Herzlich
Willkommen

Virtuelle Hauptversammlung
22. Mai 2025

LUDWIG BECK

SEIT 1861



P
7

RAHMENBEDINGUNGEN




RAHMENBEDINGUNGEN 2024

Gesamtwirtschaft

Ukraine-Krieg / Nahost-Konflikt

Prasidentschaftswahlen USA

Regierungskrise in Deutschland / Bruch der Ampelkoalition
Stagnation / Rezession der dt. Wirtschaft

Lt. Angaben des Statistischen Bundesamtes sank das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,2% im Vgl. zum V]

Inflationsrate +2,2%



RAHMENBEDINGUNGEN 2024

Gesamtwirtschaft und Branche

Klimawandel
Natur- und Umweltkatastrophen / Wetterextreme

Fachkraftemangel
Streiks und Demonstrationen
Belastete Konsumstimmung / Konsumzuruckhaltung

Zahlreiche Insolvenzen



RAHMENBEDINGUNGEN 2024

Gesamtwirtschaft und Branche

Nach Rekordzuwachsen in der Corona-Zeit und
deutlichem Rlckgang im V] - Stabilisierung des Online-Handels

Verschiebung des Weihnachtsgeschafts /
Aktionen Black Friday / Black Week im November

Munchen

- Tourismus / Mega-Konzerte (Adele, Taylor Swift, Coldplay)
- Frequenz aber auch Einschrankungen durch FuBball EM
- Frequenz durch Messen, Oktoberfest, Weihnachtsmarkte



KAUFHAUS DER SINNE

STATIONAR

LUDWIG BECK ,Kaufhaus der Sinne™ am Marienplatz
mit Beauty in den FUNF HOFEN

ONLINE

www.ludwigbeck.de Beauty- und Kosmetiksortiment
Textilsortiment, Lederwaren,
Papeterie, Geschenke



http://www.ludwigbeck.de/

RUCKBLICK 2024

Eroffnung SZ Shop / Feb. 2024
Eroffnung Schmuckabteilung / Juni 2024
Umbau diverse Beauty Counter / sukzessive
Kafer Tagesbar / Nov. 2024

Weihnachten 2024



SZ Shop

SZ Shop / 1. OG - EO 07.02.2024




Schmuckabteilung

EG / EO 06.06.2024




Schmuckabteilung
EG / EO 06.06.2024




Beauty Counter
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Kafer Tagesbar




Kafer Tagesbar




Weihnachten 2024

Sparkling Christmas




Weihnachten 2024

Sparkling Christmas

LUDWIG BECK



AKTUELLES

LUDWIG BECK AG diverses
Schaufenster Frihjahr 2025
Record Store Day
Umbauten

Schaufenster aktuell



% Umstrukturierung E-Commerce

Verschlankung Teamstruktur
Zusammenlegung Beauty-EK und Bereichsleitung E-Com

Fokussierung aller Prozesse auf Warenverfligbarkeit




Optimierung / Outsourcing Logistik

Schnellere Durchlaufzeiten
Vergleich April 2023 / 2025 - 7,3 Tage / 2,4 Tage

Risikominimierung
(Verwaltung Logistikhalle, Anlieferung in die City, Personalknappheit)

Auflésung Logistiklager flir E-Com in Aurach
und Verschmelzung Mitte 2025

Reduzierung der Beauty-Vorrate / ca. 0,5 Mio. € EK

Bessere Warenverfugbarkeit im Webshop
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Immobilie Hannover

Verfahren gegen Kaufer anhangig

Neuvermietung und Verkauf im Prozess
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Vermachtnis Feldmeier

100% der Immobilie im Besitz des Konzerns




Schaufenster

Munich goes to Mexico




Schaufenster

Munich goes to Mexico

LUDWIG BECK
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Record Store Day 12




AKTUELLES

Umbauten

Eroffnung Kafer Tagesbar AuBenbereich DienerstraBBe
Facelift 3. OG / Premium Abteilung

Neue Counter in der Beauty Abteilung



Kafer Tagesbar Aulsenbereich
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Schaufenster

Munich goes Athens




Schaufenster

Munich goes Athens

LUDWIG BECK
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FINANZZAHLEN




KENNZAHLEN

Unternehmensstruktur
Umsatzentwicklung
Betriebsergebnis
Konzernergebnis
Gewinnverteilung
Konzernbilanz

Liquiditatsstatus

Aktuelle Zahlen / Ausblick 2025
Aktionarsstruktur



 UNTERNEHMENSSTRUKTUR aktuell

|
100 %
\

LUDWIG BECK
BETEILIGUNGS GMBH

100% 100%
J v/
LUDWIG BECK LUDWIG BECK
GRUNDBESITZ GRUNDBESITZ

MARIENPLATZ GMBH HANNOVER GMBH




LUDWIG BECK 2024

4. Quartal
Umsatz in Mio. € aus Warenverkauf stationar und online

2024 Abweichung

60,2 +0,6

26,9 +0,1

87,1 +0,7




LUDWIG BECK Konzern 2024

Umsatzentwicklung in Mio. €

100

2020 2021 2022 2023 2024




 LUDWIG BECK Konzern 2024

Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) in Mio. €

10,0

5,0

" e

2020 2021* 2022 2023** 2024

* Enthalt 5,7 Mio. € Uberbriickungshilfe und 2,3 Mio. € VerduBerungsgewinne Hannover

** Ricktritt vom Kaufvertrag Hannover -1,2 Mio. €



LUDWIG BECK Konzern 2024

Ergebnis vor Steuern
(EBT) in Mio. €

2024

3,4
2,9
0,5

* Ca. 1,5 Mio. € Zinsaufwand gemaB IFRS 16



LUDWIG BECK Konzern 2024

Ergebnis nach Steuern (EAT)
in Mio. €

2020

-4,3

+2,6

-1,7

* -3,0 Mio. € Ausbuchung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage,
da in einem absehbaren Zeitraum von 5 Jahren in dieser Hohe
ein Verbrauch nicht zu erwarten ist




LUDWIG BECK Konzern 2024

Konzern-Bilanz in Mio. €

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023 PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige 148,4 153,8 Eigenkapital 61,8 65,5
vermogens- Langfristige 77,0 71,2
werte Verbindlichkeiten
Kurzfristige 16,3 16,0 Kurzfristige 25,9 33,1
Vermdgens- Verbindlichkeiten
werte
Summe 102,9 104,3
Fremdkapital
Summe 164,7 169,8 Summe 164,7 169,8

Die Eigenkapitalquote betragt 37,5% (38,5%)



LUDWIG BECK Konzern 2024

Kreditlinien

Linie Frei
26,0 12,5
13,3 0,0
39,3 12,5

5,8 0,0

7,6 0,0
52,7 12,5




LUDWIG BECK AG 2024

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Jahresuberschuss 0,4 Mio. €
Rlucklagenern6hung 0,2 Mio. €
Bilanzgewinn (LUDWIG BECK AG) 0,2 Mio. €

Die LUDWIG BECK AG verflgte zum 31.12.2024 Uber 4,7 Mio. €
Gewinnricklagen

Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG schlagen vor,
den Bilanzgewinn flr das Geschaftsjahr 2024 in die Gewinnrtcklagen

einzustellen.



% Aktuelle Zahlen 2025

Konzern-Ertragszahlen 31.03.2025 in Mio. €

per per per
03.2021 03.2023 03.2025
6I7 17[7 18,3
2I3 6[8 7,0
-2,7 -4,0 -3,9
-1,7 -1,6 -1,7
-2,1 -2,4 -2,5
-4,2 -1,2 -1,1




Aktuelle Zahlen 2025

Konzernbilanz 31.03.2025 in Mio. €

AKTIVA 31.03.2025 31.12.2024 PASSIVA 31.03.2025 31.12.2024
Langfristige 146,9 148,4 Eigenkapital 59,8 61,8
vermogens- Langfristige 75,0 77,0
werte Verbindlichkeiten
Kurzfristige 17,8 16,3 Kurzfristige 29,9 25,9
Vermobgens- Verbindlichkeiten
werte
Summe 104,9 102,9
Fremdkapital
Summe 164,7 164,7 Summe 164,7 164,7

Die Eigenkapitalquote betragt 36,3% (37,5%)



AUSBLICK 2025

Weiterhin vorsichtig optimistisch

Wir glauben nach wie vor an eine sinnvolle Kombination
aus stationarem Geschaft und Onlinehandel

Weitere Investitionen in das Kaufhaus am Marienplatz
sowie in Digitalisierung - Warenwirtschaftssystem

Warenumsatz zwischen 88 und 91 Mio. €
EBT auf Konzernebene zwischen 0,5 und 1,8 Mio. €
Unsicherheitsfaktoren:

- Wirtschaftliche Folgen des Krieges in der Ukraine und Nahost
- Energiekosten, grundsatzlich Entwicklung der Inflation sowie Zinsen



AKTIONARSSTRUKTUR

Aktionarsstruktur ist gepragt von drei GroBaktionaren

Christian Greiner

® Hans Rudolf Wohrl

Alfons Doblinger

B Freefloat *
OST-WEST Beteiligungs- und
Grundstucksverwaltungs-AG
Rheintex Verwaltungs AG

3,0% 5,0% I15,7%I25,0%I25,2% 26,1%

* Da Stimmrechte erst beim Erreichen der Schwellenwerte gemeldet werden,
kann der Freefloat der Gesellschaft lediglich als Schatzwert angegeben werden.



LUDWIG BECK ist stets auf der Suche nach dem Besonderen.

Auch in anspruchsvollen Zeiten setzen wir den Mal3stab
an uns hoch an - sowohl stationar wie online.

Wir wollen unsere Kunden
mit einer einzigartigen Sortimentsarchitektur,
grolRer Kompetenz und authentischer Gastfreundschaft
uberzeugen.

Dadurch schaffen wir ein emotionales Einkaufserlebnis,
welches alle Sinne anspricht.

LUDWIG BECK

SEIT 1861



VIELEN DANK

LUDWIG BECK
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