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DER KONZERN  
IM ÜBERBLICK  

 

 01.01.2025 
- 31.03.2025 

 01.01.2024 
- 31.03.2024 

 Verände‐ 
rung 

 Verände‐ 
rung 

  Mio €   Mio €   in Mio €   in %  

Umsatz   369,1  277,1  92,0  33,2 

Umsatz – Inland   86,2  74,2  12,0  16,2 

Umsatz – Ausland   282,9  202,9  80,0  39,4 

Operatives EBIT 
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern)   24,1  23,1  1,0  4,3 

Operatives EBITDA  42,6  35,5  7,1  20,0 

EBIT  17,3  13,7  3,6  26,3 

EBT (Ergebnis vor Steuern)   11,2  10,5  0,7  6,7 

Konzernergebnis   6,6  7,2  -0,6  -8,3 

Operative Nettovermögens- 
rendite (rollierend)   10,6 %  11,2 %(1)  -  -0,6 PP 

         

Investitionen (ohne Leasing)   6,5  4,0  2,5  62,5 

Investitionen Leasing – IFRS 16   8,0  4,7  3,3  70,2 

Mitarbeiter:innen 
(teilzeitbereinigt zum Stichtag)   12.151 MA  12.723 MA  -572 MA  -4,5 
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RAHMENBEDINGUNGEN DES KONZERNS 

WIRTSCHAFTSBERICHT 
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Aktiva  Anhang Tz.  31.03.2025  31.12.2024 

Langfristige Vermögenswerte       
Immaterielle Vermögenswerte    402,1  404,8 
Sachanlagen  1  382,9  386,4 
Nutzungsrechte  2  75,9  74,5 
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien    2,2  2,3 
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen    21,9  22,7 
Sonstige langfristige finanzielle Vermögenswerte  3  28,2  28,3 
    913,2  919,0 

Sonstige langfristige Vermögenswerte  6  38,2  37,9 
Latente Steueransprüche    93,8  92,8 
    1.045,2  1.049,7 

Kurzfristige Vermögenswerte       
Vorräte  4  347,8  342,1 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  5  220,8  218,8 
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermögenswerte  3  11,2  12,3 
Sonstige kurzfristige Vermögenswerte  6  33,2  23,0 
Ertragsteuerforderungen    22,2  19,7 
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen  7  74,8  82,3 
    710,0  698,2 

Summe Vermögenswerte    1.755,2  1.747,9 

Passiva  Anhang Tz.  31.03.2025  31.12.2024 

Den Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG zurechenbarer 
Anteil am Eigenkapital       
Gezeichnetes Kapital    71,9  71,9 
Kapitalrücklage    195,6  195,6 
Eigene Anteile    -12,8  -12,8 
Gewinnrücklagen    209,6  203,0 
Bewertungsrücklagen  8  -95,0  -93,2 
    369,3  364,5 
Minderheitsanteile am Eigenkapital    0,3  0,2 

Summe Eigenkapital    369,6  364,7 

Langfristige Schulden       
Pensionsrückstellungen    249,1  251,3 
Langfristige Personalrückstellungen  9  12,0  11,9 
Sonstige langfristige Rückstellungen    49,5  49,6 
Langfristige Finanzverbindlichkeiten  10  330,3  330,3 
Langfristige Leasingverbindlichkeiten  11  59,2  57,7 
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten  12  5,8  5,9 
Latente Steuerschulden    79,4  79,2 
    785,3  785,9 

Kurzfristige Schulden       
Kurzfristige Personalrückstellungen  9  22,3  21,2 
Sonstige kurzfristige Rückstellungen    46,0  47,3 
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten  10  138,7  122,2 
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten  11  20,2  20,7 
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten  12  158,1  170,7 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen    163,6  164,9 
Ertragsteuerschulden    51,4  50,3 
    600,3  597,3 

Summe Schulden    1.385,6  1.383,2 

Summe Eigenkapital und Schulden    1.755,2  1.747,9 



 

 

  Anhang 
Tz.  

01.01.2025 
‐ 31.03.2025  

01.01.2024 
‐ 31.03.2024 

Umsatzerlöse  13  369,1  277,1 
Einstandskosten der verkauften Waren    -228,8  -161,9 
Bruttoergebnis vom Umsatz    140,3  115,2 

Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten  14  -90,6  -73,2 
Allgemeine Verwaltungskosten    -23,3  -15,0 
Sonstige betriebliche Erträge/Aufwendungen    -9,0  -13,3 
Ergebnis nach der Equity-Methode bilanzierter Fi-
nanzanlagen 

   -0,1  0,0 

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)    17,3  13,7 
Finanzergebnis  15  -6,1  -3,2 
Ergebnis vor Steuern (EBT)    11,2  10,5 
Ertragsteuern    -4,6  -3,3 
Konzernergebnis    6,6  7,2 
Davon entfallen auf:       

Die Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG    6,6  7,1 
Minderheitsgesellschafter    0,0  0,1 

Konzernergebnis    6,6  7,2 

       
Ergebnis je Aktie       

Ergebnis je Stammaktie    0,22  0,24 
Ergebnis je Vorzugsaktie    0,27  0,29 

    

Verwässerungseffekte bestanden in der Berichtsperiode nicht. 

 

  01.01.2025 
‐ 31.03.2025 

 01.01.2024 
‐ 31.03.2024 

Konzernergebnis  6,6  7,2 

Sonstiges Ergebnis     
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:     

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwährungen  -1,8  -3,7 
Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges  0,2  0,7 

Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert wer-
den  0,0  1,1 

Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:     
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsori-
entierten Pensionsplänen  0,3  0,1 
Gewinne und Verluste aus übrigen Wertänderungen  0,0  0,1 
Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgeglie-
dert werden  -0,4  0,0 

Summe Sonstiges Ergebnis  ‐1,7  ‐1,7 

Gesamtergebnis nach Steuern  4,9  5,5 

Davon entfallen auf:     
Die Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG  4,8  5,4 
Minderheitsgesellschafter  0,1  0,1 

Summe Gesamtergebnis nach Steuern  4,9  5,5 
     



 

 

  01.01.2025 
‐ 31.03.2025 

 01.01.2024 
‐ 31.03.2024 

Konzernergebnis  6,6  7,2 
Abschreibungen auf langfristige Vermögenswerte  18,5  12,4 
Veränderung der langfristigen Rückstellungen  -3,4  -3,2 
Ergebnis aus Anlageabgängen  0,1  -0,1 
Veränderung der Vorräte, Forderungen und sonstigen Aktiva  -20,8  19,8 

Veränderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Rückstellungen und 
sonstigen Passiva  -13,7  -74,6 
Sonstige zahlungsunwirksame Erträge/Aufwendungen  2,4  52,6 
Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit  ‐10,3  14,1 

Investitionen in immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen  -6,5  -4,0 
Investitionen in langfristige finanzielle Vermögenswerte  -  -0,6 
Ausgaben für Akquisitionen abzüglich übernommener Zahlungsmittel  -  -414,6 
Ausgaben für den Erwerb von assoziierten Unternehmen  -  -12,7 
Einzahlungen/Ausgaben aus dem Abgang/Zugang von finanziellen Ver-
mögenswerten  0,5  -1,1 
Einzahlungen aus der Veräußerung von Tochter- 
unternehmen und sonstigen Geschäftsbereichen  -  7,1 
Einzahlungen aus Anlagenabgängen  0,0  1,9 
Cashflow aus der Investitionstätigkeit  ‐6,0  ‐424,0 

Einzahlungen aus der Aufnahme von Schuldscheindarlehen  -  153,1 
Einzahlungen/Auszahlungen für die Aufnahme/Tilgung von Finanzver-
bindlichkeiten  16,6  -18,0 
Tilgung der Leasingverbindlichkeiten  -7,8  -6,3 
Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter  -  -0,2 
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit  8,8  128,6 

Summe der Cashflows  ‐7,5  ‐281,3 

Zahlungsmittelbestand zum 01.01.  82,3  374,4 
Gesamtveränderung des Zahlungsmittelbestandes  -7,5  -281,3 
Zahlungsmittelbestand zum 31.03.  74,8  93,1 

   



 

 

 Den Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital     

 
Gezeichnetes 

Kapital  
Kapital- 
rücklage  

Eigene 
Anteile  

Gewinn- 
rücklagen  

Bewertungs- 
rücklagen  Summe  

Minderheits- 
anteile am 

Eigenkapital  

Summe 
Eigen- 
kapital 

Anhang Tz.          8       
Stand 01.01.2024  71,9  194,7  ‐13,9  225,4  ‐93,7  384,4  3,8  388,2 
Konzernergebnis        7,1    7,1  0,1  7,2 
Sonstiges Ergebnis          -1,7  -1,7    -1,7 
Gesamtergebnis nach 
Steuern        7,1  ‐1,7  5,4  0,1  5,5 
Dividendenausschüttung            0,0  -0,1  -0,1 
Stand 31.03.2024  71,9  194,7  ‐13,9  232,5  ‐95,4  389,8  3,8  393,6 
                 
                 
Stand 01.01.2025  71,9  195,6  ‐12,8  203,0  ‐93,2  364,5  0,2  364,7 
Konzernergebnis        6,6    6,6  0,0  6,6 
Sonstiges Ergebnis          -1,8  -1,8  0,1  -1,7 
Gesamtergebnis nach 
Steuern        6,6  ‐1,8  4,8  0,1  4,9 
Dividendenausschüttung            0,0    0,0 
Stand 31.03.2025  71,9  195,6  ‐12,8  209,6  ‐95,0  369,3  0,3  369,6 

    



 

 
 Bad & Wellness  Dining & Lifestyle  Überleitung/Sonstige  Villeroy & Boch Konzern 

 01.01.2025 
‐ 31.03.2025 

 01.01.2024 
‐ 31.03.2024 

 01.01.2025 
‐ 31.03.2025 

 01.01.2024 
‐ 31.03.2024 

 01.01.2025 
‐ 31.03.2025 

 01.01.2024 
‐ 31.03.2024 

 01.01.2025 
‐ 31.03.2025 

 01.01.2024 
‐ 31.03.2024 

Erlöse                 
Segmenterlöse aus Warenverkäufen an 
externe Kund:innen  295,5  204,1  72,5  70,7  ‐  -  368,0  274,8 

Segmenterlöse aus Transaktionen mit 
anderen Segmenten 

 ‐  -  ‐  -  ‐  -  ‐  - 

Segmenterlöse aus dem Lizenzgeschäft  0,0  0,0  0,4  1,6  0,7  0,7  1,1  2,3 
Umsatzerlöse  295,5  204,1  72,9  72,3  0,7  0,7  369,1  277,1 

Ergebnis                 
Segmentergebnis  20,0  17,4  4,1  5,7  ‐6,8  -9,4  17,3  13,7 
Finanzergebnis  ‐  -  ‐  -  ‐6,1  -3,2  ‐6,1  -3,2 

Investitionen und Abschreibungen                 
Zugänge Sachanlagevermögen und 
immaterielle Vermögensgegenstände 

 5,0  3,1  1,5  0,9  ‐  -  6,5  4,0 

Zugänge Nutzungsrechte aus Leasingverhältnis-
sen  3,9  2,0  4,1  2,7  ‐  -  8,0  4,7 

Planmäßige Abschreibungen der imma- 
teriellen Vermögensgegenstände und 
Sachanlagevermögen 

 10,9  6,2  1,3  1,4  ‐  -  12,2  7,6 

Planmäßige Abschreibungen der 
Nutzungsrechte Leasing 

 3,9  2,4  2,4  2,4  ‐  -  6,3  4,8 

    

Vermögenswerte und Schulden  31.03.2025  31.12.2024  31.03.2025  31.12.2024  31.03.2025  31.12.2024  31.03.2025  31.12.2024 
Segmentvermögen  1.264,4  1.215,5  174,9  195,9  315,9  336,5  1.755,2  1.747,9 
Segmentschulden  346,7  352,0  87,4  95,9  951,5  935,3  1.385,6  1.383,2 

Operatives Nettovermögen (rollierend)                 
Operativer Vermögenswert (rollierend)  1.181,7  1.122,2  184,9  186,1  ‐  -  1.366,6  1.308,3 
Operative Schulden (rollierend)  352,5  356,9  83,7  83,2  ‐  -  436,2  440,1 
Operatives Nettovermögen (rollierend)  829,2  765,3  101,2  102,9  ‐  -  930,4  868,2 
Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) *                 
Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) *  81,2  78,2  33,0  33,0  ‐15,6  -13,6  98,6  97,6 

    

* Die vom Unternehmensbereich nicht beeinflussbaren Ergebnisanteile des Zentralbereichs werden bei Berechnung des operativen Ergebnisses der beiden Unternehmensbereiche nicht berücksichtigt.



 

 

ALLGEMEINE INFORMATIONEN 

 



 

 

ERLÄUTERUNGEN ZU AUSGEWÄHLTEN POSTEN DER KONZERNBILANZ 

 

    

    

 

 

  

  



 

 

 

in Mio €   31.03.2025  31.12.2024 
Kautionen  0,2  0,3 
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten  3,4  3,2 
Übrige finanzielle Vermögenswerte  7,6  8,8 

Kurzfristige finanzielle Vermögenswerte   11,2  12,3 
     
Kautionen  5,0  4,9 
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten  2,2  2,3 
Übrige finanzielle Vermögenswerte  13,8  13,9 
Wertpapiere   1,6  1,6 
Beteiligungen   2,1  2,1 
Ausleihungen   1,1  1,1 
Anteile an nicht konsolidierten, verbundenen Gesellschaften    2,4  2,4 

Langfristige finanzielle Vermögenswerte   28,2  28,3 

    

    

 

in Mio €   31.03.2025  31.12.2024 

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe   51,8  50,9 
Unfertige Erzeugnisse   60,3  54,8 
Fertige Erzeugnisse und Waren   235,7  236,4 

Summe Vorräte   347,8  342,1 

    

    

 

nach Sitz der Kund:innen/in Mio €   31.03.2025  31.12.2024 
Deutschland   31,9  29,8 
Übriger Euroraum   49,7  79,5 
Sonstiges Ausland   150,9  120,9 
Bruttobuchwert  232,5  230,2 

Wertberichtigung auf Grund der erwarteten Verluste  -0,6  -2,0 
Wertberichtigung auf Grund von objektiven Hinweisen und Überfälligkeit  -11,1  -9,4 
Wertberichtigungen   ‐11,7  ‐11,4 

Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  220,8  218,8 

  



 

 

 

in Mio €   31.03.2025  31.12.2024 

  
kurz- 
fristig  

lang- 
fristig  

kurz- 
fristig  

lang- 
fristig 

Sonstige Steuerforderungen   6,3  -  6,2  - 
Geleistete Anzahlungen  8,1  -  4,1  - 
Nettopensionsvermögen  -  38,2  -  37,9 
Vertragsvermögenswerte   0,1  -  0,3  - 
Rechnungsabgrenzung   18,7  -  12,4  - 

Summe Sonstige Vermögenswerte   33,2  38,2  23,0  37,9 

    

 

in Mio €   31.03.2025  31.12.2024 

Kassenbestand inkl. Schecks   0,3  0,3 
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten   55,0  52,5 
Kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten   19,5  29,6 

Summe Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen   74,8  82,3 

    



 

 

 

in Mio €   31.03.2025  31.12.2024 

Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:      
Währungsumrechnung von Abschlüssen ausländischer Konzern- 
gesellschaften   -25,6  -26,3 
Währungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klassifizierten,  
langfristigen Darlehen an ausländische Konzerngesellschaften   -9,7  -7,1 
Marktwertänderungen aus Cashflow Hedges   3,3  3,1 
Übrige Bewertungserfolge   0,1  - 
Latente Steuer auf diese Kategorie   -0,5  -0,6 
Zwischensumme (a)   ‐32,4  ‐30,9 

Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:      
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus  
leistungsorientierten Pensionsplänen    -92,7  -93,0 
Übrige Bewertungserfolge   0,7  0,9 
Latente Steuer auf diese Kategorie   29,4  29,8 
Zwischensumme (b)   ‐62,6  ‐62,3 

Summe Bewertungsrücklagen [(a)+(b)]  ‐95,0  ‐93,2 

    

 

 

    

 

  

   

  

  



 

 

 

in Mio €   31.03.2025  31.12.2024 

  
kurz- 
fristig  

lang- 
fristig  

kurz- 
fristig  

lang- 
fristig 

Bonusverbindlichkeiten (a)   72,7  -  98,5  - 
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten   1,8  0,3  2,0  0,4 
Verbindlichkeiten gegen nicht konsolidierte, verbundene Ge-
sellschaften   2,9  -  2,9  - 
Übrige Verbindlichkeiten   11,0  5,2  10,9  5,2 
Summe finanzielle Verbindlichkeiten  88,4  5,5  114,3  5,6 
Personalverbindlichkeiten (a)   47,3  -  37,4  - 
Sonstige Steuerverbindlichkeiten   17,6  -  14,3  - 
Vertragsverbindlichkeiten  4,2  -  4,1  - 
Rechnungsabgrenzung   0,6  0,3  0,6  0,3 
Summe sonstige Verbindlichkeiten  69,7  0,3  56,4  0,3 

Summe Buchwert  158,1  5,8  170,7  5,9 

 

ERLÄUTERUNGEN ZU AUSGEWÄHLTEN POSTEN DER KONZERN-GEWINN- UND  
VERLUSTRECHNUNG 

 

 

in Mio €   31.03.2025  31.03.2024 

Bad & Wellness  -5,4  -4,3 
Dining & Lifestyle  -1,2  -1,3 

Summe Forschungs- und Entwicklungskosten  ‐6,6  ‐5,6 

    

 

in Mio €   31.03.2025  31.03.2024 
Finanzaufwendungen   -7,5  -4,3 
Finanzaufwendungen aus Leasing   -0,9  -0,7 
Zinsaufwendungen aus Rückstellungen (Pensionen)   -1,6  -1,1 
Finanzerträge   3,9  2,9 

Summe Finanzergebnis    ‐6,1  ‐3,2 



 

 

 

 

 

FINANZKALENDER 
 


