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UBER MUTARES

Mutares ist auf die Ubernahme von Unternehmen und Konzernteilen in herausfordernden
Situationen spezialisiert. Mutares verfolgt das Ziel, die Gbernommenen Unternehmen
durch eine intensive operative Zusammenarbeit auf einen stabilen Pfad profitablen
Wachstums zu fUhren. Unsere Transaktionsteams an flinfzehn Standorten weltweit identifi-
zieren zu uns passende Unternehmen. Nach der Akquisition entwickelt unser eigenes
operatives Team gemeinsam mit dem Management der Beteiligung ein umfangreiches
Verbesserungsprogramm entlang der gesamten Wertschdpfungskette und begleitet
dessen Umsetzung. Unser Ziel ist es, nachhaltig und langfristig den Erfolg des Unterneh-
mens wiederherzustellen und den Unternehmenswert zu steigern. Dies kann auch Uber
Add-on-Akquisitionen erfolgen.

Umfangreiche operative Industrie- und Sanierungserfahrung, gepaart mit transaktions-
seitiger und operativer Unterstlitzung, bilden das Fundament, um die Herausforderungen
bei der Weiterentwicklung unserer Beteiligungen zu meistern.

DIE MUTARES SE&CO. KGAA DER MUTARES-KONZERN DIE BETEILIGUNGEN

Die 2008 gegrliindete Mutares erwirbt Der Mutares-Konzern umfasst Die Portfoliounternehmen agieren operativ
mittelstandische Unternehmen in zum Stichtag 30.06.2024 unabhangig und werden eigenverant-
Umbruchsituationen, um sie langfristig 31 operative Beteiligungen. wortlich geleitet. Sie sind eingebunden in
weiterzuentwickeln. das Reporting der Gruppe.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024



Der Vorstand der
Mutares besteht aus
vier Mitgliedern,

die jahrelange, inter-
nationale Erfahrung
in unterschiedlichen
Branchen vorweisen
kénnen.

01
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UBER MUTARES
UNSER VORSTAND

UNSER VORSTAND

CEO

ROBIN LAIK

geboren 1972, ist Griinder, CEO und Haupt-
aktionar der Mutares. Er ist verantwortlich
far Strategie, Unternehmensentwicklung

und Investor Relations.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Clo
JOHANNES LAUMANN

geboren 1983, ist seit 2016 bei der Mutares.

In 2019 wurde er zum CIO ernannt.
Er verantwortet den Bereich M&A.

CFO

MARK FRIEDRICH

geboren 1978, ist seit 2012 bei der Mutares.
In 2015 Ubernahm er die Position des CFO.
Er verantwortet den Finanzbereich

des Mutares-Konzerns sowie die Bereiche
HR & Compliance.

CO0

DR. LENNART SCHLEY

geboren 1980, ist seit 2011 bei der Mutares.
Im Juli 2024 wurde er zum Mitglied

des Vorstands ernannt. Als Chief Opera-
ting Officer (COO) verantwortet er

die Bereiche Operations, Consulting und
Portfolioentwicklung.

Die vollstandigen Lebenslaufe unseres Vorstands
finden Sie unter:

7 www.mutares.com/team#tvorstand


https://mutares.com/team/#vorstand
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UNSER SELBSTVERSTANDNIS

Mutares schafft Werte durch die Transformation von
Risiken und Chancen in nachhaltigen Unternehmenserfolg.

VISION

Der unangefochtene Marktfiihrer fiir Sondersituationen
im mittleren Marktsegment zu sein, getrieben von unseren
nachhaltigen Anlagegrundsatzen

WERTE

Unternehmertum,
integratives Management, Nachhaltigkeit,
personliche Integritat

01
UBER MUTARES

gy MISSION

03
AN UNSERE AKTIONARE Unternehmen in Umbruchsituationen in nachhaltige,
04 dauerhafte und wertsteigernde Chancen fiir Aktionare
FINANZINFORMATIONEN

zu verwandeln

05
WEITERE INFORMATIONEN

ZIEL

Branchenfiihrende risikooptimierte Renditen
und direkter Performancebeitrag fiir jeden Aktionar
durch nachhaltige und steigende Dividenden

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024
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7 Akquisitionen
und 4 Exits im
1. Halbjahr 2024
abgeschlossen
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1.HALBJAHR 2024 IM UBERBLICK

01

JANUAR

Mutares kompensiert CO,-Emissionen aller Reisen

des vergangenen Geschaftsjahres. Der Klimaschutz-
beitrag kommt der Organisation EcoNetix zugute,

welche damit die Herstellung von Kohlenstoffsenken
fordert.

Mutares wird von Focus Money das dritte Jahr in
Folge zum ,,Unternehmen des Jahres 2023 in
der Kategorie Beteiligungsgesellschaften gekdrt.

UNTERNEHMEN
DES JAHRES

i
i g "

o ANALYSE
KUNDENZUFRIEDENHEIT

Focus(
| 1 | FOCUS 03/24 | DRUTSCHUANTRSTOE ||

Mutares schliet die Akquisition der PRINZ
Kinematics von AL-KO ab. Das Unternehmen ist
ein weltweit fihrender Automobilzulieferer von
hochwertigen kinematischen Systemen fir OEMs
und starkt die HILO Group als neue Add-on-
Akquisition

Mutares verkauft das Portfoliounternehmen
VALTI an das Management des Unternehmens.

Mutares platziert die zweite Erhohung ihrer im
Marz 2023 begebenen Anleihe im Volumen von
EUR 100 Mio.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

03

Mutares positioniert neu formierte HILO Group
als globalen Systemlieferant fir hochwertige
Automobiltechnik mit 1.500 Mitarbeitenden und
einem Umsatz von ca. EUR 350 Mio. Das Unter-
nehmen agiert als neue Holding fur KICO, ISH,
PRINZ Kinematics und High Precision Components.

MARZ

Mutares schlieBt die Akquisition von Temakinho
von Cigierre, kontrolliert von BC Partners, ab. Das
Unternehmen ist eine bekannte Restaurantkette,

die japanisch-brasilianische Kiiche anbietet und
starkt das Segment Retail & Food.

04

Mutares verkauft das Portfoliounternehmen
Frigoscandia an Dachser.

Mutares unterzeichnet einen Vertrag zur Uber-
nahme von Magirus von der lveco Group.

APRIL

Mutares schlieBt die Ubernahme der Greenview
Group von Cordovan Capital Management und
dem aktuellen Management ab. Das Unternehmen
ist ein Anbieter von Lésungen in den Bereichen
Mechanik, Elektrik, Heizung und nachhaltige Energie
im Vereinigten Kdénigreich und Irland und starkt
das Segment Goods & Services als neue Plattform.

Mutares schlieBt die Ubernahme einer Mehrheits-
beteiligung an der Sofinter Group ab. Das Unter-
nehmen ist ein weltweit fihrender Anbieter von
Industrie- und Versorgungskesseln mit starker Po-
sitionierung im Segment der Abhitzedampferzeuger
und starkt das Segment Engineering & Technology.

Mutares eréffnet ein Biiro in Shanghai im Rahmen
der internationalen Expansion.
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MAI
Mutares verkauft das Portfoliounternehmen
iinovis Group an Accursia Capital.

Mutares nimmt exklusive Verhandlungen iiber
den Verkauf der Repartim Group an einen
institutionellen Investor auf.

Mutares unterzeichnet eine Vereinbarung zur
Ubernahme von KmB Technologie von EMAG
Industrial und Scherer Holding. Das Unternehmen
ist ein Hersteller von hochwertigen Werksticken
fir den Automobil- und Maschinenbausektor und
starkt die FerrAl United Group als neues Add-on-
Investment.

Mutares er6ffnet ein Biiro in Mumbai im Rahmen
der internationalen Expansion.

JUNI

Mutares schlieBt die Ubernahme der FSL Ladenbau
ab. Das Unternehmen ist ein fihrender Ladenbau-
anbieter und starkt die Ganter Group als Add-on-
Investment.

7 MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Die Hauptversammlung der Mutares SE & Co. KGaA
beschlieBt Dividende in Hohe von EUR 2,25 je Aktie.
Diese setzt sich aus einer Mindestdividende in
Hohe von EUR 2,00 je Aktie sowie einer Bonus-
dividende von EUR 0,25 je Aktie zusammen und
bestatigt die attraktive und langfristige Dividen-
denstrategie.

Mutares unterzeichnet eine Vereinbarung zur
Ubernahme von fischer automotive systems von
fischerwerke. Das Unternehmen ist ein Automobil-
zulieferer fur kinematische Komponenten und hoch-
wertige Systemldsungen fiir den Fahrzeuginnen-
raum und das Exterieur und starkt das Segment
Automotive & Mobility.

Mutares schlieBt die Ubernahme von Eltel Networks
Energetyka und Eltel Networks Engineering von
Eltel ab. Die Unternehmen sind fiihrende Anbieter
von Ingenieur- und Baudienstleistungen fir elekt-
rische Energie in Polen und starken das Segment
Goods & Services.

Mutares verkauft die Balcke-Diirr Nuklear Services
an Cyclife Germany, ein Unternehmen der EDF Group.

Mutares er6ffnet ein Biiro in Chicago im Rahmen
der internationalen Expansion.

Mutares schlieBt die Ubernahme von Cikautxo
Rubber & Plastic Components von CIKAUTXO ab.
Das Unternehmen starkt als neues Add-on-Invest-
ment die zur Amaneos gehdrende SFC Group.

Mutares gibt bekannt, dass der Vorstand zum
1. Juli 2024 mit Johannes Laumann (CIO) und
Dr. Lennart Schley (COO) auf vier Mitglieder
erweitert wird.

Mutares unterzeichnet eine Vereinbarung zur
Ubernahme von Serneke Sverige von der
Serneke Group. Das Unternehmen ist ein flhren-
der Generalunternehmen in Schweden und starkt
das Segment Engineering & Technology als neue
Plattform.
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OZ PORTFOLIO

Unsere Portfoliounternehmen sind weltweit in unterschiedlichen Industrien tatig.
Wir haben Beteiligungen in den Segmenten Automotive & Mobility, Engineering &
Technology, Goods & Services sowie Retail & Food. Mit dem Eintritt in unsere Gruppe
er6ffnen wir den Unternehmen die Méglichkeit, sich selbstandig, unabhangig und
nachhaltig zu entwickeln.

Automotive & Mobility Engineering & Technology

Goods & Services Retail & Food
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PORTFOLIO
AUTOMOTIVE & MOBILITY

@ AUTOMOTIVE & MOBILITY

Die Portfoliounternehmen im Segment Automotive & Mobility -
unserem frihzyklischen Geschaft - sind weltweit tatig und beliefern
namhafte internationale Original Equipment Manufacturer (OEMs)
fur PKW und Nutzfahrzeuge.

HiLD>
GROUP

PEUGEOT
MOTOCYCLES

Hersteller von zwei- und dreiradrigen Motorrollern
und Motorradern

N eos F\U

Jahresumsatz? FERRAL UNITED

Globaler Partner fir kunststoffbasierte Systeme Zulieferer fr mechanisch bearbeitete
fur die Automobilindustrie Multi-Material Lésungen und Systeme

Systemlieferant flr hochwertige
Automobiltechnik

‘I O 70 2020, 2021, | Realignment ‘I 04 O 2020, 2022, | Realignment 2 85 2019, 2021, Optimization ‘I O O 2023 Realignment
n 2022, 2024 u 2023, 2024 2023, 2024

02
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! erwarteter Jahresumsatz in 2024
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https://amaneos.com/de/
https://www.peugeot-motocycles.de/
https://ferral-united.com/de/
https://www.hilo-group.com/de
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EUR 1,3 Mrd.

Jahresumsatz?
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PORTFOLIO
ENGINEERING & TECHNOLOGY

ENGINEERING & TECHNOLOGY

Die Portfoliounternehmen im Segment Engineering & Technology - unserem
spatzyklischen Geschaft - bedienen insbesondere im Bereich Anlagen-

und Maschinenbau Kunden aus verschiedenen Branchen, u.a. der Energie- und
Chemieindustrie, der 6ffentlichen Infrastruktur und dem Bahnsektor.

=
/<]
BYLDIS
Designer, Hersteller und Monteur von vorge-

fertigten Betonteilen fur mittelhohe und hohe
Gebaude

6 5 Realignment

@D Gemini [%;}ADComms

RAILGROUP

Industrieller, technologischer und infrastruktu-
reller Dienstleister fur die Eisenbahnindustrie

8 0 2018, 2021 Realignment

N
Sofinter oo

Anbieter von Industrie- und GroBkesseln

Realignment

2 3 O 2024

' erwarteter Jahresumsatz in 2024

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

()

CLECIM

Anbieter von High-End-L&sungen flr
Stahlverarbeitungslinien

Harvesting

5 O 2021

Guascor
Energy

Hersteller von Gas- und Dieselmotoren

5 5 Realignment
STEYRMDTCIRS

Hersteller von Dieselmotoren und elektrischen
Hilfsantrieben fur spezielle Anwendungenn

4 O Realignment

G._DDONGES

GROUP

Komplettanbieter fiir Gebaudehullen und
Stahlkonstruktionen

Harvesting

160 2017

AT

LA ROCHETTE CARTONBOARD

Produzent von Faltschachtelkartonagen

Harvesting

‘I O O 2021

o efacec

Anbieter von Energie-, Technik- und
Mobilitatslésungen

Realignment

250 2023
DURR

Lieferant und Dienstleister fir Dampferzeuger

mit Warmerlckgewinnung, Warmetauscher und
Reaktoren

2 6 5 2016, 2022 Optimization



https://nem-energy.com/de/ueber-uns/
https://donges-steeltec.de/
https://www.geminirailgroup.co.uk/
https://adcomms.ltd/
https://www.byldis.com/en/
https://balcke-duerr.com/
https://larochette-cartonboard.com/
https://guascor-energy.com/
https://www.clecim.com/
https://www.steyr-motors.com/de/
https://www.efacec.pt/en/
https://www.sofinter.it/en/
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EUR 1,1 Mrd.
Jahresumsatz?
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GOODS & SERVICES

GOODS & SERVICES

Die Portfoliounternehmen im Segment Goods & Services -
unserem nicht-zyklischen Geschaft - bieten spezialisierte Produkte
und Dienstleistungen fur Kunden aus verschiedenen Branchen an.

+ . ©
asteri palmia
Differenzierte Dienstleistungsanbieter in den
nordischen Landern

‘I 6 5 2021, 2023 Optimization

CoCollective ReloBus
Mobilitas

Betreiber offentlicher Verkehrsmittel

Realignment

2 75 2023

& stuart.

Anbieter von taggleichen stadtischen
Lieferlésungen

Realignment

5 0 2023

erwarteter Jahresumsatz in 2024

1
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? Conexus
A X

Dienstleistungsunternehmen in den Bereichen
Telekommunikation und Energieinfrastruktur

Realignment

1 1 5 2021

§ C Greenview

Working better together

Anbieter von Gebdudedienstleistungen fur den
offentlichen und privaten Sektor

Realignment

3 5 2024
QO

terranor

Anbieter von StraBenbetriebs- und
-instandhaltungsdienstleistungen

2 8 O 2020 Harvesting

ELPEL

Dienstleister im Bereich der Hochspannungs-
und Energieinfrastruktur

Realignment

45 2024

REJO

Dienstleistungen zur Gebaudesanierung

35 Realignment

“GANTER

Generalunternehmer im Innenausbau und
Ladenbau

Optimization

5 0 2021

@ee.agtmim

Anbieter von Hausreparaturen und Notdiensten

4 O Optimization



https://www.eltelnetworks.de/
https://terranor.se/en/
https://ganter-group.com/
https://www.repartim.fr/
https://www.asteri-fs.se/
https://conexusspa.com/
http://gocollective.dk
https://relobus.pl/
https://mobilitas.rs/
https://stuart.com/
https://redo.fi/
https://www.palmia.fi/fi/
https://greenviewgroup.com/
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Unsere Beteiligungen ‘

RETAIL & FOOD
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PORTFOLIO
RETAIL & FOOD

@ RETAIL & FOOD

Die Portfoliounternehmen im Segment Retail & Food - unserem zyklischen
Geschaft - sind Hersteller und Vertreiber in verschiedenen Sektoren,
u.a. Haushaltsgerate, Haushaltsprodukte und Lebensmittelverarbeitung.

EUR 0,9 Mrd.

Jahresumsatz?

02
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FASANA
Hersteller von innovativen und hochwertigen
Papierservietten

50 Optimization

Prénatal @

Einzelhandler fur Baby-, Kleinkind- und
Umstandsmode, Gebrauchswaren sowie
Spielzeug

‘I 0 O 2023

Realignment

! erwarteter Jahresumsatz in 2024
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QMSERNE

WOLKERE/

Hersteller von hochwertigen
Bio-Molkereiprodukten

9 5 Realignment

TEAMTEX

group

Hersteller von Kinderrickhaltesystemen

75 Realignment

¢
keeeper

Hersteller von Haushaltsprodukten

Harvesting

Casual-Dining-Restaurantkette mit japanisch-
brasilianischer Kiche

1 5 Realignment

(FLAPEYRE

Hersteller und Vertreiber von Produkten fiur die
Hausausstattung

Optimization

5 3 O 2021


https://www.lapeyre.fr/
https://www.keeeper.com/
https://fasana.de/
https://glaeserne-molkerei.de/
https://www.prenatal.nl/
https://www.groupeteamtex.com/
https://www.temakinho.com/
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« Erfolgreiche Aufstockung der Anleihe
* Dividendenausschiittung in H6he von EUR 2,25 je Aktie
* Analystenbewertungen empfehlen zum Kauf mit Kursziel von bis zu EUR 50,00

J)

Das Vertrauen unserer Investoren verpflichtet uns zu

hoéchster Sorgfalt und Transparenz. Wir werden weiter-

hin mit hochster Sorgfalt und Transparenz agieren, um
L: unser nachhaltiges Wachstum und unseren globalen
Erfolg zu sichern und weiter auszubauen.”
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Robin Laik, Chief Executive Officer
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MUTARES AM KAPITALMARKT

Uneinheitliche Entwicklung der Aktienmarkte

Im ersten Boérsenhalbjahr 2024 zeigte sich an den Aktienmarkten ein uneinheitliches
Bild. Die wichtigsten US-Aktienindizes notierten nach den ersten sechs Monaten im
Jahr 2024 teils deutlich im Plus. Insgesamt setzte sich dabei die auBerordentlich starke
Kursentwicklung der High-Tech-Werte aus dem Vorjahr fort. Wahrend die eher tech-
nologielastigen Indizes S&P 500 und Nasdaqg 100 zum Halbjahr ein Kursplus von 14,8 %
bzw. 17,0 % verbuchten, legten die Blue Chips aus dem Dow Jones in Summe 4,2% zu.

In Europa zeigte sich eine etwas andere Entwicklung. Wahrend sich DAX und EuroStoxx50
mit plus 8,9 % bzw. 8,2% ahnlich entwickelten, konnte der FTSE100 mit plus 5,6 % nicht
ganz mithalten. Der franzdsische CAC40 notierte zum Halbjahr sogar mit 0,9 % im Minus,
worin sich die wachsende Unsicherheit durch die falligen Neuwahlen des franzésischen
Parlaments im Anschluss an die Europawahl widerspiegelten.

GemaB dem ifo-Institut?, erlebte die Weltwirtschaft zu Beginn des Jahres 2024 ein
moderates Wachstum. Es wird erwartet, dass die Industriekonjunktur durch die steigende
globale Nachfrage profitieren und ihre Erholung fortsetzen wird. Der Welthandel mit
Waren nahm im Winterhalbjahr wieder zu, nachdem er zuvor vier Quartale lang rick-
laufig war. Die gesamtwirtschaftliche Produktion Chinas soll auch in diesem Jahr kraftig
ansteigen. Die Konjunktur in den USA verlangsamte sich im Vergleich zum Vorjahr, trotz
einer robusten Nachfrage privater Haushalte. Ein Anziehen der Investitionen wird aller-
dings gegen Ende des laufenden Jahres erwartet. Die Notenbanken in den wichtigsten
Industrielandern signalisierten aufgrund des verlangsamten Inflationsriickgangs zuletzt
eine etwas vorsichtigere Lockerung ihrer Geldpolitik. Insgesamt konnte die Weltwirt-
schaft im Berichtszeitraum neuen Aufschwung erfahren.

Im Euroraum wird eine Beschleunigung der Konjunktur im Sommerhalbjahr 2024 vorher-
gesagt, getragen von steigenden Realeinkommen, einer lockeren Geldpolitik und einer
Belebung des Welthandels. Die gesamtwirtschaftliche Produktion soll im Jahr 2024 um
knapp 1% und im Jahr 2025 um knapp 2% zulegen. Auch die deutsche Wirtschaft
befindet sich auf einem Erholungskurs: Flr das Jahr 2024 wird ein Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von 0,4 % und fir 2025 von 1,5 % erwartet. Die Unternehmensstimmung

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

hat sich aufgehellt, und es besteht Hoffnung auf steigende Auftrage, insbesondere im
verarbeitenden Gewerbe. Die Energiekosten sind auf das Niveau von 2020 gesunken,
was die Produktion profitabler macht und zu einer Ausweitung der energieintensiven
Industrien fihren kdnnte. Ebenfalls wirkt sich die Entwicklung der Inflationsrate positiv
auf die deutsche Wirtschaft aus, welche voraussichtlich von 5,9 % im Jahr 2023 auf 2,2 %
im Jahr 2024 und weiter auf 1,7 % im Jahr 2025 sinken wird.

Die insgesamt positive Entwicklung der einzelnen Leitindizes kaschiert ein Phanomen,
das sich zunehmend deutlicher bemerkbar macht: Nur wenige Aktien waren bzw.
sind flr die positive Entwicklung der Indizes verantwortlich. In den USA sind es die
sogenannten ,Magnificent Seven®, also die groBen Technologiewerte, die im Zuge der
Euphorie um Kiinstliche Intelligenz fur etwa 60 % der Performance im ersten Halbjahr
beim S&P 500 verantwortlich waren. Auch beim deutschen Leitindex DAX war eine Tech-
Konzentration zu konstatieren, die Aktie von SAP trug allein rund 40 % zum Halbjahres-
Zuwachs des DAX bei. Diese Konzentration der Anleger auf Large-Caps und insbesondere
Hightech-Aktien flhrte im bisherigen Jahresverlauf dazu, dass sich die auf Small- und
Mid-Caps fokussierten Marktsegmente unterhalb der Blue Chips insgesamt schwacher
entwickelt haben. Dabei erreichte der SDAX, in dem auch die Aktie von Mutares
gelistet ist, ein Plus von 2,6 % im ersten Halbjahr. Der MDAX dagegen verzeichnete ein
Minus von 7,2%.
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KURSENTWICKLUNG INKLUSIVE VERGLEICHSINDIZES

in % in EUR
7. Mai 2024 28. Juni 2024
130 Halbjahreshdchstkurs: EUR 43,70 Halbjahresschlusskurs: EUR 32,40 46,02
120 42,48
Schlusskurs 2023: EUR 35,40
110 38,94
90 31,86
20. Juni 2024
Halbjahrestiefstkurs: EUR 29,80
Januar Februar Maérz April Juni
= Mutares-Aktie in EUR und % = DAX in % = MDAX in % SDAX in %
Mutares-Aktie im Kontext der Nebenwerte-Baisse
KENNZAHLEN DER MUTARES-AKTIE
Die Aktien der Mutares schlossen das erste Halbjahr 2024 bei EUR 32,40 und somit H1 2024 2023 2022 2021 2020
mit einem Minus von 8,5% gegeniber dem Schlussstand des Vorjahres (EUR 35,40) ab. Aktienanzahl Mio. Stack 21.3 211 20.6 20.6 15,5
Unter BerUcksichtigung der Dividendenzahlung ergab sich ein Total Return von -2,1%. Marktkapitalisierung Mio. EUR 690,1 745,5 371,5 469,5 2433
Den Héchstkurs im ersten Halbjahr 2024 erreichte die Aktie am 7. Mai bei EUR 43,70,
den Halbjahrestiefststand am 20. Juni bei EUR 29,80. Der durchschnittliche tagliche Schlusskurs * EUR 32,40 35.40 18,00 22.75 15,70
Handelsumsatz der Mutares-Aktie auf der elektronischen Handelsplattform Xetra lag Héchstkurs EUR 43,70 35,80 24.60 30,00 16,86
im ersten Halbjahr 2024 bei 26.617 Stuck (Vorjahr: 24.726 Stuick). Tiefstkurs® EUR 29,80 17,22 14,28 15,04 6,07
Handelsvolumen
(tigl. Durchschnitt)* Stiick 26.617 29.157  31.736  35.230  41.552
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EUR 2,25

Dividende fiir das
Geschaftsjahr 2023

6,4 %

Dividendenrendite
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Erhdhung der Dividende auf EUR 2,25 je Aktie

Dank des erneut deutlichen Geschéaftswachstums und der positiven Geschaftsentwick-
lung im Jahr 2023 im Zusammenhang mit den erfolgreichen Exit-Transaktionen konnte
Mutares im ersten Halbjahr 2024 eine auf EUR 2,25 je Aktie (Vorjahr: EUR 1,75 je Aktie)
erhdhte Dividende an die Aktionare ausschiitten. Diese setzte sich nach MaBgabe der im
Geschaftsjahr 2023 aktualisierten Dividendenpolitik aus einer Mindestdividende in H6he
von EUR 2,00 je Aktie sowie einer Bonusdividende von EUR 0,25 je Aktie zusammen.
Es wurden insgesamt rund EUR 47,4 Mio. (Vorjahr: EUR 36,1 Mio.) vom Bilanzgewinn der
Mutares SE & Co. KGaA ausgeschlttet. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2023 resul-
tierte fur die Mutares-Aktie somit eine Dividendenrendite von 6,4 % (Vorjahr: 9,7 %).

ENTWICKLUNG DIVIDENDE JE AKTIE

in EUR

2,25

1,75
1,50 1,50
1,00

2023 2022 2021 2020 2019
Ausschiittungssumme
fiir das Geschaftsjahr
in Mio. EUR 47,4 36,1 30,9 23,1 15,2
Dividendenrendite
zum Schlusskurs des
Geschéftsjahres 6,4% 9,7% 6,6 % 9,6% 7,9%
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Eigengeschafte von Fiihrungskraften

Im Berichtszeitraum erwarben Mitglieder des Vorstands oder Personen in enger Bezie-
hung stehend mit dem Vorstand 9.500 Anteile tber den freien Markt im Gegenwert von
ca. EUR 301.041. Der Vorstand bekraftigt damit das Vertrauen in Strategie und Wachs-
tumspotenzial der Mutares. Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2019 haben Mitglieder
des Vorstands zudem 135.000 Aktien erworben, wovon 28.000 Aktien zur Deckung
der mit der Austbung der Optionen verbundenen Kosten verauBert wurden. Ein Mitglied
des Aufsichtsrats hat im Berichtszeitrum insgesamt 11.000 Aktien verauBert.

Ausgewogene Aktiondrsstruktur

Zum Ende der Berichtsperiode waren rund 16.800 Aktionare im Aktienregister einge-
tragen (Vorjahr: 15.500 Aktionare).

Hauptaktionar mit rund 25 % ist nach wie vor Robin Laik, CEO und Grinder von Mutares.
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats halten insgesamt weitere rund 11% der
Anteile. Im Streubesitz (gemaf Definition der Deutschen Borse) befinden sich rund 64 %
der Anteile, darunter solche von institutionellen Investoren, Family Offices, grof3en
Einzelaktionaren und Vermogensverwaltern sowie Privatanlegern.
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ANTEILSBESITZ NACH INVESTOR

® ~64% Streubesitz
® -25% CEO Robin Laik*
~11% Management?
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Anteilsbesitz nach Investor

Mit rund 85,5% wird der groBte Anteil der ausstehenden Aktien im Streubesitz von
deutschen Investoren gehalten, gefolgt von Anlegern aus der Schweiz mit 3,7 % Anteils-
besitz sowie aus Irland mit 3,1% der Aktien. Auf Investoren aus den USA entfallen 2,4 %,
weitere je 1,2 % auf Investoren aus Frankreich und GroBbritannien. Die Aktionarsstruktur
soll auch im laufenden Geschaftsjahr weiter internationalisiert werden und so die
globale Ausrichtung der Mutares-Strategie reflektieren.

AKTIENSTAMMDATEN

Symbol MUX
WKN A2NB65
ISIN DEOOOA2NB650

Indexmitgliedschaft Prime All Share, SDAX

MUTARES SE & CO.KGAA 2023/2027 - ENTWICKLUNG JANUAR 2024 BIS JUNI 2024*

in %

108

107

106

105

104

Transparenzlevel Prime Standard Januar Februar April Mai Juni
Marktsegment Regulierter Markt )
== Mutares SE & Co.KGaA in %

Borsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Disseldorf, Miinchen, Stuttgart, Tradegate
Sektor Unternehmensbeteiligungen
Aktienanzahl 21.348.256
Aktiengattung Namensaktien STAMMDATEN DER MUTARES-ANLEIHE 2023/2027
Designated Sponsor Hauck & Aufhduser Lampe Privatbankiers Aktiengesellschaft

WKN A30VIT

ISIN NO0012530965
Erfolgreiche Aufstockung der Anleihe Marktsegment Freiverkehr

Borsen Borse Frankfurt, Freiverkehr; Osloer Borse,
Die Mutares SE & Co.KGaA hat im ersten Halbjahr 2024 im Rahmen der Erhéhungsoption Nordic ABM
der bestehenden Anleihe erfolgreich ein weiteres Volumen von EUR 100 Mio. platziert. Stiickelung 1.000
Das unter den Anleihebedingungen mdégliche Nominalvolumen von maximal EUR 250 Mio. Nominalvolumen 250.000.000
wurde somit voll ausgeschépft. Die Anleihe 2023/2027 wird mit dem 3-Monats-EURIBOR Umlaufendes Nominalvolumen (30.06.2024) 250.000.000

zuzlglich einer Marge von 8,5% p.a. verzinst und im Freiverkehr der Frankfurter Wert-
papierborse sowie am Segment Nordic ABM der Borse Oslo (Oslo Bars) unter der
ISIN NO0012530965/WKN A30VIT gehandelt.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Emissionsdatum

31. Marz 2023

Falligkeit 31. Marz 2027
Zinssatz 3-Monate EURIBOR zzgl. 850 Basispunkte
Zinstermine Vierteljahrlich
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Investor Relations

Mutares pflegte im ersten Halbjahr 2024 einen regelmaBigen, konstruktiven und
transparenten Dialog mit allen Interessensgruppen wie institutionellen Investoren,
Privatanlegern, Finanzanalysten und Medienvertretern. Mutares hat die Aktivitaten
der Finanzkommunikation wie z.B. Teilnahme an Konferenzen, Durchfiihrung von
Roadshows sowie eigene Formate weiter ausgebaut.

Weitere relevante Informationen zu Aktie und Anleihe stehen interessierten Anlegern
unter 7 ir.mutares.com zur Verflgung.

INVESTOR RELATIONS IM ERSTEN HALBJAHR 2024

19.-23. Februar 2024 Mumbai Roadshow

20.-21. Mdrz 2024 Nordic Bond Conference, Stockholm

11. April 2024 Veroffentlichung Geschaftsbericht 2023

18. April 2024 Deutsche Investorenkonferenz (finance magazin), Frankfurt
22.-26. April 2024 Shanghai Roadshow

7. Mai 2024 Veroffentlichung Q1 Ergebnisse

14, Mai 2024 Edison Growth Conference, London

4. Juni 2024 Hauptversammlung Mutares SE & Co. KGaA

7.-8. Juni 2024 Warburg Highlights 2024, Hamburg

Finanzanalysten sehen bis zu 38 % Kurspotenzial

Die Mutares-Aktie wurde in der ersten Jahreshalfte 2024 von vier Investmentbanken
analysiert und bewertet. Alle finf Analystenhauser haben flr die Mutares-Aktie
ein Buy- bzw. Outperform-Rating vergeben. Darin spiegelt sich das Vertrauen in das
Geschaftsmodell, die erfolgreiche Entwicklung und in das Management von Mutares
wider. Die Kursziele fir die Mutares-Aktie reichen von EUR 30,00 bis zu EUR 50,00.
Das Durchschnittskursziel liegt demnach bei EUR 44,70, woraus sich Potenzial von
rund 38 % gegeniber dem Schlusskurs am 30. Juni 2024 errechnet.

Weitere Information sind im Bereich Finanzanalysen unter (7 ir.mutares.com abrufbar.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024
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Unser Ziel ist es, fiir
unsere Investoren Wert
zu schaffen indem wir
unsere Strategie nach-
haltig umsetzen, Er-
gebnisse liefern und
unsere Leistung trans-
parent kommunizieren.
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GRUNDE, UM IN DIE MUTARES-AKTIE ZU INVESTIEREN

Rund 36 % der Aktien befinden
sich im Eigentum der Griinder-
familie und des Managements.
Dieses Engagement ist ein
klares Bekenntnis.

Die Mutares-Aktie bietet einen

einfachen und komfortablen
Zugang zum Private-Equity
Markt.

L P

Dank einer hohen Deal-Aktivitat
kann Mutares kontinuierliche
Rickfliisse aus den in unterschied-
lichen Reifephasen befindlichen
Portfoliounternehmen

schépfen.
Mutares verfolgt ambitionierte

Wachstumsziele. Der internationale

M&A-Ansatz gewadhrleistet einen
konstanten Deal-Flow.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Strenge Veroéffentlichungspflichten
und Transparenzstandards
gewadhrleisten Investoren und
Partnern eine hohe
Informationssicherheit.

Das Team verfligt liber eine hohe
Branchen- und Funktionsexpertise
und kann auf einen entsprechend
erfolgreichen Track-Record
verweisen.

®

06



Q < > O\ AN UNSERE AKTIONARE
GRUNDE, UM IN DIE MUTARES-AKTIE ZU INVESTIEREN

WIR SCHAFFEN NACHHALTIG WERTE

Tatsdchlich gelebte
Nachhaltigkeit geht
tiber 6kologisch sinn-
volle MaBnahmen O 7 \’
hinaus und umfasst
auch soziale Aspekte
sowie Grundsatze
einer guten Unterneh- ———————————————
mensfiihrung. Nachhaltiges Agieren und Wirt-
schaften ist fester Bestandteil der
Unternehmensphilosophie. Die
drei Verantwortungsbereiche
Environmental, Social,
Governance (ESG) geben
die Leitlinien vor.

ENVIRONMENTAL

Mit dem Ziel, unsere Umwelt-
belastung zu minimieren,
setzen wir kontinuierliche MaB-
nahmen zur konsolidierten
Reduzierung unseres
CO,-FuBabdrucks um.

GOVERNANCE

Mutares bekennt sich zu einem
gesetzeskonformen und
integren Handeln nach national

und international anerkannten SOCIAL
Standards.
01 Als internationaler Akteur sind
UBER MUTARES wir uns unserer gesellschaftlichen
VA
géRTFouo K4 Verantwortung bewusst und
03 Weitere Informationen rund um das achten auf die Auswirkung
AN UNSERE AKTIONARE Thema Nachhaltigkeit finden Sie unserer Geschaftstatigkeit.
04 in unserem gesondert veréffentlich-
FINANZINFORMATIONEN . . . .
. ten nichtfinanziellen Bericht unter G
WEITERE INFORMATIONEN www.mutares.com/compliance-esg
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1 GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT UND DES KONZERNS

Die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen, (nachfolgend ,die Gesellschaft“ oder auch
,Mutares”) ist ein auf Sondersituationen (,Special Situations”) fokussierter, international
tatiger und boérsennotierter Private-Equity-Investor. Das Geschaftsmodell umfasst nach
der Akquisition drei Phasen der Wertschdpfung, die Portfoliounternehmen® tiblicherweise
wahrend ihrer Zugehdrigkeit zu Mutares durchlaufen: Realignment, Optimization und
Harvesting. Demzufolge wird nach der Transformation (Restrukturierung, Optimierung
und Neupositionierung) und/oder der Entwicklung durch den Verkauf das identifizierte
Wertsteigerungspotenzial realisiert.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren strategischen Kernmark-
ten durch eigene Buros prasent. Zum 30. Juni 2024 befinden sich im Portfolio der
Mutares SE & Co. KGaA 31 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen (31. Dezem-
ber 2023: 30), die in die vier Segmente Automotive & Mobility, Engineering & Techno-
logy, Goods & Services und Retail & Food eingeteilt werden:

=

Automotive & Mobility Engineering & Technology
Die Portfoliounternehmen im Segment Automotive & Mobility sind weltweit tatig und Die Portfoliounternehmen im Segment Engineering & Technology bedienen u.a. im
beliefern namhafte internationale Original Equipment Manufacturer (,OEMs*) fiir PKW Bereich Anlagen- und Maschinenbau Kunden aus verschiedenen Branchen, z.B. der
und Nutzfahrzeuge. Energie- und Chemieindustrie, der 6ffentlichen Infrastruktur und dem Bahnsektor.
1 Amaneos 5 Byldis
2 FerrAl United Group 6 Clecim
3 HILO Group 7 Donges Group
4 Peugeot Motocycles Group 8 Efacec

9 Gemini Rail Group und ADComms Group

10 Guascor Energy

11 La Rochette Cartonboard
12 NEM Energy Group

13 Sofinter

14 Steyr Motors

04
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Goods & Services Retail & Food

Die Portfoliounternehmen im Segment Goods & Services bieten spezialisierte Produkte Die Portfoliounternehmen im Segment Retail & Food sind Hersteller und Vertreiber in
und Dienstleistungen fiir Kunden aus verschiedenen Branchen an. verschiedenen Sektoren, u.a. Haushaltsprodukte und Lebensmittelverarbeitung.

15 Asteri Facility Solutions und Palmia Group 25 FASANA

16 Conexus 26 Glaserne Molkerei

17 Eltel 27 keeeper Group

18 Ganter Group 28 Lapeyre Group

19 GoCollective, ReloBus und Mobilitas 29 Prénatal

20 Greenview 30 TeamTex

21 REDO 31 Temakinho

22 Repartim Group
23 Stuart (SRT Group)
24 Terranor Group
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2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

GemaR dem ifo-Institut (Quelle: ,ifo Konjunkturprognose Sommer 2024, veroffentlicht
im Juni 2024)2, erlebte die Weltwirtschaft zu Beginn des Jahres 2024 ein moderates
Wachstum. Es wird danach erwartet, dass die Industriekonjunktur durch die steigende
globale Nachfrage profitieren und ihre Erholung fortsetzen wird. Der Welthandel mit
Waren nahm im Winterhalbjahr wieder zu, nachdem er zuvor vier Quartale lang rtck-
laufig war. Die gesamtwirtschaftliche Produktion Chinas soll auch in diesem Jahr kraftig
ansteigen. Die Konjunktur in den USA verlangsamte sich im Vergleich zu Vorjahr, trotz
einer robusten Nachfrage privater Haushalte. Ein Anziehen der Investitionen wird aller-
dings gegen Ende des laufenden Jahres erwartet. Die Notenbanken in den wichtigsten
Industrielandern signalisierten aufgrund des verlangsamten Inflationsriickgangs zuletzt
eine etwas vorsichtigere Lockerung ihrer Geldpolitik. Insgesamt konnte die Weltwirt-
schaft im Berichtszeitraum neuen Aufschwung erfahren.

Im Euroraum belebte sich die Konjunktur im Berichtszeitraum, getragen von Exporten
und Industrieproduktion, die durch gesunkene Energiepreise beglnstigt wurden. Es
wird prognostiziert, dass die Inflation im Euroraum dieses Jahr im Durchschnitt bei 2,3%
liegen und im nachsten Jahr unter den Zielwert der Europaischen Zentralbank von
rund 2,0 % sinken wird. Als Reaktion auf diese Signale hat die Europaische Zentralbank
eine Zinssenkung um 0,25 Prozentpunkte vorgenommen, und es wird erwartet, dass
bis zum Ende des Jahres 2024 noch zwei weitere Zinsschritte folgen werde.

Fur das laufende Jahr wird fiir die deutsche Konjunktur nach dem Riickgang im Jahr 2023
wieder ein Anstieg erwartet. Trotz der Normalisierung der Inflation und des wirtschaft-
lichen Aufschwungs im Euroraum bleibt dieser Anstieg jedoch zunachst moderat. Im
zweiten Quartal 2024 ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland im Vergleich
zum Vorquartal gar um 0,1% gesunken.® Der deutsche Arbeitsmarkt zeigt sich noch
zurlickhaltend, aber stabil. Die Energiekosten sind im ersten Halbjahr 2024 fr Industrie-
unternehmen auf das Niveau von 2020 gefallen, was die Produktion profitabler macht
und zu einer Ausweitung der Industrieproduktion fiihren kénnte.

GeméaR dem jingsten Bericht von Pitchbook?, einem weltweit agierenden Anbieter fiir

Finanzdaten, wies der globale Private-Equity-Markt im ersten Halbjahr 2024 sowohl in
Bezug auf die Anzahl als auch das Volumen der Transaktionen einen riicklaufigen Trend

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

im Vergleich zum Vorjahr auf. Hauptgrund fir diese Entwicklung sind die anhaltend
hohen Finanzierungskosten.

Es ist jedoch zu beachten, dass das Transaktionsvolumen im zweiten Quartal im Vergleich
zum ersten Quartal zugenommen und sich damit die Differenz zum entsprechenden
Vorjahreszeitraum verringert hat. Dies weist auf eine schrittweise Stabilisierung des
Marktes hin. Insgesamt wird eine gemaBigte Erholung des Private-Equity-Marktes
prognostiziert.

2.2 Geschaftsverlauf

Der Mutares-Konzern erzielte im Berichtszeitraum Umsatzerlése von EUR 2.610,4 Mio.
(1. Halbjahr 2023: EUR 2.273,6 Mio.) und ein EBITDA nach IFRS von EUR 71,6 Mio.

(1. Halbjahr 2023: EUR 405,4 Mio.). Das Adjusted EBITDA belduft sich auf EUR 15,7 Mio.
(1. Halbjahr 2023: EUR 41,2 Mio.).

Der Geschaftsverlauf von Mutares war im ersten Halbjahr 2024 von den folgenden
wesentlichen Ereignissen gepragt:

¢ Weitere Internationalisierung und geografische Expansion
Mutares ist auBer im Heimatmarkt Deutschland in weiteren strategischen Kernmarkten
durch eigene Mutares Gesellschaften prasent. Damit soll ein konstanter Deal-Flow
aufgrund eines regionalen Netzwerks gewahrleistet werden. Im Berichtszeitraum
wurde die Expansion in Asien mit einem nach China zweiten asiatischen Standort in
Mumbai (Indien) fortgesetzt. Der Markteintritt in Indien ist far Mutares ein logischer
Schritt, nachdem die Portfoliounternehmen SFC Solutions und MoldTecs (beide Teil
von Amaneos) bereits Uber Aktivitaten in diesem wachstumsstarken Markt verftigen.
Insbesondere bietet Indien als Zielmarkt mit einem fir die kommenden Jahre zu
erwartenden starken Wirtschaftswachstum enorme Chancen fir Mutares. Indien wird
aktuellen Prognosen zufolge bis zum Ende des Jahrzehnts zur drittgréBten Volks-
wirtschaft der Welt aufsteigen. Glinstige Rahmenbedingungen fir ausléandische
Direktinvestitionen und insbesondere die Agenda der indischen Regierung beziglich
der geplanten Infrastrukturférderungen und -investitionen stehen voll im Einklang
mit den von Mutares fokussierten Zielindustrien.


https://www.ifo.de/fakten/2024-06-20/ifo-konjunkturprognose-sommer-2024-neue-hoffnung-aber-noch-kein-sommermaerchen
https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html
https://pitchbook.com/news/reports/q2-2024-global-pe-first-look
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Hohe Transaktionsaktivitat

Im Berichtszeitraum konnten insgesamt elf Transaktionen abgeschlossen werden,
davon sieben auf der Kauf- und vier auf der Verkaufsseite. Darliber hinaus wurden fur
vier weitere Akquisitionen Vereinbarungen unterzeichnet, bei denen der Vollzug
der Transaktion zum 30. Juni 2024 jeweils noch ausstand.

Die Akquisitionen fhrten auf Konzernebene zu Gewinnen aus glinstigem Erwerb
(,Bargain Purchase”) von insgesamt EUR 42,5 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 345,7 Mio.),
die in den sonstigen Ertrégen des Berichtszeitraums ausgewiesen sind.®> Aus

den Entkonsolidierungen ergaben sich auf Konzernebene Gewinne von insgesamt
EUR 67,2 Mio. (1.Halbjahr 2023: EUR 14,7 Mio.) und Verluste von EUR 3,1 Mio.

(1. Halbjahr 2023: EUR 0,0 Mio.) die in den sonstigen Ertragen bzw. sonstigen Auf-
wendungen ausgewiesen sind.

Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt

In einem teilweise weiterhin herausfordernden Umfeld haben die verschiedenen
Portfoliounternehmen von Mutares im Berichtszeitraum jeweils umfassende opera-
tive Verbesserungs- bzw. Transformations- oder Restrukturierungsprogramme
implementiert. Bei Portfoliounternehmen, welche bereits langer als zwdlf Monate Teil
des Mutares-Portfolios sind und bei denen damit eine valide Bewertung der Restruk-
turierungs- und Entwicklungsfortschritte méglich ist, bewertet der Vorstand insbe-
sondere den Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt bei SFC Solutions (Teil
von Amaneos), Steyr Motors, keeeper Group und Palmia als sehr positiv. Zudem
sieht der Vorstand inzwischen positive Entwicklungen bei der Realisierung von Ver-
besserungspotenzialen bei Guascor Energy und Gemini Rail und weiterhin signifi-
kante Herausforderungen bei Lapeyre und Peugeot Motocycles. Nach der Vielzahl an
Add-on Akquisitionen fur die FerrAl United Group stehen kurzfristig insbesondere
bei Selzer und PrimoTECS fir die nachsten Monate notwendige OptimierungsmaR-
nahmen und im Folgejahr die weitere Integration der FerrAl United Group im Fokus.

Erh6hung der Anleihe der Gesellschaft und strategische Finanzierungen

im Portfolio

Mit Wertstellung zum 29. Januar 2024 hat die Gesellschaft als Emittentin die beste-
hende vorrangig besicherte Anleihe mit einem Nominalvolumen von EUR 150 Mio.
und einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2027 um einen Betrag von EUR 100 Mio. auf das
maximale Nominalvolumen von EUR 250 Mio. erhéht.
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Mit Wertstellung zum 12. April 2024 hat GoCollective, eine Beteiligung aus dem
Segment Goods & Services, eine vorrangig besicherte Anleihe mit einem Nominal-
volumen von EUR 40 Mio. und einer Laufzeit bis zum 12. April 2027 begeben. Der
Erldés der Emission dient der Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten sowie
der Finanzierung der strategischen Neuausrichtung. Die Anleihe ist an der Borse in
Frankfurt gelistet und wird vierteljahrlich, erstmalig zum 12. Juli 2024, mit dem
3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %) zuzlglich einer Marge von 8,50 %
verzinst und kann abhangig von den Marktbedingungen wahrend der Laufzeit
auf ein Nominalvolumen von bis zu EUR 50 Mio. erhdht werden. Die Besicherung der
Anleihe umfasst Vermdgenswerte von GoCollective.

Zur Finanzierung der weiteren Transformation der FerrAl United Group im Segment
Automotive & Mobility, konnte zum Ende des Berichtszeitraums eine zusatzliche
Finanzierung gesichert werden. Ein Darlehen tber insgesamt EUR 35 Mio. mit einer
Laufzeit von zwei Jahren wurde zum Ende des Berichtszeitraums mit einer ersten
Tranche von EUR 10 Mio. in Anspruch genommen. Die weiteren Tranchen kommen
im Verlauf des zweiten Halbjahres 2024 zur Auszahlung.

Aktualisierung der Dividendenpolitik und Hauptversammlung

Im Geschaftsjahr 2023 hat Mutares die Dividendenstrategie aktualisiert, die nunmehr
eine jahrliche Mindestdividende von EUR 2,00 je dividendenberechtigter Aktie
vorsieht. In auBergewdhnlich erfolgreichen Geschaftsjahren wird die Gesellschaft
zudem bei ihrem Gewinnverwendungsvorschlag auch zuklnftig abwdagen, in welchem
Umfang der verbleibende Bilanzgewinn zusatzlich in Form einer zuklnftig dann
separat auszuweisenden etwaigen Bonusdividende ausgeschittet wird.

GemaR Beschluss der diesjahrigen Hauptversammlung vom 4. Juni 2024 wurde auf
dieser Basis eine Dividende von EUR 2,25 je Aktie (Vorjahr: EUR 1,75 je Aktie) aus-
gezahlt; die Dividendenhohe setzt sich gemaB der Aufschlisselung der Gesellschaft
aus einer Mindestdividende von EUR 2,00 je dividendenberechtigter Aktie sowie
einer Bonusdividende in Héhe von EUR 0,25 je dividendenberechtigter Aktie zusam-
men. Damit wurden im Juni 2024 insgesamt rund EUR 47,4 Mio. vom Bilanzgewinn
der Gesellschaft ausgeschuttet; im Vorjahr erfolgte auf Basis des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 10. Juli 2023 die Ausschiittung einer Dividende von insgesamt
EUR 36,1 Mio. in der zweiten Jahreshalfte.
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¢ Erweiterung des Vorstands der die Geschafte der Mutares SE & Co. KGaA
filhrenden Mutares Management SE
Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE, der persodnlich haftenden Gesellschaf-
terin der Mutares SE & Co.KGaA, welche die Geschafte der Mutares SE & Co. KGaA
fuhrt, hat den Vorstand der Mutares Management SE mit Wirkung zum 1. Juli 2024
auf vier Mitglieder erweitert, um der erreichten GréBe und den ambitionierten
Wachstums- und Expansionsbestrebungen des Unternehmens Rechnung zu tragen. In
diesem Zusammenhang kehrt Johannes Laumann, der von 2019 bis 2023 Mitglied
des Mutares-Vorstands war, auf seine friihere Position als Chief Investment Officer
(ClO) in den Vorstand der Mutares Management SE zurlck. Zudem hat der Auf-
sichtsrat Dr. Lennart Schley als Chief Operating Officer (COO) in den Vorstand der
Mutares Management SE berufen.

2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Die folgenden Erlauterungen spiegeln die Entwicklungen der einzelnen Segmente bzw.
Portfoliounternehmen im Mutares-Konzern im Berichtszeitraum wider.

SEGMENT AUTOMOTIVE & MOBILITY

Phase der

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Wertschépfung ®

Globaler Partner fur kunststoffbasierte diverse
Systeme flr die Automobilindustrie

1 Amaneos Optimization

2 FerrAl Zulieferer fir mechanisch bearbeitete diverse Optimization
United Group Multi-Material Lésungen und Systeme
3 HILO Group Systemlieferant fir Automobiltechnik Halver/DE Optimization
Hainichen/DE
4 Peugeot Hersteller von zwei- und dreirddrigen Mandeure/FR Realignment

Motocycles Group Motorrollern

Im ersten Halbjahr 2024 verzeichnete die Pkw-Produktion laut dem Verband der
Automobilindustrie (VDA) in Deutschland einen Rickgang im Vergleich zum Vorjahres-
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zeitraum. Seit Januar wurden in Deutschland 2,1 Mio. Pkw hergestellt, das sind 6 %
weniger als im gleichen Zeitraum des Vorjahres und 16 % weniger im Vergleich zum ers-
ten Halbjahr des Vorkrisenjahres 2019. Auch der Export lag mit einem Rlickgang von 2%
leicht unter dem Niveau des Vorjahres und fast 13% unter dem Niveau des entsprechen-
den Zeitraums des Vorkrisenjahres 2019. Der deutsche Markt flr Elektro-Pkw blieb im
ersten Halbjahr 2024 noch hinter der Entwicklung des gesamten Pkw-Marktes zuriick:
Nach den ersten sechs Monaten wurden 16 % weniger batterieelektrische Fahrzeuge
registriert als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die Nachfrage nach Elektrofahrzeu-
gen bleibt in Deutschland schwach und ist vor allem der von der Bundesregierung
abrupt beendeten Férderung sowie der schwachen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
geschuldet. Dementsprechend passt der VDA seine Prognosen fir den Pkw-Absatz
von Elektrofahrzeugen fir das Jahr 2024 an und erwartet nunmehr einen Rickgang
der Neuzulassungen von 17 %. In den von der EU-Kommission Anfang Juli 2024 ange-
kindigten Ausgleichszoéllen auf Importe von Elektroautos aus China sieht der VDA ein
zuséatzliches Risiko.® Der deutsche Markt fur Nutzfahrzeuge verzeichnete von Januar
bis Juni ein solideres Wachstum als der fir PKW. Der Verband der Automobilindustrie
(VDA) berichtet von einem Anstieg von 16 % der Neuzulassungen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum.®

Die European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) verzeichnete in den ersten
sechs Monaten des aktuellen Jahres ein Wachstum der PKW-Registrierungen von knapp
5%. Elektrofahrzeuge machten dabei einen Anteil von 12,5% aus, was im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum einen Riickgang darstellt. Hingegen konnten Hybrid-elektrische Fahr-
zeuge ihren Marktanteil von 25 % auf fast 30 % steigern.*®

Die Beteiligungen des Segments waren im Berichtszeitraum erneut mit kurzfristigen
Stornierungen bzw. Verschiebungen von absatzseitigen Abrufen sowie dem verspateten
Anlaufen von Produktserien konfrontiert. Dennoch konnten die Umsatzerlose des Seg-
ments Automotive & Mobility im Berichtszeitraum auf EUR 1.139,7 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR 932,0 Mio.) gesteigert werden. Vor allem der Umsatzbeitrag, der im Geschafts-
jahr 2023 getatigten Add-on-Akquisitionen fir die FerrAl United Group trug dabei zu
einem Anstieg der Umsatzerldse des Segments bei und kompensierten teils organisch
ricklaufige Umsatzerldse bei anderen Beteiligungen. Das EBITDA des Segments belduft
sich auf EUR 40,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 128,7 Mio.) und wurde neben Gewinnen


https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/2024/240703_PM_Nationale_PM_Pkw-Produktion_in_Deutschland_im_Juni_2024
https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/2024/240704_Kommentierung_EU-Autozoelle
https://www.vda.de/de/aktuelles/zahlen-und-daten/monatszahlen
https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-4-3-in-june-2024-battery-electric-14-4-market-share/
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aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 26,5 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR 122,4 Mio.) auch von dem positiven Effekt aus der Entkonsolidierung von iinovis
beglnstigt. Die Profitabilitat konnte im Berichtszeitraum erfreulich gesteigert werden, so
dass ein Adjusted EBITDA von EUR 21,1 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 11,5 Mio.) resultierte.

Amaneos

Mutares hat im Geschaftsjahr 2023 die Dachmarke Amaneos flr verschiedene im Port-
folio befindliche Automobilzulieferer geschaffen. Amaneos fasst die vormals separaten
Beteiligungen MoldTecs Group, LMS sowie die SFC- und Elastomer-Gesellschaften fir
einen gemeinsamen Dachmarkenauftritt zusammen, die dabei ihre rechtliche und ope-
rative Unabhangigkeit jedoch jeweils nicht aufgeben. Als Spezialist fir AuBen- und
Innenraumsysteme, Gummi- und Dichtungslésungen sowie Hochleistungskunststoffteile
ist Amaneos mit Produktions- und Geschaftsstandorten in fir die Automobilindustrie
wichtigen Markten weltweit prasent.

MoldTecs ist ein globaler Anbieter von Hochleistungskunststoffteilen fir die Automobil-
industrie und beliefert alle weltweit fihrenden OEMs mit einem umfassenden Produkt-
portfolio, das Ansaugrohre, Hochdruckluftleitungen, Luftkanale und alle Arten von
Flussigkeitsbehaltern umfasst. Diese Produkte stellt MoldTecs mit Hilfe modernster
SpritzgieB3-, Blasform- und SchweiBtechnologien an den drei europaischen Standorten
in Frankreich und Deutschland her. Im Zuge der transformierenden globalen Expansion
werden weitere Produktionsstatten in China, Nordamerika und Indien benétigt, was
mit einem umfassenden Liquiditatsbedarf einhergeht, fir den noch zuséatzliche Finanzie-
rungsquellen erschlossen werden missen. Wahrend der neue Produktionsstandort in
China im Geschaftsjahr 2023 er6ffnet wurde und die Produktion sowie weitere operative
Aktivitaten aufgenommen hat, ist die Eréffnung von Produktionsstatten in Nordamerika
und Indien fur das Geschaftsjahr 2024 bzw. 2025 vorgesehen - eine gegenwartig noch
nicht gesicherte erfolgreiche Finanzierung dieser Produktionsexpansion vorausgesetzt.
Mit den eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen insbesondere in den deutschen
Werken sowie der globalen Expansion soll MoldTecs Group nach einem Transformations-
jahr 2023, in dem die Umsatzerldse aufgrund fehlender Investitionen in der Zeit vor
dem Erwerb durch Mutares rlcklaufig sind und die Profitabilitat entsprechend belastet
ist, erst mittelfristig durch die eingeleiteten Restrukturierungsmafnahmen und durch
den Einfluss neuer Projekte ein positives operatives Ergebnis erzielen. Im Berichtszeit-
raum lagen die Umsatzerlése von MoldTecs in Europa Uber den Planungen aus dem
Vorjahr mit entsprechender positiver Wirkung auf das dadurch leicht positive operative
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Ergebnis. FUr den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2024 erwartet das lokale Manage-
ment eine fortgesetzt positive Entwicklung in Europa mit einem operativen Ergebnis
nochmals signifikant Gber dem des Berichtszeitraums. Die weitere Entwicklung von
MoldTecs wird durch Mutares weiterhin eng begleitet.

Light Mobility Solutions (,LMS*) ist ein Anbieter von Exterior-Elementen und -Systemen
far die Automobilindustrie und beliefert alle fihrenden europdischen OEMs mit einem
umfassenden Produktportfolio, das Blenden, Kihlergrills, Schweller-, Seiten- und Dach-
verkleidungen sowie Spoiler und andere AuBenverkleidungsteile umfasst. Das Portfolio-
unternehmen fertigt an den Produktionsstandorten in Deutschland mit Technologie-
schwerpunkten im Spritzguss, Oberflachenbehandlung (Lackierung und Verchromung)
sowie Montage. In einem auch im Berichtszeitraum herausfordernden Marktumfeld mit
kurzfristigen Absagen von Abrufen seitens der Kunden gelang es LMS ein noch ausge-
glichenes operatives Ergebnis zu erzielen. Fir den weiteren Jahresverlauf erwartet LMS
einen leichten Anstieg der Umsatzerldse und auf Basis der erfolgreichen Neuausrichtung
mit wettbewerbsfahigen Kostenstrukturen einen auBerordentlichen Anstieg des ope-
rativen Ergebnisses, das im Gesamtjahr 2024 insgesamt aber deutlich hinter den
ursprianglichen Planungen zurickbleibt. Die hohen Auftragsvolumina bei gewonnenem
Neugeschaft fihren mittelfristig zu einem positiven Ausblick auf Umsatzentwicklung
und Profitabilitat, machen aber auch die Suche nach zuséatzlichen Quellen zur Finanzie-
rung der Neuanlaufe erforderlich.

Die jeweils mehrere einzelne Gesellschaften umfassenden Portfoliounternehmen

SFC Solutions und Elastomer Solutions sind im Bereich Fluidtransfersysteme und Dich-
tungslésungen und der Fertigung von Gummi- und Thermoplast-Komponenten mit
Standorten in Europa, Nordamerika und Indien tatig. Im Geschaftsjahr 2023 stand fur
das Management die Integration der Add-on-Akquisition aus dem Vorjahr (vormals
unter SEALYNX International firmierend), die daran anknUpfende Optimierung des euro-
paischen Produktionsnetzwerks zur Steigerung der Effizienz in den Produktions- und
Logistikablaufen sowie die Verhandlung mit Kunden zur Weitergabe der Preiserhéhungen
auf Lieferantenseite im Fokus. In einem vor allem in Europa schwierigen Marktumfeld
auch im Berichtszeitraum, das durch anhaltend niedrige Absatzzahlen bei einigen der
wichtigsten Kunden gekennzeichnet war, konnte das Profitabilitatsziel der Planung aus
dem Vorjahr auf dieser Grundlage jedoch leicht Gbertroffen werden. Dazu beigetragen
haben die erfolgreich eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen und Erfolge in den
Verhandlungen mit Kunden Uber die Weitergabe von Kostensteigerungen. Auf dieser
Grundlage erwartet das Management flr den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres
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2024 bei gegenlber der ersten Jahreshalfte leicht sinkenden Umsatzerldsen ein auBer-
ordentlich verbessertes operatives Ergebnis auf ein im Gesamtjahr 2024 materiell
positives Niveau.

Zur Starkung der Marktprasenz von SFC Solutions als globaler Partner fir kunststoffba-
sierte Systeme flr die Automobilindustrie wurde im Juni 2024 der Erwerb von Cikautxo
Rubber & Plastic Components (Kunshan) Co., Ltd. abgeschlossen. Cikautxo hat sich
auf die Entwicklung und Herstellung von Gummi- und Kunststoffkomponenten fir die
Automobil- und Haushaltsgerateindustrie spezialisiert. Durch die Add-on-Akquisition
gewinnt SFC Solutions einen Standort, der unmittelbar fir die Produktion von bereits
in der Vergangenheit vergebenen Auftragen genutzt werden kann. Ziel ist es, damit
die Produktionsprasenz von SFC Solutions in Asien weiter auszubauen und bestehende
Kunden besser zu unterstiitzen sowie neue Marktchancen zu erschlieBen.

FerrAl United Group

FerrAl United Group fasst als neu geschaffene Dachmarke verschiedene im Portfolio
befindliche Automobilzulieferer zusammen, die sukzessive auch organisatorisch ver-
netzt werden. FerrAl United Group umfasst dabei seit dem Geschaftsjahr 2023 die
Beteiligungen Cimos Group, PrimoTECS und Rasche Umformtechnik sowie die im
Geschaftsjahr 2023 getatigten Add-on-Akquisitionen von MMT-B, BEW, Selzer sowie
Gesenkschmiede Schneider, Schéneweiss & Co., Falkenroth Umformtechnik und Walor,
die dabei ihre rechtliche Unabhangigkeit jeweils nicht aufgeben. Mit der organisatori-
schen Vernetzung sollen die Kompetenzen der Portfoliounternehmen im Bereich der
metallischen Komponenten und Systemen flr die Automobilindustrie geblindelt werden.
Die Bandbreite reicht dabei von metallischer Umformung Uber mechanische Bearbei-
tung bis zum Zusammenbau und Testing.

Die Transformation der FerrAl United Group zielt einerseits auf die Integration und
ZusammenflUhrung der einzelnen Portfoliounternehmen ab, um Synergiepotenziale zu
realisieren und Verbesserungen in der Beschaffung sowie zur Realisierung von Cross-
Selling-Potenzialen herbeizuftihren, die letztendlich die Wettbewerbsfahigkeit der
FerrAl United Group steigern sollen. Darlber hinaus werden MaBnahmen zur Steigerung
der Profitabilitat, z.B. durch die Neuverhandlung von Konditionen mit Lieferanten und
Kunden, die Optimierung der Lieferkette, die Neuausrichtung der Produktionsprozesse
und die Umsetzung interner Synergien umgesetzt. Dabei stehen auch strategische
MaBnahmen im Hinblick auf das Netzwerk der Standorte auf der Agenda. Zur Finanzie-
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rung der weiteren Transformation der FerrAl United Group konnte zum Ende des
Berichtszeitraums eine zusatzliche Finanzierung gesichert werden. Das Darlehen tber
insgesamt EUR 35 Mio. mit einer Laufzeit von zwei Jahren wurde zum Ende des
Berichtszeitraums mit einer ersten Tranche von EUR 10 Mio. in Anspruch genommen.
Die weiteren Tranchen kommen im Verlauf des zweiten Halbjahres 2024 zur Auszahlung.
Gleichzeitig laufen aktuell Gesprache mit den Finanzierungspartnern zu einer Nach-
justierung der Finanzierungsstruktur bei PrimoTECS und Cimos, die beide umfangreich
fremdfinanziert sind.

Im Berichtszeitraum blieben die Umsatzerldse der FerrAl United Group in einem schwie-
rigen Umfeld mit ricklaufigen Volumina in den relevanten Markten in Europa materiell
hinter den Erwartungen der urspringlichen Planungen zurtick. Die Profitabilitat war
dadurch sowie aufgrund der teils nach wie vor negativen Beitrage der Add-on-Akqui-
sitionen aus dem Geschaftsjahr 2023 belastet mit einem in der Folge lediglich ausge-
glichenen operativen Ergebnis flr die erste Halfte des Geschaftsjahres 2024. Fir den
weiteren Jahresverlauf erwartet das Management der FerrAl United Group bei gegen-
Uber dem Berichtszeitraum deutlich ricklaufigen Umsatzerlésen dennoch ein weiterhin
ausgeglichenes operatives Ergebnis.

Im Juli 2024, und damit nach dem Ende des Berichtszeitraums, konnte die FerrAl United
Group mit zwei weiteren Add-on-Akquisitionen gestarkt werden:

KmB Technologie GmbH (,KmB*) ist ein Hersteller von Werkstlicken, darunter hoch-
prazise Dreh- und Frasteile, die in Lenkungen, Getrieben und Fahrwerken verschiedener
Automobilhersteller zum Einsatz kommen. KmB entwickelt und produziert in Klein-
und GroBserien entlang der gesamten Wertschdpfungskette und konzentriert sich dabei
sowohl auf spanende als auch spanlose Bearbeitungstechnologien, welche die Ferti-
gung von High-End-Lésungen flr einen starken Kundenstamm, darunter namhafte OEMs
und Tier-1-Zulieferer, ermdglichen.

Die Ubernahme von Hirschvogel Incorporated, der ersten Akquisition von Mutares in
den USA kurz nach der Eréffnung eines Biiros in Chicago, starkt die Prasenz von Walor
als Teil der FerrAl United Group auf dem US-Markt. Hirschvogel ist ein Spezialist fur
das Schmieden und Bearbeiten von Stahlteilen fir OEMs und Tier-1-Zulieferer als glo-
baler Partner fir Guss- und Schmiedeteile auf Eisen- und Aluminiumbasis und deren
Bearbeitung.
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HILO Group

Im Januar 2024 hat Mutares bekanntgegeben, mit der neu firmierten HILO Group die
Beteiligungen KICO Group und ISH Group gemeinsam mit den jlngst fir diese beiden
Portfoliounternehmen vollzogenen Add-on-Akquisitionen und damit das weltweite
Zulieferergeschaft fur Scharniere und SchlieBsysteme fir OEMs zusammenzufassen.
HILO Group verfligt Gber eine globale Prasenz mit Produktionsstandorten in einigen
wichtigen Markten der Automobilindustrie.

Als Zulieferer fur die Automobilindustrie entwickelt, industrialisiert und fertigt KICO in
seinen Produktions- und Montagewerken in Deutschland und Polen SchlieBsysteme fir
Pkw. Innomotive Systems Hainichen (,,ISH) ist ein Hersteller von anspruchsvollen,
hochprazisen Tlrscharnieren aus Stahl oder Aluminium sowie von Tirfeststellern und
komplexen Scharnieren fir Motorhauben, Heckklappen und Deckel. ISH betreibt zwei
Produktionsstatten in Deutschland und China und bietet seinen Kunden Produkte und
Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette von der kundenspezifi-
schen Produktentwicklung tGber CNC-Bearbeitung, Rdumen, SchweiBen, Harten bis hin
zu halb- und vollautomatischen Montagelinien mit integrierter Qualitatskontrolle.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 wurde die Akquisition der High Precision
Components Witten (,HPC Witten) abgeschlossen. HPC Witten ist auf die Herstellung
von Scharnieren flr Heckklappen und Motorhauben sowie von Getriebeteilen und
Karosserierahmenstrukturen spezialisiert und fertigt die Produkte durch Stanzen,
Feinschneiden, CNC-Bearbeitung, SchweiBen und Laserschneiden an seinem Produkti-
onsstandort in Deutschland. Im Januar 2024 folgte der Erwerb von Prinz Kinematics
(,,Prinz). Prinz hat sich auf die Entwicklung und Herstellung von hochentwickelten
Scharniersystemen fir die Automobilindustrie spezialisiert und beliefert die weltweiten
OEM-Kunden mit Komponenten. Die Produktpalette umfasst Tirscharniere, Koffer-
raumscharniere und komplexe kinematische Systeme fiir konventionelle und innovative
Automobilkonstruktionen.

Die weiteren Transformationsbestrebungen der HILO Group zielen darauf ab, weitere
SynergiemaBnahmen umzusetzen. Ein Kernelement ist die Zusammenlegung von
Funktionen, insbesondere im administrativen Bereich, sowie in diesem Zusammenhang
die Verlagerung administrativer Funktionen an ein eigenes Dienstleistungszentrum in
Rumanien. Ferner wird auch das aktuelle Netzwerk an Standorten hinterfragt und die
Konsolidierung von Standorten geprift. Die Aktivitaten in Osteuropa sollen gestarkt
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werden und mit den Produktionsstatten in Polen und Bulgarien das strategischen
Marktpotenzial dieser Region gehoben werden. Darliber hinaus spielen auch die bei-
den chinesischen Werke eine zentrale Rolle im kiinftigen Produktionsnetzwerk der
HILO Group.

In einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld konnten mit erhdhten Absatzpreisen
die Effekte aus weiterhin niedrigen Abrufvolumina im Berichtszeitraum nur teilweise
kompensiert werden. In der Folge verfehlten die Umsatzerlse in der ersten Halfte des
Geschaftsjahres 2024 materiell die Erwartungen. Das operative Ergebnis zeigte sich
dadurch belastet und belief sich auf ein nur leicht positives Niveau. Fir den weiteren
Jahresverlauf erwartet das Management von HILO aber eine auBerordentliche Verbes-
serung in der Profitabilitat auf ein im Geschaftsjahr 2024 insgesamt materiell positives
operatives Ergebnis.

Peugeot Motocycles

Mutares halt an Peugeot Motocycles (,PMTC") 50 % der Aktienanteile und eine Kont-
rolimehrheit von 80 % der Stimmanteile. PMTC entwickelt und produziert zwei- und
dreirddrige Motorroller, die Uber Tochtergesellschaften, Importeure und Handler in
Frankreich und international auf drei Kontinenten vertrieben werden.

Im Rahmen des Restrukturierungsplans wurden MaBnahmen zur Verbesserung der
Profitabilitat wie etwa die Nachverhandlung von Konditionen mit Lieferanten, die Opti-
mierung der Lieferkette oder die Neuausrichtung des Produktionsprozesses, umge-
setzt. Ferner hat PMTC weiter an der Entwicklung neuer Modelle, insbesondere auf dem
sich schnell entwickelnden Markt flr Elektromobilitat, gearbeitet und dazu auch stra-
tegische Partnerschaften geschlossen.

Trotz erster positiver Impulse aus der eingeleiteten Transformation blieben die Umsatz-
erldse des Berichtszeitraums entgegen optimistischer Wachstumserwartungen im
Hinblick auf die Internationalisierung, insbesondere in Asien, signifikant hinter den Pla-
nungen zurick. Dadurch wurde auch die Profitabilitat belastet und es resultierte ein
leicht negatives operatives Ergebnis. Fir den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2024
geht das Management davon aus, dass sich der Trend aus dem ersten Halbjahr bei
den Umsatzerldsen fortsetzt, aber eine auBerordentliche Verbesserung der Profitabilitat
bei einem insgesamt noch leicht negativen operativen Ergebnis erzielt werden kann.
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SEGMENT ENGINEERING & TECHNOLOGY

Phase der

Wertschopfung**

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz

Designer, Hersteller und Monteur von Veldhoven/NL Realignment
vorgefertigten Betonteilen fur
mittelhohe und hohe Gebaude

5 Byldis Group

Anbieter fiir High-End-Lésungen fur ~ Savigneux/FR  Harvesting
Stahlverarbeitungslinien

6 Clecim

Komplettanbieter fir Stahlkonstruk- Darmstadt/DE  Harvesting
tionen, Dach- und Fassadensysteme

7 Donges Group

Anbieter von Energie-, Technik- und  Oporto/PT
Mobilitatslésungen

8 Efacec Realignment

9 Gemini Rail und Industrieller, technologischer und Wolverton/UK  Optimization
ADComms Group infrastruktureller Dienstleister fur die Scunthorpe /UK
britische Eisenbahnindustrie

10 Guascor Energy Hersteller von Gas- und Dieselmotoren Zumaia/ES Optimization

11 La Rochette Hersteller von Faltschachtelkartonagen Valgelon-La Harvesting
Cartonboard Rochette /FR
12 NEM Energy Lieferant und Dienstleister fiir Dampf- Zoeterwoude/NL Optimization
Group erzeuger mit Warmerickgewinnung, Dusseldorf/DE
Warmetauscher und Reaktoren
13 Sofinter Group Anbieter von Industrie- und GroB- Gallarate /IT Realignment
dampfkesseln
14 Steyr Motors Hersteller von Dieselmotoren und Steyr/ AT Harvesting

elektrischen Hilfsantrieben fur
spezielle Anwendungen

Die Beteiligungen des Segments Engineering & Technology erzielten im ersten Halb-
jahr 2024 Umsatzerldse von EUR 460,0 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 494,4 Mio.). Wesent-
licher Treiber fir den Rickgang waren die Exits des Segments, allen voran der Verkauf
von Special Melted Products (,SMP“) in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2023,
die von den zusatzlichen Umsatzerldsen aus Efacec und Byldis, die im vierten Quartal
des Vorjahres erworben wurden, nicht vollsténdig kompensiert werden konnten. Das
EBITDA des Segments belduft sich fur den Berichtszeitraum auf EUR -24,3 Mio. (1. Halb-
jahr 2023: EUR +6,6 Mio.), das Adjusted EBITDA auf EUR -6,8 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR +0,8 Mio.). Beide Kennzahlen sind das Ergebnis teils gegenlaufiger Entwicklungen
in den einzelnen Portfoliounternehmen des Segments und deutlich belastet von den
noch negativen Ergebnisbeitragen von Efacec und Byldis.
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Byldis Group

Im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2023 hat Mutares die Ubernahme der Ver-
mdogenswerte der Holland Industrial Construction Systems Codperatief U.A. und ihrer
Tochtergesellschaften abgeschlossen, die mittlerweile als ,,Byldis“ firmieren. Byldis
entwirft, fertigt und montiert vorgefertigte bzw. auBerhalb der Baustelle hergestellte
Bauelemente fir hohe bis mittelhohe Gebaude auf dem européaischen Baumarkt.

Seit der Ubernahme konzentriert sich das Management mit Unterstitzung des Mutares-
Teams auf den Wiederanlauf der Geschaftsaktivitaten nach der Insolvenz unter dem
vorherigen Eigentlimer, insbesondere auf die Etablierung der Beziehungen zu Kunden
und Lieferanten. Dabei steht auch die Entwicklung der Liquiditat aufgrund der Not-
wendigkeit zum Aufbau von Working Capital im Fokus. Die Herausforderungen waren
dabei gréBer als zunachst angenommen und die Entwicklung im Berichtszeitraum
blieb hinter den urspriinglichen Erwartungen zurtick. Das operative Ergebnis im ersten
Halbjahr 2024 war - belastet von Ubernommenen, laufenden Projekten - erheblich
negativ. Auf Basis der identifizierten und eingeleiteten GegenmaBnahmen soll Byldis im
weiteren Jahresverlauf und darlber hinaus im Geschaftsjahr 2025 stabilisiert werden.

Clecim

Clecim ist ein Anbieter von Stahlverarbeitungsanlagen, Edelstahlwalzwerken und
mechatronischen Produkten und Dienstleistungen in Frankreich.

Clecim profitierte im Berichtszeitraum von Aufholeffekten in Bezug auf in der Vergan-
genheit gestarteten Projekten. Gepaart mit der durch die Restrukturierung angepassten
Kostenbasis flhrte dies in einem ansonsten herausfordernden Marktumfeld zu einem
ausgeglichenen operativen Ergebnis. Der Auftragseingang stellt aufgrund der sich ein-
tribenden Marktlage und einer insgesamt geringeren Nachfrage seitens der Kunden
eine Herausforderung dar, die sich nach Einschatzung des lokalen Managements im
weiteren Jahresverlauf intensivieren wird. Begiinstigt von den umgesetzten Verbesse-
rungsinitiativen im Bereich des Projektmanagements soll im Geschaftsjahr 2024 insge-
samt aber ein leicht positives operatives Ergebnis realisiert werden. Fir die mittelfristige
Entwicklung von Clecim kommt es aber stark auf Erfolge bei der Vergabe von neuen
Projekten im Markt an. Sollten sich diese nicht einstellen, wird ein vorbereitetes MaR-
nahmenpaket umgesetzt, um die Profitabilitdt von Clecim zu sichern.
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Donges Group

Donges Group bietet Lé6sungen im Bereich Stahlbrlicken, Stahlkonstruktionen und
Fassaden sowie aktive Wandsysteme.

Auf Basis vielversprechender Auftragseingange in den Vorjahren konnte Donges SteelTec
die Umsatzerldse im Berichtszeitraum gegentber dem Vorjahreszeitraum signifikant
steigern, aufgrund von Projektverzégerungen auf Kundenseite allerdings nicht auf das
urspringlich vorgesehene Niveau. Das lokale Management von Donges SteelTec ist
aber zuversichtlich, dass sich mit den erfolgreichen Projektanlaufen im weiteren Jahres-
verlauf die Entwicklung in Bezug auf Umsatzerldse und operatives Ergebnis gegen-
Uber dem Berichtszeitraum deutlich verbessert, wenngleich auch nicht auf das Niveau
der urspringlichen Planungen flr das Geschaftsjahr 2024 insgesamt.

Die Entwicklung der Kalzip Group zeigte sich auch im Berichtszeitraum nachhaltig
stabil, mit leicht Uber den Planungen liegenden Umsatzerlosen und auB3erordentlich ver-
bessertem operativen Ergebnis. Die Herausforderungen in der Bauindustrie konnten
durch die geografische und branchenbezogene Diversifizierung weitgehen kompensiert
werden. FUr den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2024 erwartet das lokale Manage-
ment eine anhaltend positive Entwicklung von Umsatzerlésen und Profitabilitat auf ein
im Geschaftsjahr 2024 insgesamt materiell positives operatives Ergebnis.

Efacec

Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2023 hat Mutares Efacec vom portugiesischen
Staat erworben. Efacec ist auf die Herstellung und Lieferung von Geraten und Lésungen
in den Bereichen Energie, Technik und Mobilitat spezialisiert. Ausgehend vom Haupt-
sitz in Portugal und mit einer globalen Prasenz liefert Efacec innovative Technologien
und hochwertige Produkte in den Bereichen Energieanlagen, Ingenieurdienstleistungen
und Infrastruktur fir Elektromobilitat.

Der Transformationsplan von Efacec zielt auf die Sicherung des Auftragseingangs, die
deutliche Reduzierung der Kostenbasis und die regionale Ausrichtung bei Kunden und
Lieferanten ab. Neben der Umsetzung erster OptimierungsmalBnahmen aus diesem
Transformationsplan stand im Berichtszeitraum der Hochlauf der Geschaftsaktivitaten
bei gut gefllltem Auftragsbuch im Bereich der Transformatoren im Fokus des lokalen
Managements. Erfolgskritisch wird die Sicherstellung der Produktionskapazitaten sein,
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um die vertragskonforme Auslieferung der Komponenten gewahrleisten zu kénnen.
ErwartungsgemaB war das Ergebnis im Berichtszeitraum von wesentlichen (Einmal-)
Aufwendungen fir die Transformation belastet, die fir einen erfolgreichen Turnaround
von Efacec in den kommenden Jahren erforderlich sind. Das um diese (Einmal-)Auf-
wendungen bereinigte operative Ergebnis belief sich flr den Berichtszeitraum dennoch
auf ein noch materiell negatives Niveau. Die weitere Umsetzung des Transformations-
programms in der zweiten Halfte des Geschéftsjahres 2024 wird weitere positive Impulse
liefern. Gleichzeitig soll sich die Abarbeitung des Auftragsbuchs positiv auf die Profi-
tabilitat auswirken. Entsprechend geht das lokale Management davon aus, dass Efacec in
der zweiten Jahreshalfte bereits ein leicht positives operatives Ergebnis erzielen wird.

Gemini Rail und ADComms Group

Gemini Rail ist ein Anbieter von Industrie-, Technologie- und Infrastrukturdienstleistun-
gen fur die britische Eisenbahnindustrie und fokussiert sich insbesondere auf Ingenieur-
und Wartungsleistungen fur Schienenfahrzeuge. Alan Dick Communications Limited
(,ADComms*) arbeitet mit seinen Kunden an der Entwicklung intelligenter, vernetzter
Lésungen im Bereich der Funk- und Festnetzinfrastruktur, der Kommunikation mit
Drittanbietern sowie der Bahnhofskommunikation.

Der umfangreiche MaBnahmenplan, mit dem operative Schwierigkeiten bei der Abwick-
lung der Projekte von Gemini Rail im Vorjahr adressiert wurden, zeigte im Berichtszeit-
raum die volle Wirkung: In der ersten Jahreshaélfte ist es Gemini Rail gelungen, die
Projekte profitabel abzuwickeln und fir den Berichtszeitraum mit einem bereits leicht
positiven operativen Ergebnis den Turnaround zu schaffen. Fir den weiteren Jahres-
verlauf erwartet das lokale Management eine Fortsetzung des positiven Trends.

Die Verhandlungen von ADComms im Hinblick auf Kompensationszahlungen seitens
des Alteigentlmers fiir von diesem im Rahmen der Akquisition ibernommenen
(GroB-)Projekten konnten im Berichtszeitraum erfolgreich abgeschlossen werden.
Damit ist ADComms in der Lage, die Arbeit an diesen Projekten wieder aufzunehmen,
mit entsprechend positiven Auswirkungen auf die Aktivitat in der zweiten Jahreshalfte
2024. Insgesamt bleibt die Situation am Markt aber herausfordernd, sodass das lokale
Management vertriebsseitige GegenmaBnahmen initiiert hat. Das Management erwar-
tet positive Auswirkungen aus der Wiederaufnahme von (GroB-)Projekten im weiteren
Jahresverlauf mit einem im Geschaftsjahr 2024 insgesamt leicht positiven operativen
Ergebnis, wobei die Herausforderungen des Marktes weiterhin bestehen bleiben.
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Guascor Energy

Guascor Energy ist ein Hersteller von Gas- und Dieselmotoren flr die Stromerzeugung,
Kraft-Warme-Kopplung, Waste-to-Energy und fir die Schifffahrt mit Hauptsitz in Spanien.

Guascor hat die Umsetzung des Restrukturierungsplans inklusive der in Reaktion auf
hinter den Planungen zurlickbleibende Ergebnisse im Geschaftsjahr 2023 zusatzlich
definierten MaBnahmen in der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2024 weitestgehend
abgeschlossen und damit im Berichtszeitraum ein leicht positives operatives Ergebnis
erzielt. Der SchlUssel zu diesem bedeutenden Meilenstein war die Verschlankung der
Aktivitaten bei gleichzeitigem Fokus auf die erfolgreiche Abwicklung der Produktion.
Trotz eines von hohem Wettbewerbsdruck gekennzeichneten Marktumfeld fiir kleinere
Triebwerke ist es Guascor gelungen, die negativen Effekte auf die Profitabilitat abzu-
wenden. Fir die zweite Halfte des Geschaftsjahres 2024 erwartet das Management im
Kontext einer schwierigen Auftragslage ricklaufige Umsatzerlése und dadurch im
Geschaftsjahr 2024 insgesamt ein lediglich ausgeglichenes operatives Ergebnis.

La Rochette Cartonboard

Die franzodsische La Rochette Cartonboard produziert Faltschachtelkartons auf Basis
von Frischfasern hauptsachlich fir die Pharma- und Lebensmittelverpackungsindustrie.

In der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2024 hat die Abschwachung der Konsumgdter-
nachfrage angehalten. Gleichzeitig verzeichneten die Rohstoffpreise einen Anstieg,
was die Profitabilitat unter Druck gesetzt hat. La Rochette ist es jedoch gelungen, durch
umfangreiche OptimierungsmaBnahmen, die eine wettbewerbsfahige Preisgestaltung
gegenilber den Kunden ermdglichen, seine Position auf dem Markt zu sichern. Die erste
Jahreshalfte zeigt damit trotz der Herausforderungen eine solide Profitabilitat, die
von branchenUblichen Erstattungen flr CO,-Kompensation und zusatzlichen Effizienz-
maBnahmen in der Produktion beglnstigt ist. Entsprechend resultiert flir den Berichts-
zeitraum ein leicht positives operatives Ergebnis. Die Geschaftsleitung erwartet ein
fortgesetzt schwieriges Marktumfelds auf der Nachfrageseite, aber durch ricklaufige
Rohstoffpreise ein in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2024 verbessertes und
damit insgesamt leicht positives operatives Ergebnis.
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NEM Energy Group

NEM Energy Group mit Sitz in den Niederlanden und Deutschland und einer starken
globalen Prasenz ist ein Lieferant und Dienstleister fir Dampferzeuger mit Warme-
rickgewinnung, Warmetauscher und Reaktoren.

Nach der Neuausrichtung der Vertriebsaktivitaten der Optimierung des Projektmanage-
ments im Vorjahr fokussierte sich NEM Energy Group im Berichtszeitraum auf die
erfolgreiche Projektabwicklung. Die riicklaufigen Auftragseingange im Bereich Dampf-
erzeuger mit Warmertckgewinnung konnten von anderen Produktkategorien wie
Warmetauschern kompensiert werden, so dass der Auftragseingang im Berichtszeitraum
insgesamt Uber den Planungen liegt. Die erfolgreiche Optimierung des Projektmanage-
ments zeigt sich in einer verbesserten Profitabilitat und einem fir den Berichtszeitraum
leicht positiven operativen Ergebnis. Flir den weiteren Jahresverlauf erwartet das
Management zusatzliche Auftragseingénge im Bereich der Abhitzedampferzeuger und
ein nochmal verbessertes positives operatives Ergebnis. Im Zusammenhang mit der
Fokussierung auf die genannten Bereiche wurde im Juni 2024 die bis dato zur NEM
Energy Group zdhlende Balcke-Durr Nuklear Service GmbH an die EDF Group verkauft.

Sofinter Group

Im April 2024 hat Mutares die Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung an der
Sofinter Group abgeschlossen. Das Unternehmen mit Sitz in Italien verflagt Gber
vier Werke in Rumanien und Italien und ist spezialisiert auf die Entwicklung und
die Herstellung von Industrie- und GroBdampfkesseln.

Unmittelbar im Anschluss an die Ubernahme hat ein Mutares-Team zusammen mit dem
lokalen Management mit der Arbeit an einem Transformationsprogramm begonnen,
wobei der Schwerpunkt auf der Durchfihrung von Projekten, der Verschlankung der
Overhead-Funktionen und der Optimierung der Produktionsflache der Sofinter Group
liegt. Erste MaBnahmen aus dem Transformationsprogramm mit dem Potenzial, erheb-
lichen Kosteneinsparungen zu realisieren, sind bereits in Umsetzung. Der Erfolgsfaktor
der Transformation ist die profitable Abarbeitung des Auftragsbestandes und die Gene-
rierung von zusatzlichen Auftragseingangen. Auf dieser Basis erwartet das Management
von Sofinter nach einem negativen operativen Ergebnis flir das Geschaftsjahr 2024, das
auch von Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung der Aktivi-
taten belastet wird, fir das Geschaftsjahr 2025 den erfolgreichen Turnaround.
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Steyr Motors

Steyr Motors ist ein anerkannter Spezialist fir die Entwicklung und Produktion von
Hochleistungsmotoren und elektrischen Hilfsaggregaten fir Spezialanwendungen in
Fahrzeugen und Booten. Das Restrukturierungsprogramm, das unter anderem auf eine
Neuorganisation der Vertriebsaktivitaten sowie eine Anpassung der Kostenstrukturen,
auch mittels umfangreicher Reduzierung der Belegschaft durch einen Sozialplan,
abzielte, konnte im Geschaftsjahr 2023 vollstandig abgeschlossen werden.

Auf dieser Basis und beglnstigt von einem nach wie vor positiven Marktumfeld konn-
ten Umsatzerldse und operatives Ergebnis im Berichtszeitraum nochmals erfreulich
gesteigert und die urspriinglichen Planungen damit Gbertroffen werden. Fir das den
weiteren Jahresverlauf und das Geschaftsjahr 2024 insgesamt geht das Management
von Steyr Motors von einer fortgesetzt positiven Entwicklung mit einem gegenliber dem
Berichtszeitraum nochmals deutlich verbesserten operativen Ergebnis aus. Erfolgrei-
che Auftragseingange und die Absicherung langfristiger Rahmenvertrage mit Kunden
lassen auch darlber hinaus flr Steyr Motors weiteres Wachstum und eine positive
Entwicklung erwarten.
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SEGMENT GOODS & SERVICES

Phase der

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Wertschépfung

15 Asteri Facility
Solutions und
Palmia Group

Dienstleister im Bereich Gebaude- Solna/SE Hel-  Optimization
management sinki/Fl

Dienstleister fiir Telekommunikations- Rom /IT
und Energieinfrastruktur

16 Conexus Optimization

17 Eltel Networks Hersteller von Infrastrukturelementen Olsztyn/PL
fur die Elektrizitatsversorgung,
einschlieBlich Strommasten und

Umspannwerken.

Realignment

18 Ganter Group Generalunternehmer im Innenausbau  Waldkirch /DE Optimization

und Ladenbau

19 GocCollective,
ReloBus und

Betreiber ¢ffentlicher Verkehrsmittel Kopenhagen/DK Optimization

MobilLitas
20 Greenview Anbieter von Mechanik, Elektrik, Belfast / UK Realignment
Heizung und nachhaltiger Energie.
21 REDO Anbieter von ganzheitlichen Vantaa/Fl Realignment
Gebaudesanierungsdienstleistungen
22 Repartim Group Anbieter von Hausreparatur- und Tours/FR Optimization
Notdiensten
23  Stuart Anbieter von urbanen On-Demand- Paris/FR Realignment
(SRT Group) Lieferdiensten
24 Terranor Group Anbieter von StraBenbetrieb- und Solna/SE Harvesting

-instandhaltungsdienstleistungen

Die Umsatzerldse des Segments Goods & Services verzeichneten im ersten Halbjahr des
Geschéftsjahres 2024 einen Anstiegt auf EUR 552,0 Mio. (1.Halbjahr 2023: EUR 430,1 Mio.).*®
FUr den Anstieg verantwortlich waren vor allem die Akquisitionen von GoCollective,
ReloBus und MobilLitas sowie von Stuart (SRT Group) im Vorjahr. Damit konnte der
gegenlaufige Effekt aus dem Verkauf von Frigoscandia im ersten Quartal des Geschafts-
jahres 2024 kompensiert werden. Gleichzeitig konnten Conexus und Terranor Group
einen erfreulichen organischen Anstieg der Umsatzerldse verzeichnen. Im EBITDA von
EUR 67,1 Mio. (1.Halbjahr 2023: EUR 223,4 Mio.) wirkten Gewinne aus glnstigem
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Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 17,6 Mio. im Berichtszeitraum. Die Gewinne aus
glnstigem Erwerb des Vorjahreszeitraums (EUR 223,4 Mio.) entfielen insbesondere auf
den Erwerb von GoCollective, ReloBus und MobilLitas, die vormals zur Arriva Group
gehoérten und von Mutares gemeinsam erworben wurden. Aus dem Frigoscandia-Exit
resultierte im Berichtszeitraum ein Entkonsolidierungseffekt von EUR 56,6 Mio. Das
Adjusted EBITDA ist mit EUR 6,8 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 14,4 Mio.) auch im Berichts-
zeitraum positiv, wenngleich Frigoscandia seit dem Exit im ersten Quartal 2024 keinen
positiven Beitrag mehr dazu leistete.

Asteri Facility Solutions und Palmia Group

Asteri Facility Solutions (,Asteri) erbringt auf dem schwedischen Markt Dienstleistun-
gen im Bereich des Gebdudemanagements und Reinigungsdienstleistungen fir private
Unternehmen und 6ffentliche Auftraggeber sowie Housekeeping-Dienstleistungen fir
groBe internationale Hotelketten. Im ersten Halbjahr 2024 baute Asteri sein Dienstleis-
tungsangebot und seinen Kundenstamm weiter aus, indem es neue Kundenvertrage
gewann, darunter den gréBten Einzelauftrag in der 10-jahrigen Geschichte von Asteri.
Bei hinter den Planungen liegenden Umsatzerldsen konnte Asteri planmaBig aber ein
ausgeglichenes operatives Ergebnis erzielen. Asteri verflgt Uber eine starke Vertriebs-
pipeline fir die zweite Jahreshalfte 2024 sowie das Folgejahr. Insofern stehen fir den
weiteren Jahresverlauf der Start wichtiger gewonnener Vertrage und die weitere geogra-
fische Expansion in Schweden im Fokus, um das gesetzte Ziel eines flr das Geschafts-
jahr 2024 insgesamt positiven operativen Ergebnisses zu erreichen.

Palmia ist ein finnischer Dienstleister flr Schulen, Kindertagesstatten, Krankenhauser
und andere Einrichtungen des 6ffentlichen Sektors. Zum Dienstleistungsangebot gehd-
ren Lebensmitteldienste, Reinigungsdienste, Sicherheitsdienste und Gebdudewartungs-
dienste. Nach der Umsetzung mehrerer Initiativen im Geschaftsjahr 2023, die auf die
Anpassung der Kostenbasis und ein Wachstum des Umsatzes abzielten, bestatigte das
erste Halbjahr 2024 den positiven Trend aus dem Vorjahr mit einem leicht positiven
operativen Ergebnis. Mit Hilfe der angepassten Vertriebsstrategie, die neben 6ffentlichen
Kunden auch auf Firmenkunden der Privatwirtschaft abzielt, baut Palmia seinen Umsatz
und seine landesweite Prasenz in allen Dienstleistungsbereichen weiter aus. Entsprechend
erwartet das lokale Management flir den weiteren Jahresverlauf ein nochmal verbes-
sertes positives operatives Ergebnis.
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Conexus

Conexus ist ein Hauptakteur auf dem italienischen Markt fir Infrastrukturdienstleistungen
im Bereich der Netzwerk- und Energietechnik.

Im Bereich der Netzwerktechnik ist Conexus auf dem Gebiet der Planung, dem Bau und
der Wartung von Netzen und Kommunikationsdiensten fir alle groBen Telekommuni-
kationsbetreiber in Italien tatig. Die Marktentwicklung war auch im Berichtszeitraum
von stornierten bzw. verschobenen Projektvergaben und entsprechend stagnierenden
Umsatzerldsen gepragt, was sich entsprechend negativ auf die Profitabilitat auswirkte.
Als Anbieter von Bau- und Instandhaltungsdienstleistungen auf dem Infrastrukturmarkt
far Energietechnik hat Conexus die Installation und Wartung von Mittel- und Nieder-
spannungsnetzen sowie von Hochspannungsnetzen im Leistungsportfolio. AuBerdem
wartet und installiert Conexus elektrische Losungen flir E-Fahrzeuge und Rechenzentren.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2023 konnte Conexus bedeutende Projekte im Bereich
der Energietechnik akquirieren, die nach Verzégerungen im Berichtszeitraum noch im
Geschaftsjahr 2024 umgesetzt werden sollen. Entsprechend wird fir die zweite Halfte
des Geschaftsjahres 2024 erwartet, dass die Umsatzerldse gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum einen wesentlichen Anstieg verzeichnen und damit insgesamt im Geschafts-
jahr 2024 ein leicht positives operatives Ergebnis erzielt wird.

Eltel Networks

Im Juni 2024 hat Mutares die Ubernahme von Eltel Networks abgeschlossen. Das
Portfoliounternehmen bietet Ingenieur- und Baudienstleistungen flr elektrische
Energie in Polen an, einschlieBlich Projekte im Bereich Hochspannung mit Planungs-,
Bau-, Inbetriebnahme- und Wartungsdienstleistungen.

Unmittelbar nach der Ubernahme wurde in Zusammenarbeit mit dem lokalen Manage-
ment ein Transformationsprogramm initiiert, das auf Verbesserungen entlang der Wert-
schopfungskette (z.B. Einkauf und Projektmanagement) sowie auf eine strategische
Positionierung im Kernmarkt Polen sowie im Ausland abzielt. Das Management erwar-
tet auf dieser Basis bereits flir das Geschaftsjahr 2024 sichtbare Verbesserungen in
der Profitabilitat.
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Ganter Group

Der Generalunternehmer im Innenausbau und Ladenbau realisiert Projekte flr eine
internationale Kundenbasis. Ganter befindet sich nach erfolgreicher Transformation und
Restrukturierung des operativen Geschafts in einer nunmehr stabilisierten Lage. Mit
der VerduBerung der Aktivitaten in Frankreich im Geschaftsjahr 2023 und der finalen
operativen Abwicklung der Aktivitaten in Italien im Berichtszeitraum sind samtliche
geplanten StrukturmaBnahmen nunmehr umgesetzt. Dartber hinaus wurde durch den
Zukauf der FSL Ladenbau GmbH im Mai 2024 die raumliche Abdeckung im Norden
Deutschlands erweitert und das Kundenportfolio ausgebaut.

Ganter hat in seinen Kernmarkten im Berichtszeitraum trotz der insgesamt konjunkturell
eingetrlbten Baubranche eine solide Auslastung erreicht. Auf dieser Basis sowie
beglnstigt von angepassten Kostenstrukturen konnte das operative Ergebnis im ersten
Halbjahr 2024 auf einem leicht positiven Niveau gehalten werden. Bedingt durch die
gestiegene Anzahl an Insolvenzen in der Baubranche wird sich der Wettbewerb weiter
intensivieren und die Marktsituation insgesamt volatiler darstellen. Aufgrund einer
diversifizierten Kundenbasis - begunstigt auch von der Add-on-Akquisition im Berichts-
zeitraum - und einer gut aufgestellten internen Organisation sieht sich Ganter flr die
erwarteten marktbedingten Herausforderungen gut gerlstet und geht davon aus, im
Geschaftsjahr 2024 insgesamt ein operatives Ergebnis auf einem materiell positiven
Niveau zu erzielen.

GoCollective, ReloBus und Mobilitas

GoCollective in Danemark, ReloBus in Polen und MobiLitas in Serbien erbringen ein
breites Spektrum an Verkehrs- und Mobilitatsdienstleistungen, z.B. Bahn, Bus, Fahren,
und Ausbildung der Fahrer. Die Portfoliounternehmen waren vor dem Erwerb durch
Mutares im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2023 Teil der Arriva Group.

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 konnten bereits signifikante Kostenreduzierun-
gen umgesetzt werden, u.a. die Kiindigung der ShareNow-Franchise-Vereinbarung in
Kopenhagen. Zusammen mit dem lokalen Management wurden OptimierungsmaBnah-
men in der gesamten Wertschopfungskette (Vertragsmanagement, Planung, Wartung,
Beschaffung) realisiert. Zudem hat GoCollective in Dadnemark nach vier Jahren ohne
Neugeschaft unter dem vorherigen Eigentimer wieder erfolgreich an Ausschreibungen
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teilgenommen und konnte Neugeschaft mit Buslinien in Kopenhagen gewinnen.
DarUber hinaus wurden einige bestehende Vertrage verlangert. Im Berichtszeitraum
hat GoCollective eine vorrangig besicherte Anleihe mit einem Nominalvolumen von
EUR 40 Mio. und einer Laufzeit bis zum 12. April 2027 begeben. Der Erlds der Emission
dient der Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten sowie der Finanzierung der
strategischen Neuausrichtung.

Die Transformation ist im Berichtszeitraum gemaR den Planungen vorangeschritten, hat
aber auch signifikante (Einmal-)Aufwendungen, insbesondere im Zusammenhang
mit dem neuen ERP-System und der Begebung der Anleihe, erforderlich gemacht. Das
operative Ergebnis belief sich fir den Berichtszeitraum bei Umsatzerldsen leicht unter-
halb der Planungen auf ein noch leicht negatives Niveau. Fir den weiteren Jahresverlauf
und das Geschaftsjahr 2024 insgesamt erwartet das Management weitere positive
Impulse durch die umgesetzten TransformationsmaBnahmen und die Teilnahme an wei-
teren Ausschreibungen in allen drei Landern, die die Marktposition von GoCollective
in Danemark, ReloBus in Polen und MobiLitas in Serbien starken sollten. Entsprechend
wird flr den weiteren Jahresverlauf bei Umsatzerlésen auf dem Level der ersten Jahres-
halfte ein auBerordentlicher Anstieg der Profitabilitdt und ein im Geschaftsjahr 2024
insgesamt leicht positives operatives Ergebnis erwartet.

Greenview

Im April 2024 hat Mutares die Greenview Group Holdings Ltd. (,Greenview®) Uber-
nommen. Greenview hat seinen Sitz im Vereinigten Kénigreich und ist ein Anbieter von
mechanischen und elektrischen Installationen, Heizungsinstallationen und -wartung,
Immobilienwartung und -verbesserung sowie einer Reihe von nachhaltigen Energiel-
sungen, einschlieBlich Energieeffizienzdienstleistungen fir Haushalte.

Unmittelbar nach dem Erwerb hat ein Mutares-Team in Zusammenarbeit mit dem lokalen
Management die Arbeit an dem Restrukturierungsprogramm aufgenommen und in
diesem Zusammenhang umfangreiche Optimierungs- und Wachstumsinitiativen angesto-
Ben. Auf dieser Basis soll mittelfristig die Ruckkehr zu einer branchentblichen Profita-
bilitat erreicht werden. Beglnstigt von ersten positiven Impulsen aus den genannten
MaBnahmen sollen die Umsatzerldse in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2024
gesteigert und das operative Ergebnis verbessert werden. Dieses wird sich aber fir das
Geschaftsjahr 2024 insgesamt noch auf ein leicht negatives Niveau belaufen.



04
FINANZINFORMATIONEN

40

FINANZINFORMATIONEN
2 WIRTSCHAFTSBERICHT

REDO

REDO ist ein im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2023 erworbener finnischer Anbieter
von fachkundiger Soforthilfe und Gebaudesanierungsdienstleistungen mit einem umfas-
senden Dienstleistungsangebot und einer landesweiten geografischen Prasenz. REDO
bietet die gesamte Wertschdpfungskette von Dienstleistungen fir Inspektion, Abriss,
Trocknung und Wiederaufbau von Wasser- und Brandschaden, Geruch und Feuchtigkeit.

Der strategische Fokus des Restrukturierungsplans von REDO liegt auf der Weiterent-
wicklung eines skalierbaren Dienstleistungsangebots mit hoher Qualitat und stabiler
Profitabilitat. AuBerdem soll REDO zu dem bevorzugten strategischen Sanierungspartner
flr Versicherungen, Bautrager, Bauunternehmen, Industrie und Immobiliendienstleister
werden. Parallel wurde auch ein umfangreiches operatives MaBnahmenpaket umge-
setzt, was neben der Implementierung einer neuen IT-Landschaft auf die Weiterentwick-
lung von Prozessen, Organisationsstrukturen und Beschaffungspraktiken bei gleich-
zeitiger Reduzierung der Kostenbasis abzielte. Trotz erster Erfolge draus belief sich das
operative Ergebnis im Berichtszeitraum auf ein noch leicht negatives Niveau. Fir die
zweite Jahreshalfte 2024 erwartet das Management eine stabile Nachfrage nach den
Dienstleistungen von REDO bei gleichzeitiger Intensivierung des Wettbewerbs. Dank
der Restrukturierungserfolge soll sich das operative Ergebnis im Gesamtjahr 2024 aber
auf ein leicht positives Niveau belaufen.

Repartim Group

Repartim ist ein Spezialist fir Hausreparaturen und Notfalle mit zwei Hauptaktivitaten:
Einerseits kommt Repartim bei Notfallen zum Einsatz, die ein schnelles Eingreifen vor
Ort erfordern, z.B. durch Schlosser-, Glasreparatur- oder Klempnerarbeiten. Anderer-
seits bietet Repartim Renovierungsarbeiten an, z.B. Malerarbeiten, Fliesenverlegung
oder Fensteraustausch. Mit einem Netzwerk von lokalen Agenturen arbeitet Repartim
fUr Versicherungsgesellschaften, Immobilienverwalter sowie kleinere Unternehmen
und Privatpersonen in ganz Frankreich.

Im Rahmen der Restrukturierung wurde eine vollstdndige Reorganisation samtlicher
Kernprozesse, einschlieBlich der Anpassung der IT-Landschaft, umgesetzt. Durch die
Steigerung der Servicequalitat konnte das Vertrauen der Kunden zurlickgewonnen wer-
den. Trotz vorzeigbarer Erfolge bei der Umsetzung der RestrukturierungsmaBnahmen
war das operative Ergebnis im Berichtszeitraum leicht negativ. Im Mai 2024 hat Mutares
bekanntgegeben, dass exklusive Verhandlungen Uber den Verkauf der Repartim Group
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mit einem institutionellen Investor aufgenommen wurden. Der Vollzug der Transaktion
erfolgte schlieBlich im Juli 2024. Da die VerauBerung bereits zum Stichtag 30. Juni 2024
hochstwahrscheinlich war, erfolgte der Ausweis und die Bewertung der Vermodgens-
werte und Schulden von Repartim als zur VerduBerung gehalten.

Stuart (SRT Group)

Im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2023 hat Mutares die als Stuart firmierende
SRT Group Ubernommen. Stuart ist ein Anbieter von urbanen On-Demand-Lieferdiens-
ten im Bereich der Stadt- und Last-Mile-Logistik. Dabei setzt Stuart auf seine eigene
spezifische IT-Plattformldsung, mit der die Kunden mit einer Flotte unabhéngiger Kuriere
verbunden werden. Dies ermdglicht den Kunden von Stuart, wiederum ihre eigenen
Kunden schnell, flexibel und effizient zu beliefern. Ausgehend von Buros in Paris, London
und Barcelona ist Stuart in Gber 130 Stadten in Europa tatig und starkt somit die Pra-
senz von Mutares im Logistik- und Transportsektor in Europa.

In einem herausfordernden Marktumfeld und dem erwartungsgemaBen Verlust eines
GroBkunden noch unter dem vorherigen Eigentiimer sind Umsatzerlése und operatives
Ergebnis von Stuart im Geschaftsjahr 2024 verglichen mit den Vorjahren stark ricklaufig.
Um diesem Effekt entgegenzuwirken hat ein Mutares-Team in Zusammenarbeit mit
dem lokalen Management unmittelbar nach der Ubernahme im vierten Quartal des
Geschaftsjahres 2023 ein Transformationsprogramm eingeleitet. Der Fokus liegt dabei
auf der Anpassung der Kostenstrukturen an die reduzierten Umsatzerwartungen. Dar-
Uber hinaus wurden strategische Initiativen mit dem Ziel gestartet, den Kundenstamm
zu diversifizieren, um so die Abhangigkeit von einigen wenigen GroBkunden zu verrin-
gern. In der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2024 hat das Management den Rickzug
aus zwei verlustbringenden Markten (Spanien und Portugal) eingeleitet und konnte
erste Erfolge bei der Reduzierung der Fixkosten und bei Neuvertragen mit bestehenden
und neuen Kunden erzielen. Das operative Ergebnis war im Berichtszeitraum aber
leicht negativ und wird in der zweiten Jahreshalfte erwartungsgemaf von auBerordent-
lich ricklaufigen Umsatzerldsen belastet. Die eingeleitete Transformation wird dem-
entsprechend erst mittelfristig zum vollstdndigen Turnaround von Stuart fthren.

Terranor Group
Terranor Group ist ein Anbieter von Betriebs- und Wartungsarbeiten zur Gewahrleistung

eines sicheren Verkehrs auf und um die StraBen in Schweden, Finnland und Danemark.
Terranor Group befindet sich auf einem stabilen Wachstumskurs bei gleichzeitigem
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Fokus auf die Projektmargen und den operativen Cashflow. In diesem Zusammenhang
erweitert Terranor auch kontinuierlich das Dienstleistungsportfolio: So kamen im
Geschaftsjahr 2023 in Schweden Infrastrukturprojekte von geringer und mittlerer Kom-
plexitat hinzu, in Finnland umweltfreundliche Bau- und Wartungsarbeiten. In der ers-
ten Halfte des Geschaftsjahres 2024 folgten Dienstleistungen im Bereich der Verkehrs-
und StraBensicherheit, womit in erster Linie Kunden aus dem bestehenden staatlichen
und kommunalen Auftragsportfolio in Schweden betreut werden. Neben diesen orga-
nischen Wachstumsinitiativen wurde Anfang Juli 2024 der Erwerb von Wilda Transport
och Entreprenad AB und NU Entreprenad AB als Add-on-Akquisition fir die Terranor
Group abgeschlossen. Die Gesellschaften sind Anbieter von Baustofftransporten, Win-
ter- und Sommerdiensten, kleinen Bauarbeiten und Verkehrssicherheitsdienstleistun-
gen in Schweden. Die Akquisition ist ein weiterer Schritt zur Integration der vorgela-
gerten Wertschdpfungskette, der insbesondere auf Synergien mit dem laufenden und
zukUnftigen Vertragsportfolio von Terranor abzielt.

Im Berichtszeitraum beliefen sich Umsatzerlése von Terranor auf dem Niveau der
Planungen. Dabei wurde ein leicht positives operatives Ergebnis erzielt, das im weiteren
Verlauf des Geschaftsjahres 2024 weiter gesteigert werden und damit die positive
Entwicklung von Terranor fortgesetzt werden soll.

SEGMENT RETAIL & FOOD

Phase der
Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Wertschépfung **
25 FASANA Hersteller von Papierservietten Euskirchen/DE Optimization
26 Glaserne Hersteller von hochwertigen Dechow /DE Realignment
Molkerei Bio-Molkereiprodukten
27 keeeper Group Hersteller von Haushaltsprodukten Hille / DE Harvesting
28 Lapeyre Group Hersteller und Vertreiber von Paris/FR Optimization

Produkten fur die Hausausstattung

29 Prénatal Einzelhandler far Baby-, Kleinkind-  Amersfoort/NL Realignment
und Umstandsmode, Gebrauchtwaren

und Spielzeug

30 TeamTex Hersteller von Kinderrickhaltesystemen Charvieu- Realignment
Chavagneux/FR
31 Temakinho Restaurantkette mit Mailand /1T Realignment

Japanisch-Brasilianischer Kiche
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Im Geschaftsjahr 2023 hat Mutares die bis dahin drei Segmente um ein viertes Segment
erweitert. Lapeyre, keeeper Group und FASANA wurden aus dem Segment Goods &
Services herausgel6st und in dem neuen eigenstandigen Segment Retail & Food aufge-
nommen.*® Die Umsatzerldse des Segments Retail & Food belaufen sich im Berichts-
zeitraum auf EUR 459,5 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 418,6 Mio.). Dabei wurde der Effekt
aus dem erstmaligen und zeitanteiligen Einbezug der Neuakquisitionen des Segments
(insbesondere Prénatal und Glaserne Molkerei) teilweise durch die infolge eines weiter-
hin schwierigen Marktumfelds ricklaufigen Umsatzerlése von Lapeyre kompensiert. Das
EBITDA des Segments Retail & Food belief sich auf EUR -28,6 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR +16,5 Mio.), das Adjusted EBITDA auf EUR -22,1 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -1,9 Mio.).
Beide Kennzahlen waren mafBgeblich von der Belastung der Profitabilitat bei Lapeyre
infolge der ricklaufigen Umsatzerldse gepragt.

FASANA

FASANA ist ein Hersteller von Private Label- und hochwertigen Marken-Servietten flr
den GroB- und Einzelhandelsbedarf.

FASANA sah sich im Berichtszeitraum wegen des schwéachelnden Konsumklimas bzw.
der Sparneigung der Endverbraucher mit niedriger als erwarteten Absatzmengen bei
deutlich reduzierten Verkaufspreisen konfrontiert. Der Ausbau bestehender und die
Aufnahme neuer Kundenbeziehungen konnten die negativen Folgen daraus auf das ope-
rative Ergebnis nicht vollstandig kompensieren. Gleichzeitig reichte die Reduzierung
bei den Energiekosten und weitere MaBnahmen zur Steigerung der Produktionseffizienz
nicht aus, um die Preissteigerungen beim Rohmaterial Zellstoff zu kompensieren. Die
Planungen im Hinblick auf die Profitabilitatsentwicklung wurden demzufolge verfehlt
und es resultierte flr den Berichtszeitraum ein materiell negatives operatives Ergebnis.
In Bezug auf den weiteren Jahresverlauf erwartet das lokale Management beglnstigt
von der Saisonalitat der Nachfrage sowie durch angepasste Verkaufspreise bei einer
Steigerung der Absatzvolumina - auch beginstigt von der Geschaftsentwicklung mit
Neukunden - im weiteren Jahresverlauf eine teilweise Trendumkehr und im Gesamt-
jahr 2024 insgesamt ein ausgeglichenes operatives Ergebnis.
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Gldserne Molkerei

Mit zwei Produktionsstatten im Norden von Deutschland ist die im Geschaftsjahr 2023
erworbene Glaserne Molkerei auf die Herstellung von Bio-Molkereiprodukten speziali-
siert. Die breite Produktpalette umfasst Bio-Milch, -Butter, -Joghurt, -Buttermilch und
-Kase. Die Produkte werden dabei sowohl unter der eigenen Marke als auch unter Han-
delsmarken Uber den Lebensmitteleinzelhandel vertrieben.

Das unmittelbar nach der Ubernahme im dritten Quartal des Geschéftsjahres 2023 ein-
geleitete Transformationsprogramm zielt darauf ab, einerseits die Kundenreichweite
vorrangig mit Bestands- und Neuprodukten der Eigenmarke zu erhéhen und andererseits
den Produktionsprozess nachhaltig zu optimieren. Im Berichtszeitraum standen die
Expansion der Marke sowie die zweckgerichtete Verlagerung von Produktionsanlagen
zwischen den beiden Standorten im Fokus. Die Situation auf den Bio-Absatzmarkten
im Lebensmittelhandel und auf dem Rohstoffmarkt blieb herausfordernd. Die Umsatz-
erlose der Glasernen Molkerei konnten daher das geplante Niveau nicht erreichen.
Aufgrund strikter Kostenkontrolle und beglnstigt von der Entwicklung der Milchpreise
konnten aber die negativen Auswirkungen daraus auf die Profitabilitat weitestgehend
aufgefangen und ein zwar noch negatives, aber auf dem Niveau der Planungen befind-
liches, operatives Ergebnis erzielt werden.

Far den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2024 stehen die erfolgreiche Umsetzung
der neuen Markenstrategie inklusive eines neues Verpackungsdesign und die Einfiihrung
neuer, margenstarkerer Produkte im Fokus. Auf Grundlage der flir den weiteren Jah-
resverlauf definierten MaBnahmen, gleichbleibenden Milchmengen sowie einer weiter-
hin stringenten Kostenkontrolle auf Ebene der Rohmarge, geht die Geschaftsleitung
davon aus, in der zweiten Halfte des Geschéftsjahres 2024 ein nur noch leicht negatives
und damit gegentber den urspriinglichen Planungen auBerordentlich verbessertes
operatives Ergebnis zu erzielen.

keeeper Group

keeeper Group ist ein Hersteller von Haushaltsprodukten aus Kunststoff mit Kunden
aus den Bereichen Baumarkte, Lebensmitteleinzelhandel, GroBhandel und Mébeleinzel-
handel. Als Eckpfeiler der Transformation durch Mutares wurden die Produktionsakti-
vitdten an den polnischen Standort verlagert und samtliche Logistikablaufe entweder
dort integriert oder outgesourct, sodass keeeper mittlerweile Uber eine wettbewerbs-
fahige Kostenbasis verfugt.
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In der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2024 haben sich die Preise fir Rohmaterial,
Energie- und Transport auf Planniveau stabilisiert. Die Nachfrage der Kunden hat sich im
Berichtszeitraum in den westeuropaischen Landern sehr zufriedenstellend entwickelt
und in Osteuropa gegenlber dem Vorjahreszeitraum weitestgehend erholt. Insgesamt
konnten im Berichtszeitraum damit die Umsatzerlése gegeniber dem Vorjahreszeit-
raum materiell gesteigert werden. Das operative Ergebnis entwickelte sich dabei nach
MaBgabe der Planungen und belief sich fur die erste Jahreshalfte 2024 auf ein materiell
positives Niveau. Auf Grundlage der starken Umsatzprognose fir die zweite Jahres-
halfte, stabiler Rohstoff- und Energiepreise sowie einer weiterhin stringenten Kosten-
kontrolle geht die Geschaftsleitung davon aus, im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres
2024 die Profitabilitat weiter zu steigern und das Geschéaftsjahr 2024 insgesamt auf dem
Niveau der urspringlichen Planung abzuschlieBen.

Lapeyre Group

Lapeyre Group produziert Produkte fur den AuBen- und Innenbereich von Hausern, wie
Fenster, Taren, Kiichen, Badmobel und Treppen, an neun franzdsischen Standorten. Das

Unternehmen vertreibt und installiert diese zusammen mit Handelsware Uber ein umfang-
reiches Netzwerk von Geschaften in Frankreich unter der bekannten Unternehmensmarke.

Kernelement der strategischen Neuausrichtung von Lapeyre ist die Starkung der Posi-
tionierung auf dem franzdsischen Markt mit einer Vielzahl von Initiativen wie z.B. der
Neugestaltung des Produktangebots, der Entwicklung zusatzlicher Dienstleistungen fir
Geschaftskunden, der Optimierung der physischen und eines kompletten Neustarts der
digitalen Prasenz, der Entwicklung von IT-Lésungen fiir einen besseren Kundenservice
sowie der Optimierung des Filialnetzes. Neben diesen strategischen Initiativen, die
umfangreiche Investitionen im Geschaftsjahr 2023 erforderlich machten, wurden bereits
zahlreiche weitere MaBnahmen zur Senkung der Fixkostenbasis umgesetzt. Lapeyre
verfolgt den Ansatz, den in Teilen herausfordernden Marktbedingungen mit weiteren
KostensenkungsmaBnahmen zu begegnen, welche neben den Fixkosten vermehrt auch
die variablen Kosten adressieren. Gleichzeitig hat Lapeyre die Erneuerung der wichtigs-
ten Sortimente vorgenommen und verfolgt weitere Initiativen zur Umsatzdiversifizierung,
wie z.B. die Etablierung von Franchise-Geschéften.

Die Umsatzerldse von Lapeyre blieben im Berichtszeitraum deutlich hinter den urspriing-
lichen Planungen zurtick. Im Kontext von sehr herausfordernden Marktbedingungen, die
beispielsweise durch einen signifikanten Nachfragertickgang im Kontext eines deutlichen
Abwartstrends bei der Anzahl an Immobilientransaktionen in Frankreich gekennzeichnet
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sind, sind sowohl die Aktivitdten mit Geschaftskunden als auch der Absatze mit Privatkun-
den im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zurtickgegangen. Die laufenden Programme zur
Kostenreduktion konnten den Effekt der rticklaufigen Umsatze auf das operative Ergeb-
nisse teilweise mindern. Allerdings resultierte fir den Berichtszeitraum ein materiell nega-
tives operatives Ergebnis, das auBerordentlich hinter den urspringlichen Planungen
zurlickblieb. Fir den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2024 geht das Management
zunachst von keiner Trendumkehr aus. Entsprechend werden umfangreiche MaBnahmen
zur deutlichen Reduktion der Kostenbasis und zur Verbesserung der Umsatzentwicklung
umgesetzt, so dass die Grundlage flr ein ausgeglichenes operatives Ergebnis gegeben ist.

Prénatal

Prénatal ist ein im Dezember 2023 ibernommenes niederlandisches Einzelhandelsun-
ternehmen fur Textilien fir werdende Mitter und Kinder, Hartwaren und Spielzeug.
Das Unternehmen bietet seine Produkte Uber ein Netz von Geschaften sowie lber eine
E-Commerce-Plattform an.

Unmittelbar nach der Ubernahme im Dezember 2023 hat Mutares zusammen mit dem
lokalen Management mit der Entwicklung eines Transformationsprogramms begonnen.
Der Plan umfasst die kurzfristige Reduzierung der Fixkosten, die Optimierung der
Lieferkette und die Senkung der Kosten in den Geschaften. Dabei steht auch die Entwick-
lung der Liquiditat aufgrund der Notwendigkeit zum Aufbau von Working Capital im
Fokus. Auf das Kostensenkungsprogramm folgen der Ausbau strategischer Lieferanten-
beziehungen, die Optimierung des Produktportfolios von Prénatal und die Schaffung
eines nahtlosen Omnichannel-Erlebnisses flr die Verbraucher.

Trotz einer starken Marke sieht sich Prénatal einem starken (Preis-)Wettbewerb ausge-
setzt. Dennoch konnte im ersten Halbjahr ein ausgeglichenes operatives Ergebnis erzielt
werden. Das Management von Prénatal hat weitere kommerzielle MaBnahmen ergriffen,
die auch die Uberarbeitung der Preis- und Rabattstrategie beinhalten. Fir den weiteren
Jahresverlauf erwartet Prénatal weitere positive Impulse aus den eingeleiteten MaBnah-
men und in der Folge Umsatzerl6se materiell Uber denen des Berichtszeitraums sowie
ein leicht positives operatives Ergebnis.

TeamTex

TeamTex ist ein franzdsischer Hersteller von Kinderrtickhaltesystemen (Autositzen) und
Distributor von Kinderwagen und Babyzubehor. TeamTex bietet erschwingliche Produkte im
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mittleren Preissegment an, wobei der Schwerpunkt auf Sicherheit, Qualitat und Kundenser-
vice liegt. Die Produkte werden unter den eigenen Marken (u.a. Nania, Migo, SafetyBaby),
aber auch unter Eigenmarken fir Einzelhandelsunternehmen und Importeure verkauft.

Zusammen mit dem lokalen Management hat ein Team von Mutares unmittelbar nach der
Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung an TeamTex im Dezember 2023 damit begonnen,
TeamTex auf den relevanten Markten neu zu positionieren. Parallel dazu wurden die
Kostenstrukturen analysiert und MaBnahmen zu deren Reduktion implementiert sowie
die Herausforderungen im Produktionsprozess angegangen. Eine kirzliche Anderung
der europaischen Anforderungen an Autositze fihrt vertriebsseitig zu zusatzlichen Her-
ausforderungen durch die Konkurrenz asiatischer Importe. Gleichzeitig stellte sich die
Lage von TeamTex signifikant schlechter dar als vor dem Erwerb von den Verkaufern
dargestellt. Demnach konnten - trotz sichtbarer Erfolge in der Restrukturierung - die in
den Monaten nach Erwerb eingeleiteten MaBnahmen nicht die negative Geschaftsent-
wicklung ausgleichen. Infolgedessen hat das Management von TeamTex nach dem Stich-
tag 30. Juni 2024 ein Insolvenzverfahren eingeleitet. Gleichzeitig haben Mutares und
das Management von TeamTex rechtlicher Schritte gegen die Verkaufer von TeamTex
initiiert. In den kommenden Monaten werden gerichtlich bestellte Vertreter, unterstitzt
vom Management von TeamTex, mdgliche Perspektiven fir das Unternehmen evaluieren.

Temakinho

Die im Marz 2024 erworbene Temakinho betreibt eine Restaurantkette, die in ihren 13 Fili-
alen, die zu einem Teil selbst und zum anderen Uber Franchise-Modelle betrieben werden,
v.a. in Italien japanisch-brasilianisches Sushi, Fleischgerichte und Getranke anbietet.

Der Fokus der Transformation von Temakinho liegt auf der Ausweitung der geografischen
Prasenz in Italien, sowohl durch die Eré6ffnung neuer Franchising- und direkt gefthrter
Restaurants als auch durch Investitionen in Marketing, mit dem Ziel, die Marke zu ent-
wickeln und neue Kunden zu gewinnen. Unmittelbar nach der Ubernahme im Marz 2024
hat ein Mutares-Team in Zusammenarbeit mit dem lokalen Management mit der Umset-
zung einer Reihe von MaBnahmen in Bezug auf Marketingaktivitaten, Werbeaktionen
und Partnerschaften begonnen. Gleichzeitig sind aktuell ricklaufige Besucherzahlen in
den Restaurants zu beobachten. Daher werden flankierend auch MaBnahmen zur Kosten-
optimierung und zur Starkung der Organisation initiiert. Auf dieser Basis erwartet das
Management von Temakinho, bereits im laufenden Geschaftsjahr 2024 ein ausgegli-
chenes operatives Ergebnis zu erzielen und in den kommenden Jahren durch héheren
Umsatz die Profitabilitat weiter zu steigern.
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Mit dem Geschaftsmodell von Mutares sind angesichts der zahlreichen M& A-Transaktio-
nen regelméaBige Anderungen im Konsolidierungskreis verbunden, die den Konzern-
abschluss maBgeblich beeinflussen. Dies gilt erneut auch fur den Berichtszeitraum, in
dem neben den Entwicklungen in den Portfoliounternehmen selbst insbesondere die
oben dargestellten Erst- und Entkonsolidierungen einen signifikanten Einfluss auf die
Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und -bilanz hatten.

Das operative Ergebnis des Mutares-Konzerns entwickelt sich in Abhangigkeit vom
Geschaftsverlauf in den einzelnen Beteiligungen - insbesondere auch vom jeweiligen
Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt - und wird dartber hinaus maBgeblich
beeinflusst vom Zeitpunkt der Akquisition neuer Beteiligungen und der daraus regel-
maBig resultierenden Gewinnen aus ginstigem Erwerb (,Bargain Purchase®).

3.1 Ertragslage des Konzerns

Der Mutares-Konzern erzielte im ersten Halbjahr 2024 Umsatzerldse von EUR 2.610,4 Mio.
(1.Halbjahr 2023: EUR 2.273,6 Mio.). Die Entwicklung ist vor allem durch Anderungen im
Konsolidierungskreis bedingt. Hinsichtlich der Verteilung der Umsatzerldse auf die einzel-
nen Segmente sowie die Entwicklungen innerhalb der Segmente verweisen wir auf die
vorstehenden Ausflihrungen in den Berichten aus dem Portfolio (Tz.2.3).

Die sonstigen Ertrdge von EUR 180,6 Mio. (1.Halbjahr 2023: EUR 427,8 Mio.) sind wie

im Vorjahreszeitraum zu einem signifikanten Teil auf Konsolidierungseffekte zuriick zu
fuhren. Diese und die weiteren Bestandteile der sonstigen Ertréage lassen sich der fol-
genden Tabelle entnehmen:
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Mio. EUR H1 2024 H1 2023
Gewinne aus Entkonsolidierung 67,2 14,7
Gewinne aus gunstigem Erwerb (,Bargain Purchases®) 42,5 345,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 14,0 2,7
Ertrdge aus sonstigen Leistungen 11,4 11,8
Ertrdge aus Fremdwahrungsumrechnung 8,9 1,8
Ertrage aus Rohstoff- und Abfallverwertung 7,4 5,4
Ertrdge aus langfristigen Vermdgenswerten 7,3 25,0
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 1,3 2,3
Ertrage aus der Risikovorsorge 1,1 1,2
Ertrdage aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,0 3,7
Ubrige sonstige Ertrage 19,8 13,5
Sonstige Ertrige 180,6 427,8

Der Materialaufwand belauft sich fir das erste Halbjahr 2024 auf EUR 1.506,9 Mio.
(1.Halbjahr 2023: EUR 1.427,5 Mio.). Die Materialaufwandsquote (in Bezug auf die
Umsatzerldse) belduft sich damit im Berichtszeitraum auf 58 % (1. Halbjahr 2023: 63 %).

Der Personalaufwand des Berichtszeitraums belduft sich auf EUR 846,5 Mio. (1. Halb-
jahr 2023: EUR 606,5 Mio.). Der Anstieg ist zum Teil auf die Erhohung der Mitarbeiter-
anzahl zurickzufthren, die sich aus der erhdhten Transaktionsaktivitat der Vergan-
genheit ergibt. Dartiber hinaus wird die Hohe des Personalaufwands von einer Vielzahl
weiterer, teils gegenlaufiger Effekte (z.B. Tarifabschlisse, MaBnahmen des Personal-
abbaus etc.) beeinflusst.
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Die sonstigen Aufwendungen des Berichtszeitraums von EUR 385,3 Mio. (1. Halb-
jahr 2023: EUR 309,7 Mio.) verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Bestandteile:

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die SteuerungsgréBe des Adjusted EBITDA
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR H1 2024 H1 2023 Mio. EUR H1 2024 H1 2023
Vertriebsaufwendungen 88,5 86,3 EBITDA 71,6 405,4
Verwaltung 57,6 41,2 Gewinne aus gunstigem Erwerb (,,Bargain Purchases®) -42,5 -345,7
Rechts- und Beratungskosten 43,0 29,4 Restrukturierungs- und sonstige

Wartung und Instandhaltung 41.8 28,7 Einmalaufwendungen/-ertrage 50,8 -3,7
Miete, Leasing und Lizenzgebihren 41,8 39,5 Entkonsolidierungseffekte 64,1 -14.7
Werbe- und Reisekosten 32,8 22,2 Adjusted EBITDA 15,7 41,2
Versicherungen 17,2 12,9

Schadensfalle, Garantie und Gewahrleistung 12,8 8,2

Grundabgaben und sonstige Steuern 11,2 9.3 Hinsichtlich der Gewinne aus giinstigem Erwerb (,Bargain Purchases”) sowie der Ent-
Fuhrpark 10,2 7.9 konsolidierungseffekte verweisen wir auf die Ausfuhrungen oben zum Geschéftsverlauf
Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung 10,0 2.0 (Tz.2.2) bzw. in den Berichten aus den Portfoliounternehmen (7z.2.3).

Verluste aus Entkonsolidierungen 3,1 0,0

Aufwendungen aus der Risikovorsorge 1,9 2.0 In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendungen bzw. -ertrdgen des
Aufwendungen far personlich haftende Gesellschafterin 0.9 1.1 Berichtszeitraums sind Aufwendungen fir Abfindungen und Sozialplédne von EUR 28,6 Mio.
Ubrige sonstige Aufwendungen 12,3 19,0  (1.Halbjahr 2023: EUR 5,0 Mio.), die zu einem GroBteil auf die Restrukturierungspro-
Sonstige Aufwendungen 385,3 300,7  9ramme bei HILO Group, FerrAl United Group, SRT Group (Stuart), Lapeyre Group und

Im Ergebnis belduft sich das EBITDA des Mutares-Konzerns im Berichtszeitraum auf
EUR 71,6 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 405,4 Mio.).

Die Beteiligungen im Konzern differenzieren sich nach Markt, Geschaftsmodell und
Fortschritt im Restrukturierungszyklus, sodass das Konzern-EBITDA naturgemafB gro-
Ben Schwankungen unterliegt. Insofern lassen sich aus dem Konzern-EBITDA des
Mutares-Konzerns nur eingeschrankt Ruckschlisse auf die tatsachliche operative Leis-
tungsfahigkeit des Konzerns oder einzelner Beteiligungen ziehen.

Zur Transparenzverbesserung bedient sich Mutares der SteuerungsgréBe des Adjusted
EBITDA, das insbesondere um die Einfllisse aus den geschaftsmodellimmanenten haufi-
gen Veranderungen in der Zusammensetzung des Portfolios bereinigt ist. Dieses Adjus-
ted EBITDA des Konzerns beluft sich auf EUR 15,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 41,2 Mio.).
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Efacec Group entfallen. Die Aufwendungen flir Carve-out-Aktivitaten (insbesondere
im Bereich IT) belaufen sich im Berichtszeitraum auf EUR 6,4 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR 5,5 Mio.) und sind insbesondere bei GoCollective und Lapeyre angefallen. Fir
Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen, M& A-Tatigkeiten
und Rechtsberatung mit Einmalcharakter sind im Berichtszeitraum EUR 4,4 Mio. (1.Halb-
jahr 2023: EUR 3,1 Mio.) aufgewendet worden. Die VerduBBerung von Liegenschaften zu
einem Kaufpreis oberhalb des Buchwertes fihrte im Vergleichszeitraum des Vorjahres
zu sonstigen Ertragen von EUR 23,8 Mio., die aufgrund ihres Einmalcharakters ebenfalls
flr Zwecke der Ableitung des Adjusted EBITDA bereinigt wurden.

Die Abschreibungen in Hohe von EUR 187,4 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 112,9 Mio.)
beinhalten auBerplanméaBige Abschreibungen von EUR 24,9 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR 6,0 Mio.), insbesondere als Resultat der Gegenuberstellung des erzielbaren
Betrags mit den jeweiligen Buchwerten flr zahlungsmittelgenerierende Einheiten
aus den Segmenten Automotive & Mobility und Retail & Food.
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Das Finanzergebnis von EUR -48,8 Mio. (1.Halbjahr 2023: EUR -25,0 Mio.) setzt sich aus
Finanzertragen von EUR 10,3 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 14,9 Mio.) und Finanzaufwen-

dungen von EUR 59,2 Mio. (1.Halbjahr 2023: EUR 39,9 Mio.) zusammen. Deren absoluter
Anstieg resultiert insbesondere aus einem Anstieg der zinstragenden Verbindlichkeiten.

Die Ertragsteuern des Konzerns im Berichtszeitraum belaufen sich insgesamt auf einen
Aufwand von EUR 11,0 Mio. (1. Halbjahr 2023: Ertrag von EUR 3,9 Mio.) und beinhalten
tatsachliche Steueraufwendungen (EUR -12,0 Mio.; 1. Halbjahr 2023: EUR -6,3 Mio.) und
Ertrage aus latenten Steuern (EUR 0,9 Mio.; 1. Halbjahr 2023: EUR 10,3 Mio.).

Aus den beschriebenen Entwicklungen ergibt sich fir das erste Halbjahr des Geschéafts-
jahres 2024 ein Konzernergebnis von EUR -175,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR +271,4 Mio.).

Das sonstige Ergebnis von EUR -3,8 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -10,9 Mio.) beinhaltet
Effekte aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihe (insbesondere von
der Gesellschaft) von EUR -3,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -5,7 Mio.) sowie Wechsel-
kursdifferenzen von EUR -1,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -0,1 Mio.). Gegenlaufig wirkten
versicherungsmathematische Gewinne von EUR 1,6 Mio. (1. Halbjahr 2023: versiche-
rungsmathematische Verluste von EUR 5,1 Mio.) im Zusammenhang mit der Bewertung
von Rickstellungen flr Pensionen bei Portfoliounternehmen im Kontext veranderter
Zinssatze.

3.2 Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns

Die Bilanzsumme im Mutares-Konzern betrdagt zum 30. Juni 2024 EUR 4.356,0 Mio.
(31. Dezember 2023: EUR 4.348,7 Mio.). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Ein-
bezug der neu erworbenen Beteiligungen zurlickzufthren.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen von EUR 2.044,5 Mio. zum 31. Dezember 2023
auf EUR 2.156,1 Mio. zum 30. Juni 2024. Fir diesen Anstieg sind insbesondere die héheren
immateriellen Vermdgenswerten (EUR 343,9 Mio.; 31. Dezember 2023: EUR 245,3 Mio.)
verantwortlich, wobei der Anstieg ganz Uberwiegend aus dem Geschéfts- oder Firmen-

wert aus dem Erwerb von Sofinter resultiert. Die Sachanlagen machen mit EUR 1.167,3 Mio.
zum 30. Juni 2024 (31. Dezember 2023: EUR 1.166,7 Mio.) weiterhin mehr als die Halfte

der langfristigen Vermdgenswerte insgesamt aus. Die Erwerbe des Berichtszeitraums
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flhren zu einem Anstieg der Sachanlagen, der aber vor allem durch die Abschreibungen
des Berichtszeitraums weitestgehend kompensiert wird.

Die kurzfristigen Vermégenswerte verzeichneten im Berichtszeitraum einen Riickgang
auf EUR 2.199,9 Mio. zum 30. Juni 2024 (31. Dezember 2023: EUR 2.304,2 Mio.). Wahrend
insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
(EUR +62,5 Mio.), kurzfristige Vertragsvermogenswerte (EUR +44,3 Mio.) und Vorrate
(EUR +27,2 Mio.) einen Anstieg verzeichneten, reduzierten sich vor allem die zu VerauBe-
rungszwecken gehaltene Vermdgenswerte (EUR -128,1 Mio.). Hierin waren zum 31. Dezem-
ber 2023 (und korrespondierend auch in den Schulden im Zusammenhang mit den zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten) die Vermdgenswerte (bzw. Schulden) der
Portfoliounternehmen Frigoscandia und Valti enthalten, die nach dem Abschlussstichtag
im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2024 verauBert wurden. Zum 30. Juni 2024
umfasst der Posten der zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte die Vermo-
genswerte von Repartim, fir die zum Stichtag eine VerduBerung hdchstwahrscheinlich
war und diese nach dem Stichtag im Juli 2024 tatsachlich erfolgte.

Der Finanzmittelfonds, bestehend aus Zahlungsmitteln und -aquivalenten, belduft sich
zum 30. Juni 2024 auf EUR 422,2 Mio. (31. Dezember 2023: EUR 520,2 Mio.). Dem ste-
hen kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und Darlehen als Teil des
Bilanzpostens kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 163,7 Mio.
(31. Dezember 2023: EUR 158,2 Mio.) gegenUber, die aus Kontokorrent- bzw. Darlehens-
verbindlichkeiten und aus dem Ausweis von ,unechtem® Factoring resultieren. Die
Nettokassenposition belduft sich zum 30. Juni 2024 auf EUR 258,6 Mio. (31. Dezem-
ber 2023: EUR 362,0 Mio.).

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belauft sich im ersten Halbjahr 2024
auf EUR -173,3 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -25,1 Mio.). Ausgehend von einem Konzern-
ergebnis von EUR -175,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 271,4 Mio.) werden darin enthaltene
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge, insbesondere aufgrund von Gewin-
nen aus ginstigem Erwerb und Abschreibungen, mit einem Effekt von EUR -75,0 Mio.
(1.Halbjahr 2023: EUR +274,9 Mio.), Veréanderungen in den Bilanzposten des Working
Capital (Trade Working Capital und Other Working Capital) von EUR -121,0 Mio. (1. Halb-
jahr 2023: EUR -41,7 Mio.) sowie Effekte aus Zinsen und Steuern mit EUR 42,9 Mio.
(1.Halbjahr 2023: EUR 22,0 Mio.) korrigiert.
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von EUR 83,5 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR 80,4 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus den (Netto-)Einzahlungen aus Verande-
rungen des Konsolidierungskreises von EUR 122,3 Mio. (1.Halbjahr 2023: EUR 124,7 Mio.).
Gegenlaufig wirken insbesondere die (Netto-)Auszahlungen fiir Investitionen bzw. aus
Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten (inklusive Einzahlungen
aus Abgangen von zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten) von EUR 45,2 Mio.
(1. Halbjahr 2023: EUR 47,6 Mio.).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich auf EUR -8,2 Mio. (1. Halb-
jahr 2023: EUR -2,1 Mio.) und enthalt Einzahlungen aus der Aufnahme von Anleihen und
(Finanz-)Krediten von EUR 181,1 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 109,3 Mio.), die wiederum
zu einem GroBteil auf die Erhéhung der Anleihe der Gesellschaft um einen Betrag von
EUR 100 Mio. auf das maximale Nominalvolumen von EUR 250 Mio. sowie die vorran-
gig besicherte Anleihe mit einem Nominalvolumen von EUR 40 Mio. von GoCollective
entfallen. Gegenlaufig beliefen sich die Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)
Krediten im Berichtszeitraum auf EUR 38,3 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 71,6 Mio.), die
Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten auf EUR 67,4 Mio. (1. Halb-
jahr 2023: EUR 44,9 Mio.). Dartiber hinaus resultierten (Netto-)Auszahlungen aus
(unechtem) Factoring von EUR -3,1 Mio. (1. Halbjahr 2023: (Netto-)Einzahlungen von
EUR 32,2 Mio.). Die gezahlten Zinsen belaufen sich flir den Berichtszeitraum auf
EUR 33,9 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 24,4 Mio.). Die Dividendenausschiittung an die
Anteilseigner des Mutterunternehmens, die Aktionare der Mutares SE & Co. KGaA,
wurde auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. Juni 2024 beschlossen und
belauft sich auf EUR 47,4 Mio. Demgegentber fand im Vorjahr die Hauptversammlung
der Gesellschaft am 10. Juli 2023 und damit nach dem Ende des ersten Halbjahres
2023 statt. Die dort beschlossene Dividendenausschittung an die Anteilseigner von
EUR 30,9 Mio. hatte daher keinen Effekt auf den Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit in der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2023.

Zum Stichtag 30. Juni 2024 belaufen sich die ungenutzten Kreditlinien wie auch zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 auf einen mittleren einstelligen Millionenbetrag
und entfallen auf nicht in Anspruch genommene Kontokorrent- und Factoring-Linien,
far die zum gleichen Zeitpunkt verkaufbare Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen zur Verfigung stehen.
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Das Eigenkapital belauft sich zum 30. Juni 2024 auf EUR 894,9 Mio. (31. Dezem-

ber 2023: EUR 1.119,6 Mio.). Das Gesamtergebnis von EUR -179,6 Mio. (1. Halbjahr 2023:
EUR +260,5 Mio.) fuhrte neben der Dividendenausschittung fir das Geschéftsjahr 2023
an die Anteilseigner des Mutterunternehmens, die Aktiondre der Mutares SE & Co. KGaA,
von EUR 47,4 Mio. zu einer Reduktion des Eigenkapitals. Die Eigenkapitalquote zum
30. Juni 2024 belauft sich auf 21% (31. Dezember 2023: 26 %).

Innerhalb der langfristigen Schulden zum 30. Juni 2024 von EUR 1.402,9 Mio. (31. Dezem-
ber 2023: EUR 1.224,6 Mio.) verzeichneten im Berichtszeitraum insbesondere die sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten (EUR 558,3 Mio.; 31. Dezember 2023: EUR 350,8 Mio.) einen
Anstieg. Hierzu fihrten neben der Erhéhung der Anleihe der Gesellschaft um einen
Betrag von EUR 100 Mio. auf das maximale Nominalvolumen von EUR 250 Mio. auch die
zusatzlichen Finanzierungen im Portfolio, allen voran bei GoCollective (Begebung einer
vorrangig besicherten Anleihe mit einem Nominalvolumen von EUR 40 Mio.). Daneben
resultierte auch der Erwerb von Sofinter in einem Anstieg der sonstigen finanzielle
Verbindlichkeiten.

Der Anstieg bei den kurzfristigen Schulden auf EUR 2.058,2 Mio. zum 30. Juni 2024
(31. Dezember 2023: EUR 2.004,5 Mio.) resultiert vor allem aus einem Anstieg der
kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten auf EUR 349,8 Mio. (31. Dezember 2023:
EUR 220,4 Mio.), die zu einem GroBteil im Zusammenhang mit dem Erwerb von Sofinter
sehen. Demgegenlber reduzierten sich analog zu den zur VerauBerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten auch die Schulden im Zusammenhang mit zur Verau-
Berung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten auf EUR 10,9 Mio. zum Stichtag
30. Juni 2024 (31. Dezember 2023: EUR 131,3 Mio.). Die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen von EUR 665,4 Mio. zum 30. Juni 2024 (31. Dezember 2023:
EUR 674,6 Mio.) sind innerhalb der kurzfristigen Schulden der gréBte Einzelposten.
Der nur leichte Rickgang ist das Ergebnis teils unterschiedlicher Effekte in den Portfo-
liounternehmen und wird ferner auch von den Erwerben und VerduBerungen des
Berichtszeitraums beeinflusst.
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3.3 Einschdtzung des Vorstands zum Geschaftsverlauf

MaBstab flr den Erfolg der Mutares SE & Co. KGaA und des Mutares-Konzerns sind im
Wesentlichen der Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt der Beteiligungen
sowie abgeschlossene M&A-Transaktionen, die nach einem erfolgreichen Turnaround
und einer situationsabhangig folgenden Weiterentwicklung der Beteiligungen zu einer
Wertsteigerung im Konzern beitragen.

Bezogen auf die Transaktionen war der Berichtszeitraum mit insgesamt elf abgeschlos-
senen Transaktionen, davon sieben auf der Kauf- und vier auf der Verkaufsseite, erneut
von einer hohen Aktivitat gepragt.*® Dabei ist der Vorstand mit der Anzahl von Akquisi-

tionen und Exits insgesamt zufrieden. Hervorzuheben ist auf der Exit-Seite insbesondere
der Verkauf von Frigoscandia im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2024.

In einem teilweise weiterhin herausfordernden Umfeld haben die verschiedenen
Portfoliounternehmen von Mutares im Berichtszeitraum jeweils umfassende operative
Verbesserungs- bzw. Transformations- oder Restrukturierungsprogramme imple-
mentiert. Bei Portfoliounternehmen, welche bereits langer als zwdlf Monate Teil des
Mutares-Portfolios sind und bei denen damit eine valide Bewertung der Restrukturie-
rungs- und Entwicklungsfortschritte moglich ist, bewertet der Vorstand insbesondere den
Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt bei SFC Solutions (Teil von Amaneos),
Steyr Motors, keeeper Group und Palmia als sehr positiv. Zudem sieht der Vorstand
inzwischen positive Entwicklungen bei der Realisierung von Verbesserungspotenzialen
bei Guascor Energy und Gemini Rail und weiterhin signifikante Herausforderungen bei
Lapeyre und Peugeot Motocycles. Nach der Vielzahl an Add-on Akquisitionen fir die
FerrAl United Group stehen kurzfristig insbesondere bei Selzer und PrimoTECS fir die
nachsten Monate notwendige OptimierungsmaBnahmen und im Folgejahr die weitere
Integration der FerrAl United Group im Fokus.

Der Vorstand ist mit dem Verlauf des Berichtszeitraums insgesamt zufrieden. Den ambi-

tionierten Wachstumskurs sieht der Vorstand durch die weitere Internationalisierung und
geografische Expansion sowie die getatigten Akquisitionen auf einem erfolgreichen Weg.
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3.4 Nachtragsbericht

Bezlglich wesentlicher Ereignisse nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf die Ausfih-
rungen innerhalb der ausgewdahlten Anhangangaben zum Konzern-Zwischenabschluss.
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4 RISIKO- UND CHANCENBERICHT SOWIE PROGNOSE

4.1 Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Im Folgenden werden die wesentlichen Anderungen gegeniiber den Risiken, wie sie im
Lagebericht des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2023 dargestellt wurden, erlautert. Fir
eine ausflhrliche Darstellung der Risiken verweisen wir insofern auf den zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr 2023.

Konjunkturelle Entwicklung

Das ifo-Institut zeichnet in seiner aktuellen Konjunkturprognose (,ifo Konjunkturprognose
Sommer 2024: Neue Hoffnung, aber (noch) kein Sommermarchen - Deutsche Wirtschaft
arbeitet sich langsam aus der Krise®, veroffentlicht im Juni 2024)*7 folgendes Bild:

Far das Jahr 2024 wird eine Belebung der Weltkonjunktur erwartet, mit einer Verbesse-
rung der Unternehmensstimmung und einem Rickgang der Inflation in den Industrie-
landern, was die Konsumnachfrage starkt. Der weltweite Handel und die globale Indus-
trieproduktion sollen sich, insbesondere in der zweiten Jahreshalfte, weiter erholen.
Untersttzt durch eine Lockerung der Geldpolitik in den Industrielandern, wird auch eine
Belebung der Investitionen prognostiziert. Insgesamt wird ein Anstieg der gesamtwirt-
schaftlichen Produktion um jeweils 2,5 % fiir 2024 und 2025 erwartet, wahrend der Welt-
handel nach einem Rickgang im Vorjahr um etwa 1,5% im Jahr 2024 und um knapp 3%
im Jahr 2025 steigen soll. Im Euroraum wird eine Beschleunigung der Konjunktur im
Sommerhalbjahr 2024 vorhergesagt, getragen von steigenden Realeinkommen, einer
lockeren Geldpolitik und einer Belebung des Welthandels. Die gesamtwirtschaftliche
Produktion soll im Jahr 2024 um knapp 1% und im Jahr 2025 um knapp 2 % zulegen.
Auch die deutsche Wirtschaft befindet sich auf einem Erholungskurs: Fir das Jahr 2024
wird ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 0,4 % und ftir 2025 von 1,5% erwar-
tet. Die Unternehmensstimmung hat sich aufgehellt, und es besteht Hoffnung auf
steigende Auftrage, insbesondere im verarbeitenden Gewerbe. Die Energiekosten sind
auf das Niveau von 2020 gesunken, was die Produktion profitabler macht und zu einer
Ausweitung der energieintensiven Industrien fihren kdnnte. Ebenfalls wirkt sich die
Entwicklung der Inflationsrate positiv auf die deutsche Wirtschaft aus, welche voraus-
sichtlich von 5,9% im Jahr 2023 auf 2,2% im Jahr 2024 und weiter auf 1,7 % im Jahr 2025
sinken wird.
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Risiken aus dem Akquisitionsprozess

Mit dem Erwerb von Unternehmen in Umbruchsituationen sind erhebliche steuerliche,
rechtliche und wirtschaftliche Risiken verbunden, selbst dann, wenn vor dem Erwerb
eine eingehende Analyse des Unternehmens (Due Diligence) stattgefunden hat. Verbind-
lichkeiten, Verpflichtungen und andere Lasten des jeweiligen Zielunternehmens, die
zum Zeitpunkt des Erwerbs trotz der durchgefiihrten Due Diligence nicht bekannt oder
identifizierbar waren, kénnen sich in erheblichem MaBe nachteilig auf Mutares auswirken.
Dies qilt insbesondere dann, wenn Bestands- oder sonstige Garantien gegeniber den
Verkaufern abgegeben werden. In diesen Fallen kann auch dann, wenn der Verkaufer als
Gegenleistung erhebliche finanzielle Mittel flr eine Restrukturierung zur Verfiigung
stellt, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns erheblich belas-
tet werden.

Aus grundsatzlichen Erwdagungen und um Auswirkungen einer etwaigen Insolvenz von
einzelnen Gesellschaften innerhalb des Konzerns moglichst gering zu halten, werden
keine Gewinnabflhrungs- oder Cash-Pooling-Vertrage im Mutares-Konzern abgeschlos-
sen. In einigen Fallen werden nach detaillierter Prifung zur Ausnutzung von Geschafts-
chancen, Wachstums- oder Working-Capital-Finanzierungen, Garantien, Blirgschaften,
Kredite oder dhnliche Zusagen an Beteiligungen gegeben bzw. ausgereicht. Die Inan-
spruchnahme der Garantien und Birgschaften bzw. das Ausfallen der Kredite kann nega-
tive Konsequenzen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Mutares haben.

Um das AusmaB mdglicher Risiken zu reduzieren, nutzt Mutares eine Unternehmens-
struktur, bei der die operativen Risiken jeder einzelnen Beteiligung jeweils Uber eine
rechtlich eigenstandige Gesellschaft (Zwischenholding) abgegrenzt sind (sog. Ring-
Fencing). Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die Summe eventuell auftre-
tender Risiken das zuvor bewertete Maximalrisiko nicht Gbersteigen kann. Dieses
Risiko belauft sich in der Regel auf den gezahlten Kaufpreis, zuzlglich etwaiger weiterer
FinanzierungsmaBnahmen und etwaiger auBerbilanzieller Verpflichtungen, abzlglich
der Uber die Haltedauer erhaltenen Rickfllsse aus der operativen Tatigkeit der jeweili-
gen Gesellschaft.

Aufgrund der anhaltend hohen Akquisitionstatigkeit und der zuletzt zunehmenden
GroBe und Komplexitat der Akquisitionen von Mutares ist in der Konsequenz generell
ein Anstieg in den Risiken aus dem Akquisitionsprozess zu beobachten.
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Rechtliche und Compliance-Risiken

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben und -verkdufen

Im Zusammenhang mit Vertragen Uber den Kauf oder Verkauf von Unternehmen gibt
Mutares unter Umstanden Garantien ab, aus denen sie in Anspruch genommen werden
kann bzw. die zu Rechtsstreitigkeiten fiihren kénnen (einen Uberblick Uber alle aktuel-
len Garantien findet sich Tz.45 des Konzernanhangs). Die Abgabe von Garantien kann
ein Unterscheidungsmerkmal im Wettbewerb um potenzielle Ubernahmeziele sein,
wenn Wettbewerber aufgrund von eigenen Statuten keine Garantien abgeben kénnen.
Eine mogliche Inanspruchnahme aus den gegebenen Garantien kann im Einzelfall
erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Mutares-Konzerns haben.

Grundsatzlich geht der Vorstand bei den Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben
und -verkaufen nicht von einer Inanspruchnahme aus. Jedoch steigt in Abhéngigkeit
von der weiteren konjunkturellen Entwicklung das Risiko einer Inanspruchnahme und
es ist nicht ausschlieBen, dass es zu einer solchen Inanspruchnahme von einzelnen
eingegangenen Verpflichtungen kommen kann.

Rechtsstreitigkeiten

Vom Liquidator der friiheren Beteiligung Grosbill wird eine Klage betrieben, gestiitzt auf
eine behauptete gesellschaftsrechtliche Verantwortung von Mutares. Zugleich wird
von diesem Liquidator auch der frihere Verkaufer von Grosbill wegen Vertragsbruches
der verkauften Gesellschaft gegentber verklagt. Mutares hat sich in vollem Umfang gegen
diese Klage verteidigt, die sie flr unbegriindet hielt. Der Rechtsstreit wurde zunachst
mangels Klagebegrindung vom Gericht aus der Liste laufender Verfahren geléscht und
ruhend gestellt; kurz vor der Verjahrung moglicher Anspriiche Ende 2022 hat die
Klagerin eine neue Klageschrift vor dem Gericht in Paris, Frankreich, eingereicht, die
eine Begriindung enthalt. Des Weiteren hat der Liquidator im August 2023 eine weitere
Klagebegriindung eingereicht, die sich im Wesentlichen gegen den friheren Verkaufer
richtet. Mutares wird sich hiergegen verteidigen, da die Anspriche fir unbegriindet
sowie aufgrund fehlender gesetzlicher Vorschriften fr rechtlich abwegig gehalten wer-
den. Das Gericht in Paris hat sich inzwischen fir unzustandig erklart.

Im Hinblick auf den Erwerb des nunmehr als MoldTecs Group firmierenden Geschafts
bestehen nach wie vor unterschiedliche Auffassungen zwischen der Erwerbergesell-
schaft, einem unmittelbaren Tochterunternehmen von Mutares, und dem friheren Eigen-
timer Uber den finalen Kaufpreis und eine etwaige Kaufpreisanpassung. Nachdem
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bislang keine Einigung erzielt wurde, hat der frilhere Eigentimer im Januar 2024 eine
Schiedsklage vor dem Deutschen Institut fur Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) eingereicht,
mit der rechtliche Vorfragen geklart werden sollen. Auf dieser Basis soll dann in einem
zweiten Schritt ein Schiedsgutachter Uber die finale Kaufpreisberechnung und -anpas-
sung entscheiden. Ferner wird von der Klagerin Schadensersatz geltend gemacht. Das
unmittelbare Tochterunternehmen von Mutares hat gemeinsam mit den rechtlichen
Beratern im April 2024 Schriftsatze zur Klageerwiderung und Widerklage beim DIS
eingereicht. Das Schiedsgericht wird derzeit konstituiert und eine schriftliche Stellung-
nahme sowie Anhoérung werden fiir das dritte Quartal des Geschaftsjahres 2024 erwar-
tet. Uber den méglichen Ausgang des Verfahrens und etwaige Erfolgsaussichten der
Klage lasst sich aktuell unverandert keine verlassliche Auskunft treffen.

Finanzwirtschaftliche Risiken, Finanzierungsrisiken und
Supply Chain-Risiken

Finanzierungsrisiken

Portfoliounternehmen bendtigen, u.a. wenn nach einer gelungenen Neupositionierung
ein Wachstumskurs verfolgt werden soll, Zugang zu externen Finanzierungen. Zu den
Finanzierungspartnern gehdren neben Banken und Versicherungsgesellschaften auch
Anbieter von Leasing und Factoring. Steigende regulatorische Anforderungen bei den
Finanzierungspartnern sowie eine gednderte Bonitatseinschatzung bei einzelnen Betei-
ligungen kann zu einer erschwerten oder mit verschlechterten Konditionen versehenen
Finanzierung beziehungsweise zu einer erschwerten und verteuerten Beschaffung von
Avalen und Garantien fiihren. Neben den Anleihebedingungen, welche die Mutares
SE & Co.KGaA und GoCollective betreffen, beinhalten die Vertrage im Zusammenhang
mit Finanzierungslinien bei den Beteiligungen in der Regel Covenants und weitere
Verpflichtungen, deren Verletzung dem Finanzierungspartner das Recht zur Kiindigung
einrdumen und damit negative Auswirkungen auf die Finanzlage haben kénnen.

Warenkreditversicherungen

Warenkreditversicherer unterziehen insbesondere bei Eigentimerwechseln (und vor
allem bei solchen im Rahmen von Asset Deals) ihre Engagements einer intensiven
Priifung, mit dem Risiko einer Verschlechterung der Versicherungskonditionen oder einer
Klrzung bzw. Kiindigung der Limite/Deckungszusagen. Fiir einzelne Portfoliounter-
nehmen kann hieraus unter Umsténden ein erhdhter Liquiditatsbedarf aufgrund gefor-
derter Vorkassen seitens der Lieferanten entstehen. Gleichzeitig kdnnen Risiken aus
erhoéhten Forderungsausfallen entstehen, sofern diese nicht ausreichend durch den
Abschluss von Warenkreditversicherungen gedeckt werden kdnnen. Mutares wirkt diesen
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Risiken in den Beteiligungen durch ein den Gegebenheiten angepasstes, straffes
Kreditoren- und Debitorenmanagement entgegen bzw. versucht regelmaBig bereits im
Kaufvertrag, mit dem Verkaufer eine Einigung bezlglich Bezugskonditionen und
Zahlungszielen zu erzielen, sofern der Verkaufer nach der Ubernahme wesentlicher
Lieferant bleibt.

Um dem Risiko einer Verschlechterung der Versicherungskonditionen oder einer Kir-
zung bzw. Kindigung der Limite/Deckungszusagen vorzubeugen, wird in der Regel
bereits vor oder kurz nach der Ubernahme mit Warenkreditversicherern Kontakt aufge-
nommen und auch die aktuelle finanzielle Lage sowie der Restrukturierungsplan fir
die Beteiligung ausfihrlich erldutert. Durch eine proaktive Kommunikation und ein regel-
maBiges Reporting der Beteiligungen gegenlber den Warenkreditversicherern wird
eine Vertrauensbasis geschaffen, die eine konstruktive Zusammenarbeit erméglicht.

IT-Risiken und Datensicherheit

Die allgemein zu beobachtende Zunahme der Angriffe auf Netzwerke und Systeme mit
dem Ziel der Sabotage, Erpressung oder Industriespionage in den letzten Jahren fihrt
zu einem kontinuierlichen Anstieg der Anforderungen an Cybersicherheit (Informations-
und IT-Sicherheit), besonders im Hinblick auf Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Inte-
gritat personlicher Daten und kritischer Informationen. Angriffe auf Netzwerke und
Systeme stellen ein weiterhin erhebliches Risiko dar. Eine wesentliche Stérung oder ein
Ausfall der verwendeten Systeme kann zu einer Beeintrachtigung der Geschafts- und
Produktionssysteme bis hin zum vollsténdigen Informations- und Datenverlust, einer
ungewollten Offenlegung oder Falsifizierung jener Informationen fihren und kann
moglicherweise finanzielle, Compliance- und Reputationsschaden mit sich bringen.

Ein Schwerpunkt der und InformationssicherheitsmaBnahmen von Mutares ist der Schutz
vor unberechtigtem Zugriff auf sensible Informationen. Die Erstellung und Uberwachung
der IT-Dokumentation sind zentrale Bestandteile der Risikovorsorge von Mutares. Zur
Vermeidung von Ausfallen und Datenverlust werden fortschrittliche Technologien
eingesetzt, die kontinuierlich Uberprift und verbessert werden. Back-up-Systeme und
Notfallplane sichern zudem den Datenbestand. IT-Systeme sind durch an fiihrende
Sicherheitsstandards angelehnte Zugangs- und Berechtigungskonzepte sowie aktuali-
sierte Antivirensoftware geschitzt. Ein Kl-basiertes Monitoring und jahrliche Penetration-
Tests erganzen diese MaBBnahmen. Alle Mitarbeiter der Mutares SE & Co. KGaA nehmen an
regelmaBigen Sicherheitsunterweisungen teil. Die Inhalte der Schulungen werden jahrlich
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aktualisiert und an die globale Bedrohungslage angepasst. Alle Geschaftsprozesse der
Mutares SE & Co. KGaA sind im Rahmen der DSGVO- bzw. GDPR-Compliance aufgenom-
men, bewertet und in ein Datenschutzmanagement-System Uberflhrt. Allen Mitarbeitern
der Mutares SE & Co. KGaA sind detaillierte Richtlinien und Arbeitsanweisungen zum
Thema Datenschutz, Datensicherheit sowie allgemeine Informationssicherheit zur Ver-
flgung gestellt Die IT-Infrastruktur der Mutares SE & Co. KGaA wird zudem kontinuierlich
auf aktuellem technischem Stand gehalten.

Neu erworbene Portfoliounternehmen sind dazu angehalten, ihre IT-Systeme schnell,
effektiv und moglichst kostenglinstig zu modernisieren. Mutares unterstitzt durch
technische Modernisierung und kontinuierliche Erhéhung des IT-Sicherheitsstandards
in Ubereinstimmung dem Ambitionsniveau und korrespondierenden Risikoappetit.
Wahrend der Due Diligence werden IT-Risiken erfasst und MaBnahmen zur Verbesserung
des Sicherheitsreifegrades definiert. Der Umsetzungsstand wird regelmaBig Gberwacht.
Hierbei wird auch stets der Abschluss einer Cyberversicherung geprft. Ein jahrliches
Security-Meeting mit den Entscheidungstragern der Portfoliounternehmen dient der
Abstimmung der Sicherheitsstrategie und Umsetzung von MaBnahmen. Regulatorische
Verordnungen und deren Umgang sowie Anwendbarkeit (z.B. NIS2) werden ebenfalls
thematisiert. Das Ziel ist i.d.R. der Einsatz moderner Systeme und Cloud-Technologien,
unter Abwagung des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses. Mutares unterstitzt seine Portfolio-
unternehmen durch zentralisierten Incident-Support, um bei Sicherheitsvorfallen schnell
und angemessen reagieren zu kénnen.

Auch kunftig wird Mutares die Sicherheitsstandards kontinuierlich Gberprtfen und ver-
bessern. Dazu investiert Mutares weiter in diesen Bereich, um Cybersicherheit nach fiih-
renden Standards weiterzuentwickeln und relevante Normen konsequent umzusetzen.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Auf Basis der dem Vorstand aus dem systematischen, mehrstufigen Risikomanagement-
system aktuell zur Verfligung stehenden Informationen sind flr den Vorstand keine
Risiken identifizierbar, die einzeln oder in Kombination den Fortbestand der Mutares
SE & Co.KGaA, des Mutares-Konzerns oder einzelner wesentlicher Konzernunternehmen
gefahrden kénnten. Jedoch ist es grundsatzlich moglich, dass die weitere Entwicklung
in Bezug auf die externen Rahmenbedingungen, deren jeweilige Auswirkungen zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses zusammengefassten Lageberichts nicht vollstandig ver-
lasslich abschatzbar sind, von den heutigen Erwartungen des Vorstands abweichen.
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4.2 Prognosebericht

Grundlage flr die gegeniber dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 unverander-
ten Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024 sind die im Lagebericht fir das Geschafts-
jahr 2023 beschriebenen Erwartungen hinsichtlich der allgemeinen konjunkturellen Ent-
wicklung sowie die spezifischen Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlich weiteren
Entwicklung der einzelnen Portfoliounternehmen. Die Prognose setzte dariiber hinaus
ausdrlcklich voraus, dass sich weitere Risiken, insbesondere die dargestellten geopoliti-
sche Risiken, nicht in einem flr die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage signifikanten
MaB realisieren. Fur eine ausfuhrliche Darstellung verweisen wir insofern auf den zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2023.

Vor dem Hintergrund der bis zum Aufstellungstag des zusammengefassten Lage- und
Konzernlageberichts fir das Geschaftsjahr 2023 abgeschlossenen und unterzeichneten
Transaktionen des laufenden Geschéftsjahres 2024, der Annahmen zu weiteren beabsich-
tigten Transaktionen im Jahresverlauf sowie der Planungen flir die einzelnen Portfolioun-
ternehmen, erwartet der Vorstand flr das Geschaftsjahr 2024 fir den Mutares-Konzern
einen Anstieg der annualisierten Umsatzerlése auf EUR 5,7 Mrd. bis EUR 6,3 Mrd.
(Geschaftsjahr 2023: EUR 4,7 Mrd.).

Unter Berlicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt abgeschlossenen und unter-
zeichneten sowie weiterer beabsichtigter Transaktionen des laufenden Geschaftsjahrs
2024 soll das (berichtete) EBITDA, insbesondere durch die im Zusammenhang mit den
Akquisitionen entstehenden Gewinne aus glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
sowie den gegenlaufigen laufenden Verlusten aus den Neuakquisitionen, erneut ein
mindestens leicht positives Niveau erreichen (Geschaftsjahr 2023: EUR 756,9 Mio.).

Beim Adjusted EBITDA erwartet der Vorstand auf Basis der vorliegenden Budgets,
dem Verlauf des Berichtszeitraums sowie der Planungen fiir den weiteren Verlauf des
Geschaftsjahres 2024 im Saldo gegenlaufiger Effekte, aus aktueller Sicht eine auf3eror-
dentliche Verbesserung gegenliber dem Geschéftsjahr 2023. Zwar wird das Adjusted
EBITDA durch die negativen Ergebnisbeitrdge der neu erworbenen Beteiligungen
belastet. Auf der anderen Seite erwartet der Vorstand durch die bei den Portfoliounter-
nehmen erfolgreich initiierten Restrukturierungen und die resultierende Steigerung der
jeweiligen Profitabilitat aus heutiger Sicht insgesamt einen deutlich positiven Beitrag auf
das Adjusted EBITDA, welches sich fir das Geschaftsjahr 2023 auf EUR 3,5 Mio. belief.
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Der Jahresiiberschuss der Mutares SE & Co. KGaA soll regelmaBig in einer Spanne von
1,8 % bis 2,2% der konsolidierten Umsatzerlése des Mutares-Konzerns liegen. Ausgehend
von erwarteten Umsatzerl6ésen fir den Mutares-Konzern von im Mittel EUR 6,0 Mrd.
erwartet der Vorstand daher einen Jahresiberschuss von EUR 108 Mio. bis EUR 132 Mio.
im Geschaftsjahr 2024 (Geschaftsjahr 2023: EUR 102,5 Mio.). Dazu sollen alle Quellen,
aus denen sich der Jahrestberschuss der Mutares SE & Co. KGaA grundsatzlich speist,
namlich einerseits die Umsatzerlése aus dem Beratungsgeschaft und andererseits die
Dividenden von Portfoliogesellschaften sowie insbesondere auch Exit-Erlése aus dem
Verkauf von Beteiligungen, beitragen. Der Vorstand geht somit aufgrund der aktuellen
Planungen und unter Abwagung der Risikofaktoren davon aus, dass auch fir das
Geschaftsjahr 2024 ein ausreichend hoher Jahrestberschuss erzielt werden kann, um
die Dividendenfahigkeit der Mutares SE & Co. KGaA mindestens auf dem Niveau der
Markterwartung sicherzustellen.

Darlber hinaus hat der Vorstand keine neuen Erkenntnisse dartber, dass sich die zuletzt
abgegebenen Prognosen und sonstigen Aussagen - trotz teilweise veranderter Rah-
menbedingungen - zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns fir das Geschafts-
jahr 2024 wesentlich verandert haben.

Mlnchen, den 13. August 2024

Mutares Management SE,
persdnlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Johannes Laumann

Der Vorstand

Z7

Robin Laik

Mark Friedrich Dr. Lennart Schley
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI 2024

Mio. EUR Anhang H1 2024 H1 2023 Mio. EUR Anhang H1 2024 H1 2023

Umsatzerlése 3 2.610,4 2.273,6 Konzernergebnis -175,7 271,4

Bestandsveranderungen 19,2 47,6 Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -3,8 -10,9

Sonstige Ertrage 4 180,6 427,8

Materialaufwand -1.506,9 -1.427,5 Posten, die unter bestimmten Bedingungen

Personalaufwand _846.5 -606.5 nachtrdglich in die Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstie Aufwend 385’3 309’7 umgegliedert werden

5 = 0 - s A
onstige Autwendungen Kursdifferenzen -1,7 -0,1

Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern

und Zinsen (EBITDA) 71,6 405,4

Abschreibungen 7.8,9 _187.4 ~112,9 Posten, die nicht nachtri—iglic!\ in die Gewinn-

b p ( ) TS 2925 und Verlustrechnung umgegliedert werden

E i Ert t Zi EBIT = 5 B K K .
rgebnis vor Ertragsteuern und Zinsen Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste 1,6 -5,1

Finanzertrage 10,3 14,9 . " - -

- Fair Value Anderungen von finanziellen

Finanzaufwendungen -59,2 -39,9 Vermdgenswerten / Verbindlichkeiten -3,7 -5,7

Ergebnis vor Steuern -164,7 267,5

Ertragsteuern -11,0 3.9 Gesamtergebnis -179,6 260,5

Konzernergebnis =1L7/By7/ 271,4 Davon entfallen auf:

Davon entfallen auf: Gesellschafter des Mutterunternehmens -159,9 266,0
Gesellschafter des Mutterunternehmens -156,1 276,7 Nicht beherrschende Gesellschafter -19,6 -5,5
Nicht beherrschende Gesellschafter -19,7 -5,3

Ergebnis je Aktie in EUR (unverwéssert) -7,36 13,42

Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) -7,23 12,98
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KONZERN-BILANZ

AKTIVA
ZUM 30. JUNI 2024

PASSIVA
ZUM 30. JUNI 2024

Mio. EUR Anhang 30.06.2024 31.12.2023 Mio. EUR Anhang 30.06.2024 31.12.2023
Immaterielle Vermégenswerte 7 343,9 245,3 Gezeichnetes Kapital 21,3 21,0
Sachanlagen 8 1.167,3 1.166,7 Kapitalrtcklage 141,1 139,0
Nutzungsrechte 9 466,4 466,1 Gewinnricklagen 696,7 900,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Sonstige Eigenkapitalbestandteile 5,2 9,1
und sonstige Forderungen 3.4 0,7 Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 140,6 128,7 entfallendes Eigenkapital 864,4 1.069,3
Ertragsteuerforderungen 1,4 0,7 Nicht-beherrschende Anteile 30,6 50,3
Sonstige Vermdgenswerte 3,3 2,3 Eigenkapital 12 894,9 1.119,6
Aktive latente Steuern 23,3 28,6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Vertragskosten 0,2 0,2 Leistungen 5.4 5,6
Langfristige Vertragsvermogenswerte 6.5 5.2 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13 558,3 350,8
Langfristige Vermdégenswerte 2.156,1 2.044,5 Leasingverbindlichkeiten 3815 380,0
Vorrate 10 700,6 673.4 \Ijgrcg;?g::tlunngge;nfur Pensionen und ahnliche 186 1306
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 147,1 102,8 Sonstige Rickstellungen 194.2 2116
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 186,1 225,5 Passive latente Steuern 141,1 141,0
Ertragsteuerforderungen 9.6 9.9 Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 2,0 3,8
Sonstige Vermogenswerte 170,2 142,8 Langfristige Schulden 1.402,9 1.224,6
Zahlungsmittel und -aquivalente 422,2 520,2 \L’:irst;iunr%f:ke”e“ aus Lieferungen und 6654 6746
Zur VerauBerung gehaltene Vermbgenswerte 1 e 1386 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13 355,2 342,4
Kfjrzfristige Vermdgenswerte 2.199,9 2.304,2 Leasingverbindlichkeiten 90.8 86.9
Bilanzsumme 4.356,0 4.348,7 Rickstellungen 176.9 166.3
Ertragsteuerverbindlichkeiten 22,6 24,3
Sonstige Schulden 386,5 358,3
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 349,8 220,4
Schulden im Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten 11 10,9 131,3
Kurzfristige Schulden 2.058,2 2.004,5
Bilanzsumme 4.356,0 4.348,7
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI 2024

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Sonstige Nicht

Gezeichnetes Eigenkapital- beherrschende Summe
Mio. EUR Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen bestandteile Summe Gesellschafter Eigenkapital
Stand zum 01.01.2023 20,6 134,9 526,6 30,6 712,7 1,4 714,0
Konzernergebnis 0,0 0,0 276,7 0,0 276,7 -5,3 271,4
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -10,7 -10,7 -0,2 -10,9
Vollstindiges Gesamtergebnis fiir den Berichtszeitraum 0,0 0,0 276,7 -10,7 266,0 -5,5 260,5
Erfassung von anteilsbasierten Vergltungen 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 82,0 82,0
Umgliederungen im Kontext von Entkonsolidierungen 0,0 0,0 -1,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Stand zum 30.06.2023 20,6 135,4 801,9 21,3 979,1 78,0 1.057,1
Stand zum 01.01.2024 21,0 139,0 900,2 9,1 1.069,3 50,3 1.119,6
Konzernergebnis 0,0 0,0 -156,1 0,0 -156,1 -19,7 -175,7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -3,9 -3,9 0,0 -39
Vollstdndiges Gesamtergebnis fiir den Berichtszeitraum 0,0 0,0 -156,1 -3,9 -159,9 -19,7 -179,6
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -47,4 0,0 -47.,4 0,0 -47,4
Kapitalerhohung aus bedingtem Kapital 0,3 1,5 0,0 0,0 1,8 0,0 1,8
Erfassung von anteilsbasierten Vergltungen 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Umgliederungen im Kontext von Entkonsolidierungen 0,0 0,0 -2,1 2,1 0,0 0,0 0,0
Stand zum 30.06.2024 21,3 141,1 694,6 74 864,4 30,5 894,9
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI 2024

Mio. EUR Anhang H1 2024 H1 2023 Mio. EUR Anhang H1 2024 H1 2023
Konzernergebnis -175,7 271,4 Einzahlungen (+) aus Abgéangen von Sachanlagen 8 36,8 7,5
Gewinne (-) aus glnstigem Erwerb (,Bargain Purchase®) 1 -42,5 -345,7 Auszahlungen (=) fur Investitionen in Sachanlagen 8 -63,9 -46,8
Gewinne (=) / Verluste (+) aus Entkonsolidierungen 2 -64,1 -14,7 Einzahlungen (+) aus dem Abgang von immateriellen
Abschreibungen (+) auf immaterielle Vermégenswerte, Vermégenswerten 7 18 0,6
Sachanlagen und Nutzungsrechte 7,8,9 187,4 112,9 Auszahlungen (=) flr Investitionen in immaterielle
Gewinn (=) / Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerte ’ -19.8 -12,0
Vermogenswerten und Sachanlagen 7,8,9 -6,6 -24,7 Einzahlungen (+) aus Abgangen von zur VerduBerung
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,7 -2,6 gehaltener Vermogenswerte 11 0,0 31
Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (=) 48.8 26.8 Auszahlungen (=) fir Zugange zum Konsolidierungskreis 1 -15,5 -25,2
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) 11,0 -39 Einzahlungen (+) aus Zugédngen zum Konsolidierungskreis 1 94,2 138,3
Ertragsteuerzahlungen (-) 217.0 209 Einzahlungen (+) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 2,11 57,4 11,6
Auszahlungen (=) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 2 -13,8 0,0
Zunahme (=) /Abnahme (+) der Vorrate -23,3 -9,0 Erhaltene Zinsen (+) 6.4 0.8
Zunahme (=) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen Erhaltene Dividenden (+) von Gemeinschaftsunternehmen 0,0 2,5
und Leistungen -31,9 0,8 Cashflow aus der Investitionstatigkeit 83,5 80,4
Zunahme (+)/ Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7757 =850 Gezanite Dividenden (-) an Gesellschafter des
Veranderungen im Trade Working Capital -130,8 -93,2 Mutterunternehmens 12 -47,4 0,0
Gezahlte Dividenden (=) an nicht beherrschende Gesellschafter -0,7 -2,8
Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vertragsvermdgenswerte -12,4 -44,5 Einzahlungen (+) im Zusammenhang mit einer Kapitalerhéhung
Zunahme (=) / Abnahme (+) der Ubrigen Aktiva -26,1 -1,9 aus bedingtem Kapital 12 16 0,0
Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Rickstellungen -28,2 -9,3 (Eli:?r?::k;iigd(i:;rfus der Aufnahme von Anleihen und 13 181,1 109.3
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Vertragsverbindlichkeiten 19,3 17,1 Auszahlungen (=) far die Tilgung von Anleihen und
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Gbrigen Passiva 57,3 90,2 (Finanz-) Krediten 13 -38,3 -71,6
Verdnderungen im Other Working Capital 9,9 51,5 Auszahlungen (-) fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -67,4 -44,9
Einzahlungen (+) / Auszahlungen (-) aus (unechtem) Factoring -3,1 32,2
Ergebnisbeitrag aus Wahrungseffekten 5,6 -2,0 Gezahlte Zinsen (-) -33,9 -24,4
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -173,3 -25,1 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -8,2 -2,1
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -97,9 53,2
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0 0,0
Anderung des Finanzmittelfonds aufgrund von
IFRS 5-Reklassifizierung 11 0,0 -0,6
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 520,2 246,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 422,2 299,0
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VERKURZTER KONZERNANHANG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 30. JUNI 2024

A GRUNDLAGEN /ALLGEMEINE ANGABEN

Die Mutares SE & Co.KGaA, Miinchen (nachfolgend ,die Gesellschaft” oder auch ,Mutares*)
hat ihren Sitz in Minchen und ist dort beim Amtsgericht im Handelsregister Abteilung B
unter der Nummer 250347 eingetragen. Eingetragener Sitz und gleichzeitig Hauptsitz
der Gesellschaft ist die ArnulfstraBe 19, 80335 Minchen.

Mutares ist ein auf Sondersituationen (,,Special Situations®) fokussierter, international
tatiger und borsennotierter Private-Equity-Investor. Das Geschaftsmodell umfasst nach
der Akquisition drei Phasen der Wertschépfung, die Portfoliounternehmen tblicher-
weise wahrend ihrer Zugehdrigkeit zu Mutares durchlaufen: Realignment, Optimization
und Harvesting. Demzufolge wird nach der Transformation (Restrukturierung, Optimie-
rung und Neupositionierung) und/oder der Entwicklung durch den Verkauf das identi-
fizierte Wertsteigerungspotenzial realisiert.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren strategischen Kernmark-
ten durch eigene BUros prasent. Zum 30. Juni 2024 befinden sich im Portfolio der
Mutares SE & Co.KGaA 31 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen (31. Dezem-
ber 2023: 30), die in die vier Segmente Automotive & Mobility, Engineering & Technology,
Goods & Services und Retail & Food eingeteilt werden.

Dieser Konzern-Zwischenabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des
IAS 34 ,Zwischenberichterstattung” aufgestellt. Er umfasst nicht samtliche Informationen,
die flr einen vollstandigen Konzernabschluss erforderlich sind; vielmehr ist ergéanzend
der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2023 heranzuziehen. Die im abgelaufenen
Geschéaftsjahr 2023 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
fUr den vorliegenden Konzern-Zwischenabschluss flir den Berichtszeitraum des ersten
Halbjahres 2024 abgesehen von den in der Tabelle in Kapitel F. dargestellten neuen
und gednderten IFRS unverandert fortgeflhrt. Dieser Konzern-Zwischenabschluss wurde
in Ubereinstimmung mit den einschlagigen Anforderungen weder geprift noch einer
priuferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer unterzogen.

In diesem verklrzten Konzern-Zwischenabschluss zum 30. Juni 2024 basierte die Gesell-
schaft abschlussrelevante Schatzungen und Ermessensentscheidungen auf derzeitigem
Wissen und den besten verfligbaren Informationen. In einzelnen Portfoliounternehmen
oder dem Konzern kann sich die Kreditwirdigkeit verschlechtern, es kdnnen Zahlungs-
ausfalle eintreten bzw. sich Zahlungen verzégern, es kdnnen sich Verzdgerungen im
Auftragseingang oder in der Auftragsbearbeitung und Vertragserfiillung sowie Vertrags-
auflésungen ergeben, sich die Umsatzerlds- und Kostenstrukturen andern, der Ver-
brauch von Vermdégenswerten eingeschrankt werden, sich die Volatilitdt in Finanz- und
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Rohstoffmarkten erhéhen oder sich Schwierigkeiten ergeben, Planungen aufgrund von
Unsicherheiten in Hohe und Zeitpunkt von Cashflows zu erstellen. All diese Faktoren
kénnen sich auf beizulegende Zeit- und Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden,
Hohe und Zeitpunkt der Ertrags- und Kostenabbildung und der Cashflows auswirken.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen Schatzungen hinsichtlich
der Ermittlung des Fair Value der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden vorgenom-
men. Abhangig von der Art des Vermdgenswerts sowie der Verfligbarkeit der Informationen
werden dabei unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen, die sich nach kosten-,
marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden lassen. Der Gesamtbetrag
des Gbernommenen Nettovermdgens aus den Unternehmenserwerben im Berichtszeitraum,
bei dem die Ermittlung des Fair Values teilweise Schatzungsunsicherheiten unterlag,
belduft sich auf EUR -15,5 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 455,2 Mio.). Der beizulegende Zeit-
wert von bedingten Gegenleistungen in Zusammenhang mit Unternehmens-erwerben
und -verauBerungen, die im Rahmen der Folgebewertung auf einer Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, wird in Ubereinstimmung mit allgemein aner-
kannten Bewertungsverfahren basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt.
Die wesentlichen Eingangsparameter sind die Erwartungen zu kiinftigen Zahlungsstro-
men sowie den Diskontierungssatzen. Die buchhalterische Erfassung der Unternehmens-
zusammenschlisse, bei denen der Bewertungszeitraum des IFRS 3.45 noch nicht abge-
laufen ist, ist teilweise noch vorlaufig. Fir weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf Tz. B.1.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,,cash-generating units®, kurz ,,CGUs") des
Konzerns wurden zum 30. Juni 2024 daraufhin untersucht, ob Anhaltspunkte flir eine
Wertminderung vorliegen. Bei einigen der CGUs wurde daraufhin ein Wertminderungs-
test durchgefiihrt und in diesem Zusammenhang Uberprift, ob der erzielbare Betrag
(hoherer Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und
Nutzungswert) den Buchwert der CGU Ubersteigt. Diese fuhrten bei zwei CGUs zur
erfolgswirksamen Erfassung eines Wertminderungsaufwands (vgl. Tz.7 ,Immaterielle
Vermogenswerte“ und Tz. 8 ,,Sachanlagen®).

Dariber hinaus sind bei der Bestimmung des NettoverauBerungswertes von Vorraten
Schéatzungen vorzunehmen, die Mengen-, technische und Preisrisiken umfassen. Mutares
geht davon aus, dass die unterstellten Annahmen (Ermessensentscheidungen und
Schatzungen), die diesem verkirzten Konzern-Zwischenabschluss zugrunde liegen, die
aktuelle Lage angemessen wiedergeben. Dennoch ist dieser unter dem Einfluss des
Kriegs in der Ukraine und aufgrund der hohen Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige
Entwicklung in starkerem Maf3e als sonst mit Unsicherheit behaftet.
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B VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

1 Erwerbe von Tochterunternehmen

Im Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024 wurden die folgenden Tochterunternehmen
erworben und erstkonsolidiert:

Erwerb von Prinz Kinematics

Mit Wirkung zum 2. Januar 2024 hat Mutares die Prinz Kinematics GmbH (,,Prinz“) von
AL-KO erworben. PRINZ ist ein Automobilzulieferer fir kinematische Systeme, der sich
auf die Entwicklung und Produktion von Scharnier- und SchlieBsystemen spezialisiert hat,
die in Fahrzeugtlren, Heckklappen und Motorhauben flir Premium-OEM-Kunden einge-
setzt werden. Die Gesellschaft starkt die HILO Group im Segment Automotive & Mobility.

Die Gegenleistung flr den Erwerb der Gesellschaft belief sich auf EUR 1 und wurde zum
Erwerbszeitpunkt entrichtet. Akquisitionsbezogene Nebenkosten flr die Transaktion
sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrech-
nung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermégen
wurde zu einem Fair Value von mit EUR 18,7 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 18,7 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), der in den sonstigen
Ertrégen erfasst ist, dargestellt:

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,4
Sachanlagen 12,8
Nutzungsrechte 2,9
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,0
Langfristige Vermégenswerte 16,0
Vorrate 6,2
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 3,4
Andere kurzfristige Vermogenswerte 7,1
Kurzfristige Vermogenswerte 16,7
Passive latente Steuern 0,1
Andere langfristige Schulden 3,4
Langfristige Schulden 3,4
Kurzfristige Schulden 10,6
Nettovermégen 18,7
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 18,7
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 3,5 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 3,4 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung flr ver-
tragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,1 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthalt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerldse von EUR 22,4 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -2,0 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, hatte
diese im mit Umsatzerldsen von. EUR 22,4 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -2,0 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen tber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit, wie auch die finale Wirdigung samtlicher
Komponenten der Gegenleistung, aktuell noch vorlaufig.

Erwerb von Temakinho

Am 1. Méarz 2024 hat Mutares den Erwerb der Temakinho S.r.I. von Cigierre - Compagnia
Generale Ristorazione S.p.A., erfolgreich abgeschlossen. Das Portfoliounternehmen

starkt das Segment Retail & Food als neues Plattforminvestment und betreibt eine Res-
taurantkette, die japanisch-brasilianisches Sushi, Fleischgerichte und Getranke anbietet.

Der Fair Value der Ubertragenen Gegenleistung betragt EUR 6,5 Mio. Dieser setzt sich
zusammen aus einem fixen Betrag in Hohe von EUR 4,9 Mio., der zum Vollzugszeitpunkt
entrichtet wurde. Weitere EUR 1,0 Mio. sind in zwei gleichen Raten zwdlf bzw. 24 Monate
nach dem Vollzug der Transaktion zu begleichen. Die restlichen EUR 0,7 Mio. sind in
neun gleich groBen Raten bis Marz 2026 zu zahlen. Der Barwert der gestundeten
Kaufpreisbestandteile belduft sich in Summe auf EUR 1,6 Mio. Akquisitionsbezogene
Nebenkosten fiir die Transaktion sind im mittleren sechsstelligen Bereich angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von mit EUR 7,9 Mio. bewer-
tet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 1,4 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), der in den sonsti-
gen Ertragen erfasst ist, dargestellt:
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Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 4,2
Sachanlagen 7,3
Nutzungsrechte 5,2
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,2
Langfristige Vermégenswerte 16,9
Vorrate 0,4
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 0,3
Andere kurzfristige Vermogenswerte 0,4
Kurzfristige Vermogenswerte 1,0
Passive latente Steuern 1,4
Andere langfristige Schulden 4,5
Langfristige Schulden 5,9
Kurzfristige Schulden 4,2
Nettovermégen 7,9
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 1,4
Gegenleistung 6,5

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 0,3 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 0,3 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung fir
vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerldse von EUR 4,4 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -2,6 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, hatte
diese im mit Umsatzerldsen von. EUR 6,9 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -5,8 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht sédmtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen tber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit aktuell noch vorlaufig.

Erwerb der Greenview Group

Mit Wirkung zum 19. April 2024 hat Mutares den Erwerb der Greenview Group Holdings Ltd.
von mehreren Privatpersonen sowie Cordovan Capital Partners vollzogen. Greenview
hat seinen Sitz im Vereinigten Kénigreich und ist ein Anbieter von mechanischen und
elektrischen Installationen, Heizungsinstallationen und -wartung, Immobilienwartung
und -verbesserung sowie einer Reihe von nachhaltigen Energielésungen, einschlieBlich
Energieeffizienzdienstleistungen flir Haushalte. Als Plattforminvestition starkt Greenview
das Segment Goods & Services und die Prasenz im Vereinigten Konigreich.

Die Gegenleistung fir den Erwerb der Gesellschaft belief sich auf GBP 1,00 (EUR 1,20)
und wurde zum Erwerbszeitpunkt entrichtet. Des Weiteren wurde im Kaufvertrag ein
Earn-Out Klausel vereinbart, die auf Erldse einer zukinftigen VerauBerung abzlglich
einer im Vertrag vereinbarten Hirde abzielt und die zum Erwerbszeitpunkt mit einem
beizulegenden Zeitwert von EUR O bewertet wird. Akquisitions-bezogene Nebenkosten
fUr die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der
Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR -0,7 Mio. bewertet, es entstand
ein Geschéfts- oder Firmenwert (,Goodwill“) von EUR 0,7 Mio., welcher die erwarteten
positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft widerspiegelt. Aus der Transaktion ent-
stand kein Geschafts- oder Firmenwert, der fir steuerliche Zwecke abzugsfahig ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Geschafts- oder Firmenwertes (,Goodwill), der in den immateriellen
Vermdgenswerten erfasst ist, dargestellt:
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Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 8,0
Sachanlagen 0,1
Nutzungsrechte 0,6
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,5
Langfristige Vermégenswerte 9,2
Vorrate 0,2
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 1,2
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 5,7
Kurzfristige Vermogenswerte 7,2
Passive latente Steuern 2,0
Andere langfristige Schulden 2,4
Langfristige Schulden 4,4
Kurzfristige Schulden 12,7
Nettovermégen -0,7
Geschéfts- oder Firmenwert (,,Goodwill“) 0,7
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 1,3 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 1,2 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schatzung fiur
vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,1 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerldse von EUR 4,3 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -1,3 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, hatte
diese mit Umsatzerlésen von EUR 12,0 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -2,3 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante Infor-
mationen - namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermoégenswerte
und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung der stillen
Reserven und Lasten ist somit aktuell, ebenso wie die Bewertung des Earn-Outs noch
vorlaufig.

Erwerb von Sofinter

Am 22. April 2024 wurde der Erwerb an der Sofinter S.p.a sowie deren Tochtergesell-
schaften (,Sofinter”) von Gammon sowie weiteren Minderheitsgesellschaftern abge-
schlossen. Das Unternehmen mit Sitz in Italien verflgt Gber vier Werke in Rumanien
und ltalien und ist spezialisiert auf die Entwicklung und die Herstellung von Industrie-
und GroBdampfkesseln. Der Erwerb starkt das Segment Engineering & Technology.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb von 90 % der Anteile an der Sofinter S.p.a belief sich
auf EUR 12,3 Mio. und wurde zum Erwerbszeitpunkt entrichtet. Akquisitionsbezogene
Nebenkosten fir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese
sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das
erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von mit EUR -71,3 Mio. bewertet,
es entstand ein Geschafts- oder Firmenwert (,,Goodwill“) von EUR 85,0 Mio., welcher
die erwarteten positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft widerspiegelt. Aus der
Transaktion entstand kein Geschafts- oder Firmenwert, der flr steuerliche Zwecke
abzugsfahig ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), der in den sonsti-
gen Ertragen erfasst ist, dargestellt:

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 12,4
Sachanlagen 37,6
Nutzungsrechte 3,9
Andere langfristige Vermdégenswerte 3,0
Langfristige Vermégenswerte 56,9
Vorrate 13,5
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 57,3
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 84,3
Kurzfristige Vermogenswerte 155,0
Passive latente Steuern 3,0
Andere langfristige Schulden 44,1
Langfristige Schulden 47,2
Kurzfristige Schulden 236,0
Nettovermégen -71,3
Anteil Minderheiten -1,4
Geschéfts- oder Firmenwert (,,Goodwill®) 85,0
Gegenleistung 12,3

Die Anteile an nicht beherrschenden Gesellschaftern wurden zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet, die generellen Bewertungsmethoden zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der Vermogenswerte wurden herangezogen.

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 62,6 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 58,8 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schatzung fir

vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 3,8 Mio.
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Der Konzern-Zwischenabschluss enthalt aus dem erworbenen Unternehmen flir den
Berichtszeitraum Umsatzerlése von EUR 1,7 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -3,0 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, hatte
diese mit Umsatzerlésen von EUR 57,5 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteu-
ern von EUR -0,2 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt, insbesondere auch aufgrund der
hohen Komplexitat des erworbenen Unternehmens, noch nicht samtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit aktuell noch in hohem MaBe vorlaufig.

Erwerb der FSL Ladenbau GmbH

Ganter Interior GmbH, ein mittelbares Tochterunternehmen von Mutares aus dem Seg-
ment Goods & Services, hat am 31. Mai 2024 die FSL Ladenbau GmbH (,FSL Ladenbau®)
sowie deren Tochtergesellschaft von privaten Eigentimern erworben. Mit dem Erwerb
beabsichtigt Ganter die rdumliche Abdeckung im Norden Deutschlands zu erweitern und
das Kundenportfolio auszubauen.

Die Gegenleistung flir den Erwerb der Gesellschaft belief sich auf EUR 1,00 und wurde
zum Erwerbszeitpunkt entrichtet. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Trans-
aktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Das erworbene Nettovermdgen
wurde zu einem Fair Value von EUR -0,2 Mio. bewertet, es entstand ein Geschafts- oder
Firmenwert (,Goodwill“) von EUR 0,2 Mio., welcher die erwarteten positiven Zukunfts-
aussichten des Erwerbs widerspiegelt. Aus der Transaktion entstand kein Geschafts-
oder Firmenwert, der fiir steuerliche Zwecke abzugsfahig ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Geschafts- oder Firmenwertes (,Goodwill“), der in den immateriellen
Vermdgenswerten erfasst ist, dargestellt:

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 0,4
Nutzungsrechte 1,6
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,4
Langfristige Vermégenswerte 2,4
Vorrate 2,1
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 1,7
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 0,7
Kurzfristige Vermogenswerte 4,5
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 3,0
Langfristige Schulden 3,0
Kurzfristige Schulden 4,0
Nettovermégen -0,2
Geschéfts- oder Firmenwert (,,Goodwill“) 0,2
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 1,7 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 1,7 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmodgliche Schatzung fir
vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerlése von EUR 0,9 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR 0,0 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, hatte
diese mit Umsatzerlésen von EUR 5,4 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR 0,2 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit aktuell noch vorlaufig.

Erwerb von Eltel Networks

Zur Starkung des Segments Goods & Services und der Prasenz in Polen hat Mutares
am 6. Juni 2024 die Ubernahme von samtlichen Anteilen und Stimmrechten an Eltel
Networks Energetyka S.A. sowie Eltel Networks Engineering S.A. (zusammen ,,Eltel”)
abgeschlossen. Das Portfoliounternehmen bietet Ingenieur- und Baudienstleistungen
fur elektrische Energie in Polen an, einschlieBlich Projekte im Bereich Hochspannung
mit Planungs-, Bau-, Inbetriebnahme- und Wartungsdienstleistungen.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaften belief sich auf je EUR 1und wurde
zum Vollzugszeitpunkt entrichtet. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fir die Transaktion
sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrech-
nung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde
zu einem Fair Value von mit EUR 15,6 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus gins-
tigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 15,6 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), der in den sonsti-
gen Ertragen erfasst ist, dargestellt:

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 7,5
Nutzungsrechte 1,3
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,2
Langfristige Vermégenswerte 9,0
Vorrate 3,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 4,7
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 8,7
Kurzfristige Vermogenswerte 17,1
Passive latente Steuern 0,9
Andere langfristige Schulden 1,5
Langfristige Schulden 2,4
Kurzfristige Schulden 8,1
Nettovermdgen 15,6
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 15,6
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 4,7 Mio. belauft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 4,7 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung fir
vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerldse von EUR 3,0 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -0,5 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, héatte
diese mit Umsatzerldsen von EUR 17,5 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -0,9 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht sédmtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen tber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit aktuell noch vorlaufig.

Erwerb von Cikautxo

Zur Starkung der Marktprasenz von SFC Solutions als globaler Partner flr kunststoff-
basierte Systeme fiir die Automobilindustrie wurde am 14. Juni 2024 der Erwerb von
Cikautxo Rubber & Plastic Components (Kunshan) Co., Ltd. abgeschlossen. Cikautxo
hat sich auf die Entwicklung und Herstellung von Gummi- und Kunststoffkomponenten
fir die Automobil- und Haushaltsgerateindustrie spezialisiert. Durch die Add-on-Akqui-
sition gewinnt SFC Solutions einen Standort, der unmittelbar flr die Produktion von
bereits in der Vergangenheit vergebenen Auftrdgen genutzt werden kann. Ziel ist es,
damit die Produktionsprasenz von SFC Solutions in Asien weiter auszubauen und
bestehende Kunden besser zu unterstltzen sowie neue Marktchancen zu erschlieen.

Die Gegenleistung flir den Erwerb der Gesellschaft belief sich auf EUR 6,7 Mio., wovon
EUR 4,0 Mio. zum Vollzugszeitpunkt entrichtet wurden. Der restliche Betrag von
EUR 2,7 Mio. ist zum Ende des Geschaftsjahres 2024 zur Zahlung fallig. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang ange-
fallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen

erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von mit EUR 14,5 Mio.

bewertet, es entstand ein Gewinn aus glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von
EUR 7,8 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), der in den sonsti-
gen Ertragen erfasst ist, dargestellt:

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 12,1
Nutzungsrechte 0,0
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,0
Langfristige Vermégenswerte 12,1
Vorrate 2,6
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 3,6
Andere kurzfristige Vermogenswerte 3,6
Kurzfristige Vermogenswerte 9,8
Passive latente Steuern 0,7
Andere langfristige Schulden 0,0
Langfristige Schulden 0,7
Kurzfristige Schulden 6,7
Nettovermégen 14,5
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 7,8
Gegenleistung 6,7

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 3,6 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 3,6 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung fir
vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerldése von EUR 0,0 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR 0,0 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2024 erworben worden, hatte
diese mit Umsatzerldsen von EUR 6,4 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -0,1 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht sédmtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen tber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit aktuell noch vorlaufig.

Aus samtlichen Akquisitionen, mit Ausnahme der Erwerbe von Sofinter, Greenview und
FSL Ladenbau, aus der jeweils ein Geschafts- oder Firmenwert resultiert, ergab sich aus
der Gegeniberstellung der Gegenleistungen fir die Erwerbe und des jeweiligen neube-
werteten Nettovermogens jeweils ein Gewinn aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®),
der in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Ertrégen ausgewiesen wird.
Der flr Mutares glnstige Erwerbspreis kann zum einen auf das Bestreben der Verkaufer-
seite zurlickzufihren sein, die Geschaftsaktivitdten neu auszurichten und sich auf die
Kernaktivitaten zu konzentrieren. Wahrend die erworbenen Marktsegmente flr andere
Investoren unattraktiv erscheinen, ist der Erwerb fiir Mutares lukrativ, da Unternehmen
in Umbruchsituationen in die strategische Ausrichtung des Konzerns passen. Mutares
sieht eine Chance in der umfangreichen operativen Industrie- und Sanierungserfahrung,
mit deren Hilfe die erworbenen Portfoliounternehmen auf einen stabilen Pfad profi-
tablen Wachstums geflihrt werden sollen. Darlber hinaus kann auf Verkauferseite -
u.a. aufgrund anstehender (GroB-)Investitionen oder Kosten durch die Stilllegung von
Aktivitaten - ein gewisser Verkaufsdruck herrschen.

Far die im Vorjahreszeitraum 1. Januar 2023 bis 30. Juni 2023 erstkonsolidierten Toch-

terunternehmen verweisen wir auf den Konzernabschluss 2023 (Tz.5.1,,Erwerbe von
Tochterunternehmen®).

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

2 Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen

Im Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024 wurden die folgenden Tochterunternehmen
entkonsolidiert:

VerduBerung von VALTI

Anfang Januar 2024 wurde der Verkauf von 100 % der Anteile an der VALTI S.A.S. an
das Management der Gesellschaft abgeschlossen. Das Unternehmen - ein Portfoliounter-
nehmen das bis zur VerauBerung dem Segment Engineering & Technology zugeordnet
war - ist ein Hersteller von nahtlosen Prazisionsstahlrohren und wurde im Geschafts-
jahr 2022 von Vallourec Tubes Gbernommen. Nachdem zum 31. Dezember 2023 die
VerduBerung bereits hdchstwahrscheinlich war, folgten Bewertung und Ausweis der
Vermdgenswerte und Schulden im Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2023 den
Vorschriften von IFRS 5 als zur VerauBerung gehalten. Der im Berichtszeitraum erfasste
Entkonsolidierungsverlust belduft sich auf EUR 3,1 Mio. und ist in den sonstigen Auf-
wendungen enthalten.

VerdauBerung der Frigoscandia Group

Im Marz 2024 wurde das Portfoliounternehmen Frigoscandia aus dem Segment
Goods & Services an Dachser verkauft. Das Unternehmen mit Hauptsitz in Helsingborg,
Schweden ist ein Anbieter fir temperaturgefthrte Logistik auf dem nordischen Markt.
Im Jahr 2021 wurde Frigoscandia von Posten Norge gekauft und bis zum Verkauf erfolg-
reich neu ausgerichtet. Der Entkonsolidierungsgewinn belduft sich auf EUR 56,6 Mio.
und ist in den sonstigen Ertrégen ausgewiesen.
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VerdauBerung der iinovis Group

Am 7.Mai 2024 hat Mutares die VerauBerung samtlicher Anteile an der iinovis Group,
einem Portfoliounternehmen aus dem Segment Automotive & Mobility, an Accursia
Capital abgeschlossen. Das Unternehmen mit Sitz in Mlnchen ist ein Dienstleister fur
Automotive und Industrial Engineering mit Kernkompetenzen in den Bereichen Simula-
tion, Versuch, Elektrik/Elektronik und Fahrzeugentwicklung fir Pkw und Motorréader. Die
Akquisition erfolgte 2020 durch das Herauslésen aus dem Konzern Velmet Automotive.
Der Entkonsolidierungsgewinn belauft sich auf EUR 5,2 Mio. und ist in den sonstigen
Ertrdgen ausgewiesen.

VerduBerung der Balcke-Diirr Nuklearservice

Mit Wirkung zum 07. Juni 2024 wurde der Verkauf von 100 % der Anteile an der
Balcke-Durr Nuklearservice GmbH an Cyclife Germany GmbH abgeschlossen. Die
Balcke-Dirr Nuklearservice GmbH war bis zur VerduBerung Teil der NEM Energy Group
aus dem Segment Engineering & Technology und ist ein Dienstleister flr die Still-
legung und den Rickbau nuklearer Anlagen in Deutschland. Das Unternehmen bietet
ein breites Spektrum an nuklearen Stilllegungsdienstleistungen sowie Ingenieur-
dienstleistungen an. Der Entkonsolidierungsgewinn belduft sich auf EUR 4,5 Mio. und
ist in den sonstigen Ertragen enthalten.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Der Abgang des Nettovermdégens, die Gegenleistung abzgl. VerauBerungskosten sowie
die Gewinne aus den Entkonsolidierungen sind im Folgenden dargestellt:*

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,1
Sachanlagen 3,5
Nutzungsrechte 9,6
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,7
Langfristige Vermdégenswerte 13,9
Vorrdte 3,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2,2
Andere kurzfristige Vermdégenswerte 134,3
Kurzfristige Vermogenswerte 139,9
Passive latente Steuern 1,2
Andere langfristige Schulden 15,5
Langfristige Schulden 16,7
Kurzfristige Schulden 135,6
Abgang Nettovermdgen 1,4
Ergebnis aus Entkonsolidierungen 64,2
Gegenleistung abzgl. VerduBerungskosten 65,6
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C ANGABEN ZUR KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

3 Umsatzerlose

Die Umsatzentwicklung nach Segmenten ist gemaB IFRS 8 in den ausgewahlten
Segmentinformationen dargestellt.

5 Sonstige Aufwendungen

Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen stellt sich wie folgt dar:

4 Sonstige Ertrige Mio. EUR H1 2024 H1 2023

Vertriebsaufwendungen 88,5 86,3
Die sonstigen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen: Verwaltung 57.6 41,2

Rechts- und Beratungskosten 43,0 29,4

Wartung und Instandhaltung 41,8 28,7
Mio. EUR H12024 H1 2023 Miete, Leasing und Lizenzgebihren 41,8 39,5
Gewinne aus Entkonsolidierung 67,2 14,7 Werbe- und Reisekosten 32,8 22,2
Gewinne aus gunstigem Erwerb (,Bargain Purchases”) 42,5 345,7 Versicherungen 17,2 12,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 14,0 2,7 Schadensfalle, Garantie und Gewahrleistung 12,8 8,2
Ertrdge aus sonstigen Leistungen 11,4 11,8 Grundabgaben und sonstige Steuern 11,2 9,3
Ertrdge aus Fremdwahrungsumrechnung 8,9 1,8 Fuhrpark 10,2 7,9
Ertrage aus Rohstoff- und Abfallverwertung 7,4 5,4 Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung 10,0 2,0
Ertrage aus langfristigen Vermdgenswerten 7,3 25,0 Verluste aus Entkonsolidierungen 3,1 0,0
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 1,3 2,3 Aufwendungen aus der Risikovorsorge 1,9 2,0
Ertrdge aus der Risikovorsorge 1,1 1,2 Aufwendungen fur personlich haftende Gesellschafterin 0,9 1,1
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,0 3,7 Ubrige sonstige Aufwendungen 12,3 19,0
Ubrige sonstige Ertrage 19,8 13,5 Sonstige Aufwendungen 385,3 309,7
Sonstige Ertrige 180,6 427,8

Die Gewinne aus ginstigem Erwerb werden unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen*
ausfuhrlich dargestellt, die Gewinne aus Entkonsolidierung unter Tz.2 ,,Entkonsolidie-
rungen von Tochterunternehmen®. Die Ubrigen sonstigen Ertrage resultieren aus einer
Vielzahl unterschiedlicher Sachverhalte in verschiedenen Einheiten des Konzerns. Ins-
besondere sind hierin Ertrage von EUR 5,0 Mio. aus Kompensationen des Verkaufers des
im Geschaftsjahr 2023 erworbenen Portfoliounternehmens MMT-B fiir Aufwendungen
im Zusammenhang mit Restrukturierungs- und TransformationsmaBnahmen.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Bei der persdnlich haftenden Gesellschafterin handelt es sich um die Mutares Manage-
ment SE als ein der Gesellschaft nahestehendes Unternehmen.

6 Ausgewadhlte Segmentinformationen

GemaR IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf Basis der internen Berichterstattung Gber
Konzernbereiche abzugrenzen, die regelmaBig vom Hauptentscheidungstrager der
Gesellschaft im Hinblick auf Entscheidungen tber die Verteilung von Ressourcen zu
diesen Segmenten und der Bewertung ihrer Ertragskraft Gberprift wird. An den
Vorstand als Hauptentscheidungstrager berichtete Informationen zum Zwecke der Allo-
kation von Ressourcen auf die Geschaftssegmente des Konzerns sowie der Bewertung
ihrer Ertragskraft beziehen sich auf die Erzeugnisse und Leistungen, die hergestellt oder
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erbracht werden. Der Vorstand hat sich entschieden, die Berichterstattung entspre-
chend auszugestalten. Kein Geschaftssegment wurde zusammengefasst, um zur Ebene @
der berichtspflichtigen Segmente des Konzerns zu gelangen.
Goods & Services
Zum 30. Juni 2024 befinden sich im Portfolio der Mutares SE & Co. KGaA 31 operative
Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen (31. Dezember 2023: 30), die in vier Segmente 15 Asteri Facility Solutions und Palmia Group

eingeteilt werden: 16 Conexus
17 Eltel
18 Ganter Group
@ 19 GoCollective, ReloBus und Mobilitas
20 Greenview
Automotive & Mobility 21 REDO
22 Repartim Group
1 Amaneos 23 Stuart (SRT Group)
2 FerrAl United Group 24 Terranor Group
3 HILO Group
4

Peugeot Motocycles Group @
Retail & Food

Engineering & Technology 25 FASANA
26 Glaserne Molkerei
5 Byldis 27 keeeper Group
6 Clecim 28 Lapeyre Group
7 Donges Group 29 Prénatal
8 Efacec 30 TeamTex
9 Gemini Rail Group und ADComms Group 31 Temakinho
10 Guascor Energy
11 La Rochette Cartonboard Im Hinblick auf die Veranderung in den Segmenten aufgrund von Erwerben und
12 NEM Energy Group VerduBerungen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Tz.1,,Erwerbe von Tochter-
13 Sofinter unternehmen® sowie die Ausfihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von
14 Steyr Motors Tochterunternehmen®.
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Die Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen in den Segmenten setzen sich jeweils aus
einer oder mehreren rechtlichen Einheiten zusammen. Die Zuordnung der rechtlichen
Einheiten zu den Segmenten ist eindeutig; es gibt also keine sog. Zebra-Gesellschaften.
Alle vier Segmente generieren Ertrége und Aufwendungen im Sinne von IFRS 8.5.

Die Berichterstattung und -steuerung der einzelnen Segmente erfolgt nach IFRS. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente gelten
grundsatzlich auch far Geschaftsvorfalle zwischen den berichtspflichtigen Segmenten
und entsprechen den im Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2023 beschriebenen
Konzernbilanzierungs- und -bewertungsmethoden. Umsatze zwischen Segmenten
werden zu marktiblichen Preisen verrechnet.

Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager misst den Erfolg der Segmente auch anhand
einer um Sondereffekte bereinigte SteuerungsgroBe, die in der internen Steuerung und
Berichterstattung als ,,Adjusted EBITDA" bezeichnet wird. Basis flir die Berechnung
diese alternativen Performancemafes bildet das berichtete Konzern-EBITDA (Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen), bereinigt um Gewinne aus ginstigem
Erwerb (,,Bargain Purchases”), Restrukturierungs- und sonstige Einmalaufwendungen
bzw. -ertrédge sowie Entkonsolidierungseffekte. Anhand dieses alternativen Perfor-
mancemafes sollen die operativen Entwicklungen innerhalb der Segmente transparent
gemacht werden und dem Hauptentscheidungstrager ermdglichen die operativen
Ertragskraft der einzelnen Segmente zu beurteilen.

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die SteuerungsgrdBe des Adjusted EBITDA
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR H1 2024 H1 2023
EBITDA 71,6 405,4
Gewinne aus gunstigem Erwerb (,,Bargain Purchases®) -42,5 -345,7
Restrukturierungs- und sonstige
Einmalaufwendungen/-ertrage 50,8 -3,7
Entkonsolidierungseffekte -64,1 -14,7
Adjusted EBITDA 15,7 41,2

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Hinsichtlich der Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchases”) verweisen wir
auf die Ausfiihrungen unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen®, hinsichtlich der
Entkonsolidierungseffekte (Entkonsolidierungsgewinne/-verluste) auf die Ausfiihrungen
unter Tz.2,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®. In den Restrukturierungs- und
sonstigen Einmalaufwendungen bzw. -ertrdgen des Berichtszeitraums sind Aufwendun-
gen fur Abfindungen und Sozialpldne von EUR 28,6 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 5,0 Mio.),
die zu einem GroBteil auf die Restrukturierungsprogramme bei HILO Group, FerrAl
United Group, SRT Group (Stuart), Lapeyre Group und Efacec Group entfallen. Die Auf-
wendungen fur Carve-out-Aktivitaten (insbesondere im Bereich IT) belaufen sich im
Berichtszeitraum auf EUR 6,4 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 5,5 Mio.) und sind insbesondere
bei GoCollective und Lapeyre angefallen. Flr Beratungsaufwendungen im Zusammen-
hang mit Restrukturierungen, M&A-Tatigkeiten und Rechtsberatung mit Einmalcharakter
sind im Berichtszeitraum EUR 4,4 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR 3,1 Mio.) aufgewendet wor-
den. Die VerauBerung von Liegenschaften zu einem Kaufpreis oberhalb des Buchwertes
fhrte im Vergleichszeitraum des Vorjahres zu sonstigen Ertragen von EUR 23,8 Mio.,
die aufgrund ihres Einmalcharakters ebenfalls fir Zwecke der Ableitung des Adjusted
EBITDA bereinigt wurden.
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Die folgende Tabelle stellt ausgewahlte Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fUr die einzelnen Segmente dar:

Segmente
Corporate/
Automotive & Mobility Engineering & Technology Goods & Services Retail & Food Konsolidierung Mutares-Konzern

Mio. EUR H1 2024 H1 2023 H1 2024 H1 2023 H1 2024 H1 2023 H1 2024 H1 2023 H1 2024 H1 2023 H1 2024 H1 2023
Umsatzerldse 1.139,7 932,0 460,0 494,4 552,0 430,1 459,5 418,6 -0,7 -1,4 2.610,4 2.273,6
Materialaufwand -670,2 -591,3 -315,9 -369,6 -263,3 -236,8 -257,6 -229,9 0,0 0,1 -1.506,9 -1.427,5
Personalaufwand -328,4 -237,7 -140,0 -103,8 -237,0 -140,5 -110,2 -98,9 -30,9 -25,6 -846,5 -606,5
Sonstige Aufwendungen -153,4 -121,9 -74,8 -65,1 —7.3,7. -45,3 —1131,2 -119,3 47,6 41,9 -385,3 -309,7
EBITDA 40,7 128,7 -24,3 6,6 67,1 237,9 -28,6 16,5 16,5 15,6 71,6 405,4
Adjusted EBITDA 21,1 11,5 -6,8 0,8 6,8 14,4 -22,1 -1,9 16,7 16,3 15,7 41,2
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung

mit Dritten

Zu einem bestimmten Zeitpunkt 1.127,4 920,8 214,3 336,8 352,3 270,4 459,5 418,6 -0,7 -1,4 2.152,9 1.945,1
Uber Zeitraum 12,2 11,2 245,7 157,6 199,6 159,7 0,0 0,0 0,0 0,0 457,5 328,5

Die Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf die Summe der berichteten Segment-

EBITDASs ist wie folgt:

Mio. EUR H1 2024 H1 2023

Ergebnis vor Steuern -164,7 267,5
Corporate /Konsolidierung -16,5 -15,6
Abschreibungen 187,4 112,9
Finanzergebnis 48,8 25,0

Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern

und Zinsen (EBITDA) der Segmente 54,8 389,8
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7 Immaterielle Vermoégenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte stellt sich wie folgt dar:

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

Patente,

Anzahlungen und

Geschafts- oder

Mio. EUR Selbsterstellte Software Konzessionen etc. solche in Entwicklung Firmenwert Summe
Stand per 01.01.2024 36,1 34,1 201,0 24,3 8,6 304,1
Zugange 7,2 2,2 3,0 7,5 0,0 19,8
Abgénge -1,2 -5,4 0,0 -0,1 -0,4 -7,0
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,0 0,1 19,0 5,7 85,8 110,7
Wechselkurseffekte 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 -2,1 0,0 -0,1 -2,1
Stand per 30.06.2024 42,1 30,9 221,1 373 94,0 425,4
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
Patente, Anzahlungen und Geschafts- oder
Mio. EUR Selbsterstellte Software Konzessionen etc. solche in Entwicklung Firmenwert Summe
Stand per 01.01.2024 -0,1 -12,4 -45,7 -0,6 0,0 -58,8
Laufende Abschreibung -6,6 -4,1 -14,2 0,0 0,0 -24,9
AuBerplanméaBige Abschreibung -0,4 -0,3 -3,6 0,0 0,0 -4,3
Abgénge 0,0 4,8 0,0 0,0 0,4 5,2
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 1,2
Stand per 30.06.2024 =7/ S50 -62,4 =085 0,4 -81,6
Nettobuchwerte
Am 01.01.2024 36,0 21,7 155,3 23,7 8,6 245,3
o Am 30.06.2024 SE5HI 18,9 158,7 36,8 94,4 343,9
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Hinsichtlich der Zu- bzw. Abgadnge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises ver-
weisen wir auf die Ausfihrungen unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen” sowie
die Ausfihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Wertminderung von immateriellen Vermdégenswerten

Im Berichtszeitraum flihrte die Gegenilberstellung des erzielbaren Betrags mit den
Buchwerten einzelner Vermdgenswerte oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten bei
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit des Segments Automotive & Mobility und
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit des Segments Retail & Food zu Wertminde-
rungen von EUR 4,2 Mio. Der erzielbare Betrag entspricht dabei in beiden Fallen dem
Nutzungswert des Vermoégenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Bei den zwei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten flhrte die Gegeniberstellung des
Nutzungswerts mit den Buchwerten im Kontext der Belastung der Profitabilitat und
damit reduzierter erwarteter Zahlungsmittelzufliisse zu einem Wertminderungsaufwand,
der in der Gesamtergebnisrechnung innerhalb der Abschreibungen erfasst ist. Der
Wertminderungsaufwand entfallt dabei im Wesentlichen auf erworbene Markenrechte
(EUR 3,6 Mio.) sowie selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte (EUR 0,4 Mio.).

Aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens im Segment Engineering & Technology im
Berichtszeitraum resultierte ein vorlaufiger Geschafts- oder Firmenwert von EUR 85,0 Mio.
Einzelheiten zu dem Erwerb enthalt Tz.1. Mutares Uberpruft die Geschafts- oder Firmen-
werte jahrlich auf Wertminderung und zusatzlich, wenn es Anzeichen daflr gibt, dass
der Geschafts- oder Firmenwert wertgemindert sein kénnte. Der Wertminderungstest
erfolgt zum Ende des Geschaftsjahres 2024.

Hinsichtlich Vermdgenswerten, die zur VerduBerung gehalten werden, verweisen wir

auf die Ausfihrungen unter Tz.11,,Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte
und Schulden®.
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8 Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

Grundstiicke und

Technische Anlagen

Betriebs- und

Anzahlungen und

Mio. EUR Gebdude und Maschinen Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand per 01.01.2024 519,7 586,8 258,2 74,0 1.438,7
Zugange 3,9 12,3 13,0 34,8 63,9
Abgénge -17,4 -10,6 -23,6 -9,3 -60,9
Veranderung des Konsolidierungskreises 45,8 21,9 4,2 2,3 74,3
Wechselkurseffekte 0,4 0,8 -0,4 0,1 0,8
Umgliederung IFRS 5 -0,1 -0,7 -0,1 -0,1 -1,1
Stand per 30.06.2024 5525 610,4 251183 101,9 1.515,7]
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und

Mio. EUR Gebdude und Maschinen Geschéaftsausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand per 01.01.2024 -61,2 -183,0 -26,2 -1,6 -272,0
Laufende Abschreibung -15,3 -47,3 -23,3 0,0 -86,0
AuBerplanméaBige Abschreibung -0,3 -17,6 -2,5 -0,3 -20,6
Abgange 5,3 0,6 25,4 0,0 30,7
Wechselkurseffekte -0,2 -0,4 -0,3 -0,6 -0,8
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,1 0,1 0,0 0,3
Stand per 30.06.2024 =71,7 -247,6 -26,7 =2,5 -348,5
Nettobuchwerte

Am 01.01.2024 458,5 403,8 232,0 72,4 1.166,8
Am 30.06.2024 480,4 362,8 224,6 99,4 1.167,3

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024



04
FINANZINFORMATIONEN

75

FINANZINFORMATIONEN
D ANGABEN ZUR KONZERN-BILANZ

Hinsichtlich der Zu- bzw. Abgadnge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen unter Tz.1,Erwerbe von Tochterunternehmen® sowie
die Ausfihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Wertminderung von Sachanlagen

Die Wertminderungen auf Sachanlagen im Berichtszeitraum betreffen im Wesentlichen
zwei zahlungsmittelgenerierende Einheiten aus den Segmenten Automotive & Mobility
sowie Retail & Food. Die Gegenuberstellung des erzielbaren Betrags mit den Buchwerten
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten flhrte zu Wertminderungsaufwand in Bezug
auf Sachanlagen. Der erzielbare Betrag entspricht dabei in allen Fallen dem Nutzungs-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Segmente Automotive & Mobility
sowie Retail & Food fiihrte die Gegenliberstellung des Nutzungswerts mit den Buch-
werten im Kontext der Belastung der Profitabilitat und damit reduzierter Zahlungsmittel-
zuflisse zu einem Wertminderungsaufwand von EUR 20,8 Mio., der in der Gesamter-
gebnisrechnung innerhalb der Abschreibungen erfasst ist. Der Wertminderungsaufwand
entfallt dabei im Wesentlichen auf technische Anlagen und Maschinen (EUR 18,9 Mio.)
sowie auf Gebaude (EUR 0,3 Mio.).

Hinsichtlich Vermdgenswerten, die zur VerdauBerung gehalten werden, verweisen wir

auf die Ausfihrungen unter Tz.11,,Zu VerdauBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte
und Schulden®.
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9 Nutzungsrechte

Leasingverhaltnisse bestehen bezlglich der Anmietung von Gebauden, Blrordumen,
technischen Anlagen und Maschinen sowie anderen Anlagen, Betriebs- und Geschafts-

ausstattung sowie fiir Fahrzeuge und in unwesentlichem Mafe Software.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar:

VERANDERUNG DER BILANZIERTEN NUTZUNGSRECHTE

Immaterielle Grundstiicke und Technische Anlagen
Mio. EUR Vermdgenswerte Bauten Fuhrpark und Maschinen, BGA Summe
Stand per 01.01.2024 0,5 521,9 47,5 65,9 635,8
Zugange 0,0 31,6 5,6 19,8 57,1
Abgéange -0,2 -15,3 -3,1 -2,9 -21,5
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,0 -2,6 0,6 2,1 0,1
Wechselkurseffekte 0,0 0,4 -0,1 -0,1 0,2
Umgliederung IFRS 5 0,0 -1,6 -0,2 0,0 -1,8
Veranderung aufgrund Neubewertung 0,0 0,2 -0,4 0,1 -0,2
Stand per 30.06.2024 0,3 534,6 50,1 84,9 669,9
KUMULIERTE ABSCHREIBUNG UND WERTBERICHTIGUNG
Immaterielle Grundstiicke und Technische Anlagen

Mio. EUR Vermdégenswerte Bauten Fuhrpark und Maschinen, BGA Summe
Stand per 01.01.2024 -0,2 -127,1 -18,8 -23,6 -169,7
Laufende Abschreibung 0,0 -36,3 -6,9 -8,5 -51,7
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,0 5,6 0,2 0,2 6,1
Wechselkurseffekte 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,1
Verdanderung aufgrund Neubewertung 0,1 4,9 2,9 4,0 11,9
Stand per 30.06.2024 0,0 =153,2 =22,7 =27,7 -203,4
Nettobuchwerte

Am 01.01.2024 0,3 394,8 28,7 42,3 466,1
Am 30.06.2024 0,3 381,4 27,4 57,2 466,3
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Hinsichtlich der Zu- bzw. Abgadnge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises ver-
weisen wir auf die Ausfihrungen unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen” sowie
die Ausfihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Die durch den Konzern eingegangenen Leasingverhaltnisse sind i.d.R. mit Einschréankun-
gen verbunden. Diese ergeben sich durch Kindigungs- oder Untervermietungsbeschran-
kungen. Einige Leasingvertrage enthalten dariber hinaus eine Option, den zugrunde
liegenden Leasinggegenstand am Ende des Leasingverhaltnisses vollstandig zu erwerben
oder den Leasingvertrag um eine weitere Laufzeit zu verlangern. Teilweise sind mit
dem Leasingverhaltnis entsprechende Instandhaltungs-, Wartungs- und/oder Versiche-
rungsverpflichtungen verbunden.

10 Vorrate

Die in der Gesamtergebnisrechnung flr das erste Halbjahr 2024 erfasste Wertminde-
rung der Vorrate auf den niedrigeren NettoverduBerungswert betrug EUR 2,2 Mio.
(1.Halbjahr 2023: EUR 1,4 Mio.).

11 Zu VerduBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte und Schulden

Die VerauBerungen von Frigoscandia und VALTI, die im ersten Quartal des Geschéftsjah-
res 2024 abgeschlossen wurden, waren bereits zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023
hochstwahrscheinlich. Dementsprechend erfolgte der Ausweis und die Bewertung
der Vermogenswerte und Schulden dieser Portfoliounternehmen im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2023 gem. IFRS 5 als zur VerauBerung gehalten. Die beizulegenden
Zeitwerte der VerauBerungsgruppen wurden im Rahmen der Ermittlung deren beizule-
gender Zeitwerte abzlglich VerduBerungskosten basierend auf den im ersten Quartal
2024 erwarteten Zahlungsstréomen bemessen. Es handelte sich um eine Bewertung der
Stufe 2 der Zeitwerthierarchie.

Im Mai 2024 hat Mutares bekanntgegeben, dass exklusive Verhandlungen Uber den
Verkauf der Repartim Group mit einem institutionellen Investor aufgenommen wurden.
Der Vollzug der Transaktion erfolgte im Juli 2024. Da die VerduBerung bereits zum
Stichtag 30. Juni 2024 héchstwahrscheinlich war, erfolgte der Ausweis und die Bewer-
tung der Vermdgenswerte und Schulden von Repartim als zur VerduBerung gehalten.
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12 Eigenkapital

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals und ihre Entwicklung im Berichtszeitraum
und Vorjahreszeitraum werden in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten die Neubewertungsriicklage fir die
Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit
Pensionsverpflichtungen, die Riicklage aus der Fremdwahrungsumrechnung sowie die
Rucklage fir Fair Value Anderungen von finanziellen Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten. Das sonstige Ergebnis von EUR -3,8 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -10,9 Mio.)
beinhaltet Effekte aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihe (insbeson-
dere von der Gesellschaft) von EUR -3,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -5,7 Mio.) sowie
Wechselkursdifferenzen von EUR -1,7 Mio. (1. Halbjahr 2023: EUR -0,1 Mio.). Gegenlaufig
wirkten versicherungsmathematische Gewinne von EUR 1,6 Mio. (1. Halbjahr 2023:
versicherungs-mathematische Verluste von EUR 5,1 Mio.) im Zusammenhang mit der
Bewertung von Rickstellungen flir Pensionen bei Portfoliounternehmen im Kontext
verdnderter Zinssatze.

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter bestehen bei Mutares zum Abschluss-
stichtag bei Efacec, PMTC, TeamTex und Sofinter, sowie - aufgrund von Management-
Beteiligungsprogrammen - auch an den Akquisitionsgesellschaften diverser operativer
Portfoliounternehmen.

GemaB Beschluss der diesjahrigen Hauptversammlung vom 4. Juni 2024 wurde eine
Dividende von EUR 2,25 je Aktie (Vorjahr: EUR 1,75 je Aktie) ausgezahlt; die Dividenden-
héhe setzt sich gemaB der Aufschlisselung der Gesellschaft aus einer Mindestdividende
von EUR 2,00 je dividendenberechtigter Aktie sowie einer Bonusdividende in H6he von
EUR 0,25 je dividendenberechtigter Aktie zusammen. Damit wurden im Juni 2024
insgesamt rund EUR 47,4 Mio. vom Bilanzgewinn der Gesellschaft ausgeschuittet; der
verbleibende Teil des Bilanzgewinns von EUR 136,8 Mio. wurde auf neue Rechnung
vorgetragen.

Im Zusammenhang mit der Ausiibung von Aktienoptionen im Zusammenhang mit
anteilsbasierter Vergtitung (289.500 Aktien) mittels Erfallung aus dem bedingten
Kapital 2019/11 wurde das gezeichnete Kapital im Berichtszeitraum um EUR 0,3 Mio.
und die Kapitalricklage um EUR 1,5 Mio. erhéht.
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13 Angaben zu Finanzinstrumenten

Eine Aufgliederung der finanziellen Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten nach den

Bewertungskategorien des IFRS 9 ergibt sich wie folgt:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Fair value PL - Fair Value PL -
Mio. EUR 30.06.2024 Amortized costs designiert verpflichtend 30.06.2024 Hierarchie
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferung und Leistung und
sonstige Forderungen AC 3,4 3,4 3,4 Level 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermoégenswerte 168,6
Kautionen AC 40,6 40,6 40,6 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,9 0,9 0,9 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 99,0 99,0 99,0 Level 2
Derivate FVPL 0,1 0,1 0,1 Level 2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen AC 553,5 553,5 553,5 Level 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 186,1
Kautionen AC 14,8 14,8 14,8 Level 2
Darlehen AC 3,6 3,6 3,6 Level 2
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte AC 158,8 158,8 158,8 Level 2
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 8,0 8,0 8,0 Level 1
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Derivate FVPL 0,9 0,9 0,9 Level 2
Zahlungsmittel und -dquivalente AC 422,2 422,2 422,2 Level 2
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FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Fair value PL - Fair Value PL -
Mio. EUR 30.06.2024 Amortized costs designiert verpflichtend 30.06.2024 Hierarchie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 5,4 5,4 5,4 Level 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 558,3
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten FLAC 85,0 85,0 84,7 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 81,4 81,4 81,5 Level 3
Anleihen FLAC 36,5 39,5 Level 3
Anleihen FLFVO 308,9 308,9 308,9 Level 1
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 43,0 43,0 42,8 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 3,4 3,4 3,4 Level 3
Derivate FLFVPL 0,1 0,1 0,1 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 665,4 665,4 665,4 Level 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 355,2
Ausstehende Rechnungen FLAC 148,6 148,6 148,6 Level 2
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 90,6 90,6 90,6 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 50,1 50,1 50,1 Level 2
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 22,4 22,4 22,4 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 40,1 40,1 40,1 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 2,4 2,4 2,4 Level 3
Derivate FLFVPL 0,9 0,9 0,9 Level 2
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Fair value PL - Fair Value PL -
Mio. EUR 31.12.2023 Amortized costs designiert verpflichtend 31.12.2023 Hierarchie
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferung und Leistung und
sonstige Forderungen AC 0,7 0,7 0,7 Level 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 128,7
Kautionen AC 27,4 27,4 27,4 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,9 0,9 0,9 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte AC 100,3 100,3 100,3 Level 2
Derivate FVPL 0,1 0,1 0,1 Level 2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen AC 491,0 491,0 491,0 Level 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 225,5
Kautionen AC 25,4 25,4 25,4 Level 2
Darlehen AC 1,4 1,4 1,4 Level 2
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte AC 194,5 194,5 194,5 Level 2
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 3,3 3,3 3,3 Level 1
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Derivate FVPL 0,9 0,9 0,9 Level 2
Zahlungsmittel und -aquivalente AC 520,2 520,2 520,2 Level 2
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FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Fair value PL - Fair Value PL -
Mio. EUR 31.12.2023 Amortized costs designiert verpflichtend 31.12.2023 Hierarchie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 5,6 5,6 5,6 Level 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 350,8
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten FLAC 41,7 41,7 40,9 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 65,6 65,6 65,6 Level 3
Anleihen FLAC 35,5 38,8 Level 3
Anleihen FLFVO 160,6 160,6 160,6 Level 1
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 44,0 44,0 43,8 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 3,4 3,4 3,4 Level 3
Derivate FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 674,6 674,6 674,6 Level 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 342,4
Ausstehende Rechnungen FLAC 123,1 123,1 123,1 Level 2
Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten FLAC 92,0 92,0 91,7 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 36,2 36,2 36,2 Level 2
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 30,7 30,7 30,7 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 59,5 59,5 59,4 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,7 0,7 0,7 Level 3
Derivate FLFVPL 0,2 0,2 0,2 Level 2
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ZUSAMMENFASSUNG PER KATEGORIE

Buchwert Buchwert
Mio. EUR 30.06.2024 31.12.2023
Finanzielle Vermbdgenswerte, die zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden AC 1.295,9 1.360,9
Finanzielle Vermégenswerte, die verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVPL 9,9 5,3
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden FLAC 1.268,7 1.208,4
Finanzielle Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet desiginert wurden FLFVO 308,9 160,6
Finanzielle Verbindlichkeiten, die verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FLFVPL 6,8 4,3

Die Position Anleihen umfasst die im Méarz 2023 durch die Gesellschaft begebene vor-
rangig besicherte Anleihe mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2027, welche mit Wert-
stellungsdatum zum 29. Januar 2024 im Rahmen einer bestehenden Erhdhungsoption
um ein Volumen von EUR 100 Mio. auf das Nominalvolumen von EUR 250 Mio. erhéht
wurde. Der Erlés der Emission dient der allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Die
Anleihe ist im Freiverkehr der Bérse Frankfurt sowie am Nordic ABM der Osloer Bérse
gelistet. Die Anleihe wird vierteljahrlich mit dem 3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor
von 0,00 %) zuziglich einer Marge von 8,50 % verzinst. Die Anleihe ist durch die Ver-
pfandung von 100 % der Anteile an bestimmten verbundenen Unternehmen, welche durch
Mutares SE & Co. KGaA gehalten werden, sowie durch die Abtretung von bestehenden
und etwaigen zuklnftigen Darlehensforderungen der Mutares SE & Co. KGaA gegeniber
diesen verbundenen Unternehmen besichert.

Im April 2024 wurde durch GoCollective A/S eine vorrangig besicherte Anleihe mit
einem Nominalvolumen von EUR 40 Mio. und einer Laufzeit bis zum 12. April 2027
begeben. Der Erlds der Emission dient der Refinanzierung von Verbindlichkeiten sowie
der allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Die Emission der Anleihe erfolgte zu
einem Ausgabekurs von 100,00 %. Die Anleihe wird vierteljahrlich, erstmalig zum

12. Juli 2027, mit dem 3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %) zuzlglich einer
Marge von 8,50 % verzinst und kann wahrend der Laufzeit bei Einhaltung bestimmter
Covenants auf ein Nominalvolumen von bis zu EUR 60 Mio. erhéht werden. Die Anleihe
ist durch die Verpfandung von 100 % der Anteile an bestimmten verbundenen Unter-
nehmen, durch die Abtretung von bestehenden und etwaigen zuklnftigen Darlehens-
forderungen gegenlber diesen verbundenen Unternehmen sowie der Verpfandung
bestimmter Vermdgensgegenstande besichert.
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Beide Anleihen wurden mittels Austbung der Fair-Value-Option als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet designiert (FLFVO). Im Zusammenhang mit der im
April 2024 begebenen Anleihe bestehen aus Sicht der Gesellschaften keine Positionen
in der Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung, welche Anhaltspunkte flir das
Entstehen von bilanziellen Inkongruenzen aus der Verbuchung des Ausfallrisikos im
sonstigen Ergebnis zur Folge haben. Zwischen dem Buchwert (d.h. dem beizulegenden
Zeitwert) dieser Anleihe und dem Ruckzahlungsbetrag bei Falligkeit bestand zum
Stichtag ein Unterschiedsbetrag von EUR 1,5 Mio. Die kumulierte Betragsanderung des
beizulegenden Zeitwerts der Anleihe, die auf Anderungen ihres Ausfallrisikos zuriick-
zuflhren ist, betrug zum Stichtag EUR 0,4 Mio. Zwischen dem Buchwert (d.h. dem bei-
zulegenden Zeitwert) der im Marz 2023 begebenen Anleihe und dem Rickzahlungs-
betrag bei Falligkeit bestand zum Stichtag ein Unterschiedsbetrag von EUR 17,4 Mio.
Die kumulierte Betragsanderung des beizulegenden Zeitwerts dieser Anleihe, die auf
Anderungen ihres Ausfallrisikos zurlickzuflhren ist, betrug zum Stichtag EUR 13,7 Mio.
Seit der Emission der beiden Anleihen und bis zum Bilanzstichtag sind keine Umglie-
derungen des kumulierten Gewinns oder Verlusts innerhalb des Eigenkapitals vorge-
nommen worden. Ferner sind in diesem Zeitraum keine (teilweise) Ausbuchungen der
Anleihen erfolgt

Im Zusammenhang mit den ausstehenden Anleihen sowie einzelner Finanzierungen
haben sich die Gesellschaften zur Einhaltung markttblicher Finanzkennzahlen sowie
nichtfinanzieller Kreditvereinbarungsklauseln verpflichtet.
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14 Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten

Flr eine umfassende Darstellung der Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse und
Rechtsstreitigkeiten verweisen wir auf die Ausfithrungen im Konzernanhang als Teil des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2023. Die Ausflhrungen unten beschranken
sich auf neue Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten bzw.
gednderte Gegebenheiten oder eine Anderung unserer Einschatzung im Hinblick auf
bereits zum 31. Dezember 2023 bestehende Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse
und Rechtsstreitigkeiten.

Eventualschulden /Haftungsverhéltnisse

Ein unmittelbares Tochterunternehmen von Mutares hat im Marz 2024 samtliche Anteile
an der Temakinho S.r.l. erworben. Im Rahmen des Erwerbs hat Mutares garantiert, Ver-
pflichtungen aus Garantien der Verkauferin gegentiber Dritten bis zum 30. April 2028
und bis zu einer maximalen Héhe von EUR 0,5 Mio. zu Gbernehmen. Darlber hinaus
hat Mutares garantiert, fir die Verbindlichkeiten der Kauferin einzustehen, sofern diese
nicht in der Lage sein sollte, den gestundeten Kaufpreis zu zahlen. Die Garantie ist auf
einen Betrag von EUR 1,0 Mio. sowie eine Laufzeit bis Marz 2026 begrenzt.

Im April 2024 hat ein mittelbares Tochterunternehmen der Mutares 90 % der Anteile
an der Sofinter S.p.A. erworben. Im Rahmen des Erwerbs hat Mutares gegenlber der
illimity Bank S.p.A. garantiert, fur Verpflichtungen der Sofinter S.p.A. in maximaler
Hohe von EUR 10,0 Mio. einzustehen, sollte die Gesellschaft nicht in der Lage sein, ihren
vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen.

Im Juni 2024 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen von Mutares samtliche Anteile
an der Eltel Networks Energetyka S.A. und Eltel Networks Engineering S.A. erworben.
Im Rahmen des Erwerbs hat sich Mutares dazu verpflichtet, Garantien der Verkauferin
gegeniber Dritten zu Gbernehmen. Demnach hat Mutares gegenilber Atradius Crédito y
Caucion S.A. garantiert, fur Verpflichtungen der Eltel Networks Energetyka S.A. in
maximaler Hohe von EUR 1,6 Mio. einzustehen, sofern die Gesellschaft ihren Vertrags-
verpflichtungen nicht nachkommen kann. Die Garantie wird voraussichtlich bis zum

13. September 2025 bestehen. Des Weiteren hat Mutares gegeniber der Credendo -
Guarantees & Speciality Risk SAINV garantiert, flr Vertragsverpflichtungen der Eltel
Networks Engineering S.A. in maximaler Hohe von EUR 15,0 Mio. einzustehen, sollte die
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Gesellschaft nicht in der Lage sein, ihren vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen.
DarUber hinaus hat sich Mutares gegentber der InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen
Spodtka Akcyjna Vienna Insurance Group verpflichtet fir die Vertragsverpflichtungen
der Eltel Networks Energetyka S.A. und Eltel Networks Engineering S.A. in maximaler
Hoéhe von PLN 20,0 Mio. (ca. EUR 5,1 Mio.) einzustehen, sollten die Gesellschaften nicht
in der Lage sein, ihren vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen. Diese Garantie
hat eine Laufzeit bis zum 31. August 2033.

Grundsatzlich geht der Vorstand bei samtlichen Verpflichtungen aus Unternehmens-
erwerben nicht von einer Inanspruchnahme aus. Jedoch steigt in Abhangigkeit von der
weiteren konjunkturellen Entwicklung sowie bei Ausbleiben oder verzégertem Restruk-
turierungsfortschritt moglicherweise die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme
und es ist nicht auszuschlieBen, dass es zu einer Inanspruchnahme aus den eingegan-
genen Verpflichtungen kommen kann.

Mutares hatte sich beim damaligen Erwerb gegenlber der Verkauferin der keeeper GmbH
verpflichtet, diese im Falle einer Inanspruchnahme im Zusammenhang mit einer friihe-
ren Finanzierungszusage sowie friher erteilter Garantien schadlos zu halten, wobei diese
Verpflichtung auf einen Betrag von EUR 3,5 Mio. beschrankt war und am 20. Juni 2024
endete. Diese Garantie ist im Berichtszeitraum ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Rechtstreitigkeiten

Vom Liguidator der friiheren Beteiligung Grosbill wird eine Klage betrieben, gestiutzt auf
eine behauptete gesellschaftsrechtliche Verantwortung von Mutares. Zugleich wird
von diesem Liquidator auch der frihere Verkaufer von Grosbill wegen Vertragsbruches
der verkauften Gesellschaft gegenilber verklagt. Mutares hat sich in vollem Umfang
gegen diese Klage verteidigt, die sie flr unbegriindet hielt. Der Rechtsstreit wurde zu-
nachst mangels Klagebegriindung vom Gericht aus der Liste laufender Verfahren
geldscht und ruhend gestellt; kurz vor der Verjahrung méglicher Anspriiche Ende 2022
hat die Klagerin eine neue Klageschrift vor dem Gericht in Paris, Frankreich, einge-
reicht, die eine Begriindung enthalt. Des Weiteren hat der Liquidator im August 2023
eine weitere Klagebegriindung eingereicht, die sich im Wesentlichen gegen den frihe-
ren Verkaufer richtet. Mutares wird sich hiergegen verteidigen, da die Ansprliche flr
unbegrindet sowie aufgrund fehlender gesetzlicher Vorschriften fir rechtlich abwegig
gehalten werden. Das Gericht in Paris hat sich inzwischen flr unzustandig erklart.
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Im Hinblick auf den Erwerb des nunmehr als MoldTecs Group firmierenden Geschafts
bestehen nach wie vor unterschiedliche Auffassungen zwischen der Erwerbergesellschaft,
einem unmittelbaren Tochterunternehmen von Mutares, und dem friheren Eigentiimer
Uber den finalen Kaufpreis und eine etwaige Kaufpreisanpassung. Nachdem bislang
keine Einigung erzielt wurde, hat der friihere Eigentimer im Januar 2024 eine Schieds-
klage vor dem Deutschen Institut fiir Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) eingereicht, mit der
rechtliche Vorfragen geklart werden sollen. Auf dieser Basis soll dann in einem zweiten
Schritt ein Schiedsgutachter Uber die finale Kaufpreisberechnung und -anpassung
entscheiden. Ferner wird von der Kldgerin Schadensersatz geltend gemacht. Das unmit-
telbare Tochterunternehmen von Mutares hat gemeinsam mit den rechtlichen Beratern
im April 2024 Schriftsatze zur Klageerwiderung und Widerklage beim DIS eingereicht.
Das Schiedsgericht wird derzeit konstituiert und eine schriftliche Stellungnahme sowie
Anhdrung werden fir das dritte Quartal des Geschéaftsjahres 2024 erwartet. Uber den
mdglichen Ausgang des Verfahrens und etwaige Erfolgsaussichten der Klage lasst sich
aktuell weiterhin keine verlassliche Auskunft treffen.

15 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Folgende Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende des Berichtszeit-
raums eingetreten sind, haben sich ergeben:

Add-on-Akquisitionen fiir die Ferral United Group

Mit Vollzug des Erwerbs am 3. Juli 2024 hat Mutares 100 % der Anteile der KmB
Technologie GmbH von der EMAG Industrial GmbH sowie der Scherer Holding GmbH
erworben. Die Gesellschaft, ein Hersteller von Werksticken flir den Automobil- und
Maschinenbausektor mit Sitz in Zerbst, Deutschland, dient als Add-on-Akquisition fur
die FerrAl United Group und zur Starkung des Segments Automotive & Mobility.

Die Gegenleistung flr den Erwerb der Gesellschaft belief sich auf EUR 5,5 Mio.,
wovon EUR 3,0 Mio. zum Vollzugszeitpunkt entrichtet wurden. Der restliche Betrag
von EUR 2,5 Mio. ist ein Jahr nach Vollzug der Transaktion zur Zahlung fallig.

Zur Unterstreichung der strategischen Expansion in die USA und als Add-on-Akquisition
zur Starkung der FerrAl United Group aus dem Segment Automotive & Mobility hat
Mutares mit Wirkung zum 7. Juli 2024 den Erwerb der Hirschvogel Incorporated von der
Hirschvogel Holding GmbH erfolgreich abgeschlossen. Das Unternehmen mit Sitz in
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Columbus, Ohio, USA ist ein Spezialist fir das Schmieden und Bearbeiten von Stahlteilen
fr OEMs und Tier-1-Zulieferer. Die Gegenleistung fir den Erwerb der Gesellschaft belief
sich auf EUR 1und wurde zum Vollzugszeitpunkt entrichtet. Gleichzeitig wurde vom
Altgesellschafter eine Darlehensforderung gegen die Hirschvogel Incoporated mit einem
Nominalbetrag von USD 10,8 Mio. (in etwa EUR 10,0 Mio.) fir EUR 1 lbernommen.

Akquisitionsbezogene Nebenkosten fir die Transaktionen sind jeweils nur in unwesent-
lichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonsti-
gen Aufwendungen erfasst. Die Kaufpreisallokationen sind noch nicht final abgeschlossen.
Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante Informationen -
namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermdgenswerte und Schulden
der Gesellschaften - vorliegen. Auch die Bestimmung des Barwerts der gestundeten
Kaufpreiszahlung ist noch vorlaufig.

Add-on-Akquisition fiir Terranor Group

Mutares hat am 3. Juli 2024 die Ubernahme von Wilda Transport och Entreprenad AB
und NU Entreprenad AB von Wilton Invest AB abgeschlossen. Die Gesellschaften werden
die Terranor Group als Add-on-Akquisition und damit das Segment Goods & Services
von Mutares starken. Die Gbernommenen Lkw-Unternehmen haben sich auf den
Transport von Baustoffen und -geraten, den Winter- und Sommerdienst sowie Verkehrs-
sicherheitsdienste spezialisiert und bedienen vor allem Generalunternehmer fir den
StraBenbetrieb als Kunden.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaften belief sich auf SEK 5,0 Mio.

(in etwa EUR 0,4 Mio.) und wurde zum Vollzugszeitpunkt vollstandig entrichtet. Des
Weiteren wurde im Kaufvertrag ein Earn-out-Klausel vereinbart, die auf die Erreichung
zukUnftiger Erlose der Ubernommenen Unternehmen abzielt. Die Bewertung des Earn-
outs ist bis zum Aufstellungszeitpunkt des Abschlusses noch nicht abgeschlossen.

Akquisitionsbezogene Nebenkosten flr die Transaktion sind nur in unwesentlichem
Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen
Aufwendungen erfasst. Die Kaufpreisallokation ist noch nicht final abgeschlossen.
Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante Informationen -
namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermégenswerte und Schulden
der Gesellschaft sowie Informationen Uber die Bewertung des Earn-Outs - vorliegen.
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VerduBerung der Repartim

Im Mai 2024 hat Mutares bekanntgegeben, dass exklusive Verhandlungen Uber den Ver-
kauf der Repartim Group mit einem institutionellen Investor aufgenommen wurden.
Der Vollzug der Transaktion erfolgte schlieBlich im Juli 2024. Das dem Segment Goods &
Services zugeordnete Portfoliounternehmen mit Sitz in Tours, Frankreich, ist ein Spe-
zialist fur Hausreparaturen und Notfélle. Da die VerauB3erung bereits zum Stichtag
30. Juni 2024 héchstwahrscheinlich war, erfolgte der Ausweis und die Bewertung der
Vermogenswerte und Schulden von Repartim in diesem verklrzten Konzern-Zwischen-
abschluss als zur VerduBerung gehalten.

Situation von TeamTex

Zusammen mit dem lokalen Management hat ein Team von Mutares unmittelbar nach der
Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung an TeamTex im Dezember 2023 damit begonnen,
TeamTex auf den relevanten Markten neu zu positionieren. Parallel dazu wurden die
Kostenstrukturen analysiert und MaBnahmen zu deren Reduktion implementiert sowie
die Herausforderungen im Produktionsprozess angegangen. Eine kiirzliche Anderung
der europaischen Anforderungen an Autositze fUhrt vertriebsseitig zu zusatzlichen
Herausforderungen durch die Konkurrenz asiatischer Importe. Gleichzeitig stellte sich die
Lage von TeamTex signifikant schlechter dar als vor dem Erwerb von den Verkaufern
dargestellt. Demnach konnten - trotz sichtbarer Erfolge in der Restrukturierung - die
in den Monaten nach Erwerb eingeleiteten MaBnahmen nicht die negative Geschafts-
entwicklung ausgleichen. Infolgedessen hat das Management von TeamTex nach dem
Stichtag 30. Juni 2024 ein Insolvenzverfahren eingeleitet. Gleichzeitig haben Mutares und
das Management von TeamTex rechtlicher Schritte gegen die Verkaufer von TeamTex
initiiert. In den kommenden Monaten werden gerichtlich bestellte Vertreter, unterstitzt
vom Management von TeamTex, mogliche Perspektiven flir das Unternehmen evaluieren.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2024

Erwerb von fischer automotive

Mit Wirkung zum 31. Juli 2024 hat Mutares 100 % der Anteile an der fischer automotive
systems GmbH & Co.KG (,fischer automotive®) und deren Tochtergesellschaften von
fischerwerke GmbH & Co. KG Gbernommen. Das Unternehmen wird als neues Plattform-
Investment das Segment Automotive & Mobility starken. fischer automotive entwickelt,
produziert und vertreibt kinematische Komponenten fir den Fahrzeuginnenraum und
das Exterieur, wie Luftungsdisen, Ablagefacher, Cupholder und elektrisch betriebene
Ladeklappen. Das Unternehmen fertigt und entwickelt die Produkte an seinem Hauptsitz
in Deutschland sowie in weiteren Werken in Tschechien, Serbien, China und in den USA.

Die vorlaufige Gegenleistung flir den Erwerb der Gesellschaften belief sich auf

EUR 10,9 Mio. und wurde zum Vollzugszeitpunkt vollstandig entrichtet. Akquisitionsbe-
zogene Nebenkosten flr die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Die Kaufpreisallokation sowie auch die finale Wirdigung samtlicher Komponenten der
Gegenleistung sind aktuell noch nicht final abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht sdmtliche relevante Informationen - namentlich die Informationen
Uber die zu bewertenden Vermogenswerte und Schulden der Gesellschaft - vorliegen.
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F RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wurden flr den vorliegenden Konzern-Zwischenabschluss flir den Berichts-
zeitraum des ersten Halbjahres 2024 abgesehen von den in der nachstehenden Tabelle
genannten unverandert fortgefuhrt.

Neue und gednderte IFRS

Zeitpunkt der Veroffentlichung

Zeitpunkt der Aufnahme
im EU-Recht

Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-leaseback-Transaktion 22.09.2022 20.11.2023
Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 31.10.2022 19.12.2023
Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 25.05.2023 15.05.2024

Aus diesen Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den vor-
liegenden Konzern-Zwischenabschluss.

Milnchen, den 13. August 2024

Mutares Management SE,
persénlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand
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Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann Dr. Lennart Schley
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen fir die Halbjahresberichterstattung der verklrzte Konzern-Zwischen-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-Zwischenlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns beschrieben sind.

Mlnchen, den 13. August 2024

Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand

77 Wl Ay

Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann Dr. Lennart Schley
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FINANZKALENDER 2024

21. bis 22. August 2024 24. Oktober 2024 7.November 2024

Hamburger Investorentage 6. Kapitalmarkttag Veréffentlichung Q3

Ergebnisse

25. bis 27. November 2024 Dezember 2024

Deutsches New York Roadshow
Eigenkapitalforum
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https://ir.mutares.com/#finanzkalender
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IMPRESSUM & KONTAKT

Herausgeber

Mutares SE & Co. KGaA
Arnulfstr. 19
80335 Milnchen

Telefon: +49 89 92927760

Fax: +49 89 929277622

E-Mail: ir@mutares.com

2 www.mutares.com

Mutares SE & Co. KGaA

Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Minchen, AG Minchen, HRB 250347
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Volker Rofalski

Personlich haftende Gesellschafterin: Mutares Management SE

Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Minchen, AG Miinchen, HRB 242375

Vorstand: Robin Laik (Vorsitzender), Mark Friedrich, Johannes Laumann, Dr. Lennart Schley
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Kristian Schleede

Gestaltung und Umsetzung

Anzinger und Rasp, Mlinchen
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