£ Delivery Hero

Always delivering
an amazing
experience

Halbjahres-
finanzbericht

2025

Januar - Juni




Delivery Hero £ | Halbjahresfinanzbericht 2025

Unternehmen | Konzern-Zwischenlagebericht | Halbjahresabschluss | Weitere Informationen

DELIVERY HERO KENNZAHLEN

Konzern

Bruttowarenwert (GMV)

Gesamtumsatz der Segmente

Adjusted EBITDA
Adj. EBITDA/GMV (%)

Asia
Bruttowarenwert (GMV)
Segmenfumsatz

Adjusted EBITDA
Adj. EBITDA/GMV (%)

MENA
Bruttowarenwert (GMV)
Segmentumsatz

Adjusted EBITDA
Adj. EBITDA/GMV (%)

Europe
Bruttowarenwert (GMV)
Segmentumsatz

Adjusted EBITDA
Adj. EBITDA/GMV (%)

H12025
(EUR Mio.)

24.615,9
7.185,8
410,7

1.7%

10.591,8
2.175,5
176,3

1.7%

7.238,3
1.991,7
256,2

3,5%

4.807,9
1.166,1
-50,8

-11%

H12024

(EUR Mio.)

23.687.4
6.043,1
240,5

1,0%

11.827.1
1.969,1
156,8

1,3%

5.914,6
1.631,8
209.8

3.5%

4.309,6
898,9
-39.5

-0,9%

Verdnderung

3,9%
18,9%
70,8%

0,7 pp

-10,4%
10,5%
12,4%

0.4 pp

22,4%
22,1%
22,1%

1,6%

29,7%
-28,6%
-0.2pp

H12025 H12024
(EUR Mio.) (EUR Mio.) Verdanderung

Americas

Bruttowarenwert (GMV) 1.977.9 1.636,2 20,9%
Segmentumsatz 512,6 433,3 18,3%
Adjusted EBITDA 46,2 -12,9 >100%
Adj. EBITDA/GMV (%) 2,3% -0,8% 31pp
Integrated Verticals

Bruttowarenwert (GMV) 1.655,0 1.329.,5 24.5%
Segmentumsatz 1.521,2 1.285,3 18,4%
Adjusted EBITDA -17.3 -73.8 76,6%
Adj. EBITDA/GMV (%) -1,0% -5,5% 4,5 pp
Anmerkungen:

Segmentumsatze, Adjusted EBITDA, Bruttowarenwert (GMV) sowie die enfsprechenden Wachstumszahlen in den Segmenten
MENA, Americas und Integrated Verticals werden durch Anpassungen fur Hyperinflation beeinflusst, da Argentinien und die Tur-
kei gemdB IAS 29 als hyperinflationdre Volkswirtschaften eingestuft werden.

Gesamtumsatz der Segmente ist definiert als konsolidierter Umsatz vor Abzug von Gutscheinaufwendungen. Uberleitungseffekte
beinhalten IFRS-Anpassungen fur (i) Logistikumsétze von Glovo Spanien (bis zur Umstellung des Fahrermodells in H12025), Polen,
der Ukraine, Serbien und der ElfenbeinkUste, die in der internen Berichterstattung abziglich der damit verbundenen Kosten
(netto), in der Konzerngesamtergebnisrechnung gemdB IFRS 15 allerdings auf Bruttobasis, enthalten sind, sowie (i) die Nettodar-
stellung von Buy-and-Sell-Aktivitaten von Glovo Spanien und Portugal in der internen Berichterstattung, die in der Konzernge-
samtergebnisrechnung gemdB IFRS 15 auf Bruttobasis dargestellt sind.

Der Unterschied zwischen dem Gesamtumsatz der Segmente und der Summe der einzelnen Segmentumsatze ist hauptsdchlich auf
KonsolidierungsmaBnahmen zwischen den Segmenten fur Dienstleistungen, die das Plattformsegment an das Integrated-Verti-
cal-Segment berechnet, zurtckzufuhren.

GMV wird in den jeweiligen Plattformsegmenten abgebildet und nur zur Veranschaulichung im Segment Integrated Verticals aus-
gewiesen.
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KONZERN-ZWISCHENLAGEBERICHT

A. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die im Geschaftsbericht 2024 getroffenen Aussagen zum
Geschdaftsmodell, zur Konzernstruktur, zu den Segmenten,
dem Steuerungssystem sowie zu Forschung und Entwicklung
sind fur die ersten sechs Monate 2025 weiterhin zutreffend.

Management
In Januar 2025 hat der Aufsichtsrat Marie-Anne Popp als
Finanzvorstand (CFO) und Mitglied des Vorstands ernannt.

Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg im ersten
Halbjahr 2025 auf 43.986 (2024: 43.292), was in erster Linie
auf einen Anstieg des eigenen Fahrerpersonals, insbeson-
dere aufgrund der eingestellten Fahrer und den Neueinstel-
lungen im Bereich Produktentwicklung zuruckzufthren ist.
Diese Zuwdchse wurden teilweise durch einen Personalab-
bauim Vertrieb und Business Support ausgeglichen.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Markt- und Branchenumfeld

GemalB den jungsten Prognosen des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) vom Juli 2025 wird die Weltwirtschaft im
Jahr 2025 voraussichtlich ein robustes Wachstum von 3,0%
verzeichnen. Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften wer-
den diesen Prognosen zufolge ein stetiges Wachstum von
1,5% verzeichnen, wdhrend die Schwellen- und Entwick-
lungslander mit einem fur 2025 prognostizierten Wachstum
von 4,1% eine dynamischere Entwicklung erwarten lassen.

Nach einer langen Phase auRergewodhnlicher Herausforde-
rungen zeigte die Weltwirtschaft Uber weite Teile des Jahres
2024 ermutigende Zeichen der Stabilisierung. Gleichzeitig
gestalten bedeutende politische Verdnderungen und sich
entwickelnde Handelsdynamiken die globale Handelsland-

'Quelle: IWF, World Economic Outlook, Juli 2025 (Link)
2 Quelle: IWF, World Economic Outlook, April 2025 (Link)
* Quelle: IWF, World Economic Outlook, Juli 2025 (Link)
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schaft neu. Dies fuhrt zu einem gewissen Grad an Unsicher-
heit, der die weltweite Wirtschaftstatigkeit beeinflussen
konnte. Seit Februar haben die USA diverse Zolle gegen
wichtige Handelspartner verhangt, was zu entsprechenden
Reaktionen einiger Nationen fuhrte. Obwohl die Markte an-
fanglich Widerstandsfahigkeit zeigten, loste die weitrei-
chende Anwendung von Zollen seit dem 2. April starke Be-
wegungen an den Finanzmdrkten aus. Dazu gehorten deut-
liche Ruckgange bei wichtigen Aktienindizes und ein Anstieg
der Anleiherenditen. Diese Entwicklungen treten parallel zu
einer MaBigung der Wirtschaftsdynamik auf. Dies spiegelt
sich in einer AbkUhlung der Arbeitsmdarkte wider, gekenn-
zeichnet durch weniger Neueinstellungen und einen Anstieg
der Entlassungen in verschiedenen Volkswirtschaften.?

Im Gegensatfz zu den aktuellen Unsicherheiten kénnfe eine
willkommene Erleichterung der bestehenden Zélle, zusam-
men mit der Umsefzung neuer Abkommen zur Férderung
von Klarheit und langfristiger Stabilitat in der Handelspolitik,
einen bedeutenden Aufwdartsimpuls fur das globale Wirt-
schaftswachstum geben.®

Im Folgenden untersuchen wir unsere vier regionalen Seg-
mente unter anderem basierend auf den jungsten Berichten
des IWF und der Weltbank. Hierbei gilt zu beachten, dass die
nachstehend beschriebenen Regionen in ihrer Landerkons-
ftellation von den fur die Finanzberichterstattung definierten
Segmenten von Delivery Hero abweichen kénnen, aber als
Anhaltspunkt fur die wirtschaftlichen Aussichten der Seg-
mente dienen.

Asia®>©

Trotfz eines robusten Wachstums und einer weitgehend ziel-
konformen Inflation im Jahr 2024 wird erwartet, dass sich
das BIP in Asien und im Pazifikraum im Jahr 2025 auf rund
3,9% abschwdachen wird, nach einer starken Expansion von
4,6% im Vorjahr. Wahrend die externe Nachfrage, ein sich
verlangsamender technologischer Wandel und ein verhal-
tener Privatkonsum die Akfivitat belasten konnten, zeigt die

“Quelle: IWF, Regional Economic Outlook: Asia and Pacific, April 2025 (Link)
° Quelle: OECD, Economic Outlook, Interim Report Mdrz 2025 (Link)
° Quelle: OECD, Economic Outlook, Juni 2025 (Link)
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Region weiterhin eine bemerkenswerte wirtschaftliche Wi-
derstandsfahigkeit auf. Erhohte globale Unsicherheit, an-
getrieben durch sich enfwickelnde Handelsdynamiken, eine
schwdcher als erwartete globale Nachfrage und Volatilitat
an den Finanzmarkten, birgt Abwartsrisiken, die Kapital-
stfrome und Investitionen beeinflussen konnten. Dennoch ist
die Region mit vernunftigen politischen MaBnahmen, die ein
Gleichgewicht zwischen kurzfristiger Wirtschaftsférderung
und langfristiger externer Stabilitat herstellen, gut aufge-
stellt, um diese Herausforderungen zu meistern. Hervorzu-
heben ist, dass Asien und der Pazifikraum auch 2025 die dy-
namischste Region der Welt bleiben durfte.

In Sudkorea wird das BIP-Wachstum nach einer Phase soli-
der Expansion voraussichtlich von 2,1% im Jahr 2024 auf
1,0% im Jahr 2025 zurickgehen. Die exportorientierte Wirt-
schaft navigiert weiterhin durch anhaltende globale Han-
delsspannungen und zollbedingten Druck. Gleichzeitig steht
der Binnenkonsum aufgrund erhdhter Schuldenstande, po-
litischer Unsicherheit und eines sich allmdhlich abschwd-
chenden Arbeitsmarktes vor Herausforderungen. Obwohl
die Guterinflation, hauptsdchlich getrieben von Lebensmit-
telpreisen, zuletzt leicht angestiegen ist, erfolgte dies von
zuvor niedrigen Niveaus aus. Diese Entwicklungen unter-
streichen die Bedeutung einer umsichtigen Wirtschaftspoli-
tik, um Sudkoreas Widerstandsfahigkeit in einem komplexen
globalen Umfeld weiter zu starken.

MENA’

Die Wirtschaftsdynamik in der Region Naher Osten und
Nordafrika (MENA) durfte sich verstarken. Das BIP-Wachs-
tfum wird von 1,9% im Jahr 2024 auf voraussichtlich 2,7% im
Jahr 2025 ansteigen. Diese Verbesserung ist hauptsdchlich
auf eine gestiegene Olproduktion in den Exportléndern zu-
rockzufuhren, welche die Effekte einer schwacheren exter-
nen Nachfrage und geringerer Olpreise mehr als ausgleicht.
Innerhalb des Golf-Kooperationsrates (GCC) verzeichneten
die Nicht-Ol-Exporte, einschlieBlich Waren und Dienstleis-
tungen wie Transport und Tourismus, eine robuste Expan-
sion. Infolgedessen wird das BIP-Wachstum in den GCC-

" Quelle: Weltbank, Global Economic Prospects: Juni 2025 (Link)


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/04/22/world-economic-outlook-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/APAC/Issues/2025/04/24/regional-economic-outlook-for-asia-and-pacific-April-2025
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2025_89af4857-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-1_83363382-en.html
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects?intcid=ecr_hp_headerB_2024-06-11-GEPReport
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Landern voraussichtlich auf 3,2% im Jahr 2025 ansteigen,
gegenuber 1,8% im Jahr 2024. Im Gegensatz dazu wird fur
die Nicht-GCC-Volkswirtschaften eine leichte Abschwda-
chung erwartet, wobei das Wachstum von 1,9% im Vorjahr
auf 1,3% zurockgehen durfte.

In Saudi-Arabien, dem grol3ten Markt von Delivery Hero in
der Region, wird das BIP-Wachstum voraussichtlich auf
Uber das Doppelte ansteigen, namlich auf 2,8% im Jahr 2025
(gegenuber 1,3% im Jahr 2024). Dies wird maRgeblich durch
eine stetige Steigerung der Olproduktion vorangetrieben. In
den Vereinigten Arabischen Emiraten, dem zweitgroften
Markt von Delivery Hero, wird eine lebhafte Binnenakftivitat
in den Bereichen Fertigung, Bau und Dienstleistungen das
BIP-Wachstum voraussichtlich auf 4,6% im Jahr 2025 anhe-
ben, aufbauend auf soliden 3,9% im Jahr 2024.

Europe® 10
Europas Wirtschaftsaussichten bleiben angesichts globaler
Widrigkeiten widerstandsfdhig, mit einem fur 2025 prog-
nostizierten BIP-Wachstum von 1,4%, nach einer soliden Ex-
pansion von 1,8% im Vorjahr. Die fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften werden voraussichtlich ein stetiges Wachstum
von 1,0% beibehalten, wahrend die europdischen Schwellen-
|&nder, nach starken 3,4% im Jahr 2024, um 2,1% wachsen
sollen. Obwohl Herausforderungen, insbesondere durch
steigende Handelsspannungen und globale Unsicherheit,
pesftehen bleiben, bietet sich Europa eine klare Gelegenheit,
seine Position durch die Konzentration auf wichtige strate-
gische Bereiche zu starken. Dazu gehdren die Wahrung der
wirtschaftlichen Offenheit, das Management der politi-
schen Fragmentierung und der Marktvolatilitat durch um-
sichtiges makrodkonomisches Management sowie die For-
derung der Vollendung des Binnenmarktes und gezielter na-
tionaler Wachstumsreformen. Diese Anstrengungen kénn-
ten bedeutende langfristige Gewinne und eine grolere wirt-
schaftliche Kohasion in der gesamten Region erschlielen.
Daruber hinaus bieten die kurzlich in mehreren Landern und
auf EU-Ebene angekiundigten Plane zur Ausweitung der
Staatsausgaben, insbesondere im Verteidigungssektor, das

8 Quelle: IWF, Regional Economic Outlook for Europe, April 2025 (Link)

? Quelle: OECD, Economic Outlook, Interim Report Marz 2025 (Link)

©Quelle: IWF, F&ED Magazine, Spain's Shift to Success, Juni 2025 (Link)
Quelle: Weltbank, Global Economic Prospects: Juni 2025 (Link)
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Potenzial, das kurzfristige Wachstum zu stimulieren, voraus-
gesetzt, sie werden effektiv umgesetzt.

Spanien, Delivery Heros groBter europdischer Markt, wird
voraussichtlich Uber dem regionalen Durchschnitt wachsen,
mit einem geschdatzten BIP-Wachstum von 2,5% im Jahr
2025 (nach 3,2% im Jahr 2024). Trotz einer AbkUhlung der
Wachstumsrate im Vergleich zu 2024 ist die spanische Wirt-
schaft gut positioniert, um auch 2025 die groBten entwickel-
ten Volkswirtschaften im Wachstum erneut anzufthren,
selbst angesichts der drohenden Gefahr eines globalen
Handelskriegs und eskalierender geopolitischer Spannun-
gen. Die positive Entwicklungin Spanien ist auf ein ausgewo-
genes Wirtschaftsmodell zuruckzufuhren, das die inharen-
ten Stdrken des Landes nutzt. Dieses Modell hat eine Re-
kordzahl an neuen Arbeitsplatzen geschaffen, begleitet von
Produktivitatsgewinnen und der Erzielung des bisher groB3-
fen LeisfungsbilanzUberschusses Spaniens.

Americas"

Lateinamerika und die Karibik (LAC) werden voraussichtlich
ein stabiles BIP-Wachstum von 2,3% im Jahr 2025 (ebenfalls
2,3% im Jahr 2024) verzeichnen, bevor es sich im Zeitfraum
2026-27 auf durchschnittlich 2,5% verstarkt. Wahrend die
Binnennachfrage in der Region robust bleibt, wird ein Ruck-
gang der Exporte in diesem Jahr erwartet, der groBtenteils
auf wachsenden Handelsprotektionismus und politische Un-
sicherheit zurtckzufuhren ist. Das regionale Wachstum wird
voraussichtlich durch die erwartete Abschwdchung der
Rohstoffpreise moderat gedémpft werden, da viele Volks-
wirtschaften der Region stark von Rohstoffexporten ab-
hangig sind.

Argentinien, Delivery Heros grolter Markt in der Region,
wird in diesem Jahr voraussichtlich erheblich auf 5,5% ex-
pandieren, nach zwei Jahren der Rezession (-1,8% im Jahr
2024; -1,6% im Jahr 2023). Fur die Periode 2026-27 wird
eine durchschnittliche Wachstumsrate von 4,3% angenom-
men. Diese Erholung wird hauptsdchlich durch Fortschritte
in den Sektoren Landwirtschaft, Energie und Bergbau vo-
rangetfrieben. Daruber hinaus wird das Wachstum durch

2 Quelle: Statista (Link)

7 Quelle: Oyelabs, Integrating Al into food delivery (Link)

“ Quelle: MoldStud, How Drones Will Revolutionize Food Delivery Apps - Future In-
sights and Trends (Link)
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makrodkonomische Stabilisierung, die Abschaffung von
Wa&hrungskontrollen und neu erlassene unfernehmens-
freundliche Reformen gestUtzt, von denen erwartet wird,
dass sie das Verbraucher- und Investorenvertrauven stdr-
ken. Als Teil des Stabilisierungsprozesses wird angenom-
men, dass die Disinflation zu Realeinkommensgewinnen fur
die Haushalte fuhrt, was die Erholung weiter unterstutzt. Die
Regierung wird voraussichtlich auch weiterhin Haushalts-
UberschuUsse im Einklang mit ihrem neuen, vom IWF unter-
stutzten Politikprogramm beibehalten.

Hyperinflation

Unter Hyperinflation versteht man eine Situation, in der die
Preise fur Waren und Dienstleistungen sowie die an einen
Preisindex gebundenen Zinsen und Lohne in einem bestimm-
fen Land Uber einen bestimmten Zeitraum unkontrolliert
steigen. Die hyperinflationdren Volkswirtschaften, in denen
Delivery Hero derzeit tatig ist, sind Argentinien und die Tur-
kei, da sie eine kumulative Inflation Uber drei Jahre von etwa
100% oder mehr aufweisen.

Umsatz, Adjusted EBITDA, Bruttowarenwert (GMV) und
Wachstumsraten for MENA, Americas und Integrated Ver-
ficals werden durch Hyperinflationsanpassungen beein-
flusst, da Argenftinien (seit dem 3. Quartal 2018) und die Tur-
kei (seit dem 2. Quartal 2022) gemdaB IAS 29 als Hochinflati-
onslander eingestuft werden.

Branchenentwicklung #1141

Im ersten Halbjahr 2025 setzte der Sektor fur Essensliefe-
rungen und Quick-Commerce seine Entwicklung aus dem
Jahr 2024 fort, wobei sich die Unternehmen primar auf pro-
fitables Wachstum und die Generierung von Free Cash Flow
konzentrierten, ergénzt durch die Erweiterung ihres Oko-
systems, den Einsafz von kUnstlicher Intelligenz und die Ver-
folgung strategischer Wachstumschancen.

Wdahrend die meisten Unternehmen des Sektors rationale
Geschaftspraktiken beibehalten, erhohten bestimmte Ak-
feurein verschiedenen geografischen Regionenihre Investi-

> Quelle: MarketsAndMarkets, Delivery Robots Market worth $3,236.5 million by
2030 (Link)


https://www.imf.org/en/Publications/REO/EU/Issues/2025/04/25/regional-economic-outlook-Europe-April-2025
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2025_89af4857-en.html
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2025/06/spains-shift-to-success-carlos-cuerpo
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/8912c157-f0e7-4d9e-b6f3-94ae0940e458/content
https://www.statista.com/outlook/emo/online-food-delivery/worldwide
https://oyelabs.com/integrating-ai-into-food-delivery/
https://moldstud.com/articles/p-how-drones-will-revolutionize-food-delivery-apps-future-insights-and-trends
https://www.prnewswire.com/news-releases/delivery-robots-market-worth-3-236-5-million-by-2030---exclusive-report-by-marketsandmarkets-302471492.html
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fionen, um groBere Marktanteile zu sichern oder ihre Reich-
weife in neue Regionen auszudehnen. Zudem war im ersten
Halbjahr 2025 eine weitere Konsolidierung und ME&A-Aktivi-
tat innerhalb des Sektors zu verzeichnen, da Unternehmen
bestrebt waren, ihre Marktpositionen zu stérken und gro-
Bere Effizienzen zu erzielen.

Als Spiegel seiner dynamischen Expansion und angetrieben
durch die steigende Smartphone-Penetration wird der On-
line-Essenslieferungsmarkt voraussichtlich einen Umsatz
von $ 1,4 Billionen im Jahr 2025 erreichen. In Zukunft durfte
der Markt mit einer jahrlichen Wachstumsrate (CAGR 2025-
2030) von 7,6% ein robustes Wachstum aufweisen. Diese
anhaltende Dynamik wird voraussichtlich zu einem prognos-
fizierten Marktvolumen von $ 2,0 Billionen bis 2030 fuhren,
was die signifikanten und fortlaufenden Chancen innerhalb
des Sektors unterstreicht.

Aus operafiver Sicht ist Delivery Heros Branche durch einen
standigen Wandel gekennzeichnet. Das urspriungliche
Marktplatzmodell, welches die Verbindung zwischen Res-
faurants und Kunden ermaoglichte, hat sich im Laufe der
Jahre erheblich weiterentwickelt. Diese Entwicklung geht
Uber die Erleichterung der Interaktion zwischen Restaurants
und Kunden hinaus und umfasst mittlerweile ein breiteres
Spektrum von Anbietern. Dazu gehoren unter anderem Su-
permadrkte, Apotheken, Blumengeschafte, Cafés und vieles
mehr, wodurch das Okosystem weiter bereichert und diver-
sifiziert wird. Wir bieten den Nutzern von Delivery Hero ein
vielfaltiges Produktsortiment an, welches frische und verar-
beitete Lebensmittel sowie zahlreiche weitere Waren um-
fasst. Dieses zusatzliche Angebot verbessert das Kundener-
lebnis durch mehr Wahlmoglichkeiten und erweitert unseren
gesamten adressierbaren Markt.

1 Gross Merchandise Value (GMV) ist der von Kunden gezahlte Gesamtwert (ein-
schlieBlich Umsatzsteuer, Liefergebthren, Servicegebuhren abzgl. anderer Zu-
schiusse, wie beispielsweise Gutscheine und andere Preisnachldsse).

" Auf vergleichbarer Basis (, like-for-like*) stieg das GMV um 5,8 %. Der like-for-
like-Vergleichist bereinigt um VerduBerungen und Geschéftsaufgaben im Jahr
2024 und 2025 (Danemark, Ghana, Slowakei, Slowenien, Thailand) und die einge-
stellten Restaurantverzeichnisdienste in Spanien und Sudkorea.

'® Leistungsindikator, der nicht in den International Financial Reporting Standards
(IFRS) definiert ist. Das Adjusted EBITDA ist das Ergebnis aus fortgefuhrter Ge-
schaftstatigkeit vor Ertragstevern, Finanzergebnis, Abschreibungen gemdB inter-
ner Berichterstattung und nicht operativen Ergebniseffekten. Die nicht operativen
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Ein weiterer entscheidender Treiber fur die anhaltende Ent-
wicklung des Sektors ist die zunehmende Akzepftanz von
Technologie. Insbesondere Kunstliche Intelligenz (KI) wird
zunehmend eingesetzt, um das Kundenerlebnis zu verbes-
sern und Betriebskosten zu optimieren. Dariber hinaus frei-
ben Innovationen im Bereich Drohnen und Roboter neue
Moglichkeiten fur Lieferung und Logistik voran, die erhebli-
che Effizienzsteigerungen und erweiterte Lieferoptionen
versprechen.

2. Geschaftsverlauf

a) Ergebnisentwicklung

Die Ergebnisentwicklung der Gruppe im ersten Halbjahr
2025 ist durch deutliche Fortschritte auf dem strategischen
Weg gekennzeichnet: Wachstum, Profitabilit und Cashflow-
Generierung stehen im Einklang.

Das Konzern-GMV ' stieg im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 3,9%", auf € 24,6 Mrd. im ersten Halbjohr (H1
2024: € 23,7 Mrd.). Mit einem Zuwachs von +18,9% im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum Ubertraf das Wachstum des
Gesamtumsatzes der Segmente das GMV-Wachstum
deutlich und erreichte im ersten Halbjahr € 7.185,8 Mio. (H1
2024: € 6.043,1 Mio.). Diese positive Entwicklung ist insbe-
sondere auf den anhaltenden Ausbau der eigenen Liefer-
dienstleistungen in SchlUsselregionen, eine zunehmende Be-
stellfrequenz, hohere Umsatzerldse aus den Integrated Ver-
ticals, zunehmende Nutzergebthren (z.B. Servicegebuhren),
den Ausbau von nicht-provisionsbasierten Umsatzerlésen
sowie die marktubergreifende Skalierung der Abonnement-
modelle zuruckzufuhren.

Das Adjusted EBITDA" des Konzerns verbesserte sich
ebenfalls deutlich um 70,8 % gegenuber dem Vorjahreszeit-
raum auf € 410,7Mio. im ersten Halbjahr (H1 2024:

Ergebniseffekte umfassen insbesondere (i) Aufwendungen fur anteilsbasierte Ver-
gutung, (i) Aufwendungen fur bestimmte rechtliche Angelegenheiten, hauptsach-
lichin Verbindung mit wettbewerbsrechtlichen Risiken und Aufwendungen for die
Reklassifizierung von Fahrern aus Vorperioden, (i) Aufwendungen fur Leistungen
im Zusammenhang mit Unfernehmenstransakfionen und FinanzierungsmaBnah-
men, (iv) Aufwendungen fur Umstrukturierungen und sonstige Restrukturierungs-
maBnahmen sowie (v) sonstige nicht operative Aufwendungen und Ertrdage, insbe-
sondere den Saldo aus Gewinnen und Verlusten aus dem Abgang von materiellen
und immateriellen Anlagevermogen, den Saldo aus Gewinnen und Verlusten aus
der Ver&uBerung und der Aufgabe von Tochtergesellschaften, Wertminderungen
des Geschdfts- oder Firmenwerts, Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen
sowie nicht einkommensabhdngige Steuern. Abschreibungen fur Nutzungsrechte
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€ 240,5 Mio.). Infolgedessen verbesserte sich die bereinigte
EBITDA/GMV-Marge von 1,0 % im ersten Halbjahr 2024 auf
1,7 % im ersten Halbjahr 2025. Diese Verbesserung war das
gemeinsame Ergebnis aus den insgesamt positiven Beitrd-
gen des Plattformgeschdafts (+€ 113,7 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr) und der verbesserten negativen Adjusted EBITDA-
Beitrage des Segments Integrated Verticals (+€ 56,5 Mio.
im Vergleich zum Vorjahr). Ungunstige Wechselkurseffekte,
maBgeblich beeinflusst durch die Entwicklung des sudkore-
anischen Won, dampften die positive Ergebnisentwicklung
ab.

Der Free Cash Flow"” (€ 164,6 Mio.) vor auBergewdhnlichen
Mittelab-/-zuflussen (€ -172,2 Mio.) liegt bei minus € 7,7 Mio.
im ersften Halbjahr 2025.

b) Akquisitionen und Investments

Im ersten Halbjahr 2025 schloss die Gruppe einen strategi-
schen Asset Deal in Hongkong ab, bei dem am 8. Mdarz 2025
pesfimmte Vermogenswerte von Deliveroo erworben wur-
den. Diese Akquisition soll die Wettbewerbsposition von De-
livery Hero starken. Bei diesem Erwerb von Vermogenswer-
fen handelt es sich um einen Unternehmenszusammen-
schluss gemdl IFRS 3. Siehe Abschnitt D. der ausgewdhlten
Anhangangaben zum Halbjahresabschluss fur weitere Ein-
zelheiten.

c) VerduBerungen

Am 14. Mai 2024 hat Delivery Hero einen Vertrag Uber den
Verkauf sémtlicher Anteile an Foodpanda Taiwan und DH
Stores Taiwan mit Uber Technologies Inc. (Uber) geschlos-
sen. GemdB Vertragist Uber im Falle einer Beendigung dazu
verpflichtet, eine Breakup-Fee (Auflosungsgebuhr) an De-
livery Hero zu zahlen. Im Dezember 2024 veroffentlichte die

aus Leasingverhdltnissen gemdB IFRS 16 Leasingverhdltnisse sind nicht im Adjusted
EBITDA enthalten.

“ Der Free Cash Flow ist definiert als Cashflow aus operativer Tdatigkeit, abzoglich
Investitionsaufwendungen und Zahlung von Leasingverbindlichkeiten. Investitions-
aufwendungen umfassen Auszahlungen for Investitionen in Sachanlagen (abzig-
lich der Erlose aus der VerduBerung von Sachanlagen) sowie Auszahlungen for In-
vestitionen inimmaterielle Vermagenswerte (abziglich der Erlése aus der Verdu-
Berung von immateriellen Vermogenswerten). Die Prognose fur den Free Cash
Flow fur das Geschaftsjahr 2025 schlieBt auBerordentliche Mittelabflusse im Zu-
sammenhang mit laufenden Rechtsstreitigkeiten (z. B. EU-Wettbewerbsrecht und
Glovo Spanien) sowie aulerordentliche Mittelzuflisse aus MEA-bezogenen Break-
up-Fees aus.
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taiwanesische Wettbewerbsbehdrde (TFTC) ihre Entschei-
dung, keine Freigabe fur die Transaktion zu erteilen. Der
Kaufvertrag wurde am 10. Mdarz 2025 nach Ubers Entschei-
dung, die Berufung nicht weiter zu verfolgen, faktisch ge-
kundigt. Im Rahmen des unterzeichneten Ubernahmever-
trags zahlte Uber im April 2025 eine Breakup-Fee in Hohe
von € 211,9 Mio. an Delivery Hero.

Im Mai 2025, hat foodpanda, Delivery Heros Asien-Ge-
schaft, den Betrieb seiner Plattform und Lebensmittel-Lie-
ferdienstleistungen in Thailand eingestellt.

3. Wirtschaftslage

a) Ertragslage des Konzerns
Entwicklung des GMV

Verdanderung

EUR Mio. H12025 H12024 EUR Mio. %
Asia 10.591,8 1.827,1 -1.2353 =104
MENA 7.238,3 5.914,6 1.323,7 224
Europe 4.807,9 4.309,6 4984 11,6
Americas 1.977,9 1.636,2 3417 20,9
Gesamt 24.615,9 23.687,4 928,5 3,9
davon Integrated -

Verticals' 1.655,0 1.329.5 3255 24,5

GMV wird sowohl in den regionalen Segmenten als auch im Segment Integrated
Verticals dargestellt und anschlieBend auf Gruppenebene konsolidiert.

Die Entwicklung des GMV im ersten Halbjahr 2025 wurde
weiterhin durch segmentibergreifende Initiativen gefor-
dert, die zur Erweiterung des Kundenstamms beifrugen. Das
GMV-Wachstum setzte sich in den Segmenten MENA, Eu-
rope, Americas und Integrated Verticals fort, wobei die
Wachstumsrate des Europe Segments im Vergleich durch
die Einstellung von Geschdaftstatigkeiten im Vorjahr beein-
trachtigt wurde (like-for-like-Wachstum?® von 18,0 %). Das
GMV des Segments Asia ging zurick, beeinflusst durch ein

> Wachstum auf vergleichbarer Basis (,like-for-like®) ist bereinigt um VerduBerun-
gen und Geschéftsaufgaben im Jahr 2024 (D&nemark, Ghana, Slowakei und Slo-
wenien) und die eingestellten Restaurantverzeichnisdienste in Spanien.
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wettbewerbsintensives Marktumfeld und unginstige Wech-
selkurseffekte (like-for-like Ruckgang? um 9,2%).

“'Ruckgang auf vergleichbarer Basis (, like-for-like") ist bereinigt um VerduBerun-
gen und Geschéftsaufgaben im Jahr 2025 (Thailand) und die eingestellten Res-
taurantverzeichnisdienste in Sudkorea.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
EUR Mio.

Umsatzerlose

Umsatzkosten
Bruttoergebnis vom Umsatz
Bruttoergebnismarge
Marketingaufwendungen
IT-Aufwendungen
Verwaltungsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen und
Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte

Wertminderungsaufwand aus
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Vermadgenswerten

Operatives Ergebnis
Zinsergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Gewinn- und Verlustanteile an Unternehmen und Joint Ventures,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Ergebnis vor Ertragsteuvern
Erfragstevern

Konzernperiodenergebnis

H12025

6.879,5
-5.145,6
1.733,9
252%
-732,4
-248,8
7341

17,4

-4,2

=271
4,7
-110.5

-164.,2

=-271,1
-85,3

-356,3

H12024

5.772,3
-4.132,7
1.639,6
28,4%
-724,6
-271,8
-1.024.,6

15,7

-8,5

-16,2
-390,5
-65,8

-121,6

-0.8
-578,6
-141,6

-720,2
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Verdnderung

EUR Mio.

1.107.2
-1.012,9
94,3

=77
23,0

290,4

4,3

-10.9
395,1
44,7

-42,5

-0.4
307,5
56,4

363,9

%

19,2
24,5

58

-8,5
-28,3

10,7

-50,2

67,4
>100
68,0

35,0

47,0
-53,2
-39.8

-50,5

Entwicklung der Umsatzerlose

Die Umsatzerlose verzeichneten im Berichfszeitraum ein
deutliches Wachstum, das in erster Linie auf die anhaltende
strategische Ausweitung der eigenen Lieferservices in be-
stimmten SchlUsselregionen und einen héheren Beitrag aus
Provisions- und Nutzergebuhren, darunter separat in Rech-
nung gestellte Liefer- und ServicegebUhren, zurtckzufuhren
ist. Weitere wichtige Fakforen waren der wachsende Bei-
trag von Dmarts, die Diversifizierung unserer nicht provisi-
onsbasierten Umsatzerldse und die anhaltende Erweiterung
von Abonnementmodellen.

Provisionserlése nach Abzug der Gutscheinaufwendungen
erhohten sich von €1.903,1Mio. in Hl 2024 auf
€ 2.405,5Mio. in H1 2025 und hatten mit 35,0% weiterhin
den groBten Anteil am Gesamtumsatz. Das steigende Volu-
men eigener Lieferservices, insbesondere im Segment Asia,
spiegelte sich im Anstieg der Umsatzerlose aus Liefer- (H1
2025: € 1.635,6 Mio.; H1 2024: € 1.441,0 Mio.) und Service-
gebUhren (H12025: € 253,5 Mio.; H1 2024: € 132,8 Mio.) wi-
der. Der Anstieg wurde feilweise durch Kampagnen fur kos-
tenlose Lieferungen abgeschwdcht.

Die durch Dmarts generierten Umsatzerldse machten im H1
2025 €1.367,5Mio. oder 19,9% des Gesamtumsatzes aus,
was einem Anstieg von 17,9 % im Vergleich zur Vorperiode
entspricht (H12024: € 1.159,6 Mio., oder 20,1% des Gesam-
fumsatzes). Dabei wurde der Schwerpunkt auf die Optimie-
rung der Lagerbesténde der Dmarts gelegt, was zu einem
deutlichen Anstieg der Bestellungen in bestimmten Regionen
fohrte.
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Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024 EUR Mio. %
Gesamtumsatz
der Segmente 7.185,8 6.043,1 1.142,7 18,9
Uberleitungseffekte 156,9 189,9 -330 -17.4
Gutscheine -4631 -460,7 -2.5 0,5
Konzernumsatz 6.879,5 5.772,3 1.107,2 19,2

Uberleitungseffekte beinhalteten IFRS-Anpassungen fur (i) Logistikumsdtze von
Glovo Spanien (bis zur Umstellung des Fahrermodells in H1 2025), Polen, der Ukra-
ine, Serbien und der ElfenbeinkUste, die in der internen Berichterstattung abzoglich
der damit verbundenen Kosten (netto), in der Konzerngesamtergebnisrechnung ge-
mdaB IFRS 15 allerdings auf Bruttobasis, enthalten sind, sowie (i) die Nettodarstellung
von Buy-and-Sell-Aktivitaten von Glovo Spanien und Portugal in der internen Be-
richterstattung, die in der Konzerngesamtergebnisrechnung gemdB IFRS 15 auf
Bruttobasis dargestellt sind.

Dos Wachstum des Gesamtumsatzes der Segmente
(+18,9%) Ubertraf das Wachstum des GMV (+3,9%).

Provisionserlése vor Abzug von Gutscheinen und anderen
Uberleitungseffekten in Hohe von € 2.868,6 Mio. (H1 2024:
€ 2.265,7 Mio.) leisteten in H1 2025 mit 39,9% (H1 2024:
37,5%) weiterhin den groBten Beitrag zum Gesamtumsatz
der Segmente. Provisionserldse aus eigenen Lieferservices
frugen 83,0% zu den Provisionserlésen aller Segmente vor
Abzug von Gutscheinaufwendungen bei (H1 2024: 85,3%)
und erhohten sichum 23,2% von € 1.931,5 Mio. in H1 2024 auf
€ 2.380,3 Mio. in H12025. Der Anteil der Liefergebihren an
dem Gesamtumsatz der Segmente sank wobei der Anteil
der ServicegebUhren stieg (Liefergebuhren: 21,8% in H1 2025
und 22,7% in H12024; ServicegebUhren: 3,5 % in H1 2025 und
2,2 %in H12024).

Gutscheine blieben sowohl absolut (H12025: € 463,1 Mio.: H1
2024: € 460,7 Mio.) als auch in Relation zum GMV stabil (H1
2025:1,9%; H12024:1.9%) und sanken im Verhaltnis zum Ge-
samtumsatz der Segmente (H12025: 6,4%; H12024: 7,6%).

Entwicklung des Adjusted EBITDA und des
Konzernperiodenergebnisses

Das positive Adjusted EBITDA der Segmente verbesserte
sich in H1 2025 signifikant um € 170,2 Mio. auf € 410,7 Mio.
(H12024: € 240,5 Mio.). Das Plattformgeschaft setzte den
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Aufwartstrend fort und erzielte ein positives Adjusted E-
BITDA von € 428,0 Mio. in H1 2025 (H1 2024 € 314,2 Mio.).
Das Adjusted EBITDA der Integrated Verticals verbesserte
sich erneut von minus € 73,8 Mio. in H1 2024 auf minus
€ 17,3 Mio. in H12025.

Die Adjusted EBITDA/GMV-Marge der Gruppe stieg von
1,0 % im ersten Halbjahr 2024 auf 1,7 % im ersten Halbjahr
2025.

Das Adjusted EBITDA spiegelt die deutliche Verbesserung
der Profitabilitat, trotz eines schwierigen Umfelds, das von
geopolitischen Spannungen, hoher Inflation und intensivem
Wettbewerb gepragt war, wider. Dieser Aufwartstrend
wurde in erster Linie durch einen Anstieg des GMV begUns-
figt. Nicht provisionsbasierte Umsatzerlése, insbesondere
die aus AdTech-Produkten, trugen ebenfalls zu dem verbes-
serten Ergebnis bei. Die anhaltende Ausweitung an eigenen
Lieferservices fuhrte zu einem absoluten Anstieg der Liefer-
kosten, wobei Initiativen zur Optimierung der Kostenstruktur
im ersten Halbjahr 2025 weiter fortgesetzt wurden. Durch
die weitere Zentralisierung von Funktionen wie Technologie-
und Produktentwicklung konnten zusatzliche Kosteneinspa-
rungen erzielt werden.

Die anhaltende Verbesserung des negafiven Adjusted
EBITDA  der Integrated Verticals wurde  durch
Umsatzwachstum aufgrund gestiegener Bestellungen und
WarenkorbgroBen vorangetrieben. Dartber hinaus tfrugen
relative Einsparungen bei den Logistikkosten zu einer
Verbesserung des Adjusted EBITDA bei.

Die Umsatzkosten beliefen sich im ersten Halbjahr 2025 auf
€ 5.145,6 Mio. (H1 2024: € 4.132,7 Mio.). Der Anstieg der
Umsatzkosten ist hauptsdchlich den Lieferkosten zuzu-
schreiben, die groftenteils aus der starken Ausweitung der
eigenen Lieferservices in Asien resultieren. Der Anteil der
Lieferkosten an den Umsatzkosten erhohte sich auf 68,3%
der gesamten Umsatzkosten (H12024: 66,8%). Die Liefer-
kosten setzen sich aus Aufwendungen fur eigenes Lieferper-
sonal (H1 2025: € 197,6 Mio., H1 2024: € 117,2 Mio.) und ex-
ferne Fahrer sowie sonstige betriebliche Lieferkosten (H1
2025: € 3.314,4 Mio., H1 2024: € 2.644,7 Mio.) zusammen.
Der hohere Anteil Dmart-bezogener Umsatzkosten ver-
deutlichte wiederum den steigenden Beitrag der Dmarts.
Diese stiegen im Vergleich zur Vorperiode um € 183,2 Mio.
von € 947,3 Mio. in H1 2024 auf € 1.130,4 Mio. in H1 2025.
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Die Umsatzkosten wurden im ersten Halbjahr 2025 zusatz-
lich durch Zufuhrungen zur Ruckstellung fur fahrerbezogene
Umklassifizierungsrisiken fur friohere Perioden sowie Ein-
maleffekte aus der Digitaldienstleistungssteuer negativ be-
einflusst.

Die Buttoergebnismarge sank infolgedessen im Jahresver-
gleich um 3,2 Prozentpunkte auf 25,2% (H1 2024: 28,4%).
Das Verhdltnis von Bruttoergebnis und GMV verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr um O,1 Prozentpunkte auf
7,0% (H12024: 6,9%).

Die Marketingaufwendungen sfiegen um 1,1% auf
€ 732,4 Mio. (H1 2023: € 724,6 Mio.). Neben Initiativen zur
Neukundengewinnung wurden MaBnahmen zur stérkeren
Bindung von Bestfandskunden umgesetzt, um die Marktposi-
fion zu starken. Die Marketingaufwendungen beinhalteten
Uberwiegend Aufwendungen im Zusammenhang mit Res-
taurantakquisitionen in Hohe von € 335,9 Mio. (H1 2024:
€ 321,9 Mio.) und Aufwendungen fur Kundenakquisitionen in
Hohe von € 249,0 Mio. (H1 2024: € 242,2 Mio.). Das Ver-
haltnis der Marketingaufwendungen zum GMV verbesserte
sich leicht von 3,1% in H1 2024 auf 3,0% in H1 2025.

Die IT-Aufwendungen verringerten sich um 85% auf
€ 248,8 Mio. (H12024: € 271,8 Mio.), was hauptsachlich auf
Kostenoptimierung zuriuckzufohren ist, wahrend der Fokus
auf Technologie- und Produktinnovationen zur Steigerung
des Kundenerlebnisses beibehalten wurde. Das Verhdltnis
der IT-Aufwendungen zum GMV verbesserte sich leicht auf
1,0% im ersten Halbjahr 2025 (H12024:1,1%).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (G&A) sanken
um 28,3% auf € 734,71 Mio. (H12024: € 1.024,6 Mio.). Im ers-
fen Halbjahr 2025 umfasste GEA die feilweise Auflosung der
kartellrechtlichen Ruckstellung im Zusammenhang mit dem
formlichen Prufverfahren der Europdischen Kommission
(+€ 71,0 Mio.; siehe Abschnitt C. Risiken und Chancen fur
weitere Details; H1 2024: Zufuhrung zur Ruckstellungen fur
kartellrechtliche Risiken in der EU (-€ 225,5 Mio.). Die Per-
sonalaufwendungen sankenum 2,2% (H12025: € 299,5 Mio.;
H1 2024: € 306,2 Mio.), die Aufwendungen fur anteilsba-
sierte Vergutung stiegen um € 27,5 Mio. auf € 125,8 Mio. (H1
2024: € 98,4 Mio.). Des Weiteren erhohten sich die Ab-
schreibungen um € 9,6 Mio. auf €163,7 Mio. (H1 2024:
€ 154,0 Mio.), wdahrend Beratungs- und Prufungsaufwen-
dungen konstant blieben (H1 2025: € 35,2 Mio.; H1 2024:
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€ 35,2 Mio.). Im ersten Halbjahr 2025 sanken die Bankge-
buhren im Vergleich zum ersten Halbjahr 2024 (H1 2025:
€ 0,5Mio.; H12024: € 31,1 Mio.) erheblich. Dies war auf die
Modifizierung der Term Loans im ersten Halbjahr 2024 zu-
rockzufuhren. Das Verhdltnis der Verwaltungsaufwendun-
gen zum GMV betrug 3,0% (H1 2024 4,3%); das Verhdltnis
der Verwaltungsaufwendungen zum GMV, bereinigt um die
Auswirkungen im Zusammenhang mit Kartellrisiken in der
EU, betrug 3,3% (H12024: 3,4%).

Das Nettozinsergebnis verschlechterte sich auf minus
€ 110,5 Mio. (H12024: minus € 65,8 Mio.) und umfasste im
Wesentlichen die Amortisation von Finanzinstrumenten be-
wertet zu fortgefUhrten Anschaffungskosten und die Effek-
tivzinsen aus Wandelschuldverschreibungen und syndizier-
fen Darlehen. Gewinne aus den Ruckk&ufen von Teilen der
Wandelschuldverschreibungen (H1 2025: € 29.1Mio.; HI
2024: € 29,6 Mio.) sowie Zinsertrage aus Bankguthaben und
Derivaten (H1 2025: € 31,9 Mio.; H1 2024: € 28,4 Mio.) be-
einflussten das Zinsergebnis positiv.

Das Ubrige Finanzergebnis verschlechterte sich von minus
€121,6 Mio. in H1 2024 auf minus € 164,2 Mio. in H1 2025.
Dies ist hauptsachlich auf Nettoverluste aus der Bewertung
von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert (H1
2025: Nettoverlust von € 109,9 Mio.; H1 2024: Nettoverlust
von € 25,5Mio.) und Nettoverluste aus Fremdwdhrungs-
fransaktionen in Hohe von € 71,6 Mio. (H1 2024: Nettover-
lustin Hohe von € 85,4 Mio.) zurickzufuhren.

Der Ruckgang der laufenden Ertragsteveraufwendungen
(H12025: € 140,0 Mio.; H12024: € 180,1 Mio.) ist hauptsdch-
lich auf den Rickgang der Quellensteueraufwendungen zu-
ruckzufuhren, der teilweise durch den Anstieg der Aufwen-
dungen fur Kérperschaft- und Gewerbesteuer als Ergebnis
des Wachstums des steuerlichen Einkommens ausléndischer
Tochtergesellschaften kompensiert wurde. Der latente
Steverertragin Hohe von € 54,7 Mio. (H12024: € 38,4 Mio.)
istim Wesentlichen auf die Aktivierung von latenten Steuern,
die auf Basis verbesserter Profitabilitat in einigen Gesell-
schaften werthaltig geworden sind, sowie auf die Auflésung
von latenten Steuerverbindlichkeiten aus froheren Transak-
fionen zuruckzufthren.

Nachfolgend ist die Uberleitung des Adjusted EBITDA der
Segmente auf das Ergebnis vor Erfragsteuern dargestellt:
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Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024 EURMio. %
Adjusted EBITDA
der Segmente 410,7 240,5 170,2 70,8
Management-
Anpassungen -43,3 -293,2 2499 852
Aufwendungen
fur anteilsbasierte
Vergutung -125,8 -98,4 =275 -27.9
Sonstige Uber-
leitungseffekte 2,9 -59 8,8 >100
Abschreibungen und son-
stige Wertminderungen' -239.7 -233.4 6,3 =27
Finanzergebnis? -275,7 -188,1 -87,6 -46,6
Ergebnis vor
Ertragsteuern -271,1 -578,6 307,5 53,1

Abschreibungen und sonstige Wertminderungen gemdB interner Berichterstattung
schlieBen die Wertminderungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert nicht mit ein.
Diese werden in den sonstigen Uberleitungseffekten bertcksichtigt.

2 Summe aus Zinsergebnis, Ubrigem Finanzergebnis und den Gewinn- und Verlustan-
teilen an Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden.

Die Management-Anpassungen beinhalteten:

— Neftoertrage aus bestimmten rechtlichen Angelegenheiten
in Hohe von € 18,7 Mio. (H1 2024: Aufwendungen von €
226,4 Mio.). Dies umfasst Ertrage aus der Auflosung der
Ruckstellung fur kartellrechtliche Risiken in der EU in Hohe
von € 71,0 Mio. sowie Aufwendungen in Hohe von € 52,3
Mio. im Zusammenhang mit kartellrechtlichen Risiken und
fahrerbezogenen Reklassifikationskosten fur frihere Perio-
den.

— Aufwendungen fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Unternehmenstransaktionen und FinanzierungsmaBnah-
men in Hohe von € 19,7 Mio (H12024: € 42,6 Mio). Dies um-
fassen Earn-out-Aufwendungen und andere Bonusverein-
barungen im Rahmen von Akquisitionen aus vorherigen Ge-
schaftsjahren.

— Aufwendungen fur Reorganisations- und andere Restukfu-
rierungsmalnahmen in Hohe von € 42,3 Mio. (H1 2024: €
24,2 Mio.), die im Wesentlichen Kosten fur Personalabbau
und Vertragsauflosung im Segment Asia sowie Kosten fur
die Umstellung des Fahrermodells in Spanien umfassen.
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Sonstige Uberleitungseffekte enthalten vor allem nicht be-
triebliche Ertrage und Aufwendungen.

b) Entwicklung der Segmente

Asia

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024  EURMio. %
Bruttowarenwert
(GMV) 10.591,8 1.8271 -1.235,3 -10,4
Segmentumsatz 2.175,5 1.969,1 206,4 10,5
Adjusted EBITDA 176,3 156,8 19,5 12,4
Adj. EBITDA/GMV (%) 1.7% 1,3%
Anteil des Bruttowa-
renwertsin % des Ge-
samtkonzerns 43,0% 49,9%
Anfteil eigener
Lieferservice (%) 69,0% 52,0%

Der Ruckgang des GMV war hauptséchlich auf den ver-
starkten Wettbewerbsdruck in Sidkorea im Vorjahr zurtck-
zufUhren, was zu einem geringeren Kategorieanteil fUhrte.
Zudem war das Segment in der ersten Hdlfte des Jahres
2025 mit negativen Wechselkurseffekten durch die Schwa-
chung des sudkoreanischen Won konfrontiert. Um jedoch
die GMV-Entwicklung zu starken, wurden mehrere Initiati-
ven zur Verbesserung des Kundenerlebnisses initiiert. Dazu
gehorte die Ausweitung der Verfogbarkeit und die Verbes-
serung der eigenen Lieferservices, was zu einer deutlich ho-
heren Praferenz der Nutzer fur eigene Lieferservices fuhrte.
Zusatzlich wurde ein aftrakfives Abonnementangebot ein-
gefuhrt, neue Preismodelle angeboten und das App-Erleb-
nis verbessert. Bereinigt um den Effekt aus der Einstellung
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einzelner Geschdaftstatigkeiten in Asia ging das GMVim Ver-
gleich zum Vorjahr um 9,2 % zurtck?.

Der Segmentumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr an, do
der Anteil der eigenen Lieferservices weiter erhoht wurde,
was wiederum zu héheren Umsatzerldsen aus Provisionen
fuhrte. Auch die nicht provisionsbasierten Umsatzerlose
verbesserten sich durch gezieltere Anzeigensetzung fur
Handler und Kunden sowie die konfinuierliche Ausweitung
von Servicegebuhren.

Der Anstieg des Adjusted EBITDA im Vergleich zum Vorjahr
ist auf gestiegene Umsdatzerlose sowie die fortlaufende Op-
timierung der Logistik, der Lieferkosten pro Bestellung und
geringerer Marketingausgaben zurickzufthren. Dies wurde
teilweise durch Investitionen relativiert, die den Wert fur un-
sere Kunden erhéhen sollen.

Im Mdarz 2025 erwarb Delivery Hero Food Hong Kong Limi-
tfed bestimmte ausgewdhlte Vermogenswerte von De-
liveroo, einem Konkurrenten, der sich aus dem Markt zu-
rickzog. Infolgedessen konnte die Wettbewerbsposition ge-
starkt und die Handlerbasis vergréBert werden.

2 GMV auf einer vergleichbaren Basis (,like-for-like") ist bereinigt um Ver&uBerun-
gen und Geschéftsaufgaben im Jahr 2025 (Thailand) und die eingestellten Res-
taurantverzeichnisdienste in Sudkorea.
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MENA

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024  EUR Mio. %
Bruttowarenwert
(GMV) 7.238,3 5.914,6 1.323,7 22,4
Segmentumsatz 1.991,7 1.631,8 3599 22,1
Adjusted EBITDA 256,2 209.8 46,4 22,1
Adj. EBITDA/GMV (%) 3,5% 3,5%
Anfteil des Bruttowa-
renwertsin % des Ge-
samtkonzerns 29.,4% 25,0%
Anfteil eigener
Lieferservice (%) 79.2% 76,8%

Im ersten Halbjahr 2025 ist das GMV stark gewachsen, vor
allem durch die VergroBerung der Kundenbasis. Dies ist das
direkte Ergebnis der kontinuierlichen BemUhungen, das
Kundenerlebnis zu verbessern. Die Erweiterung der Kun-
denbasis wurde durch die Skalierung der eigenen Lieferser-
vicesund die Einfohrung attraktiver Angebote, einschliellich
Abonnementmodelle und Meal-for-One, erreicht. Dartber
hinaus wurden Partnerschaften mit Handlern gestérkt so-
wie die Produktverfugbarkeit und -auswahl duch die Nut-
zung multivertikaler Strategien wie Quick Commerce opti-
miert. Als Ergebnis wurden das Kundenerlebnis und die
Wettbewerbsposition in der Region verbessert. Dies wurde
erreicht, wdhrend wir unsere FUhrungsposition in der
MENA-Region behaupten konnten.

Der Segmentumsatz wuchs im Einklang mit der GMV-Ent-
wicklung, was durch den steigenden Anteil eigener Liefer-
services und zusatzlich durch AdTech-Produkte gefordert
wurde, die zu einem hoheren Anteil nicht provisionsbasierter
Umsatzerlose beitrugen. Durch die steigende Anzahl an
Abonnenten in der Region konnten die Einnahmen weiter
gesteigert werden.

Das Adjusted EBITDA stieg im Vergleich zum Vorjahr, be-
gunstigt durch starke Kundennachfrage, diversifizierte Ein-
nahmequellen und einem effektiven Kostenmanagement.
Ein Teil dieser verbesserten Profitabilitédtsmargen wurde
strafegisch in Markefinginitiativen reinvestiert, um die Kun-
denbasis zu starken und die Bestellhdufigkeit zu erhohen. Die
Lieferkosten pro Bestellung konnten weiter gesenkt werden,
was auf eine optimierte Flotte und neu ausgehandelte Ver-
frége mit externen Lieferpartnern zuruckzufUhren ist.
Strukturelle Kosteneffizienzen und eine verbesserte Einhal-
fung lokaler Fahrervorschriften trugen ebenfalls positiv zur
operativen Hebelwirkung bei. Die tUrkische Lira wurde wei-
ferhin gemdafR I1AS 29 als hyperinflationdre Wahrung behan-
delt, was einen positiven Effekt auf den Segmentumsatz und
einen negativen Effekt auf das Adjusted EBITDA hatte.

Furope

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024  EUR Mio. %
Bruttowarenwert
(GMV) 4.807,9 4.309,6 4984 6
Segmentumsatz 1.166,1 898,9 267,2 297
Adjusted EBITDA -50,8 ~395 N3 -28.6
Adj. EBITDA/GMV (%) 1% ~0,9%
Anteil des Bruttowa-
renwertsin % des Ge-
samtkonzerns 19,5% 18,2%
Anteil eigener
Lieferservice (%) 80,9% 70,3%

Das GMV-Wachstum im ersten Halbjahr 2025 resultierte
aus einer gewachsenen Kundenbasis, gestiegener Bestell-
haufigkeit und groBeren Warenkorben. Entscheidend for
die positive Entwicklung waren der Ausbau des Partnernetz-
werks, das erfolgreiche Abonnentengeschaft und ein wach-
sender Anteil eigener Lieferservices. Bereinigt um den Ef-
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fekt aus der Einstellung einzelner europdischer Geschdfts-
tatigkeiten? stieg das GMV um 18,0 % im Vergleich zum Vor-
jahr, wobei alle Marken ein zweistelliges Wachstum erziel-
ten.

Das Wachstum des Segmentumsatzes Ubertraf die Ent-
wicklung des GMV und erreichte einen Anstieg von 29,7 % im
Vergleich zum Vorjahr. Unterstitzt wurde dieser Anstieg
durch einen einmaligen Effekt infolge der Umstellung des
Glovo-Liefermodells in Spanien, bei dem ab 2025 selbst-
standige Fahrer in ein Anstellungsverhdltnis tberfohrt wur-
den. Seitdem werden Umsatzerlose aus Liefergebuhren in
Spanien auf Bruttobasis ausgewiesen, wahrend diese zuvor
netto, nach Abzug der damit verbundenen Kosten, ausge-
wiesen wurden. Bereinigt um diesen Effekt, stieg der Seg-
mentumsatzum 22 %. Dies lag hauptsdchlich an der Auswei-
fung des Anteils eigener Lieferservices, was zu einem hohe-
ren Beitrag der Nutzergebuhren fuhrte. Dardber hinaus leg-
fen nicht provisionsbasierte Umsatzerldse deutlich zu, insbe-
sondere infolge eines signifikanten Wachstums von AdT-
ech-Produkten.

Der Anstieg des negativen Adjusted EBITDA im Vergleich
zum Vorjahr war in erster Linie auf gestiegene Lieferkosten
zuruckzufuhren, die aus der Umstellung auf das Festanstel-
lungsmodell in Spanien resultierten. Weitere Informationen
zu den damit verbundenen Ubergangsrisiken finden sich in
Abschnitt C.

# Wachstum auf vergleichbarer Basis (, like-for-like") ist bereinigt um Ver&uBerun-
gen und Geschéftsaufgaben im Jahr 2024 (Danemark, Ghana, Slowakei und Slo-
wenien) und die eingestellten Restaurantverzeichnisdienste in Spanien.
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Americas

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024  EURMio. %
Bruttowarenwert
(GMV) 1.977,9 1.636,2 341,7 20,9
Segmenfumsatz 512,6 433,3 79,3 18,3
Adjusted EBITDA 46,2 -12,9 59,1 >100
Adj. EBITDA/GMV (%) 2,3% -0,8%
Anteil des Bruttowa-
renwerts in % des Ge-
samtkonzerns 8,0% 6,9%
Anteil eigener
Lieferservice (%) 95,9% 94,9%

Das Segment Americas verzeichnete ein robustes GMV-
Wachstum, das hauptsdachlich auf die gestiegene Kunden-
nachfrage zurickzufuhren ist. Diese erhohte Nachfrage re-
sultierte direkt aus einem erweiterten aktiven Kundenstamm
sowie einer hoheren Bestellfrequenz. Der strategischer Fo-
kus auf die Optimierung von Kundengewinnung und -bin-
dung erwies sich als auRerst effektiv. Erreicht wurde dies
durch den Ausbau des Abonnementmodells, die Schaffung
gezielter Anreize und das Bekenntnis zu einem Uberzeugen-
dem Leistungsversprechen. DarUber hinaus frug die wach-
sende Verbreitung des Quick Commerce im gesamten Seg-
ment erheblich zu diesem positiven Trend bei, da Multiverti-
kalitat nicht nur zu groBeren Warenkorben fuhrte, sondern
auch eine entscheidende Rolle bei der Steigerung der Kun-
denbindung spielfe.

Der Anstieg des Segmentumsatzes im ersten Halbjahr 2025
war hauptsachlich auf das hohere GMV zuruckzufthren. Zu-
dem profitierte die Entwicklung von den starken Aufwdrts-
frends, die durch die verbesserte Verbreitung von AdTech-
Produkten erzielt wurden.

Das Segment Americas verzeichnete eine starke Verbesse-
rung des Adjusted EBITDA und festigte damit seinen Weg
zur Profitabilitét. Neben den starkeren Umsatztreibern er-

moglichte ein effizientes Management der Kostenbasis ho-
here Margen - dank Automafisierung, gezielter Marketing-
ausgaben und operativer Verbesserungen.

Integrated Verticals

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024 EUR Mio. %
Bruttowarenwert
(GMV) 1.655,0 1.329,5 325,5 24,5
Segmentumsatz 1.521,2 1.285,3 235,9 18,4
Adjusted EBITDA -17.3 -73.8 56,5 76,6
Adj. EBITDA/GMV (%) -1,0% -5,5%

Integrated Verticals umfasst vor allem Geschdftstatigkeiten
aus dem Betrieb eigener Lagerhduser (Dmarts). Folglich
stellen Integrated Verticals hauptsachlich Geschaftsaktivi-
taten dar, in denen Delivery Hero als Prinzipal im Verkauf
von On-demand-Artikeln agierte. Dementsprechend wurde
der Umsatz auf Basis des Bruttowarenwerts nach Abzug der
Umsatzsteuer ausgewiesen.

Zum 30. Juni 2025 wurden Dmarts in allen regionalen Seg-
menten mitinsgesamt 789 Warenhd&usern in 48 Landern be-
trieben (31. Dezember 2024: 786 Warenhduser in 48 Lan-
dern).

Der Anstieg des GMV im Segment Integrated Verticals im
ersten Halbjahr 2025 war bedingt durch eine héhere Kun-
dennachfrage, resultierend aus einer hoheren Bestellhdu-
figkeit und einem gréBeren durchschnittlichen Warenkorbin
allen Regionen.

Steigende Skaleneffekte waren der Hauptgrund fur die
Verbesserung des negativen Adjusted EBITDA. Durch die
bessere Auswahl und Verfugbarkeit des Sortiments wurde
ein Uberzeugenderes Angebot geschaffen. Dies hat direkt
zur Erweiterung der Kundenbasis beigetragen. Die Ad-
justed-EBITDA-/GMV-Marge verbesserte sich ebenfalls,
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hauptsachlich aufgrund einer hoheren Auslastung der Wa-
renhduser infolge eines Anstiegs der taglichen Bestellungen
pro Warenhaus.

c) Finanzlage

Die Liquiditat der Delivery Hero SE und ihrer Tochtergesell-
schaften wird zentral gesteuert. Vorrangiges Ziel des Fi-
nanzmanagements ist die rechtzeitige Bereitstellung von Li-
quiditat an die Konzerngesellschaften, die fristgerechte Er-
fullung der Zahlungsverpflichtfungen des Konzerns und die
effiziente Allokation Uberschissiger Finanzmittel bei Ban-
ken. Das Liguiditatsmanagement der Gruppe basiert auf ei-
nem 24-monatigen Cashflow Forecast fur die Gruppe sowie
einer dreimonatigen Liquiditdtsplanung fur die operativen
Gesellschaften der Gruppe. ZahlungsmittelzuflUsse aus Ver-
auBerungsgeschaften, Finanzierungstransaktionen und Ka-
pitalerhéhungen werden durch die Delivery Hero SE verwal-
tet und den Tochtergesellschaften entsprechend der ope-
rativen Planung und abh&ngig vom jeweiligen Finanzmittel-
bedarf bzw. bei strategischen Investitionen zugeteilt. Im ab-
gelaufenen Geschdaftsjahr kam die Gruppe ihren Zahlungs-
verpflichtungen jederzeit nach.

Kapitalstruktur

Delivery Hero deckt seinen Finanzierungsbedarf durch eine
Kombination von Cashflows aus operativer Tatigkeit sowie
Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Wichtige Finanzierungsinstrumente sind Wandelschuldver-
schreibungen und Kreditlinien. Daruber hinaus umfasst De-
livery Heros Finanzierungsmix Leasingvereinbahrungen, die
gemdaB IFRS 16 bilanziert sind. In den aktuellen und vorheri-
gen Jahren wurden die Erlése aus den Finanzierungsakfivi-
taten hauptsdchlich fur allgemeine Unternehmenszwecke
und die teilweise Ruckzahlung von Wandelschuldverschrei-
bungen verwendet.

Im Februar und Marz 2025 hat Delivery Hero Wandel-
schuldverschreibungen im Nennwert von insgesamt € 895,9
Mio. zurickgekauft.

Weitere Informationen zu Finanzierungstdatigkeiten der
Gruppe sind im Abschnitt F.4. Verbindlichkeiten gegenuber
Banken, Abschnitt F.6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und Abschnitt F.7. Wandelschuldverschrei-
bungen des Konzernabschlusses enthalten.
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EUR Mio.

Wandelschuldverschrei-
bung | (Tranche B)

Wandelschuldverschrei-
bung Il (Tranche A)

Wandelschuldverschrei-
bung Il (Tranche B)

Wandelschuldverschrei-
bung lll (Tranche A)

Wandelschuldverschrei-
bung Il (Tranche B)

Revolvierende Kredit-
fazilitat (RCF)

USD Term Facility

KRW Term Facility

Wandelschuld-
verschreibung IV

Denominier-
ung

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

uso

KRW

EUR

Nominal-
verzinsung

1,00%

0,875%

1,50%

1,00%

2,13%
Euribor/SOFR
+3,75%

SOFR
+5,00%

KRW CD
+5,00%

3,25%

Falligkeit

2027

2025

2028

2026

2029

2028

2029

2029

2030

30.06.2025
Nominalwert Buchwert

540, 527,6
24,6 24,6
750,0 708,6
56,0 55,2
500,0 4781
840,0 -
1.141,9 1.108,6
498,0 529,2
1.000,0 691,8

31.12.2024

Nominalwert

875,0

48,1

750,0

593,5

500,0

600,0

1.306,6

518,8

1.000,0

Buchwert

848,5

474

701,0

579,9

475,3

1.247.1

548,7

667,9
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Liquiditat und Cashflows

Die Entwicklung der Finanzlage des Konzerns im ersten
Halbjahr 2025 ist in der nachfolgenden verkirzten Kapital-
flussrechnung dargestellt:

EUR Mio. H12025 H12024'2
Finanzmittelbestand am 1. Januar 3.808,7 1.659,4
Cashflow aus operativer

Geschaftstatigkeit 395,4 103,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit? -171.3 47,7
Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit? -1.090,6 -34.4
Wechselkursbedingte Wertdnderungen

des Finanzmittelbestandes -134,0 -19,9
Finanzmittelbestand am 30. Juni 2.808,1 1.755,9

Beinhaltet zum 1. Januar 2024 € 0,5 Mio. Zahlungsmittel, die zu einer als zur Verdu-
Berung gehalten eingestuften VerauBerungsgruppe gehodren.

2Um die Vergleichbarkeit mit den Zahlen aus 2025 zu erméglichen, wurden Cashflows

im Zusammenhang mit Earn-out-Zahlungen aus 2024 in Hohe von € 8,0 Mio., die
zuvor als Cashflow aus Finanzierungstétigkeit klassifiziert wurden, in die Cashflows
aus Investitionstatigkeiten umklassifiziert.

Der operative Cashflow in H1 2025 (€ 395,4 Mio.) verbes-
serfe sich signifikant im Vergleich zur Vorperiode
(€103,2 Mio.), im Wesentlichen aufgrund des Fokuses auf
Profitabilitat und die daraus resultierende verbesserte Ent-
wicklung der Segmente. Dartber hinaus wurde der opera-
tive Cashflow durch die im April 2025 erhaltene Breakup-
Fee im Zusammenhang mit der Beendigung der Taiwan-
Transakfion  positiv - beeinflusst  (Mittelzufluss  von
€ 211,9 Mio.; fur weitere Informationen siehe Abschnitt D.
der Ausgewdhlfen Anhangangaben zum Halbjahresab-
schluss).
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Der Netto-Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit
leitet sich wie folgt in den Free Cash Flow Uber:

EUR Mio. H12025
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 395,4
Gesamte CAPEX -154,4
Leasing Zahlungen -76,4
Free Cash Flow 164,6
AuBergewshnliche Mittelab-/-zuflusse' -172,2
Free Cash Flow vor auBergewdhnlichen Mittelab-/-zuflis-

sen -7,7

AuBergewshnliche Zahlungen beinhalten Anpassungen zu Mittelzuflossen von
€ 211,9 Mio. aus der Breakup-Fee sowie Anpassungen zu Mittelabflussen von
€ 39,7 Mio fur Zahlungsabsflusse im Zusammenhang mit Fahrern in Spanien.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit von minus
€ 171,3 Mio. beinhaltete im Wesentlichen Investitionen in
Sachanlagen (€ 79,6 Mio., Vorjahr: € 63,1 Mio.) und imma-
terielle Vermogenswerte (€ 80,2 Mio., Vorjahr: € 71,1 Mio.),
sowie Earn-Out Zahlungen (€ 8,0 Mio., Vorjahr: € 8,0 Mio.),
dieim Wesentlichen durch erhaltenen Zinszahlungen in Hohe
von € 36,8 Mio. (Vorjahr: € 24,1 Mio.) ausgeglichen wurden.

Der  Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — (mi-
nus € 1.090,6 Mio., Vorjahr: minus € 34,4 Mio.) umfasste
hauptsachlich den partiellen Ruckkauf der Wandelschuld-
verschreibungen | (Tranche B), Wandelschuldverschreibun-
gen Il (Tranche A) und der Wandelschuldverschreibungen Il
(Tranche A) mit einem Mittelabfluss von insgesamt
€ 866,9 Mio. sowie die Zahlung der ersten talabat Dividende
an nicht beherrschende Anteile im Mai 2025 (€ 20,1 Mio.),
Auszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten (€ 76,4 Mio.,
Vorjahr: € 73,7 Mio.) und fur Zinsen (€ 121,4 Mio., Vorjahr:
€106,1 Mijo.).

Ab Juli 2025 erhielt Glovo erste endgiltige Entscheidungen
von lokalen Behorden, die die Zahlung von Verbindlichkeiten
fordern. Die Summe der Forderungen belief sich am 31. Juli
2025 auf rund € 450,0 Mio. fur Sozialversicherungsbeitrage
und BuBgelder, die bereits als Eventualverbindlichkeit aus-
gewiesen sind (siehe Abschnitt G.3. der ausgewdhlten An-
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merkungen zum Halbjahresfinanzbericht fur weitere De-
tails). Glovo wird die Entscheidung nicht anerkennen, behalt
sich aber das Recht vor, den Status der Fahrer als Selbst-
standige in allen verfugbaren Instanzen weiter zu verteidi-
gen, indem die geforderten Zahlungen in der zweiten Jah-
reshdlfte 2025 geleistet werden. Etwaige Zahlungen, die aus
diesen Verfahren resultieren, werden als auBergewohnliche
Mittelabflusse aus dem Free Cashflow vor auBergewdhnli-
chen Mittelab- / -zuflissen abgezogen.
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d) Vermégenslage
Zum 30. Juni 2025 setzt sich die Bilanz des Konzerns wie
folgt zusammen:

EUR Mio. 30.06.2025 % 31.12.2024 % Verdanderung EUR Mio. 30.06.2025
Langfristige Eigenkanital 2336 4
\/ermbgenswer‘(e 6.842,0 62,4 7.224.1 58,2 -382,1 igenkapiia ’ '
Kurzfristi Langfristige
urzfristige Verbindlichkeit 49415
Vermogenswerte 41213 376 51963 4,8 -1.075.1 erbindiichkerren
Kurzfristige
Aktiva gesamt 10.963,3  100,0 12.420,4 100,0 -1.457,2 Verbindlichkeiten 3.685,4
Passiva gesamt 10.963,3

Die Gesamtaktiva des Konzerns sanken zum 30. Juni 2025
um € 1.457,2 Mio. (oder 11,7 %) verglichen zum 31. Dezember
2024.

Die langfristigen Vermogenswerte verringerten sich um
€ 382,1Mio. (oder 5,3%) hauptsachlich aufgrund eines
Ruckgangs der immateriellen  Vermogenswerte (um
€ 279,7Mio.). Die immateriellen Vermogenswerte, insbe-
sondere der Geschd&ffs- oder Firmenwert, wurden durch
negative Wdahrungseffekte (€ 235,6 Mio.) beeinflusst, im
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem stdkoreanischen
Won. Dem entgegen stand der im Rahmen des Erwerbs aus-
gewdhlter Vermogenswerte von Deliveroo in Hongkong er-
fasste Geschdfts- oder Firmenwert in Hohe von € 17,5 Mio.
Der Abschluss der Transaktion erfolgte im Marz 2025.
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte verringte-
rensichum € 115,1 Mio. (or 29,0 %), wasim Wesentlichen auf
negative Fair-Value-Effekte zurickzufUhren ist.

Der Neftoruckgang der kurzfristigen Vermogenswerte um
€ 1.075,1Mio. (oder 20,7 %) zum 30. Juni 2025 ist im We-
sentlichen auf den Ruckgang der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente in Hohe von € 1.000,6 Mio. (oder
26,3 %) zuruckzufohren, vorwiegend aufgrund der durchge-
fohrten Ruckkaufe von  Wandelschuldverschreibungen.
DaruUber hinaus spiegelt der Rickgang der sonstigen kurz-
fristigen finanziellen Vermogenswerten um € 222,8 Mio.
(oder 98,8 %) die Ausbuchung des Derivats im Zusammen-
hang mit der Break-up-Fee von Uber wider, die im April
2025 gezahlt wurde (Mittelzufluss von € 211,9 Mio.).
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Das Eigenkapital des Konzerns verringerte sich im Wesent-
lichenim Zusammenhang mit dem Neftoverlusts der Periode
um € 376,1 Mio. (oder 13,9 %). Der Ruckgang wurde teilweise
durch weitere Erdienungen aus gewdhrten anteilsbasierten
VergUtungen mit Eigenkapitalausgleich kompensiert.

Zum  30.Juni 2025 verringerten sich die langfristigen
Verbindlichkeitenum € 1.033,7 Mio. (oder 17,3%) im Wesent-
lichen aufgrund des vorzeitigen Ruckkaufs eines Teils der
Wandelschuldverschreibung |, Il und lll im ersten Halbjahr im
Nominalwert von € 895,9 Mio. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten reduzierten sich im Vorjahresvergleich
um € 176,1 Mio. (oder 9,9 %), was insbesondere auf Wech-
selkurseffekte im Zusammenhang mit dem US-Dollar zu-
rockzufuhren war, der im ersten Halbjahr 2025 gegenuber
dem Euro deutlich an Wert verlor. Die langfristigen sonsti-
gen Rockstellungen erhohten  sich  um € 78,9 Mio.
(oder 30,8 %), hauptsachlich im Zusammenhang mit rechtli-
chen Risiken im Zusammenhang mit der Reklassifizierung
von Fahrern.

Der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten verringerte
sich um € 47,3Mio. (oder 1,3%). Sonstige Ruckstellungen
sanken um € 387,9 Mio. (oder 45,5 %), hauptsdchlich auf-
grund der teilweisen Auflosung bzw. der Umgliederung der
Ruckstellung in sonstige Verbindlichkeiten nach Erzielung ei-
ner Vergleichsvereinbarungim Zusammenhang mit der kar-
fellrechtlichen Untersuchung durch die Europdische Kom-
mission.

%

21,3

451

33,6

100,0

31.12.2024

2.712,6

5.975.2

3.732,7

12.420,4

30,1
100,0

Verdanderung

-376,1

-1.033,7

-47,3

-1.457,2
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C. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Dieim Lagebericht 2024 dargestellten Risiken und Chancen
sind weiterhin gultig. Dennoch haben wir fir das erste Halb-
Jjahr 2025 einige der Risiken auf der Grundlage des Berichts-
umfangs angepasst. BezUglich des Fortfohrungsrisikos for
eine wesentliche Tochtergesellschaft verweisen wir auf Ab-
schnitt A.3. der ausgewdhlten Anhangangaben zum Halb-
Jjahresabschluss.

1.  Aktuadlisierte Risikoberichterstattung
Regulatorische Risiken im Zusammenhang mit Fahrern
Verdnderung zu 2024: Im ersten Halbjahr 2025 hat die
Gruppe ihre Modelle fur die Zusammenarbeit mit Fahrernin
ausgewdhlten europdischen Ldandern, speziell in Italien und
Spanien, angepasst. Ausléser fur diese Anderungen waren
Meinungsverschiedenheiten mit den lokalen Behorden. Ziel
war es, entweder den Status der Fahrer als Freiberufler zu
festigen oder bestehende freiberufliche Modelle in Ange-
stelltenverhaltnisse zu UberfUhren, unter anderem durch die
Nutzung von Drittanbietern fur Logistikdienstleistungen.

In vielen Markten ist die Umstellung von Freiberufler- auf
Angestelltenmodelle for Fahrer eine noch nie dagewesene
Anderung, die femporére Risiken fur den Konzern mit sich
bringt. Dazu gehoren Compliance-Herausforderungen mit
externen Logistikanbietern sowie Einmalzahlungen an Fah-
rer, die das neue Modell oder Anstellungsverhdltnis nicht ak-
zeptieren. Ruckstellungen fur diese Ubergangsrisiken wer-
den dann gebildet, wenn ein Abfluss finanzieller Mittel als
wahrscheinlich gilt.

Risikoeinschdatzung: Die im Lagebericht 2024 dargestellte
Risikoeinschatzung ist weiterhin gultig.

Wettbewerbsrechtliche Risiken

Verdnderung zu 2024: |m Juni 2025 erzielte Delivery Hero
einen Vergleich mit der Europdischen Kommission, nach-
dem diese im Juli 2024 eine formliche Kartelluntersuchung
eingeleitet hatte. Gegenstand dieser Untersuchung waren
insbesondere frihere Absprachen mit Glovo, die vor der

% Die Prognose fur den Free Cash Flow fur das Geschaftsjahr 2025 schlieBt auBer-
ordentliche Mittelabflusse im Zusammenhang mit laufenden Rechtsstreitigkeiten
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Ubernahme durch Delivery Hero erfolgten. Im Fokus stan-
den dabei Vereinbarungen zur Marktaufteilung, zum Infor-
mationsaustausch sowie zu Abwerbeverboten. Die Gruppe
hat in vollern Umfang mit der Europdischen Kommission ko-
operiert. Beendet wurde das Verfahren durch einen Ver-
gleich, im Zuge dessen ein BuBgeld in Hohe von €
329,0 Mio. festgesetzt wurde. Dieser Betrag liegt rund 20 %
unter der zuvor gebildeten Rickstellung von € 400,0 Mio.
Die Einigung ermoglicht es dem Unternehmen, diese Ange-
legenheit abzuschlieBen, und bekraftigt das Engagement
fur Compliance und ethische Geschaftspraktiken.

Risikoeinschétzung: In Anbetracht des vorsichtigen Risiko-
managements der Gruppe ist die im Lagebericht 2024 dar-
gestellte Risikoeinschétzung weiterhin gultig.

D. AUSBLICK 2025

For 2025 rechnen wir weiterhin mit einem leichten Wachs-
tum des GMV oberhalb des Niveaus von 2024 (2024:
€ 48,8 Mrd.). Wir erwarten, dass der Gesamtumsatz der
Segmente schneller wachsen wird als der GMV, mit einem
moderaten Anstieg im Vergleich zu 2024 (2024:
€12,8Mrd.).

Wir erwarten weiterhin ein deutliches Wachstum des
Adjusted EBITDA, das jedoch nicht die erwarteten € 975-
1.025 Mio. erreichen wird, sondern in der Bandbreife von
€ 900 - 240 Mio. liegen wird. Wir gehen weiterhin davon
aus, eine Adjusted-EBITDA-/GMV-Marge von mehr als
1,5% for das gesamte Jahr 2025 zu erreichen.

Fur 2025 passen wir unsere Erwartung von einem Free Cash
Flow?* von € 200 Mio. oder leicht mehr auf € 120 Mio. oder
leicht mehr an.

Aufgrund der Tatsache, dass Delivery Hero in einer relativ
Jjungen und sich noch schnell entwickelnden Branche tatigist,
unterliegt die Prognose der Ergebnisentwicklung einer er-
heblichen Unsicherheit. Das Adjusted EBITDA und der Free
Cash Flow sind nicht nur von Faktoren abhdngig, die von De-
livery Hero beeinflusst werden koénnen, sondern auch von

(z. B. EU-Wettbewerbsrecht und Glovo Spanien) sowie auBerordentliche Mittelzu-
flusse aus MEA-bezogenen Break-up-Fees aus.
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solchen, auf die Delivery Hero keinen Einfluss hat. Wenn der
Konzern beispielsweise gezwungen ware, seine Position in
bestimmten Regionen gegen neue Wettbewerber zu vertei-
digen oder auf Umsatzruckgénge zu reagieren, mussen
moglicherweise zuvor nicht geplante MaBnahmen ergriffen
werden (z. B. erhohte Marketingausgaben), die zu einer ne-
gativen Entwicklung des Adjusted EBITDA oder des Free
Cash Flow fuhren konnen, die deutlich von der bisherigen
Schatzung abweicht. Die Annahmen Gber die wirtschaftliche
Entwicklung von Regionen und Branche basieren auf Ein-
schafzungen, die die Delivery-Hero-Gruppe nach den vor-
liegenden Informationen aktuell als realistisch betrachtet.
Diese Einschatzungen sind jedoch mit Unsicherheit behaftet
und bergen das unvermeidbare Risiko, dass die prognosti-
zierten Entwicklungen weder in ihrer Tendenz noch ihrem
Ausmal nach tatséchlich eintreten werden. Die Prognose
basiert auf der zum Aufstellungszeitpunkt des Abschlusses
bekannten Konzernzusammensetzung.
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KONZERNBILANZ

Aktiva

EUR Mio.

Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige Vermogenswerte

Aktive latente Steuern

Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen

Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrdate

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Ertragsteuvern

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Aktiva gesamt

Anhang-
angabe

F.1

F.2.

F.2.

30.06.2025

5.715,7
748,1
281,8

47,1
36,8

12,5
6.842,0

182,1

759.,0
2,7
3439
25,5
2.808,1
4.121,3
10.963,3

31.12.2024

5.995.4
770,5
396,9

30,3
22,1

8,9
7.224,1

74,6

6597
225,5
308,1
19.8
3.808,7
5.196,3
12.420,4
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Passiva

EUR Mio.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrocklagen

Gewinn- und sonstige Rucklagen
Eigene Anteile

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Wandelschuldverschreibungen
Sonstige Schulden
Ertragsteververbindlichkeiten

Passive latente Steuvern

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Wandelschuldverschreibungen
Sonstige Schulden

Ertragsteververbindlichkeiten

Passiva gesamt

Anhang-

angabe 30.06.2025

F.3. 2939

F.3. 12.621,5

-10.720,0

-0,0

2.195,4

141,

2.336,4

F.4. 1.611,8

30,8

F.5. 335,0

F.6. 324.8

F.7. 2.406,1

316

15,5

185,9

4.941,5

F.4. 23,4

F.5. 464.,6

F.6. 2.028,4

F.7. 79,8

797.9

291,3

3.685,4

10.963,3

31.12.2024

287.4
12.513,5
-10.208,5
-0,0

2.592,3
120,2
2.712,6

1.794,5
28,6
256,1

347,1
3.272,6
34,4
7.3
2347
5.975,2

18,9
852,5

2.023,6
474
4453
345,0
3.732,7
12.420,4
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

EUR Mio.

Umsatzerlose

Umsatzkosten
Bruttoergebnis vom Umsatz
Marketingaufwendungen
IT-Aufwendungen
Verwaltungsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen und
Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte

Wertminderungsaufwand aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Vermadgenswerten

Operatives Ergebnis
Zinsergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Gewinn- und Verlustanteile an Unternehmen und Joint Ventures,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Ergebnis vor Ertragsteuvern
Erfragstevern

Konzernergebnis

Anhang-
angabe  H12025
El 6.879,5
E2. -51456
1.733,9
E.3. -732,4
-248,8
E.4. -734,1
17,4
-4.,2
=271
4,7
E.5. -110,5
E.6. -164,2
-1,1
=-271,1
E.7. -85,3
-356,3

H12024

5.772,3
-4.132,7
1.639,6
-724,6
-271,8
-1.024.,6

15,7

-8,5

-16,2
-390,5
-65,8

-121,6

-0.8
-578,6
-141,6

-720,2
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EUR Mio.

Sonstiges Ergebnis, netto

Posten, die in nachfolgenden Perioden nicht in die Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung umgegliedert werden:

Neubewertung der Nettoverbindlichkeit (Vermagenswert) aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen

Posten, die in nachfolgenden Perioden in die Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen:

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges Ergebnis, netto nach Steuern
Konzerngesamtergebnis

Vom Konzernergebnis entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens
Nicht beherrschende Anteile

Vom Konzerngesamtergebnis entfallen auf:
Anfteilseigner des Mutterunternehmens
Nicht beherrschende Anteile

Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Anteil in EUR

Anhang-

angabe  H12025

-0.3

36
-4,0
-360,3

-396,3
39,9

-379,2

-1,34

H12024

109,8
108,2
-612,0

-718,2
-2,0

-609,9
-2,

-2,58
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

01.01.2025 - 30.06.2025

EUR Mio.

Bilanz zum 01.01.2025
Konzernperiodenergebnis
Sonstiges Ergebnis

Konzerngesamtergebnis der Periode

Transaktionen mit Eigentimern -
Einzahlungen und Ver&nderung an
nicht beherrschenden Anteilen
Kapitalerhéhungen

Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente

Eigenkapitalkomponente zusammengesetzter Fi-
nanzinsfrumente

Verdanderungen des Anteilsbesitzes ohne Kontroll-
verlust

Gezahlte Dividenden
Transaktionen mit Eigentimern
Ubrige Veranderungen des Eigenkapitals'

Saldo zum 30.06.2025

"Enthalt Effekte aus Hochinflationslandern von € -110,3 Mio.

Gezeichnetes
Kapital

287,4

6,5

6,5

293,9

Auf die Anteilseigner des Mutterunternenmens entfallendes Eigenkapital

Kapital-
ricklagen

12.513,5

120,8

-12,8

108,0

12.621,5

Gewinn- und sonstige Rucklagen

Gewinn-
ricklagen

-10.078,1

-396,3

-396,3

-16,0
-16,0
-109,6
-10.600,1

Wadahrungs-
umrechnungs-
ricklage

-14,6
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Neubewer-
tungs-
ricklage aus
Pensions-
zusagen

-15,8

-0.3
-0,3

-16,1

Eigene
Anteile

Gesamt

2.592,3
-396,3

-379,2

1273

-12,8

-22,7

91,8
2109,6
2.195,4

Nicht
beherr-
schende
Anteile

120,2
39,9
210
18,9

22,7
-20,1
2,6
-0,5

141,1
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Eigenkapital

2.712,5
-356,3

-4,0
-360,3

127,3

-12,8

-20,1
94,4
10,1

2.336,4
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01.01.2024 - 30.06.2024

EUR Mio.

Stand zum 01.01.2024
Konzernperiodenergebnis
Sonstiges Ergebnis

Konzerngesamtergebnis der Periode

Transaktionen mit Eigentimern -
Einzahlungen und Verédnderung an
nicht beherrschenden Anteilen

Kapitalerhéhungen

Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente

Freigabe eigener Anteile zur Begleichung der
Put-Verbindlichkeit zum Kauf
nicht beherrschender Anteile

Eigenkapitalkomponente zusammengesetzter
Finanzinstrumente

Verdnderungen des Anteilsbesitzes
ohne Konftrollverlust

Transaktionen mit Eigentimern
Ubrige Veranderungen des Eigenkapitals?

Stand zum 30.06.2024

Gezeichnetes
Kapital

270,7

8.5

52

13,7

284,3
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Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gewinn- und sonstige Rucklagen

Neubewer-

tungs-

Wéhrungs- ricklage aus

Kapital- Gewinn- umrechnungs- Pensions-
ricklagen ricklagen ricklage zusagen
10.261,7 -8.811,0 -55,9 -1n,3
- -718,2 - -

- - 109,8 -1,5

- -718,2 109,8 -1,5

270,4 - - -
92,8 - - -

19,2 - - -
-10,9 - - -
~02 - - -
37,2 - - -

- -178,3 - -
10.632,9 -9.707,4 53,9 -12,9

Die in der obigen Tabelle angegebenen Zahlen zu eigenen Anteilen umfassen 21.237 eigenen Anteilen im Besitz

der Delivery Hero SE.

2 Enthalt Effekte aus Hochinflationsléndern von € -178,3 Mio.
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Eigene
Anteile’

-0,7

0.7

07

-0,0

Nicht

beherr-

schende

Gesamt Anteile
1.653,5 -4,1
-718,2 -2,0
108,3 -0,1
-609,9 -2,1
278,8 -
98,0 -
19,9 -
-10,9 -
-0,2 0,2
385,6 0,2
-178,3 -
1.250,9 -6,0

Eigenkapital

1.649,4
-720,2
108,2
-612,0

278.8

98,0

19,9

-10,9

385,8
-178,3

1.244,9
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

EUR Mio.

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Konzernergebnis

Ertragstevern

Gezahlte Ertragsteuern

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
Wertminderungen langfristiger Vermogenswerte

Zunahme (+) / Abnahme (=) der Ruckstellungen'
Zahlungsunwirksamer Aufwand aus anteilsbasierten Vergutungen

Werberichtigung uneinbringlicher Forderungen, nicht realisierte Wahrungseffekte und
sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen'

Gewinn (=) / Verlust (+) aus Anlagenabgdngen
Gewinn (=) / Verlust (+) aus der Entkonsolidierung
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Payment-Service-Providern

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
fungen sowie anderer Akfiva

Zunahme (+) / Abnahme (=) der Restaurantverbindlichkeiten

Zunahme (+) / Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie anderer Passiva

Finanzergebnis'

Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit

Cashflow aus der Investitionstdatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Vermogenswerten des Sachanlagevermogens
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermadgen

Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermogenswerten
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte

Einzahlungen aus der VerdauBerung von sonstigen finanziellen Vermogenswerten

H12025 H12024'

-356,3
85,3
-129.4
2299
9.8
-325,0
125,8

7.8
-0,9
-3.2

-125,2

43,2
69,3

488,4
275.8
395,4

53
-79.6
0,0
-80.,2
-0,3

-720,2
141,6
-125.4
231,0
0,9
230,2
98,4

-121
19.8
-0,0
-69,0

-76,4
30,8

1731
180,5
103,2

-63,1
1.3
=77

175,9
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EUR Mio.

Nettoauszahlungen fur Darlehen an Dritte

Nettoauszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an Tochterunternehmen?
Nettoauszahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen
Nettoauszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit?

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Kredi-
ten

Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Auszahlungen fur die Tilgung von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten?
Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividenden

Cashflow aus der Finanzierungstdatigkeit?

Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderung der flissigen Mittel
Wechselkursbedingte Wertanderungen des Finanzmittelbestands
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode’

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode

H12025 H12024'7

-20,7
-28,1
0,2
-4,7
36,7
-17,3

765,0
-76,4
-1.637.8
-121.4
-20,1
-1.090,6

-866,5
-134,0
3.808,7
2.808,1

-9.8
-8,0
-0,9
24
47,7

280,0

747.8
-73,7
-882,4
-106,1

-34,4

16,5
-19,9
1.659.,4
1.755,9

"Um die Vergleichbarkeit mit den Zahlen des Jahres 2025 zu erméglichen, wurden die Zahlen aus 2024 dahingehend angepasst,
dass Finanzertrage und Wdahrungseffekte in Hohe von € 89,6 Mio. nun unter ,Finanzergebnis® ausgewiesen werden. Dariber
hinaus werden bilanzbezogene Bewegungen nun in den jeweiligen Posten anstatt unter ,sonstige nicht zahlungswirksame Auf-

wendungen” ausgewiesen.

2Um die Vergleichbarkeit mit den Zahlen des Jahres 2025 zu erméglichen, wurden Cashflows im Zusammenhang mit Earn-out-
Zahlungen aus 2024 in Hohe von € 8,0 Mio., die zuvor als Finanzierungstatigkeit klassifiziert wurden, in Investitionstatigkeiten

umklassifiziert

? Beinhaltet zum 1. Januar 2024 € 0,5 Mio. Zahlungsmittel, die zu einer als Ver&uBerung gehalten eingestuften VerduBerungs-

gruppe gehoren.
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AUSGEWAHLTE ANHANGANGABEN ZUM
HALBJAHRESABSCHLUSS

A. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM
HALBJAHRESABSCHLUSS

1. Informationen zum Unternehmen

Zum 30. Juni 2025 bietet die Delivery-Hero-Gruppe (auch:
DH, Delivery Hero, Gruppe oder Konzern) online Essensbe-
stellungen, Quick Commerce und andere Lieferdienste in
etwa 70 Landern in Asien, Europa, Lateinamerika, dem Na-
hen Osten und Afrika an.

Die Delivery Hero SE ist die Muttergesellschaft und hat ihren
Geschdftssitz in der Oranienburger Strale 70, 10117 Berlin,
Deutschland. Die Delivery Hero SE ist im Handelsregister
des Amfsgerichts Berlin-Charlottenburg unfer HRB
198015 B eingetragen.

Der Vorstand hat den Halbjahresabschluss zum 27. August
2025 aufgestellt und dem Aufsichtsrat direkt zur Billigung
vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat den Halbjahresabschluss
am 27. August 2025 gebilligt.

2. Grundlagen der Rechnungslegung nach IFRS

Der ungeprufte Konzernzwischenabschluss der Gruppe for
das erste Halbjahr 2025 wurde in Ubereinstimmung mit IAS
34 Zwischenberichterstattung aufgestellt und entspricht
den am Abschlussstichtag gultigen und von der Europdi-
schen Union (EU) anerkanntfen International Financial Re-
porting Standards (IFRS).

Der ungeprufte verkirzte Konzernzwischenabschluss ent-
hdalt nicht alle Informationen und Anhangangaben, die for
einen Konzernabschluss erforderlich sind und sollte daher im
Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2024 gelesen werden. Um ein Verstandnis fur die we-
sentlichen Verdnderungen der Vermogens-, Finanz- und
Erfragslage seit dem Konzernabschluss 2024 zu erlangen,
sind ausgewdhlte Angaben zu wesentlichen Ereignissen und
Transaktionenim Anhang des verkUrzten Konzernzwischen-
abschlusses enthalten.
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Der verkirzte Konzernzwischenabschluss ist in Euro aufge-
stellt. Sofern nicht anders angegeben, wurden alle Zahlen
auf die néchsten € Mio. gerundet. Angaben zu Anderungen
basieren auf exakten Werten. Dartber hinaus kénnen Run-
dungsdifferenzen zu den mathematisch exakten Werten in
Tabellen und Verweisen bestehen.

Die argentinische und turkische Wirtschaft werden weiter-
hin als hochinflationar eingestuft. Entsprechend wendet der
Konzern fur die Darstellung der argentinischen und turki-
schen Geschaftstatigkeiten die  Rechnungslegungsvor-
schriften des IAS 29 - Rechnungslegung in Hochinflations-
l&éndern an.

Bei der Erstellung des verkirzten Konzernzwischenab-
schlusses bleiben die fur die Erstellung des Konzernabschlus-
ses zum 31. Dezember 2024 angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden unverdandert.

Die Erstellung von Konzernabschlussen nach IFRS erfordert
Ermessensentscheidungen, Sché&tzungen und Annahmen,
die sich auf die Anwendung der Bilanzierungs- und Bewer-
fungsmethoden und die ausgewiesenen Betfrége der Ver-
mogenswerte und Schulden sowie der Ertrage und Aufwen-
dungen auswirken. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen von
diesen Scha&fzungen abweichen. Die wesentlichen Ermes-
sensentscheidungen des Managements bei der Anwendung
der Rechnungslegungsgrundsdtze des Konzerns und die we-
senflichen Quellen von Sché&tzungsunsicherheiten entspre-
chen denen des Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2024.

Weder der Konzernzwischenabschluss noch der Konzern-
zwischenlagebericht sind gepruft oder wurden einer profe-
rischen Durchsicht durch den Abschlussprufer unterzogen.

3. Annahme der Unternehmensfortfihrung als

Grundlage der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss ist unter der Pramisse der Unterneh-
mensfortfuhrung aufgestellt worden. Fur den Prognosezeit-
raum von zwolf Monaten erwartet der Vorstand, Uber aus-
reichend Ressourcen zur Fortfuhrung der Geschaftstatig-
keit zu verfugen. Dementsprechend besteht die Annahme
der Unternehmensfortfuhrung als Grundlage der Rech-
nungslegung fort.
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Vor dem Hintergrund bestehender Risiken hinsichtlich des
rechtlichen Status von Fahrern des Tochferunternehmens
Glovoapp23 S.A., Spanien, die eine Nachzahlung von Sozial-
versicherungsbeitragen und Strafzahlungen zur Folge ha-
ben konnten, weisen wir darauf hin, dass, sollten sich diese
Risiken umfanglich realisieren, Glovo die daraus resultieren-
den Zahlungen nicht im Rahmen ihrer gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit ohne zusatzliche Unterstutzung der Delivery
Hero SE leisten konnte. Entsprechend besteht eine wesent-
liche Unsicherheit an der Fahigkeit des Tochterunterneh-
mens Glovoapp23 S.A. zur Fortfihrung der Unterneh-
menstdatigkeit.

B. SAISONALITATEN UND EXTERNE EFFEKTE

Die Geschaftstatigkeit wird auf Ebene der Einzelgesell-
schaften von witterungs- und feiertagsbedingten Schwan-
kungen beeinflusst und unterliegt saisonalen Einflussen, wel-
che besonders in Regionen wie Nordeuropa ausgepragt
sind. In diesen Regionen, aber auch in Sudkorea, ist die Be-
stellnachfrage typischerweise im Herbst und Winter auf-
grund der verkUrzten Tageslichtstunden und vermehrt wid-
rigen Wetterverhdltnisse hoher.

Auf Konzernebene sind diese saisonalen Effekte aufgrund
der Diversifizierung aller Gesellschaften weniger stark aus-
gepragt.
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C. GESCHAFTSSEGMENTE

1. Umsatz

EUR Mio.

Asia
MENA
Europe
Americas

Integrated Verticals

Konsolidierungs-
maBnahmen
zwischen

den Segmenten

Gesamtumsatz
der Segmente

Uberleitungseffekte
Gutscheine

Konzernumsatz

H12025

2.175,5
1.991,7
1.166,1
512,6
1.521,2

-181,3

7.185,8
156,9
-463,1

6.879,5

H12024

1.969,1
1.631,8
898,9
433,3

1.285,3

-175.3

6.043,1
189,9
-460,7

5.772,3

Verdnderung
EUR Mio. %
206,4 10,5
359,9 221
267,2 29,7
79,3 18,3
235,9 18,4
-6,0 3.4
1.142,7 18,9
-33,0 =174
-2,5 0,5
1.107,2 19,2

Uberleitungseffekte beinhalteten IFRS-Anpassungen fur (i) Logistikumsatze von
Glovo Spanien (bis zur Umstellung des Fahrermodells in H1 2025), Polen, der Ukra-
ine, Serbien und der ElfenbeinkUste, die in der internen Berichterstattung abzoglich

der damit verbundenen Kosten (netto), in der Konzerngesamtergebnisrechnung ge-
maB IFRS 15 allerdings auf Bruttobasis, enthalten sind, sowie (i) die Nettodarstellung

von Buy-and-Sell-Aktivitaten von Glovo Spanien und Portugal in der internen Be-
richterstattung, die in der Konzerngesamtergebnisrechnung gemdB IFRS 15 auf
Bruttobasis dargestellt sind.
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2. Adjusted EBITDA

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024  EUR Mio. %
Asia 176,3 156.,8 19,5 12,5
MENA 256,2 209.,8 46,4 22,1
Europe -50.8 -39.,5 -1.3 -28,6
Americas 46,2 -12,9 591 >100
Integrated Verticals -17.3 -73.8 56,5 76,6
Adjusted EBITDA
der Segmente 410,7 240,5 170,2 70,8
Management-
Anpassungen -43,3 -293,2 2499 85,2
Aufwendungen
fur anteilsbasierte
Vergutung -125,8 -98.4 =275 -27.9
Sonstige Uber-
leitungseffekte 2,9 -59 8.8 >100
Abschreibungen
und sonstige
Wertminderungen -239.7 -2334 -6,3 -2,7
Finanzergebnis? -275,7 -188,1 -87,6 -46,6
Ergebnis vor
Ertragstevern =-271,1 -578,6 307,5 53,1

! Abschreibungen und sonstige Wertminderungen gemdB interner Berichterstattung
schlieBen die Wertminderungen auf den Geschdéfts- oder Firmenwert nicht mit ein.
Diese werden in den sonstigen Uberleitungseffekten bertcksichtigt.

2 Summe aus Zinsergebnis, Ubrigem Finanzergebnis und den Gewinn- und Verlustan-
teilen an Unternehmen und Joint Ventures, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden.

Die Management-Anpassungen beinhalteten:

— Nettoertrage aus bestimmten rechtlichen Angelegenheiten
in Hohe von € 18,7 Mio. (H1 2024: Aufwendungen von €
226,4 Mio.). Dies umfasst Ertrdge aus der Auflosung der
Ruckstellung fur kartellrechtliche Risiken in der EU in Hohe
von € 71,0 Mio. sowie Aufwendungen in Hohe von € 52,3
Mio. im Zusammenhang mit kartellrechtlichen Risiken und
fahrerbezogenen Reklassifikationskosten fur frohere Perio-
den.
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— Aufwendungen fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit
Unternehmenstransaktionen und FinanzierungsmaBnah-
men in Hohe von € 19,7 Mio (H1 2024: € 42,6 Mio). Dies um-
fassen Earn-out-Aufwendungen und andere Bonusverein-
barungen im Rahmen von Akquisitionen aus vorherigen Ge-
schaftsjahren.

— Aufwendungen fur Reorganisations- und andere Restuktu-
rierungsmaBnahmen in Hohe von € 42,3 Mio. (H1 2024: €
24,2 Mio.), die im Wesentlichen Kosten fur Personalabbau
und Vertragsauflésung im Segment Asia sowie Kosten fur
die Umstellung des Fahrermodells in Spanien umfassen.

Sonstige Uberleitungseffekte enthalten vor allem nicht be-
friebliche Ertrége und Aufwendungen.

D. UNTERNEHMENSERWERBE UND VERAUBE-
RUNGEN

Akquisitionen

Am 8. Mdarz 2025 erwarb Delivery Hero Uber seine Tochter-
gesellschaft Delivery Hero Food Hong Kong Limited ausge-
wdhlte Vermogenswerte von Deliveroo Hong Kong Limited,
darunter Kundeninformationen und Vertragsdaten von
Restaurants. Die Akquisition umfasste auch Migrations-
dienstleistungen, die vom Verkd&ufer erbracht wurden, um
den Ubergang von Kunden, Fahrern und Restaurants auf die
Plattform von Delivery Hero zu erleichtern.

Die Transaktion wurde gemal IFRS 3 vorlaufig als Unter-
nehmenszusammenschluss bilanziert. Die gesamtfe Gegen-
leistung bestand aus einer Vorabzahlung von $ 15,0 Mio. bei
Abschluss der Transaktion und einer bedingten Kaufpreis-
komponente von bis zu $ 7,5 Mio., die nach der erfolgrei-
chen Migration einer maximalen Anzahl von Kunden im ers-
ten Halbjahr 2025 vollstandig gezahlt wurde.

Die gesamte Gegenleistung in Hohe von $ 22,5 Mio. wurde
gemdB IFRS 3.45 vorlaufig zugeordnet. Dabei ergaben sich
primdr ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von $ 21,1
Mio. und Kundenbeziehungen in Hohe von $ 1,4 Mio. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert, der hauptsachlich aus nicht se-
parierbaren Komponenten wie positiven Geschaftsaussich-
ten und dem Know-how der Mitarbeiter besteht, ist steuer-
lich nicht abzugsfahig.
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Im ersten Halbjahr 2024 fanden keine wesentlichen Er-
werbe staft.

VerduBerungen

Am 14. Mai 2024 hat Delivery Hero einen Vertrag Uber den
Verkauf sémtlicher Anteile an Foodpanda Taiwan und DH
Stores Taiwan mit Uber Technologies Inc. (Uber) geschlos-
sen. GemdalB Vertragist Uber im Falle einer Beendigung dazu
verpflichtet, eine Breakup-Fee (Auflosungsgebuhr) an De-
livery Hero zu zahlen. Im Dezember 2024 veroffentlichte die
faiwanesische Wettbewerbsbehorde (TFTC) ihre Entschei-
dung, keine Freigabe fur die Transaktion zu erteilen. Der
Kaufvertrag wurde am 10. Marz 2025 nach Ubers Entschei-
dung, die Berufung nicht weiter zu verfolgen, faktisch ge-
kundigt. Im Rahmen des unterzeichneten Ubernahmever-
frags zahlte Uber im April 2025 eine Breakup-Fee in Hohe
von € 211,9 Mio. an Delivery Hero.

E. ANGABEN ZUR KONZERNGESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG

1. Umsatzerlése
Die Umsatzerldse setzten sich wie folgt zusammen:

Verdanderung

EUR Mio. H12025 H12024  EUR Mio. %
Provisionsgebuhren 2.868,6 2.363,8 504,8 214
Liefergebuhren 1.635,6 1.441,0 194.,6 13,5
Dmarts 1.367,5 1.159,6 207,9 17,9
Werbedienst-

leistungen und

Listing-Gebuhren 735,9 6744 614 2.1
Zahlungsgebuhren 274,3 2745 -0,2 -0,
Servicegebuhren 2535 132,8 120,7 90,8
Gebuhren fur

Abonnementmodelle 13,0 61,2 51,8 84,6
Sonstiges 94,2 125,5 -31,3 -24.9
abzuglich Gutscheine -4631 -460,7 -2,4 0,5
Umsatzerlése 6.879,5 5.772,3 1.107,2 19,2

Entgelte fur Lieferleistungen, die gesondert in Rechnung gestellt wurden.

2. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten sefzten sich wie folgt zusammen:

EUR Mio.

Lieferkosten
Dmarts

Gebuhren fur
Zahlungs-
dienstleistungen
Server-Hosting

Kosten for
Einkaufer

Sonstige Um-
safzkosten

Umsatzkosten

3. Marketingaufwendungen

H12025

-3.511,9

-1.130.4

-248,5

-77,6

-66,8

-110,3

-5.145,6

H12024

-2.761,9

-947,3

-217,1

-64,0

-51,3

-911
-4.132,7
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Verdanderung
EUR Mio. %
-750,0 27,2
-183,2 19.3
-315 14,5
-13,6 21,3
-15,5 30,1
-19.2 211
-1.012,9 24,5

Die Marketingaufwendungen gliederten sich wie folgt auf:

EUR Mio.

Restaurant-
akquisition
Kunden-
akquisition
Abschreibungen
auf Kunden-/
Lieferantenstamm

Abschreibungen
auf Markennamen
Sonstige
Marketing-
aufwendungen

Gesamt

H12025

-335,9

-249,0

-34.1

-22,3

-91.1
-732,4

H12024

-321,9

-242,2

-38,1

-29,0

-93.5
-724,6

Verdnderung

EUR Mio. %
=141 4,4
-6,8 2,8

4,0 -10,6

6,7 -23,1

2.4 -2,6

-7,8 11

4. Verwaltungsaufwendungen
Die Verwaltungsaufwendungen setzten sich wie folgt zu-
sammen:

Verdnderung
EUR Mio. H12025 H12024 EUR Mio. %
Personalaufwand -299.5 -306,2 6.7 -2,2
Abschreibungen und
Wertminderungen -163,7 -154,0 -9.6 6,3
Aufwendungen fur
anteilsbasierte
Vergutung -125,8 -98,4 =275 27,9
Beratungs- und
Profungsaufwand -35,2 -352 0.0 -0,0
Sonstige
Buroaufwendungen -30.,8 -32,1 1.2 -39
Reisekosten -19.5 214 1,9 -9
Sonstige (nicht
ertragsabhdangige)
Steuern -14.,5 47,7 33,2 -69,6
Bankgebuhren -0,5 =311 30,6 -98,4
Sonstige
Aufwendungen -115,5 -72,9 -42,7 58,6
Auflosung von / Zufuh-
rungen zu Ruckstellun-
gen fur kartellrechtliche
Risiken in der EU 71,0 -225,5 296,5 >100
Gesamt -734,1 -1.024,6 290,4 -28,3

Die Auflosung der Ruckstellungen fur kartellrechtliche Risi-
ken in der EU steht im Zusammenhang mit dem Abschluss
des formlichen Prufverfahrens der Europdischen Kommis-
sion. Siehe Kapitel F.5. fur weitere Details.
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5. Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024  EUR Mio. %
Amortisation von Finan-
zinstfrumenten
bewertet zu fortgefohr-
ten Anschaffungskosten -154.,5 -64.,5 -90,0 >100
Zinsaufwand aus der
Diskontierung von Lea-
singverbindlichkeiten -15,1 -13,5 -1.6 12,0
Sonstige
Zinsaufwendungen -57 -24,3 18,7 -76,7
Verlust aus der wesentli-
chen Modifikation der
Term Loans - -23,7 23,7 -100,0
Zinsen und
&hnliche Ertrage 64,9 60,3 4,6 7.6
Gesamt -10,5 -65,8 -44,6 67,8

Die Amortisation von Finanzinstrumenten bewertet zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten umfasste Effektivzinsen aus
Wandelschuldverschreibungen und syndizierten Darlehen.

Zinsen und dhnlichen Erfrage umfassen im Wesentlichen
Gewinne aus den Ruckkaufen von Teilen der Wandelschuld-
verschreibungen in Hohe von € 29,1 Mio. (H1 2024: € 29,6
Mio.) sowie Zinsertrage aus Bankguthaben und Derivaten in
Hohe von € 31,9 Mio. (H12024: € 28,4 Mio.).
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6. Ubriges Finanzergebnis
Das Ubrige Finanzergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Verdanderung
EUR Mio. H12025 H12024  EUR Mio. %
Ergebnis aus Wahrungs-
umrechnung -71,6 -85.4 13,8 -16,1
Ergebnis aus Fair-
Value-Anderungen
von Finanz-
instrumenten FVtPL -109,9 -25,5 -84,3 >100
Ergebnis aus sonstigen
Investitionen 1.9 4,7 71 >100
Ergebnis aus der
Nettoposition der
monetdren Posten
(Hyperinflation) 4.5 -0.8 53 >100
Ergebnis aus dem Ab-
gang von langfristigen
Finanzanlagen und sons-
tigen finanziellen Vermo-
genswerten 11 -15,2 16,3 >100
Sonstige -0.1 0.5 -0.6 >100
Gesamt -164,2 -121,6 -42,5 35,0

7. Ertragsteuern

Fur Gesellschaften, fur die im aktuellen Geschaftsjahr Er-
tragsteveraufwendungen und -ertrdge zu erwarten sind,
verwendet die Gruppe zur Berechnung der Erfragsfteuer-
aufwendungen und -ertrage der Periode den jeweiligen
Steuersatz, der bei den erwarteten Gesamtaufwendungen
und -ertrégen des ganzen Jahres anzuwenden wdre.

Die laufenden Ertragsteveraufwendungen (H12025:
€ 140,0 Mio.; H1 2024: € 180,1 Mio.) sind in Summe gesun-
ken. Die laufenden Aufwendungen fur Kérperschaft- und
Gewerbesteuer stiegen aufgrund der Erhéhung des steuer-
pflichtigen Einkommens ausldndischer Tochtergesellschaf-
fen, wdahrend die Quellensteueraufwendungen gesunken
sind (H12025: € 6,5 Mio.; H1 2024: € 71,6 Mio.).

Die Gruppe fdllt in den Anwendungsbereich der Regeln zur
globalen Mindestbesteuerung (Pillar 2). Im ersten Halbjahr
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2025 hat die Gruppelaufende Steveraufwendungenin Hohe
von € 8,2 Mio. in Verbindung mit der Top-up Tax erfasst (H1
2024:€ 7,8 Mio.), welche auf Ebene der obersten Mutterge-
sellschaft erhoben wird. Die Top-up Tax resultiert aus den
Geschaftstatigkeiten der Gruppe in Bahrain, den Vereinig-
fen Arabischen Emiraten und Qatar.

Der Anstieg des latenten Steuerertrags (H1 2025:
€ 54,7 Mio.; H12024: € 38,4 Mio.) resultiertim Wesentlichen
aus der Aktivierung vonlatenten Steuern, deren Werthaltig-
keit auf der anhaltenden Profitabilitét vergangener Perio-
den sowie auf kunftigen steuerlichen Gewinnen in einigen
Gesellschaften basiert, als auch aus der Auflosung latenter
Steuververbindlichkeiten in Verbindung mit friheren Trans-
aktionen.

F. ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

1. Immaterielle Vermégenswerte

Die immafteriellen Vermogenswerte verloren im ersten
Halbjahr 2025 im Wesentlichen aufgrund nachteiliger Wah-
rungseffekte auf den Geschdafts- oder Firmenwert, insbe-
sondere in Bezug auf den sudkoreanischen Won, an Wert.
Die Aktivierung selbst erstfellter immaterieller Vermogens-
werte sowie der im Zusammenhang mit der Transaktion in
Hong Kong erfasste Geschafts- oder Firmenwert wirkten
der Entwicklung feilweise entgegen. Fur weitere Details
siehe Abschnitt D.

GemaB den Anforderungen des IAS 36.11-12 hat Delivery
Hero zum 30. Juni 2025 festgestellt, dass keine Indikatoren
fUr mogliche Wertminderungen vorlagen.
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2. Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

EUR Mio. 30.06.2025 31.12.2024
Beteiligungen 194,23 254.8
Derivative Finanzinstrumente 53,5 332,7
Langfristig hinterlegte Kautionen 34 29,3
Gewdahrte Darlehen 2,2 2,5
Bankeinlagen 3,0 3,0
Summe 284,5 622,4
davon langfristig 281,8 396,9
davon kurzfristig 2,7 225,5

In den Beteiligungen sind Minderheitsbeteiligungen an meh-
reren nicht-boérsennotierten Unternehmen enthalten, ange-
setzt mitihrem beizulegenden Zeitwert zum 30. Juni 2025 in
Hohe von € 190,9 Mio. (31. Dezember 2024: € 252,0 Mio.).
Samtliche Beteiligungen werden gemdl IFRS 9 erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Zum 30. Juni 2025 ist der Ruckgang der derivativen Finan-
zinstrumenten hauptsachlich auf die Ausbuchung eines deri-
vativen Vermogenswerts in Hohe von € 220,9 Mio. zurick-
zufthren. Dieser Vermogenswert stand im Zusammenhang
mit der von Uber zu zahlenden Breakup Fee, die im ersten
Halbjahr 2025 nach Beendigung der Transaktion betref-
fend den Verkauf des taiwanesischen Geschafts beglichen
wurde. FUr weitere Details siehe Abschnitt D.

Die verbleibenden derivativenen Finanzinstrumente umfas-
sen hauptsdachlich die eingebetteten Derivate, die im Zu-
sammenhang mit den Darlehensvertragen im Erstansatz-
zeitpunkt vom Basisvertrag abgespalten wurden und als
langfristige finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und eingestuft wer-
den (30. Juni 2025: € 50,5 Mio.; 31. Dezember 2024: € 104,9
Mio.).
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3. Eigenkapital

Der Anstieg des gezeichneten Kapitals und der Kapitalrock-
lage war auf Kapitalerhéhungen im Zusammenhang mit der
Ausgabe von Restricted Stock Units (RSUs) im Rahmen des
bestehenden aktienbasierten Incentive-Programms zurtck-
zufUhren. Zudem fuhrte die Erdienung der gewdhrfen an-
feilsbasierten Vergutung mit Eigenkapitalausgleich zur Er-
hohung der Kapitalricklage. Gleichzeitig minderte der Net-
toverlust die Gewinnrtcklagen in H1 2025 um € 356,3 Mio.

Im Rahmen der feilweisen Ruckkdufe der ausstehenden
Wandelschuldverschreibungen in H1 2025 wurden die zu-
grundeliegenden Wandlungsrechte im Zusammenhang mit
den Wandelschuldverschreibungen Il und Ill (Eigenkapital-
komponenten)in Hohe von € 12,8 Mio. entsprechend aus der
Kapitalrocklage ausgebucht.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Im ersten Halbjahr 2025 hat Delivery Hero die Laufzeit sei-
ner revolvierenden Kreditfazilitat (RCF) von Mai 2027 auf
Mai 2028 verlangert und das Volumen um € 240,0 Mio. auf
insgesamt € 840,0 Mio. erhoéht. Der Zinssatz bleibt unver-
andert bei 3,75 % pro Jahr, wobei weiterhin Verldnge-
rungsoptionen fur zwei weitere Jahre bestehen.

Zum 30. Juni 2025 wurde der RCF fur Garantien und zusétz-
liche Fazilitéten in Hohe von € 398,5 Mio. genutzt. Im Rah-
men der Zusatzfazilitdten wurden zum 30. Juni 2025 Garan-
fien und Akkreditive in Hohe von € 262,6 Mio. ausgegeben.
Der RCF und die im Rahmen der ZusatzfazilitGten ausgege-
benen Instrumente waren zum 30. Juni 2025 vollstandig un-
genutzt.

Zur Besicherung der Kredite wurden Bankkontfen bei inlén-
dischen Instituten der Kreditnehmer, Anteile an den Toch-
tergesellschaften, die Vertragspartner der Kreditvertrage
sind, sowie bestimmte konzerninterne Forderungen ver-
pfandet. Zum 30. Juni 2025 verfugten die verpfandeten
Bankkonten tber liquide Mittel in Hohe von € 57,6 Mio. (3]1.
Dezember 2024: € 624,4 Mio.).

Der RCF und die Kreditlinien sind an Auflagen gebunden, die
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag ein-
gehalten werden mussen. Diese Covenants umfassen ver-
einbarte Finanzkennzahlen, die eine vierteljghrliche Auf-
rechterhaltung eines Mindestliquiditatsniveaus for die
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Gruppe vorsehen. Bei einer Verletzung des Mindestbetrags
der Konzernliquiditat kénnte der RCF gekUndigt werden.
Zum 31. Dezember 2024 erfullte die Gruppe diese Auflagen
und erwartet, dass diese innerhalb von zwdlf Monaten nach
dem Bilanzstichtag erfullt werden.

5. Sonstige Riickstellungen

Die sonstfigen Ruckstellungen umfassen im Wesentlichen
Ruckstellungen fur rechtliche Risiken (30. Juni 2025:
€ 618,2 Mio.; 31. Dezember 2024: € 900,0 Mio.). Der Ruck-
gang im ersten Halbjahr 2025 ist hauptsachlich auf den Ab-
schluss des formlichen Priofverfahrens gegen Delivery Hero
SE und Glovo durch die Europdische Kommission zurickzu-
fuhren, for das zuvor € 400,0 Mijo. zurUckgestellt wurden.
Im Rahmen der Verfahrensbeendigung im Juni 2025 wurde
eine Geldstrafe in Hohe von € 329,0 Mio. beschlossen. Der
enfsprechende Betrag wurde in die kurzfristigen sonstigen
Verbindlichkeiten umgebucht und die restliche Ruckstellung
aufgelost. Dieser Ruckgang wurde zum Teil durch Zufuhrun-
gen fur fahrerbezogene Risiken gemindert.
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6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tige Verbindlichkeiten setzten sich wie folgt zusammen:

EUR Mio. 30.06.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkei-

ten

Restaurantverbindlichkeiten 819,9 808,4
Verbindlichkeiten for

ausstehende Rechnungen 406,5 368,6
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 405,2 447,3
Leasingverbindlichkeiten 119,0 17,9
Fahrerverbindlichkeiten 103,6 92,4
Wandelanleihe 85,2 83,6
Aufgelaufene

Zinsverbindlichkeit 42,0 47.9
Walletverbindlichkeiten 23,4 22,7
Verpflichtung zum Kauf eigener Anteile 3,0 0,8
Bedingte und unbedingte

Kaufpreisverpflichtungen - 8,0
Derivative Finanzinstrumente - 3,9
Sonstige 20,6 22,2
Summe Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen und sonstige Ver-

bindlichkeiten finanzielle Verbindlichkei-

ten 2.028,4 2.023,6
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten 310,4 3325
Derivative Finanzinstrumente 6,1 6,8
Sonstige 8.3 7.8
Summe langfristige Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leis-tungen und

sonstige Verbindlichkeiten 324,8 347,1
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7. Wandelschuldverschreibungen
Die Finanzverbindlichkeit im Zusammenhang mit den Wan-
delschuldverschreibungen setzt sich wie folgt zusammen:

EUR Mio. 30.06.2025 31.12.2024
Wandelschuldverschreibung | 527,6 848,5
davon Tranche B falligim Januar 2027 527.,6 848,5
Wandelschuldverschreibung Il 733,2 748,4
davon Tranche A fallig im Juli 2025 24,6 47,4
davon Tranche B fallig im Januar 2028 708,6 701,0
Wandelschuldverschreibung Il 533,3 1.055,3
davon Tranche A fallig im April 2026 55,2 579,9
davon Tranche B falligim March 2029 4781 475,3
Wandelschuldverschreibung IV fllig im

Februar 2030 6918 667,9
Finanzverbindlichkeit fir

Wandelschuldverschreibungen 24858 3.320,1

Ruckkauf von Wandelschuldverschreibungen
Im ersten Halbjahr 2025 setzte Delivery Hero die teilweisen
Ruckkaufe ausstehender Wandelanleihen fort:

Wandelschuldverschreibung Il (Tranche A) mit Falligkeit im
Juli 2025, im Nominalwert von € 23,5 Mio., woraus ein noch
ausstehender Nominalbetrag von € 24,6 Mio. resultiert.
Wandelschuldverschreibung Il (Tranche A) mit Falligkeit
2026, im Nominalwert von € 537,5 Mio., woraus ein noch
ausstehender Nominalbetrag von € 56,0 Mio. resultiert.
Wandelschuldverschreibung | (Tranche B) mit Fdlligkeit
2027, im Nominalwert von € 334,9 Mio., woraus ein noch
ausstehender Nominalbetrag von € 540,1 Mio. resultiert.

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten der zu-
riockgekauften Wandelschuldverschreibungen verringerten
sich insgesamt um € 877,8 Mio., wahrend die Eigenkapital-
komponenten um € 12,8 Mio. sanken. Durch die Ruckkaufe
wurden Gewinne in Héhe von € 29,1 Mio. erzielt, die im Nef-
tozinsergebnis enthalten sind.

29



Delivery Hero £ | Halbjahresfinanzbericht 2025

G. SONSTIGE ANGABEN

1. Anteilsbasierte Vergitung

Der Gesamtaufwand fur aktienbasierte Vergutungen be-
fragt € 125,8 Mio. (H12024: € 98,4 Mio.), wovon € 95,4 Mio.
fur den Long-Term Incentive Plan (LTIP) im ersten Halbjahr
2025 angefallen sind (H1 2024: € 74,1 Mio.).

Im Folgenden werden die wesentlichen Bestandteile der an-
teilsbasierten Vergutungen dargestellt:

LTIP - Gewdhrung von Restricted Stock Units (RSUs) und
Aktienoptionen

Im ersften Halbjahr 2025 wurden insgesamt 7.455.795 RSUs
an neue und bestehende Begunstigte des LTIP (neue Tran-
chen) gewdahrt. Es wurden keine neuen Aktienoptionen ge-
wahrt.

Hero Grant

Im ersten Halbjahr 2025 hat Delivery Hero im Rahmen des
Hero-Grant-Programms insgesamt 1.758.514 RSUs ge-
wdahrt. Das Programm fUhrte im ersten Halbjahr zu Aufwen-
dungen in Hohe von € 22,4 Mio. (H12024: € 16,3 Mio.).

Short-Term Incentive (STI) und Long-Term Incentive (LTI
fur Mitglieder des Vorstands

Im Rahmen des Vergutungssystems for den Vorstand wur-
den im ersten Halbjahr 2025 insgesamt 77.919 leistfungsab-
hdngige Restricted Stock Units (PSUs) im Rahmen des STI
und 180.802 PSUs im Rahmen des LTI gewdhrt. Die endgul-
tige Anzahl der Aktiendes STIund LTI werden am Ende einer
einjéhrigen bzw. vierjéhrigen Performanceperiode auf
Grundlage leistungsabhdngiger Kriterien berechnet. Der
neuve Plan fuhrte im ersten Halbjahr zu Aufwendungen in
Hohe von € 3,9 Mio. (H12024: € 0,5 Mio.).

Performance Share Unit Program 2022 (PSUP 2022)

Im ersten Halbjahr 2025 wurden BeguUnstigten des PSUP
2022 insgesamt 98.551 PSUs gewdhrt. Die Anzahl der er-
dienten PSUs wird anhand individuell festgelegter leistungs-
abhdngiger Faktoren der BegUnstigten, der jeweiligen Ab-
feilung und/oder von der Gruppe im Nachhinein bestimmt.
Der Gesamtaufwand fur das erste Halbjahr betrug
€ 2,0 Mio. (H12024: € 0,7 Mio.).
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Woowa aktienbasiertes Vergitungsprogramm

Fur das erste Halbjahr 2025 betragen die erfassten Auf-
wendungen fur das anteilsbasierte Vergutungsprogramm
von Woowa € 0,8 Mio. (H12024: € 0,5 Mio.).

Glovo Share-based Payment Program

Im ersten Halbjahr 2025 wurden 102.583 Glovo-Anteile in
DH-Aktien 76.697 umgewandelt und freigegeben. Der Ge-
samtaufwand for das erste Halbjahr betrug € 1,3 Mio. (H1
2024: € 1,5 Mio.).

2. Finanzinstrumente

Fair-Value-Angaben

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und
Fair Values der finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten einschlieBlich ihrer Einordnung in die Fair-Value-
Hierarchie dargestellt.

Fur die Bewertungskategorien werden folgende Abkurzun-
gen verwendet:

— FAQAC: Financial assets at amortized cost (finanzielle Ver-
mogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten)

— FLaAC: Financial liability at amortized cost (finanzielle Ver-
bindlichkeit zu fortgefuhrten Anschaffungskosten)

— FV1PL: Financial instruments at fair value through profit or
loss (Finanzinstrumente, erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet)
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30.06.2025

EUR Mio.

LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente

Gewdhrte Darlehen und hinterlegte Kautionen

Summe langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte

KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Derivative Finanzinstrumente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Summe finanzielle Vermégenswerte

LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Derivative Finanzinstrumente

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Wandelschuldverschreibungen

Summe langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verpflichtung zum Kauf nicht beherrschender Anteile

Wandelanleihe

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Wandelschuldverschreibungen

Summe kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe finanzielle Verbindlichkeiten
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ewertungs-
kategorie
nach IFRS 9

FVPL
FVPL

FAaAC

FAaAC
FVTPL

FAaAC

FLaAC
FVtPL
n/a

FLaAC

FLaAC

FLaAC

FVTPL
FLaAC
FLaAC

n/a

FLaAC
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Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet
Buchwert Fair Value
40,1 n/a
40,1
759,0 n/a
2.808,1 n/a
3.567,1
3.607,2
1.611,8 1553,6
310,4 n/a
8,3 n/a
318,7
2.406,1 2.405,4
4.336,6
23,4 n/a
85,2 74.2
1.821,1 n/a
19,0 n/a
2.025,3
79,8 78,90
2.128,5
6.465,0

Zum Fair
Value bewertet

Buchwert

190,9

50,8

241,7

2.7

2,7

244,5

6,1

6,1

6,1

3,0

3,0

9,1

Fair-Value-
Hierarchie

n/a

n/a
2,3

n/a

n/a

n/a

n/a

2,3

n/a

n/a

Gesamt

190,9
50,8
40,1

281,8

759,0
2.7
2.808,1
3.569,9
3.851,7

1.611,8
6,1
310,4
8.3
324,8
2.406,1
4.342,7

23,4
3,0
85,2
1.821,1
19,0
2.028,4
79,8
2.131,5
6.474,1
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31.12.2024

EUR Mio.

LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente

Gewdhrte Darlehen und hinterlegte Kautionen

Summe langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Summe kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Summe finanzielle Vermégenswerte

LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Derivative Finanzinstrumente

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten

Wandelschuldverschreibungen

Summe langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verpflichtung zum Kauf eigener Anteile

Derivative Finanzinstrumente

Wandelanleihe

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten

Wandelschuldverschreibungen
Summe kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertungs-

kategorie

nach IFRS 9
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FVIPL
FViPL
FAQAC

FAGAC
FVIPL
FVIPL

FAaAC

FLaAC
FVtPL
n/a

FLaAC

FLaAC

FLaAC
FVIPL
FViPL

FLaAC

FLaAC

n/a

FViPL

FLaAC
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Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet

Buchwert Fair Value
37,8 n/a
37,8

659,7 n/a
3.808,7 n/a
4.468,3
4.506,1

1.794,5 1.845,4
332,5 n/a
7,8 n/a

340,3
3.272,6 3.287,1
5.407,4

18,9 n/a
83,6 73,6
1.809.,4 n/a
n7,9 n/a
1.645,7
47,4 47,3
2.077,2
7.484.,6

Zum Fair
Value bewertet

Buchwert

252,0
107.2

359,2

3.8

221,8

225,5

225,5

584,7

6,8

6,8

6,8

0.8
3,9

8,0

58,3

12,7
19,5

Fair-Value-
Hierarchie

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Gesamt

252,0
107.2

37,8
396,9

659,7
3.8
221,8
225,5
3.808,7
4.693,9
5.090,8

1.794,5
6,8
3325
7.8

347,1
3.272,6
5.414,2

18,9
0.8
3,9

83,6
1.809,4
17,9
8,0

2.023,6

47,4
2.089,9
7.504,1



Fair-Value-Bewertung
Die Uberleitungsrechnung der zum Fair Value bewerteten

Level-3-Instrumente stellt sich wie folgt dar: EUR Mio.

Stand per 01.01.2024

Zugdnge

Abgdnge

Gewinne/Verluste im Konzernergebnis erfasst
Umklassifizierung

Ubertragungen aus Level 3

Stand per 31.12.2024

Zugdnge

Abgdnge

Gewinne/Verluste im Konzernergebnis erfasst

Ubertragungen aus Level 3

Stand per 30.06.2025
Die Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung bei ! X . Derivative
- EUR Mio. Finanzinstrumente
Anderungen der dargestellfen Bewertungsparameter von
wesentlichen Finanzinstrumenten bewertet zum FVIPL (Le-  7icsitze
vel 2 und Level 3) zum 30. Juni 2025 wdaren wie folgt#: +/-100bp +6,88/-10,78
Anteilspreis
+/-10% +0,02/-0,02
Volatilitat Aktienkurse
+/-100bp +0,04/-0,04
Credit Spreads
+/-100bp -1.14/+13,51

# (+) bedeutet positiver Effekt auf das Ergebnis and (-) bedeutet negativer Effekt
auf das Ergebnis.
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Vermogenswerte

Beteiligungen

159,7
43
2.8
42,4

49,7

Derivative Finan-
zinstrumente

1,5

220,3

221,8

0,1
-220,9

1,0

Verbindlichkeiten

Derivative Finan-  Bedingte Kaufpreis-
zinstrumente verpflichtungen

55 20,4
- -12,2
-1,7 -0,2
38 8,0
- -8,0
1.4 -
2.4 -

Beteiligungen

n/a
+19,43/-19,43
n/a

n/a



3. Eventualverbindlichkeiten

Die Tochtergesellschaften des Unternehmens betreiben un-
ferschiedliche Logistik-Geschaftsmodelle, in Abhdangigkeit
von den in den jeweiligen Landern geltenden Gesetzen.

Eine zentrale Herausforderung des Lieferdienstsektors ist
dabei der rechtliche Status der Fahrer (d. h. der Essenslie-
feranten). Wdahrend DH eine vollsténdige Einhaltung der
geltenden Gesetze in allen Regionen anstrebt, ist der rechf-
liche Status von sogenannten Plattform-Beschdaftigten
rechtlich umstritten, da die Arbeitsweise dieser relativ neuen
Art von Arbeit oftmals nicht der Definition eines Arbeitneh-
mers entfspricht. Diese Rechfsunsicherheit besteht derzeit
primdr in einigen europdischen und lateinamerikanischen
Landern, in denen der Status der Fahrer durch die Fahrer
selbst oder durch die értlichen Behorden angefochten wird,
um Arbeitgeberleistungen wie etwa Sozialversicherungsbei-
frage zu erwirken. In den Landern, in denen eine Reklassifi-
zierung von Fahrern und dementsprechend ein Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichen Nutzen als wahrscheinlich
eingeschdtzt wird, werden enfsprechende Rickstellungen
gebildet.

Die Tochtergesellschaften Uberpriufen mit Unterstitzung
der Rechts- und Steuerabteilung des Konzerns regelmdalig
die lokalen Geschaftsmodelle, um genau diese Risiken zu
Uberwachen. Zudem arbeiten die lokalen und zentralen
“Public Affairs”"-Teams gemeinsam an der Erarbeifung
branchenspezifischer Regelungen, um Rechtssicherheit
Uber den rechtlichen Status von Essenslieferanten zu erwir-
ken.

Zum 30. Juni 2025 liegen die Eventualverbindlichkeiten im
Zusammenhang mit dem Risiko einer Reklassifizierung von
Fahrern zwischen € 562.0 Mio. und € 923.0 Mio. Dies be-
frifft hauptsachlich Spanien und das im August 2021 von
Glovo eingefuhrte Geschaftsmodell. Sollte die Fahrerflotte
infolge von Untfersuchungen von spanischen Gerichten in ei-
nen Angestelltenstatus umklassifiziert werden, kénnte die
Gruppe in Spanien mit Forderungen fur Sozialversiche-
rungsabgaben, SGumniszuschlagen und Strafzahlungen so-
wie Umsatzsteuerforderungen in einer Gesamthohe von ca.
€ 520 Mio. bis € 860 Mio. konfrontiert werden. Ab Juli 2025
erhielt Glovo erste endgultige Entscheidungen von lokalen
Behorden, die die Zahlung von Verbindlichkeiten fordern.

Die Summe der Forderungen belief sich am 31. Juli 2025 auf
rund € 450,0 Mio. fur Sozialversicherungsbeitrage und Bul3-
gelder, die bereits in der Evenfualverbindlichkeit in Hohe von
ca. € 520 Mio. bis € 860 Mio. enthalten sind. Glovo wird die
Entscheidung nicht anerkennen, behdlt sich aber das Recht
vor, den Status der Fahrer als Selbststéndige in allen ver-
fugbaren Instanzen weiter zu verteidigen, indem die gefor-
derten Zahlungen in der zweiten Jahreshalfte 2025 geleistet
werden. Die Gruppe hat keine Ruckstellung erfasst, da eine
Reklassifizierung der Fahrerflotte als nicht wahrscheinlich
eingeschatzt wird und in sémtlichen zukUnftigen Gerichts-
verfahren verteidigt werden wird.

Abgesehen von Eventfualverbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit der Umgliederung von Fahrern, ist die Gruppe zum
30. Juni 2025 weiteren Eventualverbindlichkeiten gemal
IAS 37 in Hohe von € 107,1 Mio. ausgesetfzt. Diese leiten sich
hauptsachlich aus nicht-ertragssteuverlichen Steuerrisiken
und kartellrechtlichen Vorschriften ab. Die Gruppe geht von
guten Erfolgsaussichten aus und bewertet es als Uberwie-
gend wahrscheinlich, dass keine gegenwdrtigen Verpflich-
fungen vorliegen.

Die Gruppe ist mit Auskunftsersuchen von Regierungsbe-
horden bezuglich ihrer Geschaftspraktiken in unterschiedli-
chen Jurisdiktionen konfrontiert. Die Weiterentwicklung
dieser Anfragen birgt das Risiko der Entstehung von Even-
fualverbindlichkeiten. Aufgrund der unterschiedlichen nafti-
onalen Auslegungen der Wettbewerbsgesetze sind die fi-
nanziellen Folgen vielfach nicht verldsslich prognostizierbar.
Eine Offenlegung kénnte dariber hinaus die Position der
Gruppe in regulatorischen Verfahren wesentlich beein-
frachtigen.

Im Dezember 2024 reichte Just Eat Spain (JES) eine Scha-
densersatzklage gegen Glovo ein. JES behauptet, dass das
Geschaftsmodell von Glovo fur JES einen unlauteren Wett-
bewerbsnachteil darstelle. Im Juli 2025 erging das erstin-
stanzliche Urteil, mit dem die Klage der Gruppe abgewiesen
wurde. Um die Position der Gruppe in dem Rechtsstreit nicht
nachteilig zu beeintrachtigen, wird Delivery Hero derzeit
keine weiteren Informationen zu diesem Verfahren feilen.

Die in den Konzern einbezogenen Unfternehmen sind welf-
weit in einer Vielzahl von Landern steverpflichtig und unter-
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halten verschiedene Liefer- und Leistungsbeziehungen zuei-
nander. Bei der Beurteilung der ertragsteuerlichen Positio-
nen aus diesen Beziehungen resultiert insoweit Unsicherheit,
als dass die einzelnen Steuverbehdrden eine unterschiedliche
Sichtweise auf diese Beziehungen haben kénnten.

Bei jedem Unfernehmen, das international tatig ist, prufen
die Steuerbehdérden in vielen Léndern konzerninterne
Transaktionen im Rahmen von Verrechnungspreispriufun-
gen. Dabei kommt es haufig zu Meinungsverschiedenheiten
zwischen Steuerbehdrden und Steuerpflichtigen Uber die
Funktionsprofile der beteiligten Parteien und deren Wert-
beitrége, insbesondere da die Verrechnungspreisbildung
keine exakte Wissenschaft ist, sondern sowohl auf Seiten
der Steuerverwaltung als auch auf Seiten des Steuerpflich-
tigen Ermessensentscheidungen erfordert. Alle wirtschaftli-
chen und geschaftlichen Herausforderungen mussen wider-
gespiegelt und so berUcksichtigt werden, dass diese mit dem
Fremdvergleichsgrundsatz vereinbar sind. Dies fuhrt haufig
zu kontrdren Auffassungen Uber die angemessene Verrech-
nungspreismethode und kann erhebliche einseitige Verrech-
nungspreisanpassungen und somit eine Doppelbesteuerung
zur Folge haben. Dieses Risiko ist in der digitalen Wirtschaft,
in der Transaktionen oft komplex sind, besonders relevant.

Aus dem Geschaftsmodell der Gruppe resultieren mehrere
Aspekte, die ein Risiko fur Verrechnungspreisstreitigkeiten
mit den Steuerbehdrden darstellen. Zu diesen wesentlichen
Fakforen zahlen:

—neue Geschaftsmodelle in einer neuen Branche auf der ei-
nen und begrenzte Erfahrung der Steuerbehorden in dieser
Hinsicht ouf der anderen Seite,

—erschwerte Quantifizierbarkeit der Wertbeitrage von im-
materiellen Vermogenswerten und beteiligten Unterneh-
men in Bezug auf die Verrechnungspreisgestaltung,

— komplexe Organisationsstruktur (zentrale, regionale und lo-
kale Ebene),

— unterschiedliche operative Anforderungen und Entwick-
lungsstadien der lokalen Betriebseinheiten,

— Ungewissheit Uber Wachstumsaussichten und Rentabilitat
aufgrund begrenzter finanzieller Vorgeschichte,

— begrenzte Verfugbarkeit von branchenbezogener Ver-
gleichsdaten.



Zum 30. Juni 2025 beliefen sich die Eventualverbindlichkei-
tenim Zusammenhang mit IAS 12 auf insgesamt € 128,7 Mio.
(31. Dezember 2024: € 95.7 Mio.). Diese betreffen haupt-
sdachlich das Risiko einer teilweisen steuerlichen Nichtaner-
kennung von Kostenim Segment MENA (€ 38,8 Mio.; 31. De-
zember 2024: € 40,6 Mio.) und eine mogliche Erhohung des
steuerlichen Einkommens aus einer Finanztransaktion aus
der Vergangenheit (€ 35,0 Mio., unverdandert). Zusatzlich
wurden im ersten Halbjahr 2025 zwei neue korperschaft-
steuverliche Risiken in Hohe von € 32,3 Mio. identifiziert.

4. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

a) Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Im Januar 2025 bestellte der Aufsichtsrat Marie-Anne Popp
zur neuen Finanzvorstandin und Mitglied des Vorstands.

Dr. Martin Enderle legte sein Aufsichtsratsmandat mit Wir-
kung zum 18. Juni 2025 nieder, verbunden mit der vollstén-
digen Ubertragung seiner Aufgaben an die Aufsichtsrats-
vorsitzende Kristin Skogen Lund. Wdahrend der Hauptver-
sammlung wurde Judith Jungmann als neues Mitglied und
Anteilseignervertreterin fur zwei Jahre in den Aufsichtsrat
gewahlt. Gleichzeitig wurden Scott Ferguson fur ein Jahr als
Anteilseignervertreter und Dimitrios Tsaousis for drei Jahre
als Arbeitnehmervertreter wiedergewdhlt.

b) Transaktionen mit dem Management in

Schlisselpositionen
Seit Beginn des Geschaftsjahr 2024 wird das neue Vergu-
tungssystem for die Vorstandsmitglieder angewendet. Die
im Geschaftsbericht 2024 getroffenen Aussagen zur Ver-
gutungsstruktur des Managements in SchlUsselpositionen
gelten weiterhin fur das erste Halbjahr 2025.

FUr weitere Angaben zur aktienbasierten Vergitung der
Mitglieder des Vorstands siehe Abschnitt G.1.

c) Transaktionen mit sonstigen nahestehenden
Unternehmen

Die Ertrage aus Geschaftsvorfallen mit nahestehenden Un-

ternehmen fur das erste Halbjahr 2025 beliefen sich auf

€ 0,2 Mio., die Aufwendungen auf € 12,7 Mio. Zum 30. Juni

2025 bestanden Forderungen gegen nahestehende Unfer-
nehmen in Hohe von € 7,0 Mio. und Verbindlichkeiten in
Hohe von € 0,6 Mio.

Die Aufwendungen aus Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen beziehen sich hauptsdchlich auf die von Zone
Delivery Services L.L.C. fur Tochtergesellschaften in den
Vereinigten Arabischen Emiraten erbrachten Logistik-
dienstleistungen. Zum 30. Juni 2025 beliefen sich die an
Zone falligen Verbindlichkeiten auf € 0,2 Mio. und die Auf-
wendungen auf € 10,5Mio. Im Berichtszeitraum wurden
keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegentber
Zone verbucht.

Berlin, 27. August 2025
Delivery Hero SE
Der Vorstand
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Marie-Anne Popp

Mitgronder und Vorstandsvorsitzen-  Finanzvorstand (CFO)

der (CEO)
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Pieter-Jan Vandepitte
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdl den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die Zwi-
schenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein
den fafsdchlichen Verhdaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
felt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsver-
lauf einschlieBlich des Geschdaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
Aktualisierung der wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleiben-
den Geschaftsjahr beschrieben sind.

Berlin, 27. August 2025

Delivery Hero SE

Der Vorstand
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Mitgrunder und Vorstandsvorsitzen-  Finanzvorstand (CFO) Mitglied des Vorstands (COO)
der (CEO)
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DASIST UNS WICHTIG
Entsprechend unserem Verstdndnis von Vielfalt und Inklusion

verwenden wir in diesem Bericht weitgehend eine geschlechter- MAKE YOUR OWN EXPERIENCE
neutrale Sprache. Aus Grunden der besseren Verstandlichkeit
nutzen wir an einigen Stellen das generische Maskulinum

(z.B. ,Stimmrechtsvertreter®). Nicht individuell benannte Grup- m
penwiez. B. ,Mitarbeiter®, ,Partner”, ,Kunden®, ,Fahrer”, oder

,Aktionare” werden ebenfalls mit ihrem generischen Maskuli-

num bezeichnet. Die gewdhlten Formulierungen gelten in diesen
Fdllen uneingeschrankt fur alle Geschlechter.

Besuche unsere Social Media Kanale.

HAFTUNGSAUSSCHLUSS UND WEITERE HINWEISE

Dieses Dokument enthdlt auch zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind an Begriffen wie ,glauben®, ,annehmen®, ,schatzen®, ,antizipieren®, ,erwarten®, ,beab-
sichtigen®, ,planen”, ,anstreben”, ,einschatzen®, ,vorhersagen®, ,kénnen/ konnten®, ,werden”, ,wollen” oder ,sollen/ sollten” sowie ihrer Negierung und dhnlichen Varianten oder ver-
gleichbarer Terminologie zu erkennen. Delivery Hero SE (, Delivery Hero®) wird gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktiondre
verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des Weiteren konnen von Zeit zu Zeit Vertreter von Delivery Hero zukunftsgerichtete Aussagen miond-
lich machen. Diese Aussagen basieren auf der gegenwartigen Sicht, auf Erwartungen und Annahmen des Managements von Delivery Hero. Solche Aussagen unterliegen bekannten und
unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die au3erhalb der Moglichkeiten von Delivery Hero beziglich einer Kontrolle oder prdzisen Einschdtzung liegen, wie beispielsweise dem zukinfti-
gen Marktumfeld und den wirtschaftlichen, gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, dem Verhalten der Ubrigen Marktteilnehmer, der erfolgreichen Integration von neu
erworbenen Unternehmen und der Realisierung von erwarteten Synergieeffekten sowie von MalB3nahmen staatlicher Stellen und weitere Risiken und Unsicherheiten, von denen einige im
Geschaftsbericht 2024 und in diesem Halbjahresfinanzbericht unter der Uberschrift ,Risiko- und Chancenbericht* beschrieben sind. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren
und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, konnten die tatséchlichen Ergebnisse (sowohl negativ als auch
positiv) wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Delivery Hero Ubernimmt keine Gewdhrleistung und keine Haftung
dafur, dass die kunftige Entwicklung und die kunftig erzielten tatséchlichen Ergebnisse mit den in diesem Dokument geduBerten Annahmen und Schdtzungen Ubereinstimmen werden. Es
ist von Delivery Hero weder beabsichtigt, noch Ubernimmt Delivery Hero eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren, soweit keine gesetzliche Veroffentlichungspflicht dazu besteht.

Dieses Dokument enthdlt - in einschlégigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte - ergénzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder
sein kénnen. Fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Delivery-Hero-Gruppe sollten diese ergénzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu
den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlégigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die al-
ternative Leistungskennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten oder Mittellungen nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass darge-
stellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Dieses Dokument veroffentlichen wir auch auf Englisch. Bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung vor.

Aus technischen Grunden kann es zu Abweichungen zwischen denin diesem Dokument enthaltenen und den aufgrund gesetzlicher Vorgaben veroffentlichten Rechnungslegungsunterlagen
kommen.
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