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Geschaftsjahr 2021/22: dormakaba mit starkem Wachstum trotz
eines herausfordernden Umfelds

- Nettoumsatz von CHF 2 756.9 Mio. (Vorjahr: CHF 2 499.7 Mio.); Wachstum von 10.3%

- Starkes organisches Umsatzwachstum von 7.7%

- Anstieg des bereinigten EBITDA um 2.8% auf CHF 372.3 Mio. (Vorjahr: CHF 362.0 Mio.);
bereinigte EBITDA-Marge von 13.5% (Vorjahr: 14.5%)

- Konzerngewinn erreicht CHF 122.5 Mio. (Vorjahr: CHF 193.3 Mio.); durch Ver&usserung von
Mesker negativ beeinflusst (CHF 61.4 Mio.)

- Operative Cashflow-Marge auf 4.6% verringert (Vorjahr: 12.5%) hauptséachlich infolge eines
Anstiegs des Nettoumlaufvermoégen

- Dividendenvorschlag von CHF 11.50 je Aktie (Vorjahr: CHF 12.50), entsprechend einer
Ausschittungsquote von 50.4%

- Fortschritt bei Nachhaltigkeitsthemen: Reduzierung der CO>-Emissionen (Scope 1und 2) um
2.4% im Vorjahresvergleich; Einfihrung von Energiemanagementsystemen an 67% der
Produktionsstandorte (Vorjahr: 21%)

- Verwaltungsrat schlégt Svein Richard Brandtzaeg, Kenneth Lochiatto and Michael Regelski als
neue unabhdngige Mitglieder zur Wahl vor

Rimlang, 31. August 2022 — dormakaba verzeichnete im Geschdaftsjahr 2021/22 ein starkes
organisches Umsatzwachstum und einen Anstieg des bereinigten EBITDA, wahrend die bereinigte
EBITDA-Marge niedriger ausfiel als im Vorjahr. Externe Herausforderungen wie Engpdsse in der
Lieferkette und inflationdre Entwicklungen beeintréchtigten die Profitabilitét des Unternehmens und
verhinderten ein noch stérkeres Wachstum. Wéahrend dormakaba in der ersten Jahreshdalfte 2021/22
den grdssten Teil dieser Herausforderungen kompensieren konnte, liessen sich im zweiten Halbjahr
die beschleunigte Inflation aufgrund des Krieges in der Ukraine sowie hdhere Arbeitskosten
insbesondere in der Region Americas kurzfristig nur teilweise durch Preiserh6hungen ausgleichen.
Hinzu kamen ungtinstige Verschiebungen im Produktmix infolge von Engpdssen bei elektronischen
Komponenten, die sich auf das margenstarke Elektronikgeschdft wie beispielsweise Electronic
Access & Data auswirkten.

Jim-Heng Lee, CEO von dormakaba, sagt: «Wir haben unsere Wachstumsziele trotz des
herausfordernden Umfelds Ubertroffen. Entscheidend fir dieses positive Ergebnis war, dass wir erste
Meilensteine in der Umsetzung unserer neuen Strategie erreicht haben. Obwohl geopolitische und
makrodkonomische Unsicherheiten bestehen, wollen wir unser profitables Wachstum weiter
beschleunigen und uns dabei auf die sequenzielle Verbesserung unserer Performance durch die
Umsetzung unserer strategischen Initiativen konzentrieren. Dazu z&hlen Massnahmen fur Wachstum
sowie beim Kostenmanagement, wie in den Bereichen Preisgestaltung und Operational Excellence.»

Nettoumsatz, Profitabilitéit und Konzernergebnis

dormakaba steigerte den Nettoumsatz im Geschaftsjahr 2021/22 um 10.3% auf CHF 2 756.9 Mio.
(Vorjahr: 2 499.7 Mio.). Das organische Umsatzwachstum trug mit 7.7% (davon 3.5% preisbedingt)
am meisten zum Gesamtumsatzwachstum bei. Dartiber hinaus trugen Portfoliobereinigungen
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(anorganisches Wachstum) mit 2.8% zum Umsatzanstieg bei, und die Wahrungseffekte blieben mit
einem Beitrag von -0.1% nahezu unverdndert.

Das bereinigte EBITDA, das Positionen ausschliesst, welche die Vergleichbarkeit beeinflussen, stieg
um 2.8% auf CHF 372.3 Mio. (Vorjahr: CHF 362.0 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Marge betrug 13.5%
(Vorjahr: 14.5%). Ein positiver Margenbeitrag ergab sich aufgrund héherer Absatzmengen,
Preisrealisierungen und Verbesserungen der operativen Effizienz. Diese Effekte wurden jedoch durch
die Inflation, einschliesslich héherer Rohstoff-, Fracht-, Lohn- und Energiekosten, mehr als
aufgehoben. Dabei war der Inflationsdruck im zweiten Halbjahr stérker ausgepragt.

Positionen, welche die Vergleichbarkeit beeinflussen (so genannte items affecting comparability), in
der H6he von CHF -88.6 Mio. betrafen das EBIT (Vorjahr: CHF -9.3 Mio.) und standen hauptsdchlich in
Zusammenhang mit der Verdusserung von Mesker im Juni 2022 und der Entwicklung und Umsetzung
der Strategie Shape4Growth.

dormakaba schloss das Geschdaftsjahr 2021/22 mit einem Konzerngewinn von CHF 122.5 Mio. ab
(Vorjahr: CHF 193.3 Mio.). Ohne Berlcksichtigung des Effekts aus der Verdusserung von Mesker
(CHF 61.4 Mio.) lag der Konzerngewinn bei CHF 183.9 Mio.

Cashflow und Bilanz

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit verringerte sich auf CHF 188.4 Mio. (Vorjahr: CHF
384.5 Mio.). Hauptsdchliche Ursache fir den Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist der Anstieg des
Nettoumlaufvermdgens infolge gestiegener Lagerbestdnde. Diese Zunahme erklért sich durch
héhere Volumina und Rohmaterialpreise, Vorratskdufe von elektronischen Komponenten und
bestimmten anderen Rohmaterialien sowie gréssere Mengen von Gutern im Transport aufgrund von
Engpdssen bei Transport- und Lieferketten.

Die Nettoverschuldung erhdhte sich um CHF 199.3 Mio. auf CHF 708.1 Mio. zum 30. Juni 2022
(Vorjahr: CHF 508.8 Mio.). Der Leverage (Verhdaltnis von Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA)
betrug 1.9x (30. Juni 2021: 1.4x Nettoverschuldung / bereinigtes EBITDA).

Ergebnisse der Regionen (Access Solutions) und von Key & Wall Solutions

Teil der Strategie Shape4Growth ist der Ubergang zu einem neuen Operating Model. Daraus ergeben
sich auch Anderungen in der Organisationsstruktur und der Finanzberichterstattung. Mit Wirkung vom
1. Januar 2022 gibt es im Operating Model von dormakaba drei Regionen fir Access Solutions:
Americas (Nord- und Stdamerika), Asia Pacific (Asien-Pazifik) und Europe & Africa (Europa und
Afrika). Diese kundenzentrierten Vertriebsorganisationen werden durch die drei globalen Funktionen
Marketing & Products, Operations und Product Development unterstitzt. Dazu wurden die bisherigen
Segmente AS DACH und AS EMEA zu einem Segment zusammengefuhrt; der Markt Middle East ist nun
in die Region Asia Pacific integriert. Key & Wall Solutions bleibt als eigenstdndiges globales
Geschaftsfeld unverdandert.

In den meisten Mdarkten verzeichnete dormakaba eine gute Nachfrage mit guten Auftragseingdngen
und Auftragsbestdnden.

Region Americas

Die Region Americas verzeichnete einen Umsatz von CHF 744.7 Mio. bei einem organischen
Umsatzwachstum von 8.3% gegenlber dem Vorjahr. Als Wachstumstreiber wirkten die weitere
Erholung im Markt fir Gewerbe- und Industriebau in den USA sowie der Gewinn von Marktanteilen.
Die bereinigte EBITDA-Marge war durch die Kosteninflation und einen ungtinstigen Produktmix
beeinflusst und verringerte sich auf 17.8% (Vorjahr: 19.3%). Das Mitte Juni 2022 verdusserte Mesker-
Geschaft wirkte sich mit 210 Basispunkten negativ auf die bereinigte EBITDA-Marge der Region aus
(Vorjahr: 240 Basispunkte).
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Region Asia Pacific

In der Region Asia Pacific wurde ein organisches Umsatzwachstum von 11.3% erreicht und der
Gesamtumsatz verbesserte sich auf CHF 574.0 Mio. Alle Hauptmdrkte trugen zum Wachstum bei. Die
bereinigte EBITDA-Marge lag bei 18.9% (Vorjahr: 18.5%); ihr leichter Anstieg ist auf ein gutes
Volumenwachstum zurtckzuflihren, das einen negativen Effekt aus dem Produktmix mehr als
kompensiert hat.

Region Europe & Africa

Die Region Europe & Africa verzeichnete ein organisches Umsatzwachstum von 5.9% gegeniber dem
Vorjahr und erreichte einen Umsatz von CHF 1 144.5 Mio. Trotz des Gegenwinds erzielten alle Mdarkte
ein solides Wachstum. Das bereinigte EBITDA lag bei 20.6% (Vorjahr: 21.1%); hdhere Absatzvoluming,
Preissteigerungen, betriebliche Effizienzsteigerungen und ein wirkungsvolles Kostenmanagement
konnten den Inflationsdruck und die Margenverwdsserung infolge niedrigerer Umsétze mit den
margenstarken Produkten von Electronic Access & Data aufgrund der Lieferengpdsse bei
Komponenten nicht vollsténdig kompensieren.

Key & Wall Solutions

Bei Key & Wall Solutions wurde ein Umsatz von CHF 364.1 Mio. erzielt. Das organische
Umsatzwachstum betrug im Vorjahresvergleich 5.7%. Im Geschéftsbereich Key Systems fiel das
organische Umsatzwachstum stark aus (10.4%); im Geschdaftsbereich Movable Walls war es
dagegen um 0.6% tiefer als im Vorjahr. Ursache daflr waren Verzégerungen bei der Freigabe von
Auftrdgen und Projekten aufgrund des Fachkraftemangels im gesamten Bausektor. Die Umsdatze
erholten sich im zweiten Halbjahr und erreichten im letzten Quartal des Geschdaftsjahres ein
Wachstum im hohen einstelligen Bereich. Die bereinigte EBITDA-Marge lag bei 14.0% (Vorjahr: 15.9%).

Fortschritt im Bereich Nachhaltigkeit

dormakaba hat sich im Rahmen ihrer Strategie Shape4Growth verpflichtet, ein in der Branche
fuhrendes Nachhaltigkeitskonzept mit mehr als 30 ambitionierten ESG-Zielen umzusetzen. Bei den
wichtigsten Nachhaltigkeitszielen kann das Unternehmen fiir den Berichtszeitraum eine positive
Bilanz vorweisen.

dormakaba erreichte eine Reduzierung der COz-Emissionen (Scope 1 und 2) um 2.4% gegenlber dem
Vorjahr. Per 30. Juni 2022 waren bei 67% der unternehmenseigenen Produktionsstandorte, lokalen
Montagestandorte und regionalen Logistikzentren Energiemanagementsysteme eingefiihrt (Vorjahr:
21%). Bei dem Ziel, alle Hochrisiko-Lieferanten bis 2027 hinsichtlich ihres Nachhaltigkeits-
managements durch unabhdngige Dritte zu bewerten, konnte dormakaba nach 10% im Vorjahr eine
Steigerung auf 18.7% der bewerteten Lieferanten erreichen. Zusatzlich verbesserte sich das MSCI-
Rating von dormakaba im Berichtszeitraum von A auf AA. Detaillierte Informationen zum Thema
Nachhaltigkeit bei dormakaba sind im Nachhaltigkeitsbericht 2021/22 enthalten, der heute zeitgleich
mit dem Geschdaftsbericht publiziert wird.

Ausblick

Das derzeitige Geschdaftsumfeld ist von Unsicherheiten und fehlender Visibilitét geprégt. Die
geopolitischen Risiken haben in den letzten Monaten insbesondere in Asien und Europa weiter
zugenommen. Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine kénnten zu einem plétzlichen Stopp der
europdischen Gasimporte aus Russland fiihren und eine Energiekrise auslésen. Ausserdem kénnten
hoéhere Zinssdtze der Zentralbanken zur Bek&mpfung der steigenden Inflation das allgemeine
Wirtschaftswachstum einschliesslich der Neubautdtigkeit beeintréchtigen. Und zudem kénnten
erneute Ausbriiche von Covid-19 und Lockdowns das Wachstum bremsen und die globalen
Lieferketten weiter belasten.
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Aufgrund der bereits erwdhnten fehlenden Visibilitdt und der zunehmenden geopolitischen und
makrodkonomischen Risiken gilt der Ausblick von dormakaba fiir das erste Halbjahr 2022/23. Das
Unternehmen wird die wirtschaftliche Lage in den ndchsten Monaten weiterhin sorgfaltig bewerten
und seine Guidance fir das Geschdftsjahr 2022/23 mit den Halbjahresergebnissen aktualisieren.

Angesichts des gesunden Auftragseingangs und -bestands Ende 2021/22 erwartet dormakaba einen
guten Start in das Geschaftsjahr 2022/23. Fur das erste Halbjahr 2022/23 rechnet das Unternehmen
mit einem organischen Wachstum, das leicht Gber der mittelfristigen Zielspanne von jahrlich 3-5 %
liegt. In Erwartung einer sequenziellen Verbesserung gegeniber dem Ergebnis des zweiten
Halbjahres 2021/22 ohne den Verwdsserungseffekt des verdusserten Mesker-Geschafts rechnet das
Unternehmen mit einer bereinigten EBITDA-Marge von rund 13% in der ersten Halfte des
Geschdaftsjahres 2022/23.

Unabhdangig von den makrodkonomischen Bedingungen wird sich dormakaba weiterhin auf die
Umsetzung seiner Initiativen im Rahmen von Shape4Growth fokussieren. Diese umfassen
Massnahmen fir Wachstum und Kostenmanagement, wie Preisgestaltung und Kostenkontrolle.

Antrége an die Generalversammlung vom 11. Oktober 2022

Dividendenantrag

Da die Transaktion keinen wesentlichen Einfluss auf den Cashflow des Unternehmens aufweist, hat
der Verwaltungsrat beschlossen, den Effekt aus der Verdusserung von Mesker bei der Berechnung
des Auszahlungsbetrags fur die Dividende zu exkludieren und schlagt vor, fir das Geschaftsjahr
2021/22 eine Dividende von CHF 11.50 je Aktie auszuzahlen (Vorjahr: CHF 12.50 je Aktie). Dies
entspricht einer Ausschittungsquote von 50.4%.

Wahlen in den Verwaltungsrat

Im Rahmen einer gestaffelten Erneuerung des Verwaltungsrats legen Hans Hess (67), Vizeprdasident
und Lead Independent Director, John Heppner (70) und Christine Mankel (40) ihre Amter im
Verwaltungsrat nieder und stellen sich an der Generalversammlung im Oktober nicht mehr zur
Wiederwahl. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung danken ihnen fur ihren wertvollen Beitrag zur
Entwicklung von dormakaba und ihren unermudlichen Einsatz Uber so viele Jahre hinweg. dormakaba
winscht ihnen fir die Zukunft alles Gute.

Der Verwaltungsrat schlagt Svein Richard Brandtzaeg (64), Kenneth Lochiatto (59) und Michael
Regelski (57) als neue unabhdngige Mitglieder des Verwaltungsrats zur Wahl vor. Des Weiteren ist es
die Absicht des Verwaltungsrats, Svein Richard Brandtzaeg, vorbehaltlich seiner Wahl durch die
Generalversammlung, als Vizeprdsidenten und Lead Independent Director zu ernennen. Mit diesen
Nominierungen zielt der Verwaltungsrat auch darauf ab, seine Branchenexpertise und Kompetenz in
den Bereichen digitale Transformation und Okosysteme fiir Gewerbegebdude zu stérken.

Alle anderen Mitglieder des Verwaltungsrats stehen zur Wiederwahl fir eine weitere Amtszeit von

einem Jahr zur Verfigung, somit auch Riet Cadonau als Verwaltungsratsprdasident, der angekindigt
hat, spdtestens an der Generalversammlung im Oktober 2023 sein Amt niederzulegen.
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Kennzahlen der dormakaba Gruppe
Geschdftsjahr Geschdftsjahr
in Mio. CHF, sofern nichts anderes angegeben per 30.06.2022 in % per 30.06.2021 in %
Umsatz netto 2756.9 100.0 2499.7 100.0
Organisches Umsatzwachstum in % 7.7 1.3
Effekte aus Akquisitionen/(Desinvestitionen) in % 2.8 0.1
Wdhrungseffekte in % -0.1 -3.0
P S et
Bereinigtes EBIT (Betriebsergebnis) 293.4 10.6 283.6 1.3
Gewinn vor Steuern 173.9 6.3 249.6 10.0
Gewinn 122.5 4.4 193.3 7.7
Anteiliger Gewinn Minderheitsanteile 59.3 925
Dividende je Aktie (in CHF)? 11.5 12.5
Weitere Kennzahlen
Bilanzsumme 1907.2 1869.8
Nettoverschuldung 708.1 508.8
Bdrsenkapitalisierung 1740.3 2 628.4

1) Geschaftsjahr per 30.06.2022: Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung; Ausschittung je zur Hélfte aus
Kapitaleinlagereserven und Gewinnreserven.

Den vollstadndigen Geschdaftsbericht der dormakaba Holding AG einschliesslich Konzernabschluss,
Jahresabschluss und Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2021/22 finden Sie unter
report.dormakaba.com. Die Analystenprdsentation finden Sie unter dk.world/publikationen.

Weitere Informationen fur: Investoren und Analysten
Siegfried Schwirzer
Head of Investor Relations
T:+41 44 818 90 28

siegfried.schwirzer@dormakaba.com

Medien

Patrick Lehn

Senior Manager External Communications / Press Officer
T:+41 44 818 92 86

patrick.lehn@dormakaba.com

Uber die dormakaba Gruppe

dormakaba ist ein weltweit fihrender Anbieter auf dem Markt fir Zutrittslésungen. Das Unternehmen
definiert Zugang neu, indem es Branchenstandards fur intelligente Systeme und nachhaltige
Lésungen Uber den gesamten Lebenszyklus von Gebd&uden setzt. Rund 16 000 Mitarbeitende
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weltweit stellen ihr Fachwissen einem wachsenden Kundenstamm in mehr als 130 Landern zur
Verfligung. dormakaba unterstitzt seine Kunden mit einem breiten, innovativen Portfolio fur
integrierten Zugang. Diese Produkte, Lésungen und Dienstleistungen fligen sich einfach in
Gebdudedkosysteme ein, um sichere und nachhaltige Orte zu schaffen, an denen sich Menschen
nahtlos bewegen kénnen.

dormakaba ist an der SIX Swiss Exchange notiert und hat seinen Hauptsitz in RUmlang bei Zirich
(Schweiz). Im Geschaftsjahr 2021/22 erzielte dormakaba einen Umsatz von CHF 2.8 Milliarden.

SIX Swiss Exchange: DOKA

Mehr Informationen zur dormakaba Gruppe auf www.dormakabagroup.com/de/

Einblicke und Inspirationen aus der Welt des Zutritts auf blog.dormakaba.com/de

Das Neueste zu Unternehmensthemen, Produkten
und Innovationen der dormakaba Gruppe auf www.dormakabagroup.com/de/newsroom

Disclaimer

Diese Kommunikation kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, einschliesslich, aber nicht nur solche, die die Worter
«glaubt», «xangenommen», «erwartet» oder Formulierungen dhnlicher Art verwenden. Solche zukunftsgerichteten Aussagen
spiegeln die aktuelle Einschétzung des Unternehmens wieder beinhalten Risiken und Unsicherheiten und sind auf der Grundlage
von Annahmen und Erwartungen getroffen werden, die das Unternehmen derzeit fir angemessen hdlt, sich jedoch als falsch
erweisen kénnen. Diese Aussagen sind mit der gebotenen Vorsicht zu bewerten, da sie naturgemdss bekannten und
unbekannten Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren unterliegen, die ausserhalb der Kontrolle des Unternehmens und
des Konzerns liegen, was zu erheblichen Unterschieden fiihren kann zwischen den tatséchlichen zukinftigen Ergebnissen, der
finanziellen Lage, der Entwicklung oder Leistung des Unternehmens oder des Konzerns einerseits, und denjenigen, die in solchen
Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert werden andererseits. Das Unternehmen Gbernimmt keine Verpflichtung, solche
zukunftsgerichteten Aussagen weiterhin zu melden, zu aktualisieren oder anderweitig zu Uberprifen oder sie an neue
Informationen oder zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen, ausser soweit durch geltendes Recht oder
Vorschriften vorgeschrieben. Die vergangene Wertentwicklung ist kein Hinweis auf die zukinftige.

Die Definition alternativer Performancekennzahlen findet sich im Kapitel 5.1 der «Notes to the consolidated financial
statements» im Geschdaftsbericht 2021/22 von dormakaba.

Diese Kommunikation stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf von Wertpapieren in irgendeiner
Rechtsordnung dar.

dormakaba®, dorma+kaba®, Kaba®, Dorma®, llco®, LEGIC®, Silca®, BEST® etc. sind geschitzte Marken der dormakaba Gruppe.
Aufgrund l&nderspezifischer Beschrénkungen oder Marketingliberlegungen sind einige Produkte und Systeme der dormakaba
Gruppe moglicherweise nicht in allen Mdarkten erhdltlich.
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