Ordentliche Hauptversammlung der Leifheit AG
Wachstum gestalten

Hauptversammlung 26. Mai 2011

Growing (by) Opportunities

Unsere Wachstumsstrategie

Unser Ziel:
Der Leifheit-Konzern wird jahrlich ein
nachhaltiges Wachstum von 3 - 5 %
ausweisen, mit daraus abgeleiteten
Uberproportionalen Ergebnissteigerungen.
Unser Motto: Growing (by) Opportunities, oder...
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Growing (by) Opportunities

Wachstumsstrategie Leifheit AG

Unsere Strategie besteht im Wesentlichen aus
zwei Bestandteilen:

Marken- und
Kommunikationsstrategie

Internationale
Vertriebsstrategie
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Growing (by) Opportunities

1. Leifheit-Markenstrategie

Wir definieren fur die Marke Leifheit eine am Verbrauchernutzen
orientierte Marken- und Kommunikationsstrategie sowie eine
davon abgeleitete Innovationsstrategie.
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Growing (by) Opportunities

2. Vertriebsstrategie
Systematische Herangehensweise im Vertrieb um das
Wachstum in unseren internationalen Kernmarkten voranzutreiben
Organisches Wachstum
M&A

Klare Orientierung und Priorisierung nach Potenzial
und Zuganglichkeit der internationalen Markte
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Growing (by) Opportunities ”“*

2. Vertriebsstrategie

Fokus 1-Lander

Deutschland, Osterreich,
Schweiz, Frankreich,

Spanien, Italien,
Russland (Metropolen),_ /%@
Polen, Benelux

Fokus 2-Lander

Nordic,
Middle East Europe,
China (Metropolen),

Grof3britannien, USA




Geschaftsentwicklung
2010
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Geschéaftsentwicklung 2010

Die wichtigsten Kennzahlen

Umsatz steigt auf 211 Mio €
(2009: 207 Mio €)

EBIT steigt auf 8,8 Mio €
(2009: 3,1 Mio €)

Vorsteuerergebnis (EBT) auf 6,0 Mio € erhoht
(2009: 1,1 Mio €)

Dividende: 1,00 € je Aktie + 2,00 € Sonderausschiittung
(2009: 0,60 € + 2,40 € Sonderdividende)
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Konzernumsétze tber Vorjahr

Januar — Dezember 2009 2009
angepasst versffentlicht
Umsatz Konzern Mio € 210l 207 273
- Inland Mio € 89 87 116
- Ausland Mio € 11272 120 157
Auslandsanteil 58 % 58 % 58 %

- Markengeschéaft Mio € 164 162

- Volumengeschaft Mio € 47 45
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Zwei Unternehmensbereiche:

Unternehmens-

bereiche
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Geschaftsentwicklung 2010 - Markengeschaéft

Markengeschéft

= Hochwertige und innovative Produkte

= Konsequente Markenfiihrung in Verbindung mit entsprechenden
Innovations- und Markteinfiihrungsprozessen

)

Unternehmens-
bereiche

¥

= Marken mit hohem Bekanntheitsgrad
- 89 % Leifheit
- 82 % Soehnle
- 96 % Dr. Oetker Backgerate

= Fokus auf die 4 Kernkategorien
- Reinigen
- Waschepflege
- Kiiche
- Waagen (Wellbeing)

= Umsatz 2010:
164 Mio €, + 1,7 %
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Geschaftsentwicklung 2010 - Markengeschaéft

Markengeschaft .

Reinigen
= + 10 %, weitere Marktanteile gewonnen,
Markfiihrerschaft im Bereich Flachwischgerate erlangt

)

Unternehmens-
bereiche

¥

Waschepflege

= + 7 %, neuer Bereich Druckdampfbugeln wurde sehr
positiv vom Markt aufgenommen

Kuche
= + 7 %, positive Entwicklung vor allem im Inland
Waagen (Wellbeing)

= -4 % in schwierigem 5
Marktumfeld ¢

. i L€ s
Marktfuhrerschaft e cingh

bei Personen- und Kiichen-
waagen gesichert bzw.
ausgebaut (40 bzw. 44 %)

Erfolgreiche Einfuhrung der e
neuen Relax-Serie im September T
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Geschaftsentwicklung 2010 - Volumengeschéft

Volumengeschaft

= Birambeau und Herby
bieten Produkte in Mittelpreislagen
fur die internationalen Mérkte

= Das Projektgeschéft beinhaltet
kundenspezifische Produktentwicklungen
und deren Fertigung sowie ,
Lohnfertigungen im Auftrag Dritter Birambeau

= Umsatz 2010:
47 Mio €, +4,4 %

)

Unternehmens-
bereiche

harty
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Geschaftsentwicklung 2010 - Volumengeschaft

Volumengeschaft

)

M emeiene Kiiche

= +1%

= Grofter Anteil daran Birambeau mit + 4 %

Waschepflege

= +2%

= GrofRter Anteil daran Herby mit + 8 %

Waagen

= +/-0%
T &

Lohnfertigungen

= Erlése wurden vor

m Badverkauf al SBusE
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

EBIT auch ohne Bad auf 8,8 Mio € gesteigert
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Ergebniskennzahlen deutlich verbessert

Mio € 2010 2009
Umsatzerlose 2L 207
EBIT aus fortzu-

fihrendem Geschaft 8,8 3,1
Zins- und Finanzergebnis 2.8 -2,0
EBT aus fortzu-

fihrendem Geschaft 6,0 1,1
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -0,6 1,4
Ergebnis nach Steuern

aus fortzufuhrendem

Geschaft 54 03
Ergebnis nach Steuern

aus nicht fortzufuhrendem

Geschaft 10,9 3,4
Periodenergebnis 16,4 3,1

0,3

M EBIT aus fortzufiihrendem Geschéft
[ Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft
W Periodenergebnis inkl. fortzufiihrendem

Geschaft
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Rentabilitatskennzahlen

Januar — Dezember 2010 2009 2009
angepasst veréffentlicht
Bruttomarge % 42,4 42,2 44,1
EBIT Mio € 8,8 3,1 8,1
EBIT-Marge % 4,2 15 3,0
EBT Mio € 6,0 11 55
Ergebnis nach Steuern aus
fortzufuhrendem Geschéaft  Mio € 54 -0,3 -
Ergebnis nach Steuern aus
nicht fortzufihrendem Mio € 10,9 3,4 -
Geschaft
Periodenergebnis Mio € 16,4 3,1 3,1
Umsatzrentabilitat % 256) -0,1 11
Eigenkapitalrentabilitat % 553 - 3,1
Gesamtkapitalrentabilitét % 256) - 1,4

Hauptversammlung 26. Mai 2011

Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Kapitalflussrechnung stabilisiert

Mio € 2010 2009
Cashflow aus laufender 1230 43,8
Geschéftstatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit 17,1 -6,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

ohne finanzielle Vermdgenswerte -14.3 -10,5
Effekte aus Wechselkursdifferenzen 0,3 0,1

Veranderung der Zahlungsmittel
und finanzielle Vermdgenswerte 52 26,5

Finanzmittelbestand und finanzielle
Vermogenswerte am Jahresende 46,3 32,7

= Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 2009 enthalt Einmaleffekte aus der Optimierung des Working
Capital in Hohe von 28,0 Mio €

= Cashflow aus Investitionstéatigkeit 2010 beinhaltet Ubernahme der ausstehenden Anteile an Herby,
Investitionen sowie Entgelt fuir den Verkauf des Badbereichs

= Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten einen Geldanlage in Form eines Schuldscheins von 20 Mio €
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Investitionen und Abschreibungen

Januar — Dezember 2009 2009

angepasst veroffentlicht

Investitionen Mio € 6 9 10
Anlagevermdgen

davon Investitionen in
Sachanlagen Mio €

Investitionsquote* % 3,0 5.2 4.8

Abschreibungen auf
Sachanlagen Mio € 5 7 9

= Die Zugange zum Sachanlagevermdgen betrafen Werkzeuge, Maschinen,
Rationalisierungsinvestitionen, Warentrager sowie Betriebs- und Geschéftsausstattungen.

= Die Einfihrung von SAP an den Standorten Nassau und Zuzenhausen hatte mit 1,6 Mio €
den gréRten Anteil an den Zugangen der Immateriellen Vermoégenswerte von insges. 1,7 Mio €.

= Die Gesamtinvestition fiir SAP belauft sich auf 2,5 Mio € (2010: 1,6 Mio €, 2009: 0,9 Mio €).

* Bezogen auf die historischen Anschaffungs- und Herstellkosten des Anlagevermogens
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Eigenkapitalquote betragt 49 Prozent

Bilanzsumme: 207 Mio €

Aktiva Passiva

Zahlungsmittel und 292 o Andere Rick-

finanzielle Vermogenswerte stellungen und
Verbindlichkeiten

Vorréte
Pensionsriick-
Forderungen und sonstige stellungen
kurzfristige Vermdgenswerte
Sonstige langfristige
Vermogenswerte
Eigenkapital

Anlagevermdgen
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Geschéaftsentwicklung 2010 - Konzern

Mitarbeiter

= Leifheit ist , Top-Arbeitgeber Deutschland 2011“

= Ausgezeichnete Aus- und Weiterbildung

Top

ARBEITGEBER

ARDED

2011

DEUTSCHLAND

BY THE CRF INSTITUTE

Januar — Dezember 2009 2009
angepasst veréffentlicht
Mitarbeiter
- im Jahresdurchschnitt 1137 1.153 1.468
- am Jahresende 1.141 1.169 1.471
Mitarbeiter nach Standorten
- Deutschland 419 462 592
- Tschechische Republik 453 432 428
- Frankreich 185 164 199
- Sonstige Lander 84 111 252

Die Aktie

11



Hauptversammlung 26. Mai 2011

Die Aktie
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1. Quartal 2011

Umsatz auf 59 Mio € verbessert
Wahrungseffekte belasten Ergebnis

Januar — Marz 2011 2010
Umsatz Konzern Mio € 59 56
- Markengeschéaft Mio € 47 46
- Volumengeschéaft Mio € 12 10
Auslandsanteil % 53 % 55 %
Bruttomarge % 43 % 42 %

EBIT aus fortzufihrendem
Geschaft — bereinigt Mio € 2,4 2,4

EBIT aus fortzufiihrendem
Geschaft — unbereinigt Mio € 45 2,9
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Innovationen: Waschepflege

Linomatic Deluxe — das Erfolgsprodukt jetzt noch besser

Immer saubere Wasche durch
automatischen Leineneinzug in
den Tragarmen

Noch leichteres Offnen durch . o
. . T LINOMATY
das Easy Lift-System = & DELUXE

Neue Entriegelung direkt am
Tragarm: die Waschespinne
gleitet von selbst zurick, kinder- g
leicht und ohne Biicken

Bundesweite TV-Kampagne
seit Marz 2011, flankiert durch
POS- und PR-Aktivitaten
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Innovationen: Waschepflege

Waéschespinne Linowood Eco Perfect

Erste Waschespinne aus Bambus

Passt sich ideal an Gartenmdbel
aus edlen Naturholzern an

Der schnell nachwach-
sendem Rohstoff Bambus
zeichnet sich durch Lang-
lebigkeit, grof3e Stabilitat
und enorme Flexibilitat aus
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Innovationen: Waschepflege

Bugeltisch-Sortiment , Air*:
die neue Leichtigkeit beim Bugeln

Komplettes Sortiment fur alle Bedurfnisse
des Bugelns: Innovative Aktiv- und Passiv-
Bugeltische, technisch ausgefeilte
Dampfdruckblgelstationen

Einzigartige ,SuperGlide* Bugel-

flache aus Spezialkunststoff , ¥4 //
@

Geringes Gewicht
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Innovationen: Reinigen

Reinigen mit System - Sauberkeit im ganzen Haus

Leifheit ergénzt sein Sortiment mit einer neuen Produktserie fur den
kompletten Hausputz: den fllissigen Reinigungsmitteln

Perfekt auf das passende Leifheit-Reinigungsgerat _
abgestimmt und fiir jedes Reinigungs- ‘- v w
problem die perfekte Losung ; =

Die erhalten Verbraucher
alle Produkte rund um
die Haushaltsreinigung
aus einer Hand

~Sustainable Cleaning"
steht fur eine sorgfaltige
Auswabhl der Rohstoffe
und Umweltfreundlichkeit
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Innovationen: Kiiche

Kuchenkompetenz weiter ausgebaut

Rund um die Themenwelten
LVorbereiten“, ,Zubereiten®,
LAufbewahren® zeigen wir auf & =
Ambiente 2011 zahlreiche
Neuheiten, die von Starkoch
Christian Henze prasentiert
werden
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Innovationen: Wellbeing Soehnle

Flachste Glaskiichenwaage der Welt: Page Evolution

Konsequente Weiterentwicklung des
erfolgreichen Page-Konzepts

Ultraflache Bauweise
Patentierte Sensor-Touch-Bedienung

Volumenmessung (ml), Tragkraft 5 kg

Ausgezeichnet mit dem 2
Reddot Design Award

R reddot design award
product design 2011

SOEHNLE
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Innovationen: Wellbeing Soehnle

Soehnle erweitert Relax-Produktrange Q

Nach dem erfolgreichen Start im vergangenen
Jahr baut Soehnle das Relax-Sortiment 1Y i L"{
konsequent aus 5 <

Fur das volle Wellness-Programm zu Hause:

Massage-Sitzauflagen ,,Chill & Go*
und ,,Chill & Go 3D

Warme-Kuscheldecken
,Comfort Jazz XL“ und ,Comfort Jazz"

Warmekissen ,Active Fit"

SOEHNLE
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Ausblick

Kraftiges Umsatz- und Ergebniswachstum angestrebt

= Wir wollen unseren Wachstumskurs nachhaltig ausbauen

= 2011 und 2012 wollen wir bei erwartetem Konjunkturverlauf
ein Umsatzwachstum von 3 bis 5 % jahrlich erzielen

= Unter der Voraussetzung nur moderat ansteigender
Rohstoffpreise streben wir wahrungsbereinigt jeweils
eine weitere Ergebnissteigerung an

Ordentliche Hauptversammlung der Leifheit AG
Wachstum gestalten
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