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Zusammengefasster Lagebericht fUr das Geschéaftsjahr 2020

Uber diesen Bericht

Der Lagebericht der Nemetschek SE und der Konzernlagebericht
fr das Jahr 2020 wurden zusammengefasst. Die Erklarung zur
Unternehmensflhrung nach § 161 AktG wurde auf der Internet-
seite der Nemetschek SE unter inNemetschek.com/de/corpo-
rate-governance verdffentlicht. Die Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung ist auch im Kapitel << An unsere Aktiondre >> zu finden.
Der zum 31. Dezember 2020 von Nemetschek erstellte Konzern-
abschluss erflllt die am Abschlussstichtag gultigen International
Financial Reporting Standards (IFRS) und erganzend die deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit dem
deutschen Rechnungslegungsstandard.

1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschiftsmodell des Konzerns

Organisation

Die Nemetschek Group, 1963 von Prof. Georg Nemetschek
gegrindet und bestehend aus der Nemetschek SE und ihren
operativen Tochtergesellschaften, bietet Softwarelésungen fur
einen durchgéngigen Workflow entlang des gesamten Baule-
benszyklus.

Die Nemetschek SE mit Sitz in MUnchen ist eine strategische Hol-
dinggesellschaft mit vier Segmenten und 15 Marken. Als Marken
werden Tochtergesellschaften der Nemetschek SE verstanden.
Die Nemetschek SE Ubernimmt die zentralen Funktionen fur Cor-
porate Finance & Tax, Controlling, Investor Relations & Communi-
cation, Corporate Development & Operations, Mergers & Acqui-
sitions, Human Resources, IT & Business Solutions, Corporate
Audit sowie Corporate Legal & Compliance.

Die Berichtsstruktur umfasst die vier Segmente Design, Build,
Manage und Media & Entertainment. Um eine Fokussierung auf
die Segmente nachhaltig zu stérken ist seit Anfang 2019 jedes
der vier Segmente einem Vorstand bzw. Segmentverantwort-
lichen zugeordnet, der eng mit den einzelnen Marken des Seg-
ments zusammenarbeitet. Dadurch wird dem strategischen Ziel
Rechnung getragen, die Kompetenzen der Markengesellschaften
noch starker in den kundenorientierten Segmenten zu bindeln,
Synergien zu heben und Segmentstrategien flr die jeweiligen
Kundengruppen sowie Ubergreifende Vorhaben zu entwickeln.

Die Marken treten in ihren jeweiligen Segmenten weiterhin als
eigenstandig geflhrte Firmen am Markt auf. Gleichzeitig bewe-
gen sich die Marken in einem mit der Holding und dem Segment-
verantwortlichen abgestimmten strategischen Korridor. Zuséatz-
lich ermdglichen die Holding und die Segmentverantwortlichen
den Austausch zwischen den Marken und initiieren strategische

Projekte, die mehrere Marken einschlieBen und zum Teil auch
segmentubergreifend sind. Auf diese Weise werden Synergien im
Portfolio geschaffen. Eine hohe Steuerungseffizienz wird durch
ein kontinuierliches Reporting an die Holding und einen stetigen
Dialog gewéahrleistet.

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzern-Anhang auf
Seite 124 dargestellt.

Geschiéftstatigkeit

Die vier Segmente der Nemetschek Group bieten ein breites
Portfolio von grafischen, analytischen und kaufméannischen
Loésungen fur einen durchgéangigen Workflow im Lebenszyklus
von Bau- und Infrastrukturprojekten. Zu den Kunden z&hlen
Architektur- und Designbiros aller GréBenordnungen, Tragwerks-
planer, Ingenieure aller Fachrichtungen, Planungs- und Dienstleis-
tungsunternehmen, Bau- und Bauzulieferunternehmen, Prozess-
steuerer, Generalverwalter, Hausverwaltungen sowie
Gebaude- und Facility-Manager.

Zentrale Arbeitsweise im Planungs-, Bau- und Verwaltungspro-
zess von Gebauden ist das sogenannte Building Information
Modeling (BIM), ein Begriff, der flr die Digitalisierung in der Bau-
industrie steht. Mittels BIM werden gestalterische, qualitative,
zeitliche und wirtschaftliche Vorgaben und Daten digital erfasst
und vernetzt. Auf diese Weise entsteht ein virtuelles, dreidimensi-
onales, semantisches Gebaudemodell. Bereits in der Simulation
kommen Zeit- und Kostenplanung als vierte und funfte Dimension
hinzu. BIM ermdglicht eine effiziente und transparente Zusam-
menarbeit und einen verbesserten Workflow aller Projektbetei-
ligten Uber den gesamten Prozess des Planens, Bauens und
Nutzens einer Immobilie oder eines Infrastrukturprojekts hinweg.
Mit BIM wird zun&chst virtuell gebaut, um bereits vor dem eigent-
lichen Bauprozess Planungsfehler identifizieren und korrigieren zu
kénnen. Die umfangreichen Daten, die Uber BIM erfasst werden,
bilden eine sehr gute Basis fUr Digital Twins. Ein digitaler Zwilling
ist ein Abbild eines Geb&udes, das planungsbegleitend erstellt
und Uber den gesamten Gebaudelebenszyklus kontinuierlich mit
aktualisierten Informationen, z. B. zur Gebaudekonstruktion, dem
bauphysikalischen und energetischen Verhalten und der Gebau-
denutzung, angereichert wird. Dadurch lassen sich Prognosen fiir
Veréanderungen am Bauwerk selbst oder dessen Nutzung
erstellen.

Im Idealfall sollte die digital-physikalische Verbindung bidirektional
sein, was bedeutet, dass der digitale Zwilling Anderungen im phy-
sischen Objekt hervorrufen kann, wobei diese Anderungen in der
virtuellen Kopie registriert werden. Die Folge ist, dass Informatio-
nen und Implikationen aus jeder Phase des Lebenszyklus eines
Gebaudes — sei es in Bezug auf Kosten, Haltbarkeit oder Benut-
zererfahrung — fur andere Phasen genutzt werden kdnnen. Letzt-
lich kbnnen diese Erkenntnisse Architekten, Ingenieuren und
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Gebaudemanagern helfen, leistungsfahigere Gebaude zu entwi-
ckeln und zu betreiben. Diese Anhaufung von Daten auch in Ver-
bindung mit kinstlicher Intelligenz (KI) nennt man Building Lifecy-
cle Intelligence (BLI).

Die Nemetschek Group verfolgt diesen ganzheitlichen BIM-Denk-
ansatz bereits seit mehr als 30 Jahren. Nemetschek steht dabei
fir einen offenen Standard (Open BIM), der ermdglicht, dass
Softwarelésungen aus der Nemetschek Group mit anderen Soft-
wareldsungen, auch von Wettbewerbern, Uber offene Daten- und
Kommunikationsschnittstellen kommunizieren kdénnen. Dadurch
wird ein nahtloser Ubergang aller gebéuderelevanten Informatio-
nen, Daten und digitalen Modelle, Uber den gesamten Entste-
hungs- und Betriebszyklus des Gebaudes hinweg, ermoglicht
und dokumentiert.

Zugleich leistet die Nemetschek Group mit Open BIM einen Bei-
trag zur weiteren Etablierung der digitalen Arbeitsweise als Stan-
dard in der Branche. Mit ihren Open-BIM-Softwareldsungen
erhdht Nemetschek die Qualitéat im Bauprozess und verbessert
die Arbeitsablaufe und die Zusammenarbeit der am Bauprozess
Beteiligten. Die Projektarbeit wird so effizienter gestaltet und
erreicht eine hohe Kosten- und Terminsicherheit.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Auch der Nachhaltigkeit wird durch eine genaue Planung und den
effizienten Einsatz von Ressourcen Rechnung getragen. Damit
legen die Losungen der Nemetschek Group den Grundstein fur
eine integrierte Planung, Realisierung und Verwaltung in der
AEC/O-Industrie (Architecture, Engineering, Construction and
Operation). Zudem kann ein Bauwerk auch Jahre spater effizient
umgebaut werden, weil es in seinen Einzelheiten genau doku-
mentiert ist. Das Ergebnis ist eine, teilweise deutliche, Qualitéats-
und Effizienzsteigerung in Bau-, Verwaltungs- und Renovierungs-
prozessen.

Segmente

Die operative Umsetzung des Geschaftsmodells der Nemetschek
Group erfolgt Uber die vier Segmente Design, Build, Manage und
Media & Entertainment. Uber diese Segmente, in denen die
15 Marken der Nemetschek Group integriert sind, erfolgt die
Steuerung des operativen Geschafts. Ende 2020 haben die Mar-
ken Precast und Allplan aus dem Design Segment ihre Kréafte
unter dem Dach der Allplan fUr ein integriertes Angebot im Bereich
Ingenieur- und Bauwesen gebundelt.
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Segment Design

Mit den Ldsungen aus dem Segment Design kdnnen Kunden von
der Planungs- und Entwurfsphase bis zur Werk- und Bauplanung
ihre Aufgaben umsetzen. Das Portfolio umfasst insbesondere
Open-BIM-Lésungen fur Computer-Aided Design (CAD) und
Computer-Aided Engineering (CAE), die in der 2D- und 3D-Pla-
nung und der Visualisierung von Gebauden ihren Einsatz finden.
Hinzu kommen BIM-basierte Planungs- und Datenmanagement-

Tools sowie Losungen zur Qualitatssicherung und -kontrolle und
zur Vermeidung von Fehlern und Kollisionen wéahrend der Pla-
nungs- und Bauphase.

Zu den Kunden zahlen unter anderem Architekten, Designer,
Ingenieure aller Fachrichtungen, Tragwerksplaner, Fach- und
Landschaftsplaner sowie Bauherren und Generalunternehmer.



Segment Build

Im Segment Build bietet die Nemetschek Group ganzheitliche
BIM-5D-Gesamtlésungen fir Ausschreibung, Vergabe und
Abrechnung, Kalkulation und Zeitplanung sowie Kostenrechnung
und Kostenermittlung. Dazu z&hlen auch kaufméannische ERP-
Lésungen fur das baubetriebliche Rechnungswesen. Hinzu kom-
men PDF-basierte Workflowldsungen fUr digitale Arbeitspro-
zesse, Kollaboration und Dokumentation sowie BIM-L&sungen
flr Stahlkonstruktionen.

Zu den Kunden z&hlen neben Bauunternenmen, -trdgern und
-zulieferern auch Generalunternehmer sowie Planungsburos,
Architekten und Bauingenieure.

Segment Manage

Das Segment Manage bietet Losungen fur die Gesamtheit aller
kaufmannischen Prozesse der Immobilienverwaltung. Hinzu
kommen modulare und integrierte Softwareldsungen flr das
Immobilien-, Facility- und Arbeitsplatzmmanagement (IWMS, Inte-
grated Workplace Management System). DarUber hinaus stellt
Nemetschek eine intelligente Smart-Building-Plattform zur Verfu-
gung, die Internet-of-Things(loT)-Sensoren und Big-Data-Analy-
sen nutzt, um die Produktivitat und Effizienz fir Gebaudeverwal-
ter zu verbessern.

NEMETSCHEK STANDORTE WELTWEIT

Die Kunden stammen aus allen Bereichen der Immobilienverwal-
tung, darunter Facility-Manager, Hausverwalter, Banken, Versi-
cherungen und global agierende Immobilienunternehmen.

Segment Media & Entertainment

Im Segment Media & Entertainment bietet die Nemetschek Group
Lésungen fur die Erstellung digitaler Inhalte in 2D und 3D. Dazu
zahlen visuelle Darstellungen eines Modells (Rendering),
3D-Modellierungen, Animationen oder visuelle Effekte. Die Soft-
wareldsungen werden weltweit bei der Visualisierung von Archi-
tektur sowie in zahlreichen Produktionen aus den Bereichen Film,
Fernsehen, Werbung, Videospiele, in der Medizin, im Produktde-
sign oder bei Infografiken eingesetzt.

Zu den Kunden zahlt neben Architekten und Designern insbeson-
dere die internationale Medien- und Unterhaltungsindustrie.

Die wesentlichen Kennzahlen der vier Segmente werden unter
<< 3.8. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Nemetschek
Konzerns >> erlautert.

Standorte

Die Nemetschek SE hat inren Hauptsitz in Mtnchen. Die 15 Mar-
ken der Nemetschek Group vertreiben ihre Losungen weltweit
von insgesamt 78 Standorten aus.

Finnland
Norwegen
Schweden

AMERIKA
Belgien
Brasilien Deutschland
Kanada Frankreich

GroBbritannien
[talien

Mexiko
USA

NORD- UND OSTEUROPA

Slowakei
Tschechien
Ungarn

ASIEN/
PAZIFIK

Australien
China
Hongkong
Indien
Japan
Singapur

WEST- UND SUDEUROPA

Niederlande
Osterreich
Schweiz
Spanien



Treiber, Markt und Wettbewerb

Wachstumstreiber

Die Baubranche ist gepragt durch die wachsende Weltbevélke-
rung, die zunehmende Urbanisierung und die damit verbundene
steigende Nachfrage nach Wohnraum. Das weltweit wachsende
Bauvolumen der vergangenen Jahre sowie die Tatsache, dass
rund 36 % des jahrlichen weltweiten Energieverbrauchs in Gebau-
den erfolgt, zeigen die Wichtigkeit dieser Branche. Allerdings liegt
das Bauwesen in Bezug auf die Digitalisierung weit hinter anderen
Schltsselbranchen wie der Automobilindustrie. Studien zeigen,
dass die Bauindustrie in Europa nur einen Digitalisierungsgrad
von 7 % aufweist. Angesichts der wachsenden Anforderungen an
Effizienz, Qualitdt und Nachhaltigkeit in der Bauwirtschaft erge-
ben sich Aufholnotwendigkeiten und damit Entwicklungspotenzi-
ale. Fur Nemetschek bedeutet dies ein groBes Marktpotenzial. So
wird erwartet, dass die IT-Ausgaben in der Baubranche in den
nachsten Jahren um rund 13 % steigen werden.

Ein optimiertes Zusammenspiel aller Prozesse durch konse-
quente Digitalisierung bietet der Branche perspektivisch mehr als
20% Potenzial in puncto Effizienz durch Bauzeitverklrzungen,
Qualitatsverbesserungen und Kosteneinsparungen. Dabei kann
man schon heute groBe Teile dieser Transformation mit bereits
bestehenden Technologien effizient umsetzen — dank der welt-
weit fuhrenden BIM-Methode.

Die Nemetschek Group profitiert in ihren drei Kernsegmenten der
AEC/O-Industrie von gleich mehreren Treibern:

» Die Digitalisierung in der Baubranche ist nach wie vor
schwach ausgepragt. Aufholeffekte und erhohte Investitionen
in industriespezifische Softwareldésungen, die Prozesse effizi-
enter steuern und somit die Qualitdt erhéhen sowie Kosten
und Zeitaufwand reduzieren, werden immer wichtiger.

» Staatliche Regulierungen, die die Nutzung von BIM-Soft-
ware fur staatlich finanzierte Bauprojekte fordern bzw. verbind-
lich vorschreiben, bereiten weltweit den Weg flr weiteres
Wachstum der Nemetschek Group. Neben den USA sind in
Europa vor allem GroBbritannien und auch die skandinavischen
Lander Vorreiter bei BIM-Regularien und dem Einsatz BIM-
fahiger Softwareldsungen.

» Der steigende Einsatz von Software Uber den gesamten
Lebenszyklus von Bauwerken hinweg wird durch die BIM-
Regularien gefordert, um einen modellbasierten und durch-
gangigen Workflow zu ermoglichen. Die Nemetschek Group
bringt ihre Ldsungen in allen Phasen des Baulebenszyklus ein
und wird den Anforderungen eines durchgangigen Workflows
gerecht — angefangen von der Umstellung von 2D-Softwarel6-
sungen auf modellbasierte BIM-3D-L6sungen Uber den ver-
starkten Einsatz von Losungen zur Kosten- und Zeitkalkulation
sowie Kollaboration bis hin zu Produkten fur die effiziente Nut-
zung und Verwaltung von Gebauden.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

» Des Weiteren gewinnen die Themen Nachhaltigkeit und
Umweltschutz bei der Planung, dem Bau und Betrieb von
Gebauden stetig an Bedeutung. Dies gilt insbesondere flir das
Bauwesen, da Gebdude und die Bauindustrie flir insgesamt
36 % des jahrlichen Energieverbrauchs sowie 40 % der gesam-
ten CO,-Emissionen verantwortlich sind. Eine energie- und
ressourcenschonendere Arbeitsweise im gesamten Baupro-
zesses inklusive der anschlieBenden Nutzungsphase ist daher
ein kritischer Faktor zur Erreichung der von der Politik gesetz-
ten Klimaziele (z.B. European Green Deal). Intelligente BIM-
Softwarelésungen zum nachhaltigeren und ressourcenscho-
nenderen Bauen sowie dem effizienteren Betrieb von Geb&uden
bilden daflr eine unverzichtbare Grundlage.

Insgesamt wird die digitale Transformation im AEC/O-Markt auch
weiterhin zu einer hdheren Nachfrage nach Lésungen flhren, die
einen digitalen Workflow in den verschiedenen Disziplinen der
Segmente Design, Build und Manage sicherstellen. Diese Markt-
gegebenheiten bieten der Nemetschek Group einen geeigneten
Rahmen fur weiteres Wachstum. Zu berUcksichtigen ist, dass
sich der Stand der Digitalisierung und die Treiber unterschiedlich
auf die jeweiligen Segmente auswirken. Im Segment Design sind
die Markte bereits von Softwareldsungen penetriert. Hier sieht die
Nemetschek Group insbesondere die Umstellung von 2D- auf
3D-Lésungen als wesentlichen Treiber. In den Segmenten Build
und Manage ist die Situation eine andere: Hier ist die Digitalisie-
rung noch auf einem niedrigen Niveau, sodass Investitionen in
Softwarelésungen den Markt starker treiben werden.

Quelle: 2019 Global Status Report for Building and Construction, DESI Report 2018.

Markt und Wettbewerb

Die Nemetschek Group ist eines der global fihrenden Unterneh-
men im AEC/O-Softwaremarkt. Der weltweite AEC/O-
Softwaremarkt belief sich im Jahr 2020 auf rund 11 Mrd. EUR.
Schatzungen gehen davon aus, dass der Markt bis 2023 jahrlich
um durchschnittlich 10 % wachsen wird.

Das Marktsegment Design weist einen historisch bedingten
héheren Reifegrad auf, da die Digitalisierung in diesem Bereich
schon friher als in den anderen Marktsegmenten startete. Hier ist
eine durchschnittliche Wachstumsrate von rund 8 % fUr den Zeit-
raum 2020-2023 zu erwarten.

Mit rund 37 % nimmt das Marktsegment Build den groBten Anteil
des Gesamtmarkts ein. Dieses wird von 4,1 Mrd. EUR im Jahr
2020 voraussichtlich auf 5,5 Mrd. EUR im Jahr 2023 anwachsen,
was einer durchschnittlichen Wachstumsrate von jéhrlich rund
10% entspricht.

Das Marktsegment Manage weist mit einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von rund 12 % jéhrlich bis 2023 die hochste
Dynamik auf. 2020 belief sich das Marktvolumen in diesem Seg-
ment auf rund 3,1 Mrd. EUR und laut Schatzungen soll es bis
2023 auf 4,4 Mrd. EUR anwachsen.
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Endnutzerausgaben in Mrd. EUR

Design Build Manage
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* Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate).
Quellen: Cambashi BIM Design Observatory, Nemetschek Research.

Die AEC/O-Softwarebranche hat sich in den vergangenen Jahr-
zehnten zunehmend konsolidiert. Auch die Nemetschek Group
treibt diesen Prozess durch Akquisitionen aktiv voran. Heute gibt
es nur wenige global aufgestellte Anbieter, denen eine Vielzahl
kleiner, lokal agierender Unternehmen gegenubersteht. Je nach
Segment und Region steht die Nemetschek Group daher mit
unterschiedlichen Unternehmen im Wettbewerb.

1.2 Ziele und Strategie

Die strategische Positionierung der Nemetschek Group erfolgt
wie in den Vorjahren auch anhand dreier wesentlicher Merkmale.
Diese drei Merkmale gelten mittelfristig und sind die Grundlage
der strategischen Ausrichtung:

#1: Die Nemetschek Group unterstltzt mit ihren Softwareld-
sungen die Digitalisierung entlang des gesamten Baulebens-
zyklus — von der Planungs- Uber die Bau- bis hin zur Betriebs-
und Renovierungsphase. Der strategisch ganzheitliche
Ansatz erméglicht es, Investitionen und Kompetenzen in den
kundenorientierten Segmenten zu blundeln und zu fokussie-
ren und so eine durchgéangige Betreuung der Kunden im
Baulebenszyklus zu bieten. Gleichzeitig ermdglichen die
L6sungen der Nemetschek Group durch ihren durchgangigen
Ansatz den Workflow im Baulebenszyklus zu verbessern.

#2: Die Konzernstruktur mit vier Marktsegmenten unter dem
Dach einer strategischen Holding ermdglicht der Nemetschek
Group, die Kompetenzen der 15 Markengesellschaften best-
mdglich in den kundenorientierten Segmenten der AEC/O-
Industrie sowie im Bereich Media & Entertainment zu bun-
deln. So sollen Nutzen und Mehrwert fir den Kunden erhoht
werden. Hier steht die Integration und Zusammenarbeit meh-
rerer Marken im Vordergrund, um ein integriertes und starker

vernetztes LOsungsangebot anzubieten. Zielsetzung ist es,
die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Berufsgruppen in
der Baubranche weiter zu verbessern und effizienter zu
gestalten. Die Marken sind ,Experten® fUr ihr spezifisches
Kundensegment und haben daher eine hohe Kompetenz in
ihrem jeweiligen Marktsegment. Der Segment- und Marken-
ansatz sorgt dafur, dass Marktveranderungen schnell erfasst,
analysiert und bewertet werden kénnen und auf Kundenwin-
sche zeitnah reagiert werden kann. Gleichzeitig profitieren sie
auf Segment- und Gruppenebene von Synergien in Bezug auf
Internationalisierung, Austausch und Teilen von Best Prac-
tices, Cross- und Co-Selling sowie Entwicklungsaktivitaten.

Um eine mdoglichst breite Kundenbasis adressieren zu kon-
nen, wird dieser Ansatz durch ein kundenorientiertes Go-to-
Market-Modell erganzt. Neben den bisherigen kleinen und
mittelstandischen Kunden beabsichtigt die Nemetschek
Group zunehmend auch groBe und international agierende
Unternehmen als Kunden zu gewinnen. Dies soll vor allem
durch die Blndelung von Lésungen und die Nutzung eines
Key Account Managements erfolgen. Gleichzeitig steht eine
Reduzierung der Komplexitat, die sich aufgrund der Marken-
vielfalt ergibt, im Fokus. Zum einen werden interne Prozesse
gestrafft und vereinfacht. Dazu z&hlt die Harmonisierung der
internen Back-End-Systeme im Bereich Human Resources,
ERP (Enterprise-Resource-Planning) und CRM (Customer-
Relationship-Management).

#3: Open BIM. Das klare Bekenntnis zu Open BIM und damit zu
offenen Schnittstellen erhéht die Interoperabilitat, Kollaborati-
on und Kommunikation entlang des Baulebenszyklus mit
unterschiedlichen Disziplinen. Zudem ist auch die Einbindung
von Softwareprogrammen der Wettbewerber méglich, was
den Anwenderkreis substanziell erweitert. Gleichzeitig setzt
Nemetschek auf Zukunftsthemen, die die Bauindustrie pra-
gen und verandern werden. Hierzu zahlen Themen wie
maschinelles Lernen, Kunstliche Intelligenz (KI) oder die Nut-
zung von Internet-of-Things(loT)-Geraten und Sensoren. Die-
se Themen sind Teil der Entwicklungsaktivitaten der
Nemetschek Group.

Die wesentlichen Wachstumstreiber der Nemetschek Group sind
die Internationalisierung, die mit der passenden Vertriebsstrategie
einhergeht, sowie Innovationen, die auf Marken- und Segment-
ebene stattfinden. Die Wachstumsstrategie zielt darauf ab, orga-
nisch schneller als der Marktdurchschnitt zu wachsen und dieses
Wachstum durch Akquisitionen zu verstarken.

Internationalisierung

Bei der Umsetzung ihrer Wachstumsstrategie fokussiert sich
Nemetschek auf die drei groBen Regionen Europa, Nordamerika
und Asien. In den vergangenen Jahren hat Nemetschek seine
Marktposition auBerhalb von Deutschland kontinuierlich ausge-
baut und zugleich die Stellung in den Zielabsatzmarkten deutlich
gestarkt. Im Jahr 2020 wurden bereits rund 76 % des Konzern-



umsatzes auBerhalb Deutschlands erwirtschaftet (Vorjahr: 75 %).
Die USA sind weltweit der gréBte Einzelmarkt fur AEC/O-Soft-
ware und auch fur die Nemetschek Group ein wichtiger Absatz-
markt. Nemetschek hat sich in diesem wettbewerbsintensiven
und wachsenden Markt in den vergangenen Jahren Uberdurch-
schnittlich entwickelt und erwirtschaftet dort mittlerweile 34 %
des Umsatzes (Vorjahr: 34 %). Die Marken in den USA und Euro-
pa unterstltzen sich bei ihrer Expansion gegenseitig: Die gute
Marktpositionierung der US-Unternehmen erleichtert die Expan-
sion europaischer Nemetschek Marken in Ubersee und umge-
kehrt.

Bei der strategischen Fokussierung auf die genannten Regionen
und jeweiligen Lander hat auch der Stand der BIM-Regularien
eine groBe Bedeutung. In einigen Landern ist die Nutzung von
BIM-Softwareldsungen bereits fUr staatlich finanzierte Projekte
vorgeschrieben, beispielsweise in den USA, in Singapur, GroBbri-
tannien, den skandinavischen Landern oder in Japan. Diese Lan-
der bieten Nemetschek somit sehr gute Rahmenbedingungen.

Mietmodelle (Subskription/Software-as-a-Service,

kurz SaaS) und Vertriebsansatz

Der Vertrieb in den Markengesellschaften erfolgt direkt Uber eige-
ne Vertriebsteams und indirekt Uber Reseller und Distributions-
partner. Beide Vertriebskanale haben sich bewahrt und werden je
nach Marktgegebenheiten flexibel eingesetzt.

Die Nemetschek Group bietet ihren Kunden eine hohe Flexibilitat
beim Bezug der Software: Mdglich sind ein Lizenzmodell inklusive
der Option eines Servicevertrags oder ein Mietmodell (Subskripti-
on oder Software-as-a-Service). Mit Mietmodellen kann sich
Nemetschek neue Kundengruppen erschlieBen, da der Kunde
die Software zeitlich flexibel und ohne einmalige LizenzgebUhr
nutzen kann. Gleichzeitig steigen die Visibilitdét und Planbarkeit
der Umsatze. Nemetschek wird auch kinftig seinen Kunden bei-
de Optionen anbieten. In den vier Segmenten ist das Angebot
und die Umsetzung von Mietmodellen unterschiedlich fortge-
schritten. Welche Ziele und Strategien die Nemetschek Group in
ihren Segmenten verfolgt ist im << Prognosebericht >> darge-
stellt. Dabei geht die Nemetschek Group auf die unterschied-
lichen Bedurfnisse von Kundengruppen, je nach Disziplin und
Region, ein.

Nemetschek setzt zudem auf eine starkere Zusammenarbeit der
Vertriebsteams der jeweiligen Marken, beispielsweise durch die
Nutzung gemeinsamer Vertriebskanale (Key-Account-Manage-
ment, Cross- und Co-Selling-MaBnahmen).

Innovative L6sungen

Rund ein Viertel des Konzernumsatzes flieBt jahrlich in Forschung
und Entwicklung, und damit in Neu- und Weiterentwicklungen
des Loésungsportfolios. In jedem Segment erstellen die Segment-
verantwortlichen zusammen mit ihnren Marken im Rahmen des
jahrlichen Budgetprozesses eine Roadmap fur die kommenden
drei Jahre, in der die strategischen Produktentwicklungen auf
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Markeneben und markentbergreifend festgehalten werden. In
regelmaBigen Review-Gesprachen zwischen den Marken und
dem jeweiligen Segmentverantwortlichen wird der Umsetzungs-
grad der Roadmap vorgestellt und verifiziert.

Die Marken verflgen Uber eigene Entwicklungsabteilungen.
Zudem gibt es markenUbergreifende Entwicklungszentren, z.B.
in Bulgarien, auf die die Marken zugreifen kénnen.

Neben der Weiterentwicklung der einzelnen Marken liegt der stra-
tegische Fokus auf markenUbergreifenden Entwicklungsprojekten
in den Segmenten und strategischen Initiativen, die sich Uber die
Segmente hinweg erstrecken.

Die digitale Transformation in der Bauindustrie und der Weg hin
zu einem vernetzten Baulebenszyklus gehen einher mit einem
durchgangigen Daten- und Informationsaustausch, der Verwal-
tung und Bereitstellung immer gréBerer Datenmengen (Big Data)
fur die Planung, Realisierung und Verwaltung von Bauwerken und
Infrastrukturprojekten und mit durchgéangigen Workflows. Im
Fokus der Losungen von Nemetschek steht daher, Informations-
verluste und Datenbriche zu reduzieren. Neue Felder der Ent-
wicklungsaktivitdten erstrecken sich auf Themen wie Kinstliche
Intelligenz (KI) oder Internet of Things (IoT).

Die unterschiedlichen Disziplinen entlang des Baulebenszyklus
arbeiten nach wie vor sehr oft in sogenannten Silos, was eine
Kollaboration und einen integrierten Workflow erschwert. Hier
setzen die Entwicklungsaktivitdten der Nemetschek Group an.
Ziel ist die Bereitstellung von Workflowlésungen fur eine hdhere
Qualitat und Effizienz im Planungs- und Bauprozess, die Vermei-
dung von Kollisionen durch Beseitigung von Redundanzen sowie
die Reduzierung von Kosten und Zeit fur Koordination und Quali-
tatsprufung.

Akquisitionen

Neben organischem Wachstum ist es das Ziel der Nemetschek
Group, auch anorganisch Uber Akquisitionen zu wachsen. Die
Identifizierung geeigneter Zielunternehmen in den jeweiligen Seg-
menten erfolgt zum einen intern auf Holdingebene und durch die
Markengesellschaften selbst und zum anderen auch Uber externe
Partner und Berater.

Die Zielunternehmen sollen die Technologiekompetenz im Work-
flow von Bauprozessen erweitern bzw. abrunden. Ein weiteres
Ziel ist der Gewinn von komplementéren Marktanteilen in interna-
tionalen Markten. Dabei sind ein starkes Management und ein
etabliertes Geschéaftsmodell wesentliche Parameter bei der
Bewertung von potenziellen Akquisitionen. Regional liegt der
Fokus auf dem européischen und nordamerikanischen Markt.
Bezogen auf die Segmente liegen die Schwerpunkte insbesonde-
re bei den Segmenten Build und Manage, da die Nemetschek
Group hier im Vergleich zum Segment Design noch unterrepré-
sentiert ist und die Mérkte aufgrund des niedrigeren Digitalisie-
rungsgrades ein hdheres Potenzial aufweisen.
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Zukunftig wird sich die Nemetschek Group neben den bereits am
Markt etablierten Unternehmen auch auf kleinere, noch junge
Unternehmen, sogenannte Start-up-Unternehmen, fokussieren.
Dabei sollen neue und innovative Technologien mit hohen Wachs-
tumspotenzialen von Anfang an begleitet werden.

Nach einer erfolgten Ubernahme lasst die Nemetschek SE die
akquirierten Unternehmen mit ihren am Markt etablierten Marken-
und Produktnamen bestehen oder integriert sie in bestehende
Marken. Gleichzeitig erhalten die zugekauften Unternehmen in
ihrem jeweiligen Segment klare finanzielle und strategische Ziel-
vorgaben durch den Segmentverantwortlichen. Dieser stellt auch
Kontakte zu anderen Marken im Segment her, um so den Aus-
tausch insbesondere bei Forschung und Entwicklung sowie bei
Vertrieb und Marketing zu férdern. Zusatzlich begleitet die Hol-
ding die Marken bei der Eingliederung in die Segmente und inte-
griert die neuen Marken in das unternehmensweite Berichterstat-
tungssystem.

Die Nemetschek Group, als strategischer Kaufer, hat aufgrund
ihres Track-Records und der etablierten Markenstruktur eine
hohe Attraktivitat fir potenzielle Unternehmen. Nach dem Verkauf
ihres Unternehmens an die Nemetschek Group bleiben die ehe-
maligen Eigentimer, zumeist auch die Unternehmensgrinder, im
Unternehmen und vermitteln den Mitarbeitern dadurch ein hohes
MaB an Sicherheit. Gleichzeitig sind sie ein wichtiger Teil einer
finanzstarken internationalen Gruppe geworden und profitieren
s0 von moglichen Synergien.

Neben den Akquisitionen auf Holdingebene sind auch Akquisiti-
onen auf Markenebene maéglich und gewlnscht. Die Marken kdn-
nen geeignete Zielunternehmen direkt identifizieren und mit
Unterstitzung der Holding akquirieren. Dabei mUussen jedoch
wesentliche Kriterien, wie technologische Erweiterung, regionaler
Ausbau, Vertriebsstruktur und finanzielle Soliditat erfullt sein.

Auch wenn Akquisitionen fur die Nemetschek Group eine wich-
tige Wachstumsoption darstellen, hat sie durch ihre sehr breite
Kompetenz entlang des gesamten Baulebenszyklus immer die
Alternative neue Geschaftsfelder auch organisch zu erschlieBen
bzw. bestehende zu erweitern. Eine ,Make or buy“-Abwagung
findet im Rahmen der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
permanent statt. So steht Nemetschek nicht unter Druck, bei
Akquisitionen Preise zu bieten, die wirtschaftlich nicht zu rechtfer-
tigen sind.

ZielgroBen, Zielerreichung, Zielvereinbarung

FUr jedes der beschriebenen strategischen Ziele werden in einem
Strategieplan die wesentlichen Meilensteine sowie der zeitliche
Rahmen festgehalten. Der Stand und der Grad der Zielerreichung
werden in regelméaBigen Vorstands- und Managementsitzungen
diskutiert und festgehalten. Bei mdoglichen Zielabweichungen
werden GegenmaBnahmen besprochen und, falls erforderlich,
die Ziele entsprechend adjustiert. Im Geschaftsjahr 2020 wurden
die wesentlichen Kernelemente der Strategie nicht verandert.
Auch kam es zu keiner Zielanpassung.

Die Unternehmensziele und deren Erreichung sind Bestandteil
der kurz- und langfristigen variablen Vergtitung von Vorstand und
Management. Die Vergltung wird zu Beginn jedes Geschéafts-
jahres konkretisiert und festgehalten. Das Feststellen der Zieler-
reichung und die Auszahlung der variablen strategischen Vergu-
tungsbestandteile erfolgen im Marz des Folgejahres. Der
Vergltungsbericht ist unter Punkt << 7.3 Vergutungsbericht >>
zu finden.

1.3 Unternehmenssteuerung und
-flihrung

Grundlegende Informationen

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Struktur der Nemetschek
Group als Holding mit kundenorientierten Segmenten und Mar-
kengesellschaften liegt in der Verbindung aus Gruppenzugehorig-
keit und Synergien auf der einen Seite und Flexibilitdt und unter-
nehmerischer Eigenstandigkeit der Marken auf der anderen Seite.

Die strategische und operative Unternehmensfihrung erfolgt
durch den Vorstand bzw. durch die Segmentverantwortlichen der
Nemetschek SE. Sie umfasst die strategische Positionierung der
Nemetschek Group auf den weltweiten Absatzmarkten sowie ihre
mittelfristige Umsatz- und Ertragsplanung. Dabei orientiert sie
sich auch am Wettbewerbs- und Marktumfeld.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt auf der Ebene der vier Seg-
mente. Aus den strategischen Zielen leiten sich die Vorgaben und
Jahresziele fir die Segmente und die jeweiligen Markengesell-
schaften ab. Die Vorgaben und Jahresziele werden im jéhrlichen
Planungsprozess auf Profitcenter-Ebene mit den Markengesell-
schaften abgestimmt, von ihnen konkretisiert und mit quantita-
tiven und qualitativen Teilzielen fur Marketing, Vertrieb und Ent-
wicklung hinterlegt. Die Abstimmung der Jahresplanung, der
Teilziele und der mittelfristigen Planung erfolgt zwischen den
Geschéftsfuhrern der jeweiligen Marken und dem segmentver-
antwortlichen Vorstandbzw. Manager. In den genannten Prozes-
sen Uberwacht und berat der Aufsichtsrat den Vorstand.

Unterjéhrig erfolgt ein monatliches Monitoring der Konzernziele
auf der Basis eines konzernweiten Management-Informations-
systems mit detailliertem Reporting der Key-Performance-Indika-
toren zu Umsatz, Wachstum, Ertrag und Risiken. Diese Indika-
toren werden mit Vorjahres- und Plandaten verglichen.
Planabweichungen werden auf Monatsbasis zwischen den jewei-
ligen Geschéftsfuhrern der Marken und den Segmentverantwort-
lichen diskutiert und eventuelle MaBnahmen abgeleitet.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigen finanziellen Leistungsindikatoren (Kernsteuerungs-
groBen) der Nemetschek Group sind zum Vorjahr unverandert.
Diese sind sowohl auf Holding- als auch Segmentebene
Umsatzerldse, Umsatzwachstum gegenuiber dem Vorjahr sowie



operatives Ergebnis (EBITDA). Das EBITDA gibt Auskunft Uber
die Profitabilitdét und enthalt alle Bestandteile der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, die sich auf die operative Leistung beziehen.
Aufgrund ihrer Bedeutung fUr den finanziellen Geschéaftserfolg
sind die KernsteuerungsgréBen Umsatz und EBITDA auch ein
wesentlicher Bestandteil des Performance-Managementsystems.

Die detaillierte Entwicklung der Nemetschek Group und ihrer
Segmente im Geschéftsjahr 2020 und im Vergleich zum Vorjahr
ist unter << 3.3. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Nemetschek Konzerns >> beschrieben. Zudem findet sich ein
Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéfts-
verlauf unter << 4. Vergleich des tatséchlichen mit dem prognos-
tizierten Geschéftsverlauf des Nemetschek Konzerns >>.

1.4 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung haben bei Nemetschek einen hohen
Stellenwert. Rund ein Viertel des Konzernumsatzes flieBt daher
regelmaBig in Forschung und Entwicklung und damit in Neu- und
Weiterentwicklungen des Losungsportfolios.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten haben zum Ziel, die
Innovationskraft der Nemetschek Group im AEC/O-Markt weiter
auszubauen und technologische Trends frihzeitig zu erkennen
und zu adressieren. Die Nahe zu und Zusammenarbeit mit Kun-
den ist dabei ein wichtiger Bestandteil. Ideen und Verbesserungs-
potenziale werden in Kundengesprachen identifiziert und von den
Marken der jeweiligen Segmente evaluiert.

Hinzu kommen markenUbergreifende Entwicklungsprojekte in
den jeweiligen Segmenten, um Synergien zu heben, neue Kun-
densegmente zu adressieren und das Portfolio zu erweitern.
Wesentliche strategische und markentbergreifende Themen wer-
den von dem jeweiligen Segmentverantwortlichen gesteuert und
in Zusammenarbeit mit den Marken weiterentwickelt. Im Ausland
spielt zudem die Anpassung der Losungen an nationale Normen
und Regularien eine wesentliche Rolle.

Alle Marken, die sich auf die AEC/O-Mérkte fokussieren, steuern
mit ihren Losungen zum Open-BIM-Ansatz bei und unterstitzen
offene Schnittstellen, um den Austausch von Informationen und
Daten entlang der Wertschdpfungskette im Bauprozess zu for-
dern. Gemeinsam mit Partnern der globalen buildingSMART-Initi-
ative, die die Weiterentwicklung und Standardisierung von offe-
nen Austauschstandards auch mit Softwareldsungen von
Fremdfirmen bei BIM-Projekten vorantreibt, engagiert sich
Nemetschek bei der Weiterentwicklung und Implementierung
entsprechender Standards, insbesondere der Industry-Foundati-
on-Classes (IFC). IFC ist ein herstellerunabhangiges, frei verflg-
bares und besonders leistungsfahiges Format fir den Austausch
von 3D-bauteilorientierten Planungsdaten im Bauwesen. Die
Markengesellschaften arbeiten kontinuierlich daran, ihre Schnitt-
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stellen fir den nahtlosen Austausch mit anderen Open-BIM-
Losungen zu verbessern und zu zertifizieren. DarUber hinaus
arbeiten die Markenunternehmen an der Entwicklung kollabora-
tiver Zusatzfunktionen, beispielsweise um nachzuvollziehen, wel-
cher Projektbeteiligte wann welche Detailinformation bekommen,
gelesen, moglicherweise geandert oder bereits freigegeben hat.

Innovationsschwerpunkte

Alle Marken entwickeln ihre Losungen kontinuierlich weiter. In den
jeweiligen Segmenten arbeiteten die Marken beispielsweise an
der Verbesserung der Benutzerfreundlichkeit ihrer Losungen, an
Prozessoptimierungen sowie an integrierten Schnittstellen und
Anbindungen fUr einen reibungslosen Open-BIM-Workflow. Des
Weiteren standen im Berichtsjahr Verbesserungen zur Minimie-
rung des Zeitaufwands, Steigerungen der Effizienz und Produkti-
vitdt im Planungs- und Bauprozess sowie die Optimierung von
Arbeitsablaufen im Mittelpunkt.

Zudem wurden markenUbergreifende Entwicklungen zur Marktrei-
fe geflhrt. Dazu z&hlen die integrierten Workflow-L&sungen Inte-
grated und Federated Design. Mit Integrated Design kénnen
Architekten, Statiker und Ingenieure fir mechanische, elektrische
und sanitare Systeme (Haustechniker) erstmalig in einem zentra-
len Modell agil zusammenarbeiten und alle wesentlichen Projekt-
informationen in Echtzeit austauschen. Federated Design wiede-
rum ermdglicht Ingenieuren und Tragwerksplanern, gleich zu
Beginn eines Projekts Teil des BIM-Workflows zu sein. So werden
Statikmodelle automatisch aus dem Tragwerksmodell generiert,
was zu erheblichen Zeitersparnissen fuhrt und gleichzeitig die
Qualitat erhoht.

Bei der Entwicklung neuer und bei der Weiterentwicklung
bewahrter Lésungen wurden gréBtenteils auf interne Ressourcen
zurlckgegriffen und nur in geringem MaBe die Leistungen Dritter
in Anspruch genommen. 87% der Aufwendungen sind internen
F&E-Mitarbeitern zuzurechnen und 13% externem Personal.

Die Tatsache, dass regelmaBig rund ein Viertel des Konzernum-
satzes in Produkt- und Prozessinnovationen einflieBt und dartber
hinaus rund 38 % (Vorjahr: 40 %) der Mitarbeiter im Bereich For-
schung und Entwicklung tatig sind, unterstreicht den hohen Stel-
lenwert dieses Bereichs fur die Nemetschek Group.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden 142,0 Mio. EUR (Vorjahr:
133,3 Mio. EUR) in Forschung und Entwicklung investiert. Dies
entspricht einer unverandert hohen FuE-Intensitat (Anteil am Kon-
zernumsatz) in Hohe von 23,8 % (Vorjahr: 23,9 %).



2 Nicht finanzielle Erklarung

Die Nemetschek Group hat ihre nicht finanzielle Konzernerklarung
in den Konzern-Lagebericht integriert. Nach §§ 317 (2) HGB
unterliegt die nicht finanzielle Konzernerklarung nicht der gesetz-
lichen Abschlussprifung. Die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft hat die nicht finanzielle Konzernerklarung
der Nemetschek Group einer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Auch der Aufsichtsrat hat die nicht finanzi-
elle Konzernerklarung gepruft und ist zu dem Ergebnis gekom-
men, dass es keinen Anlass fur Einwendungen gibt.

2.1 Grundlagen

Das vorliegende Kapitel enthalt die nicht finanzielle Konzernerkla-
rung der Nemetschek Group auf der Grundlage des am 1. Januar
2017 in Kraft getretenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUQG). Zu den inhaltlichen Anforderungen nach §§ 315c i. V.
m. 289c¢ bis 289e HGB gehdrt, dass das Unternehmen seine
wesentlichen nicht finanziellen Aktivitaten mindestens hinsichtlich
der funf vorgegebenen Aspekte ,Achtung der Menschenrechte,
,Bekdmpfung von Korruption und Bestechung®, ,Arbeitnehmer-
belange”, ,Umweltbelange” und ,Sozialbelange” innerhalb der
Nemetschek Group detailliert und transparent beschreibt.

Die Nemetschek Group verwendet fur die Erstellung der nicht
finanziellen Konzernerkldrung kein externes Rahmenwerk und
nutzt stattdessen, wie bereits in den Vorjahren, bestehende
Strukturen ihres Berichtswesens. Das Geschéaftsmodell der
Nemetschek Group wird unter << 1.7 Geschéftsmodell des Kon-
zerns >> beschrieben.

2.2 Corporate Social Responsibility
(CSR) bei der Nemetschek Group

Gute Unternehmensfilhrung sowie die Ubernahme von Verant-
wortung fUr soziale und oOkologische Aspekte sind fur die
Nemetschek Group von zentraler Bedeutung. Die Unterneh-
mensgruppe stellt an sich selbst den Anspruch, die Effizienz und
Produktivitat entlang der gesamten Wertschdpfungskette des
Baugewerbes durch ihre Softwareldsungen zu erhdhen. Diese
Lésungen bilden den kompletten Workflow im Lebenszyklus
eines Bau- oder Infrastrukturprojekts ab — von der ersten Skizze
der Architekten Uber die Errichtung bis hin zum Geb&udema-
nagement und dem Betrieb der Immobilie. Architekten, Inge-
nieure aller Fachrichtungen, Bauunternehmer, Bautrager, Immo-
bilienverwalter und Gebaudemanager kénnen mit den
Softwareldsungen der Nemetschek Group digital und damit res-
sourcenschonend planen, bauen und die Immobilie Uber den
gesamten Lebenszyklus verwalten.

Um eine nachhaltige Entwicklung Uber die Softwareldsungen
hinaus zu fordern, hat die Nemetschek Group in ihrem Verhal-
tenskodex, dem Code of Conduct, Standards fur das Verhalten
im taglichen Umgang festgelegt. Konkret fuhrt dieser aus: ,Das
Erscheinungsbild der Nemetschek Group in der Offentlichkeit
wird wesentlich geprégt durch das Auftreten, Handeln und Ver-
halten jedes Einzelnen von uns. Jeder von uns ist mitverantwort-
lich dafir, dass wir als Konzern weltweit unserer gesellschaft-
lichen Vlerantwortung gerecht werden.

Zu den einzeln benannten Pflichten aller Mitarbeiter gehdren unter
anderem der Schutz natlrlicher Ressourcen, Korruptionsbe-
kampfung sowie die Pflicht, jegliche Art von Diskriminierung zu
unterlassen. Nachhaltig ausgerichtet ist auch der Umgang mit
den Mitarbeitern der Unternehmensgruppe. Mitarbeiterverant-
wortung spielt in der Nemetschek Group entsprechend eine
bedeutende Rolle.

Seit 2017 wurden im Rahmen der CSR-Aktivitaten flr nicht finan-
zielle Themen ausgewahlte grundlegende und gruppenweite
Standards eingeflhrt. Das Ziel ist es, Nachhaltigkeit in allen
Geschéftspraktiken der Nemetschek Group zu verankern. Flr die
Umsetzung dieser Ziele wurde in der Holding eine CSR-Verant-
wortliche benannt. Gemeinsam mit einem abteilungsibergreifen-
den CSR-Kernteam identifiziert sie relevante Themen und steuert
die Umsetzung der entsprechenden MaBnahmen. Dabei steht die
CSR-Verantwortliche im engen Austausch mit dem Vorstand. So
gibt es einmal im Quartal Treffen der CSR-Verantwortlichen mit
dem Sprecher des Vorstands zur Abstimmung aktueller CSR-
MaBnahmen. Ebenfalls quartalsweise werden Gesamtvorstand
und Aufsichtsrat mit einem Bericht der CSR-Verantwortlichen
Uber die laufenden Nachhaltigkeitsaktivitaten informiert.
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Da die Nemetschek Group aus 15 weitgehend eigenstandigen
Marken besteht, werden viele der nicht finanziellen Themen nach
wie vor von den einzelnen Marken eigenstandig gesteuert. Dafur
wurden in jeder Marke einzelne Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner benannt — die sogenannten CSR-Representa-
tives. Ihre Aufgabe ist es zum einen alle Themen im Zusammen-
hang der Corporate Social Responsibility voranzutreiben und
zum anderen den diesbezlglichen Informationsaustausch mit der
Holding und den Kolleginnen und Kollegen innerhalb der eigenen
Marke zu Ubernehmen.

WESENTLICHKEITSMATRIX DER NEMETSCHEK GROUP

2.3 Wesentliche nicht finanzielle Themen

Eine wichtige Basis fur das nachhaltige Wirtschaften in der
Nemetschek Group ist die Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr
2019. Mit ihr wurden anhand verschiedener externer Rahmen-
werke Themen identifiziert und deren Geschéftsrelevanz sowie
Auswirkungen auf Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft analy-
siert. Die Ergebnisse der Analyse des Jahres 2019 hatten auch
2020 uneingeschrankt Bestand.
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Die Grafik zeigt die als wesentlich ermittelten Themen der
Nemetschek Group. Die Themen oberhalb der blau dargestellten
Kurve wurden als hoch in Bezug auf die Geschéftsrelevanz und
die Auswirkungen der Geschéftstatigkeit auf die jeweiligen Nach-
haltigkeitsaspekte kategorisiert. Entsprechend den Kriterien des
CSR-RUG sind sie Gegenstand dieser nicht finanziellen Konzern-
erklarung.

Die ermittelten Themen wurden den nachfolgenden vier Hand-
lungsfeldern zugeordnet:

Wesentliche Themen der
Nemetschek Group

Handlungsfeld
(Belang gem. CSR-RUG)

Integritat und Compliance »
(Menschenrechte und
Bekampfung von Korruption)

Faire Geschaftspraktiken

» Vorbeugung von Diskriminierung

Umwelt (Umwelt
( ) » Produktverantwortung

» Betriebliche Ressourcenschonung

Kunde und Gesellschaft

(Soziales) » Langfristige Kundenbeziehungen

» Kooperationen mit Universitaten

Mitarbeiterverantwortung

(Arbeitnehmer) »  Gewinnung & Bindung

von Mitarbeitern
»  Aus- und Weiterbildung
» Gesundheitsforderung

» Forderung von Vielfalt & Inklusion

2.4 Die wesentlichen Risiken

Die Nemetschek Group betrachtet fur die nicht finanzielle Kon-
zernerkldrung neben den wesentlichen Risiken fur die Geschafts-
tatigkeit auch Risiken, die wesentliche negative Auswirkungen auf
die im Rahmen der nicht finanziellen Berichterstattung definierten
Belange haben koénnen (§§ 315¢i. V. m. 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4
HGB). Die Risikobetrachtung beinhaltet die Erfassung der Brutto-
risikowerte flr Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie die nach risikomindernden MaBnahmen verbleibenden
Nettorisikopositionen.

Fur die im Rahmen der nicht finanziellen Berichterstattung defi-
nierten Themengebiete ergeben sich fur 2020 — wie im Jahr zuvor
—, keine wesentlichen Risiken mit sehr wahrscheinlich schwerwie-
genden negativen Auswirkungen. Somit ergaben sich fur 2020
keine Risiken, die auf Nettobasis die Wesentlichkeitskriterien
gemanl §289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB erflillen.

2.5 Die wesentlichen CSR-Themen

Integritdt und Compliance

Nemetschek bekennt sich zu einer strikten Vermeidung von Kor-
ruption und Bestechung sowie zu fairem Wettbewerbsverhalten.
Dies begriindet sich aus der Uberzeugung, dass langfristiger
Geschaftserfolg nur durch rechtskonformes und verantwortungs-
volles Handeln zu erreichen ist. Eine offene Unternehmenskultur
sowie ein etabliertes und wirksames Compliance-Management-
system sind im Kampf gegen Korruption und Bestechung von
groBer Bedeutung.

Tatsachliche oder mutmasBliche VerstdBRe gegen geltende gesetz-
liche Bestimmungen, interne Vorschriften oder ethische Stan-
dards kdnnten negative finanzielle Folgen haben. Ebenso kdnnten
sie sich nachteilig auf das Ansehen der Nemetschek Group aus-
wirken. Entsprechend ist das erste Ziel, Compliance-Vorfélle
grundsatzlich zu vermeiden. Dazu verfolgt die Nemetschek Group
einen praventiven Compliance-Ansatz und lebt eine Unterneh-
menskultur, in der alle Mitarbeiter fir das Thema sensibilisiert sind
und entsprechend weitergebildet werden.

Ubergeordneter Managementansatz

Um vertrauensvolle und langfristige Geschéaftsbeziechungen zu
fordern, setzt die Nemetschek Group auf die transparente und
rechtmaBige Abwicklung aller Geschafte. Darliber hinaus wird
von Mitarbeitern ein fairer und respektvoller Umgang in den
Unternehmen sowie gegentber Dritten erwartet. Hierflr wurden
die wichtigsten Grundsétze und Vorschriften im Code of Conduct
der Nemetschek Group zusammengefasst und auf der Unterneh-
menswebseite auf Deutsch und Englisch bereitgestellt. Er wurde
unternehmensweit bekannt gemacht und ist fUr alle Mitarbeiter —
ungeachtet ihrer Position — bindend.

Im Jahr 2020 hat die Covid-19-Pandemie auch im Bereich Com-
pliance die Umsetzung geplanter Projekte beeintrachtigt. Das gilt
beispielsweise fur die Durchfihrung der konzernweiten Compli-
ance-Risikoanalyse. Trotz Einschrankungen konnten alle wesent-
lichen internen Prozesse und Vorgaben auch wahrend der Pan-
demie bestmoglich eingehalten werden.

Compliance

Die Grundlage des praventiven Compliance Ansatzes ist das
Compliance-Managementsystem. Die praktische Umsetzung
dieses Compliance Managementsystems in den Tochtergesell-
schaften erfolgt durch die Compliance-Verantwortlichen (Koordi-
natoren) der einzelnen Marken der Nemetschek Group sowie
durch das im Jahr 2020 implementierte gruppenweite Compli-
ance Netzwerk. Vierteljghrliche Befragungen aller Marken werden
durch den Bereich Corporate Legal & Compliance konsolidiert,
Uberprift und direkt an den Vorstandssprecher und Chief Finan-
cial and Operating Officer (CFOQ) der Nemetschek Group berich-
tet. Ergédnzend werden im Rahmen eines angewandten Due-Dili-
gence-Prozesses anlassbezogen Ad-hoc-Compliance-Berichte



erstellt. Aufsichtsrat und Vorstand werden regelmaBig tber Com-
pliance-relevante Themen informiert.

Zur Basis des praventiven Compliance-Ansatzes gehodren auch
konzernweite Regelungen in Form von Gruppenrichtlinien zu
unterschiedlichen Themen. 2020 wurde eine Anti-Geldwasche-
Richtlinie fur die Nemetschek Group erarbeitet und ausgerollt.
Dartiber hinaus bestehen Gruppenrichtlinien zum Datenschutz,
Risikomanagement und zur internen Kontrolle. Ergénzt werden
diese Gruppenrichtlinien im Alltag durch aktuelle Compliance-
Communication-Papers (Uber das Compliance-Netzwerk) zu ver-
schiedenen Sachverhalten, wie Anti-Korruption, Cyberkriminali-
tat, Anti-Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, Whistle-
blowing, Hausdurchsuchungen (Dawn Raids) oder Datenschutz.

Um die jeweils aktuellen Compliance-Regeln im Bewusstsein der
Mitarbeiter zu halten, bedarf es einer regelmaBigen Mitarbeiterin-
formation. Schulungen sowie individuelle Auffrischungen zu
Compliance-Themen sorgen daflr, dass die entsprechenden
Regeln ein fester Bestandteil des Arbeitsalltags sind.

Im Jahr 2020 hat die gesamte Belegschaft der Holding an ent-
sprechenden MaBnahmen teilgenommen. Dazu wurde ein Trai-
ningsprozess erarbeitet, der zukinftig regelmaBige Auffrischun-
gen vorsieht, und: Im Jahr 2020 wurden das erste Mal
flachendeckende Prasenzschulungen in den Bereichen Anti-
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie Hausdurchsu-
chungen (Dawn Raids) — stets unter Berlcksichtigung der lokal
geltenden Covid-19-Vorgaben — durchgefiihrt. Der erarbeitete
Prasenz-Trainingsplan sieht ferner weitere wichtige Themen, wie
Antikorruption, Interessenkonflikte oder Haftung vor.

Weiter gilt, was auch schon 2019 galt: Die einzelnen Marken sind
dazu angehalten, die Weitergabe von Informationen, die individu-
elle Umsetzung und Implementierung von Konzernrichtlinien
sowie die markeninterne Durchfihrung von Schulungen zu Com-
pliance-Themen eigenverantwortlich vorzunehmen. Jeder neue
Mitarbeiter hat eine initiale Compliance-Schulung zu absolvieren.

Die Nemetschek Group ermutigt ihre Mitarbeiter, Verhaltenswei-
sen zu melden, die mdglicherweise gegen den Code of Conduct
verstoBen. Dazu kénnen sie sich in deutscher oder englischer
Sprache direkt an Vorgesetzte, zustandige Personalleiter oder
den Compliance-Bereich wenden. Zudem kénnen VerstéBe ano-
nym an eine beauftragte internationale Anwaltskanzlei, die als
Ombudsmann fungiert, auBerhalb des Unternehmens Ubermittelt
werden. Samtliche Hinweise werden zunachst intern mit hdchster
Vertraulichkeit auf Plausibilitat geprtft. Je nach Veranlassung
werden weitere Untersuchungen und Schritte eingeleitet. Sofern
im Einzelfall notwendig, werden weitere Unternehmensbereiche
oder externe Berater hinzugezogen. Der Bereich Corporate Legal
& Compliance pruft den Hinweisgeberprozess regeimaBig hin-
sichtlich seiner Wirksamkeit und passt ihn bei Bedarf an.

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

HINWEISGEBERPROZESS

Meldekanéle des Hinweisgebersystems

Hinweisgeber/in

‘ Hinweis / Information bezliglich moglichem RegelverstoB

=N 1 = 6 00
Cohd hed 2% C bt b b

Bericht an
INTERN Compliance EXTERN

» \orgesetzte/r » Ombudsmann
» Compliance
» Personalleiter

(Personalabteilung)

)

Plausibilitatspriifung /
Bearbeitung

Im Berichtszeitraum wurden keine substanziellen Compliance-
Verst6Be gemeldet. Bei einzelnen gemeldeten Ereignissen ergab
die Nachprufung keinen Handlungsbedarf. Entsprechend wurden
auch keine rechtlichen Schritte eingeleitet.

Faire Geschaftspraktiken

Aspekte des Themas ,Faire Geschéftspraktiken* werden im Code
of Conduct bertcksichtigt, und: Im Code of Conduct ist unmiss-
verstandlich formuliert, dass in der Nemetschek Group Korrupti-
on, Bestechung, Bestechlichkeit oder andere Formen der rechts-
widrigen Vorteilsgewdhrung nicht toleriert werden. Zudem
bekennt sich die Nemetschek Group in ihrem Code of Conduct
ohne Einschrankungen zum Wettbewerb mit fairen Mitteln und
zur strikten Einhaltung des Kartellrechts. Alle im Konzern Beschéf-
tigten haben in Ubereinstimmung mit dem jeweils geltenden
Wettbewerbsrecht zu handeln. So wird auch ausgeflihrt, welche
Erwartungen die Nemetschek Group hinsichtlich der Trennung
von Privat- und Konzerninteressen oder an den Umgang mit
Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen hat.

Vorbeugung von Diskriminierung

Zum Thema Diskriminierung ist im Code of Conduct klar formu-
liert: ,Jede Art von Diskriminierung ist zu unterlassen. Nemetschek
duldet im Konzern vor allem keinerlei Diskriminierung oder Bela-
stigung, sei es aufgrund von Herkunft, Geschlecht, Behinderung,
Religion, Alter, sexueller Orientierung, politischer Einstellung oder
gewerkschaftlicher Betatigung. “

Mitarbeiter, die sich irgendeiner Form Diskriminierung oder unan-
gemessenem Verhalten ausgesetzt sehen oder solches beo-
bachten, sind aufgerufen, dies Uber die beschriebenen Berichts-
kanale zu melden. Alle gemeldeten Falle mdglicher Diskriminierung
wurden im Berichtszeitraum Uberprtft. Im Ergebnis gab es keine
Vorfélle, die Schritte — disziplinarischer oder rechtlicher Natur —
erforderlich gemacht hatten.



Umwelt

Nachhaltiges Wirtschaften und intakte Okosysteme sind die
Grundlage fUr ein gesundes Leben. Die Baubranche gehort zu
den ressourcenintensivsten Bereichen der Wirtschaft. Dazu nimmt
die Nachfrage nach Wohnraum bestandig zu und entsprechend
ist die Baubranche gefordert, effizienter mit Rohstoffen und Ener-
gie umzugehen, um auf diese Weise nachhaltiger zu bauen und zu
verwalten. Als Partner fUr Architekten, Ingenieure, Gebaudemana-
ger und das Bauwesen ist sich die Nemetschek Group ihrer dko-
logischen Verantwortung bewusst und nimmt diese ernst. Durch
ihre Softwareldsungen, die die Ressourceneffizienz in der Bau-
branche verbessern und den Energiebedarf von Gebauden redu-
zieren, leistet sie einen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.

Ubergeordneter Managementansatz

Der aktive Schutz der Umwelt ist im Code of Conduct der
Nemetschek Group verankert. Alle Mitarbeiter werden mit diesem
zentralen Dokument dazu angehalten, im Rahmen ihrer Tatigkeiten
Ressourcen zu schonen und bei der Auswahl von Lieferanten,
Werbematerialien oder anderen externen Dienstleistungen neben
6konomischen auch 6kologische Aspekte zu berticksichtigen.

Ziel der Nemetschek Group ist es, mit ihren Produkten die Bau-
branche in die Lage zu versetzen, nachhaltiger zu wirtschaften.
Die Steuerung der in diesem Zusammenhang relevanten Aspekte
wie Forschung und Entwicklung verantworten die einzelnen Mar-
ken. In diesem Zusammenhang beteiligt sich die Nemetschek
Group am Innovationswettbewerb Deutschland 4.0, bei dem Stu-
denten und Start-ups den konkreten nachhaltigen Nutzen und
die Einsparpotenziale von Ressourcen mithilfe digitaler Losungen
aufzeigen.

Produktverantwortung

Nachhaltige Produktverantwortung steht bei der Nemetschek
Group auf zwei Beinen: Zum einen sind Nachhaltigkeitsaspekte
bei der Entwicklung von Software wichtig und zum anderen ihr
Nutzen im Lebenszyklus eines Bauwerks.

Die Grundpfeiler der Softwareentwicklung der Nemetschek
Group sind die digitale Arbeitsmethode BIM — kurz fir Building
Information Modeling — sowie offene Standards, die auch als
OPEN BIM bezeichnet werden. Die Nemetschek Group zeichnet
sich dadurch aus, dass sie sich auf die AEC/O-Branche (Archi-
tekten, Ingenieure, Bauwesen und Gebaudemanagement) fokus-
siert und alle Ablaufe im Lebenszyklus eines Bau- oder Infrastruk-
turprojekts abbilden kann.

Laut Global Status Report 2019 der Global Alliance for Building
and Construction sind Bauwerke fir 36 % des weltweiten Ener-
gieverbrauchs und 39 % der energiebedingten CO,-Emissionen
verantwortlich. Die Produktivitat der Bauindustrie ist in den letzten
20 Jahren nur um 1 % jéhrlich gestiegen. Architekten, Ingenieure
aller Fachrichtungen, Bauunternehmer, Immobilienverwalter und
Gebaudemanager kénnen mit den Losungen der Nemetschek
Group vorausschauender planen, Informationen effizienter aus-

tauschen und produktiver zusammenarbeiten. Durch diese Art
des Arbeitens koénnen der Energie- und Ressourcenverbrauch
(Rohstoffe wie z. B. Beton, Stahl und Sand) wahrend des gesam-
ten Bauprozesses und der anschlieBenden Nutzungsphase ein-
gespart werden.

Bereits in der Planungsphase kénnen mit L&sungen der Nemetschek
Marke Solibri konkrete Nachhaltigkeitsanalysen durchgefiihrt wer-
den. Die Kosten und Emissionsfaktoren werden mittels Farben so
auf dem Modell dargestellt, dass sich eine sehr aussagekréaftige
3D-Heatmap bildet. Planer und Bauherr erhalten ein genaues Bild,
welche Aspekte des Designs unter dem Gesichtspunkt der Nach-
haltigkeit Uberarbeitet werden mussen. Die Ldsung ist in der Pla-
nungssoftware integriert und kann daher beim Architekturplanungs-
prozess friher und haufiger verwendet werden als bei einem
konventionellen Arbeitsablauf, bei dem die Energieanalyse nur ein
oder zwei Mal in der AusfUhrungsplanung vorgenommen wird.

Durch exakte Planung werden die zu erstellenden Geb&ude
bereits in der Planungsphase optimiert. So kénnen beispielswei-
se Sonnenstand und Einfallswinkel der Sonne mit digitalen
Lésungen der Nemetschek Group simuliert und beispielsweise
Fenster optimal geplant werden.

Durch die Optimierung der Planung und die Verbesserung von
Stahlverbindungen im Projekt kénnen Planer groBe Mengen an
Verbindungsmaterialen einsparen. Auch die Vorfertigung von
Betonkonstruktionen kann den Materialeinsatz in der Produktion
minimieren und Ausschuss reduzieren oder diesen direkt in der
Produktionsstatte recyceln. Auf der Baustelle selbst kdnnen
durch den Einsatz digitaler Lé6sungen bis zu 90 % Papier einges-
part werden.

80 % der Kosten eines Gebaudes fallen wahrend der Nutzungs-
phase an, ein groBer Teil dieser Kosten entfallt dabei auf den
Energieverbrauch. Integrierte Arbeitsplatz-Managementsysteme
ermoglichen eine optimale Steuerung von Heizung, Luftung und
Beleuchtung. Sie kénnen auch dazu verwendet werden, den
Bedarf an Buroraum besser messbar zu machen. So wird sicher-
gestellt, dass nur der tatsachlich bendtigte Raum gestaltet wird
— ein weiterer wichtiger Hebel fUr Nachhaltigkeit.

Dartiber hinaus ermdglicht die Itckenlose virtuelle Dokumentation
einfache und gezielte Verdnderungen an Gebauden oder Infra-
strukturbauten, auch Jahre nach ihrer Errichtung. Noch ist es All-
tag, dass Hauser nach Jahrzehnten um- oder zurickgebaut wer-
den und nicht bekannt ist, welche Materialien verbaut worden
sind. Die daraus entstehende Unsicherheit kostet Zeit, Geld und
Ressourcen. Durch exakte Erfassung, Dokumentation und Archi-
vierung mit Softwareprodukten der Nemetschek Group gestalten
sich Modernisierungsvorhaben wesentlich besser kalkulier- und
planbar. Dadurch, dass die verwendeten Baumaterialien bereits
vor Beginn von RickbaumaBnahmen bekannt sind, k&nnen
RickbaumaBnahmen auch gezielt zur Rohstoffgewinnung durch
Recycling genutzt werden.



Betriebliche Ressourcenschonung

Die ,Betriebliche Ressourcenschonung“ wurde im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich bestimmt und ist ebenfalls
im Code of Conduct der Nemetschek Group verankert. Da Kenn-
zahlen bisher nicht zentral erfasst oder zur Steuerung herangezo-
gen werden, setzt die Nemetschek Group gegenwértig die dafir
notwendigen MaBnahmen um. Dazu wurde im Jahr 2020 eine
erste konzernweite Bestandsaufnahme der umfangreichen und
komplexen Datenlage durchgefthrt.

Fur das Geschaftsjahr 2021 ist geplant, die Datenerfassung wei-
ter zu optimieren, um so Uber alle Standorte hinweg eine valide
Datenbasis zur erhalten. Zudem wurde gemeinsam mit einem
externen Partner ein Pilotprojekt zur automatisierten Berechnung
des unternehmenseigenen CO,-FuBabdrucks einer Marke der
Nemetschek Group initiiert. Beginnend mit dem Jahr 2020 hat die
Nemetschek Group so die Voraussetzungen fUr eine eigene Cli-
mate Journey mit Einzelzielen und entsprechenden MaBnahmen
geschaffen. Hierfir wurden auch die Aktivitdten und Zielset-
zungen des Wettbewerbs analysiert und bewertet.

Kunde und Gesellschaft

Jedes Unternehmen tragt Uber den Zweck des operativen
Geschéfts hinaus gesellschaftliche Verantwortung. Die reine Ori-
entierung an wirtschaftlichen Kennzahlen kann langfristig Risiken
erhdhen. Dies konnte, im durch die Covid-19-Pandemie
gepragten Jahr 2020 besonders wahrgenommen werden. Der
Kontakt zu den Kunden wurde entsprechend den lokalen Vorga-
ben und Empfehlungen angepasst und fand deshalb gréBtenteils
digital statt. Um die Betriebsfahigkeit der Kunden sicherzustellen,
haben die Marken eine Vielzahl von Werkzeugen angeboten:
Dazu gehorten zum Beispiel kostenlose Online-Trainings, freie
Lizenzen und andere kostenlose Services. Die Marke Spacewell
hat zusammen mit Partnern sogar eine Online-Plattform -
www.B2Building.help — ins Leben gerufen, die als digitale Anlauf-
stelle Unternehmen und Institutionen mit systemrelevanten Auf-
gaben schnell und unburokratisch mit Dienstleistern und Liefe-
ranten verbindet. Damit sollen zum Beispiel Krankenhduser oder
Einzelhandelsketten entlastet werden. Ein anderes Beispiel ist die
Marke Graphisoft. Sie hat kostenlose Notfalllizenzen eingefiihrt,
um so Benutzern zu helfen, die méglicherweise im Homeoffice
Schwierigkeiten hatten, auf die im Firmennetz liegenden ARCHI-
CAD-Lizenzen zuzugreifen. DarUber hinaus hat die Nemetschek
Group ihren betroffenen Kunden einen kostenlosen 60-Tage-
Zugriff auf ihren BIMcloud-Kollaborationsdienst zur Verfligung
gestellt.

Langfristige Kundenbeziehungen

Zufriedenheit ist ein wichtiger Faktor fur langfristige Kundenbezie-
hungen. Um auf spezifische KundenbedUrfnisse gezielt eingehen
zu koénnen, wird das Thema dezentral gesteuert. Die meisten
Marken nutzen definierte Kennzahlen, um die Zufriedenheit ihrer
Kunden zu messen. Dazu zahlen zum Beispiel die KenngroBe
L~Abwanderungsquote” (Churn Rate), der ,Net Promoter Score”
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(NPS) und der ,,Customer Satisfaction Score* (CSAT). Zu diesem
Zwecke werden Kundenbefragungen eingesetzt. Die Kunden
bewerten dabei sowohl die Funktionalitdten des Produktes als
auch die von der Marke erbrachten Serviceleistungen. Kunden-
stimmen werden Uber Online-Befragungen, per E-Mail, in
direktem Kundenkontakt oder telefonisch eingeholt. Um bereits
von Beginn an eine hohe Kundenzufriedenheit zu erreichen,
bezieht die Nemetschek Group ihre Kunden friihzeitig in die Pro-
duktentwicklung ein. Zu den MaBnahmen, die zur Produktqualitat
und damit zur Kundenzufriedenheit beitragen sollen, gehdren ins-
besondere gemeinsame Entwicklungsprojekte, Kundengremien,
Anwendergruppen und Communities sowie Produktvorschauen,
Tests in der Betaphase und Workshops. Einige Marken fUhren
regelmaBig Einzelinterviews mit ihren Kunden durch und arbeiten
eng mit den Ingenieur- und Produktplanungsteams auf Kunden-
seite zusammen. Auch “Wunschlisten” und breite Kundenumfra-
gen kommen zum Einsatz.

Kooperationen mit Universitaten

Die Nemetschek Group hat ihre Wurzeln im universitaren Umfeld.
Vor diesem Hintergrund ist die Zusammenarbeit mit Bildungsein-
richtungen ein besonderes Anliegen. Ziel ist es, alle relevanten
Institutionen der Kernmarkte, die Architektur- und Bauausbildung
anbieten, mit Softwareldsungen zu unterstitzen. Dabei werden
Talente frihzeitig gefordert, um Gebaude und Infrastrukturpro-
jekte nachhaltig planen, bauen und verwalten zu kénnen. Die
Marken engagieren sich Uber Netzwerkaktivitdten fur Studenten
und Kunden, z. B. Uber eigens bereitgestellte Jobplattformen,
verschiedene Schulungsformate, Gast-Vorlesungen, auf Job-
messen an Universitaten oder Uber Kooperationen mit Studen-
tenvereinigungen sowie akademischen Fakultaten. Zudem verga-
ben fast alle Marken Studenten- und Schulerlizenzen, insgesamt
mehr als 330.000 im Geschéftsjahr 2020. Bei zwolf Marken hatte
die Covid-19-Pandemie Einfluss auf die geplanten Aktivitaten.
Wettbewerbe, Hackathons, Praktika, Campus-Besuche und Vor-
Ort-Préasentationen konnten nicht wie geplant stattfinden und
wurden daher entweder verschoben oder virtuell durchgefuhrt.

Mitarbeiterverantwortung

Hochqualifizierte, hochmotivierte Mitarbeiter zu gewinnen und
dauerhaft zu binden, ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die
gesamte Softwarebranche. Dabei war und ist der Fachkrafteman-
gel Alltag. Das gilt insbesondere flUr Unternehmen wie die
Nemetschek Group. Zum einen ist der AEC/O-Markt (Archi-
tekten, Ingenieure, Bauwesen und Gebaudemanagement) von
einer hohen Innovationsgeschwindigkeit gepragt ist und zum
anderen kommt erschwerend hinzu, dass alle Nemetschek Mar-
ken auf dem Arbeitsmarkt mit groBen Softwareunternehmen kon-
kurrieren. Die Nemetschek Group, die jahrlich rund ein Viertel des
Konzernumsatzes in Forschung und Entwicklung investiert, ist als
innovative und finanzstarke Unternehmensgruppe ein attraktiver
Arbeitgeber.


http://www.B2Building.help

Ubergeordneter Managementansatz

Um schnell und agil in den jeweiligen Markten und Regionen agie-
ren zu koénnen, steuern die einzelnen Marken Personalthemen in
Eigenverantwortung. Der Bereich Human Resources der
Nemetschek Holding unterstutzt und berat dazu die Personalab-
teilungen der Marken. Die Vice President Human Resources ver-
antwortet den Bereich Personal innerhalb der Holding und berich-
tet an den Vorstandssprecher und CFOO. DarUber hinaus steht
sie in regelmaBigem, engem Austausch mit den Personalverant-
wortlichen innerhalb der Nemetschek Group. Ergéanzend werden
bedarfsabhangig verschiedene Experten- und Projektgremien ein-
berufen, die sich spezifisch um Einzelthemen kimmern. Speziell
im Berichtsjahr wurde die gruppenweite Zusammenarbeit noch
einmal intensiviert. So gibt es seit dem Friihjahr 2020 alle vier bis
acht Wochen eine weltweite Videokonferenz der Personalabtei-
lungen der Marken. Im Jahr 2020 waren die Konferenzen vor allem
vom Umgang mit der Covid-19-Pandemie und dem E-Learning
gepragt. Zudem wurde die interne Kommunikation mit den Mitar-
beitern Uber das gruppenweite Intranet verstarkt genutzt.

Mit dem neuen ,Letter of Commitment People” der anstelle der
urspringlich geplanten HR-Richtlinie seit Beginn des Jahres
2020 gilt, definiert die Unternehmensgruppe grundlegende
Standards und Mindestanforderungen zu grundsatzlichen Arbeit-
nehmerthemen sowie zu zentralen Instrumenten der Personal-
gewinnung, zu Jahresgesprachen und Angeboten der Gesund-
heitsforderung.

Andere wichtige Bereiche, wie ,Gewinnung und Bindung von Mit-
arbeitern®, ,Gesundheitsférderung” und ,,Aus- und Weiterbildung*“
werden aber weiterhin dezentral von den Marken gesteuert. Den
Marken wird es zudem weiterhin freistenen, markenspezifische
Standards festzulegen und eigene HR-Richtlinien zu entwickeln,
die Uber die Mindestanforderungen im Letter of Commitment
hinausgehen oder weitere Themen regeln.

Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern

Die Suche nach Fachkraften und Talenten bleibt eine groBe
Herausforderung fur die Unternehmensgruppe. Insbesondere
Softwareentwickler und IT-Experten sind weltweit rar.

Hinzu kommt, dass die Nemetschek Group als mittelstandische
Unternehmensgruppe im Wettbewerb mit groBen Arbeitgebern
aus der Softwarebranche wie beispielsweise Microsoft, Apple und
Google steht. Attraktive Arbeitsbedingungen und ein positives
Arbeitsumfeld sollen dazu beitragen, die besten Talente fUr die
Nemetschek Group zu gewinnen und an das Unternehmen zu
binden. Den Erfolg inrer MaBnahmen misst die Nemetschek Group
derzeit noch an der Entwicklung der Mitarbeiterzahl. Im Berichts-
jahr wurde ein HR Reporting eingefthrt, mit dem die Ziele tUber
Kennzahlen wie Fluktuation besser abgebildet werden kdnnen.

Zur Gewinnung von Mitarbeitern bieten die Marken unter ande-
rem flexible Arbeitsmodelle. Als weitere MaBnahmen der Mitarbei-
tergewinnung nutzen die Marken der Nemetschek Group Social-
Media-Plattformen wie Xing und Linkedin sowie Kontaktnetze
und Empfehlungen der eigenen Mitarbeiter. 13 Marken belohnen
erfolgreiche Empfehlungen mit einem Bonus.

Um Fachkréfte zu gewinnen und dann langfristig an das Unterneh-
men zu binden, arbeitet die Nemetschek Group stetig an der Star-
kung ihrer Attraktivitat als Arbeitgeber. Einen Beitrag dazu leisten
flexible Arbeitszeitmodelle, die als Standard im Letter of Commit-
ment festgelegt sind. Die Marken haben hier auch eigene Regeln
entwickelt. Ubergreifend kann aber festgestellt werden, dass alle
Marken beispielsweise die Arbeit im Homeoffice stark unterstit-
zen und ihre Mitarbeiter entsprechend ausstatten — gerade im
Pandemiejahr 2020. Die Struktur der einzelnen Arbeitszeitmodelle
hangt vom Geschaftsmodell der einzelnen Marken ab.

Individuelle Fortbildungen und die besondere Forderung von
Talenten gehdren genauso zu den MaBnahmen, um als Arbeitge-
ber attraktiv zu sein, wie Sportprogramme und Teamevents. Die
Covid-19-Pandemie hatte bei allen Marken Einfluss auf das
Angebot. Die Marken reagierten entsprechend und boten Online-
Sportkurse und virtuelle Teamevents. Eine Marke organisierte
sogar ein kontaktloses Drive-through-event. Fir Graphisoft bot
die Umstellung auf virtuelle Veranstaltungen auch Chancen: Erst-
mals konnte das gesamte weltweite Team an einer Veranstaltung
teilnehmen, das war bisher nicht moglich gewesen.

Im Jahr 2020 stieg die Mitarbeiterzahl der Nemetschek Group —
Unternehmenszukaufe eingerechnet — um 199 Personen oder
6,9 % gegenUber dem Vorjahr. Ohne die Einbeziehung der Unter-
nehmenszukaufe lag der Anstieg bei 162 Mitarbeitern (+5,6 %).
Zum 31. Dezember 2020 arbeiteten 3.074 Mitarbeiter bei der
Nemetschek Group (Vorjahr: 2.875).

Aus- und Weiterbildung

Die Nemetschek Group setzt auf eine kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung. Als Unternehmen, das die Digitalisierung nutzt und
vorantreibt, bietet die Nemetschek Group auch jungen Menschen
eine langfristig gute Perspektive. Ein besonderes Beispiel im
Geschéaftsjahr 2020 war ein Pilotprojekt im Rahmen von LinkedIn
Learning. Knapp 2.000 Mitarbeiter konnten sich im Rahmen des
Projekts ihre Trainings individuell auswahlen. Das Pilotprojekt lauft
noch bis Mitte 2021 und soll dann — wenn gewtnscht — von einem
fortlaufenden Programm flir alle Mitarbeiter abgeldst werden.

Der Schulungsbedarf und entsprechende MaBnahmen werden in
den jeweiligen Marken gesteuert. Grundlage dafiir sind bei allen
Marken regelmaBig stattfindende Mitarbeiterentwicklungsge-
sprache, in denen dem Mitarbeiter Feedback gegeben wird sowie
ein individueller Ausblick und konkrete Ziele besprochen werden.



Diese Gesprache mussten 2020 aufgrund der Covid-19-Pande-
mie teilweise virtuell durchgefihrt werden. Dieser Mitarbeiterdia-
log und die definierten Mindestanforderungen fir die Aus- und
Weiterbildung sind Gegenstand des oben genannten Letter of
Commitment. Die Aus- und Weiterbildungsanforderungen wer-
den in den jahrlich stattfindenden Entwicklungsgesprachen defi-
niert. Im Jahr 2020 fanden diese Entwicklungsgesprache bei allen
Marken statt, bei manchen Tochterunternehmen sogar mehrmals
im Jahr.

Gesundheitsférderung

Damit alle Mitarbeiter der Nemetschek Group kreativ und effizient
arbeiten kdnnen, ist ein aktives Gesundheitsmanagement wich-
tig. FUr die Nemetschek Group ist es eine Verpflichtung ihren Mit-
arbeitern eine gesunde und sichere Arbeitsumgebung zu bieten.
Dazu gehort es auch, das Risiko von Arbeitsunféllen und Berufs-
krankheiten zu minimieren. Alle gesundheitsrelevanten MafBnah-
men und Initiativen passt das Unternehmen an die sich veran-
dernden Anforderungen in der Arbeitswelt an. Dies gilt besonders
in Zeiten der Covid-19-Pandemie. Transparente Kommunikation
und schnelle Reaktion auf aktuelle Veranderungen waren préa-
gend fur den Umgang mit den Mitarbeitern. Das galt auch, wenn
die Mitarbeitenden in besonders betroffenen Regionen schnell
durch die SchlieBung von Blros geschitzt werden mussten.

Im Letter of Commitment hat die Nemetschek Group flir alle Mar-
ken Mindestanforderungen fir das Gesundheitsmanagement
definiert. Die Umsetzung der MaBnahmen wird weiterhin dezen-
tral gesteuert. Im Berichtsjahr boten elf der 15 Marken ihren Mit-
arbeitern gesundheitsbezogene MaBnahmen an. Neben Wellnes-
sprogrammen gehorten dazu Sport- und Fitnessaktivitaten im
Unternehmen oder eine finanzielle Unterstttzung fur Programme
externer Anbieter.

Bei der gesundheitlichen Vorsorge konnten die Mitarbeiter in
unterschiedlichem AusmaB — je nach Marke — Angebote der Tele-
medizin, spezifische Untersuchungen etwa zur Augengesundheit
oder gefoérderte Versicherungen nutzen. Teilweise wurden spezi-
elle BUroausstattungen, also zum Beispiel ergonomische Buro-
mobel, zur Verflgung gestellt.

Grippeschutzimpfungen, Covid-19-Tests und Covid-19-Antikor-
pertests gehdrten ebenfalls zu den Angeboten im Jahr 2020. Im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie ist zu erwahnen,
dass die Holding und einige Marken bereits im Frihjahr 2020,
unmittelbar nach dem Ausbruch der Pandemie, passende Hygie-
ne- und Schutzkonzepte ausgearbeitet hatten.

NICHT FINANZIELLE ERKLARUNG / WIRTSCHAFTSBERICHT

Forderung von Vielfalt und Inklusion

Als Teil der Unternehmenskultur wird auch das Thema ,Vielfalt* im
Unternehmen gelebt. Die Kulturen innerhalb der Nemetschek
Group sind sehr unterschiedlich. Diese ausgepragte Individualitat
ist ein wichtiger Treiber fur die Innovationskraft des Unterneh-
mens und soll daher gezielt geférdert werden. Im Geschéftsjahr
2020 wurde dazu eine unternehmensweite Abfrage durchgefuhrt.
Diese zeigte, dass 40 % der Marken bereits eine Richtlinie oder
ein Unternehmensstatement zu Vielfalt und Inklusion nutzen. Bei
konkreten Aktivitaten gehen die amerikanischen Marken mit
gutem Beispiel voran. Kulturell ist die Unternehmensgruppe viel-
faltig und breit aufgestellt, das zeigte bereits eine Abfrage im Jahr
2020: In der Nemetschek Group arbeiteten zu diesem Zeitpunkt
Mitarbeiter aus 53 verschiedene Nationalitaten.
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3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und bran-
chenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft und Covid-19-Pandemie

Die Entwicklung der Weltwirtschaft war 2020 von der Covid-
19-Pandemie und lhren Auswirkungen bestimmt. Sie fuhrte zu
einer der schwersten Rezessionen der Nachkriegszeit. Auf Basis
des am 11. November 2020 verdffentlichten Jahresgutachten
des Sachverstandigenrats soll das weltweite Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) 2020 voraussichtlich um 4 % sinken, der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) geht in seinem im Januar 2021 verdffentli-
chten World Economic Outlook Update von einem Rickgang von
3,5% aus. Im Jahr 2019 lag das Wachstum des globalen BIP laut
Schatzung des Sachverstandigenrat noch bei 2,7 % und laut IWF
bei 2,8 %.

Bereits im Jahr 2019 verlor die globale Konjunkturentwicklung an
Dynamik. Zum einen wirkten sich bestehende Handelskonflikte
zunehmend negativ aus und zum anderen flhrten auch Bela-
stungen aus der Bewéltigung des Strukturwandels einzelner Wirt-
schaftsbereiche wie bespielweise der Automobilindustrie zur Ein-
trlbung des makrotkonomischen Umfelds.

Kurz nachdem sich Anfang 2020 die Konjunkturdaten infolge der
Beruhigung des Handelskonflikts zwischen den USA und China
zu verbessern begannen, trat das neuartige Coronavirus auf und
begann sich, von China aus, weltweit auszubreiten. Am 11. Marz
2020 erklarte die Weltgesundheitsorganisation (World Health
Organization, WHO) die durch das Coronavirus (SARS-CoV-2)
hervorgerufene Krankheit Covid-19 zur Pandemie. Die in Folge
getroffenen, freiwilligen und von einzelnen Regierungen verordne-
ten, MaBnahmen zur Einddmmung des Ausbruchs beeintrachtig-
ten die Konjunktur erheblich. In einigen Branchen kamen die Akti-
vitdten vollstandig zum Erliegen. In vielen anderen Branchen
waren die Versorgungsketten unterbrochen oder es kam auf-
grund von Nachfragerlickgdngen zu Produktionsunterbre-
chungen.

Um den negativen wirtschaftlichen Auswirkungen — historischer
Einbruch der Weltwirtschaft im zweiten Quartal 2020 — entgegen-
zuwirken, reagierten Regierungen und Zentralbanken mit vielsei-
tigen MaBnahmen. Durch diese MaBnahmen sollte zundchst
kurzfristig die Existenz von Unternehmen und Haushalten gesi-
chert und in Folge die Konjunktur wieder angekurbelt werden. Die
beispiellosen Programme sowie die teilweise Aufthebung der ver-
hangten MaBnahmen zur Einddmmung des Virus zeigten ihre
Wirkung und so kam es im Sommer zu einer starken Belebung
der Wirtschaft. Nach den Sommermonaten kam es aufgrund des
zunehmenden Infektionsgeschehens wieder zu zunehmenden
Einschrankungen, die sich unterschiedlich auf Branchen und
Regionen auswirkten.

Global betrachtet wird in allen groBen Volkswirtschaften — mit
Ausnahme von China — von einem Rlckgang des BIP im Jahr
2020 ausgegangen.

Euro-Raum

Auch im Euro-Raum hat die Covid-19-Pandemie und die damit
verbundenen EindammungsmaBnahmen die Wirtschaft im ersten
Halbjahr 2020 in eine Rezession abgleiten lassen. Der Rickgang
von 11,8% fiel dabei im 2. Quartal gegentber dem Vorquartal
besonders groB aus. Die Entwicklung des BIP fiel in den einzelnen
Mitgliedstaaten sehr heterogen aus. Die unterschiedliche Betrof-
fenheit der Lander war insbesondere vom regionalen Infektions-
geschehen gepragt. Daneben spielte es aber auch eine Rolle,
welche Bedeutung die stark von der Pandemie betroffenen Wirt-
schaftsbereiche fUr die einzelnen Volkswirtschaften haben und
wie stark die Wirtschaft der einzelnen Lander von internationalen
Versorgungsketten abhangig ist.

Um den wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
entgegenzuwirken wurden durch die einzelnen Mitgliedstaaten
aber auch auf Ebene der Européischen Union (EU) weitreichende
fiskalische MaBnahmen getroffen und Hilfsprogramme ins Leben
gerufen. DarUber hinaus traf auch die Europaische Zentralbank
(EZB) weitreichende MaBnahmen mit dem Ziel die Finanzmarkte
zu stabilisieren und die wirtschaftliche Erholung zu unterstitzen.

Auf dem Arbeitsmarkt steht dem bisher moderaten Anstieg der
Erwerbslosenquote ein starker Rickgang des Arbeitsvolumens —
der insgesamt geleisteten Arbeitsstunden aller Erwerbstatigen —
gegenuber. Neben dem Ruickgang der Anzahl der Erwerbstatigen
spielt hier der Einsatz von Kurzarbeit eine wichtige Rolle.

Insgesamt erwartet der Sachversténdigenrat in seinem Jahres-
gutachten 2020/21 fur das Jahr 2020 einen Ruckgang des BIP
um 7,0 % im Euro-Raum, der IWF geht von einem Ruckgang von
7,2% aus. Besonders stark wird dabei der Rickgang der Wirt-
schaftsleistung in Frankreich, Italien und Spanien erwartet. Im
Vorjahr wuchs das Bruttoinlandsprodukt noch um 1,3 %.

USA

Die konjunkturelle Entwicklung in den USA war in 2020 ebenfalls
mabBgeblich durch die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
beeinflusst. Im 2. Quartal ging das BIP saisonbereinigt im Ver-
gleich zum Vorquartal um 9,0 % zurtick. Anders als in den gro3en
europdischen Volkswirtschaften — in denen das Instrument der
Kurzarbeit eingesetzt wurde — kam es in den USA zu einem
starken Anstieg der Arbeitslosenquote. Wahrend diese vor dem
Ausbruch der Pandemie bei 3,5% lag, wurde im April 2020 mit
14,7 % der bisherige Hochststand im Verlauf der Pandemie
erreicht. Auch in den USA wurden zahlreiche geld- und steuerpo-
litischen MaBnahmen verabschiedet, um die Auswirkungen der
Pandemie abzuschwéachen. Im Jahresverlauf konnte sich die
konjunkturelle Entwicklung auch in den USA wieder erholen.

Anfang 2020 konnte im Handelskonflikt zwischen den USA und
China mit dem sogenannten ,Phase-One-Deal” eine erste Eini-



gung erzielt werden. Dabei verpflichtete sich China, die Importe
bestimmter US-amerikanischen Produkte auszudehnen und die
USA senkten teilweise die im Verlauf des Konflikts eingeflhrten
Strafzélle bzw. setzten die Einfihrung neuer Zolle aus. Trotz des
Abkommens soll sich das Handelsdefizit der USA im Verlauf des
Jahres ausgeweitet haben.

Fur das Jahr 2020 geht der Sachverstandigenrat von einem
Ruckgang des Bruttoinlandsprodukts von 3,7 % aus. Im Vorjahr
soll das Wachstum noch bei 2,2 % gelegen haben. Der IWF geht
fur 2020 von einem Ruckgang des Bruttoinlandprodukts von
3,4 % aus, nachdem das Wachstum fUr 2019 bei ebenfalls bei
2,2 % gelegen haben soll.

Asien (Japan)

In Japan, der relevante und umsatzstarkste Markt fUr die
Nemetschek Group in Asien, fiel der BIP-Einbruch im 2. Quartal
mit 7,9 % im Vergleich zu anderen Landern gering aus. Die durch
die Covid-19-Pandemie hervorgerufenen Infektionen waren im
Frahjahr 2020 ebenfalls vergleichsweise gering, sodass die von
der japanischen Regierung verhangten EinddmmungsmaBnahmen
im internationalen Vergleich relativ moderat ausfielen. Der Produk-
tionseinbruch erfolgte zu anderen fuhrenden Volkswirtschaften
etwas spéter, sodass auch die Erholungstendenzen mit leichter
Verzdgerungen einsetzten. Die Arbeitslosigkeit in Japan stieg von
2,4 % im Februar 2020 auf 3,0 % im August 2020.

Insgesamt geht der Sachverstandigenrat davon aus, dass das
japanische Bruttoinlandsprodukt 2020 um 5,4 % zurlickgehen
soll —im Vorjahr lag die geschatzte Wachstumsrate bei 0,7 %. Der
Internationale Wahrungsfonds sieht fir 2020 einen Ruickgang von
5,1 %. Das Wachstum im Vorjahr wird mit 0,3 % beziffert.

Schwellenldander (China)

Auch die Schwellenlander sind von der Covid-19-Pandemie viel-
schichtig betroffen. Obwohl aufgrund der tendenziell jingeren
Bevdlkerung moglicherweise schwere Covid-19-Verlaufe seltener
auftreten, wird davon ausgegangen, dass es im Jahr 2020 eben-
falls zu deinem deutlichen Rickgang der wirtschaftlichen Aktivi-
taten gekommen ist.

Eine Sonderrolle in der Covid-19-Pandemie nimmt China ein. Das
Land war als erstes Land von der Pandemie betroffen und es
wurden seitens der Regierung sehr schnell strikte MaBnahmen
zur Einddmmung getroffen. In Folge dieser MaBnahmen kam es
im 1. Quartal zu einem deutlichen Rickgang des BIP um 10%
gegentber dem Vorquartal. Vor dem Hintergrund niedriger Infek-
tionszahlen konnten die getroffenen EinddmmungsmaBnahmen
gelockert werden. Der Sachverstandigenrat geht in seinem Jah-
resgutachten 2020/21 davon aus, dass das chinesische Brutto-
inlandsprodukt 2020 um 1,8 % wachsen soll. Im Vorjahr nahm es
um 6,1 % zu. Der Internationale Wahrungsfonds sieht fir 2020
eine Zunahme des Bruttoninlandsprodukts um 2,3% (Vorjahr:
6,0 %).

WIRTSCHAFTSBERICHT

In den anderen Schwellenlandern stellt sich die Situation anders
dar. Die 6lexportierenden Schwellenlander leiden unter dem deut-
lichen Ruckgang des Rohdlpreise in Folge der Pandemie. Andere
Lander, die stark von der Tourismusbranche abhangig sind erfah-
ren derzeit einen deutlichen Rickgang des Bruttoinlandsprodukts
aufgrund der stark rUcklaufigen Zahl der Reisenden. DarUber
hinaus haben einige der Schwellenlander nur eingeschrankte
Moglichkeiten fiskalpolitische MaBnahmen zur Bekéampfung der
Pandemiefolgen zu ergreifen.

So wird in Summe fir 2020 auch fUr die Schwellenlander ein
Rickgang des Bruttoinlandsprodukts erwartet. Der Sachverstan-
digenrat geht von einem Ruickgang von 1,8 % aus, der Internatio-
nale Wahrungsfonds erwarte sogar einen Rickgang von 2,4 %.
Im Vorjahr lag hier noch ein Wachstum von 4,5 % (Sachverstan-
digenrat) bzw. 3,6 % (IWF) vor. Insbesondere flir die besonders
von der Pandemie betroffenen Lander Indien und Stdafrika wer-
den fur 2020 deutliche Ruckgange des Bruttoinlandsprodukts
erwartet.

Quellen: Sachverstandigenrat, Jahresgutachten 2020/21 (November 2020) und Internationaler Wah-
rungsfonds, World Economic Outlook Update (Januar 2021), https://www.euro.who.int/de/health-
topics/health-emergencies/coronavirus-covid-19/novel-coronavirus-2019-ncov.

Entwicklung der Bauwirtschaft

Europa

Die Entwicklung der Bauwirtschaft war 2020 von den Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie gepragt. Nach Jahren des Auf-
schwungs brach die européische Bauleistung 2020 um 7,5 % im
Vergleich zum Vorjahr ein. Der Rickgang ist damit vergleichbar
mit dem Einbruch im Jahr 2009 aufgrund der Folgen der weltwei-
ten Finanzkrise.

Mit —19,5 % im Vergleich zu 2019 in GroBbritannien, —16,0% in
Irland und —15,8 % in Frankreich waren die genannten Lander am
starksten vom Rickgang der Bauleistung betroffen. Auch Spani-
en wies mit —12,5 % einen Uberdurchschnittlichen Rickgang auf.
In Finnland (1,3 % im Vergleich zum Vorjahr), Norwegen (0,1 %)
und Portugal (0,1 %) entwickelte sich die Bauwirtschaft hingegen
leicht positiv bzw. stagnierte. In Deutschland gehen die Experten
von einem moderaten Ruckgang von —1,6 % aus. Gleiches gilt fur
die Niederlande mit —2,2 %. Wahrend in Osteuropa in den ver-
gangenen drei Jahren Wachstumsraten von 6 bis 13 % verzeich-
net wurden, brach die Bauwirtschaft auch hier im Jahr 2020 ein.
Insgesamt belief sich der Rickgang auf —4,5 % im Vergleich zum
Vorjahr. Am hértesten getroffen wurde die Slowakei mit —9,5%
gefolgt von Ungarn (-8,3 %) und Tschechien (- 3,9 %).

Die verschiedenen Segmente der Bauwirtschaft waren 2020 im
unterschiedlichen MaBe vom Rlckgang der Bauaktivitaten betrof-
fen: Wahrend der Hochbau mit 8,6 % deutlich zurlickging, ver-
zeichnete der Infrastrukturbau einen Rickgang von vergleichs-
weise niedrigen 3,8 %. Der geringere Riuckgang ist auch auf die
zahlreichen von den Regierungen initierten Investitionspro-
gramme in InfrastrukturmaBnahmen zurlckzufUhren.



USA

Trotz der negativen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie,
konnte die US-amerikanische Bauwirtschaft das Investitionsni-
veau von 2019 im Jahr 2020 halten (+0 %). Im Vorjahr konnte die
Industrie noch ein Wachstum von 2% verzeichnen. Mit einem
Zuwachs von 3% im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr trug der
Wohnungsneubau wesentlich zu der Stabilisierung bei. Der Bau
von gewerblichen Immobilien verzeichnete hingegen einen Ruck-
gang von 4 %, wahrend der Infrastrukturbau stagnierte.

Die Bauwirtschaft in Kanada entwickelte sich 2020 deutlich
schlechter. Mit —12% wies der Wohnungsbau den hdchsten
Ruckgang der Bauleistung im Jahr 2020 auf, gefolgt vom Nicht-
Wohnbau und Infrastruktursektor mit jeweils —5%. Insgesamt
belief sich der Rickgang der kanadischen Bauwirtschaft auf
-8%.

Asien (Japan)

GemaB dem Research Institute of Construction and Economy
(RICE) gingen die Bauinvestitionen in Japan im Jahr 2020 erst-
mals nach mehreren Jahren des kontinuierlichen Wachstums
zurick (-2,3% im Vergleich zum Vorjahr). Der Ruckgang geht
dabei vor allem auf die Segmente privater Wirtschaftsbau (5,4 %)
und privater Wohnungsbau (-7,5 %) sowie die negative Entwick-
lung im Renovierungsmarkt (-9,0 %) zurlck. Gestitzt wurde die
Bauwirtschaft im Jahr 2020 hingegen durch die Investitionen des
offentlichen Sektors, der im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 %
anstieg.

Schwellenlénder (China)

Auch in den Schwellenlandern zeigte die Bauindustrie im Jahr
2020 eine negative Entwicklung. Je nach Umfang der staatlichen
StabilisierungsmaBnahmen, insbesondere im Infrastruktursektor,
konnten die negativen Auswirkungen durch die Covid-19-Pande-
mie teilweise abgefedert werden.

Eine Ausnahme stellte hierbei China dar: Trotz der Covid-19-Pan-
demie verzeichnet Chinas Baubranche im Jahr 2020 ein Wachs-
tum. Der Hochbau profitierte weiterhin von einer hohen inlan-
dischen Nachfrage und den mangelnden Alternativen zur
Geldanlage sowie der anhaltenden Urbanisierung. Im ersten
Halbjahr 2020 stiegen hier die Investitionen im Vergleich zum Vor-
jahr um 3,4% an. Laut dem Staatlichen Amt flr Statistik der
Volksrepublik China (National Bureau of Statistics of China) sind
die Investitionen in den Infrastrukturbau im ersten Halbjahr 2020
um 0,9 % gewachsen. Haupttreiber hierfir waren vor allem Inve-
stitionen in den Ausbau von Pipelines (+13,8 %) und das Eisen-
bahnnetz (+5,7 %).

Die Bauwirtschaft in Indien verzeichnete im Pandemiejahr einen
Rickgang von —14,9%. Fir 2019//20 und 2020/21 waren
urspringlich Ausgaben flr InfrastrukturmaBnahmen in Hohe von
420 Milliarden Euro geplant. Nach Schatzung der Ratingagentur
ICRA wurden bisher jedoch nur Projekte mit einem Investitionsvolu-
men von knapp 300 Milliarden Euro fertiggestellt bzw. begonnen.

Die russische Bauwirtschaft entwickelte sich 2020 ebenfalls rtick-
l&ufig. Im Vergleich zum Vorjahr brach der Wohnungsbau um rund
10 % ein. Als Reaktion hat die russische Regierung umfangreiche
HilfsmaBnahmen ergriffen sowie Gelder in Miliardenhdhe fur
Infrastrukturprojekte zur Stlitzung der Baubranche zugesagt.
Quellen: Euroconstruct — Summary Report, Winter 2020; FMI — North American’s Engineering and
Construction Outlook, Q3 2020; GTAI - Branchen, Bau, USA, 29. Oktober 2020; GTAI — Branchen,
USA, Machtwechsel in Washington, 15. Januar 2021; RICE — Quarterly Outlook of Construction and
Marco Economy, October 2020; GTAI — Branchencheck, Bauwirtschaft, Japan, 28. Dezember 2020;
GTAI - Branchenanalyse, Bauwirtschaft, China, 12. Dezember 2020; Global Data — Press Release,
India’s consruction industry, 9. September 2020; GTAI — Branchencheck, Indien, 11. Dezember 2020;

GTAI - Branchen, Tiefbau, Indien, 13. Juli 2020, GTAI - Branche kompakt, Bau, Russland, 23. Juni
2020.

Digitalisierung am Bau

Neben der allgemeinen Entwicklung der Bauwirtschaft ist die
voranschreitende digitale Transformation des Bausektors ein
wichtiger struktureller Wachstumstreiber fur die Nemetschek
Group. Heute weist die Bauwirtschaft im Vergleich zu anderen
Industrien einen unterdurchschnittlichen Digitalisierungsgrad auf
und bietet daher weitere Wachstumspotenziale flr die
Nemetschek Group. Auch wenn die Covid-19-Pandemie flr die
konjunkturelle Entwicklung der Bauwirtschaft eine Herausforde-
rung darstellt, gilt diese fur die digitale Transformation als ein
Beschleuniger. Laut einer Studie aus dem Frihjahr 2020 planen
75 % der Bauunternehmen ihre Ausgaben fUr digitale Lésungen
zu erhéhen.

Building Information Modeling (BIM) gilt als einer der am stérksten
wachsenden disruptiven Technologientrends innerhalb der Bau-
industrie. BIM beschreibt eine vernetzte Arbeitsmethode, bei der
alle relevanten Bauwerksdaten im Rahmen der Planung, Ausfuh-
rung und Bewirtschaftung mittels Software digital erfasst werden.
Die Verbreitung der BIM-Methodik ist in den L&ndern unter-
schiedlich stark vorangeschritten. Als Vorreiter gelten die USA
und Singapur sowie in Europa die skandinavischen Lander, die
Niederlande und GroBbritannien.

GroBbritannien hatte 2016 mit dem Inkrafttreten des BIM-Level-
2-Mandates, das bei offentlichen Bauvorhaben die Anwendung
des sogenannten BIM Levels 2 verpflichtend vorschreibt, einen
entscheidenden Schritt zur flachendeckenden Etablierung von
BIM getan. Aufgrund der nachweislichen Vorteile durch den Ein-
satz von BIM Software plant die dortige Regierung weitere Inve-
stitionen in den 2020er Jahren, um die Anwendung des BIM
Level 3 weiter voranzutreiben.

Bereits seit 2014 gibt es eine EU-weite Richtlinie, die den Einsatz
von computergestitzten Methoden wie BIM bei der Vergabe von
offentlichen Bauauftrdgen und Ausschreibungen empfiehlt. Inzwi-
schen haben viele européische Lander die Empfehlungen der EU
auf nationaler Ebene umgesetzt.

In Deutschland wird BIM durch den Stufenplan ,Digitales Planen,
Bauen und Betreiben* vorangetrieben. Um die nétigen Qualitats-
standards zu definieren, werden seit 2015 in Pilotprojekten, die
vom Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur



(BMVI) gefordert werden, Erfahrungen gesammelt und Kompe-
tenzen gebundelt. Seit 2017 wird in einer erweiterten Pilotphase
BIM in zahlreichen Verkehrsinfrastrukturprojekten eingesetzt. Seit
dem 31. Dezember 2020 ist die Nutzung von BIM bei allen neu zu
planenden Infrastrukturprojekten der 6ffentlichen Hand verpflich-
tend.

Quellen: McKinsey — Rise of the platform era, Oktober 2020; McKinsey — Reinventing construction
through a productivity revolution, 17. Februar 2017; IFS — Understanding construction and engineering
spending on digital transformation, Oktober 2020; BIM World — Der BIM-Stufenplan — wie Deutschland
sich vernetzt, 13. Oktober 2020; NBS — National BIM Report 2020, BMVI — Stufenplan Digitales
Bauen.

3.2 Geschiéftsverlauf 2020 und fiir
den Geschaftsverlauf wesentliche
Ereignisse

Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat die Welt in Aufruhr versetzt und im
Jahr 2020 zu einer globalen Rezession gefuhrt. Auch unsere regi-
onalen und branchenspezifischen Absatzméarkte waren und sind
von den Auswirkungen der Pandemie betroffen << 3.7 Gesamt-
wirtschaftliche _und  branchenspezifische Rahmenbedin-
gungen >>. Fur die Nemetschek Group hat die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeiter und Geschaftspartner hbchste Prioritat.
Unmittelbar nach dem die Weltgesundheitsorganisation (WHO)
im Méarz 2020, die durch das neuartige Coronavirus (SARS-
CoV-2) hervorgerufene Krankheit Covid-19 zu einer weltweiten
Pandemie erklart hatte, installierte das Nemetschek Management
ein Krisen-Management-Team unter der Leitung des Vorstands-
sprechers und Chief Financial & Operations Officer (CFOOQ).
Wesentliche Ziele des Teams waren und sind der Schutz der
Gesundheit und der Sicherheit der eigenen Mitarbeiter und
Geschéftspartner, die Aufrechterhaltung der operativen
Geschaftstatigkeit und die Sicherung der finanziellen Situation der
Nemetschek Group. So wurden bespielweise Hygienekonzepte
fUr die Mitarbeiter entwickelt und vermehrt Moglichkeiten geschaf-
fen, auBerhalb der Geschéftsrdume zu arbeiten. Die etablierten
digitalen Kommunikationswege zu Geschéaftspartnern wurden
weiter ausgebaut und intensiv genutzt. Die meisten Marken initi-
ierten spezielle Programme und Aktivitdten, um ihre Kunden und
auch weitere Teile der Gesellschaft in dieser auBergewdhnlichen
Phase zu unterstlitzen. Dazu z&hlten virtuelle Betreuungs- und
Schulungstatigkeiten. Auch wurden kritische Prozessschritte der
operativen Geschaftstatigkeit identifiziert und MaBnahmen zur
kontinuierlichen Sicherstellung des Geschéftsbetriebs ergriffen.
Daruber hinaus wurden zun&chst auch geplante Investitionen und
Neueinstellungen teilweise zeitlich zurickgestellt, umso die finan-
zielle Position des Unternehmens beibehalten zu kénnen. Nach
wie vor wird der Verlauf der Pandemie vom Management kontinu-
ierlich beobachtet, mdgliche Auswirkungen bewertet und falls
notwendig MaBnahmen ergriffen oder bestehende MaBnahmen
angepasst.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

In einem anspruchsvollen makrotkonomischen Umfeld, das
durch die Covid-19-Pandemie gepragt war, konnte die
Nemetschek Group ein Umsatzwachstum von 7,2 % (wahrungs-
bereinigt: 8,3%) und eine EBITDA-Marge in Héhe von 28,9 %
erzielen. Somit konnte der Weg des profitablen Wachstums auch
im Krisenjahr 2020 fortgesetzt werden. Das Umsatzwachstum
setzte sich aus einem soliden organischen Wachstum von 4,5 %
(wahrungsbereinigt: 5,6 %) und dem Umsatzbeitrag der Red-
Giant-Akquisition im Segment Media & Entertainment zusam-
men, die seit Anfang Januar 2020 konsolidiert wird und in die
Marke Maxon integriert wird.

Die im Méarz 2020 kommunizierten Ziele des Konzerns fir Wachs-
tum und EBITDA-Marge, die die Covid-19 bedingten Unsicher-
heiten bereits bertcksichtigten, konnten Ubertroffen und die im
dritten Quartal angehobenen Ziele des Konzerns fir Wachstum
und EBITDA-Marge erreicht werden. Damit setzte die Nemetschek
Group ihren seit Jahren anhaltenden Wachstumskurs auch in
dem von der weltweiten Coronapandemie gepréagten unsicheren
Umfeld fort.

Die Covid-19-Pandemie hatte unmittelbaren Einfluss auf den
Geschaftsverlauf. Bedingt durch die groBen Unsicherheiten, die
sich am Anfang des Geschéaftsjahres durch Beginn der Pandemie
ergaben, intensivierte das Management der Nemetschek Group
das Kostenmanagement und verhielt sich, insbesondere im
ersten Halbjahr, zurtickhaltend bei Investitionen und Neueinstel-
lungen. Dartber hinaus wurden — bedingt durch den teilweise
eingeschrankten Geschéftsbetrieb — auch einmalig Kosten wie
Reise- und Marketingaufwendungen eingespart. Durch diese
MaBnahmen und Effekte konnte die bestehende finanzielle Posi-
tion im Krisenverlauf abgesichert werden. Die positive Umsatz-
entwicklung der Nemetschek Group wurde durch die bestehende
stabile Kundenbasis und auch durch die frhzeitige Reaktion auf
die veranderte Situation getragen. So konnte beispielsweise
durch virtuellen Vertrieb und Support sowie Online-Tutorials der
enge Kundenkontakt auch wahrend der Krise gehalten werden.

Insgesamt zeigte sich das Geschéftsmodell, das sich durch ein
breites Lésungsportfolio, der starken Diversifizierung bei Zielbran-
chen und Regionen sowie den steigenden Anteil wiederkehrender
Umsatze auszeichnet, wahrend der fortlaufenden Krise als resi-
stent. Neben dem aktiven Umgang mit der Krise hat Nemetschek
im Geschaftsjahr 2020 die angestoBenen strategischen Initiativen
weiter vorangetrieben. Dabei bildeten die weitere Internationali-
sierung, der Ausbau von Software-Mietmodellen sowie die konti-
nuierliche Weiterentwicklung unserer Lésungen und die Gewin-
nung von neuen Kunden die Schwerpunkte unserer Arbeit.

Akquisitionen/Verkaufe

Holdingebene
Auf Holdingebene wurden im Jahr 2020 keine Akquisitionen vor-
genommen.
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Segmentebene

Nachdem die Maxon Computer GmbH (Maxon), Friedrichsdorf,
Deutschland, im Segment Media & Entertainment bereits im
Jahr 2019 100 % der Anteile an der Redshift Rendering Techno-
logies, Inc., Newport Beach, USA, Ubernommen hat, kam es zu
einer weiteren Kompetenzerweiterung zum Jahresbeginn 2020.

Im Rahmen dieser Transaktion erwarb Maxon das US-Unterneh-
men Red Giant LLC, Portland, USA (Red Giant) durch die Kombi-
nation einer Barzahlung in Hohe von 79,6 Mio. EUR sowie zum
Fair Value von 52,7 Mio. EUR mit der Gewahrung von Anteilen an
Maxon. Nach dem Abschluss der Transaktion halt Nemetschek
rund 84 % der Anteile an Maxon und die ehemaligen Eigentimer
von Red Giant rund 16 %. Die Finanzierung erfolgte durch eigene
liquide Mittel und Uber die Aufnahme eines Darlehens im Vorjahr.
Red Giant bietet ein umfassendes Produktportfolio aus Motion-
Design und innovativen Softwareldsungen fur visuelle Effekte an
und erganzt das bestehende Losungsangebot von Maxon deut-
lich. Es wird erwartet, dass der Zusammenschluss zu Wachs-
tums- und Technologiesynergien durch einen besseren Markt-
und Kundenzugang sowie die Nutzung des weltweiten
Vertriebs- und Reseller-Teams fiihren wird. Mit dem gemeinsamen
Produktportfolio wird Maxon zudem das Geschéaft mit Mietmodel-
len deutlich starken.

Im Segment Design hat die RISA Tech, Inc., Foothill Ranch,
USA (RISA) mit Kaufvertrag vom 14. April 2020 im Rahmen eines
Asset-Deals das Geschéaft der ADAPT Corporation, Carmichael,
USA (ADAPT) erworben. Die Beherrschung wurde am 1. Mai
2020 erlangt. Der Kaufpreis belief sich auf 4,2 Mio. EUR. Damit
starkt die Nemetschek Group ihre Position im Markt flir Baustatik
und Tragwerksplanung in den USA. RISA, die in den USA markt-
flhrend in der Planung von Stahlkonstruktionen sind, hat durch
die Ubernahme von ADAPT, ein fuhrender Anbieter fir die Pla-
nung von Betonkonstruktionen, ihre Marktposition ausgebaut
und kann nun eine Komplettldsung fur die Planung unterschied-
licher Materialien von Tragwerksstrukturen anbieten.

Des Weiteren wurde im Segment Manage die DEXMA Sensors
S.L., Barcelona, Spanien (DEXMA) Gbernommen. Mit Kaufvertrag
vom 11. Dezember 2020 wurden 100% der Anteile an der
DEXMA Sensors S.L. Ubernommen. Die Gesellschaft wird in die
Marke Spacewell integriert. Das Unternehmen ist ein Anbieter
von innovativen SaaS-Lésungen mit kinstlicher Intelligenz und
maschinellen Lernfahigkeiten fUr das Energiedatenmanagement.
Damit wird das bestehende Portfolios fir Gebdudemanagement,
Immobilienbewirtschaftung und Smart Building um das Thema
Energiemanagement erganzt. Der Kaufpreis belief sich auf rund
19,3 Mio. EUR Zahlungsmittel und einer Earn-Out-Komponente
von rund 4 Mio. EUR.

Verkaufe
Im Geschéftsjahr 2020 kam es zu keinen Verkaufen im Portfolio.

Kooperationen und Partnerschaften

Um ihre Marktposition auszubauen und den vielfaltigen Kunden-
anforderungen gerecht zu werden, setzt die Nemetschek Group
auch auf Kooperationen und die Zusammenarbeit mit Partnern
aus der Branche oder mit wissenschaftlichen Einrichtungen. Part-
nerschaften bestehen sowohl innerhalb der Gruppe unter den
Markengesellschaften als auch zwischen Markengesellschaften
und externen Adressen.

3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermoégens-
lage des Nemetschek Konzerns

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 stieg der Konzernumsatz um 7,2 % auf
596,9 Mio. EUR (Vorjahr: 556,9 Mio. EUR). Damit lag der erzielte
Konzernumsatz im Bereich der im Oktober 2020 angepassten
Prognose und Uber den im Mérz 2020 kommunizierten Erwar-
tungen des Vorstands << 4. Vergleich des tatsédchlichen mit dem
prognostizierten Geschéftsverlauf des Nemetschek Konzern >>.

Das Wachstum in Hohe von 7,2 % setzte sich aus einem orga-
nischen Wachstum von 4,5 % (Vorjahr: 15,8 %) und dem Umsatz-
beitrag der neu akquirierten Red Giant zusammen, die seit Janu-
ar 2020 im Segment Media & Entertainment konsolidiert und
integriert wird. Wahrungsbereinigt, d.h. auf der Basis von im Ver-
gleich zum Vorjahr konstanten Umrechnungskursen ergébe sich
ein Umsatzwachstum von 8,3 % bzw. rein organisch von 5,6 %.
Im Verlauf der zweiten Halfte des Geschéftsjahres wirkte sich ins-
besondere der US-Dollar nachteilig aus.

In einem anspruchsvollen Geschéaftsjahr konnte die Nemetschek
Group Uber alle vier Quartale hinweg wachsen und ihren nachhal-
tigen Wachstumspfad fortsetzen. Im Vergleich zu den Vorjahren
war die Wachstumsdynamik — auch bedingt durch die Covid-
19-Pandemie — jedoch rucklaufig. Die Umsatzentwicklung im
Geschéftsjahr verlief bis Februar 2020 ohne nennenswerte Ein-
flisse der Covid-19-Pandemie. Im Méarz 2020 tribten sich jedoch
die Rahmenbedingungen in Folge der weltweit auftretenden
Covid-19-Pandemie ein, was auch einen Rickgang der Wachs-
tumsdynamik zur Folge hatte. Im zweiten Quartal war insbeson-
dere das europdische Geschéft sowie das Lizenzgeschaft stark
durch die pandemiebedingten EinddmmungsmaBnahmen beein-
flusst und das Wachstum ging von 12,8 % im ersten Quartal auf
2,7% zurtck. Insbesondere im dritten Quartal erholte sich das
Umsatzwachstum wieder, so dass im Oktober die urspriingliche
Wachstumsprognose fUr das Geschéaftsjahr nach oben korrigiert
werden konnte.



UMSATZENTWICKLUNG UND UMSATZWACHSTUM
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A wihrungs-
In Mio. EUR bzw. Prozent GJ 2020 GJ 2019 A nominal bereinigt Aorganisch A vergleichbar
Gesamtjahr 596,9 556,9 7,2% 8,3% 4,5% 5,6 %
Q1 146,6 129,9 12,8% 11,4% 9,9% 8,5%
Q2 141,6 137,8 2,7% 2,0% 0,0% -0,7%
Q3 148,6 138,3 7,5% 10,3% 4,5% 7,1%
Q4 160,1 150,8 6,1% 9,7% 4,2% 7,5%

1) Zum Vorjahr vergleichbares Wachstum, d.h. bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

Umsatz nach Segmenten

Media & Entertainment 9%
Vorjahr: 6 %

Manage
Vorjahr: 7 %

52% Design

Vorjahr: 56 %

Build
Vorjahr: 32 %

32%

Die Umsatzverteilung nach Segmenten hat sich im Geschéaftsjahr
2020 gegentiber dem Vorjahr leicht veréandert. Das Segment
Media & Entertainment wuchs insbesondere durch die Akquisiti-
on von Red Giant mit 63 % am starksten und konnte damit seinen
Anteil am Gesamtumsatz auf 9 % im Geschaftsjahr 2020 (Vorjahr:
6 %) erhdhen. Das umsatzstéarkste Segment Design, mit dem
geschaftlichen Schwerpunkt in Europa, konnte nach einem
Umsatzrickgang im ersten Halbjahr noch einen Umsatz auf Vor-
jahresniveau erreichen. Dadurch reduzierte sich der Umsatzanteil
von 56 % im Geschaftsjahr 2019 auf 52 % im Geschaftsjahr 2020.
Die Umsatzanteile der Segmente Build und Manage am Gesamt-
umsatz blieben gegenltber dem Vorjahr unverandert.

Im Kapitel << Entwicklung der Segmente >> wird die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der Segmente detailliert erlautert.

Umsatzentwicklung nach Erlésarten

Consulting & Hardware 4,7%

Vorjahr: 5,2 %

Softwarelizenzen
Vorjahr: 41,0 %

352%

Wiederkehrende
Umsatze
Softwareservices,
Mietmodelle
(Subscription, Soft-
ware-as-a-Service)

Vorjahr: 53,8 %

60,1%

Die Nemetschek Group teilt ihnre Umsatze in drei Erlésarten auf:
Wiederkehrende Umsétze aus Softwareservice-Vertragen und
Mietmodellen, Softwarelizenzen sowie Consulting & Hardware.

Dabei verteilen sich die reinen ,Softwareumsatze* auf Software-
mietmodelle, Softwareservices und Softwarelizenzen.

Bei Softwaremietmodellen wird zwischen Subskription und SaaS-
Angeboten unterschieden. Wahrend sich bei Subskriptionsmodel-
len die Software standardmaBig weiterhin auf den eigenen lokalen
Systemen der Kunden befindet, liegt bei SaaS-Modellen im Nor-
malfall der jeweils aktuelle Stand der Software auf den Servern der
Nemetschek Marken, auf die die Kunden zugreifen kénnen.

Die Verrechnung der Umsétze bei Softwaremietmodellen erfolgt
dabei, gemaB des Rechnungslegung-Standards IFRS 15, Uber
die vereinbarte Vertragslaufzeit. Vergleichbar dazu werden auch
die Umsétze aus Softwareservice-Vertragen gleichmaBig Uber die
gesamte Vertragslaufzeit verrechnet.

Im Gegensatz zu Softwaremietmodellen wird bei Softwareli-
zenzen der gesamte Umsatz zum Zeitpunkt des Verkaufs (d.h.
beim Eigentumstlibergang an den Kunden) verbucht. Unser stra-
tegisches Ziel ist es, den Anteil wiederkehrender Umséatze suk-
zessive zu erhéhen. Dieses Ziel soll durch ein verstarktes Ange-
bot von Softwaremietmodellen erreicht werden, was zu einem
resilienteren und stabileren Geschéaftsmodell der Nemetschek
Group fuhrt.

~
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Im Geschaftsjahr 2020 konnte die Nemetschek Group die wie-
derkehrenden Umsétze aus Servicevertrdgen und Mietmo-
dellen um 19,9 % (wahrungsbereinigt: 21,1 %) auf 359,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 299,5 Mio. EUR) steigern und somit den Anteil am
Gesamtumsatz auf 60,1% (Vorjahr: 53,8 %) deutlich steigern.
Dieser erneut Uberproportionale Anstieg spiegelt die nachhaltige
Umsetzung des strategischen Wandels des Geschaftsmodells
wider, neben dem klassischen Lizenzmodell auch verstarkt Miet-
modelle anzubieten. Mit dem hoéheren Anteil planbarer und wie-
derkehrender Umséatze erhodht die Nemetschek Group ihre
Robustheit auch in Krisenzeiten.

Der Umsatz aus Mietmodellen (Subskription und SaaS) erhdhte
sich deutlich Uberproportional zum Konzernwachstum um 79,6 %
(wahrungsbereinigt: 82,2%) auf 90,4 Mio. EUR (Vorjahr:
50,3 Mio. EUR). Das erneut hohe Wachstum ist zum einen auf
das Segment Media & Entertainment zurlckzufUhren, das seit
dem dritten Quartal 2019 sein Geschéaftsmodell stark auf Mietmo-
delle umstellt. Hinzu kommt der anorganische Effekt aus der Red
Giant-Akquisition in diesem Segment. In den anderen Segmenten
kam es auch zu einer deutlich héheren Nachfrage nach Mietmo-
dellen, da Kunden insbesondere in Krisenzeiten flexibler agieren
koénnen. Daher war auch das rein organische Wachstum der Sub-
skription-Umsétze hoch und betrug 58,9 % (wahrungsbereinigt:
61,0%). Der Anteil an Mietmodellen vom Gesamtumsatz stieg
von 9,0% im Vorjahr auf 15,1 % zum Ende des Geschéftsjahres
2020. Die Erhdhung der Umsatze aus Mietmodellen erhoht die
Visibilitdt und Planbarkeit und wird daher auch zukUnftig weiter
vorangetrieben. Der Umsatz aus Servicevertragen stieg um 7,8 %
(wahrungsbereinigt:  8,7%) von 249,2 Mio. EUR auf
268,6 Mio. EUR.

Die Erldse mit Softwarelizenzen gingen um 8,0 % (wahrungsbe-
reinigt: 6,9%) auf 210,0 Mio. EUR (Vorjahr: 228,2 Mio. EUR)
zurtck. Der Anteil der Softwarelizenzen am Gesamtumsatz sank
dementsprechend auf 35,2 % (Vorjahr: 41,0 %).

Umsatz nach Regionen

Asien/Pazifik
Vorjahr: 9%

10%

Deutschland
Vorjahr: 25 %

Amerika 34%

Vorjahr: 34 %

Europa
(ohne Deutschland)

Vorjahr: 32 %

32%

Ein strategisches Ziel der Nemetschek Group ist die weitere Inter-
nationalisierung des Geschéfts und die ErschlieBung von Méarkten
mit hohen Wachstumspotenzialen. Auch im abgelaufenen
Geschéaftsjahr konnten weitere Fortschritte bei der Internationali-
sierung erreicht werden.

Insgesamt stiegen die Auslandsumsétze auch im Geschéaftsjahr
2020 starker als die Umséatze in Deutschland, wo die Nemetschek
Group bereits eine sehr starke Markposition besitzt. Die in
Deutschland erzielten Umsatze nahmen 2020 um rund 4 % zu,
wahrend die Auslandsumséatze um gut 8% zunahmen. Somit
konnte der Anteil der im Ausland erzielten Umsatze leicht von
75 % im Vorjahr auf 76 % ausgebaut werden.

Auch im, durch die Covid-19-Pandemie beeintréchtigten,
Geschaéftsjahr 2020 konnten alle Fokusregionen — Europa, Ameri-
ka und Asien — ein Umsatzwachstum erzielen.

Die groBten Auswirkungen der Pandemie waren in Europa zu ver-
spUren. Insbesondere das zweite Quartal des Geschéftsjahres
war durch Nachfragertickgang und zurlckhaltendem Investiti-
onsverhalten gepragt. Durch eine Erholung in der zweiten Jahres-
héalfte konnte im Gesamtjahr dennoch ein Wachstum von rund
8% erzielt werden. Der Anteil am Gesamtumsatz lag wie im Vor-
jahr bei rund 32 %.

Auch die Region Amerika war im abgelaufenen Jahr von der Pan-
demie betroffen. Hier zeigten sich die Auswirkungen im dritten
Quartal 2020 am deutlichsten. Uber das Gesamtjahr hinweg
konnte der Umsatz dennoch um rund 7 % (Vorjahr: 25 %) gestei-
gert werden was dem Wachstumsniveau der Nemetschek Group
entspricht. Mit einem gegentber dem Vorjahr unveranderten
Umsatzanteil von rund 34% bleibt die Region Amerika die
umsatzstarkste Einzelregion des Konzerns.

Die Region Asien/Pazifik konnte ihren Wachstumstrend fortset-
zen und war im Geschaftsjahr 2020 mit einem Umsatzanstieg von
rund 14 % (Vorjahr: 16 %) die am starksten wachsende Region
des Konzerns. Durch das Uberproportionale Wachstum konnte
die Region ihren Anteil am Gesamtumsatz von rund 9 % auf rund
10 % in 2020 leicht ausbauen. In dieser Region waren die Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie nur kurzzeitig, zu Beginn der Kri-
se, im Marz und Anfang des zweiten Quartals 2020 zu spuren.
Danach setzte eine deutliche Erholung ein.

Entwicklung der Segmente

Die strategische und operative Steuerung der Nemetschek Group
erfolgt Uber die vier Segmente Design, Build, Manage und Media
& Entertainment. Die einzelnen Marken und deren Gesellschaften
sind den jeweiligen Segmenten zugeordnet << 1.7 Geschéftsmo-
dell des Konzerns >>. Zur Steuerung der Segmente werden ins-
besondere die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz, Umsatz-
wachstum gegenuber dem Vorjahr und das EBITDA als operative
ErgebnisgréBe herangezogen.




Segment Design
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in Mio. EUR bzw. Prozent A wahrungs-

GJ 2020 GJ 2019 A nominal bereinigt A organisch A vergleichbar !
Umsatz 314,9 314,7 0,1% 0,9% - 0,9%
EBITDA 95,9 98,0 -22% -3,0% - -3,0%
EBITDA-Marge 30,4 % 31,1% -0,7pp -1,2pp - -

1) Zum Vorjahr vergleichbares Wachstum, d.h. bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

Im Segment Design konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr
2020 ein Umsatz in Héhe von 314,9 Mio. (Vorjahr: 314,6) erzielt
werden. Das Wachstum lag somit bei 0,1 %, bereinigt um negati-
ve Wéhrungseffekte wéare die Wachstumsrate bei 0,9 % gelegen.
Es kam im Geschéftsjahr 2020 zu keinen Portfolioeffekten durch
Akquisitionen oder Desinvestitionen. Der regionale Schwerpunkt
des Segments liegt in Europa und so waren die Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie bereits zu einem friihen Zeitpunkt im
Geschéftsjahr wahrnehmbar. Der im Wesentlichen pandemiebe-
dingte Nachfragertckgang unserer Kunden fUhrte so zu einem
Umsatzriickgang im ersten Halbjahr, der jedoch im Verlauf der
zweiten Jahreshélfte ausgeglichen werden konnte. Vor allem die
nach wie vor gute Nachfragesituation von 3D-Lésungen im
Bereich Architektur und Ingenieurbauwesen waren hier die
Haupttreiber.

Segment Build

Das Segment-EBITDA ging von 98,0 Mio. EUR im Vorjahr auf
95,9 Mio. EUR zurtick. Der nominale Ergebnisrickgang betrug
2,2 %. Bereinigt um Wahrungseffekte und somit vergleichbar zum
Vorjahr hatte der Ruckgang 3,0% betragen. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr wirkte sich die Covid-19-Pandemie auf die Profita-
bilitdt des Segments aus. Einerseits standen bereits getétigten
Investitionen in Wachstum, beispielsweise durch Mitarbeiterauf-
bau, Umsatzriickgdnge in der ersten Geschéftsjahreshélfte
gegenuber. Dieser negative EBITDA-Effekt konnte jedoch im
Wesentlichen durch das zu Krisenbeginn initiierte und stringente
Kostenmanagement und die durch die Krise hervorgerufenen
Einsparungen durch ausbleibende Reise- und Marketingkosten
kompensiert werden. Trotz der durch die Covid-19-Pandemie
hervorgerufenen Krise wurde auch im abgelaufenen Geschéfts-
jahr in die zukUnftige Entwicklung des Segments investiert.

in Mio. EUR bzw. Prozent A wahrungs-

GJ 2020 GJ 2019 A nominal bereinigt A organisch A vergleichbar
Umsatz 193,0 1777 8,7 % 10,3% - 10,3%
EBITDA 70,1 61,6 13,7 % 16,5% - 16,5%
EBITDA-Marge 36,3 % 34,7% 1,6pp 1,6pp - -

1) Zum Vorjahr vergleichbares Wachstum, d.h. bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

Das Segment Build konnte sein gutes organisches Wachstum
fortsetzen. Der Umsatz erhohte sich im Geschéftsjahr 2020 auf
193,0 Mio. EUR (Vorjahr: 177,7 Mio. EUR). Das Wachstum lag bei
8,7 %, bereinigt um im Geschéaftsjahr entstandene negative Wah-
rungseffekte wéare das Wachstum bei 10,3 % gelegen. 2020 kam
es zu keinen Portfolioeffekten durch Akquisitionen oder Desinve-
stitionen. Die Nemetschek Group profitierte im Segment Build
von einem weiterhin niedrigen Digitalisierungsgrad im Bausektor.
Die US-amerikanische Bluebeam — die derzeit umsatzstarkste
Marke innerhalb der Nemetschek Group — war auch in diesem
Jahr, mit ihren innovativen Technologielésungen flr die Planungs-
und Baubranche, wesentlicher Treiber des Umsatzwachstums im
Segment Build. Durch den regionalen Schwerpunkt des Seg-
ments in den USA wurden die negativen Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie, wie erwartet, erst zeitversetzt in der zweiten
Jahreshélfte spurbar, was zur Folge hatte, dass sich die Wachs-
tumsdynamik verlangsamte.

Das EBITDA stieg auch in diesem Jahr Uberproportional im Ver-
gleich zum Umsatzwachstum an. Mit einem Plus von 13,7 % (wéh-
rungsbereinigt: 16,5 %) erhdhte sich das EBITDA auf 70,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 61,6 Mio. EUR), was einer EBITDA-Marge von 36,3 % (Vor-
jahr: 34,7 %) entspricht. Zum einen ist die Uberproportionale Mar-
genentwicklung auf die weiterhin gute operative Entwicklung
zurUckzufuhren. Andererseits fUhrte das stringente Kostenmanage-
ment aufgrund der Covid-19-Pandemie und der teilweise auch ein-
geschrankte Geschaftsbetrieb zu Einsparungseffekten, insbeson-
dere im Bereich der Reise- und Marketingkosten. Auch im
Geschéftsjahr 2020 wurde im Segment Build — wenn auch zurtick-
haltender im Vergleich zu den Vorjahren — in zukinftiges Wachstum
sowie die Weiterentwicklung des Portfolios investiert.
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Segment Manage

in Mio. EUR bzw. Prozent A wahrungs-

GJ 2020 GJ 2019 A nominal bereinigt A organisch A vergleichbar”
Umsatz 40,9 38,5 6,2% 6,3% - 6,3%
EBITDA 3,7 7,9 -53,4% -51,8% - -51,8%
EBITDA-Marge 9,0% 20,5% -11,5pp -11,2pp - -

1) Zum Vorjahr vergleichbares Wachstum, d.h. bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

Das Segment Manage, das die Aktivitdten rund um das Gebau-
demanagement umfasst, erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr
einen Umsatz von 40,9 Mio. EUR (Vorjahr: 38,5 Mio. EUR). Das
Wachstum betrug 6,2 % (wahrungsbereinigt: 6,3 %) und enthielt
im Geschaftsjahr 2020 keine Portfolioeffekte durch Akquisitionen
oder Desinvestitionen. Im Verlauf des Geschaftsjahres wurden die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auch in diesem Segment
sichtbar und es wird erwartet, dass sie aufgrund der zurtckhal-
tenden Investitionen der wichtigen Kundengruppe Gebaudever-
walter im Gewerbebau auch weiter anhalten kdnnten. Gleichzeitig

Segment Media & Entertainment

ist der Digitalisierungsgrad in diesem Segment weiterhin niedrig,
S0 dass es zu Aufholeffekten kommen kann.

Das Segment-EBITDA ging von 7,9 Mio. EUR im Vorjahr um
53,4 % auf 3,7 Mio. EUR zurtick. Dies hatte zur Folge, dass die
EBITDA-Marge im Geschéftsjahr auf 9,0% (Vorjahr: 20,5 %)
zurlickging. Das Segment um die neue, im Geschéftsjahr 2018
akquirierte, Dachmarke Spacewell hat auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr insbesondere in neue Losungen und die weitere
Internationalisierung investiert.

in Mio. EUR bzw. Prozent A wahrungs-

GJ 2020 GJ 2019 A nominal bereinigt A organisch A vergleichbar "
Umsatz 55,2 33,9 62,8 % 65,0% 19,4% 20,6 %
EBITDA 515 9,4 65,0% 72,0% 37,1% 43,6 %
EBITDA-Marge 28,1 % 27,8% 0,3pp 1,2pp - -

1) Zum Vorjahr vergleichbares Wachstum, d.h. bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.

Das Segment Media & Entertainment wurde deutlich durch
die Akquisition von Red Giant gestarkt. Die Integration des seit
Januar 2020 konsolidierten Unternehmens lauft nach Plan. Der
Umsatz im Geschéftsjahr 2020 stieg von 33,9 Mio. EUR auf
55,2 Mio. EUR an. Das Wachstum von 62,8 % (wahrungsberei-
nigt: 65,0 %) wurde zum einen durch die beschriebene Akquisiti-
on positiv beeinflusst. Zum anderen trug auch ein starkes orga-
nisches Wachstum von 19,4% zur Wachstumsdynamik bei.
Gleichzeitig migrierte das Segment verstarkt in Mietmodelle. Der

erwartete Druck auf das Umsatzwachstum konnte vermieden
werden, da Maxon durch ihr gebiindeltes Lésungsangebot viele
neue Kunden adressieren und ihre Kompetenz und Marktprasenz
erweitern konnte.

Das EBITDA des Segments wuchs leicht Uberproportional zum
Umsatz auf 15,5 Mio. EUR (Vorjahr: 9,4 Mio. EUR). Trotz Integra-
tions- und Umstellungskosten auf Subskriptionsmodelle konnte die
EBITDA-Marge leicht von 27,8% auf 28,1 % gesteigert werden.



Ergebnisentwicklung

KONZERN-KENNZAHLEN IM UBERBLICK

WIRTSCHAFTSBERICHT

In Mio. EUR GJ 2020 GJ 2019 A nominal in %
Umsatz 596,9 556,9 +7,2%
EBITDA 172,3 165,7 +4,0 %
EBITDA-Marge 28,9% 29,7% -
EBIT 122,5 123,6 -0,9%
EBIT-Marge 20,5% 22,2% -
Jahresiiberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 96,9 127,2 -23,8%
Ergebnis je Aktie in EUR 0,84 1,10 -23,8%
Jahresiiberschuss (Anteile des Mutterunternehmens) bereinigt um DocuWare-Effekt 96,9 97,7 -0,7%
Ergebnis je Aktie in EUR bereinigt um DocuWare-Effekt 0,84 0,85 -0,7%
Jahresiiberschuss vor Abschreibungen aus PPA 115,2 140,3 -17,8%
Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen aus PPA in EUR 1,00 1,21 -17,8%
Jahresiiberschuss vor Abschreibungen aus PPA und bereinigt um DocuWare-Effekt 115,2 110,8 4,0%
Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen aus PPA und bereinigt um DocuWare-Effekt in EUR 1,00 0,96 4,0%

Das EBITDA (operatives Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen) stieg, leicht unterproportional zur Umsatz-
entwicklung, um 4,0% (wahrungsbereinigt: 4,9%) auf
172,3 Mio. EUR (Vorjahr: 165,7 Mio. EUR). Dadurch verringerte
sich die EBITDA-Marge leicht auf 28,9 % (Vorjahr: 29,7), lag damit
Uber der im Marz 2020 veroffentlichten Prognose und am oberen
Ende des im Oktober 2020 angehobenen Prognosekorridors von
28% bis 29% << 4. Vergleich des tatsdchlichen mit dem pro-
gnostizierten Geschéftsverlauf des Nemetschek Konzerns >>.
Zur stabilen EBITDA-Entwicklung in einem auBergewdhnlichen
Geschéftsjahr trugen insbesondere die Segmente Build und
Media & Entertainment bei << Entwicklung der Segmente >>.

Die stabile Gewinn- und Renditesituation im durch die Covid-
19-Pandemie gepragten Geschaftsjahr 2020 ist vor allem einer
nachhaltigen und soliden Kundenbasis und dem unmittelbar initi-
ierten und stringenten Krisenmanagement zu verdanken
<< Geschéftsverlauf 2020 und fur den Geschéftsverlauf wesent-
liche Ereignisse — Covid-19-Pandemie >>. Auch die Kosten stan-
den im Fokus. So wurden geplante Einstellungen ab Mitte Marz
2020 zunachst weitestgehend vermieden. Mit wachsender
Zuversicht wurde im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres der
Personalbestand weiter aufgebaut. Trotz der Herausforderungen
der Pandemie und der starken Finanzlage der Nemetschek Group
konnten auch wahrend des bisherigen Krisenverlaufs in strate-
gische Wachstumsprojekte wie die weitere Internationalisierung,
die Weiterentwicklung des Ldsungsportfolios sowie in markenu-
bergreifende strategische Initiativen investiert werden. Diese Inve-
stitionen sollen den nachhaltigen Wachstumspfad der
Nemetschek Group sicherstellen und die Rickkehr zu einem pro-
zentual zweistelligen Wachstum ermdglichen.

Die betrieblichen Aufwendungen nahmen insgesamt um 10,3 %
auf 484,6 Mio. EUR (Vorjahr: 439,5 Mio. EUR) zu. Wesentliche
Treiber waren der erhdhte Personalaufwand (Anstieg:
27,6 Mio. EUR) sowie die gestiegenen Abschreibungen (Anstieg:
7,7 Mio. EUR). Der Personalaufwand stieg leicht Uberproportional
zum Umsatz um 11,5% auf 267,1 Mio. EUR (Vorjahr:
239,4 Mio. EUR), im Wesentlichen aufgrund der im Jahresdurch-
schnitt um 8,7% hdheren Beschéftigtenzahl. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stiegen unterproportional zum
Umsatz um 4,6 % auf 144,0 Mio. EUR (Vorjahr: 137,8 Mio. EUR).
In dieser Position spiegeln sich Investitionen in EDV-Systeme,
Aufwendungen fur externes Personal sowie Rechts- und Bera-
tungskosten, die vor allem im Zusammenhang mit den M&A-Akti-
vitdten standen, wider.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen erhohten sich von
42,1 Mio. EUR auf 49,8 Mio. EUR im Berichtsjahr. Diese Steige-
rung ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Abschreibungen
aus Kaufpreisallokation zurtickzufUhren. Die Abschreibungen aus
der Kaufpreisallokation stiegen von 17,1 Mio. EUR auf
24,5 Mio. EUR, im Wesentlichen bedingt durch im Geschéftsjahr
2020 abgeschlossene Akquisitionen. Die Abschreibungen auf
Leasingvermdgen gemaR IFRS 16 erhdhten sich geringfliigig um
0,7 Mio. EUR auf 15,5 Mio. EUR. Ohne BerUcksichtigung der
Abschreibungen nahmen die betrieblichen Aufwendungen um
9,4 % auf 434,8 Mio. EUR zu (Vorjahr: 397,4 Mio. EUR).

Das Finanzergebnis im Geschaftsjahr 2020 war durch Zinsauf-
wendungen flr Akquisitionsdarlehen und Leasingverbindlich-
keiten nach IFRS 16 gepragt. Insgesamt belief sich das Finanzer-
gebnis auf -2,8 Mio. EUR (Vorjahr: -0,4 Mio. EUR). Im
Finanzergebnis des Vorjahres waren Auflésungen von bedingten
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Kaufpreiszahlungen in H6he von 1,9 Mio. EUR enthalten. Die das
Finanzergebnis beeinflussenden Zinsaufwendungen sind im
Geschéftsjahr 2020 leicht gesunken, von 3,2 Mio. EUR im Vorjahr
auf 3,0 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen auf die fortgesetzten
Kredittiigungen im Jahr 2020 zurUckzufGhren. Dem standen
Bereitstellungszinsen fUr die im Geschéaftsjahr neu abgeschlos-
senen Kreditlinien von tber 200 Mio. EUR gegenUber.

Das Ergebnis aus dem Abgang von Anteilen an assoziierten
Unternehmen war im Vorjahr insbesondere durch den einmaligen
Ertrag in Hohe von 29,9 Mio. EUR aus dem Verkauf der nicht stra-
tegischen Beteiligung an DocuWare gepragt.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verringerte sich auf
122,5 Mio. EUR und lag damit leicht unter dem Vorjahreswert von
1283,6 Mio. EUR.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag reduzierten sich
von 26,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2019 auf 22,3 Mio. EUR in
2020. Die Konzernsteuerquote lag mit 18,6 % Uber dem Niveau
des Vorjahres von 17,2%. Beide Geschéftsjahre, 2020 sowie
2019, waren durch signifikante Effekte gekennzeichnet. Eine
wesentliche Auswirkung im Geschaftsjahr 2020 ergibt sich aus
Anderung der Ermittiung der State Tax (bundesstaatliche Steu-
ern) fur den US-Bundesstaat Kalifornien. Durch Auslegung der
Gesetzeslage war es moglich, einen Teil der bisher in Kalifornien
zu versteuernden Gewinne steuerfrei zu stellen. Dies betrifft mit
2,2 Mio. EUR Steuern aus Vorjahren. Korrigiert um diesen Effekt,
wulrde die bereinigte Steuerquote 20,4 % betragen. Die Steuer-
quote des Vorjahres wurde wesentlich durch den fast steuerfreien
DocuWare-Verkauf gepragt. Weitere Einmaleffekte wirkten im
Vorjahr mit 2,7 Mio. EUR so dass die um die vorgenannten Effekte
bereinigte Steuerquote 23,1 % betragen hatte.

Das Periodenergebnis (Konzernergebnis nach Steuern) verringer-
te sich von 127,83 Mio. EUR um 23,2 % auf 97,7 Mio. EUR im
Geschéftsjahr 2020. Ursachlich hierfir ist der positive Einmalef-
fekt im Vorjahr aus dem Verkauf von DocuWare. Bereinigt um die-
sen Effekt lag der Jahresuberschuss auf Vorjahresniveau. Hierbei
stehen der leicht gestiegen operativen Performance 7,4 Mio. EUR
héhere Abschreibungen auf Kaufpreisallokation entgegen. Der
Jahrestberschuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) ver-
ringerte sich von 127,2 Mio. EUR auf 96,9 Mio. EUR. Bereinigt
um die Effekte des DocuWare-Verkaufs betrug der Jahrestber-
schuss (Anteilseigner des Mutterunternehmens) im  Vorjahr
97,7 Mio. EUR.

Das Ergebnis je Aktie betrug 0,84 EUR und lag damit 23,8 %
unter dem Vorjahreswert von 1,10 EUR. Bereinigt um den bereits
erwahnten Einmalertrag aus dem DocuWare-Verkauf im Vorjahr
lag der Rickgang bei 1,3%. Das um den DocuWare-Verkauf
bereinigte Ergebnis je Aktie betrug im Geschéftsjahr 2019
0,85 EUR. Das um Abschreibungen auf Kaufpreisallokation und
DocuWare-Verkaufseffekte bereinigte EPS erhéhte sich um 4,0 %
von 0,96 EUR im Geschaftsjahr 2019 auf 1,00 EUR im Jahr 2020.

Finanzlage

Grundziige und Ziele des Finanzmanagements

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements ist es, die finanzielle
Stabilitat und Flexibilitat sowie die Liquiditat der Nemetschek Group
nachhaltig zu sichern. Dies wird durch ein ausgewogenes Verhalt-
nis von Eigen- zu Fremdkapital erreicht. Im Geschéftsjahr 2020
kam es zu einer Starkung der Finanzierungspolitik bzw. des Finanz-
managements indem sich die Nemetschek Group Kreditlinien von
200 Mio. EUR sichern konnte. Durch diese Finanzierungslinien wird
weitere Flexibilitat fOr die Fortsetzung des Wachstumskurses
bereitgestellt. Die Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten
wurden durch Tilgungen im Konzern zum 31. Dezember 2020 um
57,8 Mio. EUR auf 130,3 Mio. EUR reduziert. Die Bilanzstruktur
des Konzerns zeigte zum Stichtag 31. Dezember 2020 eine Eigen-
kapitalquote von 46,9 % (Vorjahresstichtag: 40,7 %).

Liquiditatsanalyse

Nettoliquiditat/Nettofinanzschulden in Mio. EUR

31. Dezember

2020 31. Dezember 2019
Kurzfristige Finanzschulden und
kurzfristig fallige Anteile langfristiger
Finanzschulden 59,6 58,6
+ langfristige Finanzschulden 70,7 129,5
Summe Finanzschulden 130,3 188,1
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 139,3 209,1
Summe Liquiditat 139,3 209,1
Nettoliquiditat/
Nettofinanzschulden (-) 9,0 21,0

Zum 31. Dezember 2020 verflgte der Konzern Uber liquide Mittel
in Hohe von 139,3 Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 209,1 Mio. EUR).
Der Ruckgang um 69,8 Mio. EUR oder 33,4 % gegenuiber dem
Vorjahr wurde durch Ruckfihrungen von Akquisitionsdarlehen
Uber 56,3 Mio. EUR, der 2020 erfolgten Dividendenauszahlung in
Hohe von 32,3 Mio. EUR sowie insbesondere Zahlungen von
innenfinanzierten  Unternehmenserwerben in Hdhe  von
101,7 Mio. EUR gepragt, denen keine neu aufgenommenen Dar-
lehen gegenUberstanden. Der Konzern besitzt damit weiter
erhebliche Liquiditatsreserven, um weiter organisch und anorga-
nisch wachsen zu koénnen. Diese Reserven wurden durch im
Geschéftsjanr 2020  abgeschlossene  Kreditlinien  von
200 Mio. EUR deutlich erweitert.

In Bezug auf Dividendenzahlungen verfolgt der Vorstand eine
nachhaltige Dividendenpolitik, die eine Ausschuttung von rund
25% des operativen Cashflows vorsieht. Die Dividendenaus-
schittung steht dabei immer unter der BerlUcksichtigung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie der wirtschaftlichen
und finanziellen Lage der Gesellschaft.



Bei der Anlage der Uberschussigen Liquiditat steht grundsatzlich
die kurzfristige, risikolose Verfligbarkeit Uber dem Ziel der Ertrags-
maximierung, um im Falle moglicher Akquisitionen schnell auf
vorhandene Mittel zurtickgreifen zu konnen und so das Risikopro-
fil des Konzerns niedrig zu halten.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 bestanden Darlehen in
Hohe von 130,3 Mio. EUR, die fast ausschlieBlich zur Finanzierung
von Unternehmenserwerben dienen. Die Verzinsung der Darlehen
liegt zwischen 0,42 % p. a. und 0,77 % p. a. Die Nettoliquiditat des
Konzerns zum Stichtag 31. Dezember 2020 sank auf 9,0 Mio. EUR
(Vorjahresstichtag: Nettoliquiditat von 21,0 Mio. EUR).

Zur Sicherstellung eines effizienten Cash- und Liquiditatsma-
nagements nimmt die Nemetschek SE als Mutterunternehmen
ein Cash-Pooling mit ausgewahlten Tochtergesellschaften vor.
Weitere liquide Mittel flieBen der Nemetschek SE, als oberster
Konzerngesellschaft, Uber die jahrlichen Ausschuttungen der
Tochtergesellschaften oder als gewahrte Darlehen von Konzern-
gesellschaften, sogenannten Intercompany-Darlehen zu.

Entwicklung des Cashflows
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Der Perioden-Cashflow des Konzerns erhdhte sich 2020 um
7,5% auf 177,5 Mio. EUR (Vorjahr: 165,1 Mio. EUR), im Wesent-
lichen bedingt durch das hoéhere EBITDA und somit im Einklang
mit der wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns im Geschafts-
jahr 2020.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ging in 2020 um
1,8% auf 157,5 Mio. EUR (Vorjahr: 160,4 Mio. EUR) zurlck. Ein
wesentlicher Einfluss auf den Cashflow ergibt sich im Trade Wor-
king Capital aus den Softwareservice- und den Softwaremietver-
trdgen mit den entsprechenden wiederkehrenden Umséatzen.
Hierbei handelt es sich um Vorauszahlungsmodelle. Im Vergleich
zum Vorjahr flachte die Wirkung des positiven Zahlungsmittelbei-
trags hieraus ab. Dies ist insbesondere durch das starke Wachs-
tum von Softwareservicevertrdgen im Vorjahr begrindet. Im
Geschéftsjahr 2020 erhdhten sich die Ertragssteuerzahlungen
(netto) von 26,5 Mio. EUR im Jahr 2019 um 9,8 Mio. EUR auf
36,3 Mio. EUR. Der deutliche Anstieg war zum einen durch in
2020 gezahlte Quellensteuern in Hohe von 4,3 Mio. EUR gepragt,
die nicht im Geschéaftsjahr 2020 zuriickerstattet wurden. DarUber
hinaus kam es im Vergleich zum Vorjahr in 2020 zu hdheren
Ertragssteuervorauszahlungen in Hohe von 3,3 Mio. EUR. Diese
geleisteten Zahlungen enthielten auch Effekte im Zusammenhang
mit in Vorperioden geleisteten Zahlungen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Geschéftsjahr
2020 -111,0 Mio. EUR (Vorjahr: —83,8 Mio. EUR). Im Geschafts-
jahr 2020 wirkten insbesondere die Auszahlungen fUr die Erwerbe
von Red Giant Uber 79,0 Mio. EUR, von ADAPT Uber 4,2 Mio. EUR
sowie von DEXMA Uber 18,5 Mio. EUR, jeweils abzlglich erwor-
bener Finanzmittel. Im Vorjahr konnte durch die VerauBerung der
Beteiligung an der DocuWare GmbH ein Zahlungsmittelzufluss
von 33,3 Mio. EUR realisiert werden. Dartiber hinaus sind Erwei-
terungs- und Ersatzinvestitionen in das Anlagevermogen in Hohe
von 9,1 Mio. EUR (Vorjahr: 19,3 Mio. EUR) enthalten. Das Vorjahr
war insbesondere durch eine auBerordentliche Infrastrukturerwei-
terung in Héhe von 8,5 Mio. EUR beeinflusst.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei —109,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,7 Mio. EUR). Diese Zahlungen resultieren im Wesent-
lichen aus der Tilgung von Akquisitionsdarlehen in H&he von
56,3 Mio. EUR und der Dividendenausschittung flr das
Geschaéftsjahr 2019 von 32,3 Mio. EUR. Im Vergleich zum Vorjahr
wurden keine Akquisitionsdarlehen in Anspruch genommen, wel-
che den Cashflow aus Finanzierungstétigkeit im Vorjahr um
130,0 Mio. EUR erhdhten. Zudem sind Zins- und Tilgungslei-
stungen fur Leasingverbindlichkeiten enthalten, wobei der Uber-
wiegende Teil mit 13,2 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2020 auf die
Tilgung entfiel.

Steuerung von Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken entstehen, wenn beispielsweise Kunden nicht in
der Lage waren, etwaige Verpflichtungen gegenlber der
Nemetschek Group im Rahmen der normalen Handelsbedin-
gungen zu erflllen. Zur Steuerung dieses Risikos nimmt das
Unternehmen periodisch eine Einschatzung der Zahlungsfahig-
keit seiner Kunden vor.

Die hohe Kreditwtirdigkeit der Nemetschek Group erlaubt die
Beschaffung von weiteren liquiden Mitteln in ausreichendem
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MaBe. Darlber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2020 noch
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von insge-
samt 224,5 Mio. EUR (Vorjahr: 24,5 Mio. EUR). Nemetschek
Uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels
regelmaBiger Liquiditdtsanalysen und -planungen. Hierbei wer-
den die Laufzeiten der finanziellen Vermodgenswerte (Forde-
rungen, Festgeldanlagen etc.) sowie erwartete Cashflows aus der
laufenden Geschéftstatigkeit berticksichtigt. Ziel ist es, den konti-
nuierlichen Finanzmittelbedarf fortlaufend zu decken und zugleich
Flexibilitat in der Finanzierung zu wahren.

Investitionsanalyse

Um im AEC/O-Markt eine flhrende Marktposition sichern und
kontinuierlich neue Anwendungsbereiche erschlieBen zu kdnnen,
sind sowohl Investitionen in Kapazitatserweiterungen als auch
Ersatz- und RationalisierungsmaBnahmen erforderlich. Ein
wesentlicher Treiber hierfur sind fur die Nemetschek Group Unter-
nehmenserwerbe. Die Finanzierung solcher Unternehmenswerbe
erfolgt zum GroBteil Uber Bankdarlehen, wobei auch eigene Mittel
verwendet werden. Die Unternehmenserwerbe in 2020 wurden
durch konzerneigene Mittel finanziert. Die Finanzierung der weite-
ren Investitionen erfolgt aus dem operativen Cashflow.

Die Dividendenausschuttung orientiert sich ebenfalls am opera-
tiven Cashflow.

Insgesamt investierte die Nemetschek Group im Geschéftsjahr
2020 162,6 Mio. EUR (Vorjahr: 140,6 Mio. EUR), davon
6,2 Mio. EUR in Sachanlagen (Vorjahr 17,5 Mio. EUR) und
156,4 Mio. EUR in immaterielle Vermdgenswerte (Vorjahr
123,1 Mio. EUR). Die wesentlichen Investitionen waren hierbei die
Unternehmenserwerbe, deren Kaufpreise sich wie folgt darstellen:

Unternehmen Segment 2020 2019
Multimedia &

Red Giant Entertainment 132,21

ADAPT Design 4,2

DEXMA Manage 19,2

Axxerion Manage 76,8
Multimedia &

Redshift Entertainment 33,1

Summe 155,6 109,9

1) davon 79,0 Mio. Euro Auszahlung.

Dartber hinaus wurden im Wesentlichen Erweiterungs- und
Erhaltungsinvestitionen getétigt.

Vermégenslage

In Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 A nominal in %
AKTIVA

Kurzfristige

Vermdgenswerte 236,4 295,5 -20,0%
Langfristige

Vermdgenswerte 65818 561,7 16,3%
Summe Aktiva 889,7 857,2 3,8%
In Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019 A nominal in %
PASSIVA

Kurzfristige Schulden 295,8 271,6 8,9 %
Langfristige Schulden 176,6 236,9 -255%
Eigenkapital, gesamt 417,3 348,6 19,7%
Summe Passiva 889,7 857,2 3,8%

Die Konzern-Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 stieg um
32,5 Mio. EUR bzw. 3,8 % auf 889,7 Mio. EUR (Vorjahresstichtag:
857,2 Mio. EUR).

Auf der Aktivseite der Konzernbilanz verminderten sich die kurz-
fristigen Vermogenswerte von 295,5 Mio. EUR um 59,1 Mio. EUR
auf 236,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2020, was einem RUck-
gang von 20,0 % entspricht. Urséachlich waren im Wesentlichen
die um 69,8 Mio. EUR geringeren liquiden Mittel.

Die Steuerforderungen veranderten sich zum Stichtag 31.
Dezember 2020 im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich von
3,9 Mio. EUR auf 6,0 Mio. EUR.

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sichum 91,6 Mio. EUR
bzw. 16,3 % auf 653,3 Mio. EUR. Dabei nahm der Geschéafts-
oder Firmenwert von 325,0 Mio. EUR auf 416,7 Mio. EUR zu was
einem Anstieg von 28,2 % entspricht. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr 2020 erfolgten Akquisiti-
onen der Red Giant mit 91,0 Mio. EUR und der DEXMA mit vor-
laufig 20,6 Mio. EUR zurtckzufiihren. Da wesentliche Teile des
Goodwills nicht in Euro gehalten werden, ergaben sich Fremd-
wahrungseffekte von —22,8 Mio. EUR. Die immateriellen Vermo-
genswerte erhohten sich ebenfalls, im Wesentlichen akquisitions-
bedingt, um 10,5 Mio. EUR auf 138,2 Mio. EUR (Vorjahresstichtag:
127,7 Mio. EUR). Der Rickgang des Sachanlagevermdgens um
6,0 Mio. EUR auf 21,6 Mio. EUR resultierte aus planmaBigen
Abschreibungen, denen Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen
gegenuberstanden.

Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Schulden um
24,2 Mio. EUR bzw. 8,9 % auf 295,8 Mio. EUR (Vorjahresstichtag:
271,6 Mio. EUR). Diese Position enthalt unter anderem Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ruckstellungen
und abgegrenzte Schulden, die innerhalb eines Jahres fallig sind.



Die Position ,Kurzfristige Darlehen® beinhaltet mit 59,6 Mio. EUR
den in den kommenden zwdlf Monaten falligen Rickzahlungsbe-
trag der langfristigen Akquisitionsdarlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen im
Vergleich zum Vorjahresstichtag geringfugig auf 11,2 Mio. EUR
(Vorjahresstichtag: 12,4 Mio. EUR) zurtick. Der Anstieg der son-
stigen Ruckstellungen auf 56,3 Mio. EUR (Vorjahresstichtag:
44,0 Mio. EUR) ist durch gestiegene Personalkosten, auch durch
Einmaleffekte, gepragt. Weiterhin haben sich, priméar bedingt
durch die Ausweitung des Geschéftsvolumens, die Ruickstel-
lungen sowie die Umsatzabgrenzungen von 118,5 Mio. EUR im
Geschéftsjahr 2019 auf 129,5 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2020
erhoht. Gegenlaufig wirken Fremdwahrungseffekte mit 10,4 Mio.
EUR auf das in Fremdwahrung gehaltene Working Capital.

Die langfristigen Schulden verminderten sich, hauptséchlich auf-
grund der Umgliederung von lang- in Kkurzfristige Darlehen
(68,8 Mio. EUR), um 60,4 Mio. EUR bzw. 255% auf
176,6 Mio. EUR. Die passiven latenten Steuern nahmen, ebenfalls
im Wesentlichen akquisitionsbedingt, um 1,9 Mio. EUR auf
25,2 Mio. EUR zu. Ausschlaggebend fur den Anstieg waren hier
Wirkungen aus dem Erwerb von Red Giant in Hohe von
8,3 Mio. EUR denen Effekte aus der Auflésung von latenten Steu-
ern gegenuberstanden. Die sonstigen langfristigen finanziellen
Verpflichtungen stiegen um 1,6 Mio. EUR auf 8,7 Mio. EUR. In die-
ser Position sind im Wesentlichen die nachtraglichen Kaufpreis-
verpflichtungen aus den Akquisitionen von Redshift in Hohe von
6,6 Mio. EUR und DEXMA in Hbhe von 2,9 Mio. EUR enthalten.

Das Eigenkapital wurde durch den Jahreslberschuss von
97,7 Mio. EUR sowie Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilseignern um 68,7 Mio. EUR bzw. 19,7 % erhdht. Gegenlau-
fig wirkten die Ausschittung der Dividenden (32,2 Mio. EUR)
sowie Fremdwahrungsverluste von 30,9 Mio. EUR. Im Rahmen
des Erwerbs der Red Giant wurden den Verkaufern Anteile an der
Maxon Computer GmbH in H6he von 16 % gewahrt. Diese Hin-
gabe von Anteilen fuhrte zu einer Aufdeckung von stillen Reser-
ven in Hohe von 19,9 Mio. EUR, die als Erhdhung der Kapital-
rlcklagen erfasst wurden. DarlUber hinaus partizipierten die
Verkaufer mit 16 % an dem Buchwert der Maxon Gruppe in Héhe
von 13,3 Mio. EUR.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich zum Ende des Geschafts-
jahres 2020 auf 46,9 % (Vorjahresstichtag: 40,7 %).Die kurzfri-
stige Fremdkapitalquote lag bei 33,3 % der Bilanzsumme (Vorjah-
resstichtag: 31,6 %) und die langfristige Fremdkapitalquote bei
19,8 % (Vorjahresstichtag: 27,6 %).

Wie in den Vorjahren ermittelte die Nemetschek Group im Rah-
men des Wertminderungstests flr den Geschéafts- und Firmen-
wert die Kapitalkosten (WACC = Weighted Average Cost of Capi-
tal) fir die Gruppe von Einheiten, die Zahlungsmittel generiert.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Die Marktrisikopramie wurde mit 7,5 % (Vorjahr: 7,5 %) angesetzt.
Es ergeben sich damit Kapitalkostensatze vor Steuern in einer
Bandbreite von 8,29 % bis 10,24 % (Vorjahr: 12,92 % bis 13,50 %).
Ein wesentlicher Treiber flr die Verminderung des WACC liegt im
geringeren Beta-Faktor begrindet. Hierin reflektieren sich die
Covid-19 bedingten Auswirkungen auf die Kapitalmarktperfor-
mance des Konzerns und seiner Vergleichsunternehmen. Bezo-
gen auf die Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2020 und
den Planungserwartungen liegt der interne ZinsfuB3 nach Steuern
bei rund 4,5 %.

KENNZAHLEN DER BILANZ

In Mio. EUR GJ 2020 GJ 2019 Ain %
Liquide Mittel 139,3 209,1 -33,4%
Geschéfts- oder

Firmenwert 416,7 325,0 +28,2%
Eigenkapital 417,3 348,6 +19,7%
Bilanzsumme 889,7 857,2 +3,8%
Eigenkapitalquote in % 46,9 % 40,7 %

Bilanzkennzahlen zu den Segmenten sind dem Anhang zu ent-
nehmen.

Mitarbeiter der Nemetschek Group

Um in den jeweiligen Markten und Regionen agieren zu kdénnen,
steuern die einzelnen Marken Personalthemen eigenstandig. Der
Bereich Human Resources der Nemetschek SE unterstitzt und
berat dazu die einzelnen Personalabteilungen.

Weitergehende Informationen zu den Themen ,Mitarbeiterverant-
wortung“ und ,Human Resources” finden Sie in der nicht finanzi-
ellen Erkldrung << 2.5 Die wesentlichen CSR-Themen der
Nemetschek Group — Mitarbeiterverantwortung >>.

Die Nemetschek Group beschaftigte zum 31. Dezember 2020
weltweit 3.074 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 2.875).
Das ist ein Zuwachs von 199 Personen bzw. 6,9 %. Mitarbeiter in
Elternzeit, freie Mitarbeiter und Langzeitkranke sind bei dieser
Betrachtung nicht berlcksichtigt. Die Mitarbeiterzahl zum Jahres-
ende 2020 beinhaltet 37 Beschéftigte, die durch die Akquisition
von Red Giant zu Beginn des Jahres hinzukamen. Bereinigt um
diesen Effekt errechnet sich eine Steigerung der Mitarbeiterzahl
im Stichtagsvergleich um 162 Personen bzw. 5,6 %.

Mit 75 % (Vorjahresstichtag: 76 %) war die Mehrzahl der Mitarbei-
ter der Nemetschek Group zum Jahresende 2020, wie schon im
Vorjahr, auBerhalb Deutschlands beschéaftigt.
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Mitarbeiter nach Regionen

Asien/Pazifik
Vorjahr: 6 %

6%

25% Deutschland

Vorjahr: 24 %

Amerika 30%

Vorjahr: 29 %

Europa
(ohne Deutschland)

Vorjahr: 41 %

39%

Im Jahresdurchschnitt 2020 beschaftigte die Nemetschek Group
weltweit 3.008 Personen, ein Anstieg von 8,7 % zum Vorjahr
(2.767). Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl im Bereich For-
schung und Entwicklung lag bei 1.158 (Vorjahr: 1.103), was
38,5 % der Gesamtbelegschaft entspricht (Vorjahr: 39,9 %)

In den Bereichen Vertrieb, Marketing und Hotline arbeiteten im
Durchschnitt 1.403 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:
1.280). Hinzu kamen 446 Mitarbeiter (Vorjahr: 383) in der Admini-
stration (inklusive 12 Auszubildenden nach 15 im Vorjahr). Auszu-
bildende werden primér in den kaufménnischen Abteilungen
sowie in den Bereichen IT und Entwicklung ausgebildet.

Mitarbeiter nach Funktionen

w’

Administration
Vorjahr: 14 %

Forschung &
Entwicklung

Vorjahr: 40 %

Vertrieb, Marketing,
Service, Hotline

Vorjahr: 46 %

38% 47%

Der Personalaufwand stieg im Jahr 2020 um 11,5% auf
267,1 Mio. EUR (Vorjahr: 239,4 Mio. EUR), was zu einer Perso-
nalaufwandsquote (Personalaufwand/Umsatz) von 44,7 % fUhrte
(Vorjahr: 43,0 %).

3.4 Ertrags-, Finanz- und Vermégens-
lage der Nemetschek SE

Die folgenden Ausfuhrungen beziehen sich auf die Nemetschek SE
als Muttergesellschaft der Nemetschek Group. Die Angaben
erfolgen auf der Grundlage des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) Uber die Rechnungslegung von groBen Kapitalgesellschaf-
ten und des Aktiengesetzes (AktG). Das Ergebnis der
Nemetschek SE ist abhangig von den Ergebnissen der direkt und
indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften. Der gesonderte nicht
finanzielle Konzernbericht (Nicht finanzielle Erklarung) ist mit der
nichtfinanziellen Erklarung des Mutterunternehmens zusammen-
gefasst << 2. Nicht finanzielle Erkldrung >>.

Umsatzentwicklung und Ertragslage

Der Umsatz der Nemetschek SE in Hohe von 7,2 Mio. EUR im
Geschéaftsjahr 2020 (Vorjahr: 6,3 Mio. EUR) resultierte im Wesent-
lichen aus Einnahmen aus der Lizenzierung der Dachmarke
A Nemetschek Company*.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben mit 2,5 Mio. EUR fast
auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 2,7 Mio. EUR). Sie bein-
halteten im abgelaufenen Geschéftsjahr unter anderem Ertrage
aus Weiterberechnungen an Tochtergesellschaften in Hohe von
1,2 Mio. EUR (0,5 Mio EUR). Die betrieblichen Aufwendungen
von 17,7 Mio. EUR (Vorjahr: 15,8 Mio. EUR) beinhalten Personal-
kosten, Beratungskosten und sonstige betriebliche Aufwen-
dungen.

Die Ertréage aus Beteiligungen in Hohe von 60,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 128,6 Mio. EUR) betrafen mit 60,3 Mio. EUR Ausschuit-
tungen der Tochtergesellschaften. Das Vorjahr beinhaltet auBer-
ordentliche  Dividenden  von  Tochtergesellschaften  zur
Finanzierung des Erwerbs von Red Giant. Weiterhin wurde im
Vorjahr hierunter der VerauBerungserlds der Anteile an der Docu-
ware GmbH mit 33,3 Mio. EUR erfasst. Die Ertrage aus Gewinnab-
fOhrungsvertrdgen in  Héhe von 29,4 Mio. EUR (Vorjahr:
40,0 Mio. EUR) resultieren aus den Gewinnabflihrungen der All-
plan GmbH, der Frilo Software GmbH sowie der Nevaris Bausoft-
ware GmbH. Im Vorjahr waren darlber hinaus Ertrdge aus
Gewinnabfihrungen der Maxon Computer GmbH von 10,2 Mio.
EUR enthalten Der Jahrestberschuss betragt 74,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 1560,6 Mio. EUR).



Vermdgenslage

Die Bilanz der Nemetschek SE ist im Wesentlichen gepragt durch
Finanzanlagen in Héhe von 612,6 Mio. EUR (Vorjahr: 586,9
Mio. EUR). Der weitaus gréBte Anteil mit 568,1 Mio. EUR (Vorjahr:
568,1 Mio. EUR) entfiel dabei auf Anteile an verbundenen Unter-
nehmen. Die Ausleihnungen an verbundene Unternehmen stiegen
auf 44,4 Mio. EUR (Vorjahr: 18,8 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr
wurden Ausleihungen in Hohe von 2,8 Mio. EUR zurtickgezahlt
sowie zwei neue langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften
in Hohe von 28,4 Mio. EUR ausgereicht.

Beim Umlaufvermdgens bestanden zum Bilanzstichtag Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Ergebnisabfiihrungsvertragen in Héhe von 47,1
Mio. EUR (Vorjahresstichtag: 40,4 Mio. EUR).

Die liquiden Mittel beliefen sich Ende 2020 auf 8,5 Mio. EUR (Vor-
jahresstichtag: 17,0 Mio. EUR).

Die Passivseite der Gesellschaft ist gepragt durch die Verbindlich-
keiten gegenUber Kreditinstituten. Bedingt durch planmaBige Til-
gungen sanken diese auf 129,5 Mio. EUR (Vorjahresstichtag:
185,8 Mio. EUR). Das Eigenkapital erhohte sich um 41,7 Mio. EUR
auf 430,9 Mio. EUR. Dem Jahresergebnis 2020 in Hohe von
74,0 Mio. EUR stand die Dividendenzahlung flr das Geschafts-
jahr 2019 (32,3 Mio. EUR) gegenUber. Die Eigenkapitalquote der
Nemetschek SE betrug zum Stichtag 64,2 % (Vorjahr: 60,2 %).

Die Ruckstellungen sanken um 5,2 Mio. EUR auf 5,0 Mio. EUR,
vor allem wegen der Minderung der Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
resultieren im  Wesentlichen aus dem  Cash-Pooling
(70,1 Mio. EUR, Vorjahresstichtag: 56,6 Mio. EUR) und der Auf-
nahme von kurzfristigen Intercompany-Darlehen (32,0 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2020 bestanden mit folgenden Tochtergesell-
schaften Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage: All-
plan GmbH, Frilo Software GmbH und Nevaris Bausoftware
GmbH. Zwischen der Allplan GmbH und der Allplan Deutschland
GmbH bestanden ebenfalls Beherrschungs- und Gewinnabflih-
rungsvertrage.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Finanzlage

Die Finanzierungstatigkeit der Nemetschek SE beinhaltete im
Wesentlichen Tilgungsleistungen in Héhe von 56,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 72,5 Mio. EUR) sowie die Dividendenzahlung in Hohe
von 32,3 Mio. EUR (Vorjahr: 31,2 Mio. EUR). Im Juli 2020 hat die
Nemetschek SE durch zusétzliche bilaterale Kreditlinien in Hohe
von 200 Mio. EUR ihren finanziellen Spielraum erhéht. Diese Kre-
ditlinien wurden mit einer Laufzeit von zwei Jahren gewahrt.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Zinszahlungen fir aufgenommene
Kreditverbindlichkeiten und Kreditlinien in Hohe von 1,1 Mio. EUR
geleistet.

Im Rahmen der Innenfinanzierungstatigkeit flossen der Gesell-
schaft im Wesentlichen Finanzmittel aus Cash-Pooling Transakti-
onen, Aufnahme von Intercompany-Darlehen sowie Ausschit-
tungen ausgewahlter Tochtergesellschaften zu.

Mitarbeiter der Nemetschek SE
Im Jahresdurchschnitt 2020 beschéftigte die Nemetschek SE 51
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 47).

Ausblick der Nemetschek SE

Die zukUnftige Entwicklung der Nemetschek SE mit ihren wesent-
lichen Chancen und Risiken ist maBgeblich beeinflusst von den
im Chancen- und Risikobericht ausgeflhrten Prognosen der
Nemetschek Group. Auf der Basis der Planungen des Konzerns
erwartet die Nemetschek SE auch im Geschéftsjahr 2021 einen
Anstieg des Beteiligungsergebnisses. Die Nemetschek SE geht
dementsprechend von einer weiterhin positiv  verlaufenden
Ertragsentwicklung und fur 2021 von einem Uber dem abgelaufe-
nen Geschaftsjahr liegenden Jahresergebnis aus. Die Gesell-
schaft plant, auch zukuinftig rund 25 % des operativen Konzern-
Cashflows an ihre Aktionare auszuschutten. Die Dividendenpolitik
steht dabei immer unter der Berlcksichtigung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung sowie der wirtschaftlichen und finanzi-
ellen Lage der Gesellschaft.
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4 Vergleich des tatsachlichen mit
dem prognostizierten Geschéaftsver-
lauf des Nemetschek Konzerns

Zum Zeitpunkt der ursprunglichen Prognose, im Marz 2020,
waren die direkten und indirekten Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie auf die Geschaftstatigkeit der Nemetschek Group
nicht verlasslich einzuschatzen und das wirtschaftliche Umfeld
war von hohen Unsicherheiten gepragt. Dennoch blickte der Vor-
stand aufgrund der langfristig intakten Wachstumstrends in den
relevanten Méarkten und der sehr soliden Finanzstruktur des
Unternehmens grundsatzlich positiv in die Zukunft, ging jedoch
— bedingt durch die groBen Unsicherheiten — bei der Einschat-
zung des Geschéftsverlauf fUr das Jahr 2020 vorsichtig vor. So
wurde ein im Vergleich zum Vorjahr stabiler bis leicht steigender
Umsatz und eine EBITDA-Marge von gréBer als 26 % fur das
Geschéftsjahr 2020 prognostiziert.

Aufgrund der besser als erwarteten Entwicklung in den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahres 2020, dem weiter angestie-

genen Anteil planbarer Umséatze sowie der breiten regionalen und
marktseitigen Risikodiversifizierung erhéhte der Vorstand, trotz
eines nach wie vor unsicheren Umfelds, im Oktober 2020 die Pro-
gnose fur das Geschéftsjahr 2020. Der Vorstand erwartete nun ein
Wachstum des Konzernumsatzes im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich und eine EBITDA-Marge zwischen 28 % und 29 %.

Das Geschéftsjahr 2020 konnte mit einem Anstieg des Konzer-
numsatzes um 7,2 % auf 596,9 Mio. EUR abgeschlossen wer-
den. Damit lag der Umsatz im Bereich der im Oktober angeho-
benen Prognose. Wahrungsbereinigt lag das Wachstum sogar
bei 8,3%. Bereinigt um Portfolioeffekte konnte ein organisches
Wachstum von 4,5 % (wahrungsbereinigt: 5,6 %) erzielt werden.

Die Nemetschek Group konnte im Geschaftsjahr 2020 ein EBIT-
DA (Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
in Héhe von 172,3 Mio. EUR (Vorjahr: 165,7 Mio. EUR) erwirt-
schaften. Dies flhrte zu einer EBITDA-Marge von 28,9 % (Vorjahr:
29,7 %), die damit am oberen Ende des im Oktober 2020 erhoh-
ten Prognosekorridors von 28 % bis 29 % liegt.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF - UBERSICHT

Geschéaftsjahr
2020

Geschaftsjahr

Geschéaftsjahr 2020

Geschéaftsjahr

2019 Prognose Prognose 2020 A wahrungs-
Ist Mérz 2020 Oktober 2020 Ist A nominal bereinigt A organisch A vergleichbar”
Wachstum
im mittleren
Stabil bis einstelligen
556,9 Mio. leicht Prozent- 596,9 Mio.
Umsatz EUR steigend bereich EUR 7,2% 8,3% 4,5% 5,6 %
EBITDA-Marge 29,7 % >26% 28% bis 29% 28,9%

1) Zum Vorjahr vergleichbares Wachstum, d.h. bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.



5 Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Das unternehmerische Handeln der Nemetschek Group ist mit
Chancen und Risiken verbunden, die vor allem durch die Vielfalt der
Geschaftstatigkeiten gepragt sind. Zu ihrer friihzeitigen Erkennung,
zur Bewertung und zum richtigen Umgang mit den Chancen und
Risiken wird ein Management- und Kontrollsystem eingesetzt. Ziel
ist es Chancen bestmdglich zu nutzen und Risiken frihzeitig zu
erkennen, um geeignete GegenmaBnahmen einleiten zu kdnnen
und so den kinftigen Erfolg der Nemetschek Group sicherzustellen.

Die generelle Verantwortung flr das frlhzeitige Erkennen von
Chancen und Risiken und fur eventuelle GegenmaBnahmen liegt
beim Vorstand und den Segmentverantwortlichen. Dabei werden
sie durch das Management der Tochtergesellschaften sowie von
definierten Riskmanager der Tochtergesellschaften und der
Nemetschek SE unterstitzt. In den Verantwortungsbereich der
Riskmanager fallt die Zusammenfassung, Bewertung, Auswer-
tung und Berichterstattung der Risiken und der zugehdrigen
GegenmaBnahmen. Wesentlicher Bestandteil des Risikomanage-
mentsystems ist auch das Internal Audit, das kontinuierlich die
Funktionstlchtigkeit und die Effektivitat der Prozesse Uberwacht.

Risiken werden quantitativ und qualitativ konzernweit nach ein-
heitlichen Kriterien und Kategorien zur besseren Vergleichbarkeit
bewertet. Vierteljahrlich wird im Rahmen einer Risikoinventur die
aktuelle Risikolage der Nemetschek Group aktualisiert und doku-
mentiert.

Gleichzeitig sind der Vorstand und die Segmentverantwortlichen
flr das Erkennen und die Steuerung von Chancen zustéandig, die
zuséatzliches Wachstumspotenzial fur die Nemetschek Group
ermoglichen kénnen. Im Chancenmanagement werden demnach
relevante und umsetzbare Chancen evaluiert, die die strategischen
Ziele unterstitzen und einen Wettbewerbsvorteil bieten kdnnen.
Das Management in den Tochtergesellschaften unterstitzt den
Vorstand und die Segmentverantwortlichen dabei, bestehende
Chancen zu identifizieren, zu analysieren und zu bewerten sowie
Handlungsalternativen vorzuschlagen. Chancen werden mithilfe
von Geschaftsmodellen quantitativ und qualitativ bewertet.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und internes Kontrollsystem

Generell umfassen das Risikomanagementsystem und das inter-
ne Kontrollsystem auch die rechnungslegungsbezogenen Pro-
zesse sowie sdmtliche Risiken und Kontrollen im Hinblick auf die
Rechnungslegung. Dies bezieht sich auf alle Teile des Risikoma-
nagementsystems und des internen Kontrollsystems, die wesent-
liche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben kénnten.
Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rech-
nungslegungsprozesse ist die Identifizierung und Bewertung von
Risiken, die der Konformitat des Konzernabschlusses mit den
anzuwendenden Vorschriften entgegenstehen konnten. Identifi-
zierte Risiken sind hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzern-
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abschluss zu bewerten. Ziel des internen Kontrollsystems ist es,
durch Kontrollen eine hinreichende Sicherheit herzustellen,
sodass der Konzernabschluss trotz der identifizierten Risiken im
Einklang mit den Vorschriften steht.

Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das interne Kon-
trollsystem beziehen sich auf die Nemetschek SE und auf alle fur
den Konzernabschluss relevanten Tochtergesellschaften mit
samtlichen fUr die Abschlusserstellung maBgeblichen Prozessen.

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Fehlaussagen wird
dabei auf die Wahrscheinlichkeit des Eintritts und die Auswirkung
auf Umsatz, EBITDA und Bilanzsumme abgestellt. Des Weiteren
spielen der Kapitalmarkt und der Einfluss auf den Aktienkurs eine
wesentliche Rolle.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der
Rechnungslegung sind die Zuordnung von Verantwortlichkeiten
und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, konzernweite Richtli-
nien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung sowie angemes-
sene Zugriffsregelungen auf die EDV-Systeme. Das Vier-Augen-
Prinzib  und die Funktionstrennung sind auch im
Rechnungslegungsprozess wichtige Kontrollprinzipien.

Die Beurteilung der Effektivitat von internen Kontrollen im Hinblick
auf die Rechnungslegung ist ein integraler Bestandteil der 2020
vom Internal Audit vorgenommenen Prifungen. Der Aufsichtsrat
wird viermal jahrlich Uber die wesentlichen identifizierten Risiken
der Nemetschek Group sowie die Effizienz des Risikomanage-
mentsystems und des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems informiert.

Risiko- und Chancenbewertung und -reporting

Die Nemetschek Group analysiert und bewertet Chancen und
Risiken systematisch. Dazu werden die Chancen und Risiken
quantifiziert und klassifiziert. Um geeignete MaBnahmen zur
Bewaltigung insbesondere maoglicher bestandsgefahrdender
Risiken vornehmen zu kdnnen, werden identifizierte Risiken
anhand ihrer geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres bei
Eintritt erwarteten AusmalBes in Bezug auf die Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage, den Aktienkurs sowie die Reputation der
Nemetschek Group bewertet und anschlieBend eingestuft. Das
Gleiche gilt fur die Chancen.

RISIKOPOTENZIAL EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT UND AUSMASS
DER SCHADENSHOHE

Eintrittswahr-

Stufe scheinlichkeit Maogliches AusmaB
Sehr niedrig <10% 0,0 <0,25 Mio. EUR
>0,25 <

Niedrig >10% <25% 0,75 Mio. EUR
>0,75 <

Mittel >25% <50% 2,0 Mio. EUR
>20<

Hoch >50% <75% 4,5 Mio. EUR
Sehr hoch >75% <100% > 4,5 Mio. EUR




Marktrisiken

Okonomische Chancen/Risiken (politische und
regulatorische Risiken, soziale Konflikte, Instabilitdten,
Naturkatastrophen und Pandemien)

Die Auftragslage der Kunden kann durch positive oder negative
Entwicklungen in der Baubranche und der allgemeinen Wirt-
schaftslage beeinflusst werden.

Die Nemetschek Group ist in unterschiedlichen Markten und
Regionen aktiv. Die Geschéftstatigkeit wird durch Marktfaktoren
wie geografische und konjunkturspezifische Konjunkturverlaufe
sowie politische und finanzwirtschaftliche Veranderungen aber
auch durch Naturkatastrophen und Pandemien beeinflusst. Vor
allem die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind in den
vergangenen Jahren volatiler und die konjunkturellen Risiken
dadurch gréBer geworden.

Insgesamt herrschen derzeit groBe Unsicherheiten hinsichtlich
der globalen Konjunkturaussichten. Nach einem historischen
Rickgang der weltweiten Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 soll
die globale Wirtschaft in 2021 wieder wachsen. Dieses Wachs-
tum ist jedoch auch mit unterschiedlichen Risiken verbunden. Vor
allem eine erneute Verscharfung der Covid-19-Pandemie mit
einem langanhaltenden und Regionen Ubergreifenden Lockdown
wurde die eingesetzte Erholung abbremsen und kdnnte zu einer
erneuten Rezession flhren. Da einzelne Staaten bereits umfang-
reiche Hilfsprogramme sowie fiskalische und geldpolitische MaB3-
nahmen ergriffen haben, kdnnten die wirtschaftlichen Folgen
einer erneuten Pandemie-Verscharfung schwerwiegender sein
als die im Geschéftsjahr 2020.

Auch konnte eine wiederholte Eskalation des Zollstreits zwischen
den USA und China, sowie die generelle Zunahme protektionis-
tischer MaBnahmen einzelner Staaten die Geschaftsentwicklung
der Nemetschek Group negativ beeinflussen, da solche MaBnah-
men generell negative Auswirkungen auf das globale Wirtschafts-
wachstum haben und auch die Investitionstatigkeit negativ beein-
flussen kann.

Des Weiteren kdnnen sich aus dem zum 31. Januar 2021 ver-
traglich vollzogenen Austritt GroBbritanniens aus der Zollunion
negative Auswirkungen ergeben. Es bestehen Unsicherheiten wie
sich der Austritt auf die Handelsbeziehungen zwischen GroBbri-
tannien und den Mitgliedsstaaten der EU auswirken und wie sich
die Wirtschaftskraft GroBbritannien im neuen Rahmen entwickeln
wird. Auch wenn der Umsatzanteil der Nemetschek Group in
GroBbritannien bei unter 5 % liegt, ist der Markt insbesondere mit
Blick auf den BIM-Standard von zunehmender Bedeutung.

Nemetschek verfolgt laufend die Entwicklung in wichtigen Volks-
wirtschaften und deren Baubranchen mit allgemein verflgbaren
Frihwarnindikatoren wie dem Indikator des Marktinstituts Euro-
construct oder dem sogenannten Construction Confidence Indi-
cator (CCI) und einer Analyse der eigenen Vermarktungssituation.
Insbesondere die stark adressierten Markte in Europa, Nordame-

rika und Asien werden fortlaufend analysiert. Dank der internatio-
nalen Vertriebsausrichtung hat das Unternenmen die Méglichkeit
einer breiten Risikostreuung. Es gibt keinen einzelnen Kunden mit
wesentlichen Umsatzanteilen, ein sogenanntes ,Klumpenrisiko*
besteht daher nicht. Die Kunden der Nemetschek Group zeich-
nen sich zudem durch eine hohe Loyalitat aus. Die Nemetschek
Group ist daher sowohl bei regionaler Aufteilung als auch bei ihrer
Kundenstruktur sehr diversifiziert. Auch der hohe Anteil an wie-
derkehrenden Umsatzerldsen von rund 60 % am Gesamtumsatz
stellt einen risikominimierenden Faktor dar.

Im Fall einer gesamtwirtschaftlichen Schwéachephase steht das
Segment Design mit mehr als 50% der Umsatzerldse der
Nemetschek Group am Anfang des Lebenszyklus von Bauwer-
ken und wurde die wirtschaftliche Schwéache zuerst spuren. Erst
nachgelagert ware auch das Segment Build betroffen. Die Seg-
mente Manage und Media & Entertainment adressieren wiede-
rum andere Endkunden, was die Risikostreuung erhéht. Zudem
ist das Segment Manage nicht unmittelbar vom Bauprozess
abhangig, da in diesem Segment vielmehr Effizienzsteigerungen
bei der Verwaltung von Immobilien im Fokus stehen, die gerade in
Schwachephasen fur Immobilienverwalter von Bedeutung sind.

Die Nemetschek Group plant ihre Investitionen und Unterneh-
mensentscheidungen mittel- bis langfristig, sodass kurzfristige
Abweichungen nicht das langfristige Gesamtbild entscheidend
beeinflussen durften. Gegebenenfalls werden Konzern- oder
Segmentstrategien angepasst. Grundsatzlich wirkt bereits die
pbreite Diversifizierung des Portfolios auf unterschiedliche Endkun-
den und Branchen zyklischen Entwicklungen entgegen.

Branchenchancen/ -risiken

Wesentliche Chancen und Risiken, die eine deutliche Verande-
rung der wirtschaftlichen Lage der Nemetschek Group hervorru-
fen kénnten, liegen im markt- und branchenbedingten Umfeld.

Die Auftragslage und die Finanzkraft der Bauwirtschaft haben
Einfluss auf die Investitionen dieser Branche in Softwareldsungen,
und damit auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns. Marktsei-
tig profitiert das Unternehmen von einer weiterhin stabilen Bau-
konjunktur, die jedoch in einigen Regionen und Segmenten
bedingt durch die Covid-19-Pandemie rtcklaufig ist, und Investi-
tionen in Bau- und Infrastrukturprojekte. Insbesondere die von
zahlreichen Regierungen angekindigten staatlichen Investitionen
in die Infrastruktur bieten weiteres Wachstumspotenzial flr die
Segmente Design und Build. Bei der Verwaltung von Immobilien
ist die Nutzung von Softwareldsungen fur Effizienzsteigerungen
nach wie vor schwach ausgepragt, was zu Nachholeffekten fih-
ren dUrfte.

Die zunehmende Bedeutung der Digitalisierung nimmt im gesam-
ten Lebenszyklus von Bauprojekten somit stetig zu und beschert
der Nemetschek Group in allen Segmenten ein stabiles Umfeld.
Daher haben sich die potenziellen Branchenrisiken, die mit einer
ZurUckhaltung der Kunden bei Softwareinvestitionen einherge-



hen, bisher nicht wesentlich auf die Ertragslage der SE und des
Konzerns ausgewirkt. Nemetschek hat als ein flhrendes Unter-
nehmen der AEC/O-Branche aufgrund seiner GréBe und Kom-
petenz gute Chancen, bestehende Marktanteile weiter auszubau-
en und von technologischen Trends sowie der fortschreitenden
Digitalisierung zu profitieren.

Chancen und Risiken aus Wettbewerbsumfeld

Die Nemetschek Group agiert in einem sehr wettbewerbsinten-
siven und technologisch schnelllebigen Markt, der zudem sehr
fragmentiert ist. Risiken kdnnten durch schnellen technologischen
Wandel, Innovationen von Wettbewerbern oder durch das Auftre-
ten neuer Marktteiinehmer wie etwa Cloud-Anbieter entstehen.
Um diesem Risiko zu begegnen, analysiert die Nemetschek
Group den Markt sehr genau und sieht junge innovative Unter-
nehmen auch als potenzielle M&A-Ziele, die das Portfolio der
Nemetschek Group erganzen und erweitern kénnen.

Nemetschek schatzt Risiken aus dem Wettbewerbsumfeld daher
als niedrig ein, was die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Aus-
maB betreffen. Das Unternehmen investiert in hohem Umfang in
Forschung und Entwicklung, um das L&sungsportfolio weiterzu-
entwickeln und Innovationen hervorzubringen, um Kunden einen
Mehrwert zu liefern und an sich zu binden. Mit ihren Segmenten
Design, Build und Manage deckt die Nemetschek Group den
gesamten Lebenszyklus von Bauwerken ab. Hinzu kommt der
Bereich Media & Entertainment, der weitestgehend branchenun-
abhangig ist und sich in den vergangenen Jahren kontinuierlich
positiv entwickelt hat. Aufgrund dieser strategischen Positionie-
rung sieht sich Nemetschek geringeren Risiken ausgesetzt als
andere Marktteilnehmer. Die Chancen des Konzerns beim Aus-
bau seiner Marktposition als fihrender Anbieter von Softwarel®-
sungen fur einen durchgangigen Workflow im gesamten Lebens-
zyklus  von  Bauwerken bestehen in der weiteren
Internationalisierung sowie im systematischen Ausschopfen der
Potenziale bestehender Méarkte — unterstitzt durch den konse-
quenten Einsatz neuer Technologien.

Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit Ausmai
Okonomische Risiken mittel sehr hoch
Branchenrisiken mittel mittel
Risiko aus

Wettbewerbsumfeld niedrig niedrig

Eintrittswahr-

Chancenkategorie scheinlichkeit AusmaB
Okonomische Risiken sehr niedrig niedrig
Branchenrisiken mittel mittel
Risiko aus

Wettbewerbsumfeld mittel mittel

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Operative Chancen/Risiken

Die Covid-19-Pandemie aber auch nicht auszuschlieBende
zukUnftige Pandemien beeinflussen das Chancen- und Risiken-
profil im operativen Bereich. Im Herbst und Winter 2020 hat sich
die Verbreitung von Covid-19 wieder verscharft und Regierungen
und lokale Behorden haben unterschiedliche GegenmaBnahmen
zur Einddmmung der Pandemie ergriffen. Kurzfristig festgelegte
und langanhaltende Einschrankung von sozialen Kontakten,
umfangreiche Mindeststandards im Hygienebereich aber auch
Offnungsbeschrankungen flr spezielle Wirtschaftszweige kénnen
sich negativ auf die nachfolgen beschrieben Bereiche der
Nemetschek Group auswirken. Das Management der
Nemetschek Group hat bereits unmittelbar nach Beginn der Pan-
demie im FrUhjahr 2020 ein Krisen-Management-Team unter der
Leitung des Vorstandssprechers und CFOO etabliert, welches
Uber alle Unternehmensfunktionen hinweg die Auswirkungen der
Krise auf das Unternehmen fortlaufend beobachtet, bewertet und
entsprechende MaBnahmen definiert und umsetzt << 3.2
Geschéftsverlauf 2020 und fir den Geschéftsveriauf wesentliche
Ereignisse — Covid-19-Pandemie >>.

Unternehmensstrategie
Chancen und Risiken kénnen auch aus Unternehmensentschei-
dungen resultieren, die kurz-, mittel- und langfristig das Chancen-
und Risikoprofil verandern.

Die Wurzeln der Nemetschek Group liegen im Segment Design.
Sukzessive hat sich Nemetschek auf weitere wachstumsstarke
Markte entlang des Baulebenszyklus fokussiert. Nachdem das
Segment Build in den letzten Jahren deutlich ausgebaut wurde,
fokussiert sich Nemetschek nun vermehrt auch auf den Markt
des Gebaudemanagements, den sie mit dem Segment Manage
adressiert. Die Segmente Build und Manage weisen aufgrund des
vorhandenen Marktpotenzials und des noch geringen Digitalisie-
rungsgrades ein hohes Wachstumspotenzial auf.

Durch die seit dem Geschéftsjahr 2019 erfolgreich etablierte neue
Vorstands- und FUhrungsstruktur ergeben sich neue Chancen
und Potenziale, Synergien zwischen den Marken zu heben und
gleichzeitig den Kunden noch fokussierter zu adressieren. Hier ist
die Nemetschek Group im letzten Geschaftsjahr weiter vorange-
gangen. So wird beispielweise derzeit ein markenubergreifendes
CRM- und Key-Account- Management etabliert, um so Chancen,
die sich im Bereich des Kundenmanagements ergeben, noch
effektiver umsetzen zu kénnen.

Die Nemetschek Group versteht sich als Treiber fur Building Infor-
mation Modeling (BIM) und hat in allen AEC/O-Segmenten eine
starke Stellung mit Blick auf diese Arbeitsmethode inne. BIM-
Regulierungen in verschiedenen Landern helfen, dass BIM-Tech-
nologien in der Baubranche an Bedeutung gewinnen. Diese Man-
date treiben auch die BIM-Standards in anderen Landern voran
und fUhren zu einer gréBeren Akzeptanz dieser Arbeitsmethode.
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Sollte der erwartete Marktbedarf nach BIM-Losungen schwécher
als erwartet sein oder sollten sich ganz andere Technologien und
Arbeitsweisen durchsetzen, so kénnten die getatigten Investitionen
nicht zu den erwarteten Umséatzen fUhren. Nemetschek tragt die-
sem Risiko durch eine kontinuierliche Technologie-Evaluierung, die
laufende Aktualisierung der Markteinschatzung sowie durch die
Ausrichtung der jeweiligen Segment-Strategien auf aktuelle Markt-
bedingungen Rechnung. Nemetschek ist jedoch davon Uberzeugt,
dass sich im Zuge des Trends zu BIM und der fortschreitenden Digi-
talisierung neue Geschéftschancen ergeben werden.

Vertrieb und Marketing

Die weitere Internationalisierung der Nemetschek Geschéfte ist
ein strategischer Schwerpunkt, um in verschiedenen Regionen
bestehende Marktanteile auszubauen oder aber in neue Mérkte
einzutreten. Dabei sind die Absatzmarkte im Fokus, die das groB-
te Marktpotenzial und -wachstum bieten. Ein wesentlicher Fokus
liegt neben Europa auf dem US-Markt, dem gréBten AEC/O-Soft-
waremarkt weltweit, sowie auf den asiatischen Markten, insbe-
sondere Japan.

Die verschiedenen Vertriebsmodelle der Gruppe basieren auf
dem Einsatz von fachkundigen Vertriebspartnern, Wiederverkau-
fern und qualifizierten Mitarbeitern mit Spezialwissen. Sie tragen
zur optimalen Bearbeitung der Kundensegmente bei, sichern
eine hohe Kundenzufriedenheit und gewahrleisten die Nachhal-
tigkeit der Ertragssituation.

Der Verlust von Vertriebspartnern oder Vertriebsmitarbeitern
koénnte die Umsatz- und Ertragssituation der Nemetschek Group
negativ beeinflussen. Diesem Risiko tragen die Markengesell-
schaften durch eine sorgfaltige Auswahl und Ausbildung sowie
Steuerung der Vertriebspartner und -mitarbeiter Rechnung, auch
mithilfe von Anreiz- und Leistungssystemen. Den Vertriebsmitar-
beitern werden neben Festverglitungen auch erfolgsabhangig
variable Pramien oder Provisionen gezahit.

Vertriebsrisiken bestehen auch, wenn sich Tochtergesellschaften
entscheiden, in Regionen ein eigenes Vertriebsteam oder einen
eigenen Vertriebsstandort aufzubauen, in denen zuvor ein Ver-
triebspartner téatig war, oder wenn Vertriebspartnerschaften
geklndigt werden. Im Zuge des Wechsels kénnte es zu Unstim-
migkeiten mit dem bisherigen Vertriebspartner oder zu negativen
Kundenreaktionen kommen. Solche Szenarien werden aber vor
der Umsetzung genau analysiert und sowohl intern als auch mit
externen Marktkennern diskutiert.

Seit der Implementierung der neuen Flhrungsstruktur mit Seg-
mentverantwortlichen wird auch dem Thema Co- und Cross-Sel-
ling ein groBerer Stellenwert eingerdumt, was wiederum die
Chance mit sich bringt, bestehende Kunden noch intensiver zu
bearbeiten. Bei der Umsetzung dieser Chance kommt auch das
bereits im Zusammenhang mit Unternehmensstrategie genannte
Key-Account-Management eine bedeutende Rolle zu.

In der Baubranche zeichnet sich eine steigende Akzeptanz von
Mietmodellen Uber Software-as-a-Service (SaaS) oder Subskrip-
tion ab, auch wenn regionale Unterschiede bestehen. Diesem
zusatzlichen Vermarktungsmodell wird in der Nemetschek Group
Rechnung getragen, indem Kunden zusétzlich zum klassischen
Lizenzmodell mit oder ohne Wartungsvertrag Software auch mie-
ten konnen. Die Nemetschek Group geht bewusst den Weg, bei-
de Mdglichkeiten anzubieten, um den Kunden groBtmogliche
Flexibilitdt zu bieten. Dieses Geschaftsmodell erschliet neue
Kunden und Mérkte und bietet demnach langfristige Wachstum-
schancen. Die starkere Ausrichtung hin zu Subskription bietet
auch die Moéglichkeit, mehr Umsatz pro Nutzer zu generieren. Ins-
besondere in den Segmenten Manage und Media & Entertain-
ment und ab der zweiten Jahreshélfte 2020 auch im Segment
Build stellt die Nemetschek Group ihr Angebot verstarkt um.

Risiken entstehen, wenn notwendige Technologien fur neue Ver-
triebsformen wie z. B. Mietmodelle schneller nachgefragt werden
als erwartet und die passenden Ldsungen noch nicht den Grad
der Marktreife haben, den die Kunden erwarten. Nemetschek
begegnet dem durch eine schnelle Anpassung und Intensivierung
der Entwicklungsaktivitaten. Insbesondere das Angebot von Sub-
skription wird von Nemetschek SEhr sorgfaltig evaluiert. Dabei
werden finanzielle Modelle zur Simulation von Was-ware-wenn-
Szenarien herangezogen, die die Entscheidungsfindung unter
Bertcksichtigung verschiedenster Einflussfaktoren simulieren.

Produkt und Technologie

Es besteht das grundsatzliche Risiko, dass Wettbewerber einen
Innovationsvorsprung erlangen und Kunden von Nemetschek
gewinnen. Daher hangt der klnftige Geschéaftserfolg vor allem
von der Fahigkeit ab, innovative Produkte anzubieten, die auf die
jeweiligen BedUrfnisse der Kunden zugeschnitten sind. Durch ihre
Organisationsstruktur der vier Segmente mit ihren 15 unterneh-
merisch geflhrten Marken ist die Nemetschek Group kunden-
und marktnah aufgestellt. Dies ermdglicht es, Veranderungen und
Trends frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und umzusetzen.
Flache Hierarchien, eine starke Vernetzung der Entscheidungs-
trager im Unternehmen und funktionstbergreifende Teams
erleichtern, dass Chancen zeitnah und zutreffend eingeschatzt
werden kdnnen. Nicht zuletzt, um die Digitalisierung weiter voran-
zutreiben, flieBt rund ein Viertel des Konzernumsatzes regelmaBig
in Forschung und Entwicklung. Aufgrund ihrer Kundennahe und
innovativen Losungen sieht Nemetschek gute Chancen flir kinf-
tiges profitables Wachstum.

Mogliche Risiken bestehen in der Entwicklung von Softwarepro-
dukten, die die Bedurfnisse von Kunden oder interne Qualitats-
standards unzureichend erfullen.

In die Softwareprodukte der Markengesellschaften wird teilweise
die Technologie von Dritten eingebunden. Bei deren Verlust oder
mangelnder Qualitdt der Technologie kénnte es zu Verzdge-
rungen der eigenen Softwareauslieferung sowie zu erhéhten Auf-



wendungen flr die Beschaffung einer Ersatztechnologie oder fur
die Qualitatsverbesserung kommen. Die Markengesellschaften
tragen diesem Risiko durch eine sorgféltige Auswahl der Liefe-
ranten und eine angemessene Qualitatssicherung Rechnung.

Prozessrisiken

Die Kernprozesse Softwareentwicklung, Vermarktung und Orga-
nisation der Nemetschek Group unterliegen einer standigen
Uberpriifung und Verbesserung durch das Management der
jeweiligen Segmente. Die Leistungsfahigkeit und Zielorientierung
dieser Prozesse wird im Rahmen der strategischen und opera-
tiven Planung gepruft und optimiert. Dennoch kénnten grund-
satzlich Risiken darin bestehen, dass infolge unzureichender Res-
sourcen oder verdnderter Rahmenbedingungen - wie
beispielsweise auch die Covid-19-Pandemie und ihre Auswir-
kungen auf die Geschaftsprozesse — die geforderten und
geplanten Prozessergebnisse zeitlich und qualitativ nicht den
Anforderungen der Kunden entsprechen.

Weiteres Risikopotenzial besteht bei der Neuausrichtung der Pro-
duktlinien. So kdnnte die Migration von einem lange im Markt
befindlichen Produkt auf eine neue Losung das Risiko mit sich
bringen, Kunden zu verlieren, selbst wenn die Migration innerhalb
der Gruppe stattfande. In solchen Fallen achtet die Nemetschek
Group darauf, dass die Kommunikation zwischen den Marken
gestarkt wird und den Kunden durch eine umfassende Kommu-
nikation die Vorteile der Migration erlautert werden.

Auch die Nutzung von Lizenzen seitens Drittanbietern bei den
Marken, die nicht compliancekonform genutzt werden, kénnte zu
Konsequenzen fUhren.

Des Weiteren kénnte es in den jeweiligen Marken zu Cyberatta-
cken oder Cyberangriffen kommen, also zu gezielten Angriffen
auf sperzifische Infrastrukturen von wichtigen Rechnernetzen.
Folglich kdnnten vertrauliche geschéftliche oder personenbezo-
genen Daten bzw. Informationen nach auBen dringen; schlimm-
stenfalls kénnten ganze Systeme ausfallen. Die Nemetschek
Group hat entsprechende MaBnahmen zur Abwehr, zur Datensi-
cherheit und zum Schutz von personenbezogenen Daten imple-
mentiert.

Personal

Wenn FUhrungskréfte oder andere qualifizierte Mitarbeiter die
Nemetschek Group verlassen wirden und kein entsprechender
Ersatz gefunden werden kénnte, wirde sich das unter Umstan-
den negativ auf die Geschaftsentwicklung auswirken. Dies ist vor
allem dann von Bedeutung, wenn damit der Verlust von Fachwis-
sen einhergeht. DarUber hinaus stellt auch der allgemeine Fach-
kraftemangel weltweit fur die Nemetschek Group eine groBe
Herausforderung dar. Die jeweiligen Marken stehen in Konkurrenz
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zu groBen Softwareplayern, sodass es in den letzten Jahren
immer anspruchsvoller geworden ist, qualifiziertes Personal zu
gewinnen. Um Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, bieten die
Marken neben attraktiven Gehaltern auch flexible Arbeitsmodelle.
Zudem arbeitet die Nemetschek Group sehr eng mit Universi-
taten zusammen, lobt Stipendien aus und vergibt Doktoranden-
stellen, um junge Fachkréfte fur sich zu gewinnen.

Akquisition und Integration

Akquisitionen sind fester Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Durch Zuk&aufe erweitert die Nemetschek Group ihr Losungsport-
folio, verschafft sich Zugang zu neuen Technologien und/oder
regionalen Markten und schlieBt somit Licken in ihrer Wertschop-
fungskette. Dartiber hinaus kénnen neue Kundengruppen erreicht
und Marktanteile gewonnen werden, die als relevant und
zukunftstrachtig eingeschatzt werden. Auch Investitionen in
Start-ups stehen auf der Agenda, um Zugang zu innovativen
Technologien zu erlangen.

Um Akquisitionschancen bestmdglich nutzen zu kénnen, durch-
leuchtet die Nemetschek Group mit Mitarbeitern aus dem Bereich
M&A und Business-Intelligence die Markte kontinuierlich auf pas-
sende Kandidaten. Gleichzeitig arbeitet sie auch mit M&A-Bera-
tern zusammen. Des Weiteren bringen die Marken selbst ihr Wis-
sen und ihre Marktbeobachtung in einen professionellen
M&A-Prozess ein. Akquisitionen werden vor Vertragsunterzeich-
nung sorgfaltig und systematisch gepruft und geplant. Ein stan-
dardisierter Prozess fur M&A mit besonderem Augenmerk auf
Due Diligence und Post-Merger-Integration ist etabliert.

Die Struktur der Nemetschek Group mit eigenstandigen Marken
ist ein wesentlicher Vorteil, im Bieterprozess den Zuschlag zu
bekommen. Die Erfahrung zeigt, dass Unternehmensgrinder es
bevorzugen, zu einer internationalen Gruppe zu gehdren, dabei
aber gleichzeitig ihre Identitat und ein hohes MaB an operativer
Selbststandigkeit zu wahren. Diese Konzernstruktur bietet groBe
Chancen, attraktive Unternehmen akquirieren zu kénnen. Gleich-
zeitig besteht das unternehmerische Risiko, dass sich das erwor-
bene Unternehmen wirtschaftlich nicht wie erwartet entwickelt
und die mit seinem Erwerb verfolgten Umsatz- und Ertragsziele
nicht erreicht. Nach der Akquisition werden die Unternehmen
deshalb zlgig in das Berichtswesen, Controlling und Risikoma-
nagementsystem der Nemetschek Group eingebunden.

Geschafts- und Firmenwerte werden jahrlich einem Werthaltig-
keitstest, einem sogenannten Impairment-Test unterzogen.
Abschreibungsbedarf bestand im Geschaftsjahr 2020 nicht. Aller-
dings kénnen kunftige Wertminderungen — auch aufgrund er ver-
anderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — nicht ausge-
schlossen werden.
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Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Unternehmensstrategie mittel niedrig
Vertrieb und Marketing niedrig niedrig
Produkt und Technologie niedrig mittel
Prozessrisiken mittel niedrig
Personal mittel mittel
Akquisition und Integration niedrig mittel
Eintrittswahr-
Chancenkategorie scheinlichkeit AusmaB
Unternehmensstrategie mittel mittel
Vertrieb und Marketing mittel mittel
Produkt und Technologie mittel mittel
Prozessrisiken niedrig niedrig
Personal mittel mittel
Akquisition und Integration hoch hoch

Rechtliche, Steuer- und Compliance-Risiken

Steuerrisiken

Mit ihren Niederlassungen weltweit unterliegt die Nemetschek
Group den lokalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen.
Anderungen dieser Vorschriften kénnten zu einem héheren steu-
erlichen Aufwand und damit verbunden zu Mittelabfltissen fuhren.
Des Weiteren wiirden sich Anderungen auf die gebildeten aktiven
und passiven latenten Steuern auswirken. Allerdings ist es auch
méglich, dass sich die Anderung von Steuervorschriften positiv
auf die Ertragslage der Nemetschek Group auswirkt. So profitiert
Nemetschek in den USA von einer niedrigeren Steuerquote als
Folge der 2017 eingefiihrten Steuerreform und im Geschaftsjahr
2020 von einer veranderten Ermittlungsmethode von Steuerzah-
lungen im US-Bundesstaat Kalifornien.

Compliance- und Governance-Risiken

Das regulatorische Umfeld der im deutschen MDAX und TecDAX
gelisteten Nemetschek SE ist komplex und weist eine hohe
Regelungsdichte auf. Eine eventuelle Verletzung der Vorschriften
kénnte negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation des Unterneh-
mens haben.

Kunden der Nemetschek Group sind in geringem Umfang auch
Regierungen oder Unternenmen im &ffentlichen Eigentum. Die
Geschéftstatigkeit im Bauwesen ist teilweise gepragt durch Auf-
trage mit gréBerem Volumen. Das Vorliegen von Korruption oder
auch nur entsprechende Vorwlrfe kénnten die Teilnahme an

offentlichen Ausschreibungen erschweren und negative Auswir-
kungen auf die weitere wirtschaftliche Tatigkeit, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation
haben. Vor diesem Hintergrund hat Nemetschek mit der verbind-
lichen Beachtung des ,Code of Conduct* fur alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch ein Antikorruptionsprogramm aufgelegt.
Compliance und Corporate Responsibility sind seit jeher bei der
Nemetschek Group wichtige Bestandteile der Unternehmenskul-
tur. Um das Thema nachhaltig und konzernweit zu vermitteln,
wird ein modernes Schulungs-Tool eingesetzt, damit Mitarbeiter
potenziell kritische Situationen erkennen und darauf richtig rea-
gieren konnen.

In Bezug auf Compliance, Datenaufbewahrung und -sicherheit
sowie dem Schutz von personenbezogenen Daten werden die
Anforderungen immer héher, was mit steigenden Kosten bei der
Produktentwicklung einhergeht und bei nicht zeitnaher Erfullung
auch das Umsatzwachstum verlangsamen konnte. Die
Nemetschek Group nimmt sich dieses Themas an und berat auf
Holdingebene die jeweiligen Markengesellschaften kontinuierlich.

Rechtliche Risiken

In einem international tatigen Unternehmen wie der Nemetschek
Group koénnen vertrags-, wettbewerbs-, marken- und patent-
rechtliche Risiken entstehen. In Hinblick darauf wird nach MaBga-
be der Rechnungslegungsvorschriften bilanzielle Vorsorge getrof-
fen. Derlei Risiken begrenzt die Nemetschek Group durch
juristische PrUfungen der Rechtsabteilung sowie durch externe
Rechtsberater.

In der Softwarebranche werden vermehrt Entwicklungen durch
Patente geschltzt. Die Patent-Aktivitdten betreffen im Wesent-
lichen den amerikanischen Markt, wobei der Schutz von Software
durch Patente auch in anderen Markten stetig zunimmt. Die Ver-
letzung von Patenten kdnnte eine negative Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die
Reputation des Unternehmens haben.

Die Nemetschek Group arbeitet im Vertrieb nicht nur mit eigenen
AuBendienstorganen, sondern auch mit externen Handlern und
Kooperationspartnern zusammen. Das Gleiche gilt fur externe
Marketingagenturen. Vertriebs- und Marketingpartner kdnnten
ihre Vertrage mit Nemetschek entweder gar nicht oder zu nicht
akzeptablen Bedingungen erflillen oder auch nicht erneuern. Ver-
triebs- oder Marketingvereinbarungen konnten auch gekindigt
werden, was Rechtsstreitigkeiten nach sich ziehen und sich somit
negativ auf die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
auswirken konnte.

Rechtliche Risiken kdnnen auch im Arbeits- und Mietrecht entste-
hen, wenn beispielsweise Mitarbeiter entlassen werden oder
Marken Mietvertrage beenden, verldngern oder neu eingehen.



Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit Ausmas
Steuerrisiken niedrig niedrig
Compliance- und

Governance-Risiken niedrig niedrig
Rechtliche Risiken mittel niedrig

Finanzrisiken

Grundsatzlich ist die Nemetschek Group als international agie-
render Konzern den nachfolgend beschrieben Finanzrisiken aus-
gesetzt. Ziel ist es diese Risiken aktiv zu steuern und dadurch zu
reduzieren. Die Zielsetzungen und Methoden beim Umgang mit
Finanzrisiken werden auch im Konzernanhang unter << Zjelset-
zungen und Methoden des Finanzrisikomanagements >> detail-
liert beschrieben.

Liquiditatsrisiko

Bei hohen Finanzverbindlichkeiten besteht grundsétzlich ein Liqui-
ditatsrisiko bei verschlechterter Ertragssituation. Ende 2020 hatte
die Nemetschek Group Verbindlichkeiten gegenutiber Kredit-insti-
tuten in H6he von rund 130 Mio. EUR (Vorjahr: rund 188 Mio. EUR).
Der Konzern generierte auch im Geschaftsjahr 2020 einen posi-
tiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, der die Moglich-
keit bietet, weiterhin in organisches Wachstum und Akquisitionen
zu investieren. Die Verfugbarkeit von dezentralen Finanzmitteln
wird Uber ein zentrales Cash-Pooling durch die Nemetschek SE
sichergestellt. Grundsétzlich verfolgt der Konzern konservative
und risikovermeidende Finanzierungsstrategien.

Wahrungsrisiken

Die Nemetschek Group ist als international agierendes Unterneh-
men Wahrungskursschwankungen ausgesetzt, vor allem in den
Vereinigten Staaten, Japan, GroBbritannien, Norwegen, Schwe-
den, Ungarn und der Schweiz. Durch die weitere Internationalisie-
rung der Konzernaktivitaten wird die Bedeutung von Wahrungs-
schwankungen fUr die Geschaftstatigkeit der Gruppe zunehmen.
Die Wahrungsschwankungen wirken sich auf Konzernebene nur
bedingt aus, da bei den operativen Tochtergesellschaften au3er-
halb des Euroraums sowohl Umsétze als auch Kosten und Auf-
wendungen im Wesentlichen in den jeweiligen Landeswahrungen
anfallen (Natural Hedging). Trotzdem kann es durch Wahrungs-
schwankungen in einem der Lander zu Konsequenzen insbeson-
dere bei Vertrieb und Preisgestaltung kommen, was die Umsatz-
und Ertragssituation einzelner Marken beeinflussen kann. Im Jahr
2020 fuhrte die Entwicklung des US-Dollars gegenutber dem Euro
zu negativen Wahrungseffekten bei Umsatz und EBITDA, insbe-
sondere im zweiten Halbjahr.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Aufgrund bestehender Unsicherheiten im Zusammenhang mit
dem Austritt GroBbritanniens aus der EU und der Zollunion
kénnten auch hier Wahrungsschwankungen des britischen
Pfunds die Folge sein.

Ausfallrisiken und Steuerung

Ausfallrisiken werden durch die Handhabung von Kreditgenehmi-
gungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollverfahren
sowie durch regelmaBige Mahnzyklen gesteuert.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfélle bei Geschafts-
partnern, denen eine hohe Kreditwirdigkeit eingeraumt wurde.
Die Nemetschek Group hat keine wesentliche Konzentration von
Kreditrisiken bei einem einzelnen Kunden oder einer bestimmten
Kundengruppe. Aus heutiger Sicht ergibt sich das maximale Aus-
fallrisiko aus den in der Bilanz abgebildeten Betragen.

Die Nemetschek Group schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit kre-
ditwUrdigen Dritten ab. Kunden, die mit dem Unternehmen
wesentliche Geschéfte auf Kreditbasis abschlieBen mochten,
werden bei Uberschreitung von Wesentlichkeitsgrenzen einer
Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbe-
stédnde laufend Uberwacht, sodass das Unternehmen keinem
wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Werden Ausfallrisiken
identifiziert, erfolgt die Bildung einer angemessenen bilanziellen
Vorsorge. Im Zusammenhang mit den Folgen der Covid-19-Pan-
demie ist es nicht auszuschlieBen, dass sich die Bonitét einzelner
Kunden verdndern und somit das Ausfallrisiko ansteigen kann.
Dieser Sachverhalt wird im Konzern fortlaufend beobachtet und
falls notwendig entsprechende MaBnahmen ergriffen und, falls
erforderlich, Vorsorgen gebildet.

In der Nemetschek Group besteht aus heutiger Sicht keine
wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken. Bei den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten von Nemetschek wie Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmittelaquivalenten entspricht das maximale
Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser
Vermdgenswerte.

Zinsrisiko
Aufgrund der derzeitigen Finanzierungsstruktur der Nemetschek
Group besteht aus Sicht des Managements kein wesentliches
Zinsrisiko.

Zusammenfassend bedeutet dies:

Eintrittswahr-

Risikokategorie scheinlichkeit AusmaB
Wahrungsrisiken hoch mittel
Ausfallrisiken und Steuerung niedrig niedrig
Zinsrisiko sehr niedrig sehr niedrig




Zusammenfassende Beurteilung der Chancen- und
Risikosituation des Konzerns

GegenUber dem Vorjahr ergaben sich 2020, mit Ausnahme der
Covid-19-Pandemie, keine wesentlichen Veranderungen bei der
Gesamtrisikoposition und den beschriebenen Einzelrisiken. Wir
sehen das Covid-19-Risiko mit Auswirkungen auf unterschied-
liche Bereiche des unternehmerischen Handelns, als groBe
Herausforderung an. Insgesamt haben die identifizierten Risiken
fUr die Nemetschek Group weder einzeln noch in ihrer Gesamt-
heit bestandsgeféhrdenden Charakter. Diese Einschatzung wird
durch die Bilanzstruktur, die Liquiditdtsausstattung und die Finan-
zierungsstruktur gestutzt.

Die Nemetschek Group plant, verstérkt an den vorstehend
beschriebenen Chancen zu partizipieren, Marktchancen zu nut-
zen und ihre Marktposition in den kommenden Jahren weiter aus-
zubauen.

6 Prognosebericht 2021

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Als global tatiges Unternehmen wird die Nemetschek Group auch
von weltweiten Konjunkturentwicklung und branchenspezifischen
Trends beeinflusst. Diese Entwicklungen haben auch Einfluss auf
die zukunftige Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns.

Die Weltwirtschaft wird sich im Jahr 2021 voraussichtlich von der
letztjghrigen, durch die Covid-19-Pandemie hervorgerufenen
Rezession erholen. Der Sachverstandigenrat geht in seinem Jah-
resgutachten 2020/21 fUr das Jahr 2021 von einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 5,1% aus, der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) erwartet in seinem im Januar 2021 verof-
fentlichten World Economic Outlook Update sogar ein Wachstum
von 5,5 % im gleichen Zeitraum.

Fur die fur die Nemetschek Group wesentlichen Regionen wer-
den folgende Entwicklungen prognostiziert. Das BIP im Euro-
Raum soll um 4,9% (Sachverstandigenrat) bzw. 4,2% (IWF)
wachsen. Das BIP in Deutschland soll in 2021 laut Sachverstan-
digenrat wieder um 3,7 % zunehmen, der IWF sieht die Zunahme
in Deutschland bei 3,5%. Fir die USA geht der Sachverstan-
digenrat in 2021 von einem Wachstum in Hohe von 3,8 % aus,
der IWF erwartet hier ein Wachstum von 5,1 %. Fur Asien pro-
gnostiziert der Sachverstandigenrat ein Anstieg des BIP um
6,8 %. Dabei soll China mit einem prognostizierten Wachstum
von 8,9% einmal mehr die treibende Kraft im asiatischen Wirt-
schaftsraum sein.

Insgesamt sind die mit den genannten Prognosen verbundenen
Unsicherheiten groB und vor allem vom weiteren Pandemieverlauf
abhangig. Die Schatzungen basieren auf der Annahme, dass das
sogenannte ,Social distancing” (Abstandhalten) auch wahrend
des Jahres 2021 erhalten bleibt, aber im Laufe der Zeit durch
verbesserte Therapiemoglichkeiten und Impfstoffverflgbarkeiten
und erfolgreiche Impfstrategien gelockert werden kann. Auch
wird in den Prognosen unterstellt, dass maogliche Lockdowns
nicht das AusmalB derer des Frihjahrs 2020 erreichen werden.
Rund um den Virusausbruch gibt es eine Vielzahl von Entwick-
lungen, die den Konjunkturverlauf erheblich beeinflussen k&nnen.
Einerseits kdnnen beispielsweise Wellen neuer Infektionen, mog-
liche Mutationen und damit einhergehende Lockdowns insbe-
sondere kontaktintensive Branchen aber auch die gesamte Wirt-
schaft negativ beeinflussen. Andererseits kdnnen weitere und
schnellere Fortschritte bei der medizinischen Behandlung und
eine umfassende Verfligbarkeit und Akzeptanz von Impfstoffen
positive Auswirkungen hervorrufen. In Europa wurde seit Novem-
ber 2020 die wirtschaftliche Erholung durch eine neue Infektions-
welle, auf die die einzelnen Lander mit unterschiedlichen MaB-
nahmen reagiert haben, unterbrochen. Insgesamt durften die
Auswirkungen jedoch weniger einschneidend sein als im Frihjahr
2020, da die weltweite Erholung, getrieben insbesondere durch
die Entwicklung in Asien, noch intakt ist und bis zum derzeitigen



Zeitpunkt keine wesentlichen Unterbrechungen in Versorgungs-
ketten aufgetreten sind.

Uber die Pandemie hinaus bestehen weiterhin hohe Unsicher-
heiten hinsichtlich wichtiger politischer Entwicklungen und deren
mogliche Auswirkungen auf die zukUnftige wirtschaftliche Ent-
wicklung. Hier sind beispielsweise die Handelsbeziehungen zwi-
schen den USA und China zu nennen. Aber auch die praktische
Umsetzung des Austritts des Vereinigten Konigreichs aus der
Europaischen Union (EU), sowie der Regierungswechsel in den
USA kénnen Auswirkungen auf die globale Wirtschaft haben.

Quellen: Jahresgutachten 2020/21 des Sachverstandigenrats und World Economic Outlook Update
(Januar 2021) des Internationalen Wahrungsfonds.

Branchenspezifische Entwicklung

Bauwirtschaft

Auch im Jahr 2021 wird die Unsicherheit hinsichtlich der Entwick-
lung der Covid-19-Pandemie und deren Auswirkungen auf die
Bauwirtschaft weiterhin anhalten. Nichtsdestotrotz gehen die
Experten von Euroconstruct davon aus, dass sich die européa-
ische Baukonjunktur mit einem Wachstum von rund 4 % in 2021
erholen wird. Dieser positive Trend wird sich voraussichtlich auch
2022 (3,5 %) und 2023 (2,4 %) fortsetzen. Damit ist flr Europa zu
erwarten, dass das Vorkrisenniveau von rd. 1.700 Mrd. EUR
Gesamtbauleistung in 2019, im Jahr 2023 wieder erreicht sein
wird. Mit Blick auf die groBen Volkswirtschaften zeigt sich jedoch
ein differenzierteres Bild: Obwohl Deutschland mit —1,6 % im Jahr
2020 den niedrigsten Rickgang der Bauproduktion verzeichnete,
erwarten Experten auch in 2021 einen leichten Rickgang von
-0,2 % sowie ein geringes Wachstum von 0,4 % und 0,2 % in den
darauffolgenden Jahren. Demnach wird das deutsche Investiti-
onsniveau im Jahr 2023 das von 2019 nicht Uberschreiten. Dies
gilt auch fur Spanien, wahrend Frankreich, Italien und GroBbritan-
nien bis 2023 ein hdheres Investitionsniveau aufweisen sollten als
noch 2019. Die hoéchsten Wachstumsraten in Europa fur das Jahr
2021 werden in Frankreich (13,6 %), GroBbritannien (12,6 %), Bel-
gien (8,7 %) und Irland (8,1 %) erwartet. Im Mittel ist ein Wachs-
tum der européischen Bauwirtschaft fir 2021 von 4,1 % prognos-
tiziert.

In den USA ist flr das Jahr 2021 ein Rickgang der Bauleistung
um —9 % prognostiziert, fir das Folgejahr um —7 %. Erst ab 2023
soll die Bauwirtschaft wieder wachsen. Diese Prognose ist von
vielen Einzelfaktoren abhangig, wie beispielsweise die Entschei-
dung Uber weitere Hilfs- und Konjunkturpakete, die Entwicklung
des Handelskonflikts mit China und eventuellen wirtschaftspoli-
tischen Korrekturen durch den neuen Prasidenten.

In Japan hat die Regierung den Bausektor im Jahr 2020 mit
offentlichen Auftragen noch gestutzt. Dies soll 2021 jedoch nicht
anhalten, sodass nach aktuellen Prognosen mit einem Rickgang
der Bauwirtschaft um —8,9 % zu rechnen ist.

Auch in den kommenden Jahren soll die Urbanisierung in Chinas
Stadten weiter anhalten. Der neue Flnfjahresplan fur 2021-2025
fokussiert sich auf die Entwicklung von Metropolregionen und
City-Clustern. Im Infrastrukturbereich sind weitere GroBprojekte
fur den Ausbau der Luftfrachtlogistik geplant. Aber auch Investiti-
onen in unter anderem Big Data, 5G und kunstliche Intelligenz
sollen forciert werden.

Nach dem Einbruch der Bauwirtschaft in Indien im Jahr 2020 wird
erwartet, dass die Branche einen starken Aufschwung verzeich-
nen wird und 2021 um 11,6% wéchst. Getrieben ist dieses
Wachstum unter anderem durch ein Infrastrukturprogramm mit
geplanten Investitionen i.H.v. 1,3 Billionen Euro bis 2025 sowie
Investitionen in den sozialen Wohnungsbau.

Quellen: Euroconstruct — Summary Report, Winter 2020; FMI — North American’s Engineering and
Construction Outlook, Q3 2020; GTAI — Branchen, Bau, USA, 29. Oktober 2020; GTAI — Branchen,
USA, Machtwechsel in Washington, 15. Januar 2021; RICE — Quarterly Outlook of Construction and
Marco Economy, October 2020; GTAI — Branchencheck, Bauwirtschaft, Japan, 28. Dezember 2020;
GTAI - Branchenanalyse, Bauwirtschaft, China, 12. Dezember 2020; Global Data — Press Release,

India’s consruction industry, 9. September 2020; GTAI — Branchencheck, Indien, 11. Dezember 2020;
GTAI - Branchen, Tiefbau, Indien, 13. Juli 2020.

Digitalisierung am Bau

Die Digitalisierung in der Bauindustrie ist weniger weit vorange-
schritten als in anderen Branchen. Grinde hierflr sind die hohe
Fragmentierung und geringe Margen im Bausektor. Es gibt jedoch
Hinweise darauf, dass eine neue Phase der Digitalisierung einge-
setzt hat. Die Covid-19-Pandemie kann nun zu einem Umbruch in
der gesamten Branche fuhren und bestehende Trends wie die Digi-
talisierung mittel- bis langfristig weiter beschleunigen. Die
Nemetschek Group bewegt sich demnach in einem dynamischen
Markt mit groBen Wachstumspotenzialen in den kommenden Jah-
ren. Besonders positiv wirkt sich dabei die zunehmende Etablierung
eines offenen Standards fur den Datenaustausch aus, der die Kom-
patibilitat zwischen unterschiedlichen Softwareldsungen schafft und
damit die zunehmende Etablierung von BIM férdert. Treiber hinter
dieser Entwicklung ist die internationale Non-Profit Organisation
buildingSMART zur Férderung der Digitalisierung im Bauwesen.

Quellen: Vertandix — Market Overview: AEC Software, Dezember 2020; McKinsey — The next normal
in construction, Juni 2020; McKinsey — Reinventing construction through a productivity revolution,

17. Februar 2017; IFS — Understanding construction and engineering spending on digital transformati-
on, Oktober 2020; www.buildingsmart.org.

Unternehmenserwartung

Die Nemetschek Group strebt an, trotz der nach wie vor andau-
ernden Covid-19-Pandemie und den damit verbundenen Unsi-
cherheiten, inre auf nachhaltiges und profitables Wachstum aus-
gerichtete Geschaftspolitik fortzusetzen und in die weitere
Internationalisierung sowie in die Entwicklung von Lésungen der
neuen Generation zu investieren. Des Weiteren wird sie ihre stra-
tegischen Initiativen innerhalb der vier Segmente weiter vorantrei-
ben. Der Vorstand beobachtet die weitere Entwicklung der der-
zeitig unsicheren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sorgféltig,
um so adaquate Entscheidungen im Rahmen der Wachstums-
strategie treffen zu kénnen.
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Internationalisierung

Als ein weltweit tatiges Unternehmen in der AEC/O-Industrie
fokussiert sich die Nemetschek Group auf jene Méarkte, die der-
zeit das groBte Potenzial aufzeigen und bereits heute BIM ver-
pflichtend vorschreiben oder dabei sind, BIM-Standards zu eta-
blieren. Neben den Markten in Europa fokussiert sich die
Nemetschek Group auf Regionen in Asien, darunter beispielswei-
se Japan, sowie auf die USA. Die USA sind weltweit der groBte
Einzelmarkt fir AEC/O-Software und flr die Nemetschek Group
ein bedeutender und zugleich wettbewerbsintensiver Absatz-
markt, in dem sich das Unternehmen Uberdurchschnittlich gut
entwickelt hat. Der US-Markt wird daher auch zukiinftig eine
wichtige Rolle bei der Umsetzung der Wachstumsstrategie ein-
nehmen.

Die weitere Internationalisierung ist fur die Nemetschek Group
auch deshalb ein wichtiger Wachstumstreiber, weil die Marken in
den USA und Europa befruchten sich bei ihrer Expansion gegen-
seitig befruchten.

Vernetzung, Vertriebsansatz und Lésungen der neuen
Generation

Mit der Einfihrung der aktuellen Vorstands- und FUhrungsstruktur
2019 wurde der Fokus auf die bestehenden vier Segmente
gestarkt. FUr jedes der vier Segmente gibt es seitdem einen zuge-
ordneten Vorstand bzw. Segmentverantwortlichen, der eng mit
den Marken des Segments zusammenarbeitet. Er stérkt auch die
Zusammenarbeit und Vernetzung der Marken weiterentwickelt,
um die Komplexitat, die sich aufgrund der Markenvielfalt ergibt,
zu reduzieren. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde erstmalig
ein konzernweiter Rahmenvertrag fUr ein Customer-Relationship-
Management-System verhandelt. Damit sollen die globalen Kun-
denbeziehungen erfasst und so allen Marken und Konzerngesell-
schaften zuganglich gemacht werden. DarUber hinaus soll durch
ein Ubergreifendes Key Account-Management die marken- und
segmentubergreifende Kundenbetreuung gestarkt werden. Durch
diese Weiterentwicklung des Vertriebs tragt Nemetschek dem
strategischen Ziel Rechnung, die Kompetenzen der Markenge-
sellschaften noch starker in den kundenorientierten Segmenten
zu bindeln, um auch gréBere Kunden zu adressieren.

Wir streben zudem an, mit innovativen Lésungen den Workflow
im Bauprozess effizienter zu gestalten, neue Kundensegmente zu
adressieren, die Zusammenarbeit der Markengesellschaften bei
ihren internationalen Wachstumsstrategien zu unterstttzen sowie
Best Practices innerhalb der Gruppe zu teilen. Im Geschaftsjahr
2020 wurden beispielsweise zwei markentbergreifende Entwick-
lungsprojekte im Segment Design umgesetzt und die entwi-
ckelten Losungen erfolgreich am Markt eingefuhrt. Diese interne
Zusammenarbeit soll 2021 fortgesetzt werden. Gleichzeitig setzt
Nemetschek auf Zukunftsthemen, die die Bauindustrie pragen
und verandern werden. Hierzu zahlen Themen wie maschinelles
Lernen, Kiunstliche Intelligenz (KI) oder die Nutzung von Internet-
of-Things(loT)-Geraten und Sensoren.

Bereits vor der Covid-19-Pandemie war erkennbar, dass die
Investitionen im &ffentlichen Sektor und insbesondere in Infra-
strukturmaBnahmen zunehmen. Diese Entwicklung hat sich
durch die Pandemie — auch aufgrund von unterschiedlichen Hilfs-
und Konjunkturprogrammen einzelner Regierungen — noch ein-
mal verstarkt. Die Nemetschek Group mdchte ihre Aktivitaten in
diesem Segment weiter ausbauen und sich dabei insbesondere
auf technisch komplexe Lésungen wie den Bricken- und Tun-
nelbau fokussieren.

Mietmodelle (Subskription/Software-as-a-Service,

kurz SaaS) und Vertriebsansatz

Die Marken der Nemetschek Group werden ihren Kunden weiter-
hin eine hohe Flexibilitat beim Bezug der Software anbieten. Kun-
den koénnen hierbei zwischen dem klassischen Lizenzmodell
inklusive der Option eines Servicevertrags und flexiblen Mietmo-
dellen (Subskription oder Software-as-a-Service) wahlen. Insbe-
sondere die Mietmodelle ermdglichen es Nemetschek, neue Kun-
dengruppen zu erschlieBen, da viele Kunden Software zeitlich
flexibel und ohne einmalige Lizenzgeblhr wollen. In den vier Seg-
menten der Gruppe sind Angebot und Umsetzung von Mietmo-
dellen unterschiedlich fortgeschritten. Dabei geht die Nemetschek
Group auf die unterschiedlichen BedUrfnisse von Kundengrup-
pen, je nach Disziplin und Region, ein.

Im Design Segment erwirtschaften Marken wie dRofus oder RISA
bereits einen wesentlichen Teil ihrer Umséatze mit Mietmodellen.
Der GroBteil der Erlése stammt allerdings nach wie vor aus
Lizenzmodellen und Softwareservicevertragen. Dies ist auch auf
den regionalen Schwerpunkt in Europa und der Zurlickhaltung
der dortigen Kunden in Bezug auf Mietmodelle zurtickzuflhren.
ZukUnftig ist im Design Segment geplant weiterhin Mietmodelle
als Alternative anzubieten, insbesondere um neue Kunden zu
adressieren und ihnen eine hohe Flexibilitat zu bieten.

Im Build Segment wird die umsatzstarkste Marke Bluebeam, die
nach wie vor den GroBteil ihrer Umsatze in den USA erwirtschaf-
tet, verstéarkt im zweiten Halbjahr 2021 auf Mietmodelle migrieren.
Um das Angebot an Mietmodellen mdglichst attraktiv zu gestal-
ten, wird die Marke mit neuen Features ihren Kunden Mehrwerte
bieten.

Im Manage Segment bietet die Marke Spacewell bereits Mietmo-
delle an. Dieser Weg wird auch zukUnftig weiterverfolgt.

Im Segment Media & Entertainment hat die Marke Maxon bereits
im dritten Quartal 2019 die Migration auf Mietmodelle gestartet.
Mittlerweile erwirtschaftet sie mehr als 50% des Umsatzes mit
Mietmodellen, wozu auch die akquirierten und bereits integrierten
Marken Redshift und Red Giant beigetragen haben.

Strategisches Ziel ist, mit dem sukzessiven Anstieg der wieder-
kehrenden Umsatze aus Mietmodellen die Visibilitdt und Planbar-
keit zu erhdhen sowie den engen Kundenkontakt zu halten und
die Kundenzufriedenheit zu erhdhen.



Wachstum - organisch und anorganisch

Die organische Entwicklung der Nemetschek Group soll auch
weiterhin durch wertsteigernde Akquisitionen ergénzt werden,
um Ltcken im Konzernportfolio zu schlieBen und somit die Tech-
nologiekompetenz im Workflow von Bauprozessen zu erweitern
bzw. abzurunden. Ein weiteres Ziel bei Akquisitionen ist, die
Marktanteile der Nemetschek Group in den internationalen Méark-
ten weiter zu erhdhen.

Dank der hohen Cashflows sowie der soliden Bilanz verflUgt die
Nemetschek Group Uber die finanziellen Mittel, das geplante
klnftige Wachstum sowohl organisch als auch anorganisch
durch Ubernahmen, Kooperationen und Partnerschaften zu
finanzieren. Akquisitionen kdnnen wie bisher auch aus dem lau-
fenden Cashflow, den vorhandenen Liquiditatsbestanden sowie
durch die Aufnahme von Fremdkapital dargestellt werden.

Aktuell liegen die Schwerpunkte der Akquisitionsaktivitaten in den
Segmenten Build und Manage, da die Nemetschek Group in die-
sen Segmenten noch nicht alle Kompetenzen und Zielregionen
abdeckt und der Stand der Digitalisierung im Vergleich zum
Design Segment niedriger ist.

Investitionen und Liquiditat

Wie in den Vorjahren soll auch 2021 der operative Cashflow die
Konzernliquiditat erhéhen sowie genligend Spielraum flr geplante
Investitionen der einzelnen Segmente in Entwicklung, Vertrieb
und Marketing bieten.

Wichtige Kostenpositionen bei der Nemetschek Group sind Per-
sonalaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen.
Die Nemetschek Group wird auch 2021 gezielt und weltweit
zusatzliche Experten rekrutieren und geht daher von einem wei-
terhin moderaten Anstieg der Personalaufwendungen aus. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Vertriebsauf-
wendungen und werden angesichts der geplanten weiteren inter-
nationalen Expansion auch 2021 tendenziell steigen. Die Investi-
tionsplanung 2021 ist dabei aufgrund des weiterhin unsicheren
wirtschaftlichen Umfelds im Einzelfall nochmals zu prifen und zu
bewerten.

Dividende

Die auf Kontinuitat ausgerichtete, aktionarsfreundliche Dividen-
denpolitik der Nemetschek SE soll in den nachsten Jahren fortge-
setzt werden. Unter BerUcksichtigung der jeweiligen gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung sowie der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage der Gesellschaft plant der Vorstand weiterhin
rund 25 % des operativen Cashflows als Dividende an die Aktio-
nére auszuschutten und diese somit angemessen am wirtschaft-
lichen Erfolg des Konzerns teilhaben zu lassen.

PROGNOSEBERICHT 2021

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Prognose fiir den Nemetschek Konzern

Die Nemetschek Group hat im Coronajahr 2020 gezeigt, dass sie
Uber ein robustes und krisenresistentes Geschaftsmodell verflgt.
Durch den deutlich steigenden Anteil wiederkehrender Umsatze
aus Servicevertragen und Mietmodellen wie beispielsweise Sub-
skription, die mittlerweile rund 60 % des Konzernumsatzes aus-
machen, hat Nemetschek eine zunehmende Planungssicherheit.
Zudem bieten die internationale Aufstellung des Konzerns und
die Adressierung unterschiedlicher Kundengruppen Uber die vier
Segmente hinweg eine breitere Risikodiversifizierung als in der
Vergangenheit. Hinzu kommt die sehr solide Finanzstruktur der
Nemetschek Group mit einer Eigenkapitalquote von rund 47 %
und einer hohen Cash-Generierung.

Bei der Prognose fUr das Geschaft unterstellen wir, dass die glo-
bale Wirtschaft — wie beispielsweise vom Sachverstandigenrat
und dem IWF prognostiziert — im Jahr 2021 um einen mittleren
einstelligen Prozentbereich wachsen wird. Unterstellt wird dabei,
dass durch wirksame Impfstoffe und weitere medizinische Fort-
schritte bei der Bekdmpfung der Krankheit die zu Beginn des
Geschéftsjahres 2021 noch bestehenden Einschrankungen im
Verlauf des Jahres abnehmen, so dass es zu keinen weiteren
wesentlichen Einschréankungen in den globalen Lieferketten kom-
men wird.

In Bezug auf die Entwicklung der Baubranche allgemein sehen
wir das Jahr 2021 als herausfordernd an. Fur einzelne wichtige
regionale Teilmarkte wie beispielweise Amerika, Teile des asia-
tischen Wirtschaftsraumes und auch den Heimatmarkt Deutsch-
land wird in mehreren Quellen inzwischen ein Marktriickgang der
Baubranche prognostiziert. Diese konnte sich negativ auf die
Investitionsbereitschaft der Markteilnehmer und somit unserer
Kunden auswirken. Wir gehen in unserer Prognose jedoch davon
aus, dass diese Entwicklung von einem weiter wachsenden
Bedarf an Digitalisierung in der Baubranche Uberlagert wird. Beim
Konzernumsatz streben wir an, den Anteil der wiederkehrenden
Umsatze weiter zu erhdhen.

Generell ist bei der Prognose zu bertcksichtigen, dass die Ent-
wicklung der fur die Nemetschek Group wichtigen Wechselkurse
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns beeinflusst
und in der Folge auch Einfluss auf die Erreichung der Prognose
haben kénnte. Fur den Konzern wichtige Fremdwahrungen sind
insbesondere der US-Dollar und der ungarische Forint. Die Pro-
gnose fur 2021 wurde auf der Basis von konstanten Wechsel-
kursen aufgestellt.

Unter Berulcksichtigung der skizzierten gesamtwirtschaftlichen
und branchenspezifischen Rahmenbedingungen ist der Vorstand
vorsichtig optimistisch fUr das Geschéaftsjahr 2021. Er geht auf
Basis konstanter Wahrungskurse und des aktuellen Markenport-
folios von einem Umsatzwachstum im hoheren einstelligen Pro-
zentbereich aus. Die EBITDA-Marge wird dabei in einem Korridor
von 27 % — 29 % erwartet.



Diese Prognosen stehen unter dem ausdricklichen Vorbehalt,
dass sich die weltwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen, vor allem auch hinsichtlich des weiteren
Verlaufs der Covid-19-Pandemie, nicht signifikant gegentiber der
den Planungen zugrundeliegenden Annahmen verschlechtern.

Hinweis zum Ausblick

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und
Informationen — also Aussagen Uber Vorgange, die in der Zukunft
liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar an
Formulierungen wie ,erwarten®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,ein-
schatzen” oder ahnlichen Begriffen. Solche vorausschauenden
Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen und bestimm-
ten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche
auBerhalb des Einflussbereichs der Nemetschek Group liegen,
beeinflussen die Geschéftsaktivitat, den Erfolg, die Geschaftsstra-
tegie und die Ergebnisse der Nemetschek Group. Dies kann dazu
fUhren, dass die tatséchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen
der Nemetschek Group wesentlich von den in den zukunftsgerich-
teten Aussagen ausdrlcklich oder implizit enthaltenen Angaben
zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen.

7 Sonstige Angaben,
Vergutungsbericht

7.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensflhrung nach §289f und
§315d HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts. Sie wurde auf der Internetseite der Nemetschek SE
unter irNemetschek.com/de/corporate-governance verdffentli-
cht. GemaB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der Anga-
ben nach § 289f und § 315d HGB durch den Abschlussprifer
darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden. Die
Erklarung zur Unternehmensflihrung ist zudem im Geschéaftsbe-
richt 2020 im Kapitel << An unsere Aktionédre >> zu finden.

7.2 Erlauternder Bericht des Vorstands
zu den Angaben nach § 289a HGB und
§ 315a HGB

In diesem Kapitel sind die Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a
Abs. 1 HGB nebst dem erlauternden Bericht des Vorstands nach
§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG i. V. m. Art. 9 Abs. 1 lit. C (i) SE-VO
enthalten.

(1) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Nemetschek SE belauft sich am 31. Dezem-
pber 2020 auf 115.500.000,00 EUR und ist eingeteilt in
115.500.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien
sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme und ist maBgebend fur den Anteil der Akti-
onare am Gewinn.

(2) Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen

SatzungsmaBig Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, bestehen nicht. Beschrankun-
gen von Stimmrechten kdnnen aufgrund von Vorschriften des
Aktiengesetzes, etwa gemaB § 136 AktG, sowie aufgrund kapi-
talmarktrechtlicher Vorschriften, insbesondere geman §§ 33 ff.
WpHG, bestehen.

(3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
tiberschreiten

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapi-
tal (Aktionarsstruktur), die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten,
sind im Anhang zum Jahresabschluss bzw. im Konzernanhang
zum Konzernabschluss der Nemetschek SE dargestellt.



(4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

(5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer am
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmit-
telbar ausiiben

Stimmrechtskontrollen fr Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt
sind, bestehen nicht.

(6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung liber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
sind in Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung,
§§84 und 85 AktG in Verbindung mit§8 der Satzung der
Nemetschek SE geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder
vom Aufsichtsrat fUr héchstens funf Jahre bestellt. Eine wieder-
holte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fur
hochstens funf Jahre, ist zulédssig. Nach § 8 Abs. 1 der Satzung
besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Die
Anzahl der Personen wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Vor-
stand der Nemetschek SE besteht derzeit aus drei Personen.

Bei Vorliegen eines wichtigen Grundes kann der Aufsichtsrat die
Bestellung des Vorstandsmitglieds widerrufen, Art. 9 Abs. 1, Art.
39 Abs. 2 SE-Verordnung und § 84 Abs. 3 Séatze 1 und 2 AktG.

Firr die Anderung der Satzung gilt § 179 AktG in Verbindung mit
§§ 14 und 19 der Satzung der Nemetschek SE. Danach beschliet
Uber Satzungsanderungen grundsétzlich die Hauptversammlung
mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen.
Sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist,
reicht die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Soweit
das Gesetz fur Beschlisse der Hauptversammlung auBerdem
eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals vorschreibt, gentgt, soweit gesetzlich zuldssig, die ein-
fache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals. GemaB § 14 der Satzung der Nemetschek SE ist der
Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die
nur deren Fassung betreffen.

(7) Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die
Gesellschaft gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, soweit nicht gesetz-
lich ausdricklich zugelassen, einer besonderen Erméachtigung
durch die Hauptversammlung. In der Hauptversammlung vom
28. Mai 2019 wurde ein Ermachtigungsbeschluss vorgeschlagen
und entsprechend von den Aktionaren beschlossen.

SONSTIGE ANGABEN, VERGUTUNGSBERICHT

Laut Beschluss gemaB Tagesordnungspunkt 7 der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 gilt die Ermachtigung wie
folgt:

»7.1 Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 28. Mai 2024 ein-
malig oder mehrmals bis zu 11.550.000 eigene Aktien, das sind
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft, ganz oder in Teilbetra-
gen nach MaBgabe der folgenden Bestimmungen zu erwerben.
Dabei durfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr
nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen.
Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden.

Diese Ermachtigung tritt an die Stelle der von der Hauptversamm-
lung der Nemetschek Aktiengesellschaft am 20. Mai 2015 zu
Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Erméchtigung zum
Erwerb eigener Aktien, die hiermit aufgehoben wird, soweit von
ihr kein Gebrauch gemacht wurde.

7.2 Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse
oder mittels eines an alle Aktiondre der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Kaufangebots.

a) Beim Erwerb Uber die Bdrse darf der Kaufpreis fir eine
Nemetschek Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnitt-
lichen Schlusskurs der Aktie der letzten finf Bérsentage vor der
Verpflichtung zum Erwerb im elektronischen Handel (Xetra — oder
einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten.

b) Im Falle eines &ffentlichen Kaufangebots darf der Kaufpreis flr
eine Nemetschek Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurs an den funf Bérsentagen vor Ver-
offentlichung des Angebots um nicht mehr als 10% Uber- oder
unterschreiten. Sofern die Anzahl der angedienten Aktien das
Volumen des Angebots Uberschreitet, muss die Annahme im Ver-
haltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevorrech-
tigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stick zum
Erwerb angebotene Aktien der Gesellschaft je Aktionar der
Gesellschaft kann vorgesehen werden.

7.3 Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund dieser Erméachti-
gung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen
Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu ver-
wenden:

a) Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten
als Gegenleistung flir den Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensbeteiligungen oder Teilen von Unternehmen angeboten wer-
den.
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b) Die Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezo-
gen werden, ohne dass die Einziehung oder die Durchfiihrung der
Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vor-
stand kann abweichend davon bestimmen, dass das Grundkapi-
tal bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen
durch die Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundka-
pital gemaR § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem
Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Sat-
zung ermachtigt.

7.4 Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird
insoweit ausgeschlossen, wie diese gemaB der vorstehenden
Ermé&chtigung unter Punkt 7.3 lit. a) der Tagesordnung verwendet
werden.

7.5 Dieser Beschluss steht unter der aufschiebenden Bedingung
der Eintragung der Durchfihrung der Kapitalerhdhung geman
TOP 6 in das Handelsregister der Gesellschaft.”

Die in dem Beschluss unter Ziffer 7.5 genannte aufschiebende
Bedingung ist am 5. Juni 2019 eingetreten und der Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 zu TOP 7
damit wirksam geworden.

(8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, bestehen nicht.

(9) Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmit-
gliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeit-
nehmern getroffen sind, bestehen nicht.

7.3 Vergiitungsbericht
Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat erhalt eine fixe Vergutung. Die Aufsichtsratsver-

gUtungen stellen sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

2020 Angaben in Tausend € 2020 2019

Kurt Dobitsch 250 250
Prof. Georg Nemetschek 225 225
Rudiger Herzog 200 200
Bill Krouch 200 200

875 875
Vorstand

Die Vorstandsvergltung setzt sich aus einer Festvergitung
zuzuglich Ublicher Nebenleistungen wie Kranken- und Pflegever-
sicherung sowie Dienstwagen und einer variablen, erfolgsabhan-
gigen VerglUtung zusammen. Die variable Vergltung hat eine
kurzfristige und eine langfristige Komponente.

Die kurzfristige erfolgsabhéngige (variable) Vergltung hangt im
Wesentlichen von erreichten Unternehmenszielen (Umsatz, EBI-
TA und Ergebnis je Aktie) ab, die zu Beginn eines jeden Geschéafts-
jahres zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart werden.

Die langfristige erfolgsabhangige (variable) Verglitung des Vor-
stands — auch Long-Term-Incentive-Plan (LTIP) genannt — hangt
vom Erreichen festgelegter Unternehmensziele fur die Entwick-
lung von Umsatz, operativem Ergebnis (EBITA) sowie Ergebnis je
Aktie und vorab definierten strategischen Projektzielen ab. Die zu
betrachtende Periode betragt jeweils drei Geschaftsjahre.

Die Teilnahme des Vorstands am LTIP setzt eine entsprechende
Nominierung durch den Aufsichtsrat auf der jahrlichen Bilanzsit-
zung des Aufsichtsrats voraus. Im Geschéaftsjahr 2020 wurden
langfristige variable Komponenten in Héhe von insgesamt TEUR
941 (Vorjahr: TEUR 859) ausgezahlt. Davon sind TEUR 390 auf
den zum Ende 2019 ausgeschiedenen Vorstand Patrick Heider
entfallen.

In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Mitglied
des Vorstands der Nemetschek SE gewahrten Zuwendungen,
Zuflisse und der Versorgungsaufwand nach MaBgabe der Emp-
fehlungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex individuell dargestellt:



VORSTANDSVERGUTUNG - WERT DER GEWAHRTEN ZUWENDUNGEN

SONSTIGE ANGABEN, VERGUTUNGSBERICHT

Dr. Axel Kaufmann

Patrik Heider

2020 2020
2019 2020 2020 2019 2020 2020
Ausgangs- Ausgangs-
Angaben in Tausend € Ausgangswert wert Minimum Maximum Ausgangswert wert Minimum Maximum
Festvergitung 0 408 408 408 250 0 0 0
Nebenleistungen 0 105 105 105 16 0 0 0
Summe 513 513 513 266 0 0 0
Einjéhrige variable Vergitung 0 286 286 600 450 0 0 0
Mehrjahrige variable LTIP
VergUtung 2017 - 2019 0 0 0 0 209 0 0 0
LTIP
2018 - 2020 0 0 0 0 0 0 0 0
LTIP
2019 - 2021 0 0 0 0 0 0 0 0
LTIP
2020 - 2022 0 300 200 342 0 0 0 0
Abgeltung bisheriger
LTIP-Anspriche 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0 1.099 999 1.455 925 0 0 0
VORSTANDSVERGUTUNG - WERT DER GEWAHRTEN ZUWENDUNGEN
Viktor Varkonyi Jon Elliott
2020 2020
2019 2020 2020 2019 2020 2020
Ausgangs- Ausgangs-
Angaben in Tausend € Ausgangswert wert Minimum Maximum Ausgangswert wert Minimum Maximum
Festvergitung 102 100 100 100 92 100 100 100
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 102 100 100 100 92 100 100 100
Einjéhrige variable Vergitung 303 142 0 600 92 216 0 450
Mehrjahrige variable LTIP
Vergutung 2017 - 2019 209 0 0 0 0 0 0 0
LTIP
2018 - 2020 225 86 0 312 0 0 0 0
LTIP
2019 - 2021 246 136 0 460 163 87 0 295
LTIP
2020 - 2022 0 67 0 361 0 45 0 260
Abgeltung bisheriger
LTIP-Anspriche 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 1.085 531 100 1.833 347 448 100 1.105




VORSTANDSVERGUTUNG - ZUFLUSSBETRACHTUNG

Dr. Axel Kaufmann Patrik Heider
2020 2019 2020 2019
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert
Festvergltung 408 0 0 250
Nebenleistungen 105 0 0 16
Summe 513 0 0 266
Einjéhrige variable Vergtitung 0 330 101
Vorauszahlung einjahrige variable Vergitung 286 0 0 120
Vorauszahlung mehrjahrige variable Vergttung 300 0 0 0
LTIP
Mehrjdhrige variable Vergutung 2016 -2018 0 0 0 286
LTIP
2017 - 2019 0 0 390 0
Summe 1.099 0 720 773
VORSTANDSVERGUTUNG - ZUFLUSSBETRACHTUNG
Viktor Varkonyi Jon Elliott
2020 2019 2020 2019
Angaben in Tausend € Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert Ausgangswert
Festvergltung 100 102 100 92
Nebenleistungen 0 0 0 0
Summe 100 102 100 92
Einjahrige variable Vergitung 136 153
Vorauszahlung einjéhrige variable Vergltung 283 0 0 0
LTIP
Mehrjahrige variable Vergtitung 2016 -2018 0 573 0 0
LTIP
2017 - 2019 551 0 0 0

Summe 934 811 253 92
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Die von der Nemetschek SE gezahlte GesamtvergUtung flr den
Vorstand betrug fur das Geschaftsjahr 2020 TEUR 3.006 (Vorjahr:

TEUR 1.676).

Neben den von der Nemetschek SE gezahlten VergUtungen
erhielt Viktor Varkonyi von der Graphisoft SE als Fixum TEUR 280

MUnchen, 15. Méarz 2021

4 loh

Dr. Axel Kaufmann

2 il

Viktor Varkonyi

(Vorjahr: TEUR 265) brutto und als Nebenleistung TEUR 14 (Vor-
jahr: TEUR 14) brutto. Jon Elliott erhielt von der Bluebeam, Inc.,
ein Fixum von TEUR 277 (Vorjahr: TEUR 304) brutto und als
Nebenleistungen TEUR 42 (Vorjahr TEUR 50) brutto. Dartber
hinaus wurde ihm eine mehrjahrige variable Vergutung von TEUR
326 (Vorjahr: TEUR 119) gewahrt.

A

Jon Elliott

)
@)



Bilanz Nemetschek SE

zum 31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 (Einzelabschluss HGB)

AKTIVA Angaben in € 31.12.2020 31.12.2019

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
1. Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 475.917,92 672.682,09

475.917,92 672.682,09

Il. Sachanlagen

1. Mietereinbauten 40.631,94 88.053,51
2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 302.131,52 457.669,71
342.763,46 545.723,22

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 568.127.260,82 568.127.258,33
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 44.361.969,47 18.750.000,00
3. Beteiligungen 60.225,84 60.225,84

612.549.456,13 586.937.484,17
GESAMT ANLAGEVERMOGEN 613.368.137,51 588.155.889,48

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.309,03 1.827,99
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. —davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen EUR 592.276,30 (Vorjahr: EUR 1.175.378,85) 47.140.034,37 40.424.422,98
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 295.380,85 1.070.399,01
47.437.724,25 41.496.649,98

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8.490.679,20 16.973.711,40
GESAMT UMLAUFVERMOGEN 55.928.403,45 58.470.361,38
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.136.472,38 134.848,83
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 77.782,04 404.589,62
671.510.795,38 647.165.689,31

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, daB sich einzelne Zahlen in diesem Einzelabschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dargestelite Prozentangaben nicht genau die
absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Passiva Angaben in € 31.12.2020 31.12.2019
A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 115.500.000,00 115.500.000,00
Il. Kapitalriicklage 20.529.856,90 20.529.856,90

Ill. Gewinnriicklage

28.585.721,39

28.585.721,39

IV. Bilanzgewinn

266.270.277,12

224.627.586,86

GESAMT EIGENKAPITAL 430.885.855,41 389.243.165,15
B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerrlickstellungen 684.497,71 4.941.998,11
2. Sonstige Ruckstellungen 4.358.932,65 5.308.056,33
GESAMT RUCKSTELLUNGEN 5.043.430,36 10.250.054,44
C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 129.500.000,00 185.800.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.064.788,69 1.311.794,38

3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

101.0565.106,06

56.577.775,48

Sonstige Verbindlichkeiten

— davon aus Steuern EUR 1.175.284,19 (Vorjahr: EUR 1.426.066,05)

4. —davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 3.408,33 (Vorjahr: EUR 2.069,53) 1.222.925,42 2.955.190,12
GESAMT VERBINDLICHKEITEN 232.842.820,17 246.644.759,98
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.640.308,43 0,00
E. Passive latente Steuern 1.098.381,01 1.027.709,74

671.510.795,38

647.165.689,31
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Nemetschek SE

fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 und 2019 (Einzelabschluss HGB)

Angaben in € 31.12.2020 31.12.2019
1. Umsatzerlése 7.229.019,49 6.320.444,71
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.492.966,73 2.745.349,48
Betriebliche Ertrage 9.721.986,22 9.065.794,19
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -6.532.745,74 -6.211.030,34
Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung und fur Unterstitzung
b) — davon fiir Altersversorgung: EUR 119.467,52 (Vorjahr: EUR 17.814,73) -840.113,37 —-683.866,52
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
4. des Anlagevermdgens und Sachanlagen -501.418,86 -1.025.314,60
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.817.180,60 —7.842.603,95
Betriebliche Aufwendungen -17.691.458,57 -15.762.815,41
Betriebsergebnis -7.969.472,35 -6.697.021,22
Ertrage aus Beteiligungen
6. —davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 60.255.066,04 (Vorjahr: EUR 97.235.338,52) 60.286.131,74 128.590.259,99
7. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 29.385.547,20 40.034.023,94
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. —davon von verbundenen Unternehmen: EUR 1.258.230,59 (Vorjahr: EUR 1.128.746,11) 1.256.593,83 1.099.980,92
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. —davon an verbundenen Unternehmen: EUR 6.059,49 (Vorjahr: TEUR 0) -1.119.792,75 -1.150.460,39

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

81.839.007,67

161.876.783,24

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
— davon Aufwand aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern: EUR -397.478,85 (Vorjahr: EUR

10.-41.856,86) —7.855.461,41 -11.246.710,12
11.Ergebnis nach Steuern 73.983.546,26 150.630.073,12
12.Sonstige Steuern —-856,00 —-1.255,00
13.Jahresiiberschuss 73.982.690,26 150.628.818,12
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 192.287.586,86 73.998.768,74
15. Bilanzgewinn 266.270.277,12 224.627.586,86
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Anhang Nemetschek SE

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 der Nemetschek
SE, Minchen, ist gemaB §264 d HGB in Verbindung mit §267
Abs. 3 HGB auf der Grundlage der Vorschriften des Handelsge-
setzbuches Uber die Rechnungslegung von groen Kapitalgesell-
schaften und des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Gesellschaft ist
beim Amtsgericht Minchen unter der Handelsregisternummer
HRB 224638 gefihrt.

Grundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des Jahresab-
schlusses zum 31. Dezember 2020 richten sich nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und den Sondervorschriften
des Aktiengesetzes.

Die immateriellen Vermdégensgegenstinde werden zu
Anschaffungskosten aktiviert bzw. mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Sie werden Uber einen Zeitraum
von 3 bis 5 Jahren abgeschrieben.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten unter Berlick-
sichtigung von planmaBigen Abschreibungen bzw. mit dem nied-
rigeren beizulegenden Wert bewertet. Sie werden Uber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer linear (pro rata temporis)
wie folgt abgeschrieben:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN

Nutzungsdauer

in Jahren

Fahrzeuge 5
Buroausstattung 3-10
Mietereinbauten 5-10

Zugange beweglicher Anlageguter werden linear (pro rata tem-
poris) abgeschrieben. Bewegliche Wirtschaftsguter des Anlage-
vermogens mit Anschaffungskosten unter EUR 800,00 werden
im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte grundsatzlich
zu Anschaffungskosten und Ausleihungen grundsétzlich zum
Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Langfristige Darlehen an verbundene Unternehmen mit einer
urspringlichen Falligkeit groBer als ein Jahr werden unter den
Ausleihungen an verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstidnde
sind mit den Nennwerten bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken sind
durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt. Unverzinsliche
Forderungen oder sonstige Vermdgensgegenstande werden mit
dem Barwert erfasst.

Die liquiden Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben
vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Aufwand flr
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Bei den Riickstellungen werden alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen bertcksichtigt. Die Ruckstellungen
werden in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetragen ange-
setzt.

Latente Steuern werden angesetzt fUr temporare Differenzen
zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
und ihren steuerlichen Wertansatzen sofern die sich in spateren
Geschéftsjahren abbauen. Bestehende steuerliche Verlustvortra-
ge werden angesetzt, wenn mit einer Verlustverrechnung inner-
halb der n&chsten funf Jahre zu rechnen ist.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnah-
men vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag
fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird das Gesamtkos-
tenverfahren angewendet.

Wahrungsumrechnung

Soweit der Jahresabschluss auf fremde Wahrung lautende Ver-
mogensgegenstande und Schulden enthalt, erfolgt die Umrech-
nung in Euro auf Basis des Kurses zum Transaktionszeitpunkt.
Zum Abschlussstichtag werden die auf fremde Wahrung
lautenden Vermodgensgegenstande und Schulden mit dem Devi-
senkassamittelkurs bewertet.

Umsatzerlése werden ausgewiesen fur Dachmarkenlizenzen
sowie Umlagen an Tochtergesellschaften flr erbrachte Dienstleis-
tungen. Die Dachmarkenlizenzen stellen einen Leistungsaustauch
fur die Nutzung der Dachmarke ,A NEMETSCHEK COMPANY*
dar.



Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in einem Anlagespie-
gel, aus dem auch die Abschreibungen des Geschaftsjahres zu
entnehmen sind, auf der letzten Seite dieses Anhangs dargestellt.

Anteilsbesitz der Nemetschek SE

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Beteiligungen
der Nemetschek SE sind durch eine Abflachung des Wachstums
der jeweiligen Geschéftsentwicklungen gepragt. Die Nemetschek
SE erwartet hieraus keine nachhaltigen Effekte und sieht somit
keine Notwendigkeit einer auBerplanmaBigen Abschreibung. Die
Auswirkungen der COVID-19 Pandemie werden im Detail im
zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Im Geschéaftsjahr hat die Nemetschek SE die Beteiligung von
49,9 % an der NEVARIS Bausoftware GmbH, Osterreich in die
Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH, Osterreich im Rahmen

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

LR R R N R R e R A R R R AR R AR AR AT TN 4= IO

einer Sacheinlage eingebracht. Der Ubergang des wirtschaftli-
chen Eigentums erfolgte im Geschaftsjahr 2020, die Eintragung in
das entsprechende Handelsregister erfolgt im Jahr 2021. Die Ein-
lage wurde zum fortgefiihrten Buchwert der NEVARIS Bausoft-
ware GmbH erfasst.

Die MAXON Computer GmbH hat im Geschaftsjahr 100 % der
Anteile an der Red Giant, LLC., USA, erworben. Hierflrr wurden
den Anteilseignern der Red Giant LLC. auch neu ausgegebene
Anteile an der Maxon Computer GmbH im Rahmen einer Kapital-
erhdhung Ubertragen. Somit hat sich der Anteil, welchen die
Nemetschek SE an der Maxon Computer GmbH halt, auf 84 %
verwassert.

An folgenden Unternehmen ist die Nemetschek SE mit mindes-
tens 20 % unmittelbar oder mittelbar beteiligt. Die Angaben zu
den Gesellschaften entsprechen den lokalen IFRS-Abschlissen,
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses der
Nemetschek SE, umgerechnet in TEUR.

Name, Sitz der Gesellschaft AmeiISb?ns i:/: @?irgggi;)l Jahresergz%;ig
Geschéftsfeld Design

Aliplan Cesko s.r.0., Prag, Tschechien 100,00 764 130
Allplan Deutschland GmbH, Minchen*/** 100,00 2.926 19.043
Allplan France S.A.R.L., Paris, Frankreich 100,00 404 4
Allplan GmbH, Miinchen*/** 100,00 8.481 7.749
Allplan Infrastructure GmbH, Graz, Osterreich 100,00 203 -155
Allplan Inc., West Chester, PA, USA 100,00 -401 -1.855
Allplan Italia S.r.l., Trient, Italien 100,00 415 -173
Allplan Osterreich GmbH, Wals-Siezenheim, Osterreich 100,00 910 736
Allplan Schweiz AG, Wallisellen, Schweiz 93,33 2.243 1.559
Allplan Slovensko s.r.o., Bratislava, Slowakei 100,00 2.371 401
Allplan Systems Espafna S.A., Madrid, Spanien 100,00 -410 -160
Allplan UK Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 -353 -142
Dacoda GmbH, Rottenburg 100,00 783 373
Data Design System AS, Klepp Stasjon, Norwegen 100,00 4.822 1.758
Data Design System GmbH, Ascheberg 100,00 9.585 1.474
Data Design System UK Ltd., Wiltshire, GroBbritannien 100,00 -123 0
DDS Building Innovation AS, Klepp Stasjon, Norwegen 100,00 634 -11
dRofus AB, Stockholm, Schweden 100,00 379 91
dRofus AS, Oslo, Norwegen 100,00 2.290 72
dRofus Inc., Lincoln, USA 100,00 225 184
dRofus Pty Ltd, North Sydney, Australien 100,00 260 171
Frilo Software GmbH, Stuttgart™/** 100,00 196 2.578
Graphisoft Asia Ltd., Hongkong, China 100,00 1.328 30
Graphisoft Brasil Servigos de Tecnologia da Informagao Ltda, Sao Paulo, Brasilien 100,00 -430 -287
Graphisoft Deutschland GmbH, Miinchen* 100,00 3.176 1.403
Graphisoft Italia S.R.L., Spinea, Italien 100,00 1.092 -242
Graphisoft Japan Co., Tokio, Japan 100,00 1.484 251
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Fortsetzung:

Graphisoft México S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexiko 100,00 209 -10
Graphisoft North America, Inc., Waltham, Massachusetts, USA 100,00 -1.729 118
Graphisoft SE, Budapest, Ungarn 100,00 59.367 24.543
Graphisoft UK Ltd., Uxbridge, GroBbritannien 100,00 1.164 59
Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH, Mondsee, Osterreich 100,00 12.935 -19
Precast Software Engineering Co. Ltd., Shanghai, China 100,00 -875 -532
Precast Software Engineering GmbH, Puch bei Hallein, Osterreich 100,00 1.336 149
Precast Software Engineering Pte. Ltd., Singapur 100,00 -518 -206
RISA Tech, Inc., Foothill Ranch, USA 100,00 16.159 842
Scia CZ s.r.o., Prag, Tschechien 100,00 391 122
Scia France S.A.R.L., Lille, Frankreich 100,00 73 -42
SCIA Group International nv, Hasselt, Belgien 100,00 1.987 -10
Scia Nederland B.V., Arnheim, Niederlande 100,00 2.133 438
Scia nv,Hasselt, Belgien 100,00 917 -773
Scia SK s.r.o., Zilina, Slowakei 100,00 266 139
Solibri DACH GmbH, Hamburg 100,00 795 352
Solibri LLC, Scottsdale, USA 100,00 77 -101
Solibri Oy, Helsinki, Finnland 100,00 1.024 10
Solibri UK Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 —-478 -154
Vectorworks Canada, Inc., Vancouver, BC, Kanada 100,00 319 92
Vectorworks UK, Ltd., Newbury, GroBbritannien 100,00 876 509
Vectorworks, Inc., Columbia, Maryland, USA 100,00 22.221 14.797

Geschiftsfeld Build

123erfasst.de GmbH, Lohne 100,00 2.578 889
Bluebeam AB, Kista, Schweden 100,00 2.824 -166
Bluebeam Holding, Inc., Wilmington, Delaware, USA 100,00 85.746 34.962
Bluebeam GmbH, Minchen 100,00 —-488 163
Bluebeam, Inc., Pasadena, USA 100,00 8.110 42.779
Bluebeam Limited UK, Ltd., London, GroBbritannien 100,00 1.724 2.516
Bluebeam Australia PTY, Ltd., Sydney, Australien (seit 01.07.2020 im Konsolidierungskreis) 100,00 877 842
Design Data Corporation, Lincoln, USA 100,00 2.180 1.533
NEVARIS Bausoftware GmbH, Bremen*/** 100,00 17.587 256
NEVARIS Bausoftware GmbH, Elixhausen, Osterreich 100,00 3.527 652

Geschiftsfeld Manage

Crem Solutions GmbH & Co. KG, Ratingen 100,00 5.164 1.944
Crem Solutions Verwaltungs GmbH, Minchen 100,00 73 2
Spacewell International NV, Antwerpen, Belgien 100,00 80.648 -1.239
FASEAS NV, Antwerpen, Belgien 100,00 -967 -90
MCS Americas Single Member LLC, New York, USA 100,00 -2.190 -2.028
MCS NV, Antwerpen, Belgien 100,00 3.598 -1.080
MCS Solutions Private Ltd., Hyderabad, Indien 100,00 1.056 407
myMCS AB, Knivsta, Schweden 100,00 152 -146
Axxerion Group B.V., Heteren, Niederlande 100,00 -12.866 -1.523
Axxerion B.V., Heteren, Niederlande 100,00 1.082 2.016
Plandatis B.V., Apeldoorn, Niederlande 100,00 3.833 1.208
Dexma Sensors sl, Barcelona, Spanien (seit 11.12.2020 im Konsolidierungskreis) 100,00 2.629 0

Geschiftsfeld Media & Entertainment
MAXON Computer Canada, Inc., Montreal, Kanada 84,00 739 815
MAXON Computer GmbH, Friedrichsdorf 84,00 79.741 5.104
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MAXON Compuiter, Inc., Newbury Park, USA 84,00 92.032 -609
MAXON Computer Ltd., Bedford, GroBbritannien 84,00 154 -138
Red Giant, LLC., Portland, USA (seit 07.01.2020 im Konsolidierungskreis) 84,00 1.313 2.434
Redshift Rendering Technologies, Inc., Newport Beach, USA 84,00 2.130 3.939
Ubrige

Nemetschek, Inc., Washington, USA 100,00 55.194 -813

* Die Jahresergebnisse der Allplan GmbH, Frilo Software GmbH und Nevaris Bausoftware GmbH sind jeweils vor dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Nemetschek SE dargestellt. Das Jahresergebnis der

Allplan Deutschland GmbH ist vor dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Allplan GmbH dargestellt.

** Unter Berlicksichtigung des § 264 (3) HGB machen die Gesellschaften von den Erleichterungsvorschriften flir das Geschéaftsjahr 2020 wie folgt Gebrauch:
* Frilo Software GmbH: Verzicht auf die Aufstellung eines Anhangs, somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, sowie Offenlegung des Jahresabschlusses.
 Allplan GmbH: Verzicht auf die Aufstellung eines Lageberichtes, somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang, sowie Priifung und Offenlegung des Jahresab-

schlusses.

 Allplan Deutschland GmbH: Verzicht auf die Aufstellung eines Anhangs und Lageberichtes, somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, sowie Priifung und Offenlegung

des Jahresabschlusses.

* Nevaris Bausoftware GmbH: Verzicht auf die Aufstellung eines Anhangs, somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, sowie Priifung und Offenlegung des Jahresab-

schlusses.

* Graphisoft Deutschland GmbH: Verzicht auf die Aufstellung eines Anhangs und Lageberichtes sowie Offenlegung des Jahresabschlusses.

Die Nemetschek SE hélt zum Bilanzstichtag unmittelbare Minder-
heitsbeteiligungen an der Nemetschek OOD, Sofia, Bulgarien, in
Hohe von 20 % (Eigenkapital zum 31.12.2020: TEUR 6.888; Jah-
resergebnis 2020: TEUR 1.567 und an der Planen Bauen 4.0
GmbH, Berlin, in Hohe von 6,29 % (Eigenkapital zum 31.12.2019:
TEUR 560; Jahresergebnis 2019: TEUR 190). Als mittelbare Min-

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

derheitsbeteiligung hélt die Nemetschek SE Uber die Allplan
GmbH einen Anteil von 24,99% an der Sablono GmbH, Berlin
(Eigenkapital zum 31.12.2020: TEUR -509: Jahresergebnis
2020: TEUR -95). Die Beteiligung an der Sablono GmbH ist zu
100 % wertberichtigt.

Stand am

Tilgung in 2020 in 31.12.2020 in
Gesellschaft Ausgabejahr Betrag in TEUR TEUR TEUR Falligkeit
MCS NV 2018 500 500 31.12.2021
Spacewell International NV 2019 18.250 18.250 31.12.2028
Maxon Computer GmbH 2020 8.418 -2.806 5.612 28.12.2022
Spacewell International NV 2020 20.000 20.000 31.12.2030

-2.806 44.362

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande Rechnungsabgrenzungsposten

Innerhalb der sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von  Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren im

TEUR 295 (Vorjahr: TEUR 1.070) sind im Wesentlichen geleistete
Anzahlungen in H6he von TEUR 85 (Vorjahr: TEUR 28), Vorsteuer
im Folgemonat abziehbar in Héhe von TEUR 79 (Vorjahr: TEUR
47) und Forderungen flir Kérperschaftsteuererstattungen fir das
Geschéaftsjahr 2020 mit einer Restlaufzeit von kleiner einem Jahr
in Héhe von TEUR 114 (Vorjahr: TEUR 970) enthalten. Forderun-
gen mit einer Falligkeit von gréBer als einem Jahr sind nicht mehr
enthalten (Vorjahr: TEUR 16).

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im
Wesentlichen aus Forderungen aus ErgebnisabfUhrungsvertra-
gen, welche innerhalb eines Jahres fallig sind.

Wesentlichen aus der Bindelung des Einkaufes innerhalb der
Nemetschek Group. Entsprechend gegenlaufige Posten werden
im Bereich der passiven Rechnungsabgrenzungsposten flr die
Weiterberechnung an Tochtergesellschaften ausgewiesen.

Aktive Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern bestehen aufgrund von unterschied-
licher Bewertung von Ruckstellungen und Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen in der Handels- und Steuer-
bilanz zum 31. Dezember 2020 in Hohe von TEUR 78 (Vorjahr:
TEUR 405). Der zugrundeliegende Steuersatz betragt 32,37 %
(Vorjahr: 31,61 %). Der Hauptgrund fir den Rickgang im Ver-
gleich zum Vorjahr ist die Veranderung der Organschaftsstruktur
zum 1. Januar 2020. Dadurch sind entsprechende latente Steu-
ern bei der Nemetschek SE nicht mehr bilanzierbar.
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Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Nemetschek SE betragt unverandert
TEUR 115.500. Es ist eingeteilt in 115.500.000 nennbetragslose,
auf den Inhaber lautende Stlickaktien.

Auf jede Aktie entfallt ein Anteil von 1,00 Euro am Grundkapital.

Das Kapital ist vollstandig einbezahlt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht veran-
dert und betragt TEUR 20.530. Die Gewinnrticklagen betreffen
andere Gewinnrlicklagen nach § 266 Abs. 3A Il Nr. 4 HGB.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

Angaben in EUR

Stand 31. Dezember 2019 224.627.586,86
abzgl. Dividende 32.340.000,00
zzgl. Jahresiiberschuss 2020 73.982.690,26

Stand 31. Dezember 2020

266.270.277,12

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, fur das Geschéaftsjahr
2020 eine Dividende in Hohe von EUR 34.650.000,00 auszu-
schutten. Dies entspricht EUR 0,30 pro Aktie.

Die Dividendenpolitik der Nemetschek SE sieht eine Auszahlung
von rund 25 % des operativen Cashflows vor. Der Dividendenvor-
schlag tragt der weiterhin unsicheren gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung aufgrund der Corona-Pandemie Rechnung.

Riickstellungen

Die Steuerrtickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellun-
gen fur Ertragsteuern fUr das Geschaftsjahr 2020 (TEUR 384)
sowie Ertragsteuern fUr die Geschaftsjahre 2016 bis 2019 (TEUR
300). Die Ruckstellungen fiir die Geschéftsjahre 2016 bis 2019
betreffen erwartete Steuernachzahlungen aufgrund anzupassen-
der Steuererklarungen auf Basis der Feststellungen der Betriebs-
prufung fur die Jahre 2012 bis 2015. Die Ruckstellungen fur die
Ertragssteuern flir die Jahre 2012 bis 2015 wurden im Geschafts-
jahr durch geénderte Veranlagungen verwendet.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten folgende Betrage:

Angaben in Tausend € Stand 1.1.2020 Inanspruchnahme Aufldsung Zufiihrung 31 .128.;?)23
Ausstehende Rechnungen 1.765 1.528 166 1.687 1.758
Mitarbeitervergitungen 3.186 2.091 217 1.210 2.088
Rechts- und Beratungskosten 194 166 0 367 395
Ubrige 164 124 23 102 119
Gesamt 5.309 3.909 406 3.366 4.360




Verbindlichkeiten
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Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in TEUR Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1-5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 129.500 59.500 70.000
31.12.2019 185.800 56.300 129.500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.065 1.065 0
31.12.2019 1.312 1.312
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 101.055 101.055 0
31.12.2019 56.578 56.578
Verbindlichkeiten aus Steuern 1.175 1.175 0
31.12.2019 1.426 1.426 0
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 48 48
31.12.2019 1.529 1.529
31.12.2020 232.843 162.843 70.000
31.12.2019 246.645 117.145 129.500

Ausgewiesene Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten beru-
hen auf Darlehen fur Akquisitionen. Die Verzinsung liegt zwischen
0,42 % und 0,94 %. Die mit den Kreditgebern vereinbarten einzu-
haltenden Finanzkennzahlen ,Debt Covenants® wurden zum 31.
Dezember 2020 eingehalten. Die Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen bestehen im Wesentlichen aus Ver-
bindlichkeiten aus Cash-Pooling sowie Darlehensverbindlichkei-
ten. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jah-
ren bestehen nicht.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aus der
Weiterberechnung von Kosten aufgrund der Bundelung des Ein-
kaufes innerhalb der Nemetschek Group. Entsprechend gegen-
laufige Posten werden im Bereich der aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten fur die Eingangsrechnungen ausgewiesen.

Passive Latente Steuern

Im Geschaftsjahr 2020 wurden passive latente Steuern in Hohe
von TEUR 1.098 (Vorjahr: TEUR 1.028) ausgewiesen. Ursachlich
hierfur sind im Wesentlichen Differenzen zwischen dem handels-
und steuerlichen Wertansatz bei der Beteiligung an einer Perso-
nengesellschaft, in Hohe von TEUR 6.494 (Vorjahr: TEUR 6.494),
die mit einem Steuersatz von 15,825 % angesetzt wurden. Die im
Geschaéftsjahr 2020 vorgenommen Erhdhung der passiven laten-
ten Steuern resultiert aus Differenzen zwischen dem handels- und
steuerrechtlichen Wertansatz aus unrealisierten Wahrungsdiffe-
renzen in Hohe von TEUR 71 (Vorjahr: TEUR 0).

Erlauterungen zur
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die Umsatzerldse in Hohe von TEUR 7.229 (Vorjahr: TEUR 6.320)
beinhalten vor allem Dachmarkenlizenzvergitungen mit verbun-
denen Unternehmen, TEUR 6.188 (Vorjahr: TEUR 5.700). Davon
wurden TEUR 1.804 (Vorjahr: TEUR 1.569) mit verbundenen
Unternehmen im Inland realisiert.

Im Geschéftsjahr 2020 betragen die sonstigen betrieblichen
Ertrage TEUR 2.493 (Vorjahr: TEUR 2.745). Diese beinhalten
unter anderem Ertrage aus Weiterverrechnungen mit verbundene
Unternehmen TEUR 1.247 (Vorjahr: TEUR 495), periodenfremde
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR
406 (Vorjahr: TEUR 332) und Ertrédge aus Wahrungsumrechnun-
gen von TEUR 481 (Vorjahr: TEUR 136).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendun-
gen aus Wahrungsumrechnung in Hohe von TEUR 328 (Vorjahr
TEUR 85) enthalten.
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Andere Angaben

Haftungsverhaltnisse

31.12.2019

365

31.12.2020

356

Angaben in Tausend €

Avalbiirgschaften

Die Haftungsverhaltnisse betreffen im Wesentlichen Avalbulrg-
schaften fur Mietvertrage. Derzeit bestehen keine Anzeichen fur
eine Inanspruchnahme, da die Nemetschek SE Uber ausreichend
liquide Mittel verfiigt und auBerdem keine Vorfalle abzusehen
sind, welche zu einer Inanspruchnahme flhren wrden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Nemetschek SE hat auch im Geschaftsjahr 2020 fUr die
Graphisoft Deutschland GmbH eine bis zum n&chsten Abschluss-
stichtag (81. Dezember 2021) befristete Patronatserklarung
abgegeben. Die Einstandspflicht der Nemetschek SE beinhaltet
alle am Abschlussstichtag (31. Dezember 2020) bestehenden
bilanziellen Verbindlichkeiten sowie alle Verpflichtungen aus am
Abschlussstichtag nicht bilanzierten, schwebenden Geschéaften.
Aufgrund des positiven Ergebnisses der Graphisoft Deutschland
GmbH ist eine Inanspruchnahme derzeit unwahrscheinlich.

Im Geschaftsjahr 2017 hat die Nemetschek SE fur die RISA Tech,
Inc. eine unbefristete Mietburgschaft Ubernommen. Eine Inan-
spruchnahme ist weiterhin unwahrscheinlich.

Angaben in TEUR Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre mehr als 5 Jahre
Mietvertrage 4.701 470 1.880 2.351
Leasingvertréage 50 33 17 0
Gesamt finanzielle Verpflichtungen 31.12.2020 4.751 503 1.897 2.351
Mietvertrage 567 486 81 0
Leasingvertrage 84 51 33 0
Gesamt finanzielle Verpflichtungen 31.12.2019 651 537 114 0
Zwischen der Nemetschek SE und folgenden Unternehmen beste-  Personal

hen ErgebnisabfUhrungsvertrage und Beherrschungsvertrage:
» Frilo Software GmbH, Stuttgart

» Allplan GmbH, Minchen

» NEVARIS Bausoftware GmbH, Bremen

Zwischen der Allplan GmbH, Miinchen, und deren Tochtergesell-
schaft Allplan Deutschland GmbH, Muinchen, bestehen ebenfalls
ein Ergebnisabflihrungsvertrag und ein Beherrschungsvertrag.

AuBerbilanzielle Geschafte

Im Juli 2020 hat die Nemetschek SE durch zusétzliche bilaterale
Kreditlinien in Héhe von TEUR 200.000 ihren finanziellen Spiel-
raum erhoht. Diese Kreditlinien wurden mit einer Laufzeit von 2
Jahren gewahrt.

Die Nemetschek SE beschaftigte im Jahresdurchschnitt 51 Mitar-
beiter (Vorjahr: 47), die in der Verwaltung beschaftigt sind. Davon
werden 6 Mitarbeiter (Vorjahr: 7) als Leitende Angestellte, 33 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 30) als Angestellte und 12 Mitarbeiter (Vorjahr:
10) als Teilzeitbeschaftigte gefuhrt.

Angaben zum Deutschen ,,Corporate Governance Kodex*
Die Entsprechenserklarung wurde am 18. Dezember 2020 abge-
geben. Die jeweils aktuelle Version ist den Aktionaren Uber die
Internetseite der Nemetschek SE (www.nemetschek.com)
zuganglich.

Vorstand

Die von der Nemetschek SE gewéahrte GesamtvergUtung fir den
Vorstand betragt fir das Geschéftsjahr 2020 TEUR 2.075 (Vor-
jahr: TEUR 2.091). Die GesamtvergUtung aus Tochtergesellschaf-
ten fur Herrn Varkonyi und Herrn Elliot betrug TEUR 940 (Vorjahr:
TEUR 1.223). Die detaillierte Aufstellung und Erlauterung der Vor-
standsbezlge ist im Lagebericht der Nemetschek SE ersichtlich.



Aufsichtsratsvergiitung

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Nemetschek SE wurden
fir das Geschaftsjahr 2020 eine Festvergitung von insgesamt
TEUR 875 (Vorjahr: TEUR 875) vergutet. Die detaillierte Aufstel-
lung der Aufsichtsratsvergutungen ist im Lagebericht der Nemet-
schek SE ersichtlich.

Vergiitung der Abschlusspriifer

VERGUTUNG ABSCHLUSSPRUFER

Angaben in Tausend € 2020 2019
Abschlussprifungsleistungen 353 246
Andere Bestatigungsleistungen iR 12
Sonstige Leistungen 24 71
Gesamt 388 329
Eigene Aktien

Die Hauptversammlung am 28. Mai 2019 hat die Gesellschaft
erm&chtigt bis zum 28. Mai 2024 einmalig oder mehrmals bis zu
11.500.000 eigene Aktien zu erwerben. Der Vorstand wurde
ermachtigt die erworbenen Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen
Zwecken zu verwenden. Im Jahr 2020 gab es diesbezUglich
keine Veranderung.

Stimmrechtsmitteilungen der Nemetschek SE:

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN
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Angabepflichtige Mitteilungen nach § 33 Abs. 1 WPHG

Die direkten und indirekten Stimmrechtsanteile der folgenden
Personen/Institutionen an der Nemetschek SE betragen zum
31. Dezember 2020 wie folgt:

» Prof. Georg Nemetschek, Minchen: 51,58 % (Vorjahr: 52,55 %)

» Nemetschek Vermodgensverwaltungs GmbH & Co.

Grinwald: 51,58 % (Vorjahr: 52,55 %)

KG,

» Nemetschek Verwaltungs GmbH, Grinwald: 51,58 %
(Vorjahr: 52,55 %)

» Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt: 4,99 %

(Vorjahr: 4,98 %)

» BlackRock, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten von Amerika:
3,32 % (Vorjahr: 2,996 %)

Die Angaben basieren auf den der Nemetschek SE nach §§ 33 ff.
WpHG gemeldeten Informationen. Die tats&chliche Anzahl der
Stimmrechte von Aktiondren kann durch zwischenzeitlichen,
nicht meldepflichtigen oder nicht gemeldeten Handel von der auf-
geflhrten Anzahl abweichen.

Unterschrittene (-)

Bestandsmeldung bzw. Uberschrittene Neuer Anzahl Stimmrechte

Aktionar zum (+) Schwellenwerte Stimmrechtsanteil in Stlickaktien ~ davon im Eigenbesitz davon zuzurechnen

in % in % in % in %
Prof. Georg Nemetschek, 50, 30, 25, 20,
Deutschland 04.08.2019 15,10, 5,3 (+) 51,58 59.568.784 3,20 48,38
BlackRock, Inc.,
Vereinigte Staaten von America 17.12.2020 3(+) 3,32 3.833.654 0,00 3,32
Allianz Global Inventors Fund CICAV,
Luxemburg 13.05.2020 3() 2,98 3.438.178 0,00 2,98
Allianz Global Investors GmbH,
Deutschland 13.05.2020 3(+) 4,99 5.758.550 0,00 4,99
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Aufsichtsrat

Kurt Dobitsch, Unternehmer
Vorsitzender

Jahrgang 1954, Nationalitat: dsterreichisch
erstmals gewahlt 1998

gewahlt bis 2022

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
» Nemetschek SE, (bdrsengelistet), Munchen (Vorsitzender)
Damit konzernverbundene Mandate:
— Graphisoft SE, Budapest, Ungarn
— Vectorworks, Inc., Columbia, USA
» Bechtle AG, (borsengelistet), Gaildorf
» Singhammer IT Consulting AG, (nicht borsengelistet),
Minchen
» United Internet AG, (borsengelistet), Montabaur (Vorsitzender)
Damit konzernverbundene Mandate:
— 1&1 Telecommunication SE, Montabaur
— 1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur
— 1&1 Drillisch AG, Maintal
— 1 &1 IONOS Holding SE, Montabaur

Prof. Georg Nemetschek, Unternehmer
Stellvertretender Vorsitzender

Jahrgang 1934, Nationalitéat: deutsch
erstmals gewahlt 2001

gewahlt bis 2022

Rudiger Herzog, Rechtsanwalt
Jahrgang 1950, Nationalitat: deutsch
erstmals gewahlt 2003

gewahlt bis 2022

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:

» DF Deutsche Finance Holding AG, (nicht bdrsengelistet),
Munchen (Vorsitzender)

» DF Deutsche Finance Investment GmbH, Minchen (Vorsit-
zender)

» DBC Finance GmbH, Minchen (Vorsitzender)

Bill Krouch, Unternehmer

Jahrgang 1959, Nationalitat: US-amerikanisch
erstmals gewahlt 2018

gewahlt bis 2022

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
» INVESTCORP, (nicht bérsengelistet), New York
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Vorstand

Dr. Axel Kaufmann Jon Elliott

(Dipl.-Kfm.) (Master in Business Administration, MBA)
Sprecher des Vorstands und CFOO Chief Division Officer, Build & Construct Division
Jahrgang 1969, Nationalitat: deutsch Jahrgang 1976, Nationalitat: US-amerikanisch
Weiteres konzerninternes Mandat: Weitere konzerninterne Mandate:

» GeschaftsfUhrer der Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH ~ » CEO Bluebeam Holding, Inc., USA
» CEO Bluebeam, Inc., USA
» Dircetor Bluebeam Ltd., UK
» CEO Nemetschek Inc., USA

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten konzernverbundener Unternehmen:
» Bluebeam Holding, Inc., USA
» Bluebeam Inc., USA

» Maxon Computer GmbH (seit 15. Juni 2020) Mitgliedschaft in Aufsichtsraten konzernverbundener Unternehmen:
» Nemetschek Inc., USA » Design Data Corp., USA
Viktor Varkonyi

(Master in Informatik, MBA)
Chief Division Officer, Planning & Design Division
Jahrgang 1967, Nationalitat: ungarisch

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten konzernverbundener Unternehmen:
» Data Design System AS, Norwegen

» dRofus AS, Norwegen

» Graphisoft SE, Ungarn

» RISA Tech. Inc., USA

» SCIA Group International NV, Belgien

» SCIA NV, Belgien

Soalibri Oy, Finnland

Vectorworks, Inc., USA

MUnchen, 15. Méarz 2021

Nemetschek SE

1 G L llh— D

Dr. Axel Kaufmann Viktor Varkonyi Jon Elliott
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Entwicklung des Anlagevermogens

der Nemetschek SE

vom 31. Dezember 2019 bis zum 31. Dezember 2020

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

2020 Angaben in € Stand 01.01.2020 Zugange Umbuchung Abgénge Stand 31.12.2020
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
1. sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.958.002,15 7.519,10 0,00 0,00 1.965.521,25
1.958.002,15 7.519,10 0,00 0,00 1.965.521,25
Il. Sachanlagen
1. Mietereinbauten 495.561,53 0,00 0,00 0,00 495.561,53
Andere Anlagen, Betriebs- und
2. Geschéaftsausstattung 1.353.503,69 94.175,83 0,00 0,00 1.447.679,52
1.849.065,22 94.175,83 0,00 0,00 1.943.241,05
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 568.127.258,33 2,49 0,00 0,00 568.127.260,82
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.750.000,00 28.417.954,20 0,00 2.805.984,73 44.361.969,47
3. Beteiligungen 60.225,84 0,00 0,00 0,00 60.225,84
586.937.484,17 28.417.956,69 0,00 2.805.984,73 612.549.456,13
Gesamt Anlagevermogen 590.744.551,54 28.519.651,62 0,00 2.805.984,73 616.458.218,43




Entwicklung der aufgelaufenen Abschreibungen

KONZERN-ANHANG

Restbuchwerte

Stand 31.12.20

Stand 31.12.2019

475.917,92 672.682,09
475.917,92 672.682,09

40.631,94 88.053,51
302.131,52 457.669,71
342.763,46 545.723,22

568.127.260,82

568.127.258,33

44.361.969,47

18.750.000,00

60.225,84

60.225,84

Stand 01.01.2020 Zugange Zuschreibungen Abgange Stand 31.12.20
1.285.320,06 204.283,27 0,00 0,00 1.489.603,33
1.285.320,06 204.283,27 0,00 0,00 1.489.603,33

407.508,02 47.421,57 0,00 0,00 454.929,59
895.833,98 249.714,02 0,00 0,00 1.145.548,00
1.303.342,00 297.135,59 0,00 0,00 1.600.477,59
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.588.662,06 501.418,86 0,00 0,00 3.090.080,92

612.549.456,13

586.937.484,17

613.368.137,51

588.155.889,48
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Versicherung der Mitglieder des
vertretungsberechtigten Organs

,Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemal den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen fUr die Berichterstattung
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesell-
schaft so dargestellt ist, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Gesellschaft beschrieben sind.”

Muinchen, 15. Méarz 2021

G

Dr. Axel Kaufmann
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Viktor Varkonyi

A

Jon Elliott

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlusspriifers

An die Nemetschek SE

Vermerk liber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Nemetschek SE, Minchen,
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht
der Nemetschek SE, der mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasst ist, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 geprUft. Die in Kapitel 2 des zusammen-
gefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung und
die auf der im zusammengefassten Lagebericht angegebenen
Internetseite verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
die Bestandteil des Lageberichts ist, haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflhrung ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammenge-
fassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten nichtfinanziellen Erklarung sowie die Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prii-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlussprtiferverordnung (Nr. 537 / 2014; im Folgenden ,EU-
APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger



Abschlussprtfung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt. Dariiber
hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
waren. Dieser Sachverhalt wurde im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berUcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesem Sachverhalt ab.

Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalt:

Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungs-
sachverhalt:

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Anteilen an verbundenen
Unternehmen war ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt,
da aufgrund deren Wesentlichkeit sowie der Ermessensabhangig-
keit der Beurteilung, ob objektive Hinweise auf einen niedrigeren
beizulegenden Wert und langer anhaltende Wertminderung hin-
deuten, aus unserer Sicht ein bedeutsames Risiko einer fehlerhaf-
ten Bilanzierung besteht. Zudem sind die Bewertungen der Antei-
le an verbundenen Unternehmen in hohem MaBe von der
Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse, insbesondere
auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der COVID-19-Pan-
demie, sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhangig.

Priferisches Vorgehen:

Hinsichtlich der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Anteilen an
verbundenen Unternehmen durch die gesetzlichen Vertreter
haben wir uns mit den zugrunde liegenden Prozessen zur |denti-
fizierung von Anteilen an verbundenen Unternehmen mit mogli-
chen Wertminderungen, der Ermittlung der beizulegenden Werte
sowie der Einschatzung einer Wertminderung als voraussichtlich
dauerhaft befasst. Der Fokus lag dabei auf dem Prozess zur Pla-
nung kunftiger Zahlungsstrome.
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Unter Einbezug von internen Bewertungsspezialisten wurden die
zugrunde liegenden Bewertungsmodelle fur die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte sowohl methodisch als auch arithme-
tisch nachvollzogen. Ferner haben wir die Erlduterungen der
gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern der Pla-
nung, einschlieBlich etwaiger Auswirkungen der COVID-19-Pan-
demie, eingeholt und untersucht, ob die Budgetplanungen allge-
meine und branchenspezifische Markterwartungen widerspiegeln.
Zur Beurteilung der Planungstreue erfolgte stichprobenweise ein
Soll-Ist Abgleich von historischen Plandaten mit den tatsachli-
chen Ergebnissen. Die im Rahmen der Schatzung der beizule-
genden Werte verwendeten Bewertungsparameter wie beispiels-
weise die geschatzten Wachstumsraten sowie die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatze wurden mit offentlich ver-
flgbaren Marktdaten abgeglichen und vor dem Hintergrund
zukUnftiger Veranderungen bedeutender Annahmen einschlieB3-
lich kinftiger Marktbedingungen beurteilt. Um bei einer fur mog-
lich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen ein
mogliches Wertminderungsrisiko einschétzen zu kénnen, haben
wir auch eigene Sensitivitdtsanalysen vorgenommen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen hinsichtlich der Beurteilung der Werthaltigkeit von Anteilen an
verbundenen Unternehmen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben:

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
bezlglich der Anteile an verbundenen Unternehmen verweisen
wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss in den
Kapiteln Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Erlauterun-
gen zur Bilanz Anteilsbesitz der Nemetschek SE.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats Uber das
Geschaftsjahr 2020 der Nemetschek SE des Geschaftsberichts
2020 verantwortlich.

Fur die auf der im Konzernlagebericht angegebenen Internetseite
verdffentlichte Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung sowie die genannte nichtfinanzi-
elle Erklarung. Ferner umfassen die sonstigen Informationen wei-
tere fir den Geschéaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von
denen wir eine Fassung bis zur Erteilung des Bestatigungsver-
merks erlangt haben:

» ,Building Lifecycle Intelligence,
» Das Kapitel ,An unsere Aktionare“:

- ,Kennzahlen auf einen Blick®,
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-, Aktionarsbrief”,

- ,Das Management®,

— ,Bericht des Aufsichtsrats®,

- ,Nemetschek am Kapitalmarkt®,

— ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung®,

» Versicherung der Mitglieder des vertretungsberechtigen
Organs nach § 264 Abs. 2 Satz 3 und § 289 Abs. 1 Satz 5
HGB,

» Referenzprojekte und
» ,Sonstige Informationen” (Finanzkalender 2021, Impressum),

aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Pru-
fung einbezogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren
dazugehdorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendei-
ne andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebe-
richt oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese
Tatsache zu berichten.

Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchflhrung ein den tatsé&chlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens , Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich flir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflh-
rung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tats&chliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurtei-
le zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber kei-
ne Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kdénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlunftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.



Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflh-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kont-
rollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jah-
resabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur
die Prlfung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Syste-
me der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unter-
nehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmen-
stéatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;
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» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

» fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerwei-
se angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fur den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Vermerk Uber die Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstell-
ten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméaB § 317 Abs. 3b HGB eine Prufung mit hinrei-
chender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in der beigefugten Datei
Nemetschek_JA+LB_ESEF-2020-12-31.zip enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfilhrung der Informationen des Jahresabschlusses
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und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
beigefligten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber
die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® ent-
haltenen Prufungsurteile zum beigeflugten Jahresabschluss und
zum beigeflgten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei
Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Infor-
mationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei ent-
haltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefugten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter
Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung
der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b
HGB (IDW EPS 410) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach
istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Pri-
fung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssi-
cherungssystem des

IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Quali-
tatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) ange-
wendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wie-
dergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verant-
wortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit
dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten geprften Jah-
resabschluss und geprUften Lagebericht sowie weiteren offenzu-
legenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlan-
gen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen PrUfungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen;

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben;
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» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorga-
ben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spe-
zifikation fUr diese Datei erfuillt;

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses und
des geprUften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Juni 2020 als
Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 23. November 2020
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2013 als Abschlussprifer der Nemetschek SE
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalte-
nen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Die fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprferin ist Sonja
Bauer.

MUnchen, den 17. Marz 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bauer Turba
Wirtschaftspruferin Wirtschaftspriferin
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