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Highlights 2011




Eroffnung des Maxon ASEAN
Competence Center in Singapur

Eroffnung einer Graphisoft ek wachst weiter —
Niederlassung in Hongkong

Prognose fur 2011 bestatigt
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Kennzahlen

NEMETSCHEK KONZERN 2011 _
Angaben in Mio. € 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Umsatzerlose 164,0 149,7 135,6 150,4 146,2
EBITDA 39,3 371 30,4 31,4 33,6
in % vom Umsatz 24% 25% 22% 21% 23%
EBIT 29,1 275 20,9 21,0 2359
in % vom Umsatz 18% 18% 15% 14% 16%
Jahresiiberschuss (Konzernanteile) 20,8 18,9 12,2 10,4 14,6
je Aktie in € 2,16 1,97 1,27 1,08 1,52
Operativer Cashflow 371 32,3 23,4 30,4 25,3
Free Cashflow 31,5 28,5 19,8 25,7 -771
Nettoliquiditat/-verschuldung 28,8 11,1 =¢)8 -26,1 -40,4
EK-Quote 64% 57% 50% 41% 34%
Mitarbeiter zum Stichtag 1.173 1.076 1.064 1.114 1.067
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Nemetschek ist Europas groter Anbieter von Software fiir Architektur, In-
genieur- und Bauwesen (AEC). Die grafischen, analytischen und kaufmanni-
schen Losungen decken einen GroRteil der gesamten Wertschopfungskette
am Bau ab — von der Planung und Visualisierung eines Gebaudes uber den
eigentlichen Bauprozess bis zur Nutzung. Die Software von Nemetschek ist

bei mehr als 300.000 Kunden in 142 Landern weltweit im Einsatz.




10 MARKEN AN 40 STANDORTEN IN 17 LANDERN

Die Nemetschek Gruppe ist mit
ihren 10 Marken an 40 Standorten in
17 Landern weltweit vertreten.

(Standorte inklusive der Mehrheitsbeteiligung

an Dacoda. Teilweise haben auch mehrere
Marken ihren Sitz an einem Ort.)

DIE UNTERNEHMENSMARKEN DER NEMETSCHEK GRUPPE:

ARy LEETTEETIn R PEETTEERLIn LEERTTENRItn
NEMETSCHEK NEMETSCHEK NEMETSCHEK NEMETSCHEK NEMETSCHEK

Allplan Auer Bausoftware Crem Frilo
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Weltweit im Einsatz

Kongresszentren im Nahen Osten, Wohnkomplexe in den USA, Bricken in Europa — unsere
Software ist Uberall auf dem Globus im Einsatz. Mehr als 300.000 Kunden in 142 Landern
weltweit arbeiten mit Softwareprogrammen der Nemetschek Gruppe. Hinzu kommen Hun-
derttausende von Studenten, die ihr Metier mithilfe unserer Losungen erlernen.

Zu den Anwendern gehoren international aktive Baukonzerne ebenso wie lokale Architek-
tur- und Ingenieurburos. Diese Vielzahl von Kunden verdankt Nemetschek seinem breiten
Produktspektrum: Es reicht von CAD-Programmen Uber Ingenieurbau- und Statik-Losungen
sowie Bausoftware fur die Kostenplanung und Bauausfuhrung bis hin zu einer Losung zur
industriellen Planung von Betonfertigteilen. Hinzu kommt die Visualisierungs- und Anima-
tionssoftware der Multimedia-Tochter Maxon mit ihren Kunden in aller Welt — Architekten
ebenso wie Filmstudios oder Werbeagenturen. Einige Programme kommen nur regional zum
Einsatz: Im Baugeschaft gibt es zahlreiche lokale Besonderheiten und Normen, die zu be-
riicksichtigen sind; diese sogenannte Lokalisierung ist weit mehr als nur eine Ubersetzung

in Landessprache und Teil des Mehrwerts, den Nemetschek seinen Kunden bietet.

Fur den Erfolg der Gruppe sind zehn namhafte Produktmarken an 40 Standorten weltweit
verantwortlich. Rund 400 internationale Distributionspartner, oftmals mit eigenen Handler-
netzen, tragen ebenfalls ihren Teil dazu bei. Geht es um das Adressieren von GroBkunden,
setzt Nemetschek zunehmend auf den Aufbau von Direktvertriebsstrukturen. Wo Synergien
auf der Hand liegen, werden Produkte gemeinsam vertrieben: In Brasilien beispielsweise
gibt es eine Nemetschek Niederlassung fur Vertrieb und Service rund um die Programme
im Bereich Ingenieurbau.

In den knapp finf Jahrzehnten ihrer Unternehmensgeschichte ist die Nemetschek Gruppe
vom deutschen Marktfuhrer zu Europas groRtem Anbieter von Software fur Architektur
und Bau avanciert. Noch werden uber 80 Prozent der Umsatze in Europa erzielt, doch das
Unternehmen hat die Markte auBerhalb fest im Blick. Die weitere Internationalisierung der
Gruppe hat oberste Prioritat fur das Management.



AUSTRALIEN/PHILIPPINEN

»~Woods Bagot”: Viele Standorte — eine Philosophie

Die australischen Planer operieren trotz ihrer 17 Standorte weltweit
wie ein grenzenloses Studio. Dafur nutzen sie ArchiCAD von Graphisoft. Seite 06

NORDAMERIKA/USA

1100 Architect”: Die Extravaganten

Die US-Architekten sind bekannt fur ihre kreativen Entwirfe.

Dabei setzen die Planer aus New York auf die Software von Vectorworks. Seite 12
Silverback Productions”: Spielend zum Erfolg

Das Unternehmen zahlt zu den groBen Online-Spieleproduzenten weltweit.
Seine 3D-Grafiken erstellt es mit der Animationssoftware von Maxon. Seite 16

JAPAN/ASIEN

,Obayashi”: Nachhaltigkeit im Fokus

Fur die Planung und Realisierung seiner komplexen Groprojekte
verwendet der japanische Baukonzern die Software von Graphisoft. Seite 10

+Atushi Kitagawara”: Kiinstler und Architekt
Der bekannte japanische Architekt Iasst sich von den Formen der
Natur inspirieren. Seine Entwirfe erstellt er mithilfe von Vectorworks. Seite 38

»,Daewoo”: Spezialist fiir groBe Projekte

Der studkoreanische Baukonzern hat das Programm Allplan Ingenieurbau
eingesetzt, um ein Trockendock im Oman zu planen. Seite 18

EUROPA

»amsler bombeli et associés”: Jeder Aufgabe gewachsen

Das Schweizer Ingenieurbiro setzt auf das Statik-Programm von Scia,
um hochkomplexe Konstruktionen fur Briicken zu planen. Seite 22

Arhitektonika d.o.0.”: Klein und fein

Die slowenischen Architekten setzen auf die enge Zusammenarbeit
mit Partnerburos. Mithilfe von Allplan funktioniert das reibungslos. Seite 138

SUDAMERIKA/BRASILIEN

,Leonardi”: Erfolgreich mit Betonfertigteilen

Der brasilianische Hersteller nutzt Programme von Nemetschek,
um seine Fertigteile passgenau und punktlich zu liefern. Seite 68
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\ Kunde: Woods Bagot, Australien
- Projekt: Science & Technology Park, Doha/Katar
\

,Teamwork ist fiir uns elementar. ArchiCAD
erlaubt es uns, flexibel zusammenzuarbeiten.”

Fergus Hohnen, Group Design Technology Manager
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NACHHALTIGKEIT IM FOKUS

Mit mehr als zehn Milliarden Euro Umsatz gehort der japanische Baukonzern
Obayashi zu den weltweit fuhrenden Unternehmen der Branche. Mit dem Bau
einer 323 Meter langen Bricke am Hoover-Damm uber den Colorado in den
USA demonstrierte der Konzern sein technisches Know-how ebenso beeindru-
ckend wie beim Bau der Dubaier Metro. Besonders stolz ist das 1892 in Osaka
gegrundete Unternehmen auf den jungst errichteten Tokyo Sky Tree — einen
Wolkenkratzer, der mit 634 Metern als weltweit hochster Turm in selbsttragen-
der Bauweise gilt. Um auch kunftig als technisch fuhrendes Unternehmen zu
gelten, profiliert sich Obayashi mit Projekten wie dem eigenen Technical Re-
search Institute in Tokio: In verschiedenen Laboren entwickeln Forscher dort unter
anderem PraventionsmaBnahmen fir Erdbeben, testen neue Baumaterialien und
suchen nach neuen Aufbereitungsmethoden fur Wasser und belastetes Erdreich.

TADELLOSE ENERGIEBILANZ

Auf den ersten Blick wirkt das dreistockige Flachdachgebaude mit der groRen
Fensterfront unspektakular. Wer jedoch die Energiebilanz der Hauptverwaltung
des Obayashi Technical Research Institute studiert, ist schnell beeindruckt: Der
5.500 Quadratmeter groRe Bau im Stadtteil Kiyose zahlt zu den 30 Gebauden
Tokios mit den geringsten CO_-Emissionen. Neben der Nutzung aller naturli-
chen Energiequellen achtete der Bauherr streng darauf, in den Innenraumen
beste Aufenthaltsbedingungen zu bieten. Zudem ist der seit Herbst 2010 ferti-
ge Bau nach neuesten Erkenntnissen der Erdbebensicherheit ausgerustet.

Obayashi, Japan
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Kunde: Obayashi, Japan
Projekt: Obayashi Technical Research Institute, Tokio/Japan

+ArchiCAD nutzen wir, weil es sich nachhaltig
der Herausforderung von BIM stellt und dabei
genau die Bediirfnisse der Anwender versteht.”

Hiroshi Miyakawa, Generaldirektor
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Kunde: Daewoo E&C, Sudkorea
Projekt: Trockendock, Dugm Port/Oman

#~Wir mussten Tausende Pline fur simtliche Bauwerke
erstellen —in kiirzester Zeit. Das haben wir geschafft, weil
wir mit Allplan-Ingenieurbau effektiv arbeiten konnten.”

Chris Kim, Senior Manager BasisSoft, Daewoo-Dienstleister fir Software
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JEDER AUFGABE GEWACHSEN

Das Schweizer Ingenieurbiiro amsler bombeli et associés in Genf stellt sich
gerne neuen Herausforderungen: Fur ihre privaten und offentlichen Auftrag-
geber testen die 75 Mitarbeiter des 1979 gegrundeten Buros oftmals die
Grenzen von Material und Konstruktionsmoglichkeiten. Dabei kommt ihnen
zugute, dass sie uber profundes Know-how in den Bereichen Statik, Infra-
struktur, Baugeologie und Umwelttechnik verfugen. Zuletzt stellten die Ingeni-
eure ihr Konnen mit der Hans-Wilsdorf-Brucke in Genf unter Beweis: Erstmals
planten sie eine Brucke mit Gitterkonstruktion, bei der jedes Stahlelement
verschiedene Maf3e hat und daher unterschiedlich auf die Konstruktion einwirkt.
amsler bombeli et associés betreuen derartige Projekte meist von Anfang bis
Ende: vom ersten Entwurf Gber die Analyse der Bodenbeschaffenheit bis hin
zur Fixierung des letzten Bauelements.

ELEGANTER BOGEN UBER DIE ARVE

Stahl und Spannbeton pragen die Hans-Wilsdorf-Briicke in Genf. Dennoch wirkt
das 85,4 Meter lange und etwa 16 Meter breite Bauwerk, das im Juni 2012 er-
offnet werden soll, elegant und leicht. 40 Stahlprofile mit 40 Zentimetern Dicke
verleihen der Brucke ihre elliptische Form. Die komplexe rohrenformige Geome-
trie der Konstruktion war eine der Herausforderungen, die das Ingenieurbiiro
amsler bombeli et associés meistern musste. Eine weitere Vorgabe: die Optimie-
rung der Stahlstarken und -glten, was mittels 250 parametrisierter Querschnit-
te im Bauentwurf ebenfalls gelang.

amsler bombeli et associés, Schweiz



»Wir konnten die Stahlgitter der Brucke mithilfe von Scia
Engineer exakt in 3D zeichnen und auch die Genauigkeit
unseres Entwurfs testen — das hat eine Konstruktion mog-
lich gemacht, die es vorher noch nie gab.”

-— David Amsler, Vorstandsmitglied

- —

Kunde:-amsler bombeli et associés, Schweiz e —

\) !rojekt: Hans-'WiIsdorf-Br[jcke, Genf/Schweiz
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J1LITLIRLINEI0] An unsere Aktionare

Tim Alexander Liidke, Sprecher des Vorstands

mit Freude prasentiere ich Ihnen den neuen — und fiir mich ersten — Geschaftsbericht des Hauses Nemetschek.
Das Team hat wieder eine Publikation mit allen aktuellen Zahlen und Informationen zu unserer Gruppe fiir Sie
zusammengestellt. Dartiber hinaus mochte ich Ihnen als neuer CEO einige Einblicke in meine strategische
Ausrichtung und Philosophie geben, die das Unternehmen zukiinftig pragen sollen. Eine der wichtigsten
Neuerungen ist sicherlich die personelle Erweiterung des Vorstandes: Ich freue mich sehr auf die kompetente
Verstarkung durch Tanja Tamara Dreilich, die mir ab 1. Mai dieses Jahres als CFO zur Seite stehen wird.

Doch zunichst ein kurzer Riickblick: 2011 war ein erfolgreiches Jahr fiir Nemetschek. Die Gruppe ist um 10
Prozent gewachsen und die operative Marge betrug 24 Prozent. Der Erfolg des vergangenen Jahres ist auf die
weltweiten Teams aller 10 Tochtergesellschaften der Nemetschek AG zuriickzufiihren, die an 40 Standorten,
verteilt auf 17 Lander, ausgezeichnete Arbeit geleistet haben.

In den vergangenen Monaten habe ich viele Standorte besucht und mir von jeder einzelnen Gesellschaft einen
Eindruck verschaffen konnen. Diese ,,Bestandsaufnahme® hat mich begeistert! Sowohl die motivierten Mitar-
beiter und Kollegen, die mit viel Know-how und groer Kundenorientierung Losungen entwickeln, als auch die
faszinierenden hochtechnologischen Produkte haben mir das gute Gefiihl gegeben, dass die Nemetschek AG
iiber eine ausgezeichnete Basis verfiigt, auf der ein gesundes, nachhaltiges Wachstum gelingt.



JAHRESABSCHLUSS
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Schon heute arbeiten Architekten, Ingenieure und Bauplaner in aller Welt mit Losungen von Nemetschek —
diese globale Ausrichtung macht uns stolz. Einige besonders faszinierende Beispiele dafiir finden Sie im vorlie-
genden Bericht.

2012 wird Nemetschek seine Internationalisierung vorantreiben. Mit der Eroffnung unserer Niederlassungen
in Brasilien und Hongkong wurden im vergangenen Jahr bereits wichtige Weichen fiir die ErschlieBung neuer
Markte gestellt, weitere Schritte folgen: Unter meiner Fithrung wird die Holding die Tochterunternehmen
bei ihrer Internationalisierung unterstiitzen und strategische Akzente setzen. Ich werde daher gemeinsam mit
den CEOs unserer vier grofSten Unternehmen (siehe Seite 28 — 29) an einer Wachstumsstrategie fiir die ge-
samte Gruppe arbeiten, die uns in den nichsten Jahren deutlich nach vorne bringen soll.

Wo Synergien offenkundig sind — etwa im Bereich der Ingenieurbau-Gruppe —, werden wir Kooperationen fordern
und fordern. Dieser stiarkere Fokus auf intensivere Zusammenarbeit wird auch intern, etwa in den Bereichen IT
und Human Resources, zu denen sich gruppentibergreifende Teams aufgestellt haben, bereits seit Jahresanfang
erfolgreich praktiziert.

Nemetschek ist ein Technologie-Unternehmen, das substanziell in Forschung und Entwicklung investiert. Der
ableitbare Kundennutzen wird dabei in Zukunft noch starker im Vordergrund stehen: Alle Tochterunternehmen
miissen in Produkt- und Prozessinnovationen investieren, wenn sie neue Kunden gewinnen und bestehende
Kunden an sich binden wollen. Dazu zahlt auch, dass samtliche Produktmarken ihre — zum Teil bereits rea-
lisierten — Internet- und Cloud-Losungen systematisch weiterentwickeln, um zusatzlichen innovativen Mehrwert
fiir unsere Kunden zu bieten. Kiinftig wird Nemetschek auerdem noch starker als bisher auf internationale
Partnerschaften setzen. Mit ihrem breiten Know-how rund um das Planen, Bauen und Nutzen ist die Gruppe
pradestiniert dafiir, Partner aus verschiedenen Bereichen einzubeziehen. Gemeinsame Kooperationsplatt-
formen sind hier ebenso denkbar wie das Eingehen von Joint Ventures oder weitere Zukaufe und damit
Verdnderungen unseres Spektrums.

Verehrte Aktionare, der Nemetschek Konzern hat in der Vergangenheit bewiesen, dass er bei stabiler Profi-
tabilitit wachsen kann. Darauf wird auch kiinftig unser Hauptaugenmerk liegen. Seien Sie versichert, Tanja
Tamara Dreilich und ich werden alles daran setzen, den Nemetschek Konzern gemeinsam mit den weltweit
1.173 Kollegen zu neuen Erfolgen zu fiihren. Dafiir hoffe ich auf Ihr Vertrauen und Ihre Unterstiitzung. Wenn
Sie mogen, treten Sie gerne in direkten Kontakt mit mir oder nutzen Sie bei Fragen unser Corporate-Commu-
nications- und IR-Team.

Ihr

Tim Alexander




Das Fuhrungsteam von Nemetschek

9

Tim Alexander Liidke  Viktor Varkonyi Tanja Tamara Dreilich

Die strategische und operative Unternehmensfiihrung erfolgt im Rahmen des Anfang 2012 ins
Leben gerufenen Corporate Strategy Councils von Nemetschek. Es besteht aus dem Vorstand
und aus den vier Geschaftsfiihrern der groRten Produktgesellschaften von Nemetschek.

Tim Alexander Ludke

Sprecher des Vorstands, Mitglied des Vorstands seit November 2011
43, zuletzt Partner bei Russell Reynolds Associates, davor bei GE CompuNet und Dell

Tanja Tamara Dreilich
Finanzvorstand, Mitglied des Vorstands ab Mai 2012
42, bisher Geschaftsfuhrerin innerhalb der Gagfah Group, davor bei der Nordzucker AG und General Motors

Jean-Pierre Rammant
CEO der Business-Unit Engineering seit Januar 2012
61, Griinder und CEO von SCIA, davor Professor an der Engineering College Group in Leuven

Peter Mehlstaubler
CEO von Allplan seit 2008
55, zuvor Vice President bei mental images und bei Alias Systems SAS in Kanada
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Jean-Pierre Rammant ~ Sean Flaherty Peter Mehlstdubler

Viktor Varkonyi
CEO von Graphisoft seit 2009
44, begann 1992 als Softwareingenieur bei Graphisoft, spater als CTO tatig

Sean Flaherty
CEO von Vectorworks seit 2005
43, seit 1985 bei Vectorworks (damals noch Diehl Graphsoft), Nachfolger des Unternehmensgriinders

Zum Fuhrungsteam von Nemetschek zahlen ferner

Uwe Huttner: Leiter Construction Group, Geschaftsfeldmanager Bauen/Alphanumerik
Helmut Houdek: Geschaftsfihrer AUER — die Bausoftware

Michael Homscheid, Wolfgang Gotz: Geschaftsflihrer Nemetschek Bausoftware

Uwe Bartels, Harald Egel, Harald Schneider: Geschaftsfihrer von MAXON

Hans Stegmuller: Geschaftsfihrer von Friedrich + Lochner

Daniel Niesler, Jirgen Pak: Geschaftsfuhrer der NEMETSCHEK Crem Solutions
Werner Maresch: Geschaftsfuhrer von Nemetschek Precast

Matthias Glaser: Geschaftsfuihrer von GLASER -isb cad-



Gute Quartals-
ergebnisse und
Kaufempfehlungen
sorgten fiir Auftrieb

Kursverlauf der
Nemetschek Aktie im
Vergleich zum
TecDAX (indexiert)

Nemetschek am Kapitalmarkt

EIN SCHWIERIGES JAHR AM AKTIENMARKT

2011 war ein hartes Jahr fiir Anlegernerven. Hatte der Deutsche Aktienindex (DAX) noch zum Jahresanfang die
7.000-Punkte-Marke Ubersprungen, fuhrten die Hiobsbotschaften aus dem japanischen Fukushima kurzzeitig
zu Panik an den Borsen: In der Spitze brach der DAX um 13 Prozent ein. Zwar wurden diese Kursrickschlage
in den Folgemonaten schnell wieder aufgeholt, doch im Zuge der Finanzkrise sowie drohender Staatspleiten
gingen die Aktienmarkte dann ab Jahresmitte weltweit auf Talfahrt.

Insgesamt notierte der DAX Ende des Jahres bei nur noch 5.898 Punkten, 16 Prozent schwacher als zu Jahres-
beginn; der TecDAX biiBte sogar Uber 20 Prozent ein. Die im Prime Standard notierte Nemetschek Aktie (ISIN
DE0006452907) verlor bis zum Jahresende ebenfalls knapp 17 Prozent ihres Wertes.

AKTIENKURS IM SOG DER FINANZKRISE

Nachdem die Nemetschek Aktie mit einem Kurs von 31,95 Euro in das Jahr 2011 gestartet und in den Folgewo-
chen auf Gber 33 Euro gestiegen war, erhielt sie im Zuge der Libyen-Krise Mitte Februar einen ersten Dampfer.
Danach pendelte sie wochenlang zwischen 30 und 32 Euro. Im Zuge des Erdbebens in Japan und seiner Folgen
kam es Mitte Marz 2011 weltweit zu Kursturbulenzen; auch die Nemetschek Aktie rutschte erstmals wieder
unter die Marke von 30 Euro. Sie konnte sich jedoch binnen zwei Tagen wieder erholen, danach folgte eine
mehrwochige Seitwartsbewegung. Anfang Mai bekam die Aktie erneut Auftrieb: Hintergrund war die Ver-
offentlichung der guten Ergebnisse des ersten Quartals am 29. April. In den Folgetagen stieg der Kurs der
Nemetschek Aktie in freundlichem Kapitalmarktumfeld auf Gber 33 Euro, danach pendelte er mehrere Wochen
um die 32 Euro. Nachdem Goldman Sachs die Aktie Mitte Juni erneut zum Kauf empfohlen hatte, verzeichnete
sie bei moderaten Handelsumsatzen (157.600 Stuck Aktien im Juni 2011) einen deutlichen Kursanstieg und
erreichte schlieBlich am 4. Juli ihr Langzeithoch von 35,67 Euro.

Ab Jahresmitte indes gingen im Zuge der Finanz- und Schuldenkrise die Aktienmarkte weltweit auf Talfahrt —
und mit ihnen die Nemetschek Aktie. Allein im August sank der Kurs bei vergleichsweise hohen Umsatzen
(266.000 gehandelte Aktien) um 15 Prozent auf 26,92 Euro. Noch starker traf es einzelne Mitbewerber: So ver-
lor etwa die Autodesk Aktie in den drei Monaten Juli bis September 2011 Giber 28 Prozent an Wert, die Nemet-
schek Aktie insgesamt knapp 18 Prozent. Nach monatelanger Seitwartsbewegung mit einem kurzfristigen
Tiefststand der Aktie bei 23,48 Euro ging sie am 31.12.2011 mit einem Kurs von 25,80 Euro aus dem Handel.

MEHRHEIT DER AKTIEN IM FAMILIENBESITZ

Mehr als 53 Prozent der insgesamt 9,625 Millionen Aktien halt die Familie Nemetschek. Die restlichen
46,5 Prozent befinden sich im Streubesitz. Rund 50 Prozent der frei handelbaren Papiere halten institutio-
nelle Investoren; von diesen halten zwei Uber 3 Prozent des Grundkapitals der Nemetschek AG. Die tUbrigen
Anteile entfallen auf Privatanleger. Fur ausreichend Liquiditat der Aktie sorgten zwei Designated Sponsors:

KURSVERLAUF DER NEMETSCHEK AKTIE VOM 1. JANUAR 2011 BIS 31. DEZEMBER 2011

Jan 11 Mrz 11 Jun 11 Sep 11 Dez 11
125 % -
100 % — MWAMWM
75 % -

m Nemetschek TecDAX
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die WestLB und ICF Kursmakler im Namen der DZ-Bank. RegelmaRige Analysen zur Nemetschek Aktie verof-
fentlichten 2011 die DZ-Bank, die WestLB und Goldman Sachs. Nach Bekanntgabe der vorlaufigen Zahlen 2010
und des Ausblicks auf 2011 hatten die Analysten von DZ-Bank und Goldman Sachs im Februar ihre Kaufemp-
fehlungen und Kursziele bekraftigt, die WestLB das Kursziel fur die Aktie sogar von 42 auf 45 Euro erhoht. Vor
dem Hintergrund der Talfahrt an den Borsen und aufkommender Rezessionsangste reduzierten die Analysten
jedoch zum Jahresende ihre Erwartungen an die Ertragsentwicklung des Unternehmens: So senkte etwa die
DZ-Bank das Kursziel fur die Nemetschek Aktie von 44 auf 39 Euro.

DIVIDENDE VERDOPPELT

Bei der Abstimmung auf der Hauptversammlung am 24. Mai 2011 waren knapp 70 Prozent des stimmberech-
tigten Aktienkapitals vertreten. Allen abstimmungspflichtigen Tagesordnungspunkten erteilten die Aktionare

mit mehr als 97 Prozent ihre Zustimmung. Der Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns und

Auszahlung einer Dividende in Hohe von 1 Euro (Vorjahr: 0,50 Euro) wurde mit 99,99 Prozent zugestimmt.

KONTINUIERLICHE KOMMUNIKATION MIT DEM FINANZMARKT

Auch 2011 pflegte die Nemetschek AG den kontinuierlichen Dialog mit dem Finanzmarkt. Auf Roadshows und Auf Roadshows und

Konferenzen in verschiedenen europaischen Stadten standen der Vorstand und die IR-Verantwortliche Inves- Konferenzen erlau-
toren und Analysten Rede und Antwort zum Unternehmen. Hinzu kamen Telefonkonferenzen zur Vorlage der terten Vorstand und
Quartalszahlen und zahlreiche Einzelgesprache. Ein regelmaRig erscheinender Newsletter informierte Anleger IR die Unternehmens-
und Interessenten uber relevante Entwicklungen im Konzern und in den Tochterunternehmen. situation

Um die zeitnahe und gleiche Information aller Finanzmarktteilnehmer zu gewahrleisten, stellt das Unterneh-
men alle relevanten Informationen im Internet unter www.nemetschek.com zur Verfigung, darunter auch Mit-
schnitte von Telefonkonferenzen. Der Geschaftsbericht 2010 wurde mehrfach ausgezeichnet, u.a. mit Gold
durch die LACP (League of American Communications Professionals) und MerCommawards.

AKTIEN-KENNZAHLEN

2011 2010
Ergebnis je Aktie in € 2,16 1,97
Perioden-Cashflow je Aktie in € 3,95 3,61
Eigenkapital je Aktie in € (Konzernanteile) 10,64 9,57
Dividende je Aktie in € 1,00 0,50
Hochstkurs in € 35,67 32,28
Tiefstkursin € 23,48 15,68
Schlusskurs 31.12.in€ 25,80 31,87
KGV 11,94 16,26
Marktkapitalisierung zum 31.12. in Mio. € 248,33 306,75
Durchschnittlich gehandelte Aktien/Tag (auf Xetra) 6.290 6.236
Durchschnittlich im Umlauf befindl. Aktien (in Mio. Stiick) 9,625 9,625

AKTIONARSSTRUKTUR

4{ 25,11 % Prof. Georg Nemetschek
‘ 11,51 % Dr. Ralf Nemetschek

4{ 46,43 % Streubesitz
‘ 11,51 % Alexander Nemetschek }7
‘ 5,44 % Ingrid Nemetschek }7




Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom 26. Mai 2010 enthalt Empfeh-
lungen zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Aktiengesellschaften sowie international und
national anerkannte Standards guter Unternehmensfihrung. Fiir Vorstand und Aufsichtsrat der Nemetschek AG
sind eine verantwortungsvolle und wertebasierte Fihrung und Kontrolle des Unternehmens eine Selbstver-
standlichkeit und Grundvoraussetzung fur nachhaltiges Wirtschaften. Dazu zahlt die effiziente Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von Aktionaren und Mitarbeitern, eine transparente
Unternehmenskommunikation sowie der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken.

Vorstand und Aufsichtsrat folgen weitestgehend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex in seiner
aktuellen Fassung. Die wenigen Ausnahmen betreffen einzelne Vorschriften des Kodex, die aus ihrer Sicht nicht
den Bedurfnissen mittelstandischer Unternehmen entsprechen.

Im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der Nemetschek AG jahrlich, dass
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” entsprochen wurde
und wird. Falls einzelne Empfehlungen nicht umgesetzt wurden oder werden, wird dies ebenfalls erklart. Die
aktuelle Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz, die auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.nemetschek.com eingesehen werden kann, wurde im Marz 2012 abgegeben.

Zusatzinformationen

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand leitet die Nemetschek AG eigenverantwortlich und ist dabei dem Unternehmensinteresse und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-

nah und umfassend in schriftlicher und mundlicher Form tber alle relevanten Fragen bezliglich der Geschafts-

entwicklung, der Unternehmensplanung einschlieflich der Risikolage, des Risikomanagements und der Com-
pliance. Weitere Informationen hierzu finden Sie im Bericht des Aufsichtsrates auf den Seiten 35 — 37 dieses

Geschaftsberichts sowie im Lagebericht.

COMPLIANCE UND RISIKOMANAGEMENT

Compliance, das heiBt die Befolgung geltender Bestimmungen, ist eine Grundvoraussetzung fiir nachhaltig
erfolgreiches Wirtschaften. Der Vorstand sorgt fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der
unternehmensinternen Richtlinien im Nemetschek Konzern und wird dabei durch ein Compliance-Team unter-
stutzt. Zur Aufgabe des Compliance-Teams zahlt auch die Unterstitzung der Geschaftsleitungen und Fachbe-
reiche in den Konzerngesellschaften, um sicherzustellen, dass alle geschaftlichen Prozesse gesetzeskonform
sind sowie den internen Richtlinien entsprechen.

Um die Bedeutung von Compliance im Konzern zu verdeutlichen sowie die Nachhaltigkeit des Compliance-
Programms zu gewahrleisten, durchlaufen alle Mitarbeiter des Nemetschek Konzerns ein Compliance-Schu-
lungsprogramm. Dieses Schulungsprogramm wird vor Ort durchgefiihrt, um die Wirksamkeit des Programms
zu starken.

Detail-Informationen zum Risikomanagement-System der Nemetschek AG konnen Sie den Seiten 57 — 64 des
Lageberichts entnehmen.
VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Gemal den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex weisen wir bereits seit Langerem die
Vergutung aller Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates individualisiert aus. Die individualisierte und
nach Vergutungsbestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergutungen sind im Lagebericht zu finden.
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Die Vorstandsvergltung setzt sich aus einem Grundgehalt (Fixum) und einer variablen, erfolgsabhangigen Ver-
gltung zusammen. Die variable Vergutung wiederum hat eine kurzfristige und eine langfristige Komponente.
Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Vergutung hangt im Wesentlichen ab von erreichten Unterneh-
menszielen bei Umsatz und Ergebnis, die zu Beginn eines jeden Jahres zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
vereinbart werden. Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und entsprechend den Vorgaben des
Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitungen (VorstAG) wurde das Vorstands-Vergutungssystem
Ende 2009 um eine langfristige Komponente erganzt, deren Auszahlung vom Erreichen festgelegter Unter-
nehmensziele im Hinblick auf die Entwicklung von Ergebnis und Aktienkurs abhangt. Die zu betrachtende
Periode betragt jeweils drei Geschaftsjahre.

Auch die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gema den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex neben einer festen eine erfolgsabhangige Vergutung. Diese orientiert sich am Konzernergebnis je Aktie
(verwassertes Ergebnis pro Aktie nach MaRgabe von IAS 33).

DIRECTORS’ DEALINGS UND AKTIENOPTIONSPLAN

Am 4. Januar 2011 hat Professor Georg Nemetschek, Griinder und Aufsichtsratsmitglied der Nemetschek AG,
5.000 Aktien der Nemetschek AG zum Kurs von 33,02 Euro gekauft. Dartuber hinaus wurden 2011 keine mittei-
lungspflichtigen Geschafte gemeldet.

Der Aktienoptionsplan der Nemetschek AG aus dem Jahre 2003 ist mit Wirkung zum 28. Juli 2008 ausgelaufen
und wurde auch nicht durch einen neuen Aktienoptionsplan ersetzt. Derzeit hat die Nemetschek AG keine Opti-
onsrechte ausgegeben.

TRANSPARENZ

Nemetschek legt groBen Wert auf Transparenz und tragt strikt dafir Sorge, dass der Grundsatz der Gleichbe-
handlung der Aktionare beachtet wird. Die gesamte Unternehmenskommunikation ist darauf ausgerichtet, alle
Investoren zeitnah und umfassend zu informieren. Im Rahmen seiner Investor-Relations-Aktivitaten organisiert
Nemetschek regelmaRig Treffen mit Analysten und institutionellen Investoren. Nach der Veréffentlichung der
Quartalsergebnisse finden regelmaRig Telefonkonferenzen statt. Die in diesem Zusammenhang erstellten Pra-
sentationen werden zeitgleich im Internet unter www.nemetschek.com frei zuganglich gemacht, danach wird
auch die entsprechende Audioaufzeichnung veroffentlicht.

Sobald Nemetschek die Mitteilung eines Aktionars zugeht, dass dieser die im Wertpapierhandelsgesetz be-
stimmten Stimmrechtsschwellen erreicht, GUber- oder unterschritten hat, wird dies vom Unternehmen unverziig-
lich veroffentlicht. Informationen Uber den Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie im Anhang.

Der im Internet veroffentlichte Finanzkalender enthalt alle Veroffentlichungstermine der jeweiligen Finanz-
berichte. In diesem Zusammenhang hat sich Nemetschek das Ziel gesetzt, die Bestimmungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu ubertreffen, und veroffentlicht seine Quartalsergebnisse bereits innerhalb
von 30 Tagen nach dem Ende der jeweiligen Berichtsperiode.

Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG vom Marz 2012

Vorstand und Aufsichtsrat der Nemetschek Aktiengesellschaft erklaren gemald § 161 Aktiengesetz, dass den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom
26. Mai 2010, bekannt gemacht im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am 2. Juli 2010 (nach-
folgend ,,Kodex"), mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Il Die D & O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder vor (Kodex-Ziffer 3.2 Abs. 2).
Die Nemetschek Aktiengesellschaft ist nicht der Ansicht, dass ein Selbstbehalt die Motivation und das Ver-
antwortungsbewusstsein der Aufsichtsratsmitglieder erhohen wirde.



Il Der Vorstand der Nemetschek Aktiengesellschaft bestand bis einschlieBlich Oktober 2011 nur aus einer
Person (Kodex-Ziffer 4.2.1). Die Organisationsstruktur des Nemetschek-Konzerns und die Konzentration der
Nemetschek Aktiengesellschaft auf Holding-Aufgaben und die Konzernsteuerung erforderte aus Sicht des
Vorstandes und des Aufsichtsrates nicht zwingend eine Besetzung des Vorstandes mit mehreren Personen.
Im Hinblick auf das angestrebte Wachstum und die weitere Internationalisierung der Nemetschek Gruppe
haben Vorstand und Aufsichtsrat im Sommer 2011 gleichwohl einvernehmlich entschieden, den Vorstand
zu erweitern. Mit Wirkung zum 1. November 2011 wurde Herr Tim Alexander Ludke zum weiteren Vorstand
mit der Funktion des Sprechers des Vorstandes bestellt. Herr Ernst Homolka wurde zum Finanzvorstand
berufen. Seit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2011 fuhrt Herr Ludke die Geschafte
der Gesellschaft interimsweise als Alleinvorstand. Mit Wirkung zum 1. Mai 2012 wurde Frau Tanja Tamara
Dreilich zum Mitglied des Vorstandes mit der Zustandigkeit flir den Bereich Finanzen bestellt.

Il Der Anstellungsvertrag des mit Wirkung zum 31. Dezember 2011 ausgeschiedenen Mitglieds des Vor-
standes, Herrn Ernst Homolka, enthielt kein Abfindungs-Cap (Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 4), weil der Vor-
standsvertrag nur eine Laufzeit von drei Jahren hatte und durch diese kurze Vertragslaufzeit ein ausrei-
chender Schutz vor unangemessenen Abfindungszahlungen bestand. Mit den neu bestellten Vorstanden,
Herrn Tim Alexander Lidke und Frau Tanja Tamara Dreilich, wurde ein Abfindungs-Cap vereinbart.

Il Von Kodex-Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 und Kodex-Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 wird abgewichen. Eine
Altersgrenze fir Vorstands- und AR-Mitglieder ist nicht explizit festgelegt und derzeit nicht geplant. Eine
solche Altersgrenze wiurde die Gesellschaft pauschal in der Auswahl geeigneter Vorstands- und AR-Mit-
glieder einschranken. Bei der Zusammensetzung des AR kommt es fur die Gesellschaft vorrangig auf die
Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an. Demgegentber halt der Aufsichtsrat Diversity-
Kriterien fur nachrangig, auch wenn diese — ebenso wie das damit verbundene Streben nach einer ange-
messenen Berlicksichtigung von Frauen — ausdrucklich begri8t werden. Die positive Einstellung der
Gesellschaft zu der vom Kodex geforderten Diversity zeigt sich auch an der Bestellung von Frau Tanja
Tamara Dreilich zum Finanzvorstand der Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Mai 2012.

Il Der Empfehlung des Kodex zur Einrichtung qualifizierter Ausschisse des Aufsichtsrates wird nicht gefolgt
(Kodex-Ziffer 5.3), da der Aufsichtsrat nur aus drei Mitgliedern besteht. Die Aufgaben, flr die der Kodex
die Einrichtung von Ausschiissen empfiehlt, werden vom Aufsichtsrat der Nemetschek Aktiengesellschaft
insgesamt wahrgenommen.

Il Abweichend von Kodex-Ziffer 5.4.3 Satz 2 hat der Vorstand der Nemetschek Aktiengesellschaft im Februar
2008 einen Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitgliedes gestellt und die gerichtliche
Bestellung nicht befristet bis zur nachsten Hauptversammlung beantragt. Der Grund dafur war, dass das
betreffende Aufsichtsratsmitglied bereits von der ordentlichen Hauptversammlung 2007 fur eine volle
Amtszeit gewahlt worden und krankheitsbedingt lediglich vortibergehend aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden war. Das betreffende Aufsichtsratsmitglied stellt sich auf der ordentlichen Hauptversammlung
2012 wieder zur Wahl durch die Aktionare.

Mdinchen, im Marz 2012
Nemetschek Aktiengesellschaft

= en GAY

Tim Alexandér Liidke Kurt Dobitsch
Sprecher des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Bericht des Aufsichtsrates
uber das Geschaftsjahr 2011 der Nemetschek AG

Sehr geehrte Damen und Herren,
verehrte Aktionare,

2011 war ein erfolgreiches Jahr fur den Nemetschek Konzern. Die ertragsstarke Gruppe ist erneut um 10 Pro-
zent gewachsen. Die erfolgten Veranderungen im Vorstand und in wichtigen Managementfunktionen werden
das operative Geschaft starken und schaffen die Voraussetzungen, die internationalen Markte intensiver zu
penetrieren und damit zukinftig und langfristig ertragsstabil starker zu wachsen.

INTENSIVE BEGLEITUNG VON VORSTAND UND UNTERNEHMEN

Mit groBer Sorgfalt nahm der Aufsichtsrat 2011 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Prifungs- und
Kontrollaufgaben wahr. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und
dabei die Geschaftsentwicklung der Unternehmensgruppe eng begleitet und tberwacht. In alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Zusatzlich
zu personlichen Kontakten mit einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern hat der Vorstand monatlich mit schriftlichen
Berichten das gesamte Gremium uber die Entwicklung von Umsatz, Ertrag und Liquiditat sowie die Erfullung
der Planungen des Konzerns und der einzelnen Gesellschaften informiert. In den regelmaRigen Sitzungen im
Jahresverlauf haben wir jeweils die aktuelle Quartalsentwicklung, die kurz- und mittelfristigen geschaftlichen
Perspektiven besprochen und mehrmals die langfristige Wachstums- und Ertragsstrategie diskutiert.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat Uber alle fir das Unternehmen relevanten Risiken und das Risiko-
management sowie Uber die Arbeiten in Bezug auf die Compliance-Themen. Die detaillierten Berichte lagen
jedem Aufsichtsratsmitglied vor und wurden ausfihrlich besprochen. Auf der Basis der Vorstandsberichte hat
der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstandes begleitet und zustimmungsbedurftigen Vorhaben die Zustimmung
erteilt. Es wurden keine Ausschusse gebildet. Aufsichtsrat und Vorstand waren bei allen Aufsichtsratssitzungen
vollstandig anwesend.

SITZUNGEN MIT BREITEM THEMENSPEKTRUM

Im Berichtsjahr fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrates statt — Januar, Marz (Bilanzsitzung fiir den Ab-
schluss 2010), Juli, Oktober und Dezember. Sofern erforderlich, haben wir die Beschliisse auch im schriftlichen
Umlaufverfahren gefasst. In der Bilanzsitzung hat das Gremium, bei Teilnahme des bestellten Wirtschaftspru-
fers, den Jahresabschluss der Nemetschek AG fur das Vorjahr festgestellt, den Konzernabschluss des Vorjahres
gebilligt, dem Gewinnverwendungsvorschlag zugestimmt und die Jahresplanung 2011 verabschiedet.

Neben den nachfolgend besonders beschriebenen Personalentscheidungen bei der Vorstandsbesetzung waren
weitere wichtige Beratungsthemen im abgelaufenen Geschaftsjahr:

Il die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Il die Intensivierung der Internationalisierung der Produktgesellschaften

Il die konsequente mittel- und langfristige, ertragsstabile Wachstumsstrategie
Il die Struktur- und Organisationsentwicklung der Nemetschek Gruppe

Il die Chancen aus dem Paradigmenwechsel in der Industrie durch das Internet
Il die sinnvolle Starkung der Wettbewerbsfahigkeit durch Akquisitionen

Il das Kontroll- und Risikomanagementsystem

Il der Geschaftsplan 2012



AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2011 gab es Veranderungen im Vorstand. Im Juli 2011 bat der Alleinvorstand Ernst Homolka
den Aufsichtsrat, mit Blick auf das angestrebte Wachstum und die weitere Internationalisierung der Nemet-
schek Gruppe, einen weiteren Vorstand zur Bewaltigung der Aufgaben einzustellen. Zum 1. November 2011
berief der Aufsichtsrat Herrn Tim Alexander Liidke als weiteren Vorstand und dessen Sprecher, und Herr
Homolka Gbernahm wie geplant wieder die Funktion des Vorstandes Finanzen. Nachdem Herr Homolka im
Oktober offentlich bekannt gegeben hatte, fur eine Vertragsverlangerung nicht mehr zur Verfligung zu stehen,
wurde sein Vorstandsvertrag zum 31. Dezember 2011 vorzeitig und einvernehmlich beendet. Er steht dem
Unternehmen bei Bedarf bis Mitte 2012 noch beratend zur Verfligung. Zum 1. Mai 2012 hat der Aufsichtsrat
Frau Tanja Tamara Dreilich als neuen Finanzvorstand berufen.

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtszeitraum keine personellen Veranderungen.

JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG 2011 AUSFUHRLICH ERLAUTERT

Der vom Vorstand nach den Grundsatzen des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts der Nemetschek Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr 2011
sowie der nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 sind von der KPMG AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Berlin, Niederlassung Munchen, gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen worden. Der Aufsichtsrat hat die Unabhangigkeit des Abschlussprufers tUberprift und eine
schriftliche Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers eingeholt.

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstandes sowie die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. An der Aufsichtsratssitzung vom 14. Marz
2012, in der auf der Grundlage der Prifungsberichte des Abschlussprufers tUber den Jahresabschluss und den
Lagebericht sowie Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Nemetschek AG beraten wur-
de, nahm der Abschlussprufer teil, berichtete ausfihrlich Gber samtliche wesentlichen Ergebnisse seiner Pru-
fung und beantwortete ausfihrlich alle Fragen des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat hat unter Bertcksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers den Jahresabschluss,
den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht seinerseits gepruft und sich der
Richtigkeit sowie der Vollstandigkeit der tatsachlichen Angaben vergewissert. Dem Ergebnis der Prufungen
durch den Abschlussprufer ist der Aufsichtsrat aufgrund eigener Prifung beigetreten. Einwendungen hat der
Aufsichtsrat nicht erhoben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2011 der
Nemetschek AG auf der Bilanzsitzung vom 14. Marz 2012 ausdricklich gebilligt. Der Jahresabschluss 2011
der Nemetschek AG ist damit festgestellt.

Im Marz 2012 verabschiedete der Aufsichtsrat auch die neue Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (Fassung vom 26. Mai 2010; s. Seite 33 — 34).
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BESCHLUSS ZUR DIVIDENDE

Dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns schlieBt sich der Aufsichtsrat nach eigener
Prifung an. Wir sind mit dem Lagebericht und Konzernlagebericht des Vorstandes einverstanden und halten
den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen. In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen
sowie der Satzung wurde beschlossen, der Hauptversammlung im Mai 2012 folgenden Vorschlag zur Gewinn-
verwendung zu unterbreiten:

Von dem Bilanzgewinn in Hohe von 32.430.968,66 Euro wird ein Betrag in Hohe von 11.068.750,00 Euro an
die Aktiondre ausgeschittet. Somit ergibt sich eine Dividende pro Aktie in Hohe von 1,15 Euro (Vorjahr: 1,00
Euro). Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 21.362.218,66 Euro wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Unsere Uberzeugung ist, dass die Nemetschek AG ein leistungsfiahiges Unternehmen ist, das mit seinen zahl-
reichen, starken Marken die Bedlrfnisse der Kunden mit attraktiven Produkten abdeckt und damit die sich bie-
tenden weltweiten Geschaftschancen uberproportional nutzen kann. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Nemetschek Gruppe fir ihr Engagement und ihre guten Leistun-
gen im Geschaftsjahr 2011.

Minchen, 14. Marz 2012

Der Aufsichtsrat

N
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Kurt Dobitsch
Vorsitzender









KUNSTLER UND ARCHITEKT

Ursprunglich widmete sich der heute 61-jahrige Atushi Kitagawara der Malerei.
Und dieser kunstlerische Hintergrund manifestiert sich in jedem Entwurf, den sein
1982 in Tokio gegrundetes Buro mit 23 Mitarbeitern erstellt — sei es ein Projekt zur
Stadtplanung, zur Landschaftsgestaltung oder fur Mobelentwirfe. Funktionalitat
allein reicht Kitagawara nicht: Er will stets besondere Formen oder Bewegungen
nachempfinden. Fur das Keith-Haring-Museum in Nakamura zum Beispiel erhielt
der weltweit bekannte Architekt gleich mehrere Auszeichnungen.

INSPIRATION AUS DEM JAPANISCHEN MEER

Fur die Big Palette Fukushima, ein 23.000 Quadratmeter grof3es Kongress- und
Ausstellungszentrum im japanischen Koriyama, lie8 sich Kitagawara von Wellenbe-
wegungen in der Koriyama-Bucht inspirieren. Der Komplex, dessen Herz die Ausstel-
lungshalle und der Konferenzsaal sind, bildet die naturliche Form von Wasser nach.
Die Big Palette wurde 2000 mit dem hochsten Architekturpreis Japans ausgezeichnet.

Atushi Kitagawara, Japan
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[TETEIETEETETNTT Konzern-Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2011

Das Unternehmen

Nemetschek in Kurze

Die Nemetschek Gruppe ist Europas fuhrender Anbieter von Software fur Architektur und Bau. Die Unter-
nehmen unter dem Dach der Nemetschek Aktiengesellschaft bieten durchgangige Losungen fur Architekten,
Tragwerksplaner, Bau- und Fachingenieure — bis hin zur Bausoftware fur die Kosten- und Terminplanung,
Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung sowie fur die Bauausfihrung. Hinzu kommen Losungen fir das
technische Facility-Management und das kaufmannische Immobilienmanagement sowie Visualisierungs-
Software fur Architektur, Film, Animation und Werbung.

Von CAD (Computer-Aided Design) bis ERP (Enterprise Resource Planning): Die grafischen, analytischen und
kaufmannischen Losungen des Konzerns decken einen GroRteil der gesamten Wertschopfungskette am Bau
ab —von der Planung und Visualisierung eines Gebaudes Uber den eigentlichen Bauprozess bis zur Nutzung.
Mit seinen zehn Produktmarken bietet der Konzern eine breite Palette von Softwareldsungen fiir einen hetero-
genen Markt. Die zum Teil eng miteinander verzahnten Softwarelosungen erleichtern die interdisziplinare
Zusammenarbeit der am Bauprozess Beteiligten und machen so den Prozess effizienter. Weltweit arbeiten
mehr als 300.000 Kunden mit Softwarelosungen aus dem Konzern.

Nemetschek wurde 1963 als Ingenieurbtro von Professor Georg Nemetschek gegriindet. Das Unternehmen
beschaftigt heute 1.173 Mitarbeiter weltweit. Im Geschaftsjahr 2011 erzielte Nemetschek einen Umsatz von
164,0 Mio. EUR und ein operatives Ergebnis (EBITDA) von 39,3 Mio. EUR.

Geschaftsfelder

Unter dem Dach der Nemetschek Gruppe agieren zehn Produktunternehmen am Markt zu groen Teilen
eigenverantwortlich. Jedes Unternehmen ist einem der vier Geschaftsfelder Planen, Bauen, Nutzen und
Multimedia zugeordnet.

PLANEN

Das Geschaftsfeld — Im groBten Geschaftsfeld der Gruppe sind die Unternehmen weltweit prasent und bieten Softwarelosungen
Planen ist das groBte  fir Architekten, Bauingenieure, Tragwerksplaner sowie Fach- und Landschaftsplaner. Dabei handelt es sich
der Gruppe  vor allem um Programme fir CAD und CAE (Computer-Aided Engineering) — sei es flir die Planung in 2D
oder bauteilorientiert in 3D (3-dimensional).

PLANEN - SCHWERPUNKT ARCHITEKTUR

Zum Schwerpunkt Architektur zahlen das deutsche Unternehmen Nemetschek Allplan, die ungarische
Graphisoft mit ihrem Kernprodukt ArchiCAD und Nemetschek Vectorworks mit Hauptsitz in den USA.

Die vor allem in Europa starke Nemetschek Allplan steht fir das Plattformprodukt des Konzerns: Allplan
bietet umfassende Losungen fur Architekten, Bauingenieure und Facility-Manager und damit die Moglich-
keit zur weitgehend durchgangigen Planung, vom Entwurf Uber die Ausfihrung bis hin zum spateren
Gebdude-Management. Die Integration von Fachplanungslésungen und die nahtlose Anbindung an die
Software der global tatigen Ingenieurbaugruppe machen das Produkt nicht zuletzt fir Generalunternehmer
und fur Projekte im Bereich Public-private-Partnerships attraktiv.
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Die ungarische Graphisoft mit ihrer weltweit vertriebenen CAD-Losung ArchiCAD richtet sich primar an
Architekten und deckt hier die vollstandige Wertschopfungskette eines Planungsburos vom ersten Entwurf
bis hin zum letzten Detail der Werkplanung ab. In den letzten Jahren konnte Graphisoft seine internationale
Prasenz ausbauen und fihrende Baukonzerne, unter anderem in Japan, als Kunden gewinnen. Seit Ende 2011
hat das Unternehmen auch eine eigene Niederlassung in Hongkong sowie ein Biro in Schanghai.

Die amerikanische Nemetschek Vectorworks (mit Sitz nahe Washington D.C.) entwickelt und vertreibt eine Vectorworks ist das
CAD-Losung fur die Entwurfs- und Ausfiihrungsplanung und bietet ein breites Spektrum spezifischer Bran- weltweit meistge-
chenlosungen fur Architekten, Innenarchitekten, Landschaftsplaner und Planer fur Buhnen- und Lichtdesign. nutzte CAD-Pro-
Auch Vectorworks wird weltweit vertrieben und ist das meistgenutzte CAD-Programm auf Apple Macintosh. gramm auf Apple
Macintosh

PLANEN - SCHWERPUNKT INGENIEURBAU

Zum Schwerpunkt Ingenieurbau gehoren Nemetschek Allplan (mit der Produktlinie fir den Ingenieurbau),
Nemetschek Scia, Friedrich & Lochner und Glaser sowie die auf Allplan basierende Precast-Losung. Fur alle
Bereiche des Ingenieurbaus liefern sie Losungen fur CAD, Statik, Logistik und Projektverwaltung —von leicht
erlernbaren Einstiegsprodukten bis hin zu High-End-Losungen. Zusammengenommen haben die Gesellschaften
mit Schwerpunkt Ingenieurbau tber 20.000 Kunden.

Die belgische Nemetschek Scia, neben Allplan das groRte Unternehmen der Engineering Group, bietet
Losungen fur den High-End-Engineering-Bereich. Sie werden von Bauingenieuren fur die Tragwerksplanung
zur Analyse und Bemessung von allgemeinen zwei- und dreidimensionalen Stahl- und Stahlbeton-Tragwerken
und Tragwerken mit anderen Materialien eingesetzt. Das Kernprodukt Scia Engineer erlaubt die Modellierung
groBer und komplexer Strukturen wie Briicken, Tirme, Energie-Anlagen und Hochhauser. Hinzu kommt Scia
Steel, eine Software fur integriertes Produktionsmanagement in der Stahlbaufertigung.

Ein wichtiges Produkt der Engineering Group ist das auf Allplan basierende Programm Precast, mit dem Mit der Precast-
Hersteller von Betonfertigteilen ihre Arbeit industriell planen konnen. Der integrierte Precast Part Manager Losung konnte
unterstutzt die Auftragsabwicklung von der Angebotsbearbeitung bis zur Montage und verbindet damit Nemetschek
betriebliche Abteilungen wie Konstruktion, Vertrieb, Produktion, Lieferung und Montage. Mit der Precast- zahlreiche inter-
Losung hat Nemetschek bereits zahlreiche Auftrage unter anderem in Mexiko, China und Singapur gewinnen nationale Auftrige
konnen. gewinnen

Ebenfalls zur Engineering Group gehort das Stuttgarter Unternehmen Friedrich & Lochner. Es steht fur eine
umfangreiche Palette von Statik-Programmen, die vor allem die taglichen Aufgaben eines Ingenieurs unter-
stitzen. Einfache Bedienung und schnelle Ergebnisse sind die besonderen Merkmale dieser Software.

BAUEN

Das Geschaftsfeld Bauen umfasst alle Produkte und Losungen, die sich mit der kaufmannischen und technischen
Kosten- und Leistungsrechnung, der Kosten- und Terminplanung sowie mit der Ausschreibung, Vergabe und
Abrechnung (AVA) von Bauleistungen beschaftigen. Sie decken den eigentlichen Bauprozess ab — von der
Projektkostenplanung tber das technische Baustellenmanagement bis zur kaufmannischen Bauabrechnung.
Zum Geschaftsfeld Bauen, das sich bisher auf die deutschsprachigen Markte konzentriert, gehoren die Gesell-
schaften Nemetschek Bausoftware GmbH, die osterreichische Auer — Die Bausoftware GmbH sowie die
Produktlinie Allplan BCM aus der Nemetschek Allplan GmbH. Sie sind bisher vorwiegend in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz aktiv.

Zusammen haben sie Uber 8.000 Kunden aus den Bereichen Planung (Architekten und Ingenieure), Bauver-
waltungen und bauausfihrende Unternehmen und betreuen mehr als 50.000 Nutzerlizenzen. Auer — Die Bau-
software GmbH ist unangefochtener Marktfiihrer in Osterreich, die Nemetschek Bausoftware GmbH mit ihren
primar kaufmannischen Losungen hat eine starke Position in Deutschland und ist in ihrer Zielgruppe, den
groBeren mittelstandischen Bauunternehmen, auch in der Schweiz fihrend.
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NUTZEN

Fir das Geschaftsfeld Nutzen steht die Nemetschek Crem Solutions. Ihr Produktportfolio richtet sich an die
Immobilien- und Wohnungswirtschaft zur Verwaltung und Abrechnung ihrer Immobilien und Liegenschaften.
Das Hauptprodukt Crem iX-Haus ist eine integrierte Komplettlosung fiir die Verwaltung groRer Bestande mit
komplexen betrieblichen Anforderungen. Branchenbezogene Auspragungen bieten passgenaue Losungen fur
gewerbliche Verwaltungen und wohnungswirtschaftliche Verwaltungsprozesse. Insbesondere durch das detail-
lierte Reporting ist Crem iX-Haus auch fur den Bereich des Asset Managements eine wertvolle Unterstutzung.

MULTIMEDIA

Die Visualisierungs- ~ Das Geschaftsfeld Multimedia umfasst die Maxon-Zentrale in Deutschland und ihre Tochtergesellschaften
Software von  in den USA und England sowie Reprasentanzen in Frankreich und Japan. Die 3D-Software fiir Visualisie-
Maxon wird in  rung und Animation ist in zehn Sprachen erhaltlich und wird in liber 80 Landern vermarktet. Dank der
iiber 80 Landern  vielfaltigen Einsatzbereiche der Cinema 4D-Software und der heterogenen Kundenstruktur — von Architektur-
weltweit vermarktet blros bis zu Filmstudios — ist Maxon vergleichsweise unabhangig von einzelnen Branchen. Internationale
Rundfunkanstalten setzen ebenso auf die Software von Maxon wie fihrende Filmstudios und Produzenten
von Online-Spielen.

Strategie und Marktposition

FUHREND IN EUROPA

Nemetschek ist seit der Akquisition von Graphisoft im Jahr 2007 Europas fuhrender Softwareanbieter fur Archi-
tekten, Ingenieure und die Bauindustrie, und will auch weiter profitabel wachsen. Weltweit ist die Gruppe die
Nummer zwei nach dem US-Anbieter Autodesk. Die Branche hat einen Konsolidierungsprozess hinter sich, an
dem Nemetschek aktiv mitgewirkt hat. Heute gibt es nur noch einige wenige internationale Player. Ihnen steht
eine Vielzahl kleiner, lokal agierender Anbieter gegentber, die gut die Halfte des Marktvolumens ausmachen.
Das entspricht der ausgepragten Heterogenitat des Marktes, der gepragt ist durch eine Vielzahl von am Bau-
prozess beteiligten Disziplinen, verschiedenen Philosophien und regional unterschiedlichen Regeln und Normen.

NAH AN DEN BEDURFNISSEN DER KUNDEN

Nemetschek  Im Unterschied zu wichtigen Mitbewerbern konzentriert sich Nemetschek auf den AEC-Markt (Architecture,
konzentriert sich  Engineering, Construction). Hier hat das Unternehmen seine Wurzeln und hier sieht es auch seine Zukunft
auf seinen  als Branchenspezialist. Fiir die heterogenen Anspriiche seiner Kunden bietet der Konzern eine breite Palette
Kernmarkt AEC  von Losungen, die auf spezielle Arbeitsweisen und lokale Anforderungen zugeschnitten sind. Kein Anbieter ist
naher an den Bedurfnissen seiner Klientel — das ist Teil des Anspruchs und der Philosophie des Konzerns.

Um den vielfaltigen Kundenanspruchen gerecht zu werden, setzt Nemetschek auch auf die Zusammenarbeit
mit Partnern aus der Branche, die ihrerseits , Best-in-class-Losungen” in Spezialbereichen anbieten — beispiels-
weise im Bereich Haustechnik.

DEN LEBENSZYKLUS EINES BAUS STETS IM BLICK

Ein zentrales Thema der Baubranche ist das sogenannte Building Information Modeling (BIM). Dieser gelegent-
lich unterschiedlich interpretierte Begriff bedeutet nach der Definition der Branchenorganisation building-
SMART ,integrierter Prozess des Planens, Bauens und Bewirtschaftens” — mit dem Ziel, Qualitat und Effizienz
des gesamten Prozesses deutlich zu erhohen. Einen derart ganzheitlichen Denkansatz verfolgt der Nemetschek
Konzern bereits seit seinem Borsengang — und in den Geschaftsbereichen Planen, Bauen und Nutzen spiegelt
er sich auch deutlich wider.
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Auch im Hinblick auf umweltfreundliches Bauen ist das von elementarer Bedeutung: Immerhin werden

80 % aller Entscheidungen, die den kunftigen Energiebedarf eines Gebaudes bestimmen, bereits in der
frihen Planungsphase getroffen. Weltweit steigen die Anforderungen an die Nachhaltigkeit von Gebauden,
was Planer und Bauunternehmen vor grofRe Herausforderungen stellt.

Der Nemetschek Konzern versteht es als eine seiner zentralen Aufgaben, seinen Kunden die Bewaltigung
dieser Herausforderung zu erleichtern und ihnen die benétigten Werkzeuge zur Verfligung zu stellen.

INTERNATIONALE PRASENZ

Die Nemetschek Gruppe hat ihre Wurzeln in Europa und erzielt hier auch tber 80 % ihrer Umsatze. Vor allem
die Lander, in denen Nemetschek traditionell stark ist (beispielsweise Deutschland und Frankreich), sind auf
absehbare Zeit die Wachstumslokomotiven in Europa. Dennoch erwartet der Konzern kiinftiges Wachstum vor
allem in Lateinamerika und Asien.

Vor diesem Hintergrund hat Nemetschek 2011 eine Niederlassung in Brasilien eroffnet — mit Schwerpunkt auf Der Ausbau der
der Vermarktung von Losungen der Ingenieurbau-Gruppe. Die Nemetschek Tochter Graphisoft ist seit Ende internationalen
des vergangenen Jahres mit einer eigenen Niederlassung in Hongkong prasent und wird von hier aus auch den Prisenz ist ein
chinesischen Markt bearbeiten. Die auf Allplan basierende Precast-Losung, mit der Hersteller von Betonfertig- zentrales Ziel fur
teilen ihre Arbeit industriell planen konnen, konnte 2011 groe neue Kunden unter anderem in China und den Konzern

Vietnam gewinnen; seit einigen Monaten wird das Programm nun auch Uber eine Reprasentanz in Singapur
vertrieben. Dies sind wichtige Schritte auf dem Weg zu einer starkeren Internationalisierung des Nemetschek
Konzerns — und weitere werden folgen.

Unternehmerische Verantwortung

Verantwortliches Handeln bedeutet fir Nemetschek, seine Kunden und Mitarbeiter bestmoglich zu unter-
stutzen und stets zukunftsweisende Losungen zu finden. Das Geschaftsmodell von Nemetschek beruht
auf Nachhaltigkeit. Dabei stehen drei Aspekte im Vordergrund: Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft.

UMWELT

Mit seinen Softwarelosungen tragt Nemetschek in erheblichem MaRe dazu bei, dass effizienter und nach- Alle CAD-Anbieter
haltiger gebaut wird. Sie helfen Architekten und Ingenieuren, energieeffiziente Gebaude zu planen und bieten Losungen
den Materialverbrauch zu minimieren. Alle CAD-Anbieter unter dem Dach von Nemetschek haben entspre- fur umweltfreund-
chende Losungen in ihre Programme integriert. Mit dem Ecodesigner von Graphisoft beispielsweise ist der liches Bauen

Architekt in der Lage, bereits in der friihen Entwurfsphase den voraussichtlichen Energiebedarf des von ihm
geplanten Gebaudes zu ermitteln und verschiedene Entwurfe miteinander zu vergleichen. Dieses Programm
wurde mehrfach ausgezeichnet.

Nemetschek ist Mitglied der Deutschen Gesellschaft fir nachhaltiges Bauen (DGNB), die das Deutsche Glte-
siegel Nachhaltiges Bauen entwickelt und dieses gemeinsam mit dem deutschen Bundesministerium fir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) vergibt. Darliber hinaus unterstiitzt Nemetschek die , EnergieCity Leipzig”,
eine Erlebniswelt fir nachhaltige Energie- und Umwelttechnik sowie fiir energieeffizientes Bauen und Sanieren.

Intern wird der Umweltschutz ebenfalls ernst genommen: Beispielsweise setzen fast alle Unternehmen Video-
konferenzen ein, um Geschaftsreisen auf ein MindestmaR zu reduzieren. Sie setzen auch zunehmend auf
innovative Schulungsmethoden wie E-Learning und Lernvideos statt auf gedruckte Handblicher und Bedie-
nungsanleitungen, was den Papierverbrauch deutlich minimiert. Auch der Versand von DVDs wird sukzessive
durch das Angebot von Download-Maglichkeiten aus dem Internet ersetzt. Hinzu kommen

diverse Einzelinitiativen in den Gesellschaften.
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MITARBEITER

Die Unternehmen der Gruppe sind bestrebt, ihren Mitarbeitern bestmogliche Arbeitsbedingungen zu bieten
und die Chance, Beruf und Familie miteinander zu vereinbaren. Dabei liegt der Schwerpunkt auf dem Angebot
flexibler Arbeitszeiten und umfassender Weiterbildungsprogramme, die konkreten Angebote variieren von
Land zu Land. In den groReren Unternehmen kommen verschiedene Sonderleistungen hinzu, beispielsweise
Angebote zur betrieblichen Altersversorgung, Dienstwagenregelungen und Zuschusse zu Kantinenmahlzeiten.

Selbstverstandlich ist fur Nemetschek die Gleichstellung der Geschlechter bei der Gehaltszahlung, mehrfach
finden sich auch Frauen in Fihrungspositionen. GroBen Wert legt der Nemetschek Konzern auf korrektes
Handeln seiner Mitarbeiter und auf ein gutes Miteinander. Die entsprechenden Grundsatze sind im internen
.Code of Conduct” zusammengefasst und werden den Mitarbeitern auch im Rahmen spezieller interner
Schulungen zuganglich gemacht.

GESELLSCHAFT

Das Unternehmen hat seine Wurzeln im Hochschulumfeld und ist dort seit Jahrzehnten mit seiner Software
und entsprechender Unterstiitzung prasent. Alle Produktunternehmen stellen im Rahmen ihrer sogenannten
Campus-Programme Studenten und Professoren kostenfreie Software-Lizenzen und Online-Schulungsmateri-
al zur Verfligung. Darliber hinaus unterstitzt Nemetschek verschiedene Nachwuchsinitiativen, 2011 beispiels-
weise den internationalen Studentenwettbewerb ,,Documenta Center of Information and Communication”.
Ausgelobt wurde dieser von der Universitat Kassel in Zusammenarbeit mit der Kunstausstellung documenta.

Bericht zur Unternehmenssteuerung und Erklarung
zur Unternehmensfuhrung

Die Nemetschek Aktiengesellschaft als strategische Holding mit Sitz in Minchen halt Mehrheitsbeteiligungen
an Unternehmen, die Softwarelosungen fur den kompletten Lebenszyklus von Gebauden entwickeln und welt-
weit vertreiben. Der Konzern mit seinen national und international operativ tatigen Produktmarken teilt sich dabei
in die vier Geschaftsbereiche Planen, Bauen, Nutzen und Multimedia auf. Die operative und strategische
Steuerung des Konzerns erfolgt anhand der vier Segmente.

Die unternehmerische Fuhrung des Konzerns richtet sich nach der gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat
verabschiedeten Konzernstrategie. Sie umfasst die strategische Positionierung des Konzerns und seines Port-
folios sowie seine konkrete mittelfristige Umsatz- und Ertragserwartung. Aus den strategischen Zielen leiten
sich die Konzernvorgaben und Jahreszielsetzungen fiir die Produktmarken und deren Gesellschaften ab. Diese
werden im jahrlichen Planungsprozess auf Profitcenter-Ebene mit den Konzerngesellschaften abgestimmt, von
ihnen konkretisiert und mit quantitativen und qualitativen Teilzielen fir Vermarktung und Entwicklung hinter-
legt. Die Abstimmung der Jahresplanung, ihrer Teilziele und der mittelfristigen Planung erfolgt gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat in gesonderter Sitzung.

Unterjahrig erfolgt das Monitoring der Konzernziele auf der Basis eines konzernweiten Management-Informati-
onssystems mit detailliertem Reporting der Key-Performance-Indikatoren zur Umsatz-, Kosten- und Ertragssitua-
tion. Zentrale Steuerungsgroen fir die Nemetschek Aktiengesellschaft sind Umsatzerldse und Wachstum sowie
das operative Ergebnis (EBITDA) je Segment.

Die strategische und operative Unternehmensfiihrung erfolgt in enger Abstimmung mit dem neu ins Leben

gerufenen Corporate Strategy Council des Nemetschek Konzerns. Dieses besteht aus den ersten Fihrungsper-
sonlichkeiten der vier groten Organisationen und dem Vorstand. Daruber hinaus gibt es regelmaRBig unterneh-
mensubergreifende Abstimmungsprozesse in wichtigen Bereichen, wie z.B. Finanzen und Controlling.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Die Entsprechenserklarung gemaR §161 AktG wird an gesonderter Stelle des Geschaftsberichts der Nemetschek
Aktiengesellschaft sowie auf der Website www.nemetschek.com veréffentlicht.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Bezuglich der Arbeitsweise des Aufsichtsrats verweisen wir auf den Bericht des Aufsichtsrats.

Angaben nach §315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

(1) ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das Grundkapital der Nemetschek Aktiengesellschaft belduft sich (unverandert zum Vorjahr) zum 31. Dezember
2011 auf 9.625.000,00 EUR und ist eingeteilt in 9.625.000 auf den Inhaber lautende Sttickaktien.

(2) BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bestehen nicht.

(3) BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Beteiligungen am Kapital (Aktionarsstruktur), die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, werden im Konzern-
Anhang unter ,Beziehungen zu nahe stehenden Personen” dargestellt.

(4) AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

(5) ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND
UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Stimmrechtskontrollen fur Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, bestehen nicht.

(6) GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG
UND ABBERUFUNG VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes sind in den §§ 84 und 85 AktG in Ver-
bindung mit § 7 der Satzung der Nemetschek Aktiengesellschaft geregelt. Danach werden Vorstandsmit-
glieder vom Aufsichtsrat auf hochstens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fur hochstens funf Jahre, ist zulassig.

Fiir die Anderung der Satzung gilt § 179 AktG in Verbindung mit §§ 18 und 13 der Satzung der Nemetschek
Aktiengesellschaft. Danach beschlieRt tiber Satzungsanderungen grundsatzlich die Hauptversammlung mit
einfacher Stimmenmehrheit und — soweit das Gesetz nicht zwingend eine groBere Mehrheit vorschreibt —
einfacher Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. GemaR § 13 der Satzung der Nemetschek Aktiengesell-
schaft ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur deren Fassung betreffen.

(7) BEFUGNISSE DES VORSTANDES, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die Gesellschaft gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, so-
weit nicht gesetzlich ausdrucklich zugelassen, einer besonderen Ermachtigung durch die Hauptversammlung.
In der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 wurde ein Ermachtigungsbeschluss vorgeschlagen und entspre-
chend von den Aktionaren beschlossen. Diese Beschlussvorlage basierte auf dem im Gesetz zur Umsetzung
der Aktionarsrechterichtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUG) geanderten 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, wonach die Er-
machtigung fur die Dauer von bis zu funf Jahren erteilt werden kann.



Laut Beschluss gemaR Tagesordnungspunkt 6 der ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 gilt
die Ermachtigung im Wortlaut wie folgt:

6.1 Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 25. Mai 2015 einmalig oder mehrmals bis zu 962.000 eigene
Aktien, das sind knapp 10 % des derzeitigen Grundkapitals, ganz oder in Teilbetragen nach MaRgabe der
folgenden Bestimmungen zu erwerben. Dabei diirfen die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien
zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt
oder welche ihr nach den §8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft libersteigen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden.

Diese Ermachtigung tritt an die Stelle der von der Hauptversammlung der Nemetschek Aktiengesellschaft am
25. Mai 2009 zu Tagesordnungspunkt 6 beschlossenen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien, die hiermit
aufgehoben wird, soweit von ihr kein Gebrauch gemacht wurde.

6.2 Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstandes uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der
Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebots.

a) Beim Erwerb Uber die Borse darf der Kaufpreis fir eine Nemetschek-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der letzten flinf Borsentage vor der Verpflichtung zum Erwerb
im elektronischen Handel (Xetra — oder einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

b) Im Falle eines offentlichen Kaufangebots darf der Kaufpreis fur eine Nemetschek-Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an den fiinf Borsentagen vor Veroffentlichung des
Angebots um nicht mehr als 10 % uber- oder unterschreiten. Sofern die Anzahl der angedienten Aktien das
Volumen des Angebots liberschreitet, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien er-
folgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stlick zum Erwerb angebotene Aktien
der Gesellschaft je Aktionar der Gesellschaft kann vorgesehen werden.

6.3 Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

a) Die Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrates Dritten als Gegenleistung fir den Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder Teilen von Unternehmen angeboten werden.

b) Die Aktien konnen mit Zustimmung des Aufsichtsrates eingezogen werden, ohne dass die Durchfihrung
der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fuhrt zur Kapital-
herabsetzung. Der Vorstand kann abweichend davon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung
unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital
gemaR § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der
Aktien in der Satzung ermachtigt.

6.4 Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese gemal}
der vorstehenden Erméchtigung unter Punkt 6.3 lit. a) der Tagesordnung verwendet werden.”

(8) WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLL-
WECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

(9) ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHME-

ANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.
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Vergutungsbericht

AUFSICHTSRAT

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben einer festen auch eine erfolgsabhangige Vergltung. Die variable
Verglitung orientiert sich an dem Konzernergebnis pro Aktie (verwassertes Ergebnis pro Aktie). Diese malRge-
bende Kenngrofe bildet nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat einen zuverlassigen MaRstab fur die
Steigerung des inneren Wertes der Aktien und damit des Unternehmenserfolgs.

Die Aufsichtsratsvergutungen stellen sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Angaben in
2011 Tausend € Fixum Erfolgsabhangige Vergiitung 2011
Kurt Dobitsch 30,0 63,0 93,0
Prof. Georg Nemetschek 22,5 63,0 85,5
Ridiger Herzog 15,0 63,0 78,0
Summe Aufsichtsrats-
verglitungen 67,5 189,0 256,5
Angaben in
2010 Tausend € Fixum Erfolgsabhingige Vergiitung 2010
Kurt Dobitsch 30,0 53,5 83,5
Prof. Georg Nemetschek 22,5 53,5 76,0
Rudiger Herzog 15,0 53,5 68,5
Summe Aufsichtsrats-
vergiitungen 67,5 160,5 228,0
VORSTAND

Die Vorstandsvergutung setzt sich aus einem Grundgehalt (Fixum) und einer variablen, erfolgsabhangigen
Vergutung zusammen. Die variable Vergutung hat eine kurzfristige und eine langfristige Komponente.

Die Vorstandsvergutungen stellen sich wie folgt dar:

VORSTANDSVERGUTUNGEN _

Erfolgsabhangige Erfolgsabhdngige Ver-

2011 Angaben in Tausend € Fixum  Vergiitung (kurzfristig) glitung (langfristig) 2011

Tim Alexander Lidke 64 45 0 109

Ernst Homolka 264 213 0 477

Summe Vorstandsvergiitungen 328 258 0 586
Erfolgsabhangige Erfolgsabhédngige Ver-

2010 Angaben in Tausend € Fixum  Vergiitung (kurzfristig) gitung (langfristig) 2010

Ernst Homolka 266 216 64 546

Summe Vorstandsvergiitungen 266 216 64 546




Das Fixum enthalt das Fixgehalt und andere zu versteuernde Gehaltsbestandteile wie Kranken- und Pflege-
versicherung sowie Dienstwagen. Die kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Vergltung hangt im Wesent-
lichen ab von erreichten Unternehmenszielen hinsichtlich Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die zu Beginn
eines jeden Geschaftsjahres zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart werden.

Die langfristige erfolgsabhangige (variable) Vergltung des Vorstands hangt ab vom Erreichen festgelegter
Unternehmensziele im Hinblick auf die Entwicklung von Ergebnis und Aktienkurs, wie Ende 2009 in dem
Long-Term Incentive Plan (LTIP) festgelegt. Die zu betrachtende Periode betragt jeweils drei Geschaftsjahre.
Die 2010 ausgewiesene, langfristige erfolgsabhangige (variable) Vergutung fur Ernst Homolka in Hohe von
64 TEUR betrifft den bis zum Stichtag erdienten Anteil an der voraussichtlichen Gesamtvergutung zum Ende
der Periode. Dieser ist jeweils dem aktuellen Geschaftsjahr als Aufwand zuzufuhren, eine Auszahlung ergibt
sich jedoch erst nach Ablauf der jeweiligen Dreijahres-Periode und setzt voraus, dass das Vorstandsmitglied
zum Zeitpunkt der Auszahlung der Gesamtverglitung in einem ungekindigten Anstellungsverhaltnis mit der
Nemetschek Aktiengesellschaft steht.

Der bisherige Alleinvorstand Ernst Homolka wurde zum 1. November 2011 vom Aufsichtsrat als Vorstand/CEO
abberufen und zum Vorstand/CFO bestellt. Zum 31. Dezember 2011 wurde das Anstellungsverhaltnis schlieB-
lich einvernehmlich aufgehoben. Die Verpflichtung zur Zahlung einer erfolgsabhangigen langfristigen Ver-
gutung entfiel mit Beendigung des Anstellungsverhaltnisses zum 31. Dezember 2011 vollstandig, denn die
Bedingung des Bestehens eines ungekiindigten Anstellungsverhaltnisses zum Auszahlungszeitpunkt der
Gesamtvergutung konnte nicht mehr eintreten. Die gebildete Ruckstellung wurde erfolgswirksam aufgelost.
Anlasslich der Beendigung des Anstellungsverhaltnisses wurde eine Vergutung in Héhe von 330 TEUR
vereinbart, deren Auszahlung im Geschaftsjahr 2012 erfolgt.

Am 1. November 2011 wurde Tim Alexander Lidke vom Aufsichtsrat zum Vorstand/CEO und Sprecher des
Vorstands bestellt. Die mit Herrn Lidke vereinbarte variable Vergltung wird fur den Zeitraum vom 1. Novem-
ber 2011 bis 31. Marz 2012 in Hohe von monatlich TEUR 22,5 brutto unabhangig von weiteren Vorausset-
zungen gezahlt. Die im Zeitraum 1. Januar 2012 bis 31. Marz 2012 ausbezahlte feste variable Vergutung wird
bei der Zahlung der gesamten variablen Verglitung 2012 in Ansatz gebracht.

Mitarbeiter

Im Nemetschek Konzern waren zum 31. Dezember 2011 weltweit 1.173 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
(Vorjahr: 1.076) beschaftigt. Die statistische Ermittlung sowie Zuordnung der Mitarbeiterzahlen enthalt
keine Mitarbeiter in Elternzeit, freie Mitarbeiter und Langzeitkranke. Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die
Nemetschek Gruppe weltweit 1.150 Personen (Vorjahr: 1.063).Hintergrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl ist
der gezielte Personalaufbau in den Konzerngesellschaften, um hier die Basis fur kiinftiges Wachstum zu legen.

Der Nemetschek Konzern beschaftigte 59 % (Vorjahr: 60 %) der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auBerhalb
von Deutschland. Durchschnittlich waren in der Nemetschek Gruppe 545 Mitarbeiter (Vorjahr: 484) im Bereich
Forschung und Entwicklung beschaftigt. Im Durchschnitt 484 Mitarbeiter (Vorjahr: 456) arbeiteten in Vertrieb,
Marketing und Hotline, 121 Mitarbeiter (Vorjahr: 123) in der Administration — inklusive 22 Auszubildenden
(Vorjahr: 21), die primar in den kaufmannischen Abteilungen sowie im Bereich IT und Entwicklung beschaftigt
werden. Diese haben in der Regel gute Chancen, nach Abschluss ihrer Ausbildung vom Unternehmen tber-

nommen zu werden.

FLEXIBLE ARBEITSZEITEN UND KONTINUIERLICHE WEITERBILDUNG

Nemetschek ist auf Uberdurchschnittlich motivierte Mitarbeiter angewiesen und bietet ihnen attraktive
Arbeitsbedingungen. Flexible Arbeitszeitregelungen sind fur viele Mitarbeiter im Konzern selbstverstand-
lich, die konkrete Ausgestaltung variiert jedoch betrachtlich zwischen einzelnen Unternehmen und ist
auch abhangig von landesspezifischen Regelungen. Das Gleiche gilt fir Angebote von Teilzeitarbeit, sei
es im Kontext von Eltern- oder Altersteilzeit.



JAHRESABSCHLUSS DER
NEMETSCHEK SPEZIAL AN UNSERE AKTIONARE KONZERN-LAGEBERICHT KONZERN-ABSCHLUSS NEMETSCHEK AG

\\H\\\HH\\H\HH‘\\H\H\H\\HH\H\\\HH\H\\HH"‘H\HH\\\H\H\HHHHHHHHH\ Das Unternehmen \\\H\HH\\\\HH\H\\\HH\\H\HH‘\\H\HH\\HH\\\\HH\\HHHHHH‘HHH\H\H\

Gut 30 % der Mitarbeiter sind Architekten und Ingenieure, was die tiefe Verwurzelung des Unterneh-
mens in der Branche belegt. Darunter finden sich auch eine ganze Reihe Frauen —insgesamt hat der Konzern
rund 30 % weibliche Mitarbeiter, auch auf Fihrungsebene finden sich immer mehr Frauen.

Mitarbeiter im Nemetschek Konzern haben zahlreiche Mdglichkeiten, sich laufend weiterzubilden —im
Rahmen interner und externer Schulungsangebote. Die Palette der Fortbildungsveranstaltungen reicht von
fachspezifischen Trainings Uber Fremdsprachen- und EDV-Kurse bis zu Fihrungskraftetrainings und Semi-
naren zum Thema Teamwork und Selbstmanagement.

Eine angemessene Mitarbeiterentlohnung ist fir Nemetschek selbstverstandlich. Hinzu kommen haufig Zur hohen Mit-
noch freiwillige Zusatzleistungen wie etwa Zuschusse zu den Kantinenmahlzeiten. Zur hohen Mitarbeiter- arbeiter-Motivation
motivation tragt auch eine leistungsorientierte Verglitung bei. Diese ist in den meisten Unternehmen des tragt auch eine
Konzerns ublich. leistungsorientierte

— . S . . . Vergiitung bei
Bemessungskriterien sind zumeist die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Unternehmens sowie das )

Erreichen personlicher Ziele. Teilweise wird dahin gehend differenziert, dass Fuhrungskrafte und Ver-
triebsmitarbeiter primar am Gesamterfolg des Unternehmens gemessen werden, wahrend die Variable
der Ubrigen Mitarbeiter von der Erreichung von individuellen oder auch von Team-Zielen abhangt.

Forschung und Entwicklung

Die Neu- und Weiterentwicklung von Produkten und Losungen ist die Basis des Erfolgs von Nemetschek.
Nur mit kontinuierlichen Produkt- und Prozessinnovationen kann das Unternehmen auch kinftig profitabel
wachsen. Im Geschaftsjahr 2011 hat der Konzern 41,2 Mio. EUR (Vorjahr: 36,0 Mio. EUR) in Forschung
und Entwicklung investiert. Dabei wurden grotenteils konzerninterne Ressourcen verwendet und nur in
geringem Ausmald die Leistungen Dritter in Anspruch genommen. Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der
Konzern in diesem Bereich 545 Mitarbeiter (Vorjahr: 484), das entspricht 47 % (Vorjahr: 46 %) der Gesamt-
beschaftigtenzahl des Nemetschek Konzerns.

EFFIZIENZ STEIGERN MITHILFE VON BUILDING INFORMATION MODELING

Nemetschek Software unterstutzt das Building Information Modeling (BIM). Dieser ,,integrierte Prozess
des Planens, Bauens und Bewirtschaftens” (Definition der Branchenorganisation buildingSMART) ist eine
Planungsmethode auf der Basis digitaler Bauwerksmodelle. Diese Modelle werden mithilfe 3-dimensionaler
und bauteilorientierter CAD-Software erstellt und integrieren alle geometrischen und beschreibenden Infor-
mationen. Der Austausch der Gebaudemodelle Uber herstellerunabhangige Austauschformate erleichtert die
Abstimmung zwischen den verschiedenen Fachbereichen und optimiert den kompletten Planungsprozess.
Damit lassen sich u.a. Energieberechnung, Mengen- und Kostenermittlung oder die Ubergabe an das Facility
Management einfach integrieren.

Nemetschek gehort zu den Pionieren von BIM und setzt dabei auch auf die herstellerlibergreifende Zusammen- Nemetschek
arbeit Uber offene Datenaustauschformate, wie etwa das von der Branchenorganisation buildingSMART entwi- gehort zu den
ckelte IFC-Format. Dartiber hinaus arbeitet Nemetschek an der Entwicklung kollaborativer Zusatzfunktionen — Pionieren von BIM

beispielsweise um nachzuvollziehen, welcher Projektbeteiligte wann welche Detailinformation bekommen,
gelesen, moglicherweise geandert oder schon freigegeben hat. Fur das jeweilige Bauprojekt wird ein Referenz-
Modell (BIM-Modell) entstehen, in dem die relevanten Objekte der Fachmodelle verwaltet und diese Modelle
auch untereinander verkniipft werden. So kénnen beispielsweise Auswirkungen einzelner Anderungen eines
Fachmodells auf alle anderen Modelle simuliert und besser koordiniert werden. Diese Entwicklung wird aktuell
unternehmensubergreifend von der Nemetschek Ingenieurbau-Gruppe vorangetrieben.

TOCHTERUNTERNEHMEN SETZEN AUF DAS INTERNET

Fast alle Tochterunternehmen von Nemetschek nutzen das Internet, um ihren Kunden Zusatznutzen zu bieten.
Die ungarische Graphisoft verfligt liber eine bisher einzigartige Losung fur die ortsibergreifende Teamarbeit



von Architekten Uber das Internet. Allplan bietet seinen Kunden seit Frithjahr 2011 einen zentralen Internet-
service zur Software, der nicht nur Auto-Updates, sondern auch die direkte Verbindung zur Hotline und
den Zugriff auf stets aktuelle Planungshilfen ermoglicht.

Die meisten Tochterunternehmen arbeiten an weiteren webbasierten Losungen. So wird beispielsweise
Vectorworks ihren Servicevertragskunden sogenannte ,,Cloud Services” anbieten, die die Zusammenarbeit
mit Partnern und Auftraggebern vereinfachen und den gesamten Arbeitsalltag erleichtern sollen. Uber diese
Dienste konnen die Kunden nicht nur besser Daten halten und austauschen, sie konnen auch zeit- und
rechnerkapazitatraubende Tatigkeiten wie Detail-Kalkulationen in die Cloud verlagern und in der Zwischen-
zeit parallel mit ihrer CAD-Workstation weiterarbeiten.

Die neue Bausoftware, die die Construction Group in einer ersten Ausbaustufe Ende 2012 fur die technische
Projektabwicklung in Deutschland und Osterreich auf den Markt bringen wird, soll dann auch als ,,Software on
Demand” zur Verfligung stehen. Spater sollen zusatzlich modulare Komponenten als einzelne Cloud-Applikati-
onen bzw. Cloud-Services angeboten werden. Mit der sogenannten Nemetschek Web-App-Suite ermoglicht die
Construction Group ihren Kunden dann Onlinezugriffe auf die aktuellen Projekt- und Unternehmensdaten uber
beliebige mobile Endgerat wie iPad oder andere Tablets.

NACHHALTIGES BAUEN BLEIBT IM FOKUS

Der Ecodesigner  Alle CAD-Anbieter unter dem Dach von Nemetschek bieten Losungen fur die Planung nachhaltiger Bauten
bietet neue Funkti-  und haben diese weiterentwickelt. Graphisoft hat 2011 den Ecodesigner weiter optimiert und bietet auch neue
onen und deutlich  Funktionen (zum Beispiel die Moglichkeit, die Warmeleistung von Profilwanden zu berechnen). Der Auswer-
mehr Informationen  tungsbericht liefert 40 % mehr Informationen, darunter den Nettoenergiebedarf sowie den Primarenergiever-

brauch. Neue Grafikdiagramme erleichtern die sofortige Visualisierung der Berechnungsergebnisse. Daruber
hinaus kdnnen Architekten mittels Ecodesigner ihre BIM-Daten in die Excel-Tabelle des Passivhaus-Projektie-
rungspakets (ein vom Passivhaus Institut Darmstadt entwickeltes Tool) exportieren und so ihre Passivhaus-
Entwiirfe in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Instituts auswerten und dokumentieren. Auch 2012
wird die Entwicklung des Ecodesigners weiter vorangetrieben, er soll kiinftig noch mehr Funktionen im
Kontext von Kalkulation, Dokumentation und Datenaustausch bieten.

Die Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2011 war gepragt durch die Schuldenkrise einiger europdischer Volkswirtschaften wie Griechenland,
Portugal und Irland. Auch bisher fuhrende Volkswirtschaften mussten Herabstufungen durch die Ratingagen-
turen hinnehmen. Vor diesem Hintergrund verschlechterten sich die Indikatoren fir die Geschaftsentwicklung
weltweit: Im vierten Quartal fiel der Weltwirtschaftsklimaindex des ifo Instituts mit einem Wert von 79 unter
den langjahrigen Durchschnitt von 97 und signalisierte damit den Eintritt der Weltwirtschaft in eine Phase der
Rezession. In den USA fiel die Wachstumsrate 2011 von 3 % auf 1,8 % zurlick.

Die reale Entwicklung der Wirtschaft zeigte sich aber in einigen Landern wie z. B. Deutschland deutlich robus-
ter als fur 2011 prognostiziert. Infolge eines besseren Aullenbeitrages und hoherer Bauinvestitionen fiel der
Zuwachs des BIP in Deutschland nach vorlaufigen Zahlen vom Januar 2012 mit 3 % deutlich hoher aus als
Anfang 2011 geschatzt.

Branchensituation Bauwirtschaft

Auch in 2011 konnte sich die Entwicklung der Bauwirtschaft nicht von der Entwicklung der Weltwirtschaft ent-
koppeln. Den Branchenexperten von EuroConstruct zufolge blieb 2011 das Bauvolumen in Europa im Vergleich
zum Vorjahr nahezu stabil. Lediglich im Hochbau zeigte sich 2011 in Europa ein kleines Wachstumsplus.
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Der baugewerbliche Umsatz in Deutschland lag dem Statistischen Bundesamt zufolge im Zeitraum von Januar
bis November 2011 um 10,5 % hoher als im Vorjahreszeitraum. Diese positive Entwicklung bestatigte auch das
ifo Geschaftsklima der Bauwirtschaft, das sich bis zur Mitte des Jahres kontinuierlich auf im langjahrigen Mittel
uberdurchschnittliche Werte verbesserte, bei gleichzeitig hoher Kapazitatsauslastung der Bauwirtschaft.

Im Jahr 2011 war das Bauvolumen in den USA laut Branchenanalysen leicht rliicklaufig. Das US-Konjunk-
turprogramm ARRA ist ausgelaufen. Entsprechend entwickelte sich die Nachfrage nach Wohnhausern und
Gewerbe-immobilien schwach.

Hingegen verbesserte sich die Lage in der japanischen Bauwirtschaft im Laufe des Jahres 2011 deutlich: Die Die Lage der
Branche profitierte offensichtlich von den MaBnahmen zum Wiederaufbau des durch das Erdbeben zerstorten japanischen Bauwirt-
Nordostens. Im Oktober 2011 prognostizierte das japanische MLIT (Ministry of Land, Infrastructure and schaft verbesserte

Transport) fur 2011 eine Zunahme der offentlichen Bauinvestitionen um 8,3 %. Der Wiederaufbau der von dem sich deutlich
Erdbeben betroffenen Region kostet nach Schatzungen der japanischen Regierung mindestens 200 Mrd. EUR,
davon soll ein betrachtlicher Teil in BaumaBnahmen flieBen.

Bericht zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

KONZERN-UMSATZ VON 164 MIO. EUR

Im Geschaftsjahr 2011 erwirtschaftete der Nemetschek Konzern Umsatzerlose in Hohe von 164,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 149,7 Mio. EUR), das entspricht einem Plus von 10 %. Die Umsatze im Lizenzgeschaft stiegen um

9 % auf 81,3 Mio. EUR. Die Umsatzerlose aus Wartungsvertragen legten um 11 % von 66,8 Mio. EUR auf
74,3 Mio. EUR zu — damit sind inzwischen Uber 45 % der Umsatzerlose des Konzerns wiederkehrend. In den
auslandischen Markten erhohten sich die Umsatzerlose um 9 % auf 96,3 Mio. EUR, in Deutschland stiegen sie
sogar um 11 % auf 67,7 Mio. EUR.

STARKES WACHSTUM IN DEN BEIDEN GROSSTEN GESCHAFTSBEREICHEN

Im Geschaftsfeld Planen, das heif3t in den Unternehmen mit Schwerpunkt Architektur und Ingenieurbau,
stiegen die Umsatzerlose um 9 % auf 132,6 Mio. EUR (Vorjahr: 121,6 Mio. EUR). Entsprechend verzeichnete
das EBITDA eine Zunahme um 3 % auf 28,1 Mio. EUR (Vorjahr: 27,3 Mio. EUR), die EBITDA-Marge lag bei
21% (Vorjahr: 22 %). Die Unternehmen dieses Geschaftsbereichs legten im In- und Ausland zu, besonders
profitierten sie vom starken Wachstum der Bauwirtschaft in Deutschland.

Im Segment Multimedia legten die Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr um 26 % auf 13,9 Mio. EUR zu. Maxon konnte seinen
Das EBITDA stieg um 47 % auf 6,2 Mio. EUR; das entspricht einer Marge von 44 % (Vorjahr: 38 %). Ein wesent- Umsatz um 26
licher Grund fir diese Erfolge in 2011 war die Ende 2010 erfolgte Umstellung der Produktpalette: Durch den Prozent erhohen

Wegfall der zahlreichen Konfigurationsmaoglichkeiten ist das Produkt einfacher zu positionieren und zu vermark-
ten. Dies kam nicht nur dem Verkauf an Neukunden zugute, Umsatzsteigerungen verzeichnete Maxon auch

bei Bestandskunden, die im Zuge der veranderten Produktpalette haufig auf eine groRere Programmversion
umstiegen. Die ungewohnlich hohe Umsatzrendite von Maxon ist auch darauf zurlickzufiihren, dass die hier
2011 eingeleiteten Initiativen fur weiteres Wachstum erst 2012 vollstandig in den Kosten sichtbar werden.

Die beiden Unternehmen im Segment Bauen konnten das Umsatzniveau des Vorjahreszeitraumes leicht
ausbauen und erreichten Umsatzerlose in Hohe von 13,8 Mio. EUR (Vorjahr: 13,5 Mio. EUR). Mit einem
EBITDA von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR) lag die EBITDA-Marge bei 35 % (Vorjahr: 39 %). In diesem
stark vom Projektgeschaft gepragten Geschaftsbereich war zuletzt eine gewisse Investitionszurickhaltung der
Kunden spurbar; einige Auftrage, in die bereits Marketingaufwendungen geflossen waren, wurden verschoben.

Im Geschaftsbereich Nutzen stiegen die Umsatzerlose leicht von 3,6 Mio. EUR auf 3,7 Mio. EUR, das EBITDA
lag mit 0,3 Mio. EUR auf Vorjahresniveau. 2011 war flr diesen Bereich ein Jahr der Neuorganisation. Unter
neuem Management konnte die Nemetschek Crem Solutions zuletzt zahlreiche Neukunden gewinnen.

- c ‘
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KONZERN-EBITDA AUF HOHEM NIVEAU

Die EBITDA-Marge  Im Zuge der gestiegenen Umsatzerlose erwirtschaftete der Nemetschek Konzern im Jahr 2011 mit 39,3 Mio.

betrug 24 prozent  EUR (Vorjahr: 37,1 Mio. EUR) das hochste operative Konzern-Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und
Abschreibungen (EBITDA) der Firmengeschichte. Die EBITDA-Marge betrug 24 % (Vorjahr: 25 %), wie im
Marz 2011 prognostiziert.

Die betrieblichen Aufwendungen betrugen 139,2 Mio. EUR (Vorjahr: 126,4 Mio. EUR). Die hoheren Personal-
aufwendungen von 70,6 Mio. EUR (Vorjahr: 64,3 Mio. EUR) resultieren Uberwiegend aus dem gezielten
Personalaufbau bei einigen Konzerngesellschaften, Einmaleffekten aus Veranderungen im Management sowie
aus den im Zuge der positiven Umsatzentwicklung gestiegenen variablen Gehaltsbestandteilen. Hinzu kamen
hohere Personalkosten bei Graphisoft infolge einer Umstellung der Mitarbeiter- und Gehaltsstruktur des
ungarischen Tochterunternehmens.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 50,4 Mio. EUR (Vorjahr: 44,4 Mio. EUR). Diese Zunahme
ist im Wesentlichen auf hohere Aufwendungen fur die Markteinfihrung der neuen Produktversionen der
Tochterunternehmen sowie auf die umsatzabhangigen Aufwendungen fur Handlerprovisionen zurtickzufihren.
Hinzu kamen einmalige Fremdwahrungsverluste in den ersten beiden Quartalen sowie zusatzliche Aufwendungen
fur Beratungsleistungen im Zuge der geplanten Wachstumsinitiativen.

Die Abschreibungen aus der Kaufpreisverteilung im Kontext der Akquisition von Graphisoft lagen unveran-
dert zum Vorjahr bei 7,1 Mio. EUR.

ERGEBNIS JE AKTIE BEI 2,16 EUR

Im Geschaftsjahr 2011 steigerte der Nemetschek Konzern sein Konzern-Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
um 6 % auf 29,1 Mio. EUR (Vorjahr: 27,5 Mio. EUR). Im Zuge der erfolgreichen Schuldentilgung sank der
Zinsaufwand von 3,0 Mio. EUR auf 1,8 Mio. EUR. Im Finanzergebnis sind Zinsertrage in Hohe von 0,4 Mio. EUR
(Vorjahr Zinsaufwendungen: 0,2 Mio. EUR) enthalten, die auf eine veranderte Marktbewertung des im Zuge der
Finanzierung der Graphisoft Ubernahme abgeschlossenen Zinssicherungsgeschifts zuriickzufiihren sind.
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Die Konzern-Steuerquote betrug 20 % (Vorjahr: 24 %). Dies resultierte im Wesentlichen aus der Anwendung
des steuerlichen Stufentarifs in Ungarn. Insbesondere die Neubewertung der latenten Steuern im Rahmen der
Kaufpreisallokation der ungarischen Graphisoft Gruppe war davon betroffen und flihrte per Saldo zu einem
latenten Steuerertrag in Hohe von 1,4 Mio. EUR.

Vor diesem Hintergrund stieg der Jahresiiberschuss um 12% auf 22,4 Mio. EUR. Das Vorjahresergebnis von Der Jahrestiber-
20,1 Mio. EUR beinhaltete ebenfalls einen Einmaleffekt in Form eines Ertrags in Hohe von 1,6 Mio. EUR aus dem schuss stieg auf
Verkauf von 8% der Anteile an der DocuWare AG. Der Jahresuberschuss (Konzernanteile) lag bei 20,8 Mio. EUR 22,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 18,9 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie betrug 2,16 EUR (Vorjahr: 1,97 EUR), ein Plus von 10 %.

Finanzlage

OPERATIVER CASHFLOW STEIGT AUF 37 MIO. EUR

Das starke operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2011 spiegelt sich auch im operativen Cashflow wider. Im Der operative
Vergleich zum Vorjahr stieg dieser um 15 % auf 37,1 Mio. EUR (Vorjahr: 32,3 Mio. EUR). Der Perioden- Cashflow stieg
Cashflow legte dabei um 3,3 Mio. EUR auf 38,0 Mio. EUR zu (Vorjahr: 34,7 Mio. EUR). um 15 Prozent

Bereinigt um einen einmaligen Effekt im Vorjahr (Verkauf der DocuWare Anteile in Hohe von 1,6 Mio. EUR) lag
der Cashflow aus Investitionstatigkeit mit 5,6 Mio. EUR leicht Uber Vorjahresniveau (5,4 Mio. EUR). Darin
enthalten waren Auszahlungen fur die Ausreichung eines Darlehens an die mapolis AG, Miinchen, sowie
Auszahlungen im Zuge der Grundung von internationalen Tochtergesellschaften.

FINANZMITTELFONDS UBER 33 MIO. EUR

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei —28,0 Mio. EUR (Vorjahr: —=21,4 Mio. EUR) und beinhaltete
im Wesentlichen die Dividendenausschuttung in Hohe von —=9,6 Mio. EUR sowie Darlehens-Tilgungen aus der
Finanzierung der Graphisoft Akquisition in Hohe von —14,8 Mio. EUR (Vorjahr: =12,7 Mio. EUR).

Insgesamt tilgte Nemetschek innerhalb von fiinf Jahren 95,3 Mio. EUR des zur Finanzierung der Graphisoft
Ubernahme aufgenommenen Bankdarlehens in Hohe von 100,0 Mio. EUR. Die noch ausstehende Riickzahlung
des verbliebenen Darlehens in Hohe von 4,7 Mio. EUR ist fir das erste Halbjahr 2012 geplant.

Der Finanzmittelfonds betrug zum Stichtag 33,5 Mio. EUR (Vorjahr: 30,6 Mio. EUR) bei einer Restdarlehens-
verbindlichkeit von 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 19,5 Mio. EUR). Damit Uberstiegen die liquiden Mittel die ver-
bliebenen Darlehen um 28,8 Mio. EUR.

EBITDA & OPERATIVER CASHFLOW
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ERGEBNIS & OPERATIVER CASHFLOW JE AKTIE
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Vermogenslage

EIGENKAPITALQUOTE BEI 64 %

Auf der Aktivseite erhohten sich die kurzfristigen Vermogenswerte von 63,1 Mio. EUR auf 65,7 Mio. EUR.
Hintergrund sind die um 2,9 Mio. EUR gestiegenen liquiden Mittel und hohere Forderungen im Zuge der
ausgeweiteten Geschaftstatigkeit im Jahr 2011.

Die langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich um 5,5 Mio. EUR auf 96,7 Mio. EUR, im Wesentlichen
bedingt durch die planmaRige Abschreibung auf Vermogenswerte aus der Kaufpreisverteilung. Die Summe
aus immateriellen Vermogenswerten und Firmenwerten reduzierte sich somit von 95,0 Mio. EUR auf

89,0 Mio. EUR.

Die Umsatz- Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich um 7,2 Mio. EUR auf 51,2 Mio. EUR. Dies ist vor allem auf die
abgrenzungsposten  Veranderung des kurzfristigen Anteils der Darlehensschulden zurtickzufihren. GemaR Tilgungsplan der
erhohten sich auf ~ Bankdarlehen aus der Ubernahme von Graphisoft sind innerhalb des ersten Halbjahres 2012 noch 4,7 Mio.
19,2 Mio. EUR  EUR zu tilgen. Die Umsatzabgrenzungsposten erhohten sich infolge von bereits in Rechnung gestellten
Wartungsgebuhren von 17,6 Mio. EUR auf 19,2 Mio. EUR. Die Riickstellungen und abgegrenzten Schulden
stiegen im Wesentlichen aufgrund nachlaufender Rechnungen sowie variabler Gehaltsbestandteile.

In den langfristigen Schulden sind keine Darlehensverbindlichkeiten aus der Graphisoft Ubernahme mehr

enthalten (Vorjahr: 3,5 Mio. EUR). Die sonstigen langfristigen finanziellen Verpflichtungen betreffen das zum
Marktwert bilanzierte Zinssicherungsgeschaft in Hohe von 3,4 Mio. EUR (Vorjahr: 3,7 Mio. EUR). Der Riick-

gang der passiven latenten Steuern von 5,0 Mio. EUR auf 2,5 Mio. EUR resultiert vor allem aus der Neube-
wertung der latenten Steuern aufgrund der Anpassung des ungarischen Steuersatzes von 19 % auf 10 %.

Das Eigenkapital betragt zum Stichtag 103,7 Mio. EUR (Vorjahr: 93,5 Mio. EUR). Die Bilanzsumme zum
31. Dezember 2011 liegt bei 162,4 Mio. EUR (Vorjahr: 165,3 Mio. EUR). Entsprechend erhohte sich die
Eigenkapitalquote von 57 % auf 64 %.

INVESTITIONSANALYSE

Insgesamt investierte der Konzern 5,1 Mio. EUR (Vorjahr: 5,5 Mio. EUR). Nemetschek tatigt regelmaRig
Ersatzinvestitionen in das Anlagevermdgen. Zudem investierte der Konzern im Geschaftsjahr 2011 in die
Produktneuentwicklung im Geschaftsbereich Bauen 1,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,9 Mio. EUR). Fur das Geschafts-
jahr 2012 ist mit Investitionen in Hohe von 5 bis 6 Mio. EUR zu rechnen.
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements ist es, die finanzielle Stabilitat und Flexibilitat des Konzerns
zu sichern. Dies wird durch ein ausgewogenes Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital erreicht. Die Kapital-
struktur des Nemetschek Konzerns stellt sich wie folgt dar: Eigenkapital 64 % (Vorjahr: 57 %), kurzfristiges
Fremdkapital 31 % (Vorjahr: 35 %) und langfristiges Fremdkapital 5% (Vorjahr: 8%). Das kurzfristige Fremd-
kapital besteht im Wesentlichen aus Schulden aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristigen Anteilen an
Darlehen sowie sonstigen Schulden, die innerhalb eines Jahres fallig sind und aus dem laufenden operativen
Cashflow gedeckt sind. Die wesentlichen Finanzierungsquellen sind dabei die kurzfristigen Vermogenswerte
wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar aus der operativen Geschaftstatigkeit des
Konzerns resultieren.

Die daruber hinaus generierten Cashflows werden fur die Tilgung der restlichen Darlehensschulden gegenuber
den Konsortialbanken verwendet. Der Konzern plant, innerhalb des Geschaftsjahres 2012 das aufgenommene
Fremdkapital fir die Akquisition der Graphisoft Gruppe zuruckzuflihren. Weitere FinanzierungsmaBnahmen hat
der Konzern im Geschaftsjahr nicht durchgefuhrt.

Zur Sicherstellung eines effizienten Cash- und Liquiditats-Managements fuhrt die Nemetschek Aktiengesell-
schaft als oberstes Mutterunternehmen ein konzernweites Cash-Pooling mit ausgewahlten Tochtergesellschaf-
ten durch. Weitere liquide Mittel flieBen der obersten Konzerngesellschaft Uiber die jahrlichen Ausschuttungen
der Tochtergesellschaften zu.

STEUERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Durch den Abschluss eines Zinssicherungsgeschaftes sind Zinsaufwendungen auf die gesamten Restdarlehens-
schulden zum Bilanzstichtag zu 100 % abgesichert.

Liquiditatsrisiken entstehen durch die Moglichkeit, dass Kunden nicht in der Lage sind, etwaige Verpflichtungen
gegenuber dem Nemetschek Konzern im Rahmen der normalen Handelsbedingungen zu erflllen. Zur Steuerung
dieses Risikos nimmt das Unternehmen periodisch eine Einschatzung der Zahlungsfahigkeit seiner Kunden vor.

Die Kreditwirdigkeit des Konzerns erlaubt die Beschaffung von liquiden Mitteln in ausreichendem MaRe. Es sind noch nicht in
Dariliber hinaus sind noch nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 21,5 Mio. EUR vorhanden. Anspruch genom-
Der Konzern uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels monatlicher Liquiditatspla- mene Kreditlinien in
nungen. Hierbei werden die Laufzeiten der finanziellen Vermdégenswerte (Forderungen, Festgeldanlagen etc.) Hohe von 21,5 Mio.

sowie erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit bertcksichtigt. Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichge- ~ EUR vorhanden
wicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung seiner Flexibilitat
zu wahren.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Das unternehmerische Handeln der Nemetschek Aktiengesellschaft ist mit Chancen und Risiken verbunden.
Zu ihrer fruhzeitigen Erkennung, zur Bewertung und zum richtigen Umgang mit unternehmerischen Risiken
wird ein Risikosteuerungs- und Kontrollsystem eingesetzt.

Ziel ist es, im Vorfeld mogliche EinflussgroRen auf Risiken zu analysieren, veranderte Risikosituationen zu
erkennen und negativen Entwicklungen entgegenzuwirken. Gleichzeitig sollen mogliche Chancen erkannt
und genutzt werden.

Die generelle Verantwortung fir die Friherkennung von und gegebenenfalls Gegensteuerung bei Risiken liegt
beim Vorstand. Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzen ihn die Geschaftsfuhrer der Tochtergesell-
schaften und die verantwortlichen Manager der Geschaftsfelder Engineering und Construction, die definier-



Wichtiger Bestandteil — ten Risk Owner und der Risk Manager. In den Verantwortungsbereich des Risk Managers fallt die Planung,
des Risikomanage-  Informationsversorgung, Kontrolle und Steuerung der Risiken. Die sogenannten Risk Owner sind fir die
mentsystems ist der  kontinuierliche Identifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken in den jeweils strategischen sowie
Internal Auditor, der  operativen Bereichen zustandig. Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist auch der Inter-

die Effektivitait der ~ nal Auditor, der durch seine Tatigkeit kontinuierlich die Funktionstiichtigkeit sowie Effektivitat der Prozesse
Prozesse uberwacht  Uberwacht.

Risiken werden quantitativ bzw. qualitativ konzernweit nach einheitlichen Kriterien und Kategorien zur
besseren Vergleichbarkeit bewertet. Halbjahrlich wird im Rahmen einer Risikoinventur die aktuelle Risiko-
lage des Konzerns aktualisiert und dokumentiert. Die Regelberichterstattung kann unterjahrig durch Ad-
hoc-Informationen, etwa im Fall der Identifizierung von bestandsgefahrdenden Risiken, erganzt werden.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und internes Kontrollsystem

Generell umfassen das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem auch die rechnungslegungs-
bezogenen Prozesse sowie samtliche Risiken und Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung. Dies
bezieht sich auf alle Teile des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems, die wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Nemetschek Aktiengesellschaft haben konnen.

Ziel des Risikomanagementsystems im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist die Identifizierung und
Bewertung von Risiken, die der Konformitat des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Vorschriften
entgegenstehen konnten. Identifizierte Risiken sind hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzernabschluss zu
bewerten und zu beurteilen. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems ist es, durch die Einrichtung von
Kontrollen eine hinreichende Sicherheit herzustellen, sodass der Konzernabschluss trotz der identifizierten
Risiken im Einklang mit den relevanten Vorschriften ist.

Das Risikomanage-  Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das interne Kontrollsystem umfassen die Nemetschek Aktien-
mentsystem umfasst  gesellschaft sowie alle fur den Konzernabschluss relevanten Tochtergesellschaften mit samtlichen fur die
die AG sowie alle flir ~ Abschlusserstellung relevanten Prozessen. Die fiir die Rechnungslegung relevanten Kontrollen richten sich

den Konzernabschluss — insbesondere auf das Risiko einer wesentlichen Fehlaussage im Konzernabschluss der Nemetschek Aktienge-
relevanten Tochterge-  sellschaft. Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Fehlaussagen wird dabei auf die Wahrscheinlichkeit
sellschaften  des Eintritts sowie die Auswirkung auf den Umsatz, das EBITDA und die Bilanzsumme abgestellt.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind die Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, konzernweite Vorgaben mittels Richtlinien

zur Bilanzierung und Abschlusserstellung sowie angemessene Zugriffsregelungen auf die EDV-Systeme.
Das Vier-Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess wichtige

Kontrollprinzipien.

Die Beurteilung der Effektivitat von internen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung ist ein integraler
Bestandteil der 2011 vom Internal Audit durchgefiihrten Prifungen. Neben dem Internal Audit nimmt, bezogen
auf die rechnungslegungsrelevanten Prozesse, auch der Abschlussprifer eine Beurteilung im Rahmen seiner
Priftatigkeit vor.

Der Aufsichtsrat wird ~ Der Aufsichtsrat wird zweimal jahrlich Gber die wesentlichen identifizierten Risiken des Konzerns und die
zweimal jahrlich iiber  Effizienz des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
die identifizierten  informiert. Der Abschlussprifer ist im Rahmen seiner Abschlussprifung zudem verpflichtet, den Aufsichtsrat
Risiken und die  uber rechnungslegungsrelevante Risiken oder Kontrollschwachen sowie uber sonstige im Rahmen seiner
Effizienz des Risiko-  Pruftatigkeit erkannte wesentliche Schwachen des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungs-
managementsystems bezogenen internen Kontrollsystems zu unterrichten.
informiert
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Risiken und Chancen

Der Nemetschek Konzern ist einerseits mit strategischen Risiken konfrontiert, die mittel- und langfristiger Natur
sind und die sich auf Veranderungen von Umfeld- und Marktfaktoren, Wettbewerbsbedingungen, technischem
Fortschritt und Managementprozessen wie zum Beispiel dem Entwicklungs-, Vermarktungs-, Organisations- oder
Fuhrungsprozessen beziehen. Daneben bestehen andererseits operative Risiken, die eher kurzfristiger Natur sind
und die durch ein sich veranderndes Marktumfeld, nicht adaquate und fehlerhafte interne Prozesse, Systeme oder
externe Faktoren sowie menschliches Versagen entstehen konnen. In der Folge konnte die Leistungsfahigkeit der
Organisation sowie die Werthaltigkeit von Vermogenswerten beeintrachtigt sein.

Die Erfolgsfaktoren des Nemetschek Konzerns griinden sich auf jahrzehntelanger Erfahrung in der Entwicklung Der Erfolg des

und Vermarktung von Software im AEC-Umfeld, seinen gut ausgebildeten, innovativen und hoch motivierten Konzerns beruht auf

Mitarbeitern auf allen Ebenen sowie stringenten und effizienten Geschaftsprozessen. Chancen zur Weiterent- jahrzehntelanger

wicklung der Geschaftsbasis und zum Ausbau des Portfolios werden dabei systematisch identifiziert und nach Erfahrung, innova-

Moglichkeit genutzt. tiven Mitarbeitern
und effizienten
Prozessen

Okonomische, politische und regulatorische Risiken, soziale Konflikte,

Instabilitaten, Naturkatastrophen

Die Nachfrage von Kunden nach Software, Services und Losungen aus dem Hause Nemetschek hangt von

deren Auftragslage und Finanzierungsbedingungen ab. Diese konnen beeinflusst werden durch die aktuelle

Situation und die zukiinftigen Erwartungen an Rahmenbedingungen der Branche und die Wirtschaft allgemein.

Nemetschek ist in unterschiedlichen Markten aktiv, deren Volkswirtschaften aufgrund maoglicher Kiirzungen

staatlicher Ausgaben, neuer Finanzgesetzgebung zur Ausgaben- und Schuldenbegrenzung, hoher Arbeitslosig-

keit sowie aufgrund von Naturkatastrophen oder Konflikten in eine Rezession und Krise geraten konnen. Es

besteht auch grundsatzlich die Maglichkeit, dass im Zuge einer raschen Veranderung der Wirtschaftslage oder

staatlicher Regulierungen in einzelnen Landern oder Wirtschaftsgemeinschaften Bedingungen entstehen, die

unsere bestehenden Geschaftsmodelle oder Marktchancen in ihrer Substanz gefahrden. Solche Veranderungen

konnen wiederum einen negativen Einfluss auf die Umsatzsituation, die Finanz- und Ertragslage und die

bestehenden Vermogenswerte des Unternehmens haben.

Nemetschek verfolgt regelmaRig die Entwicklung in wichtigen Volkswirtschaften und deren Baubranchen Die breite Kunden-

mittels allgemein verfugbarer Frihwarnindikatoren und Analyse der eigenen Vermarktungssituation. Dank basis und das

seiner internationalen Vertriebsausrichtung hat das Unternehmen die Moglichkeit zur Risikostreuung. Wir vielfaltige Produkt-

konnen jedoch nicht ausschlieRen, dass sich die wirtschaftlichen Bedingungen in zentralen Markten nach- portfolio sorgen fiir

haltig negativ auf die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage oder unsere Zahlungsmittel auswirken. eine Risikostreuung

Markt

Wesentliche Risiken und Chancen, die eine deutliche Veranderung der wirtschaftlichen Lage des Nemetschek
Konzerns hervorrufen konnten, liegen im markt- und branchenbedingten Umfeld.

Der Nemetschek Konzern erwirtschaftet im Wesentlichen Umsatzerlose aus Softwarelizenzverkaufen und
Einnahmen aus Wartungsvertragen von Kunden in der weltweiten AEC-Branche (Architecture, Engineering,
Construction).

In der Softwarebranche ist es moglich, auf eine wachsende Nachfrage vergleichsweise schnell zu reagieren,
und die Ergebnisse von zusatzlichen Umsatzen wirken sich unmittelbar positiv aus. Nachfragertickgange
konnen umgekehrt kurzfristig aufgrund verzogerter Anpassung der Kosten negative Auswirkungen auf die
Ertragslage haben.



Der Konzern
evaluiert laufend
Markt- und Techno-
logie-Trends

Die Umsatzerlose mit Produkten der Nemetschek Gruppe verteilen sich jedoch geografisch auf zahlreiche
Lander. Zusatzlich gibt es keine Kunden mit wesentlichen Umsatzanteilen. Deshalb haben sich die oben
beschriebenen Risiken bisher nicht wesentlich auf die Ertragslage des Konzerns ausgewirkt. Nemetschek als
fuhrendes Unternehmen der AEC-Branche hat aufgrund seiner GroBe und Kompetenz gute Chancen, seinen
Marktanteil weiter auszubauen.

Der Erfolg des Nemetschek Konzerns hangt wesentlich von der konjunkturellen Entwicklung in der Bau- und
Immobilienbranche ab. Die Auftragslage und die Finanzkraft der Bauwirtschaft mit ihren Beteiligten haben
Einfluss auf die Investitionen dieser Branche in Software und damit auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns.

Auch die grundlegende Investitionsbereitschaft privater und institutioneller Bauherren spielt bei der zuklinf-
tigen Entwicklung eine wesentliche Rolle. Es bestehen nach Ende der letzten Rezession weiter gewisse Risiken
in einer erneuten Verschlechterung der weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die allgemeine Verfassung
der Volkswirtschaften, in denen Nemetschek tatig ist, kann die Kaufkraft unserer Zielgruppen nachhaltig
beeinflussen. Auch eine negative Erwartungshaltung an die weitere wirtschaftliche Entwicklung konnte zu
einem Investitionsruckgang fuhren.

Der Nemetschek Konzern verfolgt entsprechende Trends durch eine regelmaRige Analyse der wesentlichen
Frihindikatoren. Aus mittelfristiger Perspektive bestehen Chancen zu einer weiteren Erholung der Bauwirtschaft,
hinzu kommen Wachstumschancen in den Schwellenlandern, die der Konzern auch konsequent nutzen will.

Eine Risikodiversifikation erreicht Nemetschek zudem durch seine Marktprasenz in verschiedenen Landern,
die in der Regel unterschiedliche Konjunktur- und Wettbewerbsentwicklungen aufweisen. Daruber hinaus
wird das Risiko durch eine breite Kundenbasis und das vielfaltige Produktportfolio gestreut und durch einen
hohen Anteil an Wartungserlosen reduziert. Ausfallrisiken, das heil3t Risiken, dass Vertragspartner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen, werden durch die Handhabung von Kreditgenehmigungen,
die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollverfahren sowie durch regelmaBige Mahnzyklen gesteuert.

Auch die Wettbewerbssituation hat einen wesentlichen Effekt auf die Risikolage. Im weltweiten AEC-Markt

gibt es neben Nemetschek wenige grofRe Anbieter. Hier konnten zukinftige Risiken durch schnellen technolo-
gischen Wandel, Innovationen von Wettbewerbern oder durch das Auftauchen neuer Marktteilnehmer entste-
hen. Nemetschek halt diese Risiken jedoch fur liberschaubar. Das Unternehmen investiert substanziell in
Forschung und Entwicklung und hat innovative Produkte. Es sieht sich als Kompetenzanbieter, der in besonderem
MaRe auf die Bedirfnisse seiner Kunden eingeht. Mit seinen Geschaftsbereichen Planen, Bauen und Nutzen
deckt es den gesamten Lebenszyklus von Gebauden ab. Hinzu kommt der Bereich Multimedia, der weitgehend
branchenunabhangig ist und gute Erfolge vorweist. Damit sieht sich Nemetschek geringeren Risiken ausge-
setzt als andere Marktteilnehmer.

Unternehmensstrategie

Risiken konnen auch aus Unternehmensentscheidungen resultieren, die kurzfristig und langfristig grundsatz-
lich das Chancen- und Risikoprofil verandern.

Weiterhin ist die Nachfrage unserer Kunden nach Produkten, Losungen und Dienstleistungen generell einem
standigen Wandel unterworfen. Die fir die Weiterentwicklung unseres Geschaftes eingeleiteten MaRnahmen
zur weiteren Produktentwicklung, zum Ausbau von Geschaftsfeldern oder eingeleitete VermarktungsmafR-
nahmen konnten sich als nicht erfolgreich erweisen. Auch besteht das Risiko, dass die getroffenen Unterneh-
mensentscheidungen und die Allokation von Ressourcen flr die nachhaltige Sicherung des Unternehmens
nicht ausreichen und den Bestand des Unternehmens gefahrden.

Zur Steuerung dieser Risiken findet zwischen Entwicklung und Vermarktung unserer Produkte eine enge
Abstimmung mit den Anforderungen des Marktes und unseren Zielgruppen statt. Die Wettbewerbssituation
hinsichtlich Technologie, Marktteilnehmern und Geschaftsmodellen wird regelmaRig analysiert. Dartber
hinaus sind wir im Rahmen verschiedener Branchenforen, mit Kooperationspartnern und mit Analysten und
Schlusselkunden kontinuierlich im engen Dialog Uber die Entwicklung der AEC-Branche.
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Vermarktungs- und Vertriebsrisiken

Die verschiedenen Vertriebsmodelle der Gruppe basieren auf dem Einsatz von fachkundigen Vertriebspartnern
und hoch qualifizierten Mitarbeitern mit Spezialwissen. Sie tragen zur optimalen Bearbeitung der Kunden-
segmente und Sicherstellung einer hohen Kundenzufriedenheit bei und gewahrleisten die Nachhaltigkeit

der Ertragssituation. Wir bearbeiten die verschiedenen Markte im Rahmen unterschiedlicher Vertriebs- und
Geschaftsmodelle. Aufgrund der teilweise hohen Komplexitat der Produkte ist die Vermarktung sehr anspruchs-
voll. Das Wissen uber Technologien und Produkte unterliegt aufgrund des schnellen technischen Fortschritts
einem stetigen Wandel.

Der Verlust von Vertriebspartnern oder Teilen der Vertriebsmitarbeiter konnte die Ertragssituation des Kon- Vertriebspartner
zerns negativ beeinflussen. Diesem Risiko tragen die Konzerngesellschaften durch eine sorgfaltige Auswahl werden sorgfiltig
und Ausbildung sowie Steuerung der Vertriebspartner und -mitarbeiter durch Anreiz- und Leistungssysteme ausgewahlt
Rechnung. Den Vertriebsmitarbeitern werden neben Festvergutungen auch erfolgsabhangig variable Pramien und gesteuert

oder Provisionen gezahlt.

Produktrisiken

Es besteht ein grundsatzliches Risiko, dass der vom Nemetschek Konzern erreichte Innovationsvorsprung Zu den meisten
durch Innovationen von Konkurrenten sowie durch nicht oder nicht rechtzeitig erfolgte Kenntnisnahme und Softwareprogrammen
Anpassung an veranderte Kundenanforderungen und technologische Innovationen verloren geht. Diesem gibt es jahrlich

Risiko begegnet Nemetschek durch meist jahrliche Release-Zyklen fur die Softwareprodukte. Hier besteht die neue Releases

Chance, dank des umfangreichen und auf die lokalen Kundenbediirfnisse zugeschnittenen Produktangebots
weitere Marktanteile zu gewinnen.

Maogliche interne Risiken bestehen in der Entwicklung von Softwareprodukten, die unzureichend die Bedurf-
nisse von Kunden und interne Qualitatsstandards erfiillen. Nemetschek hat jedoch aufgrund seiner Kunden-
nahe und seiner innovativen Produkte gute Chancen auf klinftiges profitables Wachstum. Auch das weitere
Vorantreiben der Internationalisierung in Schwellenlander wie Brasilien bietet Wachstumspotenzial.

In die Softwareprodukte der Konzerngesellschaften wird teilweise die Technologie von Dritten eingebunden.
Bei deren Verlust oder mangelnder Qualitat der Technologie kann es zu Verzogerungen der eigenen Software-
Auslieferung sowie zu erhohten Aufwendungen fur die Beschaffung einer Ersatz-Technologie bzw. fur die
Qualitatsverbesserung fuhren. Die Konzerngesellschaften tragen diesem Risiko durch eine sorgfaltige Auswahl
der Lieferanten sowie eine angemessene Qualitatssicherung Rechnung.

Projektrisiken

In geringem Umfang erwirtschaftet Nemetschek Umsatze im Rahmen von Projektauftragen mit Kunden in
unterschiedlichen Landern. Diese Art von Geschaft hat ein anderes Risikoprofil als das klassische Software-
Lizenzgeschaft, da wir fur die Erbringung der Leistungen teilweise auf Mitarbeiter mit Schliisselwissen und
externe Mitarbeiter zuriickgreifen muissen, auf die Unterstlitzung des Kunden bei der Realisierung und auf
eine genaue Dokumentation zur Erbringung der Leistung (Pflichtenhefte) angewiesen sind.

Es ist moglich, dass aufgrund unzureichender Leistungserbringung Schadensersatzforderungen an unsere
Unternehmen gestellt werden. Beispielsweise konnte es sein, dass wir infolge landerspezifisch abweichender
Rechtsbestimmungen vertraglichen Ansprichen nur eingeschrankt gerecht werden kénnen. Zur Vermeidung
solcher Risiken haben wir Richtlinien zur Vergabe von Auftragen erlassen, die eine rechtliche und kaufman-
nische Prifung derartiger Projekte vorsieht.
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Technologie-Risiken / IT-Sicherheit

Es besteht das Risiko, dass verwendete Technologien nicht mehr State of the Art sind. Die verfolgte Produkt-
portfolio-Strategie hin zu Cloud-Applikationen und Webdiensten soll dem Konzern helfen, neue Markte zu
erschlieBen und die Marktposition zu sichern.

Sollte sich der erwartete Marktbedarf fiir Cloud-Applikationen und Webdienste schwacher darstellen oder
sollten sich ganz andere Webtechnologien durchsetzen, so konnte sich eine Situation ergeben, in der die
Ertrage die getatigten Investitionen nicht decken.

Der Konzern tragt diesem Risiko durch eine kontinuierliche Technologie-Evaluierung und die laufende
Aktualisierung der Markteinschatzung sowie durch die Ausrichtung der Produktportfolio-Strategie auf aktuelle
Marktbedingungen Rechnung. Insgesamt ist Nemetschek uberzeugt, dass sich im Zuge des Trends zum
Cloud-Computing neue Geschaftschancen ergeben.

Prozesse

Die Kernprozesse Software-Entwicklung, Vermarktung und Organisation des Nemetschek Konzerns unterliegen
einer standigen Uberpriifung und Verbesserung durch das Management. Die Leistungsfihigkeit und Zielorien-
tierung dieser Prozesse wird im Rahmen der strategischen und operativen Planung auf den Prufstand gestellt
und optimiert. Dennoch konnen grundsatzlich Risiken darin bestehen, dass infolge unzureichend bereitstehen-
der Ressourcen oder veranderter Rahmenbedingungen die geforderten und geplanten Prozess-Ergebnisse in
zeitlicher und inhaltlicher Hinsicht nicht den Anforderungen der Kunden entsprechen und damit zu Vermo-
gensverlusten fihren.

Mitarbeiter

Um Mitarbeiter zu Hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft ans Unternehmen zu binden, ist ein wesentlicher
binden, bietet der  Erfolgsfaktor fir den Nemetschek Konzern. Wenn Fuhrungskrafte oder andere qualifizierte Mitarbeiter den
Konzern attraktive Nemetschek Konzern verlassen und kein entsprechender Ersatz gefunden werden kann, wirkt sich das unter
Arbeitsbedingungen  Umstanden negativ auf die Geschaftsentwicklung aus. Dies ist dann von Bedeutung, wenn damit ein Verlust
von Wissen und unternehmensspezifischen Daten einhergeht. Um diesem Risiko vorzubeugen, bietet der
Nemetschek Konzern attraktive Arbeitsbedingungen und verbessert kontinuierlich die Prozesse im Bereich
des Wissensmanagements.

Compliance- und Governance-Risiken

Das regulatorische Umfeld der im deutschen Prime Standard gelisteten Nemetschek Aktiengesellschaft wird
laufend verscharft, die Regelungsdichte erhoht sich kontinuierlich. Eine eventuelle Verletzung der bestehenden
Vorschriften kann negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie
die Reputation des Unternehmens haben.

In der Software-Branche werden vermehrt Entwicklungen durch Patente geschutzt. Die Patent-Aktivitaten
betreffen im Wesentlichen den amerikanischen Markt, wobei der Schutz von Software durch Patente auch in
anderen Markten stetig zunimmt. Die Verletzung von Patenten kann eine negative Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation haben. Der Nemetschek Konzern fuhrt
regelmiRig eine Uberwachung der Patent-Aktivititen von Mitbewerbern durch.

Kunden des Nemetschek Konzerns sind in geringem Umfang Regierungen oder Unternehmen im offentlichen
Eigentum, und die Geschaftstatigkeit im Bereich Engineering ist teilweise gepragt durch Auftrage mit grof3e-
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rem Volumen. Das Vorliegen von Korruption oder auch nur entsprechende Vorwurfe konnen die Teilnahme an
offentlichen Ausschreibungen erschweren und negative Auswirkungen auf die weitere wirtschaftliche Tatigkeit,
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, den Aktienkurs sowie die Reputation haben. Vor diesem Hintergrund
hat Nemetschek mit der Einfiihrung des Code of Conduct fir alle Mitarbeiter auch ein Anti-Korruptions-Pro-
gramm aufgelegt.

Der Nemetschek Konzern hat in 17 Landern Niederlassungen und unterliegt den lokalen steuerlichen Gesetzen
und Regelungen. Anderungen dieser Vorschriften kénnen zu einem héheren steuerlichen Aufwand und damit
verbunden zu Mittelabfliissen fiihren. Des Weiteren hatten Anderungen eine Auswirkung auf die gebildeten
aktiven und passiven latenten Steuern. Allerdings ist es auch mdglich, dass sich die Anderung von Steuervor-
schriften positiv auf die Ertragslage des Unternehmens auswirkt. Auf Anderungen im steuerlichen Umfeld hat
der Nemetschek Konzern keinen Einfluss.

Finanzen

Bei hohen Finanzverbindlichkeiten besteht grundsatzlich ein Liquiditatsrisiko bei verschlechterter Ertragssitua-
tion des Konzerns. Aktuell hat die Nemetschek Gruppe nur noch geringe Schulden und generiert einen deutlich
positiven Cashflow, der zur Reduzierung der Fremdverbindlichkeiten genutzt wird und die Moglichkeit fur
weitere Akquisitionen bietet. Die Verflugbarkeit von dezentralen Finanzmitteln wird Gber ein zentrales Cash-
Pooling durch die Nemetschek Aktiengesellschaft sichergestellt. Im Rahmen des Finanzrisikomanagements ist
es die Zielsetzung des Konzerns, die folgenden Risiken durch die angefiihrten Methoden zu reduzieren. Dabei
verfolgt der Konzern grundsatzlich eine konservativ-risikoaverse Strategie.

Wahrungsrisiko und Steuerung

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der Nemetschek Konzern insbesondere Wahrungskursschwan-
kungen ausgesetzt. Die Strategie des Konzerns ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsge-
schaften auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Die Wahrungsrisiken des Konzerns sind auf seine weltweite
Geschaftstatigkeit und den Betrieb von Entwicklungsstatten und Vertriebseinrichtungen in verschiedenen
Landern zurtckzufuhren. Alle SicherungsmaBnahmen werden zentral mit Konzern-Treasury abgestimmt
und koordiniert. Die Wahrungsschwankungen wirken sich auf oberster Konzernebene nur bedingt aus, da
bei den operativen Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraums sowohl Umsatze als auch Wareneinsatze,
Personalaufwendungen und sonstige Aufwendungen im Wesentlichen in Landeswahrung anfallen. Die
Konzerngesellschaften schlieRen bei Bedarf zur Steuerung des Wechselkursrisikos, resultierend aus dem
Cashflow aus (erwarteten) Geschaftsaktivitaten und FinanzierungsmaBnahmen (in Fremdwahrungen), unter-
schiedliche Arten von Devisenvertragen ab. Zum Stichtag bestanden im Konzern keine Devisentermingeschafte.

Ausfallrisiken und Steuerung

Ausfallrisiken, das heil3t Risiken, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen,
werden durch die Handhabung von Kreditgenehmigungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollver-
fahren sowie durch regelmaBige Mahnzyklen gesteuert. Wo es sachgerecht ist, beschafft sich das Unternehmen
zusatzliche Sicherheiten in Form von Anrechten auf Wertpapiere oder vereinbart Globalverrechnungsvertrage.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfalle bei Geschaftspartnern, denen eine hohe Kreditwirdigkeit
eingeraumt wurde. Der Nemetschek Konzern hat keine wesentliche Konzentration von Kreditrisiken auf einen
einzelnen Kunden oder eine bestimmte Kundengruppe. Aus heutiger Sicht ergibt sich das maximale Ausfallrisi-
ko aus den in der Bilanz abgebildeten Betragen.

| 63 |



Der Konzern schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit kreditwirdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem
Konzern Geschifte auf Kreditbasis abschlieRen mochten, werden bei Uberschreitung von Wesentlichkeitsgren-
zen einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande laufend uberwacht, sodass

der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Werden Ausfallrisiken identifiziert, erfolgt die
Bildung einer angemessenen bilanziellen Vorsorge.

Bei Transaktionen, die nicht im Land der jeweiligen operativen Einheit durchgefiihrt werden, wird keine
Kreditierung ohne vorherige Genehmigung durch den Leiter des Forderungscontrollings vorgenommen. Im
Konzern besteht aus heutiger Sicht keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken. Bei sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, entspricht das
maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Kreditrisiko und Steuerung

Im Rahmen der Bankkredite bestehen im Zuge der arrangierten Kreditfazilitit fiir die Graphisoft Ubernahme
vertragliche Vereinbarungen zu definierten KenngroBen (,,Covenants”). Folgende Covenants sind vereinbart:
Verschuldungsgrad, Zinsdeckung, Eigenkapitalquote. Eine Verletzung dieser Covenants konnte zu einer direk-
ten Falligstellung der Restdarlehensschulden fihren. Entsprechend tiiberwacht der Konzern die Einhaltung
dieser Covenants. Analog zum Vorjahr wurden samtliche Covenantgroen eingehalten.

Zinsrisiko und Steuerung

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, denen der Konzern ausgesetzt ist, resultiert Gberwiegend
aus den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz. Zum einen steuert der
Konzern das Zinsrisiko tber die KenngroBe Zinsdeckung. Die Zinsdeckung ist das Verhaltnis von EBITDA zu
Netto-Zinsaufwand. Zum anderen erfolgt die Steuerung des Konzern-Zinsaufwands durch Absicherung der
Zinsaufwendungen fir Fremdkapital mittels Zinssicherungsgeschaften. Zum Stichtag waren analog zum
Vorjahr unter Bertcksichtigung eines bestehenden Zinssicherungsgeschafts 100 % der Zinsaufwendungen

auf das aufgenommene Fremdkapital abgesichert. Dabei verfolgt der Konzern eine risikoaverse Zinssicherungs-
strategie.

Zusammenfassende Beurteilung der Chancen- und
Risikosituation des Konzerns

Zusammenfassend ist das Management von Nemetschek Uberzeugt, dass die vorstehend identifizierten
wesentlichen Risiken weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefahrdenden Charakter haben und
dass der Konzern die bestehenden Herausforderungen auch in Zukunft erfolgreich meistern wird. Seine
Chancen auf den Ausbau der Marktposition als flihrender Anbieter von integrierten Softwarelosungen fur
den gesamten Lebenszyklus von Gebauden bestehen in einer verstarkten Internationalisierung sowie im
systematischen Ausschopfen des Potenzials bestehender Markte — unterstutzt durch den konsequenten
Einsatz von neuen Technologien.
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Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach Ende des Geschaftsjahres liegen nicht vor. Bei den beschriebenen Rahmen-
bedingungen ergaben sich nach Schluss des Geschiftsjahres keine weiteren nennenswerten Anderungen.

Hinweis zu Prognosen

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen — also Aussagen Uber Vorgange,
die in der Zukunft liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,er-
warten”, , beabsichtigen”, ,planen”, ,einschatzen” oder dhnlichen Begriffen. Solche vorausschauenden Aus-
sagen beruhen auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe
von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auferhalb des Einflussbe-
reichs des Nemetschek Konzerns liegen, beeinflussen die Geschaftsaktivitat, den Erfolg, die Geschaftsstrategie
und die Ergebnisse des Nemetschek Konzerns. Diese konnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
Erfolge und Leistungen des Nemetschek Konzerns wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen
ausdricklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen.

Prognosebericht 2012/2013

UNSICHERE KONJUNKTURAUSSICHTEN

Im zweiten Halbjahr 2011 haben sich die Konjunkturaussichten in allen Wirtschaftsregionen der Welt einge-
trubt. Vor allem in Europa haben die zunehmende Unsicherheit der Refinanzierungs-Bedingungen fur Volks-
wirtschaften wie Griechenland, Portugal, Italien und die Herabstufung bisheriger Bestschuldner wie z. B.
Frankreich zuletzt deutlich auf die Stimmung und die Erwartungshaltung fiir 2012 gedrtickt. Im Januar 2012
prognostizierte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fiir den Euroraum nur noch ein Minuswachstum von
= 0,5%. Immerhin wird einzelnen Landern noch ein leichtes Wachstum zugetraut, darunter auch Deutschland
mit einem erwarteten Plus des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,3 %. Hingegen erwartet der IWF, dass Lander
wie Italien und Volkswirtschaften in der Randregion Europas weiter in die Rezession rutschen.

Etwas besser fallen die Prognosen fur die US-Wirtschaft aus: Hier erwartet der IWF ein leichtes Wachstum

in Hohe von 1,8 %. Auch die japanische Wirtschaft wird vermutlich 2012 erneut zulegen: Mit 1,7 % dirfte die
Zunahme des BIP zwar geringer ausfallen als im Vorjahr, die Wirtschaft dirfte aber erneut vom notwendigen
Wiederaufbau nach dem verheerenden Erdbeben im Marz 2011 getrieben werden.

Vergleichsweise deutliches Wachstum erwarten die Experten des IWF nur in einigen Schwellenlandern: So
wird etwa flr Brasilien eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts in Hohe von 3 % prognostiziert, fur China
sind es sogar 8 %.

UNTERSCHIEDLICHE PROGNOSEN FUR DIE BAUWIRTSCHAFT

Die Aussichten fur die europaische Bauwirtschaft sind vor diesem Hintergrund verhalten. Im November 2011 EuroConstruct
hat der Forschungsverbund EuroConstruct seine Prognosen fiir das Jahr 2012 zurtickgenommen. Hatte er erwartet stabile
noch im Frihsommer 2011 ein Wachstum von 2,2 % fiir 2012 erwartet, prognostizierte er nun nur noch eine Investitionen im
marginale Zunahme der Gesamtinvestitionen im europaischen Baubereich in Hohe von 0,2 %. Demnach Baubereich

wiirden diese erst ab 2013 erneut um 2,2 % zulegen.
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Bei naherer Betrachtung ergibt sich allerdings ein differenzierteres Bild. Demnach trauen die Experten von
EuroConstruct den Landern der DACH-Region (Deutschland, Osterreich und Schweiz) und Skandinavien
durchaus ein deutlicheres Wachstum zu: Fiir Deutschland etwa prognostizierten sie eine Zunahme der
Bauleistung in Hohe von 2,4 %, fur Frankreich ein Plus von 1,7 %.

Die Bauindustrie in ~ Im deutschen Bauhauptgewerbe ist der Geschaftsklimaindikator zu Jahresbeginn 2012 erneut gestiegen: Zwar

Deutschland bleibt ~ waren die am ifo Konjunkturtest teilnehmenden Unternehmen mit ihrer momentanen Geschaftslage unzufrie-

auf Wachstumskurs dener als im Dezember, sie rechneten aber mit einem spurbaren Anziehen der Geschafte in der nachsten Zeit.
Auch Architekten und Ingenieure zeigten sich laut ifo Umfrage wieder zuversichtlicher als im Dezember und
wollen ihren Mitarbeiterstamm weiter ausbauen.

In den USA indes ist auch fur 2012 keine Erholung des Bausektors in Sicht. Schwaches Konsumentenvertrauen,
hohe Arbeitslosigkeit und der Wertverlust bei Bestandsimmobilien driicken auf die Stimmung. Dartiber hinaus
haben Senat und Kongress im August 2011 Sparbeschlisse mit Auswirkung auf die Infrastrukturinvestitionen
der nachsten zehn Jahre beschlossen. Hingegen wird in Japan fiir 2012 ein Anstieg der realen Bauleistung um
2,2 % prognostiziert, vor allem getrieben vom privaten Wohnungsbau, der im laufenden Geschaftsjahr sogar
um 5,1 % zulegen durfte.

Deutlich hohere Wachstumsraten im Bausektor versprechen die Schwellenlander in Asien und Lateinamerika:
In Brasilien etwa erwarten Branchenexperten fiir 2012 ein durchschnittliches Wachstum des Bauvolumens um
Uber 8 %, in China durfte dieses 2012 sogar um rund 10 % zulegen.

VORSICHTIGER OPTIMISMUS IN DEN GESCHAFTSBEREICHEN

Chancen bestehen  Weitgehend stabile Rahmenbedingungen vorausgesetzt, rechnen die Produktgesellschaften im Geschaftsseg-
unter anderem in der ~ ment Planen fiir 2012 und 2013 erneut mit einem deutlichen Umsatzwachstum — vor dem Hintergrund ihrer
weiteren Internationa-  starken Prasenz in der DACH-Region, aber auch getrieben durch die weitere Internationalisierung unter
lisierung der Tochter- ~ anderem in die neuen Markte. Im Bereich Bauen dirfte Nemetschek von der erwarteten guten Lage der
gesellschaften  Bauwirtschaft in den deutschsprachigen Landern profitieren und 2012 leicht zulegen. Allerdings ist dieser
stark vom Projektgeschaft gepragte Bereich besonders anfallig, falls die konjunkturelle Unsicherheit weiter
zunehmen sollte. Auch im Bereich Nutzen geht das Management von einer verbesserten Geschaftsentwicklung
aus, hier durfte die 2011 eingeleitete Vermarktungsoffensive in 2012 Erfolge zeigen. Der Bereich Multimedia
dirfte weiterhin vom Trend zur Visualisierung in 3D sowie von seiner verstarkten Prasenz in Asien profitieren
und damit auch im laufenden Geschaftsjahr ein Wachstumstreiber fur Nemetschek sein.

INNOVATION UND INTERNATIONALISIERUNG IM FOKUS

Ende 20712 wird  Die Investitionen in Forschung und Entwicklung werden auch 2012 und 2013 auf hohem Niveau bleiben.
die erste Version ~ Nur mit kontinuierlichen Produkt- und Prozessinnovationen kdnnen die Produktgesellschaften von Nemetschek
einer neuen Genera-  auch kunftig profitabel wachsen. Hinzu kommen Investitionen in die BIM-Fahigkeit der Softwareprogramme
tion von Bausoftware  und in ihre Internet-Anbindung. Der Geschaftsbereich Construction wird zudem Ende 2012 die erste Version
auf den Markt kommen  einer ganz neuen Generation von Software fir die Projektabwicklung vorstellen.

Um nachhaltig zweistellig wachsen zu konnen, muss der Konzern seine Internationalisierung auRerhalb
Europas weiter vorantreiben. Darauf wird in den nachsten Jahren das Hauptaugenmerk des Top-Managements
von Nemetschek liegen. Erste Schritte in diese Richtung wurden bereits in 2011 eingeleitet, etwa mit der
Eroffnung einer brasilianischen Niederlassung. Nemetschek do Brasil vermarktet die Produkte der Ingenieur-
bau-Gruppe — Allplan Ingenieurbau, Allplan Precast, Scia Engineer und Scia Steel — und bietet sie nach
Maéglichkeit im Paket an. Dieser Ansatz ist vielversprechend und konnte in weiteren Schwellenlandern Schule
machen. Auch die groBen CAD-Programmanbieter Graphisoft und Vectorworks intensivieren ihre internationale
Prasenz und setzen dabei haufiger auf systematisches Key-Account-Management und direkte Vertriebsstruk-
turen fur GroBkunden. So adressiert etwa Graphisoft den chinesischen Markt von Hongkong aus und konzen-
triert sich dabei vor allem auf die groBen Bauunternehmungen.
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Daruber hinaus setzt Nemetschek auf den Ausbau seines Netzwerks an Partnerschaften. Das gilt sowohl fir
gemeinsame BIM-Plattformen als auch flir die weitere Internationalisierung oder die Anbindung von Spezial-
software-Losungen. In diesem Zusammenhang sind Akquisitionen denkbar, aber auch die Bildung von Joint
Ventures.

WEITERE UMSATZSTEIGERUNG GEPLANT

Obwohl konjunkturelle Unsicherheiten bestehen bleiben, halt der Nemetschek Konzern ein Umsatzwachstum
auf rund 180 Millionen Euro fur erreichbar. Erfahrungsgemall hangt der Markt fur AEC-Software zwar an der
Entwicklung der Bauwirtschaft, dank der mit Software-Einsatz einhergehenden Effizienzgewinne wachst er in
der Regel aber etwas starker.

Die Kostendisziplin im Konzern ist traditionell hoch. Allerdings planen die groRen Tochterunternehmen Investiti-
onen in Produktinnovationen und den weiteren Ausbau ihrer Marktprasenz, was auch einen moderaten Personal-
aufbau zur Folge haben wird. Zudem plant die Holding verschiedene Initiativen zur Intensivierung der Zusam-
menarbeit innerhalb des Konzerns, um mittels gemeinsamer Infrastruktur und besser abgestimmter Prozesse die
strategischen Weichenstellungen fur weiteres Wachstum zu sichern. Vor diesem Hintergrund geht der Vorstand
davon aus, in 2012 eine EBITDA-Marge in ahnlicher GroBenordnung wie im Vorjahr erreichen zu konnen.

Derzeit rechnet das Unternehmen auch fuir das Jahr 2013 mit einer ahnlichen Umsatzsteigerung und Margen-
entwicklung, sofern sich die Rahmenbedingungen nicht wesentlich verschlechtern.

Minchen, 2. Marz 2012

.,.-'.l'
_—

f,,.rf’:._,.____. m.-ﬁ o t,
Tim Alexander Ludk

Sprecher des Vorstands
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ERFOLGREICH MIT BETONFERTIGTEILEN

Ob Lagerhauser, Einkaufszentren, Industrieparks oder Parkhauser — der 1989 ge-
grundete Betonfertigteil-Hersteller Leonardi in Sao Paulo fertigt mit etwa 350 Mit-
arbeitern nahezu alle Bauten, fur die sich Betonfertigteile eignen. Die Eroffnung der
neuen Fertigungsstatte im brasilianischen Atibaia im Jahr 2010 erhohte die Produk-
tionskapazitat des Unternehmens um das Dreifache. Dort fertigen die Brasilianer
unter anderem die wabenformigen Fertigbau-Platten, die zu ihren besonderen
Fertigkeiten zahlen. 2011 legten die Umsatzerlose von Leonardi um 20 Prozent auf
rund 33 Millionen Euro zu; fur 2012 erwartet das Unternehmen erneut ein zweistel-
liges Wachstum.

PARKEN IM BIENENHAUS

Bei jahrlich um rund 20 Prozent wachsenden Passagierzahlen sollte am Flughafen
Sao Paulo ein neues Parkhaus mit 45.000 Quadratmetern fur ausreichend Parkraum
sorgen. Fur den Bau aus wabenformigen Fertigbau-Betonplatten waren lediglich
45 Tage geplant. Das Kunststuck gelang: Alle Teile kamen prazise vorgefertigt und
zeitgenau an, und der Bau war punktlich fertig.

Leonardi, Brasilien
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 und 2010

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Angaben in Tausend € 2011 2010 [Anhang]
Umsatzerlose 164.011 149.745 [11
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.109 1.242 [21]
Sonstige betriebliche Ertrage 3.176 2.898 [3]
Betriebliche Ertriage 168.296 153.885
Materialaufwand / Aufwand bezogene Leistungen -7.981 -8.113 [4]
Personalaufwand -70.647 -64.322 [5]
Abschreibungen auf Anlagevermogen -10.203 -9.591 [6]
davon Abschreibungen aus Kaufpreisverteilung —-7.050 -7.050 [6]
Sonstige betriebliche Aufwendungen -50.397 —44.361 [71
Betriebliche Aufwendungen -139.228 -126.387
Betriebsergebnis (EBIT) 29.068 27.498
Zinsertrage 617 279 [91
Zinsaufwendungen -1.808 -2.979 [91
Ertrage assoz. Unternehmen 179 1.731 [8]
Ergebnis vor Steuern 28.056 26.529
Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.609 -6.461 [101]
Jahresiiberschuss 22.447 20.068
Sonstiges Ergebnis der Periode:
Differenz aus Wahrungsumrechnung -836 58
Gesamtergebnis der Periode 21.611 20.126
Zurechnung Jahresiiberschuss:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 20.805 18.945
Minderheitenanteile 1.642 1.123
Jahresiiberschuss 22.447 20.068
Zurechnung Gesamtergebnis der Periode:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 19.969 19.003
Minderheitenanteile 1.642 1.123
Gesamtergebnis der Periode 21.611 20.126
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert) 2,16 1,97 [11]
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 2,16 1,97
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 9.625.000 9.625.000
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 9.625.000 9.625.000

Der Anhang zu dieser Gesamtergebnisrechnung ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010

KONZERN-BILANZ —

AKTIVA Angaben in Tausend € 31.12.2011 31.12.2010 [Anhang]

Kurzfristige Vermoégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 33.501 30.634 [23]
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.680 22.967 [13]
Vorrate 667 607 [14]
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 1.363 2.381 [14]
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 96 279 [14]
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 6.410 6.235 [14]
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 65.717 63.103

Langfristige Vermdogenswerte

Sachanlagevermogen 4.541 4.191 [121]
Immaterielle Vermoégenswerte 36.226 42.687 [12]
Geschafts- oder Firmenwert 52.728 52.271 [121]
Anteile an assoziierten Unternehmen/Finanzanlagen 1.136 599 [12]
Latente Steuern 1.214 1.237 [101
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 78 521 [14]
Sonstige langfristige Vermogenswerte 784 709 [14]
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 96.707 102.215

Aktiva, gesamt 162.424 165.318

Der Anhang zu dieser Bilanz ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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PASSIVA Angaben in Tausend € 31.12.2011 31.12.2010 [Anhang]

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil

an langfristigen Darlehen 4.700 16.000 [191
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.672 4.550 [191
Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 14.157 12.240 [181]
Umsatzabgrenzungsposten 19.220 [B555 [20]
Schulden aus Ertragsteuern 2.477 2.760 [191
Sonstige kurzfristige Schulden 4.953 5.300 [191
Kurzfristige Schulden, gesamt 51.179 58.405

Langfristige Schulden

Langfristige Darlehen ohne kurzfristigen Anteil 0 3.500 [191
Latente Steuern 2.459 4.953 [101
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 814 736 [181]
Sonstige langfristige finanzielle Verpflichtungen 3.372 3.724 [211
Sonstige langfristige Schulden 887 588 [191
Langfristige Schulden, gesamt 7.532 13.446

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 9.625 9.625 [16]
Kapitalriicklage 41.360 41.420 [171
Gewinnricklage 52 52 [171
Wahrungsumrechnung -4.582 -3.746 [171
Bilanzgewinn 55.909 44.747

Eigenkapital, Konzernanteile 102.364 92.098
Minderheitenanteile 1.349 1.369

Eigenkapital, gesamt 103.713 93.467

Passiva, gesamt 162.424 165.318

Der Anhang zu dieser Bilanz ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 und 2010

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in Tausend € 2011 2010 [Anhang]
Ergebnis (vor Steuern) 28.056 26.529
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 10.203 9.591
Veranderung der Pensionsrickstellung 78 536
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen -451 -379
Ertrag aus assoziierten Unternehmen -179 -1.731
Verlust aus dem Abgang von Anlagevermogen 333 154
Perioden Cashflow 38.040 34.700 [23]
Zinsertrage -617 -279
Zinsaufwendungen 1.808 2.979
Anderung sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 1.917 2.869
Anderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -614 -1.213
Anderungen andere Aktiva 6.619 4.128
Anderung Schulden aus Lieferungen und Leistungen 1.122 -457
Anderungen andere Passiva -5.874 -6.433
Einzahlungen aus Ausschiittung assoziierter Unternehmen 156 146
Erhaltene Zinsen 207 166
Erhaltene Ertragsteuern 984 881
Gezahlte Ertragsteuern -6.652 -5.218
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 37.096 32.269 [23]
Investitionen in Anlagevermogen -5.071 -5.526
Auszahlung Darlehen -500 0
Einzahlungen aus VerauRerung Anteile assoziierter Unternehmen 0 1.646
Einzahlungen aus Abgang des Anlagevermadgens 108 104
Auszahlungen fiir Griindung Tochterunternehmen -103 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.566 -3.776 [23]
Dividenden -9.625 -4.813
Ausbezahlte Gewinnanteile an Minderheitsgesellschafter -1.667 -1.171
Auszahlungen fiir Erwerb zusatzlicher Anteile Tochterunternehmen -73 -370
Rickzahlung Bankdarlehen -14.800 -12.787
Gezahlte Zinsen -1.797 -2.210
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —-27.962 -21.351 [23]
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 3.568 7.142
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf
den Finanzmittelfonds =701 631
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 30.634 22.861
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 33.501 30.634 [23]

Der Anhang zu dieser Kapitalflussrechnung ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Veranderung des Konzern-Eigenkapitals

fir die Zeit vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2011

EIGENKAPITAL _
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
Wahrungs-  Bilanzge- Minder- Summe
Gezeichne- Kapital- Gewinn- umrech- winn/ heiten- Eigen-
Angaben in Tausend € tes Kapital riicklage riicklage nung -verlust Summe anteile kapital
Stand 01.01.2010 9.625 41.611 52 -3.804 30.643 78.127 1.458 79.585
Differenzen aus
Wahrungsumrechnung 58 58 58
Jahresuiberschuss 18.945 18.945 1.123 20.068
Gesamtperioden-
ergebnis 0 0 0 58 18.945 19.003 1.123 20.126
Anteilserwerb
Minderheiten -191 -191 -69 -260
Gewinnauszahlung
Minderheiten -28 -28 -1.143 -1.171
Dividendenzahlung -4.813 -4.813 -4.813
Stand 31.12.2010 9.625 41.420 52 —-3.746  44.747 92.098 1.369 93.467
Stand 01.01.2011 9.625 41.420 52 -3.746 44.747 92.098 1.369 93.467
Differenzen aus
Wahrungsumrechnung -836 -836 -836
Jahresuberschuss 20.805 20.805 1.642 22.447
Gesamtperioden-
ergebnis 0 0 0 -836 20.805 19.969 1.642 21.611
Anteilserwerb
Minderheiten -60 -60 -13 -73
Gewinnauszahlung
Minderheiten -18 -18 —1.649 -1.667
Dividendenzahlung -9.625 -9.625 -9.625
Stand 31.12.2011 9.625 41.360 52 -4.582 55.909 102.364 1.349 103.713

Der Anhang zu dieser Aufstellung der Veranderung des Eigenkapitals ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.



Konzern-Anhang fur das Geschaftsjahr 2011

Die Gesellschaft

Die Nemetschek Gruppe ist Europas flihrender Anbieter von Software fur Architektur und Bau. Die Unter-
nehmen unter dem Dach der Nemetschek Aktiengesellschaft bieten durchgangige Losungen fur Architekten,
Tragwerksplaner, Bau- und Fachingenieure — bis hin zur Bau-Software fur die Kosten- und Terminplanung,
Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung sowie fur die Bauausfihrung. Hinzu kommen Losungen fir das
technische Facility-Management und das kaufmannische Immobilienmanagement sowie Visualisierungs-
Software fur Architektur, Film, Animation und Werbung.

Von CAD (Computer-Aided Design) bis ERP (Enterprise Resource Planning): Die grafischen, analytischen und
kaufmannischen Losungen des Konzerns decken einen GrofSteil der gesamten Wertschopfungskette am Bau
ab —von der Planung und Visualisierung eines Gebaudes uber den eigentlichen Bauprozess bis zur Nutzung.
Mit seinen zehn Produktmarken bietet der Konzern eine breite Palette von Softwareldosungen fir einen hetero-
genen Markt. Die zum Teil eng miteinander verzahnten Softwarelosungen erleichtern die interdisziplinare
Zusammenarbeit der am Bauprozess Beteiligten und machen so den Prozess effizienter. Weltweit arbeiten
mehr als 300.000 Kunden mit Softwarelésungen aus dem Konzern.

Die Nemetschek Aktiengesellschaft, als oberste Konzerngesellschaft, wurde durch Umwandlung der Nemetschek
GmbH am 10. September 1997 gegrundet und ist seit dem 10. Marz 1999 an der Deutschen Borse in Frankfurt

notiert, seit dem 1. Januar 2003 im Segment ,,Prime Standard”. Sitz der Nemetschek Aktiengesellschaft ist

81829 Munchen, Deutschland, Konrad-Zuse-Platz 1. Der Geschaftsbericht 2011 ist dort erhaltlich bzw. kann
uber www.nemetschek.com abgerufen werden.

Angaben zum ,,Deutschen Corporate Governance Kodex"

Die Entsprechenserklarung wurde am 24. Marz 2011 abgegeben. Die jeweils aktuelle Version ist den
Aktionaren uber die Internetseite der Nemetschek Aktiengesellschaft (www.nemetschek.com) zuganglich.

Allgemeine Angaben

Die im Konzernabschluss verwandte Wahrung ist EUR. Die Angaben im Konzernabschluss erfolgen grundsatz-
lich, sofern nichts anderes angegeben ist, in TEUR (T€).

Der Konzernabschluss der Nemetschek Aktiengesellschaft einschlielich der Vorjahresangaben wurde nach
den Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, und den Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie
des Standing Interpretations Committee (SIC) aufgestellt. Alle verpflichtend anzuwendenden Standards und
Auslegungen wurden bertcksichtigt. Daneben werden Uber die Angabepflichten nach IFRS hinaus alle nach
§ 315a Abs. 1 HGB geforderten Angaben und Erlauterungen verdffentlicht, die das deutsche Handelsrecht
im Falle eines nach IFRS zu erstellenden Konzernabschlusses zusatzlich verlangt.

Die Bilanz und die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns sind gemaf IAS 1 (uberarbeitet 2007) ,,Darstellung
des Abschlusses” aufgestellt. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (Nature-of-
Expense-Methode) sowie im Sinne des ,One-Statement-Approach” dargestellt. Die Bilanz wurde nach Fristig-
keit gegliedert.
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Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Geschaftsjahr 2011 entsprechen grundsatzlich
den im Vorjahr angewandten Methoden. Gegenuber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 haben
sich folgende Standards und Interpretationen geindert bzw. waren aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder
des Inkrafttretens der Regelung erstmals verpflichtend anzuwenden:

IAS 24 (UBERARBEITET), ,ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN"

Die Uberarbeitete Fassung des IAS 24 ersetzt IAS 24 (2003) und wurde im November 2009 vom |ASB veroffent-
licht und am 19. Juli 2010 in EU-Recht ilbernommen. Der neue Standard ist fur Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Mit der Anderung
des IAS 24 wurde insbesondere die Definition von nahe stehenden Unternehmen und Personen (Related Par-
ties) grundlegend iiberarbeitet. Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt der Uberarbeitung bildete auBerdem
die Einfihrung einer Erleichterungsvorschrift fur Unternehmen, die unter der Beherrschung, der gemeinschaft-
lichen Fihrung oder dem mafRgeblichen Einfluss der offentlichen Hand stehen (sog. Government-related Enti-
ties). Die Erleichterungsvorschrift, die lediglich bestimmte Mindestangaben vorsieht, erstreckt sich sowohl auf
Angaben bezliglich der Transaktionen des berichtenden Unternehmens mit der 6ffentlichen Hand selbst als
auch auf die Angaben bezuiglich der Transaktionen mit anderen Government-related Entities. Der Nemetschek
Konzern wendet die neuen Vorschriften ab dem 1. Januar 2011 an. Die Regelungen sind fur den Nemetschek
Konzern relevant.

IFRIC 14, ,IAS 19 — VORAUSZAHLUNGEN IM RAHMEN VON MINDESTDOTIERUNGSVERPFLICHTUNGEN®

Die Anderung der Interpretation IFRIC 14 wurde im November 2009 vom IASB veroffentlicht und am 19. Juli
2010 in EU-Recht ibernommen. Sie ist von Relevanz, wenn ein Versorgungsplan eine Mindestdotierungsver-
pflichtung vorsieht und das Unternehmen Beitragsvorauszahlungen auf diese leistet. Im Vergleich zu den
bestehenden Vorschriften wird der wirtschaftliche Nutzen aus Beitragsvorauszahlungen des Unternehmens,
die klinftige Beitragszahlungen aufgrund der Mindestdotierungsverpflichtung vermindern, als Vermogenswert
aktiviert. Bei Vorliegen von Mindestdotierungsanforderungen, die sich auf Beitragszahlungen fir zuklnftige
Dienste beziehen, sieht die Interpretation nunmehr die Erfassung eines Vermogenswerts vor, der sich als Sum-
me aus zwei Betragen ergibt. Dies ist zum einen die freiwillig geleistete Vorauszahlung, die die Mindestdotie-
rungsverpflichtung mindert; zusatzlich ist zum anderen der geschatzte zukunftige Dienstzeitaufwand zu be-
rucksichtigen. Hierbei sind die geschatzten Dotierungen aufgrund der Mindestdotierungsverpflichtung (ohne
Beriicksichtigung der Beitragsvorauszahlungen) abzuziehen. Die Anderung ist fiir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Die Anderungen sind von Beginn der friihesten dargestellten
Vergleichsperiode im ersten Abschluss anzuwenden, fur den diese Interpretation gilt. Anpassungen, die aus der
Anwendung der Anderungen resultieren, sind in der Eréffnungsbilanz dieser Vergleichsperiode in den Gewinn-
rucklagen zu erfassen. Die Regelungen sind fur den Nemetschek Konzern relevant.

VERBESSERUNGEN DER IFRS 2010

Im Mai 2010 verdffentlichte das IASB im Rahmen seines Annual-Improvements-Projekts Anderungen bestehen-
der IFRS. Diese umfassen sowohl Anderungen verschiedener IFRS mit Auswirkung auf den Ansatz, die Be-
wertung und den Ausweis von Geschaftsvorfallen als auch terminologische oder redaktionelle Korrekturen.
Diese sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die EU-Kommission hat am 18. Februar 2011 die Anderungen in europi-
isches Recht (ibernommen. Die Anwendung dieser Anderungen hatte keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss der Nemetschek Aktiengesellschaft.



Kinftige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

AUSBLICK AUF IFRS-ANDERUNGEN 2011 / 2012

Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB bzw. IFRIC veroffentlicht, sind aber erst in spateren
Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden bzw. wurden bisher nicht in EU-Recht tGbernommen. Der Nemet-
schek Konzern hat sich bei den erst in spateren Berichtsperioden verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen dazu entschlossen, von einem moglichen Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung keinen
Gebrauch zu machen.

IAS 1 ,DARSTELLUNG DES ABSCHLUSSES*

Im Juni 2010 veroffentlichte das IASB eine Erganzung zu IAS 1, Darstellung des Abschlusses”. Die Erganzung
ist verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 1. Juli 2012 beginnen, und wurde noch nicht
von der EU iibernommen. Durch die Anderung erfolgt eine Unterteilung der Posten des sonstigen Ergebnisses
in Betrage, die in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden, und in Betrage, die nicht in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden. Der Nemetschek Konzern erwartet entsprechende Aus-
wirkungen beim Ausweis im sonstigen Ergebnis durch diese Anderung.

IAS 12, ,ERTRAGSTEUERN*

Im Dezember 2010 veroffentlichte das IASB eine Erganzung zu IAS 12, Deferred tax: Recovery of underlying
assets”. Die Erganzung ist verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 1. Januar 2012 begin-
nen, und wurde noch nicht von der EU iibernommen. Nach IAS 12 hangt die Bewertung latenter Steuern davon
ab, ob die Umkehrung der temporaren Differenz durch Nutzung oder durch VerauBerung erfolgt. In Fallen, in
denen die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IAS 40 Sachanlagevermaogen erfolgt, wird die wider-
legbare Vermutung eingefiihrt, dass die Umkehrung durch VerauBerung realisiert wird. Der Nemetschek Kon-
zern erwartet keine Auswirkungen durch diese Anderung.

IAS 19 ,LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER”

Im Juni 2010 veroffentlichte das IASB eine Erganzung zu IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer”. Die Ergdnzung
ist verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wurde noch nicht
von der EU iibernommen. Durch die Anderung wird die Korridor-Methode abgeschafft, somit sind versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis in voller Hohe zu erfassen. Die Ermittlung
der Finanzierungsaufwendungen soll zudem auf Nettobasis vorgenommen werden, d.h. der Zinsaufwand und
die erwarteten Ertrage aus Planvermogen sind netto unter Berlicksichtigung des der leistungsorientierten Ver-
pflichtung zugrunde liegenden Zinssatzes zu ermitteln. Der Nemetschek Konzern hat die Auswirkungen bereits
im Geschaftsjahr 2011 berucksichtigt.

IFRS 1 ,ERSTMALIGE ANWENDUNG DER INTERNATIONAL REPORTING STANDARDS*

Im Dezember 2010 veroffentlichte das IASB eine Erganzung zu IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der Internatio-
nal Reporting Standards”. Die Erganzung ist verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 1. Juli
2011 beginnen, und wurde noch nicht von der EU tbernommen. Durch die Erganzungen wurde der Verweis
auf den festen Umstellungszeitpunkt 1. Januar 2004” durch , Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS” ersetzt sowie
Anwendungsleitlinien bei der Darstellung von IFRS-konformen Abschlissen fur den Fall eingefiihrt, dass ein
Unternehmen wegen Hochinflation seiner funktionalen Wahrung fir einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht
einhalten konnte. Der Nemetschek Konzern erwartet keine Auswirkungen durch diese Anderung.

IFRS 7 ,,FINANZINSTRUMENTE*

Im Oktober 2010 verdffentlichte das IASB eine Erganzung zu IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben”. Die Ergan-
zung ist verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 1. Juli 2011 beginnen, und wurde noch
nicht von der EU ibernommen. Gegenstand der Anderungen sind Angabepflichten, welche im Zusammenhang
mit einem Transfer von finanziellen Vermogenswerten zu erbringen sind. Ein Transfer von finanziellen Vermo-
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genswerten liegt beispielsweise beim Verkauf von Forderungen aus Lieferung und Leistung (Factoring) oder
bei sogenannten Asset Backed Securities (ABS)-Transaktionen vor. Der Nemetschek Konzern erwartet keine
Auswirkungen durch diese Anderung.

IFRS 9 ,FINANZINSTRUMENTE®

IFRS 9 wurde im November 2009 veroffentlicht. Dieser Standard ist der erste Schritt, um den Standard IAS 39
»Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” zu ersetzen. IFRS 9 dndert die bisherigen Vorschriften zur Kateg-
orisierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten grundlegend und wird voraussichtlich eine Aus-
wirkung auf die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten im Konzern haben. Der Standard ist erst fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden, darf jedoch vorzeitig angewandt
werden. Der Standard wurde jedoch noch nicht in EU-Recht ibernommen (endorsement). Der Nemetschek
Konzern analysiert derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 10 ,,KONZERNABSCHLUSSE", TFRS 11 ,,GEMEINSAME VEREINBARUNGEN®, IFRS 12 ,ANGABEN ZU
BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN®, IAS 27 ,,EINZELABSCHLUSSE®, IAS 28 ,ANTEILE AN ASSOZI-
IERTEN UNTERNEHMEN UND JOINT VENTURES*

Im Mai 2011 wurde durch das IASB ein Paket von fuinf Standards veroffentlicht, die sich mit der Konsolidierung
(IFRS 10), mit gemeinsamen Vereinbarungen (IFRS 11), mit Angaben zu Beteiligungen an anderen Unterneh-
men (IFRS 12), mit Einzelabschlussen (IAS 27 (2011)) und Anteilen an assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures (IAS 28 (2011)) befassen. Diese sind verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen, und wurden noch nicht von der EU tbernommen.

Die wesentlichen Anforderungen der neuen Standards stellen sich wie folgt dar:

Il IFRS 10, Konzernabschliisse” beinhaltet die Einflihrung eines einheitlichen Konsolidierungsmodells fiir
samtliche Unternehmen, welches auf die Beherrschung des Tochterunternehmens durch das Mutterunter-
nehmen abstellt. Das Konzept der Beherrschung ist damit sowohl auf Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die auf
Stimmrechten basieren, als auch auf Mutter-Tochter-Verhaltnisse, die sich aus anderen vertraglichen Ver-
einbarungen ergeben, anzuwenden. Die Definition des Prinzips der Beherrschung als Grundlage der Kon-
solidierung wird durch umfassende Anwendungsleitlinien gestiitzt, die verschiedene Arten aufzeigen, wie
ein berichtendes Unternehmen (Investor) ein anderes Unternehmen (Beteiligungsunternehmen) beherr-
schen kann.

Il IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen” regelt die Klassifizierung von gemeinsamen Vereinbarungen.
Eine gemeinsame Vereinbarung wird als eine vertragliche Ubereinkunft definiert, bei der zwei oder mehr
Parteien gemeinschaftlich Fihrung lber etwas ausuben. Gemeinschaftliche Fihrung kann sich auf eine
gemeinsame Geschaftstatigkeit oder ein Gemeinschaftsunternehmen erstrecken. Die Klassifizierung einer
gemeinsamen Vereinbarung als gemeinsame Geschaftstatigkeit oder als Gemeinschaftsunternehmen hangt
von den Rechten und Pflichten ab, die den Parteien der Vereinbarung zuwachsen. Die Einbeziehung in den
Konzernabschluss erfolgt mittels der Equity-Methode.

Il IFRS 12 ,,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen” betrifft die notwendigen Anhangangaben
bei Unternehmen, die an Tochterunternehmen, gemeinsamen Vereinbarungen (gemeinschaftliche Tatig-
keiten oder Gemeinschaftsunternehmen), assoziierten Unternehmen und/oder nicht konsolidierten struktu-
rierten Einheiten beteiligt sind.

111 1AS 27 (2011) , Einzelabschliisse” enthilt nach der Anderung ausschlieBlich die unverinderten Vorschrif-
ten zu IFRS-Einzelabschlissen, IAS 28 (2011) ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures”
wurde an die neuen Standards IFRS 10, 11 und 12 angepasst.

Der Nemetschek Konzern geht davon aus, dass die funf Standards erstmalig im Konzernabschluss fur das am
1. Januar 2013 beginnende Geschaftsjahr angewendet werden. Die Auswirkungen werden derzeit analysiert.



IFRS 13 ,BEWERTUNG ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT"

Im Mai 2011 veréffentlichte das IASB den IFRS 13 ,,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert”. Der Standard ist
verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wurde noch
nicht von der EU Gbernommen. IFRS 13 beinhaltet einheitliche Leitlinien hinsichtlich der Bewertung zum bei-

zulegenden Zeitwert sowie zu den damit verbundenen Angaben, fur finanzielle als auch fiir nicht finanzielle
Posten. Der Konzern geht davon aus, dass IFRS 13 erstmalig im Konzernabschluss fur das am 1. Januar 2013

beginnende Geschaftsjahr angewendet wird. Die Anwendung kann Einfluss auf die Wertansatze im Konzern-

abschluss haben und zu weitreichenderen Angaben fuhren. Die Auswirkungen werden derzeit analysiert.

VERBESSERUNGEN DER IFRS 2011

Im Juni 2011 veroffentlichte das IASB im Rahmen seines Annual-Improvements-Projekts einen Exposure Draft
zu Anderungen bestehender IFRS. Diese umfassen sowohl Anderungen verschiedener IFRS mit Auswirkung auf
den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis von Geschaftsvorfallen als auch terminologische oder redaktio-
nelle Korrekturen. Die Kommentierungsfrist endete am 21. Oktober 2011 und aktuell werden die Kommen-
tierungen ausgewertet. Wann mit einer finalen Veroffentlichung zu rechnen ist, kann zurzeit nicht abge-
schatzt werden. Der Nemetschek Konzern priift gegenwartig die moglichen Auswirkungen der Umsetzung
der Anderungen auf den Konzernabschluss.

Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

TOCHTERUNTERNEHMEN

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der Nemetschek Aktiengesellschaft, Munchen, alle in- und
auslandischen Tochterunternehmen. Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeit-
punkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Eine Beherrschung ist gegeben, wenn es dem Konzern moglich ist, die Geschafts- und Finanzpolitik eines
Tochterunternehmens so zu bestimmen, dass der Konzern Vorteile aus deren Tatigkeit ziehen kann. Eine
Beherrschung wird dann angenommen, wenn der Konzern direkt oder indirekt tber mehr als die Halfte der
Stimmrechte eines Unternehmens verfugt.

Minderheitenanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Reinvermaogens dar, der nicht dem Konzern zu-
zurechnen ist. Minderheitenanteile werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und in der Konzern-Bilanz
separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf
die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Die Abschlusse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Alle

konzerninternen Salden, Ertrage und Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzern-
internen Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.
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Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden Unternehmenszusammenschlusse nach der Erwerbsmethode
bilanziert. Danach werden die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und die ubernommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden
entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Ein Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses tiber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten
der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden wird als Geschafts- oder
Firmenwert ausgewiesen. Die wahrend des Jahres erworbenen oder verkauften Unternehmen werden ab dem
Erwerbszeitpunkt bis zum Zeitpunkt des Verlustes der Beherrschung in den Konzernabschluss aufgenommen.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Anteile an assoziierten Unternehmen werden grundsatzlich nach der Equity-Methode bilanziert. Die Nemet-
schek Aktiengesellschaft definiert ein Unternehmen als assoziiertes Unternehmen (grundsatzlich bei Investiti-
onen von 20 % bis 50 % des Kapitals), wenn ein maRgeblicher Einfluss vorliegt und das Unternehmen weder
ein Tochterunternehmen noch ein Joint Venture ist. Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem
assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuzulglich der nach dem Erwerb eingetretenen
Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermégen des assoziierten Unternehmens erfasst. Der mit dem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und
wird nicht planmaRig abgeschrieben. Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung enthalt den Anteil des Konzerns am
Erfolg des assoziierten Unternehmens.

Die Abschlusse der assoziierten Unternehmen werden, sofern nichts anderes angegeben ist, zum gleichen
Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Soweit erforderlich, werden Anpassungen
an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN, DIE NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERT SIND

Eigenkapital
Name, Sitz der Gesellschaft Angaben in Tausend € Anteilsbesitz in % 31.12.2011 davon anteilig
DocuWare Aktiengesellschaft, Germering 22,41 4.575 1.025
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ANDERE ANGABEN ZUR DOCUWARE AG —

31.12.2011 davon anteilig 31.12.2010 davon anteilig
Vermoégenswerte 9.931 2.226 9.434 2.114
Schulden 5.356 1.200 5.752 1.289
Bilanzsumme 9.931 2.226 9.434 2.114
Umsatzerlose 11.725 2.628 10.228 2.292
Jahresuiberschuss 799 179 1.060 238

FINANZANLAGEN _
Eigenkapital

Name, Sitz der Gesellschaft Angaben in Tausend € Anteilsbesitz in % 31.12.2011 Jahresergebnis 2011
Sidoun International GmbH, Freiburg i. Breisgau*) 16,27 -25 -388
NEMETSCHEK EOOD, Sofia, Bulgarien 20,00 1.391 287
rivera GmbH, Karlsruhe,
Uber Nemetschek Bausoftware GmbH 20,00 1 15

*) Abweichendes Geschaftsjahr zum 30. Juni 2011

Die Vermutung, dass bei den mit 20 % und mehr Stimmrechtsanteilen gehaltenen Finanzanlagen maf3geb-
licher Einfluss vorliegt, wird sowohl fur die NEMETSCHEK EOOD, Sofia, Bulgarien, als auch fur die rivera

GmbH, Karlsruhe, widerlegt, da weder Einfluss in der Geschaftsfihrung noch als Aufsichtsorgan ausgetibt
wird. Ebenso werden weder nennenswerte Geschaftsbeziehungen unterhalten noch wird Einfluss uber die
reine Kapitalbeteiligung hinaus ausgelbt. Die Finanzanlagen stellen reine Kapitalbeteiligungen dar.
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VERBUNDENE UNTERNEHMEN, DIE IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGEN SIND

(die aufgefuhrten Gesellschaften werden zum Stichtag in den Konzernabschluss der Nemetschek Aktiengesell-
schaft vollkonsolidiert einbezogen):

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Name, Sitz der Gesellschaft Anteilsbesitz in %

Nemetschek Aktiengesellschaft, Miinchen

Unmittelbare Beteiligungen

Geschaftsfeld Planen

Nemetschek Deutschland GmbH, Miinchen *) 100,00
NEMETSCHEK Allplan GmbH, Miinchen *) 100,00
NEMETSCHEK Vectorworks Inc., Columbia, Maryland, USA 100,00
NEMETSCHEK FRANCE SARL, Asniéres, Frankreich 100,00
Nemetschek Fides & Partner AG, Wallisellen, Schweiz 93,33
NEMETSCHEK ITALIA SRL, Trient, Italien 100,00
NEMETSCHEK ESPANA S.A., Madrid, Spanien 100,00
NEMETSCHEK s.r.o., Prag, Tschechien 100,00
NEMETSCHEK 000, Moskau, Russland 100,00
NEMETSCHEK DO BRASIL SOFTWARE LTDA, Séo Paulo, Brasilien 99,90
Friedrich + Lochner GmbH, Stuttgart *) 100,00
SCIA International NV, Herk-de-Stad, Belgien 100,00
Glaser isb cad Programmsysteme GmbH, Wennigsen 70,00
Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn 100,00
DACODA GmbH, Rottenburg 51,00

Geschaftsfeld Bauen

Nemetschek Bausoftware GmbH, Achim 98,50

AUER — Die Bausoftware GmbH, Mondsee, Osterreich 49,90

Geschaftsfeld Nutzen

Nemetschek CREM Solutions GmbH & Co. KG, Ratingen 100,00

Nemetschek CREM Verwaltungs GmbH, Miinchen 100,00

Geschaftsfeld Multimedia

MAXON Computer GmbH, Friedrichsdorf 70,00
Ubrige

Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH, Mondsee, Osterreich 100,00
Nemetschek Verwaltungs GmbH, Miinchen 100,00
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FORTSETZUNG

Name, Sitz der Gesellschaft Anteilsbesitz in %

Mittelbare Beteiligungen

Geschaftsfeld Planen

NEMETSCHEK Ges.m.b.H., Wals, Osterreich,
Uber Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH 100,00

Nemetschek Engineering GmbH, Wals, Osterreich,
Uber Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH 100,00

NEMETSCHEK Slovensko s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik,
tUber NEMETSCHEK Allplan GmbH 100,00

Uber SCIA International NV, Herk-de-Stad, Belgien:

SCIA Group NV, Herk-de-Stad, Belgien 100,00
SCIA W+B Software BV, Arnhem, Niederlande 100,00
SCIA Sarl, Roubaix, Frankreich 100,00
SCIA Cz s.r.0., Brno, Tschechien 100,00

SCIA Sk s.r.o., Zilina, Slowakische Republik 100,00
Online Projects nvba, Herk-de-Stad, Belgien 70,00

Uber Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn:

Graphisoft CAD Studio Kft., Budapest, Ungarn 92,00
Graphisoft Deutschland GmbH, Miinchen 100,00
Graphisoft USA Inc., Newton, Massachusetts, USA 100,00
Graphisoft Japan KK, Tokio, Japan 100,00
Graphisoft Spain SL, Madrid, Spanien 100,00
Graphisoft UK Ltd., Surrey, GroBbritannien 100,00
Graphisoft Hong Kong Ltd., Victoria, Hong Kong 100,00

Geschaftsfeld Bauen

AUER - Die Bausoftware GmbH, Mondsee, Osterreich,
Uber Nemetschek Austria Beteiligungen GmbH 50,10

Geschaftsfeld Multimedia

MAXON Computer Inc., Thousand Oaks, Kalifornien, USA,
tiber MAXON Computer GmbH 63,00

MAXON Computer Ltd., Bedford, GroBbritannien, iber MAXON Computer GmbH 70,00

*) Unter Beriicksichtigung des § 264 (3) HGB machen die Gesellschaften von den Erleichterungsvorschriften fiir das Geschaftsjahr 2011 wie folgt Gebrauch:
« Verzicht auf die Aufstellung eines Anhangs, somit besteht der Jahresabschluss aus Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung
« Verzicht auf die Aufstellung eines Lageberichts

« Verzicht auf die Offenlegung des Jahresabschlusses
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Veranderungen im Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2011
Der Konzernkreis entspricht dem Stand vom 31. Dezember 2010 mit folgenden Veranderungen:

GRAPHISOFT HONG KONG LTD., VICTORIA, HONG KONG

Am 5. September 2011 erwarb die Graphisoft SE, Budapest, Ungarn, 100 % der Anteile an einer Vorratsgesell-
schaft in Hong Kong. Diese wurde in Graphisoft Hong Kong Ltd., Victoria, Hong Kong umfirmiert. Mit dem
Erwerb ergaben sich Auszahlungen in Hohe von 4 TEUR. Die Gesellschaft wird in den Teilkonzernabschluss der
Graphisoft SE einbezogen. Die Nemetschek AG halt unverandert 100 % an der Graphisoft SE.

NEMETSCHEK DO BRASIL SOFTWARE LTDA, SAO PAULO, BRASILIEN

Am 22. August 2011 wurde mit Handelsregistereintrag der Zahlung des gezeichneten Kapitals in Hohe von
TEUR 99 die Griindung der NEMETSCHEK DO BRASIL SOFTWARE LTDA, Sao Paulo, Brasilien, vollzogen. Die
Nemetschek Aktiengesellschaft halt 99,9 % an der Gesellschaft.

NEMETSCHEK FIDES & PARTNER AG, WALLISELLEN, SCHWEIZ

Am 15. Juni 2011 erwarb die Nemetschek Aktiengesellschaft 1,6 % Anteile an der Nemetschek Fides & Partner
AG, Wallisellen, Schweiz. Mit dem Anteilserwerb ergaben sich Auszahlungen in Hohe von TEUR 73. Zum
31. Dezember 2011 halt die Nemetschek Aktiengesellschaft insgesamt 93,3 % der Anteile (Vorjahr: 91,7%).

SCIA MAPS SA, GURMELS, SCHWEIZ
Im Geschaftsjahr 2011 wurde die nicht operative Gesellschaft liquidiert. Es ergaben sich keine wesentlichen
Effekte im Konzern.

Veranderungen im Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr 2010

GRAPHISOFT R&D ZRT., BUDAPEST, UNGARN UND GRAPHISOFT SE, BUDAPEST

Zum 28. Mai 2010 erwarb die Graphisoft R&D zrt., Budapest, Ungarn, zum Kaufpreis von TEUR 70 samtliche
noch in Fremdbesitz befindlichen Kapitalanteile. Entsprechend betragt der indirekte Anteil der Nemetschek
Aktiengesellschaft an der Graphisoft R&D zrt. zum 30. September 2010 100 % (vormals: 85,8 %). Zum
1. Oktober 2010 erfolgte die Verschmelzung der Graphisoft SE European Company Limited by Shares,
Budapest, Ungarn, im folgenden Graphisoft SE genannt, mit deren 100%-Tochter Graphisoft R&D zrt.,
Budapest, Ungarn. Die Nemetschek Aktiengesellschaft halt unverandert 100 % der Anteile der Mutter-
gesellschaft Graphisoft SE, Budapest, Ungarn.

NEMETSCHEK (UK) LTD., LONDON, GROSSBRITANNIEN
Am 11. Mai 2010 wurde die nicht operative NEMETSCHEK (UK) Ltd., London, GroRBbritannien, im englischen
Handelsregister geloscht. Entsprechend wurde die Gesellschaft ohne wesentliche Auswirkungen entkonsolidiert.

NEMETSCHEK FIDES & PARTNER AG, WALLISELLEN, SCHWEIZ

Am 8. Mai 2010 und am 8. Juli 2010 erwarb die Nemetschek Aktiengesellschaft weitere Anteile an der Nemet-
schek Fides & Partner AG, Wallisellen, Schweiz. Zum 31. Dezember 2010 halt die Nemetschek Aktiengesell-
schaft insgesamt 91,7 % (vormals: 85,7 %) der Anteile. Damit waren Auszahlungen in Hohe von TEUR 276
verbunden.

DOCUWARE AG, GERMERING

Zum 30. April 2010 verauBerte die Nemetschek Aktiengesellschaft 8 % der an der DocuWare AG, Germering,
gehaltenen Anteile. Der Kaufpreis fur die verauBerten Anteile betrug TEUR 1.646. Die DocuWare AG wird ana-
log zum Vorjahr ,At Equity” in den Konzernabschluss der Nemetschek Aktiengesellschaft — seit 1. Mai 2010
mit 22 % (vormals: 30 %) — einbezogen.



MAXON COMPUTER LTD., BEDFORD, GROSSBRITANNIEN

Zum 19. April 2010 erwarb die MAXON Computer Ltd., Bedford, GroBbritannien, samtliche in Fremdbesitz
befindlichen Kapitalanteile zum Kaufpreis von TEUR 24. Nach einer durchgefuhrten Kapitalherabsetzung halt
die MAXON Computer GmbH, Friedrichsdorf, zum 31. Dezember 2010 100 % an der MAXON Computer Ltd.
Die Nemetschek Aktiengesellschaft halt unverandert zum 31. Dezember 2009 insgesamt 70 % der Anteile der
MAXON Computer GmbH. Entsprechend betragt zum 31. Dezember 2010 der indirekte Anteil der Nemetschek
Aktiengesellschaft an der MAXON Computer Ltd. 70 % (vormals: 63 %).

Firmenwerte
Die Entwicklung der Firmenwerte stellt sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG FIRMENWERTE —

Angaben in Tausend € 2011 2010
Vortrag 1. Januar 52.271 51.958
Zugange 316 0
Wahrungsdifferenzen 141 313
Stand 31. Dezember 52.728 52.271

Der Zugang in Hohe von TEUR 316 resultiert aus der Zeitwertbewertung der Dacoda Put-Option.

GemaR IFRS 3 findet der ,, Impairment-only-Approach” Anwendung. Eine Wertminderung auf die Firmenwerte
war im Geschaftsjahr nicht gegeben.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte wurden zur
Uberpriifung der Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit reprasentiert das jeweilige Konzernunternehmen.

Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte wurden den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wie folgt zugeordnet:

ZUORDNUNG FIRMENWERTE _

Angaben in Tausend € 2011 2010
Graphisoft SE European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn 25.500 25.500
AUER - Die Bausoftware GmbH, Mondsee, Osterreich 6.486 6.486
Nemetschek Bausoftware GmbH, Achim 5.541 5.541
NEMETSCHEK Vectorworks Inc., Columbia, Maryland, USA 4.458 4.317
MAXON Computer GmbH, Friedrichsdorf 3.008 3.008
SCIA Group NV, Herk-de-Stad, Belgien 2.785 2.785
Nemetschek CREM Solutions GmbH & Co. KG, Ratingen 2.028 2.028
Friedrich + Lochner GmbH, Stuttgart 1.293 1.293
DACODA GmbH, Rottenburg 720 404
Glaser isb cad Programmsysteme GmbH, Wennigsen 697 697
Sonstige 212 212
Gesamt Firmenwerte 52.728 52.271
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Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte, die der Graphisoft SE European Company Limited by Shares,
Budapest, Ungarn, der AUER — Die Bausoftware GmbH, Mondsee, Osterreich, der Nemetschek Bausoftware
GmbH, Achim, und der NEMETSCHEK Vectorworks Inc., Columbia, Maryland, USA, zugerechnet werden, sind
im Vergleich zum Gesamtbuchwert der Geschafts- oder Firmenwerte wesentlich. Der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit des jeweiligen Konzernunternehmens wird auf Basis der Berechnung des
Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf von der Unternehmensleitung fir
einen Zeitraum von vier Jahren genehmigten Finanzplanen basieren. Der fur die Cashflow-Prognosen verwendete
Abzinsungssatz bewegt sich in einer Bandbreite von 9,74 % bis 14,61 % vor Steuern (Vorjahr: Bandbreite von
11,42 % bis 13,81 %). Nach der Detailplanungsphase von 3 Jahren werden nachhaltige Cashflows als ewige
Rente angesetzt.

GRUNDANNAHMEN FUR DIE SIGNIFIKANTEN ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEITEN

Im Folgenden werden die Grundannahmen fir die signifikanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erlautert,
auf deren Basis die Unternehmensleitung ihre Cashflow-Prognosen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte erstellt hat.

GEPLANTE UMSATZENTWICKLUNG/BRUTTOGEWINNMARGE

Zum Zwecke dieser Bewertung geht die Unternehmensleitung von branchenublichen Prognosen aus. Die im
unmittelbar vorhergehenden Geschaftsjahr erreichten Entwicklungen sind entsprechend bertcksichtigt. Die
Entwicklung der Markte wird analog zum Vorjahr eingeschatzt.

ABZINSUNGSSATZE

Die Abzinsungssatze spiegeln die Schatzungen der Unternehmensleitung hinsichtlich der einzelnen den

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuzuordnenden spezifischen Risiken wider. Diese stellen die von

der Unternehmensleitung angewandte Benchmark zur Beurteilung der Betriebsleistung und zur Bewertung
zukulnftiger Investitionsvorhaben dar.

ANNAHMEN UBER DEN MARKTANTEIL

Diese Annahmen sind insofern wichtig, als die Unternehmensleitung — wie auch bei der Festlegung von
Annahmen fir Wachstumsraten — beurteilt, wie sich die Position der zahlungsmittelgenerierenden Einheit im
Vergleich zu ihren Wettbewerbern wahrend des Budgetzeitraums andern konnte. Die Unternehmensleitung
erwartet, dass sich der Marktanteil des Konzerns wahrend des Budgetzeitraums erhoht.

STEIGERUNG DES PERSONALAUFWANDS

Branchenubliche Kostenentwicklungen fir die Vergutungen der Mitarbeiter sind bertcksichtigt.

INVESTITIONEN

Investitionen werden in Form von Ersatzinvestitionen jeweils in Hohe der jahrlichen Abschreibungen geplant.

SENSITIVITAT DER GETROFFENEN ANNAHMEN

Die Unternehmensleitung ist der Auffassung, dass zum gegenwartigen Zeitpunkt keine nach verntnftigem
Ermessen mogliche Anderung einer der zur Bestimmung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten getroffenen Annahmen dazu fiihren konnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ihren erzielbaren Wert wesentlich Ubersteigt.



Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen bei der Erstellung des Konzernabschlusses

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
vom Management getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen,
Vermogenswerte und Schulden sowie den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Durch die mit diesen
Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit konnten Ergebnisse entstehen, die in der Zukunft zu

erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte und Schulden fihren. Die wichtigsten
zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer

ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung

der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert:

WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung nicht finanzieller
Vermogenswerte vorliegen. Der Geschafts- oder Firmenwert und andere immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermogenswerte werden mindes-
tens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Werthaltigkeit Gberpruft. Sonstige
nicht finanzielle Vermogenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn Hinweise vorliegen, dass der
Buchwert den erzielbaren Betrag ubersteigt. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss die Unternehmensleitung
die voraussichtlichen kunftigen Cashflows des Vermogenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
schatzen und einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

AKTIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaRe erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen in der Zukunft verfligbar sein wird,
sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Bei der Ermittlung der Hohe der aktiven la-
tenten Steuern ist eine wesentliche Ermessensausiibung der Unternehmensleitung beztiglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zuktinftigen Steuer-
planungsstrategien erforderlich.

PENSIONEN

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen wird anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Berechnung erfolgt auf der Grundlage von
Annahmen zu Abzinsungssatzen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend
der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.
Die Annahmen werden jeweils zum Bilanzstichtag uberpruft.

ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Entwicklungskosten werden entsprechend der im Anhang dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements,

dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist in der Regel dann der Fall,
wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein in einem bestehenden Projektmanage-

mentmodell erreicht hat. Zudem trifft das Management Annahmen tber die Hohe der zu erwartenden kiinf-

tigen Cashflows aus Vermogenswerten, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses

von erwarteten zuklnftigen Cashflows, die die Vermogenswerte generieren, um den kiinftigen wirtschaft-

lichen Nutzen beurteilen zu kdnnen.
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Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen inner-
halb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Das ist die Wahrung des primaren Wirtschafts-
umfelds, in dem die Gesellschaft tatig ist. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden
zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung
des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Hiervon ausgenommen sind Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie als Absicherung
einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb bilanziert werden. Diese werden bis zur VerauRe-
rung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst. Aus den Umrechnungsdifferenzen dieser Fremdwahrungskredite entstehende latente Steuern werden
ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung be-
wertet werden, sind mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posten, die mit
ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, sind mit dem Kurs umgerechnet, der
zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts glltig ist.

Die Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Gesellschaften werden zum Stichtagskurs in Euro umge-
rechnet (inkl. Geschafts- oder Firmenwerte). Die Umrechnung von Aufwendungen und Ertragen erfolgt zum
Durchschnittskurs. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil des
Eigenkapitals erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus der Abwicklung monetarer Posten zu Kursen, die sich von den ursprunglich wah-
rend der Periode erfassten unterscheiden, werden als sonstiger betrieblicher Aufwand oder Ertrag in der Periode
erfasst, in der sie entstanden sind.

Fur die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmenden Lander wurden folgende Umrechnungskurse

angewandt:

UMRECHNUNGSKURSE -
Wahrung Durchschnittskurs 2011 Kurs zum 31.12.2011  Durchschnittskurs 2010 Kurs zum 31.12.2010
EUR /USD 1,39 1,29 1,33 1,34
EUR / CHF 1,23 1,22 1,38 1,25
EUR/ CZK 24,59 25,79 25,28 25,06
EUR/RUB 40,88 41,76 40,26 40,82
EUR / JPY 110,96 100,20 116,24 108,65
EUR/HUF 279,37 314,58 275,48 277,95
EUR / GBP 0,87 0,84 0,86 0,86
EUR / BRL 2,33 2,42 2,33 2,22




Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abzuiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Kosten flir das Ersetzen eines Teils einer Sachanlage wer-
den zum Zeitpunkt ihres Anfallens in den Buchwert dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien
erfillt sind. Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen die folgenden geschatzten Nutzungsdauern der Vermogens-
werte zugrunde:

NUTZUNGSDAUER SACHANLAGEN —

Nutzungsdauer in
Jahren

EDV-Gerate 3
Kraftfahrzeuge 5
Betriebsausstattung 3-10
Mietereinbauten 5-10

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VerauBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung
des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Nettover-
aulerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermadgens-
wert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die historischen An-
schaffungskosten und kumulierte Abschreibungen werden aus der Bilanz eliminiert.

Die Restwerte der Vermogenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden spatestens am
Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberpruft und gegebenenfalls angepasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Es erfolgte keine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten, da die Herstellung qualifizierter Vermogenswerte nicht fremdfinanziert ist.

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Geschafts-
oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses tiber den Anteil des Konzerns an den beizu-
legenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
bemessen.

Sofern bei weiterem Erwerb von Minderheiten Put-Optionen vereinbart sind, wendet der Konzern die soge-
nannte ,anticipated acquisition method” an. Hierbei werden Wertanderungen der Kaufpreisverbindlichkeit
ergebnisneutral im Geschafts- oder Firmenwert abgebildet.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziglich kumu-
lierter Wertminderungen bewertet. Zum Zwecke des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unterneh-
menszusammenschluss profitieren sollen. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermogenswerte oder Schul-
den des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderungen getestet,
wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstinde darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein konnte.

Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, stellt die
niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschafts- oder Firmenwert zu internen Manage-
mentzwecken Uberwacht wird.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht,
bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten) unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Ein fir den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf nicht in den nachfolgenden
Berichtsperioden aufgeholt werden.

In den Fallen, in denen der Geschafts- oder Firmenwert einen Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
darstellt und ein Teil des Geschaftsbereichs dieser Einheit veraufert wird, wird der dem verauerten Geschafts-
bereich zuzurechnende Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei
der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerauBerung des Geschaftsbereichs bertcksichtigt. Der Wert des ver-
auBerten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des verauBerten
Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter und unbestimmter Nutzungsdauer unter-
schieden.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben und auf eine mogliche Wertminderung gepruft, sofern Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass der
immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsme-
thode werden bei immateriellen Vermogenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres iberpriift. Die aufgrund einer Anderung der erwarteten Nutzungsdauer oder des
erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermdgenswerts erforderlichen Anderungen
der Abschreibungsmethode und der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie bei noch nicht nutzungsbereiten
immateriellen Vermogenswerten wird mindestens einmal jahrlich fir den einzelnen Vermogenswert oder auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Diese immateriellen Ver-
mogenswerte werden nicht planmaRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahin gehend
Uberpruft, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungs-
kosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermogenswerten
entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermogenswerte werden
in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen
angesetzt. Zu jedem Stichtag erfolgt eine Uberpriifung, ob die Griinde einer Wertminderung weiterhin beste-
hen. Die Wertaufholungsobergrenze wird durch die Hohe der Anschaffungskosten abzuglich kumulierter plan-
maRiger Abschreibungen bestimmt.

Immaterielle Vermogenswerte werden planmaRig linear tber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von drei
bis funf Jahren abgeschrieben.
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Die immateriellen Vermogenswerte aufgrund der Kaufpreisverteilung werden wie folgt abgeschrieben:

NUTZUNGSDAUER IMM. VERMOGENSWERTE AUS KAUFPREISVERTEILUNG _

Nutzungsdauer in
Jahren

Markennamen 15
Markenzeichen 10
Software BEN
Customer Relationship 10 - 12

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermogenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverauBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der der
Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines
einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn der Konzern Folgendes
kumuliert nachweisen kann:

Il die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts,
die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermogenswerts ermoglicht

11l die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen
Il die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen
Il wie der Vermogenswert einen kunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird

Il die Verfugbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswerts

I1'l die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren
Ausgaben verlasslich zu bewerten

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskosten-
modells, d.h. zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibung be-
ginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert genutzt
werden kann. Die Abschreibung erfolgt liber den Zeitraum, in dem kinftiger Nutzen zu erwarten ist (voraus-
sichtlich 3-8 Jahre). Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

ENTWICKLUNGSZUSCHUSSE

Entwicklungszuschusse fir die periodische Grundlagenforschung werden auf Basis der angefallenen Stunden
geleistet. Diese werden im Konzernabschluss als sonstiger betrieblicher Ertrag behandelt. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafur besteht, dass die Zuwendungen
gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfullt. Zweckgebundene Ent-
wicklungszuschusse werden anschaffungskostenmindernd dargestellt.

VORRATE

Bei den Vorraten handelt es sich im Wesentlichen um Handelswaren, die zum niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungskosten und NettoverauBerungswert angesetzt werden. Der NettoverauRerungswert ist der geschatzte,
im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos abzuglich der geschatzten Kosten fur Vertrieb. Gegebe-
nenfalls werden geschatzte Kosten bis zur Fertigstellung bertcksichtigt. Bestandsrisiken, die sich aus einer
geminderten Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen.
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AKTIVISCH ABGEGRENZTE ZAHLUNGEN

Als aktivisch auszuweisende Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
bilanziert, soweit sie einen Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

EIGENE ANTEILE

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der Verkauf
sowie die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen umfassen den Kassenbestand, Bankgut-
haben sowie kurzfristige Einlagen, die Uber eine Laufzeit von weniger als drei Monaten verfugen. Dabei
konnen unwesentliche Wertschwankungen auftreten.

ZUSAMMENSETZUNG FINANZMITTELFONDS IN DER KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, die innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind.

WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte daflir vorliegen, dass ein Vermogenswert
wertgemindert sein kdnnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Ver-
mogenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des
jeweiligen Vermogenswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere der beiden Be-
trage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
abzlglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermogens-
wert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unabhangig
von denen anderer Vermégenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Ubersteigt der Buch-
wert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf
seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kunftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spe-
zifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des bei-
zulegenden Zeitwerts abzlglich der Verkaufskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt.
Dieses stiitzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren oder andere zur Verfligung stehende Indikatoren fir den
beizulegenden Zeitwert.

Fur Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine
Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsauf-
wand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor.

Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung
des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung
des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermogenswerts auf
seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert ibersteigen, der sich nach
Bertcksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminde-
rungsaufwand fir den Vermogenswert erfasst worden ware. Eine Wertaufholung wird im Periodenergebnis erfasst.
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Fur bestimmte Vermogenswerte sind zusatzlich folgende Kriterien zu bertcksichtigen:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte vorliegen. Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird mindestens einmal jahrlich
Uberprift. Eine Uberprijfung findet ebenfalls dann statt, wenn Ereignisse oder Umstande darauf hindeuten,
dass der Wert gemindert sein konnte.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit bestimmt, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Sofern der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsauf-
wand erfasst. Ein fur den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nach-
folgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt werden. Der Konzern nimmt die Uberpriifung des Geschéfts-
oder Firmenwerts auf Werthaltigkeit mindestens einmal jahrlich vor, spatestens zum 31. Dezember.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Uberpriifung auf Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
sowie bei noch nicht nutzungsbereiten immateriellen Vermogenswerten erfolgt mindestens einmal jahrlich,
spatestens zum 31. Dezember. Die Uberpriifung wird in Abhangigkeit des Einzelfalls fiir den einzelnen Vermé-
genswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt. Eine Uberpriifung findet
ebenfalls dann statt, wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein kdnnte.

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Nach der Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist, einen zusatzlichen
Wertminderungsaufwand fur die Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen zu erfassen. Der Konzern
ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Anhaltspunkte daftr vorliegen, dass der Anteil an einem as-
soziierten Unternehmen wertgemindert sein konnte. Ist dies der Fall, so wird die Differenz zwischen dem
beizulegenden Zeitwert des Anteils am assoziierten Unternehmen und den Anschaffungskosten fiir diesen
Anteil als Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.

FINANZINVESTITIONEN UND ANDERE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

ERSTMALIGER ANSATZ

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermogenswerte, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur End-
falligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, als zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte oder

als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert. Der

Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Im Falle von Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassi-
fiziert sind, werden daruber hinaus Transaktionskosten berucksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermogens-
werte zuzurechnen sind.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte, die die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines
Zeitraums vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird (markt-
ubliche Kaufe), werden am Handelstag erfasst, d.h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf
oder Verkauf des Vermodgenswerts eingegangen ist.

Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus ausgereichten Darlehen und sonstige Forderungen,
nicht notierte Finanzinstrumente sowie derivative Finanzinstrumente.
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FOLGEBEWERTUNG

Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten hangt folgendermalen von deren Klassifizierung ab:

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte enthalt
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte und finanzielle Vermogenswerte, die beim
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden. Finanzielle
Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie zum Zwecke der VerauBerung
in der nahen Zukunft erworben werden. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene derivative
Finanzinstrumente, die die Bilanzierungskriterien fur Sicherungsgeschafte gemaf IAS 39 nicht erfullen. Deri-
vate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effek-
tiv sind. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermogenswerte werden in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirksam erfasst werden. Der Konzern
hat keine finanziellen Vermogenswerte als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft.

In Basisvertrage eingebettete Derivate werden separat bilanziert, wenn ihre Risiken und Merkmale nicht eng
mit denen der Basisvertrage verbunden sind und die Basisvertrage nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Diese eingebetteten Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei aus Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts resultierende Gewinne oder Verluste erfolgswirksam erfasst werden. Eine Neu-
beurteilung erfolgt nur bei einer Anderung von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten
Anderung der Zahlungsstrome kommt, die sich sonst aus dem Vertrag ergeben hitten.

KREDITE UND FORDERUNGEN

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Solche finanziellen Vermogenswerte werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden
in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen. Derzeit bestehen die finanziellen Vermogenswerte
des Konzerns neben Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten fast ausschlief8lich aus ausgereichten
Darlehen und Forderungen.

BIS ZUR ENDFALLIGKEIT GEHALTENE FINANZINVESTITIONEN

Nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder ermittelbaren Zahlungsbetragen und festen Fallig-
keitsterminen werden als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen klassifiziert, wenn der Konzern
die Absicht hat und in der Lage ist, diese bis zur Falligkeit zu halten. Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden
bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Diese Methode nutzt einen Kalkulationszinssatz, mit dem geschatzte kiinftige
Zahlungsmittelzuflisse Uber die erwartete Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts exakt auf den Nettobuch-
wert des finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden. Gewinne und Verluste werden in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst, wenn die Finanzinvestitionen ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im
Rahmen von Amortisationen. Der Konzern hatte wahrend der Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2011 und 2010
keine bis zur Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte,
die als zur VerauBerung verfugbar klassifiziert sind, und solche, die nicht in eine der drei vorstehend genannten
Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VerauBerung gehaltene finanzielle
Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden direkt
im Eigenkapital erfasst. Wenn ein solcher Vermogenswert ausgebucht wird, wird der zuvor direkt im Eigen-
kapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Wenn ein solcher Vermogenswert
wertgemindert ist, wird der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst.
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BEIZULEGENDER ZEITWERT

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird
durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von Finanz-
investitionen, fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu
den Bewertungsmethoden gehdren die Verwendung der jingsten Geschaftsvorfalle zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und unabhangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeit-
wert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Analyse von diskontierten Cashflows
sowie die Verwendung anderer Bewertungsmodelle.

FORTGEFUHRTE ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sowie Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Diese werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich etwaiger
Wertberichtigungen und unter Berlicksichtigung von Disagien und Agien beim Erwerb ermittelt und bein-
halten Transaktionskosten und Gebuhren, die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.

WERTMINDERUNGEN VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung
eines finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt. Ein finan-
zieller Vermogenswert oder eine Gruppe von finanziellen Vermogenswerten gilt nur dann als wertgemindert,
wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts ein-
traten (ein eingetretener ,Schadensfall”), objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und dieser
Schadensfall eine Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cashflows des finanziellen Vermogenswerts oder
der Gruppe der finanziellen Vermogenswerte hat, die sich verlasslich schatzen lasst. Hinweise auf eine Wert-
minderung konnen dann gegeben sein, wenn Anzeichen dafur vorliegen, dass der Schuldner oder eine Gruppe
von Schuldnern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen, der Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen Sanierungsverfahrens und wenn
beobachtbare Daten auf eine messbare Verringerung der erwarteten kiinftigen Cashflows hinweisen, wie
Anderungen der Riickstande oder wirtschaftlichen Bedingungen, die mit Ausfillen korrelieren.

AUSSTEHENDE FORDERUNGEN AN KUNDEN

In Bezug auf zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete ausstehende Betrage aus Forderungen an
Kunden wird zunachst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermogens-
werten, die fur sich gesehen bedeutsam sind, individuell und bei finanziellen Vermogenswerten, die fur sich
gesehen nicht bedeutsam sind, individuell oder gemeinsam besteht. Stellt der Konzern fest, dass fir einen
einzeln untersuchten finanziellen Vermogenswert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis auf
Wertminderung besteht, nimmt er den Vermogenswert in eine Gruppe finanzieller Vermdgenswerte mit ver-
gleichbaren Kreditrisikoprofilen auf und untersucht sie gemeinsam auf Wertminderung. Vermogenswerte,
die einzeln auf Wertminderung untersucht werden und fur die eine Wertberichtigung neu bzw. weiterhin
erfasst wird, werden nicht in eine gemeinsame Wertminderungsbeurteilung einbezogen.

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des
Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der
erwarteten kinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle).
Der Buchwert des Vermogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und der
Wertminderungsverlust erfolgswirksam erfasst. Auf den geminderten Buchwert werden, basierend auf dem
ursprunglichen Effektivzinssatz des Vermogenswerts, weiterhin Zinsertrage erfasst. Forderungen werden ein-
schlieBlich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich eingestuft wer-
den und samtliche Sicherheiten in Anspruch genommen und verwertet wurden. Erhoht oder verringert sich
die Hohe eines geschatzten Wertminderungsaufwands in einer folgenden Berichtsperiode aufgrund eines
Ereignisses, das nach der Erfassung der Wertminderung eintrat, wird der friher erfasste Wertminderungs-
aufwand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos erfolgswirksam erhoht oder verringert. Wird eine
ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als
einbringlich eingestuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar erfolgswirksam erfasst.
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Der Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows wird mit dem ursprunglichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswerts abgezinst.

VERMOGENSWERTE, DIE ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BILANZIERT WERDEN

Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass eine Wertminderung bei zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanzierten Vermogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlusts als Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit Aus-
nahme erwarteter kunftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspringlichen Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermogenswerts, d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der
Buchwert des Vermogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert. Der Wert-
minderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst. Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den fol-
genden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminde-
rung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die fruher erfasste Wertberichtigung rickgangig
gemacht. Der neue Buchwert des Vermogenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungskosten zum Zeit-
punkt der Wertaufholung nicht ubersteigen. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZINVESTITIONEN

Ist ein zur VerauBerung verfugbarer Vermogenswert in seinem Wert gemindert, wird ein Betrag in Hohe der
Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abzuglich etwaiger Tilgungen und Amortisationen) und dem aktu-
ellen beizulegenden Zeitwert (abzliglich etwaiger, bereits friher erfolgswirksam erfasster Wertberichtigungen)
aus dem Eigenkapital in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht. Wertaufholungen bei Eigenkapitalin-
strumenten, die als zur VerauBerung verfugbar eingestuft sind, werden nicht in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten, die als zur VerauBerung verfligbar eingestuft sind,
werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des Instruments nach objektiver
Betrachtung aus einem Ereignis resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wertminderung auf-
getreten ist.

AUSBUCHUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder ein Teil einer Gruppe ahn-
licher finanzieller Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfullt ist:

II'l Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert sind erloschen.

Il Der Konzern behalt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermogenswerten, Gber-
nimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte Partei im
Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen von IAS 39.19 erfillt (Pass-through Arrangement).

II'l Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermo-
genswert ubertragen und dabei entweder

(a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert
verbunden sind, Ubertragen oder

(b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert
verbunden sind, weder Ubertragen noch zuriickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht uber den Vermogens-
wert Uibertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermogenswert Ubertragt, im Wesent-
lichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an diesem Vermdgenswert verbunden sind, weder
Ubertragt noch zurlickbehalt und dabei auch die Verfligungsmacht an dem Ubertragenen Vermogenswert
zuruckbehalt, erfasst der Konzern den Ubertragenen Vermogenswert weiter im Umfang seines anhaltenden
Engagements. Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den ubertragenen Vermogenswert garantiert,
so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen
Buchwert des Vermogenswerts und dem Hochstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell
zuruickzahlen misste.
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Wenn das anhaltende Engagement der Form nach eine geschriebene und/oder eine erworbene Option auf
den Ubertragenen Vermogenswert ist (einschlielich einer Option, die durch Barausgleich oder auf eine
ahnliche Weise erfillt wird), so entspricht der Umfang des anhaltenden Engagements des Konzerns dem
Betrag des Ubertragenen Vermogenswerts, den das Unternehmen zurtickkaufen kann. Im Fall einer ge-
schriebenen Verkaufsoption (einschlieflich einer Option, die durch Barausgleich oder auf eine ahnliche
Weise erflllt wird) auf einen Vermogenswert, der zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, ist der Um-
fang des anhaltenden Engagements des Konzerns allerdings auf den niedrigeren Betrag aus beizulegendem
Zeitwert des Ubertragenen Vermogenswerts und Austubungspreis der Option begrenzt.

FINANZIELLE SCHULDEN

ERSTMALIGER ANSATZ

Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 werden entweder klassifiziert als finanzielle Schulden, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen oder als Derivate, die als Sicherungs-
instrument designiert wurden und als solche effektiv sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finan-
ziellen Schulden mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Schulden werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im
Fall von Darlehen abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Schulden des Konzerns umfassen Schulden aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Schulden, Kontokorrentkredite, Darlehen und derivative Finanzinstrumente.

FOLGEBEWERTUNG
Die Folgebewertung von finanziellen Schulden hangt folgendermafRen von deren Klassifizierung ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden umfassen die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Schulden sowie andere finanzielle Schulden, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden.

Finanzielle Schulden werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie zum Zwecke der Ver-
auBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Diese Kategorie umfasst vom Konzern abgeschlossene
derivative Finanzinstrumente, die die Bilanzierungskriterien fur Sicherungsgeschafte gemaf I1AS 39 nicht
erfullen. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Schulden, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden
erfolgswirksam erfasst. Der Konzern hat keine finanziellen Schulden als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifiziert.

Darlehen

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn
die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Ausbuchung finanzieller Schulden
Finanzielle Schulden werden ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfllt,
aufgehoben oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit
substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer beste-
henden Schuld wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung
der urspriinglichen Schulden und Ansatz einer neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jewei-
ligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-
swaps, um sich gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermogenswerte angesetzt,
wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Halt der Konzern ein Derivat fur einen Zeitraum von mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zur wirt-
schaftlichen Absicherung, wird das Derivat in Ubereinstimmung mit der Klassifizierung des zugrunde liegen-
den Postens als langfristig eingestuft oder in einen kurzfristigen und einen langfristigen Teil aufgeteilt.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die
nicht die Kriterien fur die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten wird unter Bezugnahme auf die aktuellen Devisen-
terminkurse fur Kontrakte mit ahnlichen Falligkeitsstrukturen ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zins-
swapkontrakten wird unter Bezugnahme auf die Marktwerte ahnlicher Instrumente ermittelt.

NICHT ALS SICHERUNGSINSTRUMENT DESIGNIERTE DERIVATE

Der Konzern verwendet Fremdwahrungskredite und Devisenterminkontrakte, um sich gegen einen Teil der
Transaktionsrisiken abzusichern. Diese Devisenterminkontrakte werden nicht als Absicherung von Cashflows,
des beizulegenden Zeitwerts oder einer Nettoinvestition eingestuft. Der Zeitraum, fir den die Devisentermin-
kontrakte abgeschlossen werden, entspricht dem Zeitraum, in dem Fremdwahrungstransaktionsrisiken beste-
hen, in der Regel 1 bis 24 Monate. Diese Derivate erfullen nicht die Voraussetzungen fur die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften. Zum Stichtag bestehen keine offenen Devisenterminkontrakte.

SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden werden dann und nur dann saldiert und der Nettobetrag in der
Konzern-Bilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten
Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehorigen Schulden abzulosen.

SCHULDEN

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Schulden sind mit den fortgeschriebenen
Anschaffungskosten angesetzt.

UMSATZABGRENZUNGSPOSTEN

Als passivisch auszuweisende Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Abschlussstichtag
bilanziert, soweit sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

RUCKSTELLUNGEN

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe

der Verpflichtung moglich ist. Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Vermogensabfluss
fuhren, werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Sofern der Konzern
fir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der
Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Ruckstellung wird in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung abzlglich der Erstattung ausgewiesen.
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind im Konzernabschluss so lange nicht passiviert, bis eine Inanspruchnahme mit
Uber 50 % wahrscheinlich ist. Die Angabe einer Eventualschuld erfolgt im Konzernanhang, wenn die Inan-
spruchnahme mit 5 bis 50 % wahrscheinlich ist.

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Gesellschaft unterhalt eine betriebliche Altersversorgung fur bestimmte Mitglieder des Managements.
Die Ruckstellungen werden jahrlich von anerkannten, unabhangigen Gutachtern bewertet. Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet
(IAS 19). Die Projected-Unit-Credit-Methode unterstellt, dass in jedem Dienstjahr ein zusatzlicher Teil des
letztlichen Leistungsanspruches erdient wird, und bewertet jeden dieser Leistungsbausteine separat, um

so die endgultige Verpflichtung aufzubauen. Die Pensionsverpflichtung abzliglich des Planvermogens wird
in der Bilanz als Ruckstellung ausgewiesen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
sofort ergebniswirksam im Personalaufwand berucksichtigt. Zinsrelevante Effekte werden entsprechend im
Zinsergebnis ausgewiesen. Zudem hat der Konzern im Geschaftsjahr 2010 einen Altersteilzeit-Vertrag nach
dem Blockmodell sowie Long-Term-Incentive-Plane eingefiihrt, die ebenfalls nach IAS 19 bilanziert werden.

RUCKLAGEN

Rucklagen werden nach den gesetzlichen Bestimmungen bzw. der Satzung gebildet.

MINDERHEITENANTEILE

Die Minderheitenanteile erhalten ihren Anteil an Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte und
Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs eines Tochterunternehmens. Die auf Minderheitenanteile entfallenden
Verluste eines konsolidierten Tochterunternehmens konnen den auf diese Anteile entfallenden Anteil am
Eigenkapital des Tochterunternehmens libersteigen. Der ubersteigende Betrag und jeder weitere auf Minder-
heitenanteile entfallende Verlust wird gegen die Mehrheitsbeteiligung am Konzerneigenkapital verrechnet,
vorbehaltlich des Umfangs, in dem die Minderheitenanteile zum einen verbindlich verpflichtet sind und zum
anderen in der Lage sind, die Verluste auszugleichen. Falls das Tochterunternehmen zu einem spateren Zeit-
punkt Gewinne ausweist, werden diese in voller Hohe der Mehrheitsbeteiligung zugewiesen, soweit diese

die zuvor Ubernommenen kumulierten Verlustanteile der Minderheiten nicht Ubersteigen.

LEASINGVERHALTNISSE

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert
eine Einschatzung, ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts oder bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf
die Nutzung des Vermogenswerts einraumt.

KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken am Leasinggegenstand auf den Konzern ubertragen werden, fihren zur Aktivierung des Leasing-
gegenstands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhaltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit sei-
nem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger
ist, angesetzt. In gleicher Hohe wird ein Passivposten als Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing erfasst.
Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgejahren nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben.

Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse
als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Der Konzern mietet im Rahmen von Operating-
Leasingverhaltnissen Blrogebaude, Kraftfahrzeuge und andere technische Anlagen.
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KONZERN ALS LEASINGGEBER

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
vom Konzern auf den Leasingnehmer Gbertragen werden, werden als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert.
Anfangliche direkte Kosten, die bei den Verhandlungen und dem Abschluss eines Operating-Leasingvertrags
entstehen, werden dem Buchwert des Leasinggegenstands hinzugerechnet und tber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses korrespondierend zu den Mietertragen als Aufwand erfasst. Bedingte Mietzahlungen werden in
der Periode als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden.

STEUERN

TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspruche und Steuerschulden fur die laufende Periode und fur frihere
Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehorden bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

LATENTE STEUERN

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf

alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts
bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschulden werden fir alle zu
versteuernden temporaren Differenzen erfasst.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(a) Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteu-
ernde Ergebnis beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

(b) Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Betei-
ligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, darf nicht
angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MalRe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden konnen.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(a) Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, durfen nicht angesetzt werden.

(b) Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteili-
gungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, diirfen nur
in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in abseh-
barer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird,
gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden konnen.
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Der Buchwert der latenten Steueranspruche wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfugung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisie-
rung des latenten Steueranspruchs ermaglicht.

Latente Steueranspriche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei
werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukunftige Steuer-
satzanderungen sind am Bilanzstichtag zu berlicksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im
Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfllt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern
einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tat-
sachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und
von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

UMSATZSTEUER
Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden in der Regel nach Abzug von Umsatzsteuer erfasst.

Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

(a) Wenn die beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von der
Steuerbehorde eingefordert werden kann, wird die entrichtete Umsatzsteuer als Teil der Herstellungskosten
des Vermogenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

(b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Schulden aus Lieferungen und Leistungen werden
mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde erstattet oder an diese abgefuhrt wird, wird unter den
Vermogenswerten oder Schulden in der Bilanz erfasst.

ERTRAGSREALISIERUNG

Umsatze werden realisiert, wenn es wahrscheinlich ist, dass wirtschaftliche Vorteile aus den Geschaftsvor-
fallen dem Unternehmen zuflieBen und die Hohe des Ertrages zuverlassig feststeht. Umsatzerlose werden
ohne Umsatzsteuer unter Abzug von Erlosschmalerungen ausgewiesen, sobald eine Lieferung erfolgt und
der Gefahrenlibergang vollendet ist. Dienstleistungserlose werden realisiert in Abhangigkeit vom Stadium
der Leistungserbringung, wenn sie mit hoher Wahrscheinlichkeit feststehen. Das Stadium der Leistungs-
erbringung wird durch Arbeitsnachweise festgestellt und richtet sich grundsatzlich nach den geleisteten
Stunden im Verhaltnis zu den geplanten Gesamtstunden.

GRUNDSATZLICHES ZUR UMSATZREALISIERUNG

Der Nemetschek Konzern differenziert grundsatzlich nach der Realisierung von Umsatzerlosen aus dem Ver-
kauf von Waren und Erzeugnissen, aus der Erbringung von Dienstleistungen sowie Ertragen aus Lizenzen.

Erlose aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen sind zu realisieren (Zeitpunkt), wenn folgende Bedin-
gungen kumulativ erfiillt sind (IAS 18.14):

111 Ubertragung des wesentlichen Risikos und der Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren
und Erzeugnisse in Zusammenhang stehen (Eigentumsubergang)

Il Dem Unternehmen verbleibt kein Verfligungsrecht
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Il Die Hohe der Erlose kann verlasslich bestimmt werden
Il Der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens des Verkaufs ist hinreichend sicher (Forderungseingang)

Il Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen Kosten konnen verldsslich bestimmt werden

Ertrage aus dem Erbringen von Dienstleistungen sind zu realisieren, wenn (IAS 18.20):
II'l Die Hohe der Ertrage verlasslich bemessen werden kann

Il Es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen
zuflieBen wird (Forderungseingang)

I1'l Der Fertigstellungsgrad des Geschafts am Bilanzstichtag verlasslich bemessen werden kann

Il Die fur das Geschaft angefallenen Kosten und die bis zu seiner vollstandigen Abwicklung zu erwartenden
Kosten verlasslich bemessen werden konnen

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden in Form von Werk- bzw. Festpreisvertragen geschlossen. In diesen
Fallen werden Umsatzerlose und Ertrage nach der Teilgewinnrealisierung (Percentage-of-Completion Method)
ermittelt, soweit die Voraussetzungen nach IAS 11.23 vorliegen. Dabei werden die einzelnen Umsatzkompo-
nenten in dem Umfang realisiert, der dem Anteil des Projektfortschritts der bis zum Stichtag angefallenen Auf-
tragskosten zu den am Stichtag geschatzten gesamten Auftragskosten entspricht.

Im Einzelnen bedeutet dies fur den Nemetschek Konzern:

1. Software und Lizenzen

1.1 Standard-Software

Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Waren und Erzeugnissen angewendet,
d.h. der Umsatz ist mit dem Verkauf der Software realisiert.

Die Uberlassung von Nutzungsrechten gegen fixe Vergiitung (Einmallizenzen), die dem Lizenznehmer unbe-
schrankte Nutzung gewahrt, ist in wirtschaftlicher Betrachtungsweise ein VerauBerungsakt und wird in voller
Hohe als Ertrag realisiert.

Lizenzgebuihren und Nutzungsentgelte, die aus der Nutzung betrieblicher Vermogenswerte (Software) resultieren,
werden nach MaRgabe des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung erfasst. Sofern nicht anders vereinbart,
erfolgt eine Erfassung des Ertrags linear uber die Laufzeit der Lizenzvereinbarung.

1.2 Verkaufsgeschafte uber Handelsvertreter/-agenten

Nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise wird der Ertrag grundsatzlich mit dem Ubergang des Eigentums und
der damit verbundenen Risiken und Chancen erfasst. Handelt der Verkaufer jedoch als Agent/Stellvertreter,
so wird der Ertrag erst mit dem Verkauf von Software/Hardware an den Endabnehmer erfasst.

2. Hardware
Es werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Waren und Erzeugnissen angewendet, d.h. mit dem
Verkauf (Auslieferung der Ware) ist der Umsatz realisiert.

3. Consulting

3.1 Werkvertrag

Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Dienstleistungen angewendet. Die Umsatz-
realisierung erfolgt nach der Percentage-of-Completion Method.

3.2 Dienstleistungsvertrag
Bei reinen Dienstleistungsvertragen werden Umsatze in der Periode realisiert, in der die Dienstleistung
erbracht wurde (Beratungsvertrage).
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4. Maintenance/Software-Service-Vertrage

Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Dienstleistungen angewendet,
d.h. Umsatzerlose aus Wartungsvertragen bzw. -leistungen werden linear tber die Dauer der Leistungs-
erbringung realisiert.

5. Schulungen
Grundsatzlich werden die oben stehenden Kriterien zum Verkauf von Dienstleistungen angewendet,
d.h. der Umsatz ist mit Leistungserbringung realisiert.

ZINSERTRAGE

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektivzinsmethode,
d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte klinftige Zahlungsmittelzufliisse liber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden).

DIVIDENDEN

Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches auf Zahlung erfasst.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Geschaftssegmente bilden das primare Format fur die Segmentberichterstattung des Konzerns, da die Risiken
und die Eigenkapitalverzinsung des Konzerns Gberwiegend von Unterschieden in den hergestellten Produkten
und bei den Dienstleistungen beeinflusst werden. Die geografischen Segmente stellen das sekundare Segment-
berichtsformat dar. Die Geschaftsbereiche werden entsprechend der Art der Produkte und Dienstleistungen
unabhangig voneinander organisiert und gefiihrt. Jedes Segment stellt dabei einen strategischen Geschafts-
bereich dar, dessen Produktpalette und Markte sich von denen anderer Segmente unterscheiden.

Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern vom Management nach Geschaftseinheiten orga-
nisiert und verfligt weltweit tber folgende vier berichtspflichtige operative Segmente: Planen, Bauen, Nutzen
und Multimedia. Die Geschaftsfelder Planen, Bauen, Nutzen und Multimedia bilden die Basis fur das primare
Segmentberichtsformat.

Die Verrechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden anhand der marktiiblichen Konditionen
unter fremden Dritten ermittelt.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur Lage des Konzerns zum Bilanzstich-
tag liefern (bertcksichtigungspflichtige Ereignisse), werden im Abschluss bilanziell berticksichtigt. Nicht
zu berucksichtigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Anhang angegeben, wenn sie wesent-
lich sind.
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Konzern-Anhang

Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

UMSATZERLOSE — [1]
Angaben in Tausend € 2011 2010 Umsatzerlose
Software und Lizenzen 81.264 74.892
Maintenance (Software Servicevertrage) 74.270 66.755
Dienstleistungen (Consulting und Schulungen) 7.930 7.638
Hardware 547 460
164.011 149.745

In den Umsatzerlosen sind TEUR 597 (Vorjahr: TEUR 1.964) aufgrund der Anwendung der Teilgewinnreali-
sierung (Percentage-of-Completion Method) enthalten. Diesen Umsatzerlosen stehen Aufwendungen in Hohe
von TEUR 262 (Vorjahr: TEUR 1.058) gegenuber. Im Geschaftsjahr 2011 wird ein Gewinn aus Projekten auf-
grund der Anwendung der Teilgewinnrealisierung in Hohe von TEUR 335 (Vorjahr: TEUR 906) ausgewiesen.
Zum Bilanzstichtag standen im Umsatzabgrenzungsposten Kundenvorauszahlungen in Hohe von TEUR 676
(Vorjahr: TEUR 1.132) zu Buche. Die Auftragskosten umfassen dem Vertrag direkt und indirekt zurechenbare
Kosten sowie Kosten, die dem Kunden vertragsgemaf in Rechnung gestellt werden konnen. Der Projektfort-
schritt wird anhand der aufgelaufenen Kosten im Verhaltnis zu den geplanten Kosten ermittelt. Der Fertigstel-
lungsgrad wird anhand des laufenden Projekt-Controllings ermittelt. Entsprechend erfolgt die Umsatzrealisie-
rung. Ein marktublicher Sicherheitseinbehalt ist berticksichtigt. Zum Stichtag bestanden Kundenauftrage mit
aktivischem Saldo in Hohe von TEUR 84 sowie Kundenauftrage mit passivischem Saldo in Hohe von TEUR 17.

Die Segmentgliederung der Umsatzerlose wird aus der Segmentberichterstattung ersichtlich.

Der Konzern aktivierte im Geschaftsjahr eigene Leistungen in Hohe von TEUR 1.109 (Vorjahr: TEUR 1.242). [2]
Davon entfielen im Geschaftsjahr 2011 TEUR 1.058 (Vorjahr: TEUR 895) auf selbst erstellte Softwareleistungen Andere aktivierte
und TEUR 51 (Vorjahr: TEUR 347) auf sonstige aktivierte Eigenleistungen (im Vorjahr im Wesentlichen Eigenleistungen

Anschaffungsnebenkosten im Zusammenhang mit der Einfihrung eines ERP-Systems). Die Abschreibung
beginnt mit der wirtschaftlichen Verwertung der Entwicklungsergebnisse im Jahr des Anfallens und wird linear

vorgenommen.
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE — [3]
Sonstige betriebliche
Angaben in Tausend € 2011 2010 .
Ertrage
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 1.584 1.183
Entwicklungszuschisse 454 220
Verrechnung sonstiger Leistungen 433 485
Ertrage aus Untervermietung 25 441
Ubrige 680 569
3.176 2.898
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[4] MATERIALAUFWAND —

Materialaufwand/
. Angaben in Tausend € 2011 2010
Aufwand fiir
. Aufwand fiir Waren 7.041 6.958
bezogene Leistungen
Aufwand fir bezogene Leistungen 940 1.155
7.981 8.113

Der Aufwand fur Waren beinhaltet im Wesentlichen bezogene Software-Lizenzen.

[5] PERSONALAUFWAND —

Personalaufwand
Angaben in Tausend € 2011 2010
Lohne und Gehalter 57.987 53.289
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung 12.660 11.033
70.647 64.322

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahl stellt sich wie folgt dar:

BESCHAFTIGTE _
Anzahl der Beschaftigten 2011 2010
Vertrieb / Marketing / Hotline 484 456
Entwicklung 545 484
Administration 121 123
Beschaftigtenzahl im Jahresdurchschnitt 1.150 1.063
Beschaftigtenzahl zum Stichtag 31. Dezember 1.173 1.076
[6] ABSCHREIBUNGEN
Abschreibungen
Angaben in Tausend € 2011 2010
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 1.442 928
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.711 1.613
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.153 2.541
Abschreibungen aus Kaufpreisverteilung auf
immaterielle Vermogenswerte 7.050 7.050
Abschreibungen, gesamt 10.203 9.591
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN — [7]
Angaben in Tausend € 2011 2010 Sonstige betriebliche

Provisionen 10.061 9.266 Aufwendungen
Aufwendungen fir Fremdleistungen 7.955 6.933
Mieten 6.909 7.789
Werbeaufwendungen 6.112 5.594
Rechts- und Beratungskosten 4.010 3.289
Reisekosten und Bewirtung 3.406 2.725
Kraftfahrzeugkosten 2.288 2.099
EDV-Kosten 1.552 1.136
Kommunikation 1.216 1.130
Aufwand aus Wahrungsumrechnung 1.122 321
Ubrige 5.766 4.079

50.397 44.361

In der Position ,,Ubrige" befinden sich diverse Einzelposten, die kleiner als TEUR 1.000 sind.

Den fest vereinbarten Mietaufwendungen stehen Ertrage aus Untermietverhaltnissen von Blroraumen in Hohe
von TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 441) gegenuber (siehe Anhangangabe 3 — Sonstige betriebliche Ertrage).

Die Ertrage aus assoziierten Unternehmen in Hohe von TEUR 179 (Vorjahr: TEUR 1.731) enthalten die Ertrage [8]

aus der At-Equity-Bilanzierung von assoziierten Unternehmen. Im Vorjahr war neben den Ertragen aus der At- Ertrage aus assoziier-
Equity-Bilanzierung ein Erlos aus dem Verkauf von 8 % der DocuWare AG in Hohe von TEUR 1.646 beinhaltet. ten Unternehmen
ZINSERGEBNIS R [9]
Angaben in Tausend € 2011 2010 stergebms
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 617 279
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.808 -2.979
-1.191 —-2.700

In den Zinsertragen ist die Marktbewertung des Zinsderivats in Hohe von TEUR 352 (Vorjahr Zinsaufwand:
TEUR 234) enthalten. Die Zinsaufwendungen beinhalten die Zinsen aus dem Darlehen zur Finanzierung der
Graphisoft-Akquisition in Hohe von TEUR 437 (Vorjahr: TEUR 725) sowie bezahlte Zinsaufwendungen aus
dem Zinssicherungsgeschaft in Hohe von TEUR 1.220 (Vorjahr: TEUR 1.376).

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich wie folgt zusammen:

ERTRAGSTEUERN _ [1 O]
Ertragsteuern

Angaben in Tausend € 2011 2010
Ertrag aus latenten Steuern 4.747 4.276
Aufwand aus latenten Steuern -2.222 -2.819
Latenter Steuerertrag (Saldo) 2.525 1.457
Ertrag aus Steuern vom Einkommen 1.090 1.010
Aufwand aus Steuern vom Einkommen -9.224 -8.928
Tatsachlicher Steueraufwand (Saldo) -8.134 -7.918
Steuern vom Einkommen und Ertrag, gesamt -5.609 -6.461
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Die Ertragsteuersatze der einzelnen Gesellschaften liegen zwischen 10,0 % und 42,8 % (Vorjahr: zwischen
19,0 % und 42,9 %). Der Ertragsteuersatz der Nemetschek Aktiengesellschaft ermittelt sich wie folgt:

ERTRAGSTEUERSATZ _
Angaben in % 2012 2011 2010
Ergebnis vor Steuern 100,0 100,0 100,0
Gewerbesteuer (gewichtet) 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8 16,8
83,2 83,2 83,2
Korperschaftsteuer 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
67,4 32,6 67,4 32,6 67,4 32,6

Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgt mit dem nominalen Steuersatz der Nemetschek Aktiengesellschaft
bzw. mit dem maRgeblichen Steuersatz der jeweiligen Tochtergesellschaft.

Dabei wird fur die Nemetschek Aktiengesellschaft ein Steuersatz fiir das Geschaftsjahr 2012 in Hohe von
32,6 % zugrunde gelegt (Geschaftsjahr 2011: 32,6 %).

Latente Steuern werden je Steuersubjekt saldiert, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Auf-
rechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese
sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen sowie von der gleichen Steuerbehorde erhoben
werden.
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Die latenten Ertragsteuern setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

LATENTE ERTRAGSTEUERN —

Konzern-Bilanz Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Angaben in Tausend € 2011 2010 2011 2010
AKTIVE
Steuerliche Verlustvortrage 2.691 3.977 -1.286 107
Bewertungsunterschied Firmenwerte 77 98 -21 —7
Zwischenergebnis Eliminierung Ausgliederung 86 172 -86 -86
Software Entwicklungskosten 373 435 -62 =69
Bewertung Forderungen 91 15 76 -98
Umsatzabgrenzungsposten 73 102 -29 64
Drohverluste Miete 0 0 0 -12
Urlaubsrtickstellung 151 128 23 28
IFRS Pensionen 112 81 31 58
Eliminierung Zwischengewinne Anlagevermogen 116 105 11 -47
Rechnungsabgrenzung Miete 30 29 1 20
Bewertung Schulden 149 217 -68 42
Riickstellung Archivkosten 16 16 0 0
Abfindung 17 0 17 0
Sonstige 0 9 -9 -1
Saldierung -2.768 -4.147 1.379 -106
Gesamt Aktive 1.214 1.237
PASSIVE
Bewertungsunterschied Kaufpreisverteilung
— Anlagevermdgen Graphisoft 2.860 6.726 3.866 1.706
— Anlagevermogen Scia 456 545 89 89
Bewertungsunterschied Firmenwerte 599 599 0 0
Garantiertickstellung 81 80 -1 -63
Bewertung Schulden 297 578 281 187
Anlagevermogen 276 226 -50 -128
Aktivierung selbst erstellte Software 571 289 -282 -241
Bewertung Forderungen 87 57 -30 -45
Sonstige 0 0 54 -47
Saldierung -2.768 -4.147 -1.379 106
Gesamt Passive 2.459 4.953
Latenter Steuerertrag 2.525 1.457
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Die Uberleitungsrechnung zwischen dem ausgewiesenen und dem erwarteten Ertragsteueraufwand (bewertet mit
dem Steuersatz 2011) fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2011 und 2010 setzt sich wie folgt zusammen:

UBERLEITUNGSRECHNUNG ERTRAGSTEUERAUFWAND _

Angaben in Tausend € 2011 2010
Ergebnis vor Steuern 28.056 26.529
Theoretische Steuer 32,6 % 9.155 8.656
Unterschiede zu in- und auslandischen Steuersatzen -937 -1.081
Steuereffekte auf:
At-Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -8 20
Nutzung bislang nicht angesetzter latenter Steuern auf Verlustvortrage -1.094 —1.535
Reduzierung latenter Steuern auf Verlustvortrage 252 1.155
Auswirkung Steuern Vorjahre -50 505
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 749 502
Steuerfreie Ertrage -1.269 -1.718
Steuersatzanderungen und -anpassungen -1.208 7
Sonstige 19 =50
Effektiver Steueraufwand 5.609 6.461
Effektiver Steuersatz 20,0 % 24,4%

Die latenten Steueranspruche auf Verlustvortrage ermitteln sich wie folgt:

LATENTE STEUERN VERLUSTVORTRAGE —

Angaben in Tausend € 2011 2010
Verluste laut Gesellschaften 55.966 56.766
Aktive latente Steuern, brutto 10.410 13.797
Wertberichtigungen auf Verlustvortrage -7.719 -9.820
Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 2.691 3.977

Die Positionen enthalten latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage, deren Realisierung mit ausreichen-
der Sicherheit gewahrleistet ist. Die aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden auf Basis
der Aufwands- und Ertragsplanung fur das Geschaftsjahr 2012 der Nemetschek Aktiengesellschaft (Mutter-
unternehmen) und deren Tochtergesellschaften gebildet. Die Detailplanungen der Gesellschaften beziehen
sich auf eine Jahresperiode. Die Aktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrage fiir einen dartber hin-
ausgehenden Zeitraum wird vom Management grundsatzlich als nicht belegbar eingestuft. Zusatzlich wurden
im Teilkonzern Graphisoft aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 1.320 (Vorjahr: TEUR 2.550) angesetzt.
Dies begrundet sich aus den gebildeten passiven latenten Steuern im Rahmen der Kaufpreisverteilung. Auf
Grundlage der Steuerplanung der Graphisoft SE hat sich ergeben, dass die Gesellschaft nachhaltig in den
Genuss des ermafigten Steuersatzes von 10% kommt. In diesem Zuge wurden die latenten Steuern von 19 %
auf 10 % entsprechend angepasst. Per Saldo ergab sich ein zusatzlicher latenter Steuerertrag in Hohe von
TEUR 1.386. Auf den Ansatz passiver latenter Steuern in Hohe von TEUR 302 (Vorjahr: TEUR 310) auf Gewinn-
vortrage einer Tochtergesellschaft in Hohe von TEUR 36.092, die nur im Falle einer kuinftigen Ausschittung
einer Besteuerung von 5 % unterliegen und mit Verlustvortragen verrechenbar sind, wurde verzichtet.
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Auf den steuerlich nicht ansetzbaren Drohverlust aus der Bewertung eines Zinssicherungsgeschafts wurden
in Hohe von 32,6 % des Marktwertes keine aktiven latenten Steuern gebildet, da die kiinftige Einschatzung

der Marktwertentwicklung aufgrund der hohen Unsicherheit nicht realistisch moglich ist. Die nicht gebildeten
aktiven latenten Steuern auf die Marktbewertung betrugen zum Stichtag TEUR 1.100 (Vorjahr: TEUR 1.215)
und stellen sich wie folgt dar:

ZINSSICHERUNG
2011 2011 2010 2010
Angaben in Tausend € Bemessung Latente Steuern Bemessung Latente Steuern
Zinssicherungsgeschaft 3.372 1.100 3.724 1.215

Aus der Ausschuttung von Dividenden im Jahr 2011 durch die Nemetschek Aktiengesellschaft an die Anteils-
eigner ergaben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.

ERGEBNIS JE AKTIE [1 1 ]

. . . L . . . . . Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie berticksichtigt keine Optionen und ergibt sich, indem das auf die Aktien

entfallende Nettoergebnis durch die durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.

Zum Stichtag lagen analog zum Vorjahr keine Sachverhalte vor, die zu einer Verwasserung des Ergebnisses
je Aktie gefuhrt hatten.

ERGEBNIS JE AKTIE _

2011 2010
Nettoergebnis Konzernanteile (in TEUR) 20.805 18.945
Gewichtete durchschnittliche Zahl der sich im Umlauf befindlichen Aktien
zum 31. Dezember in Stiick 9.625.000 9.625.000
Gewichtete durchschnittliche Zahl der fiir die Berechnung des verwasserten
Ergebnisses heranzuziehenden Aktien zum 31. Dezember in Stiick 9.625.000 9.625.000
Ergebnis je Aktie in EUR, unverwassert 2,16 1,97
Ergebnis je Aktie in EUR, verwassert 2,16 1,97
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

[12] Der Anlagenspiegel ist auf der letzten Seite dieses Anhangs dargestellt. Die Abschreibungen enthalten wie im
Anlagevermogen  Vorjahr keine wesentlichen auerplanmaBigen Wertminderungen auf Anlagevermogen. Der Buchwert der
selbsterstellten Software betragt TEUR 2.421 (Vorjahr: TEUR 1.484).

GemaR IAS 38 sind Entwicklungskosten, sofern sie nicht fiir Grundlagenforschung oder nicht auftragsbezogen
anfallen, aktivierungspflichtig, wenn die Voraussetzungen des IAS 38.57 erfullt sind (siehe auch Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze). Im Geschaftsjahr 2011 hat der Konzern nicht auftragsbezogene Produktentwick-

lung betrieben. Dabei wurden Personaleinzelkosten zuztiglich direkt zurechenbarer Gemeinkosten erfasst. Die

Entwicklungskosten der Projekte, die die Kriterien des IAS 38.57 nicht erfillt haben, sind als Aufwand in Hohe
von TEUR 40.124 (Vorjahr: TEUR 34.791) erfasst.

Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der immateriellen Vermogenswerte aufgrund der beim Erwerb
der Scia Gruppe ermittelten Kaufpreisverteilung stellt sich wie folgt dar:

IMM. VERMOGENSWERTE AUS DER KAUFPREISVERTEILUNG SCIA GRUPPE _

Zeitwert
bei Erwerb Nutzungsdauer Jahrliche Restbuchwert Restbuchwert
Angaben in Tausend € 28.02.2006 in Jahren Abschreibung 31.12.2011 31.12.2010
Software 1.000 8 0 0 0
Customer Relationship 2.700 10 270 1.125 1.395
Immaterielle Vermogenswerte 3.700 270 1.125 1.395

Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der immateriellen Vermogenswerte aufgrund der beim Erwerb
der Graphisoft Gruppe ermittelten Kaufpreisverteilung stellt sich wie folgt dar:

IMM. VERMOGENSWERTE AUS DER KAUFPREISVERTEILUNG GRAPHISOFT GRUPPE _ —

Zeitwert

bei Erwerb Nutzungsdauer Jahrliche Restbuchwert Restbuchwert

Angaben in Tausend € 31.12.2006 in Jahren Abschreibung 31.12.2011 31.12.2010

Markenname 5.300 15 858 3.535 3.888
Markenzeichen 2.800 10 280 1.400 1.680
Software 27.100 7 3.871 7.745 11.616
Customer Relationship 27.300 12 2.275 15.925 18.200
Immaterielle Vermogenswerte 62.500 6.779 28.605 35.384

[13] FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN _

Forderungen

. Angaben in Tausend € 2011 2010

aus Lieferungen
und Leistungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigungen) 26.752 26.215
Wertberichtigungen -3.072 -3.248
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.680 22.967

Dem Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch entsprechende Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und
haben in der Regel eine Falligkeit von branchentiiblichen 30 bis 90 Tagen. GemaR der Konzernrichtlinie werden
die Forderungen > 360 Tage zu 100 % einzelwertberichtigt. Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen entspricht dem Zeitwert.



HH\\\HH\\H\HH‘\HH\\\HHH\\\HH\H\HH\\\H\"‘H\HH\\\HH\\HH\H\\HH\\HH"‘\\HHI\H\H\HHH\H\HHHH\H Konzern-Anhang

JAHRESABSCHLUSS
NEMETSCHEK SPEZIAL AN UNSERE AKTIONARE KONZERN-LAGEBERICHT KONZERN-ABSCHLUSS DER NEMETSCHEK AG

Die Entwicklung der Wertberichtigungen stellt sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG WERTBERICHTIGUNGEN

Angaben in Tausend € Stand 01.01.  Inanspruchnahme Auflosung Zufiihrung Stand 31.12.
Wertberichtigungen 2011 -3.248 727 165 -716 -3.072
Wertberichtigungen 2010 -3.877 634 337 -342 —-3.248

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

ALTERSSTRUKTUR FORDERUNGEN _

liberfallig Uberfallig
Angaben in tberfallig tberfallig tberfallig (90-180 (180-360 Uberfallig Summe
Tausend €  Nicht fallig (<30 Tage) (30-60 Tage)  (60-90 Tage) Tage) Tage) (>360 Tage) 31.12.
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 2011 13.484 6.099 1.095 753 1.436 813 0 23.680
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 2010  12.720 6.702 1.154 746 1.305 340 0 22.967
VERMOGENSWERTE _ [14]
Vorrite, Steuer-
Angaben in Tausend € 2011 2010 N
erstattungsanspriiche,
Vorrate 667 607 sonstige Vermogens-
werte, finanzielle
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 1.363 2.381 Vermdgenswerte
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 96 279
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 6.410 6.235
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 78 521
Sonstige langfristige Vermdégenswerte 784 709
9.398 10.732
Die Vorrate bestehen im Wesentlichen aus Hardware in Hohe von TEUR 603 (Vorjahr: TEUR 497) sowie fertigen
und unfertigen Leistungen in Hohe von TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 95). Es wurden wie im Vorjahr keine Wertmin-
derungen als Aufwand erfasst.
Die Steuererstattungsanspruiche aus Ertragsteuern fuhren innerhalb der nachsten sechs Monate zu Zahlungs-
eingangen.
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen abgegrenzte Zahlungen in Hohe
von TEUR 4.992 (Vorjahr: TEUR 5.074), die innerhalb der nachsten zwolf Monate zu Aufwand fihren.
Bei den langfristigen finanziellen Vermogenswerten wurde die Kaufpreisforderung aus der VerauBerung der
acadGraph CAD Studio GmbH in diesem Geschaftsjahr bezahlt. Der Buchwert der finanziellen Vermogenswerte
entspricht dem Zeitwert.
In den sonstigen langfristigen Vermogenswerten sind tberwiegend Mietkautionen enthalten.
Die Entwicklung des gezeichneten Kapitals, der Kapitalriicklage, der Gewinnriicklage, der Wahrungsumrech- [15]
nung, des Konzernbilanzgewinns/-verlusts und der Minderheitenanteile ist in der Veranderung des Konzern- Eigenkapital

Eigenkapitals dargestellt.
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[16]

Gezeichnetes Kapital

[17]

Kapitalriicklage/
Gewinnrucklage
Wahrungsumrech-

nung / Dividende

[18]

Riickstellungen,
abgegrenzte Schulden
sowie Pensionen und
ahnliche Verpflich-

tungen

Das Grundkapital der Nemetschek Aktiengesellschaft belauft sich zum Stichtag unverandert zum Vorjahr
auf EUR 9.625.000,00 und ist eingeteilt in 9.625.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien. Auf jede Aktie
entfallt ein Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital. Das Kapital ist vollstandig einbezahlt.

Die Kapitalriicklage umfasst im Wesentlichen das Agio aus dem Borsengang.
Die Gewinnriicklage betrifft den Verkauf eigener Aktien aus dem Jahr 2005.

Im Eigenkapitalposten Wahrungsumrechnung werden die Differenzen aus der Umrechnung der Abschlisse
auslandischer Tochtergesellschaften erfasst.

DIVIDENDE

Im Geschaftsjahr 2011 wurde von der Gesellschaft eine Dividende in Hohe von EUR 9.625.000,00 an die
Aktionare ausgeschuttet. Dies entspricht EUR 1,00 je Aktie. Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, im
Geschaftsjahr 2012 eine Dividende in Hohe von EUR 11.068.750,00 auszuschutten. Dies entspricht EUR 1,15
pro Aktie.

Als international tatiges Unternehmen mit unterschiedlichen Geschaftsfeldern ist die Gruppe einer Vielzahl von
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Gewahrleistung, Steuer-
recht und sonstigen Rechtsstreitigkeiten gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen
Verfahren konnen nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden, sodass aufgrund von Entscheidungen Aufwendungen
entstehen konnen, die nicht in vollem Umfang durch Versicherungen abgedeckt sind und wesentliche Auswir-
kungen auf das Geschaft und seine Ergebnisse haben konnten. Nach Einschatzung des Vorstandes sind in den
gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens- und
Ertragslage zu Lasten des Konzerns nicht zu erwarten.

RUCKSTELLUNGEN UND ABGEGRENZTE SCHULDEN

Die Ruckstellungen und abgegrenzten Schulden enthalten folgende Positionen und sind im Wesentlichen
innerhalb eines Jahres fallig:

RUCKSTELLUNGEN UND ABGEGRENZTE SCHULDEN _

Angaben in Tausend € 2011 2010

Mitarbeiterverglitungen / Provisionen / Boni Mitarbeiter 7.829 6.090
Ausstehende Rechnungen 2.918 2.567
Abgrenzungen Urlaub Mitarbeiter 1.997 1.952
Rechts- und Beratungskosten / Jahresabschlusskosten 412 333
Garantien und Haftungsrisiken 136 341
Sonstige Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 865 957
14.157 12.240

Aufgrund von Zielerreichung stiegen im Jahr 2011 die Provisionen und Boni fur Mitarbeiter. Ausstehende
Rechnungen betreffen im Wesentlichen nachlaufende Provisionsrechnungen aufgrund Zielerfiillung. Die Ruck-
stellungen fur Garantien und Haftungsrisiken wurden auf Basis einer Einzelwertbetrachtung pro Gesellschaft
gebildet. Im Geschaftsjahr 2011 wurden hierflir TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 246) in Anspruch genommen, TEUR
319 (Vorjahr: TEUR 134) aufgelost sowie TEUR 136 (Vorjahr: TEUR 341) zugefuihrt. Die sonstigen Riickstellungen
und abgegrenzten Schulden enthalten weitere Einzelpositionen unter TEUR 100.

SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN GEMASS IAS 19

Im Geschaftsjahr 2010 flhrte der Konzern erstmalig ein Long-Term-Incentive-Programm ein. Dieses Programm
beinhaltet langfristige (bis 2013) erfolgsabhangige Komponenten auf der Grundlage von Unternehmenszielen.
Eine Auszahlung erfolgt am Ende der Laufzeit. Unterjahrig werden die erdienten Anteile ergebniswirksam im
Personalaufwand erfasst. Des Weiteren enthalt dieser Posten einen Altersteilzeit-Vertrag.



NEMETSCHEK SPEZIAL AN UNSERE AKTIONARE KONZERN-LAGEBERICHT KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Anhang

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die aus Pensionsplanen entstehende Verpflichtung gegentiber Geschaftsfuhrern einer Tochtergesellschaft wird
unter Verwendung der Methode der laufenden Einmalpramien festgestellt. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden sofort ergebniswirksam berticksichtigt. In dem am 31. Dezember 2011 abgelaufenen Jahr
erfolgten keinerlei Plankirzungen. Die Plane wurden tiber diese Periode hinaus weitergefiihrt. Die Pensionsplane
enthalten eine Anwartschaft ab Erreichen des 65. Lebensjahres von 60 % des letzten Nettogehalts, hochstens
aber EUR 3.834,69 (DM 7.500,00) pro Monat. Es handelt sich samtlich um unverfallbare Anspruche.

In den folgenden Tabellen wird die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen sowie des Planvermogens dar-
gestellt. Das Planvermdgen beinhaltet abgeschlossene Ruckdeckungsversicherungen, die an die anspruchs-
berechtigten Pensionsempfanger verpfandet sind.

Die nachstehenden Tabellen stellen die Entwicklung der Pensionsriickstellungen dar:

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN —

Angaben in Tausend € Stand 01.01. Veranderung Stand 31.12.
Pensionsverpflichtung 2011 793 82 875
abzgl. Planvermogen 2011 361 26 387
Deckungsstatus (= Pensionsriickstellung) 2011 432 56 488
Pensionsverpflichtung 2010 533 260 793
abzgl. Planvermogen 2010 333 28 361
Deckungsstatus (= Pensionsriickstellung) 2010 200 232 432
BARWERT _
Angaben in Tausend € 2011 2010
Barwert der Verpflichtung 875 793

Die Pensionsaufwendungen und -ertrage sowie die Veranderung der Pensionsverpflichtungen entfallen auf:

VERSORGUNGSLEISTUNGEN _

Angaben in Tausend € 2011 2010
Laufender Dienstzeitaufwand 34 24
Zinsaufwand 36 32
zzgl. erfasste versicherungsmathematische Verluste 12 204
Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen 82 260
Die Aufwendungen und Ertrage sowie die Veranderung des Planvermogens entfallen auf:
PLANVERMOGEN —
Angaben in Tausend € 2011 2010
Beitrage Arbeitgeber 25 25
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 16 16
abzgl. erfasste versicherungsmathematische Verluste -15 =18
Ertrage Planvermogen 26 28

JAHRESABSCHLUSS
DER NEMETSCHEK AG
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Die Aufwendungen fur Altersversorgungsleistungen aus laufendem Dienstzeitaufwand, Zinsen und erfassten
versicherungsmathematischen Verlusten betragt 82 TEUR (Vorjahr: TEUR 260). Die Veranderung ist im We-
sentlichen auf den riicklaufigen Abzinsungssatz zurtickzuftihren. Die Ertrage des Planvermogens aus Beitragen
des Arbeitgebers, den erwarteten Ertragen aus Planvermogen und den erfassten versicherungsmathematischen
Verlusten betragt TEUR 26 (Vorjahr: TEUR 28). Der Ausweis erfolgte jeweils im Personalaufwand.

Analog zum Vorjahr wurden die , Richttafeln 2005 G" von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die grundlegenden
versicherungsmathematischen Annahmen, die fur die Festlegung der Verpflichtungen aus Altersversorgungs-
planen herangezogen werden, waren zum 31. Dezember wie folgt:

ANNAHMEN _
Angaben in % 2011 2010
Abzinsungssatz 4,45 4,56
Kiinftige Rentensteigerungen 1,00 1,00
Erwartete Verzinsung des Planvermogens 4,00 4,50

Die Betrage der laufenden und der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG —

Angaben in Tausend € 2011 2010 2009 2008 2007

Leistungsorientierte Verpflichtung 875 793 588 513 639

Erfahrungsbedingte Anpassung der
leistungsorientierten Verpflichtung
—=Verlust/+ = Gewinn 10 8 8 8 8

Wert des Planvermdgens 387 361 333 307 281

Erfahrungsbedingte Anpassung der
Riickdeckungsversicherung
—=Verlust/+= Gewinn -15 -13 -12 -12 -8

Der Konzern rechnet fur das Geschaftsjahr 2012 mit Pensionsaufwendungen in Hohe von TEUR 75 sowie
einem Kapitalertrag in Hohe von TEUR 16, die Beitragszahlungen fur das Planvermogen betragen TEUR 25.

[19] Die Schulden, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich wie folgt zusammen:

Schulden

SCHULDEN _
2011 Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Darlehen 4.700 4.700 0 0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5.672 5.672 0 0
Schulden aus Ertragsteuern 2.477 2.477 0 0
Sonstige Schulden 5.840 4.953 887 0

davon aus Steuern 3.066 3.066 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 733 733 0 0
31. Dezember 2011 18.689 17.802 887 0
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2010 Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Darlehen 19.500 16.000 3.500 0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4.550 4.550 0 0
Schulden aus Ertragsteuern 2.760 2.760 0 0
Sonstige Schulden 5.833 5.300 533 0
davon aus Steuern 3.093 3.093 0 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 769 769 0 0
31. Dezember 2010 32.643 28.610 4.033 0

DARLEHEN ZUR FINANZIERUNG DER GRAPHISOFT-AKQUISITION

Die Darlehen betreffen im Wesentlichen die Finanzierung der Graphisoft-Akquisition, die Giber eine syndizierte
Kreditfazilitat erfolgte, arrangiert in drei Tranchen von der WestLB AG, Dusseldorf. Die Entwicklung der Finan-
zierung stellt sich wie folgt dar:

FINANZIERUNG GRAPHISOFT-AKQUISITION —

Riickzah- Riickzah- davon kurz- davon lang-
GJ 2007 lungen bis lungen Stand fristig fallig fristig fallig
Mio. 31.12.2010 im GJ 2011 31.12.2011 unter 1 Jahr ber 1 Jahr
Mittelherkunft EUR Laufzeit Riickzahlung  effektiver Zinssatz Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Am Ende der Lauf-
TRANCHE 1 zeit sowie vorzeitig
,Bridge- pro Zinsperiode 3-M-EURIBOR
finanzierung” 20,0 30.09.2007 max. 5 Mio. EUR zzgl. 1,0 % 20,0 0 0 0 0
Halbjahrl. Raten i.H.v.
3,5 Mio. EUR sowie
TRANCHE 2 vorzeitig pro Zinspe- 3-M-EURIBOR
,Term Loan” 35,0 31.12.2011 riode mind. 5 Mio. EUR zzgl. 1,5 % 24,5 10,5 0 0 0
Pro Ziehung am Ende
TRANCHE 3 der jeweiligen Zins-
.Revolving periode, spatestens 3-M-EURIBOR
Credit Facility” 45,0 30.06.2012 am Ende der Laufzeit zzgl. 1,5 % 36,0 4,3 4,7 4,7 0
Gesamt 100,0 80,5 14,8 4,7 4,7 0

Als Kreditnehmer fungieren die Nemetschek Aktiengesellschaft, Miinchen, und die NEMETSCHEK Allplan
GmbH, Minchen.

Als Sicherheit fungieren die von der Nemetschek Aktiengesellschaft erworbenen Aktien der Graphisoft SE
European Company Limited by Shares, Budapest, Ungarn, die auf einem Depot der WestLB AG, Disseldorf,
hinterlegt und verpfandet sind. Im Rahmen des vereinbarten Konsortialdarlehens fir die Tranche 3 ist die
Nemetschek Aktiengesellschaft verpflichtet, einen Betrag in Hohe von 50 % des Konzern-Excess-Cashflows
zum Ende eines Geschaftsjahres zum 30. Juni des Folgejahres zu tilgen. Die Berechnung des Excess-Cashflows
erfolgt auf Grundlage der Cash-Planung und definiert sich wie folgt: Konzernjahresergebnis zuzuglich
Abschreibungen abzliglich Pflichttilgungen Tranche 2 abzuglich geplante Investitionen. Die Buchwerte
entsprechen den Zeitwerten.

Bei den Schulden aus Lieferungen und Leistungen bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte aus den Lieferun-
gen von beweglichem Anlagevermogen und Vorraten. Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 60 Tagen. Die Buchwerte entsprechen den Zeitwerten.
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[20]

Umsatzab-

grenzungsposten

[21]

Langfristige
finanzielle
Verpflichtungen

[22]

Finanzielle
Verpflichtungen/
Eventual-
verbindlichkeiten

Die sonstigen Schulden beinhalten im Wesentlichen die Schulden gegenuber den Finanzamtern aufgrund Ver-
pflichtungen auf Zahlung der Lohn- und Umsatzsteuer sowie Verpflichtungen zur Zahlung der Sozialversiche-
rungsbeitrage an die Sozialversicherungstrager. Die sonstigen Schulden sind nicht verzinslich und haben eine
durchschnittliche Falligkeit von 60 Tagen. Die Buchwerte entsprechen den Zeitwerten.

UMSATZABGRENZUNGSPOSTEN

Der Umsatzabgrenzungsposten belauft sich auf TEUR 19.220 (Vorjahr: TEUR 17.555). Der Gesamtbetrag wird
im Wesentlichen im ersten Halbjahr 2012 zu Umsatzerldsen fuhren.

LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Nemetschek Aktiengesellschaft hat im Rahmen der vertraglichen Vereinbarung der syndizierten Kredit-
aufnahme im Zuge der Graphisoft Akquisition tber die WestLB AG, Disseldorf, ein Zinssicherungsgeschaft
abgeschlossen, das erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Der Fair Value des Zinsderivats
wird mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle auf Basis der zum Bewertungszeitpunkt vorliegenden
Marktdaten berechnet. Die Effekte der Fair-Value-Bewertung werden erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.
Der negative Marktwert dieses Zinssicherungsgeschafts steht zum 31. Dezember 2011 mit TEUR 3.372 (Vor-
jahr: TEUR 3.724) als sonstige langfristige finanzielle Schuld zu Buche. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr
2011 TEUR 352 als Ertrag erfasst (Vorjahr Aufwand: TEUR 234). Nachfolgend werden die vereinbarten Konditi-
onen sowie der aktuelle Buchwert, der dem Zeitwert entspricht, dargestellt:

SWAP-KONDITIONEN

Basis-
Angaben in Bezugs- Abschluss- zinssatz/ Schwellen- Zinsober-/ Stand
Tausend € betrag datum Enddatum Faktor zinssatz -untergrenze 31.12.2011
3-Monats-
Zinsswap 25. 15 EURIBOR 5,53 %/
mit Chance 30.000 Januar 2007 Juli 2014 /0,95 5,25 % 3,17 % 3.372

Die Konditionen des risikoaversen Zinssicherungsgeschafts werden gemaR vertraglicher Vereinbarung mit der
WestLB AG, Dusseldorf, wie folgt beschrieben: Die Nemetschek Aktiengesellschaft erhalt fiir jeden Berech-
nungszeitraum (15. Januar, 15. April, 15. Juli, 15. Oktober eines jeden Geschaftsjahres) von der WestLB AG
einen variablen Betrag in Hohe des Basiszinssatzes. Sollte in einem Berechnungszeitraum die obere Zinsgren-
ze erreicht werden, so ist die Nemetschek Aktiengesellschaft verpflichtet, an die WestLB AG den Schwellen-
zinssatz zu zahlen. Sollte in einem Berechnungszeitraum keine der Zinsgrenzen erreicht werden, so ist die
Nemetschek Aktiengesellschaft verpflichtet, an die WestLB AG den Partizipationszinssatz (= Faktor x Basiszins-
satz) zu zahlen. Sollte in einem Berechnungszeitraum die untere Zinsgrenze erreicht werden, so ist die Nemet-
schek Aktiengesellschaft verpflichtet, an die WestLB AG den Schwellenzinssatz zu zahlen.

FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN ___ —

Angaben in Tausend € Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Mietvertrage 18.926 5.092 13.285 599
Leasingvertrage 2.761 1.181 1.570 10
Gesamt finanzielle Verpflichtungen
31. Dezember 2011 21.687 6.273 14.805 609
Mietvertrage 22.195 4.779 16.487 929
Leasingvertrage 3.238 1.183 2.050 5
Gesamt finanzielle Verpflichtungen
31. Dezember 2010 25.433 5.962 18.537 934

Bei den Mietvertragen handelt es sich fast ausschlieBlich um Mietvertrage mit begrenzten Laufzeiten fur
Buroflachen. Die Mietvertrage beinhalten marktiibliche Preisanpassungen und Verlangerungsoptionen.
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Die Leasingverpflichtungen beinhalten zum groBten Teil das Leasing von Kraftfahrzeugen, Blirogerate und
Telekommunikationseinrichtungen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Zum Stichtag bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs- [23]
tatigkeit gegliedert. Wahrend die Ableitung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit nach der indirek- Angaben zur Kapital-
ten Methode ermittelt wird, liegen den Cashflows aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit direkte Mittel- flussrechnung

zu- bzw. Mittelabflisse zugrunde.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt TEUR 37.096 (Vorjahr: TEUR 32.269). In der
Position sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen sind im Wesentlichen die Effekte aus der Neubewer-
tung des Zinssicherungsgeschafts eliminiert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt TEUR —5.566 (Vorjahr: TEUR —3.776). Im laufenden
Geschaftsjahr wurden im Wesentlichen Auszahlungen fur Ersatzbeschaffungen im Bereich des Anlagever-
mogens vorgenommen sowie Ausgaben fur eine Produktentwicklung im Geschaftsbereich Bauen getatigt.
Im Vorjahr ist eine Einzahlung in Hohe von 1,6 Mio. EUR aus dem Verkauf der DocuWare-Anteile enthalten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR —27.962 (Vorjahr: TEUR —21.351) resultiert
im Wesentlichen aus der Ruckzahlung von Bankdarlehen in Hohe von TEUR —14.800 (Vorjahr: TEUR —12.787).
Weitere Mittelabflisse ergaben sich flir Zinszahlungen auf Bankdarlehen in Hohe von TEUR -1.797 (Vorjahr:
TEUR -2.210) sowie fur Auszahlungen von Gewinnanteilen an Minderheitsgesellschafter in Hohe von
TEUR -1.667 (Vorjahr: TEUR —1.171). Der Finanzmittelfonds des Konzerns besteht aus kurzfristigen Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten und setzt sich wie folgt zusammen:

FINANZMITTELFONDS _
Angaben in Tausend € 2011 2010
Bankguthaben 31.615 29.138
Festgelder (Laufzeit bis zu 3 Monaten) 1.886 1.496
Finanzmittelfonds 33.501 30.634

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir taglich kiindbare Guthaben verzinst. Die
Festgeldanlagen erfolgen in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem
Tag und drei Monaten und konnen geringfiigigen Wertschwankungen unterliegen. Die Festgelder werden mit
den jeweils gultigen Zinssatzen verzinst. Die Buchwerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE [24]

. . . . . . . . ) . Finanzinstrumente/
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte Derivate mit positiven (bzw. negativen) Zeitwerten werden in Abhan- .
L . . . - . . Zielsetzungen und
gigkeit von ihrer Laufzeit entweder als sonstige kurzfristige Vermogenswerte (bzw. Riickstellungen) oder .
. - .. .. . L . . Methoden des Finanz-
als sonstige langfristige Vermogenswerte (bzw. Ruckstellungen) klassifiziert. Derivative Finanzinstrumente, .
S . . - . . risikomanagements
die nicht als Sicherungsinstrumente designiert sind, werden als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle )

Vermégenswerte eingestuft und mit dem Zeitwert bewertet; Anderungen des Zeitwertes werden in das
Periodenergebnis einbezogen.
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BEIZULEGENDER ZEITWERT VON FINANZINSTRUMENTEN

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Betrag, zu dem das betreffende Instrument in einer gegenwarti-
gen Transaktion (ausgenommen: erzwungene VerauBerungen oder Liquidationen) zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern getauscht werden konnte. Beizulegende
Zeitwerte sind je nach Sachlage mithilfe von borsennotierten Marktpreisen oder der Analyse von diskontierten
Cashflow- oder Optionsmodellen zu ermitteln.

Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwertes der einzelnen Klassen von Finanzinstrumenten werden die fol-
genden Verfahren und Annahmen verwendet:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND FINANZIELLE SCHULDEN

Es entstehen im Konzern keine wesentlichen Abweichungen zwischen beizulegendem Wert und Buchwert

von Finanzinstrumenten. Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie anderer finan-
zieller Vermogenswerte und finanzieller Schulden kommt dem beizulegenden Zeitwert durch die verhaltnisma-
Big kurzfristige Falligkeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe.

Wo keine borsennotierten Marktpreise verfuigbar sind, werden die beizulegenden Zeitwerte offentlich gehan-
delter Finanzinstrumente auf der Grundlage der borsennotierten Marktpreise fur gleichartige oder ahnliche
Vermogensanlagen geschatzt. Bei allen anderen Finanzinstrumenten ohne borsennotierten Marktpreis ist eine
vernunftige Schatzung des beizulegenden Zeitwertes errechnet worden, die auf dem erwarteten Cashflow oder
dem jeder Vermogensanlage zugrunde liegenden Reinvermogen basiert. Samtliche Buchwerte approximieren
den Zeitwert der entsprechenden Positionen.

ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Zielsetzung des Konzerns im Rahmen des Finanzrisikomanagements ist es, die nachfolgend dargestellten
Risiken durch die angeflihrten Methoden zu reduzieren. Dabei verfolgt der Konzern grundsatzlich eine kon-
servativ-risikoaverse Strategie.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Schulden — mit Ausnahme derivativer Finanz-
instrumente — umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkredite, Schulden aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Schulden. Der Hauptzweck dieser finanziellen Schulden ist die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfligt Uber verschiedene finanzielle Vermogenswerte wie z. B. Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus
seiner Geschaftstatigkeit resultieren.

KREDITRISIKO AUS FINANZINSTRUMENTEN UND EINLAGEN BEI BANKEN

Das Kreditrisiko aus Guthaben bei Banken und Finanzinstituten der Konzerngesellschaften wird in Uberein-
stimmung mit den Konzernvorgaben und in Abstimmung mit der Konzernzentrale gesteuert. Die Kreditrahmen
werden festgelegt, um die Risikokonzentration zu minimieren und somit finanzielle Verluste durch den poten-
ziellen Ausfall eines Geschaftspartners so gering wie moglich zu halten. Das maximale Kreditrisiko des Kon-
zerns fur die Bilanzposten zum 31. Dezember 2011 und 2010 entspricht den in der Angabe 23 dargestellten
Buchwerten ohne derivative Finanzinstrumente.

Des Weiteren verfugt der Konzern auch uber derivative Finanzinstrumente. Hierzu gehoren risikoaverse Zinss-
waps und gegebenenfalls Devisenterminkontrakte. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist die Absiche-
rung gegen Zins- und Wahrungsrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungs-
quellen resultieren.
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Entsprechend den konzerninternen Vorgaben wurde in den Geschaftsjahren 2011 und 2010, und wird auch
kinftig, kein Handel mit Derivaten betrieben.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte
Cashflow-Risiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Die Unternehmensleitung beschliel3t Strate-
gien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt werden. Dabei verfolgt
der Konzern grundsatzlich eine risikoaverse Strategie.

WECHSELKURSRISIKO UND STEUERUNG

Im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ist der Nemetschek Konzern insbesondere Wahrungskursschwan-
kungen ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften
auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Die Wahrungsrisiken des Konzerns sind auf seine weltweite Geschaftstatig-
keit und den Betrieb von Entwicklungsstatten und Vertriebseinrichtungen in verschiedenen Landern zuruckzu-
fuhren. Alle SicherungsmaBBnahmen werden zentral mit Konzern-Treasury abgestimmt und koordiniert.

Aufgrund seiner internationalen Geschaftsaktivitat ist der Nemetschek Konzern Wechselkursschwankungen an
den internationalen Geld- und Kapitalmarkten ausgesetzt. Es bestehen fur die konzernweite Fremdwahrungs-
politik Richtlinien, die sich an den Mindestanforderungen an das Betreiben von Handelsgeschaften der Kredit-
institute der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht orientieren. Als Partner fur den Abschluss der
Sicherungsgeschafte fungieren erstklassige nationale Banken, deren Bonitat laufend von fuhrenden Rating-
Agenturen uberpruft wird.

Die Konzerngesellschaften schliefen bei Bedarf zur Steuerung des Wechselkursrisikos, resultierend aus dem
Cashflow aus (erwarteter) Geschaftsaktivitat und FinanzierungsmaBnahmen, die auf Fremdwahrungen lauten,
unterschiedliche Arten von Devisenvertragen ab.

Die Wahrungsschwankungen wirken sich auf oberster Konzernebene nur bedingt aus, da bei den operativen
Tochtergesellschaften auBerhalb des Euro-Raumes sowohl deren Umsatze als auch deren Wareneinsatze,
Personalaufwendungen und sonstige Aufwendungen in Landeswahrung zu Buche stehen.

SENSITIVITAT AUSGEWAHLTER FREMDWAHRUNGEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernumsatzes und Konzern-EBIT gegenuber einer nach
vernunftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursanderung des US-Dollars und des ungarischen
Forints. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

SENSITIVITAT USD /EUR

sensitive
sensitive Auswirkung Auswirkung
Angaben in Tausend € Kursentwicklung auf Umsatzerlose auf EBIT

Geschaftsjahr 2011
(durchschn. USD / EUR Kurs = 1,39) +5 % -1.314 -541
-5 % 1.452 598

Geschaftsjahr 2010
(durchschn. USD / EUR Kurs = 1,33) +5 % -1.051 -329
-5 % 1.162 364
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SENSITIVITAT HUF / EUR

sensitive
sensitive Auswirkung Auswirkung
Angaben in Tausend € Kursentwicklung auf Umsatzerlose auf EBIT

Geschaftsjahr 2011
(durchschn. HUF / EUR Kurs = 279,37) +5 % -803 -130
-5 % 888 144

Geschaftsjahr 2010
(durchschn. HUF / EUR Kurs = 275,48) +5 % -789 -205
-5 % 872 227

LIQUIDITATSRISIKEN UND STEUERUNG

Der Konzern benotigt ausreichende liquide Mittel zur Erfullung seiner finanziellen Verpflichtungen. Liquiditats-
risiken entstehen durch die Madglichkeit, dass Kunden nicht in der Lage sind, etwaige Verpflichtungen gegen-
Uber dem Nemetschek Konzern im Rahmen der normalen Handelsbedingungen zu erfillen. Die Kreditwiirdig-
keit der Gruppe erlaubt die Beschaffung von liquiden Mitteln in ausreichendem MaRe. Daruber hinaus sind
zum 31. Dezember 2011 analog zum Vorjahr noch nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von
TEUR 21.500 vorhanden.

Zur Steuerung dieses Risikos nimmt das Unternehmen periodisch eine Einschatzung der Zahlungsfahigkeit
seiner Kunden vor. Liquiditatsrisiken konnen auBerdem auf das unter Umstanden fehlende Vorhandensein
eines Marktes fur Derivate zurlickzufuihren sein.

Der Konzern uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels monatlicher Liquiditatsplanungen.

Hierbei werden die Laufzeiten der finanziellen Vermogenswerte (Forderungen, Festgeldanlagen etc.) sowie
erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit berticksichtigt. Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht
zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und Sicherstellung der Flexibilitat zu wahren.

AUSFALLRISIKEN UND STEUERUNG

Ausfallrisiken, d. h. Risiken, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen, werden
durch die Handhabung von Kreditgenehmigungen, die Festlegung von Obergrenzen und Kontrollverfahren
gesteuert. Wo es sachgerecht ist, beschafft sich das Unternehmen zusatzliche Sicherheiten in Form von An-
rechten auf Wertpapiere oder vereinbart Globalverrechnungsvertrage.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfalle bei Geschaftspartnern, denen eine hohe Kreditwurdigkeit
eingeraumt wurde. Der Nemetschek Konzern hat keine wesentliche Konzentration von Kreditrisiken auf einen
einzelnen Kunden oder eine bestimmte Kundengruppe. Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich aus den in der
Bilanz abgebildeten Betragen. Die Zahlungsziele liegen bei branchentiblichen 30 bis 90 Tagen.

KAPITALSTEUERUNG

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass er zur Unterstitzung seiner
Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigen-
kapitalquote aufrechterhalt.
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Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor unter Berlicksichtigung des Wandels
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann
der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalriickzahlung an
die Anteilseigner vornehmen. Zum 31. Dezember 2011 bzw. 31. Dezember 2010 wurden keine Anderungen
der Ziele, Richtlinien und Verfahren vorgenommen. Der Konzern erfillt die von dritter Seite auferlegten Min-
destkapitalanforderungen.

Der Konzern Gberwacht sein Kapital mithilfe der KenngroBen Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquote.

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad entspricht dabei dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA. Die Nettover-

schuldung definiert sich dabei im Wesentlichen als kurz- und langfristige Darlehen abzlglich der vorhandenen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Hinsichtlich des Verschuldungsgrades bewegt sich der Konzern
zwischen den Werten 0 und 3,5. Die externen und internen KenngroRen sind somit erfillt. Im Konzern liegt kei-
ne Nettoverschuldung zum Stichtag vor.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote entspricht dem Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme. Entsprechend ergibt sich fir
den Nemetschek Konzern eine Eigenkapitalquote von 64 % (Vorjahr: 57 %). Die externen und internen Kenn-
groen sind somit erfillt.

KREDITRISIKEN UND STEUERUNG

Der Konzern schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit kreditwirdigen Dritten ab. Alle Kunden, die mit dem Kon-
zern Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen mochten, werden einer Bonitatspriifung unterzogen. Zudem wer-
den die Forderungsbestande laufend liberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausge-
setzt ist. Bei Transaktionen, die nicht im Land der jeweiligen operativen Einheit durchgefihrt werden, wird
keine Kreditierung ohne vorherige Genehmigung vorgenommen. Im Konzern bestehen keine wesentlichen
Konzentrationen von Ausfallrisiken.

Bei sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.
ZINSRISIKO UND STEUERUNG

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert Uiberwiegend
aus den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz.

Zum einen steuert der Konzern das Zinsrisiko Uber die Kenngroe Zinsdeckung. Die Zinsdeckung ist das
Verhaltnis von EBITDA zu Nettozinsaufwand.

Zum anderen erfolgt die Steuerung des Konzern-Zinsaufwands durch Absicherung der Zinsaufwendungen auf
Fremdkapital mittels Zinssicherungsgeschaften. Zum Stichtag 31. Dezember 2011 waren unter Berucksichti-
gung bestehender Zinsswaps analog zum Vorjahr 100 % der Zinsaufwendungen auf offene Darlehensschulden
abgesichert. Der Konzern verfolgt eine risikoaverse Zinssicherungsstrategie.
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UBERSICHT UBER DAS ZINSRISIKO

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses gegenuber einer nach verninftigem
Ermessen grundsitzlich méglichen Anderung der Zinssitze (aufgrund der Auswirkung auf variable verzinsliche
Darlehen und Festgelder). Alle anderen Variablen bleiben konstant.

ZINSRISIKO _
Basiszinssatz sensitive
Basiszinssatz (Veranderung/ Stand Bezugsbe- Auswirkungen auf
2011 Angaben in Tausend € (Jahresdurchschnitt) nach Veranderung) trag Jahresergebnis
Sensitivitat Zinsertrag 1-Monats-Euribor (1,18 %) +0,10 % / 1,28 % 265 22
-0,170 % / 1,08 % -22
3-Monats-Euribor
Sensitivitat Zinsaufwand (1,39 % +1,5% *=2,89%) +0,10% /2,99 % 1.797 -62
-0,10% /2,79 % 62
*) gem. Konditionen der syndizierten Kreditfazilitat arrangiert von der WestLB AG, Diisseldorf
Basiszinssatz sensitive
Basiszinssatz (Veranderung/ Stand Bezugs- Auswirkungen auf
2010 Angaben in Tausend € (Jahresdurchschnitt) nach Veranderung) betrag Jahresergebnis
Sensitivitat Zinsertrag 1-Monats-Euribor (0,57 %) + 0,10 % / 0,67 % 279 49
-0,170% / 0,47 % -49
3-Monats-Euribor (0,81 %
Sensitivitat Zinsaufwand +1,5% *=2,31%) +0,10% /2,41 % 2.210 -95
-0,170 % / 2,21 % 95

*) gem. Konditionen der syndizierten Kreditfazilitat arrangiert von der WestLB AG, Diisseldorf

[25] Die Gesellschaft unterteilt ihre Tatigkeiten in die Geschaftsfelder Planen, Bauen, Nutzen und Multimedia.
Segmentbericht-  Das Segment Planen beinhaltet den Bereich Architektur und Ingenieurbau und wird im Wesentlichen durch
erstattung  die Entwicklung und Vermarktung von CAD-, Statik- und Ausschreibungssoftware bestimmt. Der Bereich
Bauen umfasst die Erstellung und Vermarktung von kaufmannischer Software fur Bauunternehmen. Schlie-
lich wird mit dem Geschaftssegment Nutzen das Facility- und Immobilien-Management abgedeckt, das sich
mit der umfassenden Verwaltung von Immobilienprojekten beschaftigt. Des Weiteren ist der Konzern im
Geschaftsfeld Multimedia im Bereich Multimedia-Software, Visualisierung und Animation tatig.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Segmenterlosen und -ergebnissen sowie zu bestimm-
ten Vermogenswerten und Schulden der Geschaftssegmente des Konzerns.
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Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

2011 Angaben in Tausend € Gesamt Eliminierung Planen Bauen Nutzen Multimedia
Umsatzerlose extern 164.011 0 132.617 13.767 3.710 13.917
Segment Verkaufe 0 -625 4 26 16 579
Gesamt Umsatzerlose 164.011 -625 132.621 13.793 3.726 14.496
EBITDA 39.271 28.069 4.756 262 6.184
Abschreibungen -10.203 -9.779 -160 -40 —224
Segmentergebnis (EBIT) 29.068 18.290 4.596 222 5.960
Zinsertrage 617

Zinsaufwendungen -1.808

Ergebnis assoziierter

Unternehmen 179

Ertragsteuern -5.609

Jahresiiberschuss 22.447

2010 Angaben in Tausend € Gesamt Eliminierung Planen Bauen Nutzen Multimedia
Umsatzerldse extern 149.745 0 121.578 13.536 3.568 11.063
Segment Verkaufe 0 -523 0 25 7 491
Gesamt Umsatzerlose 149.745 D25 121.578 13.561 3.575 11.554
EBITDA 37.089 27.294 5.280 307 4.208
Abschreibungen -9.591 -9.204 =137 =55 =195
Segmentergebnis (EBIT) 27.498 18.090 5.143 252 4.013
Zinsertrage 279

Zinsaufwendungen -2.979

Ergebnis assoziierter

Unternehmen 1.731

Ertragsteuern -6.461

Jahresiiberschuss 20.068

In der Abschreibung des Geschaftsfeldes Planen sind Abschreibungen aus der Kaufpreisverteilung in Hohe
von TEUR 7.050 (Vorjahr: TEUR 7.050) enthalten.

Die Finanzberichterstattung im Rahmen der internen Organisations- und Managementstruktur des Konzerns
erfolgt im Rahmen der Sekundarsegmentangaben zur Bilanz nicht im Sinne einer Aufteilung nach Aus- und
Inland. Daher wird auf eine detaillierte Darstellung verzichtet.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktiiblichen Konditionen
unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das Segmentergebnis umfassen
auch Transfers zwischen den Geschaftssegmenten. Diese Transfers werden bei der Konsolidierung eliminiert.
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Angaben zur Bilanz

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG —

2011 Angaben in Tausend € Gesamt Planen Bauen Nutzen Multimedia

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.680 21.094 1.336 426 824

Vorrate 667 537 8 0 122

Sonstige Vermogenswerte 5.951 5.608 158 12 173

Anlagevermogen 93.495 73.369 14.585 2.105 3.436
davon Zugange Anlagevermdégen 5.057 3.396 1.386 30 245

Segmentvermogen 123.793 100.608 16.087 2.543 4.555

Liquide Mittel und Wertpapiere 33.501

Finanzanlagen/ assoziierte Unternehmen 1.136

Nicht zugeordnete Vermogenswerte *) 3.994

Gesamtvermogen 162.424

Schulden 14.869 13.469 619 158 623

Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 14.157 12.058 707 480 912

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 814 326 0 0 488

Umsatzabgrenzungsposten 19.220 17.773 147 42 1.258

Segmentschulden 49.060 43.626 1.473 680 3.281

Nicht zugeordnete Schulden **) 9.651

Gesamtschulden 58.711

*) Nicht zugeordnet wurden: sonstige Vermogenswerte (TEUR 1.417), Ertragsteuern (TEUR 1.363) sowie aktive latente Steuern (TEUR 1.214)
**) Nicht zugeordnet wurden: Darlehen (TEUR 4.700), passive latente Steuern (TEUR 2.459) sowie sonstige Schulden (TEUR 2.492)
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2010 Angaben in Tausend € Gesamt Planen Bauen Nutzen Multimedia
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.967 19.992 1.440 423 1.112
Vorrate 607 483 24 0 100
Sonstige Vermogenswerte 6.583 6.095 257 3 228
Anlagevermogen 99.149 80.133 13.479 2.115 3.422

davon Zugange Anlagevermogen 5.526 4.099 1.070 70 287
Segmentvermogen 129.306 106.703 15.200 2.541 4.862
Liquide Mittel und Wertpapiere 30.634
Finanzanlagen/ assoziierte Unternehmen 599
Nicht zugeordnete Vermogenswerte *) 4.779
Gesamtvermogen 165.318
Schulden 14.090 12.721 591 168 610
Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden 12.240 10.323 701 336 880
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 736 304 0 0 432
Umsatzabgrenzungsposten 17.555 16.299 118 44 1.094
Segmentschulden 44.621 39.647 1.410 548 3.016
Nicht zugeordnete Schulden **) 27.230
Gesamtschulden 71.851

*) Nicht zugeordnet wurden: Ertragsteuern (TEUR 2.381), aktive latente Steuern (TEUR 1.237) sowie sonstige Vermogenswerte (TEUR 1.161)
**) Nicht zugeordnet wurden: Darlehen (TEUR 19.500), passive latente Steuern (TEUR 4.953) sowie sonstige Schulden (TEUR 2.777)
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[26]

Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag

[27]

Beziehungen zu nahe
stehenden Personen

Die Aufteilung der geografischen Segmente stellt sich wie folgt dar:

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG — GEOGRAFISCHES SEGMENT

Zugange

Umsatzerlose Anlage- Zugange Anlage- Umsatzerlose Anlage- Anlage-

Angaben in Tausend € 2011 vermégen 2011 vermégen 2011 2010  vermdgen 2010  vermdgen 2010
Deutschland 67.666 18.312 2.418 60.987 17.657 1.934
Ausland 96.345 76.319 3.153 88.758 82.091 3.592
Gesamt 164.011 94.631 5.571 149.745 99.748 5.526

Das geografische Sekundarsegmentvermaogen des Konzerns wird nach dem Standort der Vermogenswerte
bestimmt. Entsprechend war dem Segment Inland ein Gesamtvermdgen in Hohe von TEUR 45.858 (Vorjahr:
TEUR 48.181) und dem Segment Ausland ein Gesamtvermogen in Hohe von TEUR 116.566 (Vorjahr:

TEUR 117.137) zuzuordnen.

Verkaufe an die externen Kunden, die in den geografischen Segmenten angegeben werden, werden entspre-
chend dem geografischen Standort der Kunden den einzelnen Segmenten zugewiesen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Der Konzern fuhrt mit assoziierten Unternehmen und nahe stehenden Personen Transaktionen durch. Diese sind
Teil der gewohnlichen Geschaftstatigkeit und werden wie unter fremden Dritten gehandhabt. Als nahe stehende
Personen und Unternehmen gelten Personen, die von der Gesellschaft mindestens maf3geblich beeinflusst werden
konnen bzw. die auf die Gesellschaft mindestens mageblichen Einfluss nehmen konnen. Dazu gehoren neben
dem Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft auch Familienangehodrige und Lebenspartner der betreffenden
Personen.

Zu den wesentlichen Transaktionen der Konzerngesellschaften zahlen:

(1) Anmietung von Flachen sowie Reparaturarbeiten von der Concentra GmbH & Co. KG, Minchen, in Hohe von
insgesamt TEUR 1.573 (Vorjahr: TEUR 2.510).

(2) Bezug von Leistungen der Singhammer IT Consulting AG, Miinchen, in Hohe von insgesamt TEUR 270 (Vor-
jahr: TEUR 503).

In der Bilanz sind keine wesentlichen offenen Posten enthalten, die aus wesentlichen Transaktionen mit asso-
ziierten Unternehmen und nahe stehenden Personen stammen.

ANGABEN ZU GESCHAFTEN NACH § 15A WPHG

Am 4. Januar 2011 erwarb Herr Prof. Nemetschek 5.000 Aktien der Nemetschek Aktiengesellschaft. Von Vor-
stand und Aufsichtsrat wurde fur das Geschaftsjahr 2011 kein weiterer Erwerb oder VerauBerung von Aktien
der Gesellschaft gemaR § 15a WpHG, sogenannte Directors’ Dealings, durch sie oder nahe stehende Personen
mitgeteilt. Die angabepflichtigen Directors’ Dealings sind auf der Webseite der Nemetschek Aktiengesellschaft
ersichtlich.

ANGABEPFLICHTIGE MITTEILUNGEN NACH §21 ABS. 1 WPHG

Die direkten und indirekten Stimmrechtsanteile der folgenden Personen/Institutionen an der Nemetschek
Aktiengesellschaft betragen zum 31. Dezember 2011 wie folgt:

Prof. Georg Nemetschek, Miinchen: 25,11 % (Vorjahr: 25,02 %)

Alexander Nemetschek, Minchen: 11,51 % (Vorjahr: 11,51 %)

Dr. Ralf Nemetschek, Minchen: 11,51 % (Vorjahr: 11,51 %)

Ingrid Nemetschek, Miinchen: 5,44 % (Vorjahr: 5,44 %)

Financiere de I'Echiquier, Paris, Frankreich: 4,91 % (Vorjahr: 4,91%)
Axxion S.A., Luxemburg-Munsbach, Luxemburg: 3,05 % (Vorjahr: 2,95 %)
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Die Angaben basieren auf den der Nemetschek Aktiengesellschaft nach §8 21 ff. WpHG gemeldeten Infor-
mationen. Die tatsdchliche Anzahl der Stimmrechte von Aktionaren kann durch zwischenzeitlichen, nicht
meldepflichtigen oder nicht gemeldeten Handel von der aufgeflihrten Anzahl abweichen.

AUFSICHTSRAT

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates der Nemetschek Aktiengesellschaft werden jahrliche Bezuge mit einem
festen und einem variablen Bestandteil gewahrt. Die Aufsichtsratsvergutungen stellen sich wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Erfolgsabhangige

2011 Angaben in Tausend € Fixum Vergiitung 2011 Gesamt
Kurt Dobitsch 30,0 63,0 93,0
Prof. Georg Nemetschek 22,5 63,0 85,5
Ridiger Herzog 15,0 63,0 78,0
Summe Aufsichtsratsvergiitungen 67,5 189,0 256,5

Erfolgsabhangige

2010 Angaben in Tausend € Fixum Vergiitung 2010 Gesamt

Kurt Dobitsch 30,0 5305 83,5

Prof. Georg Nemetschek 22,15 5305 76,0

Ridiger Herzog 15,0 53}, 5 68,5

Summe Aufsichtsratsvergiitungen 67,5 160,5 228,0
VORSTAND

Die Vorstandsvergutungen stellen sich wie folgt dar:

VORSTANDSVERGUTUNGEN —
Erfolgsabhdngige Ver- Erfolgsabhangige Ver-

2011 Angaben in Tausend€ Fixum giitung (kurzfristig) giitung (langfristig) 2011 Gesamt
Tim Alexander Lidke 64 45 0 109
Ernst Homolka 264 213 0 477
Summe Vorstandsvergiitungen 328 258 0 586

Erfolgsabhangige Ver- Erfolgsabhangige Ver-

2010 Angaben in Tausend € Fixum glitung (kurzfristig) giitung (langfristig) 2010 Gesamt
Ernst Homolka 266 216 64 546
Summe Vorstandsvergiitungen 266 216 64 546
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Dem Vorstand der Nemetschek Aktiengesellschaft wurden im Geschaftsjahr 2011 Beztige von TEUR 586 (Vor-
jahr: TEUR 546) mit festen Bestandteilen in Hohe von TEUR 328 (Vorjahr: TEUR 266) und variablen Bestandtei-
len in Hohe von TEUR 258 (Vorjahr: TEUR 280) gewahrt. Detaillierte Erlauterungen der Vorstandsbezlige sind
im Lagebericht im Abschnitt ,Vergitungsbericht” ersichtlich. Im Geschéftsjahr 2011 hielt Herr Homolka analog
zum Vorjahr 225 Aktien an der Nemetschek Aktiengesellschaft.

[28] Fiir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses wurden im Geschaftsjahr folgende Honorare als Aufwand
Vergiitung der  erfasst:

Abschlusspriifer B .
VERGUTUNG ABSCHLUSSPRUFER _
Angaben in Tausend € 2011 2010
Abschlussprifungsleistungen 175 170
Andere Bestatigungsleistungen 6 6
Sonstige Leistungen 27 105
Gesamt 208 281

[29] Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 2. Marz 2012 zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.
Datum der Freigabe
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Aufsichtsrat [30]

. vy . Angaben zu den
Herr Kurt Dobitsch (tatig als selbststandiger Unternehmer) o
. Mitgliedern des
Vorsitzender .
Aufsichtsrates und

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten: Vorstandes der
Il United Internet AG (Vorsitzender) Gesellschalt
Il Bechtle AG

Il DocuWare AG

Il 1&1 Internet AG

111 Hybris AG (bis 31.10.2011)

Il Graphisoft SE

Il Singhammer IT Consulting AG

Il mapolis AG

Herr Prof. Georg Nemetschek (Dipl.-Ing., tatig als selbststandiger Unternehmer)
Stellvertretender Vorsitzender

Herr Ridiger Herzog (Rechtsanwalt)
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
Il Deutsche Finance AG (Vorsitzender)

Il Kaufhaus Ahrens AG (Vorsitzender)

Vorstand
Herr Tim Alexander Liidke Herr Ernst Homolka
(Dipl.-Kfm.) (Kaufmann)
Sprecher des Vorstands/CEO (ab 1.11.2011) Vorstand/CEO (bis 31.10.2011)
Vorstand/CFO (von 1.11.2011 bis 31.12.2011)
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten: Mitgliedschaft in Aufsichtsraten:
11l SCIA International NV (ab 1.11.2011) 111 SCIA International NV (bis 30.11.2011)
Il Graphisoft SE (ab 17.11.2011) Il Graphisoft SE (bis 17.11.2011)

Il NEMETSCHEK Vectorworks Inc. (ab 10.11.2011) IlI NEMETSCHEK Vectorworks Inc. (bis 10.11.2011)

Minchen, 2. Marz 2012

Nemetschek Aktiengesellschaft

—_—— r L
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i
Tim Alexander LUdke/
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

zum 31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010

KONZERN-ANLAGEVERMOGEN

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

2011 Angaben in Tausend € Stand 01.01.11  Kursdifferenzen Zuginge Abginge Stand 31.12.11

I. Immaterielle Vermégenswerte

Software, Gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte 76.911 -278 1.324 422 77.535
Selbst erstellte Software 1.837 0 1.058 0 2.895
Firmenwert 52.271 141 316 0 52.728

131.019 -137 2.698 422 133.158

1. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 13.657 -514 2.359 507 14.995

13.657 -514 2.359 507 14.995

I1l. Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen / Finanzanlagen 10.301 0 514 0 10.815
10.301 0 514 0 10.815
Gesamt Konzern-Anlagevermaogen 154.977 -651 5.571 929 158.968

Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten

2010 Angaben in Tausend € Stand 01.01.10  Kursdifferenzen Zuginge Abginge Stand 31.12.10

I. Immaterielle Vermégenswerte

Software, Gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte 75.131 35 2.240 495 76.911
Selbst erstellte Software 948 -6 895 0 1.837
Firmenwert 51.958 313 0 0 52.271

128.037 342 3.135 495 131.019

1. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 15.299 99 2.391 4.132 13.657

15.299 99 2.391 4.132 13.657

I1l. Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen / Finanzanlagen 10.453 0 0 152 10.301

10.453 0 0 152 10.301

Gesamt Konzern-Anlagevermaogen 153.789 441 5.526 4.779 154.977




NEMETSCHEK SPEZIAL

AN UNSERE AKTIONARE

KONZERN-LAGEBERICHT

KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Anhang

Entwicklung der aufgelaufenen Abschreibungen

JAHRESABSCHLUSS
DER NEMETSCHEK AG

Restbuchwerte

Stand 01.01.11 Kursdifferenzen Zugange Equity-Methode Abgéange Stand 31.12.11 Stand 31.12.11 Stand 31.12.10
35.708 - 154 8.371 0 195 43.730 33.805 41.203
353 0 121 0 0 474 2.421 1.484
0 0 0 0 0 0 52.728 52.271
36.061 -154 8.492 0 195 44.204 88.954 94.958
9.466 -430 1.711 0 293 10.454 4.541 4.191
9.466 -430 1.711 0 293 10.454 4.541 4.191
9.702 0 0 23 0 9.679 1.136 599
9.702 0 0 23 0 9.679 1.136 599
55.229 -584 10.203 23 488 64.337 94.631 99.748
Entwicklung der aufgelaufenen Abschreibungen Restbuchwerte
Stand 01.01.10 Kursdifferenzen Zugange Equity-Methode Abgange Stand 31.12.10 Stand 31.12.10 Stand 31.12.09
28.217 27 7.958 0 494 35.708 41.203 46.914
333 0 20 0 0 353 1.484 615
0 0 0 0 0 0 52.271 51.958
28.550 27 7.978 0 494 36.061 94.958 99.487
11.667 61 1.613 0 3.875 9.466 4.191 3.632
11.667 61 1.613 0 3.875 9.466 4.191 3.632
9.793 0 0 91 0 9.702 599 660
9.793 0 0 91 0 9.702 599 660
50.010 88 9.591 91 4.369 55.229 99.748 103.779
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

~Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemafll den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
fur die Berichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Minchen, 2. Marz 2012

— .

— .- ¥
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Tim Alexander LUdke/
Sprecher des Vorstands
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Versicherung der gesetzl. Vertreter

\\HH\H\\HH\\\H‘HH\\\\HHH\\\H\HH\\\H\HH\"‘HHH\\\\H\H\H\\\HH\H\\\HH"‘\\HHf\H\\H\HHH\HHH\H\H\ Bestitigungsvermerk HH\\\H\\HH\\\HH\\\HHHHHH‘\HHHHHH

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht wurde folgender Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Nemetschek Aktiengesellschaft, Minchen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Veranderung des Eigenkapitals
und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefuihrten Priifung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriufung vorgenommen.
Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tuber mogliche Fehler berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschltsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Minchen, den 2. Marz 2012
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Rupprecht Annast
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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JITEIITEEETIITTT Jahresabschluss der Nemetschek AG

Bilanz Nemetschek Aktiengesellschaft

zum 31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010 (Einzelabschluss HGB)

AKTIVA Angaben in € 31.12.2011 31.12.2010

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahn-

liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 226.167,40 136.534,24

1. Sachanlagen

1. Mietereinbauten 0,00 0,00

2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 119.346,76 67.810,38
119.346,76 67.810,38

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

132.887.264,16

132.715.015,06

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 102.500,00 2.328.000,00
3. Sonstige Ausleihungen 514.071,75 0,00
4. Beteiligungen 2.025.303,93 2.025.303,93

135.529.139,84

137.068.318,99

GESAMT ANLAGEVERMOGEN 135.874.654,00 137.272.663,61

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 1.080,62

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.683.187,01 4.134.239,73

3. Sonstige Vermogensgegenstande 1.491.683,11 2.352.456,44
5.174.870,12 6.487.776,79

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 7.558.634,39 12.521.646,87
GESAMT UMLAUFVERMOGEN 12.733.504,51 19.009.423,66
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 216.093,56 94.242,25

148.824.252,07

156.376.329,52
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KONZERN-LAGEBERICHT

KONZERN-ABSCHLUSS

PASSIVA Angaben in € 31.12.2011 31.12.2010
A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 9.625.000,00 9.625.000,00
Il. Kapitalriicklage 49.404.856,90 49.404.856,90

I1l. Gewinnriicklage

28.585.721,39

19.085.721,39

IV. Bilanzgewinn

32.430.968,66

28.683.572,58

GESAMT EIGENKAPITAL

120.046.546,95

106.799.150,87

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerrtickstellungen

20.337,11

619.063,00

2. Sonstige Riickstellungen

5.706.532,76

4.837.331,44

GESAMT RUCKSTELLUNGEN

5.726.869,87

5.456.394,44

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten

4.700.000,00

19.500.000,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

144.664,52

179.331,51

3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

16.990.850,63

23.201.200,43

4. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern EUR 976.186,06
(Vorjahr: EUR 909.063,98)

1.215.320,10

1.240.252,27

GESAMT VERBINDLICHKEITEN

23.050.835,25

44.120.784,21

148.824.252,07

156.376.329,52

JAHRESABSCHLUSS
DER NEMETSCHEK AG

Bilanz
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Nemetschek Aktiengesellschaft

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 und 2010 (Einzelabschluss HGB)

Angaben in € 01.01. - 31.12.11 01.01.-31.12.10
1. Umsatzerlose 1.918.944,42 1.881.615,10
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.070.221,48 5.647.657,47

Betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

2.989.165,90

7.529.272,57

a) Lohne und Gehalter -3.088.796,24 -1.715.320,13
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und flir Unterstlitzung

— davon fur Altersversorgung: EUR 9.520,16

(Vorjahr: EUR 5.728,87) -302.291,35 —228.961,89
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -194.876,32 -184.232,69
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.722.620,56 -5.341.512,57

Betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

6. Ertrage aus Beteiligungen
—davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 21.002.783,67 (Vorjahr: EUR 22.304.554,33)

-9.308.584,47

-6.319.418,57

21.002.783,67

—7.470.027,28

59.245,29

22.304.554,33

7. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

10.234.591,83

5.867.302,56

8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

—davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 37.174,51
(Vorjahr: EUR 104.636,51)

51.246,26

104.636,51

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

481.030,64

144.981,24

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
— davon an verbundenen Unternehmen: EUR 299.121,38
(Vorjahr: EUR 199.635,50)

-2.057.960,68

-3.018.791,62

11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

23.392.273,15

25.461.928,31

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -519.877,07 -557.824,77
13. Jahresiiberschuss 22.872.396,08 24.904.103,54
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.558.572,58 6.128.709,13
15. Einstellung in die anderen Gewinnrticklagen

nach § 58 Abs. 2a AktG 0,00 —2.349.240,09
16. Bilanzgewinn 32.430.968,66 28.683.572,58
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