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Einleitung

Konsequenter Fokus

Mehrwert fur unsere Kunden

= durch hochwertige und verbraucher-
relevante Produktinnovationen

Mehrwert fur unsere Aktionare
= durch operative Bestleistungen

v" Umsatz v Kostenbasis
v' Marge v’ Cashflow
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Einleitung

Strategie Leifheit Go! — Highlights 2012

= Weitere Konzentration auf das Kerngeschaft
= Auflésung Lizenzvertrag Dr. Oetker Backgerate

= Fokus auf das Markengeschaft mit den Marken
Leifheit und Soehnle

= |nvestitionen in unsere Produktions- und
Logistikstandorte

= Innovation, POS-Excellence und E-Commerce
als Wachstumstreiber

= Internationale Vertriebsstrategie mit neuem
Landerfokus

(LEIFHEIT)

Konzern-
entwicklung 2012




Konzernentwicklung 2012
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Stabiler Umsatz trotz schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Marktumfelds

Konzernumsatz

Konzernumsatz

nach Unternehmensbereichen / in Mio €
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nach Regionen / in Prozent

5,4%
8,4%
42,9%
® Deutschland
® Zentraleuropa
43.3% ® Osteuropa
, (o]

Rest der Welt

Wachstum im Markengeschéft trotz
krisenbedingter Riickgange in den Landern
Spanien, Griechenland und ltalien; Plus von
27,6 % in Osteuropa

Ruckgang im Volumengeschaft aufgrund
Kaufzurtckhaltung in Frankreich und
schwachem Projektgeschaft in den USA

Konzernentwicklung 2012

(LEIFHEIT)

Wachstum im Markengeschaft in drei der

vier Produktkategorien

Umsatz Markengeschaft

in Mio € | 2012  2011| +-%
. nach Regionen / in Prozent
Umsatz Markengeschéft 177,7 170,5 4,2
- Reinigen 481 454 60 1 6 o, 447
= Waschepflege 741 70,8 3,5 49,7%
= Kiche* 24,3 25,2 -3,5
= Wellbeing 31,2 29,1 7,3
EBIT Markengeschift 9,0 64 40,8 35,3%

\/\/

(LEIFHEIT] SOEHNLE

* Umsatzerlose 2012 in der Kategorie Kiiche enthalten Umsatze,
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® Deutschland

® Zentraleuropa

B Osteuropa
Rest der Welt

die unter der Marke Dr. Oetker Backgerate erzielt wurden in Hohe von 6,8 Mio €.
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Konzernentwicklung 2012

Volumengeschaft von Volatilitat gepragt

in Mio € | 2012 | 2011 | +— % Umsatz VOlumengeSChaft
Umsatz nach Regionen / in Prozent
VVolumengeschaft 46,5 51,6 -9,9
9,2 % 16,6%
= Reinigen 0,1 0,2 KA. g °
= Waschepflege 14,9 16,1 -6,7
= Kiche 28,5 32,0 -11,1
= Wellbeing 0,7 0,5 46,1
74,2%
= Lohnfertigung 23 2,8 -18,0
= EBIT Volumengeschaft 4,0 5,0 -19,8 ® Deutschland
® Zentraleuropa
~_ ~_ ~_ Rest der Welt
Bitambeau Projekt-
I/IéFt7V] geschaft
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Konzernentwicklung 2012 [I-EII:“EI']

Ergebniskennzahlen im Rahmen der Prognose

in Mio € 2012 2011
Umsatzerlose 2242 2221
Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) 14,2 13,9
Bereinigtes EBIT 13,0 11,4
Zins- und Finanzergebnis 2,0 -1,7
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 12,2 12,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2,8 -0,1
Periodenergebnis 9,4 12,1

= EBIT 2011 bereinigt um 2,5 Mio € aufgrund einmaligem Konsolidierungseffekt
aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.

= EBIT 2012 bereinigt um pos. Einmaleffekt aus der Aufgabe des Lizenzvertrags
zur Nutzung der Marke Dr. Oetker Backgerate in Hohe von 1,2 Mio €

= Steuerquote stieg von 1,4 Prozent auf 23,1 Prozent infolge geringerer zusatzl.
Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage
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Konzernentwicklung 2012
Steigende EBIT-Marge auf Grund von
Wachstum und OptimierungsmafBnahmen

Januar — Dezember | 2012 2011 | +/—
Bruttomarge % 44,2 43,0 1,2 PP
EBIT-Marge* % 5,8 5,1 0,7 PP
ROCE* % 10,2 9,2 1,0 PP
Umsatzrentabilitat % 4,2 55 -1,3PP
Eigenkapitalrentabilitat % 9,2 12,2 -3,0PP
Gesamtkapitalrentabilitat % 4.6 6,1 -15PP

* EBIT 2011 bereinigt um einmaligen Konsolidierungseffekt von 2,5 Mio € aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.

EBIT 2012 bereinigt um einmaligen pos. Effekt aus der Aufgabe des Lizenzvertrags mit Dr. Oetker Backgerate in Héhe von 1,2 Mio €
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Konzernentwicklung 2012
Ergebniswachstum nach Konzernumbau zeigt
deutlich positive Entwicklung

Entwicklung Umsatz / EBIT Konzern

aufgeteilt nach ehem. Haushalt / ehem. Bad / in Mio €

77777

(0,9 %) (1.9 %) (3,0 %) (4.2 %) (5.1 %] (58% — o) (8,0%

300 276 280 273 _° &
250 SRR
RN
R
RN
200 R
NN
150 S
\&:\.\.‘\
100 \
50
RN
0 RS
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2016

== fr{jher Badbereich = frijher Haushaltsbereich ——EBIT" EBIT-Marge *

20
18
16
14
12

o N A O

* EBIT 2011 bereinigt um einmaligen Konsolidierungseffekt von 2,5 Mio € aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.

EBIT 2012 bereinigt um einmaligen pos. Effekt aus der Aufgabe des Lizenzvertrags mit Dr. Oetker Backgerate in Héhe von 1,2 Mio €
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Konzernentwicklung 2012

Finanzmittelbestand steigt auf 33,7 Mio €

in Mio € | 2012 | 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 8,2 12,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Teil 1) - ohne finanzielle 96 50
Vermogenswerte und Verauflerung von Unternehmensbereichen ’ ’
= Free Cashflow 1,4 7.8
Cashflow aus Investitionstéatigkeit (Teil 2) - nur finanzielle

Vermdgenswerte und Verauflerung von Unternehmensbereichen 11,9 10,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

ohne Finanzielle Vermdégenswerte —-6,1 -14,4
Effekte aus Wechselkursdifferenzen -0,2 -0,2
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten 4,2 3,2
Finanzmittelbestand am Jahresende 33,7 29,5

= Cashflow aus Ifd. Geschéaftstéatigkeit verringert sich vor allem aufgrund des gesunkenen Periodenergebnisses, hoherer
Forderungen sowie gestiegener Besténde

= Cashflow aus Investitionstatigkeit aufgeteilt in Cashflow aus der reinen Investitionstatigkeit (Erwerb u. VerauRerung von
Sachanlagen u. Immateriellen Vermégenswerten) von -9,6 Mio € (2011: -5,0 Mio €) und Cashflow aus Einzahlungen aus
der Verauferung von Unternehmensbereichen und der Aufgabe eines Lizenzvertrages sowie Einzahlungen in finanzielle
Vermogenswerte von 11,9 Mio € (2011: 10,0 Mio €)

= Cashflow a. d. Finanzierungstatigkeit betrug -6,1 Mio € u. beinhaltet ausgezahlte Dividende von 6,2 Mio €

Konzernentwicklung 2012 [I-EIF“EI']

Gezielte Investitionen in die Weiterentwicklung
des Markengeschafts

Investitionen Investitionen
nach Anlagearten / in Mio € nach Unternehmensbereichen / in Mio €
9,8 0.6
10 :
0,5 9.2
8
6,8
6 1,5
93 ® Markengeschaft
4 Volumengeschaft
5,3
2 in Mio € | 2012 | 2011
Investitionen Mio € 9,8 6,8
0
2011 2012 Investitionsquote* % 5,8 4.1
B |mmaterielle Vermégenswerte Abschreibungen auf
Sachanlagen Mio € 5.3 5,3

B Sachanlagen

* bezogen auf die historischen Anschaffungs- und Herstellkosten des
Anlagevermogens
Ordentliche Hauptversammlung | 6. Juni 2013 | S. 12




Konzernentwicklung 2012
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Unsere modernen Produktions- und Distributions-
standorte sichern mittelfristige Wachstumsziele

Werk Blatna

Investitionen 2012 4.5 Mio €
Neue Produktionshalle 5,000 m?

Bebaute Flache 41.000 m?

Distributionszentrum
Zuzenhausen

Investitionen 2012 2,2 Mio €
Lagerkapazitat 85.000 m?
Palettenstellplatze 53.000

Quelle: Unternehmensinformationen

Zuzenhause
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Blatna

Konzernentwicklung 2012

(LEIFHEIT)

Anpassungen beim Eigenkapital aufgrund

geandertem IAS 19
Eigenkapital/-quote

Zahlungsmittel u. kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte

in Mio €/in %
105 T 55,0%
100 | 52,0%
i 94,9
95 | 49,0%
90 46,0%
! 45,5%
85 43,0%
80 40,0%
31.12.10 31.12.11 31.12.12 ! 31.03.13
= Figenkapital =4—Eigenkapitalquote

inT€

50 46,3

40

39,5 371
30
20
10
0

2010 2011 2012

* Erstmalige Anwendung des geanderten IAS 19 fiihrte im Jahr 2013 zu einer deutlichen Anpassung der Bilanzstruktur des Leifheit-Konzerns
gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012.

Ordentliche Hauptversammlung | 6. Juni 2013 | S. 14




Konzernentwicklung 2012
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Mitarbeiterzahlen bleiben stabil

Mitarbeiterentwicklung Mitarbeiter
2011/2012 nach Regionen / zum 31.12.2012
1.200 65 405
1.032 1.025 174
1.000
306 284 ® Deutschland
1.025 B Tschechische Republik
800 = Frankreich
741 Sonstige Lander
600 726 381
400 = 24 Auszubildende in Nassau und
Zuzenhausen - friihe Ubernahme von
200 Verantwortung durch ,Juniorfirma“
= Leifheit erneut als ,Top Arbeitgeber
0 Deutschland®
2011 2012 ausgezeichnet

® \/olumengeschaft
® Markengeschaft
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-I'Qlj 2013

ARBEITGEBER DEUTSCHLAND

CERTIFIED BY THE CRF INSTITUTE

Einzelabschluss 2012

(LEIFHEIT)

Einzelabschluss der Leifheit AG

Jahresuberschuss Bilanzgewinn
Mio € Mio €
15 15 14,7
13,6
10 9,6 10
5,1
5 5
0 0
2011 2012 2011 2012
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Dividende und Aktie

Leifheit-Aktie: attraktiver Dividendentitel

Dividendenentwicklung

2008 - 2012 = Erhdhung der Dividende um
o .
(93% | [215% ) [ 167% | [ 63% || 52% ) mehr als 15 % im Vergleich zu
4,00 2011
300 300 = Dividendenrendite 5,2 %
’ ' = Ziel ist es, die Aktionare
angemessen und nachhaltig
2,00 207 50070 1507 am Qgschaftserfolg zu
' ' 130 | g beteiligen
/
0,60 _—
. . 0,60 1,00
0,00
2008 2009 2010 2011 2012
® Djvidende ® Sonderdividende Dividendenrendite 4)]
Gewinnverwendungsvorschlag
Anzahl Aktien® 4.750 Tsd. St. 1 Beteliqung der Akion Veraut e
Bilanzgewinn der Leifheit AG 13.590 Tsd. € Uﬁi'r'nge”h”ngenesrbergﬁ;ir%:;" eraulerungserios des
Dividendenvorschlag: 1,50 € 2) Vorschlag an die Hauptversammlung
AusschUttungsbetrag' 7.124 Tsd. € 3) Ohne zuriickgekaufte eigene Aktien
’ : : 4) Basierend auf Schlusskursen zum Jahresende (Xetra)
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Dividende und Aktie
Leifheit-Aktie schlagt positive Kursentwicklung

Kursentwicklung 2012 Kursentwicklung 2008-12

Zeitraum 01.01.12 - 15.05.13 Zeitraum 01.01.08 — 15.05.13

180% @ 300% -
160% M ‘;:{1 ®

200%
140%
A v (]
100% &

80% 0%
01.01.12 01.04.12 01.07.12 01.10.12 01.01.13 01.01.08  01.01.09 01.01.10 01.01.11  01.01.12  01.01.13

—Leifheit —SDAX —Leifheit ——SDAX
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1. Quartal &

Ausblick 2013
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1. Quartal und Ausblick 2013

(LEIFHEIT)

Stabiles Ergebnis trotz leichtem Umsatzriuckgang

2013

bereinigt

2012

bereinigt

in Mio € |

2013 |

2012

+—-%

Umsatz nach Regionen

Umsatz Konzern* 55,6 56,4 58,0 594 472
= Markengeschaft® 45,2 46,0 48,0 494 58
= Volumengeschaft 10,4 10,0 3,4
EBIT 2,8 28 -1,0
EBT 24 2,3 3,0
Periodenergebnis 1,8 1,8 1,7

* Bereinigt um das aufgegebene Geschéaft mit Dr. Oetker Backgeraten
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nach Regionen / in Prozent

8,0% 02%
,07%

43,4%

43,4%

® Deutschland

® Zentraleuropa

® Osteuropa
Rest der Welt




1. Quartal und Ausblick 2013
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Ausblick 2013: verhalten positiv

Markt und Umfeld = Weiterhin unsicheres gesamtwirtschaftliches Umfeld

Umsatzprognose 2013 = Wachstum auf Konzernebene zwischen 2 % bis 4 %*
= Wachstum im Markengeschaft zwischen 3 % bis 5 %*
= Stabile Entwicklung im Volumengeschaft

Ergebnisprognose 2013 = Stabile Entwicklung; EBIT auf dem Niveau des bereinigten
Ergebnisses 2012

Investitionen 2013 = Geplante Investitionen, vornehmlich im Markengeschaft, in Hohe von
6,0 Mio €; Finanzierung aus eigenen Mitteln

Prognose 2013

2012 Bereinigung* 2012 bereinigt* Prognose 2013

Wachstum

Konzernumsatz 224,2 Mio € —-6,8 Mio € 217,4 Mio € von 2 bis 4 Prozent
Ergebnis auf

bereinigtem

EBIT 14,2 Mio € -1,2 Mio € 13,0 Mio € Vorjahresniveau

* Umsatz bereinigt um das Geschaft mit Dr. Oetker Backgeraten, EBIT bereinigt um den Sondereffekt aus der Verauferung von
Vermdgenswerten im Zusammenhang mit der Aufgabe des Lizenzvertrages
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Strategie

Leifheit @&
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Strategie ,Leifheit GO!"
Leifheit profitiert von Trends in der

Konsumguterbranche
@ @

Steigende Nutzung des Grundlegender Wandel hin zu Verstarkte Nachfrage nach

Internets zur mehr Qualitidtsbewusstsein langlebigen Produkten
Informations-suche und gerade bei jingeren aus nachhaltiger

zum Kauf von Konsumenten. Herstellung.

Haushaltsprodukten.
HHEH
Wunsch nach Wachsende Anzahl
,Entschleunigung* der Haushalte

Quelle: GFK, http://www.esales4u.de
Ordentliche Hauptversammlung | 6. Juni 2013 | S. 23

(LEIFHEIT)

Strategie ,Leifheit GO!"

Status quo: Strategie ,,Leifheit GO!*

)
7/////////

Ziel:
Durchschnittliches jahrliches
Umsatzwachstum von 3 % bis 5 %

auf Konzernebene, mit Uberdurchschnittlichem Ergebniswachstum

1. Marken- und 2. Internationale 3. Steigerung
Kommunikationsstrategie Vertriebsstrategie der Effizienz

Alle Marken Nutzung identifizierter = Konsequente

= Fokus auf Innovation Wachstumstreiber Weiterentwicklung
erfolgreicher Optimierungen
der vergangenen Jahre

Marke Leifheit * Internationales Wachstum
= Dachmarkenstrategie mit in den Fokuslandern = Verbesserung des
optimiertem Marketing Mix Supply-Chain-
Managements

= POS-Excellence
Marke Soehnle = Weitere Prozess-

o ) optimierungen
= Positionierung als = Ausbau Vertriebskanal

Wellness-Marke E-Commerce = Strikte Kostendisziplin

Ordentliche Hauptversammlung | 6. Juni 2013 | S. 24




Zusammenfassung
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Solide aufgestellt um kommenden Trends und
Wachstumschancen zu begegnen

Trotz schwierigen Marktumfelds positive Geschafts-
entwicklung in 2012

Markengeschaft mit anhaltend solidem Wachstum

Fokus auf etablierte Markte sowie Wachstumsregionen
(z. B. Osteuropa, ausgesuchte Lander Asiens)

Bekannte Marken mit fUhrenden Marktpositionen und
starkem Kundenvertrauen

Starker Fokus auf innovative Produkte und Vertriebskonzepte
fur weiteres Wachstum in 2013

Solide finanziert mit einer Eigenkapitalquote von 45,5 %

Attraktiver Dividendentitel mit starker Kursentwicklung
am Kapitalmarkt
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