BRIEFWAHL BZW. VOLLMACHT UND WEISUNGEN KNORR-BREMSE
AN DIE STIMMRECHTSVERTRETER DER GESELLSCHAFT

far die ordentliche Hauptversammlung der Knorr-Bremse AG am 20. Mai 2021
(virtuelle Hauptversammlung)

Wir bitten Sie, dieses Formular ausgefillt zusammen mit Ihrer Stimmrechtskarte oder unter Angabe Ihrer
Stimmrechtskartennummer bis zum Mittwoch, den 19. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (eingehend), direkt an die
nachstehende Adresse zu senden:

Per Briefversand an: Knorr-Bremse AG
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Miinchen
Deutschland

Hinweis:

Zudem ist die Briefwahl sowie die Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter Uber das HV-Portal unter ir.knorr-bremse.com/hv vor und auch
noch wahrend der Hauptversammlung mdglich, muss jedoch bis spatestens zum Beginn der Abstimmung zuge-
gangen sein. Die fur das HV-Portal erforderlichen Zugangsdaten erhalten Sie mit lhrer Stimmrechtskarte.

Briefwahl bzw. Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Knorr-Bremse AG
(Bitte erganzen und Zutreffendes ankreuzen)

Vorname Name

Stimmrechtskartennummer Anzahl Stlickaktien

|:| Ich/Wir Ube(n) mein/unser Stimmrecht zur o.g. Hauptversammlung per Briefwahl wie umseitig aufgefuhrt
aus.

|:| Ich/Wir bevoliméchtige(n) die Stimmrechtsvertreter der Knorr-Bremse AG, Herrn Dr. Moritz Schuler und
Herrn Andreas Spitzauer, beide c/o Knorr-Bremse AG, je einzeln sowie mit dem Recht, Untervollmacht zu
erteilen, mich/uns unter Offenlegung meines/unseres Namens im Teilnehmerverzeichnis in der oben genann-
ten Hauptversammlung zu vertreten und mein/unser Stimmrecht fir mich/uns in der umseitig aufgefiihrten
Weise auszuliben oder ausiiben zu lassen.

Ort, Datum Unterschrift(en)/Person(en) der/des Erklarenden gemaf § 126b BGB



BRIEFWAHL BZW. VOLLMACHT UND WEISUNGEN KNORR-BREMSE
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Stimmabgabe bzw. Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Die Weisungen beziehen sich auf die Beschlussvorschlage der Verwaltung wie im Bundesanzeiger verdoffentlicht.

Tagesordnungspunkt Ja Nein Enth.
2. Verwendung des Bilanzgewinns O O O
3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands | | O
4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats O O O
5. Beschlussfassung Uber die Bestellung des Abschlussprifers und

Konzernabschlussprifers sowie des Prufers fur die priferische O O 0

Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fir das Geschéftsjahr

2021

6. Wahlen zum Aufsichtsrat

a. Prof. Dr. Klaus Mangold

b. Kathrin Dahnke

c. Dr. Thomas Enders

d. Dr. Stefan Sommer

e. Julia Thiele-Schirhoff

f. Dr. Theodor Weimer

O Oogoboood
O ogoboood
O ogoboono

7. Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungssystems fir
die Vorstandsmitglieder

8. Beschlussfassung Uber die Erteilung der Zustimmung zur Umset-
zung eines Mitarbeiteraktienprogramms fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Vereinigten Staaten von Amerika und insbeson-
dere im Bundesstaat Kalifornien

O
O
O

Etwaige Gegenantrdge und Wahlvorschlage, die bis Mittwoch, den 5. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ), eingehen, werden im Internet
unter ir.knorr-bremse.com/hv geméaf den gesetzlichen Bestimmungen veroéffentlicht. Dort finden sich auch Hinweise, wie Sie sich
Gegenantragen und Wahlvorschlagen anschlieen kénnen.

Ja Nein Enth. Ja Nein Enth.
Antrag / Antrag /
Wabhlvorschlag A O O [l Wabhlvorschlag D O O O
Antrag / Antrag /
Wabhlvorschlag B O O [l Wabhlvorschlag E O O O
Antrag / Antrag /
Wahlvorschlag C | ] ] Wahlvorschlag F | ] [l
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HINWEISE ZUR BRIEFWAHL BZW. ZUR VOLLMACHTS- UND WEISUNGSERTEILUNG
AN DIE STIMMRECHTSVERTRETER DER GESELLSCHAFT

Neben der Méglichkeit der Stimmrechtsausiibung mittels Briefwahl kénnen Sie die von der Knorr-Bremse AG
benannten, weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter, Herrn Dr. Moritz Schuler und Herrn Andreas Spitzauer,
c/o Knorr-Bremse AG — je einzeln — bevollmé&chtigen. Die Stimmrechtsvertreter kdnnen das Stimmrecht nur zu
denjenigen Punkten der Tagesordnung ausiiben, zu denen Sie ihnen eine ausdriickliche Weisung erteilt haben.
Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, Gber die mit der Tagesordnung im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Beschlussvorschlage der Verwaltung nach lhren Weisungen abzustimmen. Dies gilt auch fiir spater bekanntge-
machte Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktionéaren im Falle von
§ 124 Abs. 1 AktG oder fur Vorschlage, die nach den 88 126, 127 AktG zuganglich gemacht werden.

Ubermittlung der Briefwahlstimmen bzw. der Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Knorr-Bremse AG

Verwenden Sie bei postalischer Ubermittlung bitte das Formular ,Briefwahl bzw. Vollmacht und Weisungen an
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft‘. Ubermitteln Sie damit Ihre Briefwahlstimmen bzw. bevollmachtigen
Sie damit die oben genannten Stimmrechtsvertreter der Knorr-Bremse AG und weisen Sie diese an, wie lhr
Stimmrecht zu den Beschlussvorschlagen der Verwaltung ausgeibt werden soll.

Senden Sie dann |hr ausgefiilltes Formular ,Briefwahl bzw. Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertre-
ter der Gesellschaft® (per Post) bis zum Mittwoch, den 19. Mai 2021, 24:00 Uhr (MESZ) (eingehend) zusammen
mit der Stimmrechtskarte oder unter Angabe lhrer Stimmrechtskartennummer direkt an nachfolgend genannte
Adresse:

Per Briefversand an: Knorr-Bremse AG
c/o Link Market Services GmbH
Landshuter Allee 10
80637 Miinchen
Deutschland

AuRerdem konnen Sie uUber das HV-Portal unter ir.knorr-bremse.com/hv bis zum Beginn der Abstimmungen am
Tag der Hauptversammlung die Briefwahlstimmen abgeben bzw. die Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten weisungsabhéngigen Stimmrechtsvertreter erteilen. Die fir das HV-Portal erforderlichen
Zugangsdaten erhalten Sie mit lhrer Stimmrechtskarte.

Gleiches gilt jeweils auch fir einen Widerruf oder eine Anderung bereits abgegebener Stimmen bzw. erteilter
Vollmacht und Weisungen.

Wichtige Hinweise:

Bitte beachten Sie, dass zur Briefwahl bzw. Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter
der Knorr-Bremse AG eine ordnungsgemafe Anmeldung zur Hauptversammlung erforderlich ist.

Erfolgt auf mehreren Ubermittiungswegen (Post oder Internet bei Inanspruchnahme des HV-Portals) eine Stimm-
abgabe per Briefwahl bzw. erhalten die Stimmrechtsvertreter auf mehreren Ubermittlungswegen Vollmachten und
Weisungen, wird unabhéngig vom Ubermittlungsweg die zuletzt eingegangene formgiiltige Stimmabgabe per
Briefwahl bzw. die zuletzt eingegangene formgiltige Vollmacht und Weisung als verbindlich erachtet. Wenn dar-
tiber hinaus auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarungen bei der Gesell-
schaft eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden Erklarungen per HV-Portal als
vorrangig erachtet.

Nicht korrekt abgegebene oder nicht eindeutig erteilte Briefwahl-Stimmen werden bei den entsprechenden Ta-
gesordnungspunkten als ungultig gewertet. Soweit Weisungen nicht korrekt ausgefullt oder nicht eindeutig erteilt
werden, werden sich die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft in Abhangigkeit vom Abstimmungsverfahren bei
den entsprechenden Tagesordnungspunkten der Stimme enthalten bzw. nicht an der Abstimmung teilnehmen.
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Sofern mitteilungspflichtige Antrage von Aktionaren (Gegenantrage) oder Wahlvorschlage zu der Tagesordnung
unserer Hauptversammlung eingegangen sind, kdnnen Sie deren Wortlaut im Internet unter ir.knorr-
bremse.com/hv einsehen. Einem Gegenantrag, der ausschlieR3lich auf die Ablehnung eines Beschlussvorschlags
gerichtet ist, kdbnnen Sie sich anschliel3en, indem Sie gegen den Verwaltungsvorschlag votieren. Bitte beachten
Sie, dass die Stimmrechtsvertreter nur fur die Abstimmung Uber solche Antrage und Wahlvorschlage zur Verfu-
gung stehen bzw. dass im Wege der Briefwahl eine Abstimmung nur tber solche Antrége und Wahlvorschlage
moglich ist, zu denen es mit dieser Einberufung oder spater bekanntgemachte Vorschlage von Vorstand und/oder
Aufsichtsrat nach § 124 Abs. 3 AktG oder von Aktionaren im Falle von 8§ 124 Abs. 1 AktG gibt oder die nach den
88 126, 127 AktG zugéanglich gemacht werden.

Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sind weisungsgebunden. Die Beauftragung der Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft zur Widerspruchserklarung sowie zur Antrag- und Fragenstellung oder zum Einreichen von Stel-
lungnahmen ist ausgeschlossen.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt statt einer Sammel- eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, so gilt
die zu diesem Tagesordnungspunkt erteilte Weisung an die Stimmrechtsvertreter bzw. abgegebene Briefwahl-
stimme entsprechend fir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Die Knorr-Bremse AG (ibernimmt insbesondere keine Gewahrleistung und Haftung fiir die Mdglichkeit der Uber-
mittlung Uber das HV-Portal, soweit nicht Vorsatz vorliegt.

Fir Ruckfragen stehen lhnen unsere Hauptversammlungshotline
unter der Telefonnummer +49-89-210-27-220
montags bis freitags - aul3er feiertags - von 9:00 bis 17:00 Uhr (MESZ)
als Ansprechpartner zur Verfigung.




