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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG MIT BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der va-Q-tec AG zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaR § 161 AktG

»Die va-Q-tec AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechungserkldarung am 06. Juni 2017 mit den dort aufgefihrten
Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 12. Juni 2015 im
Bundesanzeiger veroffentlichten Fassung vom 05. Mai 2015 entsprochen und wird kiinftig mit Ausnahme der
nachfolgend erklarten Abweichungen den vom Bundesministerium der Justiz und Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 24. April/19. Mai 2017 bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 07. Februar 2017 entsprechen:

e Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4: ,Ferner sollen im Vergltungsbericht fur jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

o die fir das Berichtsjahr gewdhrten Zuwendungen einschlielich der Nebenleistungen, bei variablen
Vergltungsteilen ergdnzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergitung,

o der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixverglitung, kurzfristiger variabler Vergiitung und langfristiger
variabler Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren,

o bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand im bzw.
flir das Berichtsjahr.

Fir diese Informationen sollen die als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt werden.”

Abweichung und Begriindung: Die Offenlegung der Vorstandsvergitung erfolgt nach den gesetzlichen
Vorschriften unter Beriicksichtigung des Beschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 31. Mai 2016.
Danach unterbleibt in Ubereinstimmung mit § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB die Angabe der individualisierten
Vorstandsverglitung in den Jahres- und Konzernabschliissen der Gesellschaft, die fiir die Geschaftsjahre 2016-
2020 (einschlieRlich) aufzustellen sind. Die Gesellschaft veroffentlicht nach MalRgabe von § 315a Abs. 2 HGB
einen Verglitungsbericht im Konzernlagebericht des Geschéaftsberichts.

e Ziffer 7.1.2 S. 3: ,Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sollen binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.”

Abweichung und Begriindung: Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der
Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die verbindlichen
unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein
sollen. Die oben genannten Fristen zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts
und der verbindlichen unterjdhrigen Finanzinformationen wurden und werden teilweise nicht eingehalten.
Allerdings erfiillt die Gesellschaft die gesetzlichen sowie die in der Borsenordnung fiir die Frankfurter
Wertpapierborse im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime
Standard) festgelegten Veroffentlichungsfristen von vier Monaten fiir den Jahresfinanzbericht, von drei
Monaten fiir den Halbjahresfinanzbericht und von zwei Monaten fir die Quartalsmitteilungen.”

Wiirzburg, 09. April 2018
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Corporate Governance-Bericht

I. Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Vorstand und Aufsichtsrat legen groRen Wert auf eine offene Unternehmens- und Flhrungskultur. Ein positives
Miteinander im Unternehmen - ein "gutes Betriebsklima" - ist sehr wichtig fiir den wirtschaftlichen
Unternehmenserfolg und zufriedene Kunden, Mitarbeiter, Partner und Aktiondre. Ein solches Klima des
Miteinanders und der offenen internen Kommunikation férdert das Bewusstsein fiir die Einhaltung von Gesetzen,
ethischen Standards und wirtschaftlichen sowie sozialen Vorgaben.

Die va-Q-tec AG hat in einer konzernweiten Corporate Compliance Policy die zur Sicherstellung des ethischen
Handelns nétigen Standards zusatzlich festgelegt. Kernelemente sind zum einen die darin kodifizierten Grundwerte
wie z.B. personliche Integritat, Beachtung der Vielfalt und Rechtstreue im Geschaftsleben. Zusatzlich legt die
Corporate Compliance Policy in konzernweit giiltigen Richtlinien Anweisungen fiir das Geschéaftsgebaren fir den
eventuellen Fall ethisch zweifelhafter Situationen fest. Das Compliance-Programm wird in Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat aktiv gelebt und weiterentwickelt.

Mit den in der Entsprechenserkldarung genannten, begriindeten Ausnahmen beachtet die va-Q-tec AG alle
gesetzlichen Anforderungen an die gute Unternehmensfiihrung sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Mitarbeiter im Zuge des Borsengangs zu den relevanten
Fragen des Kapitalmarktrechtes informiert und hieriiber Informationsunterlagen erstellt.

Il. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Ausschiisse des Aufsichtsrats

1. Arbeitsweise des Vorstandes
Die va-Q-tec AG als deutsche Aktiengesellschaft besitzt entsprechend der deutschen aktienrechtlichen Vorgaben ein
dualistisches Fiihrungssystem. Es setzt sich aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zusammen.

Der Vorstand der va-Q-tec AG leitet die Geschafte der Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Er
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft ab und
sorgt fur ihre Umsetzung. Der Vorstand erértert den aktuellen Stand der Strategieumsetzung in regelmaRigen
Abstdnden mit dem Aufsichtsrat. Zudem sorgt er fir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen. Die Vorstandsmitglieder iben ihre Tatigkeit nach Malgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der
Satzung der Gesellschaft, der Beschliisse der Hauptversammlung und des Aufsichtsrats, ihrer jeweiligen
Dienstvertrage sowie der Geschaftsordnung des Vorstandes aus und wirken auf deren Beachtung durch die
Gesellschaft und die Tochtergesellschaften hin.

Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll und eng zusammen.
Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die Umsetzung der Wachstumsstrategie und die Nutzung der
vielfdltigen Anwendungsmoglichkeiten, die sich fiir die Technologien des Konzerns bieten. Der Aufsichtsrat bestellt
die Vorstandsmitglieder, beruft diese ab und bestimmt die Verteilung ihrer Verantwortlichkeiten. Er kann auferdem
einen Vorstandsvorsitzenden (CEO) bestellen.
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Zum 31.12.2017 umfasst der Vorstand der va-Q-tec AG drei Mitglieder:
Name Funktion Mitglied des Vertragsende
Vorstandes seit
Dr. Joachim Kuhn Chief Executive Officer 2001 31.12.2018
Stefan Dohmen Chief Financial Officer 2017 31.12.2019
Christopher Hoffmann | Vorstand fur internatio- 2013 31.12.2017
nale Geschaftsentwicklung

Herr Dr. Roland Caps, Mitgriinder und bisheriger Entwicklungsvorstand der va-Q-tec AG, schied zum 30.06.2017 aus
dem Vorstand aus, um als Leiter der Abteilung Innovation und Qualitat die technologische Entwicklung der va-Q-tec
AG operativ weiterzufiihren. Zum 31.12.2017 ist das Vorstandsmandat von Herrn Christopher Hoffmann
vertragsgemaR ausgelaufen. Das ehemalige Vorstandsmitglied der va-Q-tec AG wird sich zukiinftig neuen
beruflichen Herausforderungen stellen. Die Verantwortlichkeiten von Herrn Hoffmann werden in Zukunft von den
mittlerweile gestdrkten Geschaftsfihrungen der va-Q-tec-Gesellschaften vor Ort in den jeweiligen Ldndern und
Regionen Gbernommen. Ferner war Herr Hoffmann bis Juli 2017 als Finanzvorstand der Gesellschaft tatig. Im Juli
2017 Ubernahm Herr Stefan Déhmen die Funktion des Finanzvorstands bei der va-Q-tec AG. Mit seinem groRRen
Engagement gestaltete Herr Hoffmann den Gang an die Frankfurter Wertpapierbérse in 2016 wesentlich und nahm
eine wichtige Rolle in der Wachstumsgeschichte der va-Q-tec AG ein. Vorstand und Aufsichtsrat der va-Q-tec AG
danken Herrn Hoffmann fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit. Durch seine integre Arbeitsweise und seine
umfassenden Kenntnisse des Kapitalmarkts hat er wesentlich zur erfolgreichen Unternehmensentwicklung der va-Q-
tec AG beigetragen. Vorstand und Aufsichtsrat wiinschen Herrn Hoffmann fiir seine berufliche und persénliche
Zukunft alles Gute und viel Erfolg.

Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Gesellschaft gesamtverantwortlich zum Wohl des Konzerns. Jedes
Vorstandsmitglied handelt in dem ihm zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich. Der Geschéftsverteilungsplan
weist die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder zum 31.12.2017 wie folgt aus:

Dr. Joachim Kuhn: Chief Executive Officer — CEO:
e Technik

e Produktion
e \Vertrieb

e Personal

Stefan D6hmen: Chief Financial Officer — CFO:

e Finanzen

e Finanzkommunikation (IR)

e Einkauf
o |T
e Recht

Christopher Hoffmann: linternationale Geschaftsentwicklung
e Koordination und Ausbau des Geschifts in den USA, GroBbritannien sowie in der Schweiz
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Herr Dr. Kuhn ist neben seiner Tatigkeit im Vorstand der va-Q-tec AG Vorsitzender des Beirates der SUMTEQ GmbH,
an der die va-Q-tec AG eine Minderheitsbeteiligung halt. Anderen Nebentdtigkeiten gehen die Vorstandsmitglieder
nicht nach.

Die Geschaftsordnung des Vorstandes wurde zuletzt am 31.05.2016 vom Aufsichtsrat aktualisiert und beschlossen.
Sie enthalt insbesondere Regelungen zur Arbeitsweise des Vorstands und zur Verteilung der Verantwortlichkeiten
zwischen den Vorstandsmitgliedern sowie zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. Sie legt einen Katalog durch
den Aufsichtsrat zustimmungspflichtiger Geschafte fest. Alle Beschliisse des Vorstands werden mit einfacher
Stimmenmehrheit gefasst, soweit nicht zwingendes Gesetz eine andere Mehrheit vorschreibt. Vorstandssitzungen
finden regelmalig mehrmals monatlich statt. Dariiber hinaus hatte der Vorstand auch zwischen den regelméaRigen
Sitzungen standig einen engen Kontakt.

2. Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG berat und Gberwacht den Vorstand regelméaRig bei der Leitung des Unternehmens.
Der Aufsichtsrat (bt seine Tatigkeit nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung der Gesellschaft
und seiner Geschéaftsordnung aus. Die den Aufsichtsrat betreffenden Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex werden beachtet, soweit sich aus der auf der Webseite der Gesellschaft veroffentlichten
Entsprechungserklarung des Vorstands und Aufsichtsrats nach § 161 AktG nichts Abweichendes ergibt. Er arbeitet
bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll und eng mit dem Vorstand zum Wohle des Unternehmens
zusammen und bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands. Zusatzlich achtet er bei der Zusammensetzung
des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von
Frauen an. Er sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung.

Die Aufsichtsratsbeschlisse werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Sie kénnen auch ohne Einberufung einer
Sitzung gefasst werden und die Abstimmung kann auch mindlich, schriftlich, fernmundlich, fernschriftlich (Telefax)
oder per E-Mail erfolgen, wenn der Aufsichtsratsvorsitzende dies anordnet und kein Mitglied des Aufsichtsrats
diesem Verfahren unverziiglich widerspricht. Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit nicht gesetzlich oder nach
dieser Satzung etwas anderes vorgeschrieben ist, mit einfacher Mehrheit gefasst.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen
weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen des Unternehmens fiir sich, fir eine ihm
nahestehende natliirliche oder juristische Person oder fiir eine sonstige Institution oder Vereinigung, in der bzw. fiir
die es tatig ist, nutzen. Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen, dem
Aufsichtsrat gegeniber unverziglich offen.

Die Mitglieder sollen gemalR § 2 Abs. 1 der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates in ihrer Gesamtheit Gber die zur
ordnungsgeméafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfigen. GemaR § 2 Abs. IV der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats muss ferner mindestens ein unabhangiges
Mitglied des Aufsichtsrats liber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfiigen.
Der Aufsichtsrat benennt unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des Deutsche Corporate Governance Kodex
konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung.
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3. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus den folgenden sechs Personen:

Dr. Gerald Hommel, geb.: 21.01.1959, Vorsitzender des Aufsichtsrats (ernannt bis 2018)

Deutsche Staatsbirgerschaft

Studium der Wirtschaftswissenschaften an den Universitaten Mainz und Wirzburg, Diplom-Kaufmann
(1985)

1985 - 1997 Pharmahandel, zuletzt Geschaftsfuhrer der PHOENIX Pharma Einkauf GmbH, Dreieich

1997 - 1999 Zentralregulierung, Vorstand der GESKO eG, Gerlingen

Seit 1999 selbstandiger Pharmaunternehmer

Promotion im Fach Wirtschafts- und Sozialgeschichte an der Universitat Frankfurt am Main (2014)

Seit 2014 Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uwe Lamann, geb.: 17.11. 1949, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (ernannt bis 2018)

Deutsche Staatsbirgerschaft

Studium der Nachrichtentechnik in KéIn, Diplom-Ingenieur (1976)

1999 - 2012 Vorstand der Leoni AG, Nirnberg und Leitung der Zentralen F&E
Seit 2007 Mitglied des Aufsichtsrats der Nedschroef Holding B.V.

Seit 2013 Mitglied des Beirats der Baumiiller Niirnberg GmbH

Seit 2014 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uwe Andreas Kramer, geb.: 27.10.1978 (ernannt bis 2018)

Deutsche Staatsbiirgerschaft

Diplom Wirtschaftsinformatiker, Technische Universitat Darmstadt (2006)

2006 - 2008: Investment Banking Division, Goldman Sachs, Frankfurt

2008 - 2014: Venture & Growth Capital-Investor mit Fokus auf Software- & Internet-Technologie, ViewPoint
Capital, Frankfurt/Zurich

2014 - 2016 Growth Capital-Investor mit Fokus auf Cleantech, Zouk Capital, London

Seit 2015 Mitglied des Aufsichtsrats

Seit 2016: Managing Director & CFO/CCO der Fision AG, Zirich
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Winfried Klar, geb. 10.10.1954 (ernannt bis 2018)

e Deutsche Staatsbirgerschaft

e Diplom Kaufmann , Universitat Miinster (1979)

e Wirtschaftsprifer und Steuerberater PwC Disseldorf (1980-1990)

e 1991 - 1992 Leiter Konzernentwicklung EVONIK (friher RAG)

e 1999 - 2003 Geschaftsfuhrer, Vorstand, CFO in verschiedenen Unternehmen
e 2004 - 2009: Geschaftsfihrer und CFO der VESTOLIT GmbH & Co KG, Marl

e 2009 - 2013: Geschéftsfihrer und CFO der MAUSER Holding GmbH, Briihl

e Seit 2013 Management-Beratung im Mittleren Osten

e Seit 2013 Mitglied des Aufsichtsrats

e Seit 2016 Vorsitzender des Priifungsausschusses

Dr. Eberhard Kroth, geb.: 15.09.1956 (ernannt bis 2018)

e Deutsche Staatsbirgerschaft

e Studium und Promotion TU Darmstadt (1985)

e 1986 - 1994 Prokurist und technischer Leiter von Reis Robotics, Reis GmbH & Co KG

e 1994 - 2010 Geschéaftsfuhrer von Reis Robotics, Reis GmbH & Co KG

e 2010 - 2016 Geschéftsfiihrer der Reis Group Holding GmbH

e 2014 - 2016 Geschéftsfihrer & Technischer Direktor (CTO) der KUKA Industries GmbH
e Seit 2017 Geschaftsfihrender Gesellschafter der RoPro4.0 GmbH

e Seit 2013 Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Barbara Ooms-Gnauck, geb.: 28.10.1957 (ernannt bis 2018)

e Belgische Staatsbirgerschaft

e Studium der Chemie und Okotrophologie an der Universitdt Bonn, Abschluss Dipl. oec. troph. (1983)
e Studium der Rechtswissenschaften an der Universitdt Gottingen, 1. Staatsexamen (2001)

e Referendariat am Landgericht Kassel, 2. Staatsexamen (2004)

e Rechtsanwiltin, Partnerin bei GKMP Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftsprifer

e Promotion an der Universitdt Konstanz (2012)

e Fachanwiltin fur Verwaltungsrecht (2016)

e Seit 2010 Mitgesellschafterin der Gnauck Rechtsanwaélte GbR

e Seit 2014 Mitglied des Aufsichtsrats
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4. Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der va-Q-tec AG hat gegenwartig drei Ausschiisse eingerichtet: Einen Priifungsausschuss, einen
Nominierungsausschuss sowie einen Prasidialausschuss.

Der Priifungsausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern:
e Winfried Klar: Vorsitzender

e Dr. Gerald Hommel: stellvertretender Vorsitzender

e Dr. Eberhard Kroth: Mitglied

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der
Compliance und des Internen Revisionssystems, sowie der Abschlussprifung. Letzteres insbesondere im Hinblick auf
die Unabhangigkeit des Abschlussprifers, den vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, die Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, die Bestimmung von Prifungsschwer-punkten und der
Honorarvereinbarung.

Der Nominierungsausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern:
e Dr. Gerald Hommel: Vorsitzender

e Uwe Lamann: stellvertretender Vorsitzender
e Dr. Barbara Ooms-Gnauck: Mitglied

e Uwe Andreas Kraemer: Mitglied

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor.

Der Prasidialausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Mitgliedern
e Dr. Gerald Hommel: Vorsitzender

e Uwe Lamann: stellvertretender Vorsitzender

e Dr. Barbara Ooms-Gnauck: Mitglied

Den Vorsitz des Préasidialausschusses fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Der Prasidialausschuss berdt Gber
Schlisselthemen der Corporate Governance und bereitet Beschliisse des Aufsichtsrats vor. Neben der langfristigen
Nachfolgeplanung fir den Vorstand bereitet der Prasidialausschuss die Beschliisse des Aufsichtsrats Insbesondere
iber folgende Angelegenheiten vor:

e Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sowie Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden

e Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrige mit den Mitgliedern des Vorstands

e Struktur des Vergiltungssystems fiir den Vorstand einschlieRlich der wesentlichen Vertragselemente und
der Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder.
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5. Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats hielten zum Ende des Geschéftsjahres 2017 folgende direkte
Beteiligungen am Grundkapital der va-Q-tec AG:

Aktionar Anzahl der Aktien
Vorstand und Griinder 3.585.100
Aufsichtsrat 81.667

Wiirzburg, 09. April 2018

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

(Y ¥t ' Howrnnned

Dr. Joachim Kuhn Stefan D6hmen Dr. Gerald Hommel



