


Highlights in den ersten neun Monaten 2018
« Konzernumsatz steigt um 40,2 % auf 118,8 Mio. Euro (Vorjahr: 84,7 Mio. Euro)
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EBITDA wachst um 36,3 % auf 17,2 Mio. Euro (Vorjahr: 12,6 Mio. Euro)
EBIT erhoht sich um 25,4 % auf 7,7 Mio. Euro (Vorjahr: 6,1 Mio. Euro)

Umsatz- und Profitabilitatsprognose fir das laufende Geschaftsjahr bestatigt

Wesentliche Konzern-Kennzahlen (IFRS)

in TEUR bzw. It. Angabe 1. Jan. 2018 bis 1. Jan. 2017 bis Verand. 1. Juli 2018 bis 1. Juli 2017 bis Verand.
30. Sept. 2018 30. Sept. 2017 in % 30. Sept. 2018 30. Sept. 2017 in %
Umsatz 118.807 84.745 40,2 40.217 29.454 36,5
Segment Elektronik’ 63.094 65.784 -4 18.073 20.618 -123
Segment Mechanik’ 22.243 5.196 328,1 6.802 3.101 19,3
Segment Elektromobilitat’ 33.469 13.765 1431 15.341 5.735 167,5
EBITDA 17172 12.595 36,3 6.135 4.595 33,5
EBITDA-Marge in % 14,5 14,9 n.a 15,3 15,6 n.a
EBIT 7.687 6.132 254 2.887 2.422 19,2
EBIT-Marge in % 6,5 72 n.a 72 82 n.a
Konzernergebnis 1.960 2.141 -8,5 1.236 544 127,2
Ergebnis je Aktie in € 0,43 0,47 -8,5 0,27 0,12 127,2
Investitionen? 24.916 13.313 87,2 9.038 3.763 140,2
Operativer Cashflow - 35.356 -3.180 -1.011,8 - 6.558 -4.882 - 34,3
in TEUR bzw. It. Angabe 30. Sept. 2018 31. Dez. 2017  Verand. 30. Sept. 2018 30. Sept. 2017  Verand.
in % in %
Bilanzsumme 331.002 311.847 6,1 331.002 152.146 17,6
Eigenkapital 178.154 177.062 0,6 178.154 35.043 4084
Eigenkapitalquote in % 53,8 56,8 n. a. 53,8 23,0 n. a.
Freie Liquiditat 73.517 166.826 -559 73.517 52.272 40,6
Zinstragende Verbindlichkeiten 95.564 86.336 10,7 95.564 85.473 11,8
Nettoverschuldung? 22.047 - 80.490 n. a. 22.047 33.201 -33,6
Mitarbeiter* 847 678 24,9 847 556 523
Aktie
30. Sept. 2018 31. Dez. 2017  Verand. 30.Sept.2018  30. Sept. 2017  Verdnd.
Schlusskurs Xetra in € 37,35 78,68 -525% 37,35 88,55 -578%
Anzahl ausgegebener Aktien 4.526.266 4.526.266 0% 4.526.266 4.526.266 0%
Marktkapitalisierung in Mio. Euro 169,1 356,1 -187,0 169,1 400,8 - 2317

1 Segmentumsatz mit Dritten.

2 Investitionen (CAPEX) = Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen + Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte

3 Nettoverschuldung = Zinstragende Verbindlichkeiten — freie Liquiditat.
4 Zzgl. 88 Leiharbeitskrafte (31. Dezember 2017: 130; 30. September 2017: 109).
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paragon Investor Relations

Nach dem eher moderaten Jahresbeginn expandierte
die gesamtwirtschaftliche Aktivitat im Frahjahr kraftig.
Die Ungewissheit dartber, wie sich die Handelskonflikte
zwischen den groBen Wirtschaftsrdumen entwickeln
wulrden, Unsicherheiten Uber den Kurs der neuen italie-
nischen Regierung sowie die drastische Abwertung der
turkischen Lira fuhrten allerdings zeitweilig zu deutli-
chen Abflussen aus den Aktienmarkten. Die Volatilitat an
den Finanzmarkten erhohte sich entsprechend. Im Er-
gebnis war der Abstand zwischen den gesunkenen Ren-
diten zehnjahriger Bundesanleihen und den laufzeitglei-
chen US- Staatspapieren zeitweilig so grof wie seit Ende
der 1980er-Jahre nicht mehr. Das gesamtwirtschaftliche
Wachstumstempo verringerte sich ebenfalls, sodass der
Internationale Wahrungsfonds seine Prognose zuletzt
Anfang Oktober um 0,2% auf nunmehr 3,7% fur die
Jahre 2018 und 2019 gesenkt hat.

Wahrend sich zu Beginn des dritten Quartals die Stim-
mung am deutschen Aktienmarkt zunachst leicht aufge-
hellt hat und heimische Investoren Leerverkaufspositio-
nen glatt stellten, nutzten institutionelle Investoren das
Marktumfeld fir Gewinnmitnahmen. Bei den privaten
Anlegern dominierte allerdings weiterhin die schlechte

Marktstimmung. In der Folge konnte sich kein eindeuti-
ger Trend am Markt herausbilden, wobei die privaten
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Anleger schlieBlich auch ihre Leerverkaufspositionen
wieder erhdhten. In der Mitte des Quartals nutzte diese
Anlegergruppe dann die Seitwartsbewegung des DAX,
um ohne Verluste aus ihren Short-Positionen herauszu
kommen. AnschlieBend wechselten die privaten Anleger
auf die Kauferseite, wahrend sich institutionelle Investo-
ren wiederum vermehrt von ihren Aktien trennten. An-
fang September war ein deutlicher Rickgang der Leitin-
dizes zu verzeichnen, ohne dass dies zu Kaufen der
aktiven Trader unter den institutionellen Akteuren fihr-
te. Daher vergroBerte sich das im Sentiment der Frank-
furter Borse gemessene Barenlager um mehr als ein
Drittel. Am Ende des Quartals zeigten sich insbesondere
die privaten Anleger wieder bullish, wahrend die inter-
nationalen institutionellen Investoren weiter in Richtung
USA umschichteten sowie ihre Shortpositionen in deut-
schen Aktien wieder deutlich ausweiteten. Gleichzeitig
waren erneute Gewinnmitnahmen zu verzeichnen, umin
einem antizipierten Seitwartstrend auf niedrigerem Ni-
veau wieder einsteigen zu kdnnen. Dagegen zeigten die
privaten Anleger wieder vermehrt Optimismus, ohne
dass Gewinne mitgenommen wurden.

Im dritten Quartal war der Automobilsektor in besonde-
rem Male durch Spekulationen Uber die Auswirkungen
der amerikanischen Handelspolitik sowie durch ver-
mehrte Gewinnwarnungen von Herstellern und diversen
Zulieferern belastet.
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Im Ergebnis haben die wichtigsten deutschen Aktienin-
dizes die ersten neun Monate uneinheitlich abgeschlos-
sen. Wahrend der breite DAX mit - 5,2 % und der SDAX
mit - 0,2 % im Minus lagen, entwickelte sich lediglich der
TecDAX mit 11,2% positiv. Dagegen baute der STOXX
Europe 600 Automobiles & Parts (SXAP), in dem die
wichtigsten europaischen Aktien der Automobilbranche
zusammengefasst sind, seinen Verlust im Jahresverlauf
auf -13,0% aus.

In diesem Marktumfeld hat die paragon Aktie mit einem
Wertverlust von 52,5 % in den ersten Monaten Uberpro-
portional gelitten, obwohl paragon nach Ansicht der
Geschaftsfihrung nicht maBgeblich von den aktuellen
Herausforderungen des Automobilmarktes betroffen ist.
Wahrend das durchschnittliche tagliche Handelsvolu-
men Uber die Plattformen der Deutsche Borse im Vor-
jahresvergleich um 29,9% auf durchschnittlich 12.199
zunahm, stieg der Anteil der Uber alternative Handels-
platze gehandelten Aktien um 24,6 % auf durchschnitt-
lich 8.711 an. Der Anteil dieser alternativen Handelsplat-
ze am gesamten gehandelten Volumen reduzierte sich
im Berichtszeitraum leicht auf 41,7 % (Vorjahr: 42,7 %).

Ausgehend von einem Anfangskurs von 78,68 Euro
wurde Ende Januar das Hoch bei 82,90 Euro erreicht. Im
weiteren Handelsverlauf mit zunehmender Volatilitat
stellte sich die Aktie zunehmend schwach dar, wobei
zu Beginn des zweiten Quartals bei auBergewdhnlich
hohen Handelsumsatzen schlieBlich mehrere charttech-
nische UnterstUtzungslinien durchbrochen wurden. Im
zweiten Quartal wurden vortbergehend Leerverkaufs-
positionen in der paragon-Aktie aufgebaut. Aktuell sind
dem Bundesanzeiger keine Netto-Leerverkaufspositio-
nen flr die paragon-Aktie gemeldet.

Am Ende des dritten Quartals wurde mit 36,85 Euro der
Tiefstkurs erreicht und die ersten neun Monate wurden
mit einem Kurs von 37,35 Euro abgeschlossen. Das ent-
spricht einem Borsenwert der paragon GmbH & Co.
KGaA von rund 169,1 Mio. Euro zu diesem Stichtag bzw.
einem Borsenwertverlust von rund 187,0 Mio. Euro im
Verlauf der ersten neun Monate.

Die Unternehmensanleihe 2013/18 wurde am 5. Juli
planmaBig mit dem ausstehenden Volumen von 13 Mio.
Euro vollstandig zurlickgezahlt. Die Unternehmensanlei-
he 2017/22 notierte in den ersten neun Monaten stabil
mit einem durchschnittlichen Kurswert von 104,86 %. Am
15. Oktober 2018 hat die Geschéftsfiihrung beschlossen,
eine neue Schuldverschreibung mit einem Zielvolumen
von 50 Mio. Euro im Wege eines 6ffentlichen Angebots
sowie im Rahmen einer Privatplatzierung zum Erwerb
anzubieten. Am 24. Oktober 2018 hat sich die Geschafts-
fihrung angesichts des aktuell sehr schwierigen und
volatilen Marktumfelds entschieden, auf die Platzierung
einer neuen Anleihe vorerst zu verzichten und das am
23. Oktober 2018 begonnene 6ffentliche Angebot abzu-
brechen. paragon wird nunmehr die Investitionsvorha-
ben aus der vorhandenen Liquiditat sowie den zur Ver-
fugung stehenden Kreditlinien finanzieren.

Die Oddo BHF Asset Management SAS hat uns infor-
miert, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am
15. Januar 2018 die Schwelle von 3% am Grundkapital
der Gesellschaft Uberschritten hat und an diesem Tag
3,03 % betrug.

Die Oddo BHF Asset Management SAS hat uns infor-
miert, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am
25. Oktober 2018 die Schwelle von 3 % am Grundkapital
der Gesellschaft unterschritten hat und an diesem Tag
2,98 % betrug.
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Sehr geehrte Aktionare,

verehrte Kunden und Geschéftspartner, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

im dritten Quartal hat sich paragon in einem heraus-
fordernden Marktumfeld erfolgreich behauptet und
gleichzeitig die Grundlagen fir das weitere geplante
Wachstum im digitalen Teil der automobilen Wert-
schépfungskette gelegt. Hier stellt die Ubernahme der
SemVox GmbH (heute: paragon semvox GmbH), die wir
als ,Perle der Kunstlichen Intelligenz” bezeichnen, einen
wichtigen Meilenstein dar. In den vergangenen Wochen
haben wir intensiv an der Integration von SemVox in
den paragon-Konzern gearbeitet. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass uns das SemVox-Team um CEO Dr. Norbert
Pfleger den erfolgreichen Einstieg in die digitalen Assis-
tenzsysteme fir Automobile und dartber hinaus er-
maglichen wird.

Als Spin-Off des Deutschen Forschungszentrums fur
Kinstliche Intelligenz in Saarbrlcken bringen die
SemVox-Mitarbeiter umfassendes und auBergewdhnlich
tiefes Know-how mit. Mit der Akquisition haben wir
die SemVox-KI-Entwicklung von 10 Jahren im paragon-
Konzern verfligbar gemacht, die den bekannten Sprach-
steuerungssystemen der grofBen amerikanischen Tech-
Konzerne deutlich tUberlegen ist. Die SemVox-Technolo-
gie zeichnet sich insbesondere dadurch aus, dass sie die
verfugbaren Informationen wie zum Beispiel die person-
lichen Praferenzen des Benutzers semantisch verknipft
und damit das Fuhren eines echten, flissigen und ,intel-
ligenten” Dialogs zwischen Mensch und Maschine er-
moglicht — ein vom Wettbewerb unerreichtes und wirk-
lich umfassendes Nutzererlebnis.

Aus Sicht der Automobilhersteller, von denen bereits
zahlreiche Fahrzeugtypen mit der SemVox-Technologie
ausgestattet sind, gibt es zudem noch einen ganz ande-
ren, entscheidenden Unterschied: Nur SemVox offeriert
die Moglichkeit, einen Assistenten tief in das Automobil
zu integrieren, ihn durch den Autohersteller selbst zu
individualisieren und sich damit vom Wettbewerb zu
differenzieren. In der Folge er6ffnet der Ansatz jedem
Hersteller die Chance, einen eigenen, unabhangigen
Online-Marktplatz zu etablieren und dartber individuel-
le Funktionen, Erweiterungen und Geschaftsmodelle an-
zubieten. Hier kommt das Thema Datensicherheit zum

Tragen: Der SemVox-Nutzer bleibt der Herr Uber seine
eigenen Daten — das Nutzerverhalten wird nicht im Hin-
tergrund gespeichert.

Die paragon semvox GmbH bildet den neuen Ge-
schaftsbereich ,Digitale Assistenz” der paragon GmbH
& Co. KGaA. Das Ziel ist, an neuen Produktgenerationen
zu arbeiten und die digitale Zukunft in der Automobil-
industrie mit zu pragen. paragon mochte sich hier zu-
nehmend als Komplettanbieter verstanden wissen. Die
Hersteller konnen dadurch aus einer Hand L&sungen
bestehend aus Hard- und Software im Bereich der
Sprachassistenzsysteme beziehen. Die Intelligenz eines
Autos stellt zukunftig eine wichtige Differenzierungs-
moglichkeit dar. Dadurch wird SemVox zur idealen Er-
ganzung des Portfolios von paragon.

Eine weitere wichtige Erweiterung unserer Wertschop-
fungskette stellt auch die Akquisition von LPG dar, die
wir am 30. Oktober 2018 erfolgreich abschlieBen konn-
ten. Unter HiFi-Experten zahlen LPG-Lautsprecher zur
Creme de la Creme dessen, was derzeit audiotechnolo-
gisch machbar ist. In unseren Worten heift das: Wir er-
weitern unsere Technologiebasis fur Akustik-Lésungen
und damit die Wertschdpfungstiefe im Geschaftsbereich
Interieur, in dem kinftig die Geschaftsbereiche Cockpit
und Akustik zusammengefasst werden. LPG agiert seit
vielen Jahren als enger Partner fir unterschiedliche Au-
tomobilhersteller des Mittelklasse- und Premium-Seg-
ments, unter anderem BMW, Volkswagen, Opel und
Rolls Royce. Das Unternehmen werden wir als paragon
electroacoustic GmbH in den Konzern integrieren und
damit unsere Positionierung als Systemanbieter im
Bereich Akustik starken. Neben Hochténern und Konus-
lautsprechern entwickelt und produziert LPG auch
AuBensound-Lautsprecher. Diese stellen einen elemen-
taren Sicherheitsaspekt fur die aufkommende Elektro-
mobilitat auf unseren StraBen dar. Von Natur aus sind
elektrisch betriebene Motoren absolut gerduscharm.
Spatestens bei der flachendeckenden Einfihrung von
Elektro-Autos werden AuB3ensound-Lautsprecher daher
zwingend notwendig, damit FuBgénger und Fahrradfah-
rer sich im StraBenverkehr auch akustisch orientieren
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kénnen und damit vor moglichen Gefahren geschutzt
sind. Mit diesen Akquisitionen haben wir im Segment
Elektronik die Grundlagen flr weiteres Wachstum ge-
legt, das in den ersten neun Monaten einen Umsatz mit
Dritten von 63,1 Mio. Euro bei einer EBIT-Marge von
8,7% erzielte. Der vortbergehende Umsatzriickgang
gegenutber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch noch
ausstehende Einmalkostenabrechnungen zu erkléren.

Im Segment Mechanik haben wir in den ersten drei
Quartalen Erlose mit Dritten in Hohe von 22,2 Mio. Euro
bei einer EBIT-Marge von -0,8 % erzielt. Diese Umsatz-
entwicklung ist neben dem Anlauf der Serienproduktion
von Heckspoilern der neuesten Generation fiir mehrere
Fahrzeugmodelle im Jahresverlauf 2017 insbesondere
auf die Ende November 2017 Ubernommene HS Genion
GmbH (jetzt: paragon movasys GmbH) zurtickzufiihren.
Die im Geschaftsjahr 2017 angefallenen Sondereffekte
im Segment Mechanik in Form von Anlaufkosten und
erhéhtem Materialaufwand durch Prototypenbau sind
in Hohe von 0,8 Mio. Euro auch im ersten Halbjahr an-
gefallen. Im dritten Quartal reduzierten sich die Mehr-
kosten auf 0,3 Mio. Euro.

Das Segment Elektromobilitat, das Uber die 60-prozen-
tige Tochtergesellschaft Voltabox AG abgebildet wird,
erwirtschaftete von Januar bis September einen Umsatz
von 33,5 Mio. Euro bei einer EBIT-Marge von 7,0 %. Der
neu geschlossene Vertrag mit dem langjahrigen Partner
Triathlon hat direkte Effekte hinsichtlich der Ausbrin-
gungsmengen gezeigt. Mit einem entsprechend hohen
Output produzierte Voltabox Module fir den Einsatz in
Intralogistik-Anwendungen. Daneben bestimmten ins-
besondere die Batteriesysteme fur Trolleybusse die Pro-
duktion in den zurtickliegenden Monaten.

Vor dem Hintergrund der entgegen den urspriinglichen
Erwartungen bisher noch nicht erfolgten Zustimmung
amerikanischer Regierungsbehdrden zur angekiindigten
Ubernahme der Navitas Systems, ist aufgrund der Ver-
zdgerung des Vollzugs eine Anpassung des Kaufpreises
erfolgt — Voltabox zahlt fir Navitas nunmehr rund 41,5
Mio. US-Dollar (umgerechnet rund 35,7 Mio. Euro) statt
urspringlich rund 43 Mio. US-Dollar (umgerechnet rund
37 Mio. Euro). Ferner haben die Parteien eine Bezahlung
des Kaufpreises in vier jahrlichen Raten vereinbart, von
denen die groBte Rate bei Vollzug féllig wird. Aktuell
geht der Vorstand von einer Zustimmung der US-Be-

horden in Kirze aus, sodass die gesamte Transaktion
noch im November vollzogen werden kann.

Mit der Ubernahme der ACCURATE Smart Battery Sys-
tems GmbH hat Voltabox den letzten Baustein ihrer zum
Borsengang vorgestellten M&A-Wachstumsstrategie er-
worben. Mit den standardisierten Batteriesystemen von
ACCURATE vollzieht Voltabox den Einstieg in ausgewahl-
te Massenmarkte. Hier sind vor allem Pedelecs und E-
Bikes, vornehmlich im Premium-Segment, zu nennen.
Das Besondere daran ist das spezifische Design und die
Flexibilitat der ACCURATE-L&sungen, die nahezu unsicht-
bar und geschitzt im Rahmen von Fahrréadern unterge-
bracht werden kénnen. Die passgenaue Konfektionierung
der auch als Akku-Packs bezeichneten Batteriesysteme
stellt damit einen weiteren Technologiesprung fir Fahr-
rader mit elektrischem Unterstiitzungsmotor dar. Die Ein-
satzgebiete von ACCURATE-Batteriesystemen sind aber
noch weitaus vielfaltiger. So entwickelt und produziert
ACCURATE auch Loésungen fir die Bereiche Sport und
Freizeit, Gartentechnik sowie Medizintechnik.

Wir haben damit innerhalb der ersten neun Monate die-
ses Jahres die weiteren Grundlagen fur die Realisierung
der soliden Auftragsvorlage und damit das weitere
Wachstum des paragon Konzerns gelegt. Zur Finanzie-
rung verschiedener Vorhaben war eine Anleiheemission
geplant. Doch in den Tagen der Investorenansprache
Uber unsere begleitende Bank im Oktober gerieten die
internationalen Finanzmarkte zusatzlich unter Druck, so-
dass wir die Emission der Anleihe zunachst zurtickgestellt
haben. Die mit den institutionellen Investoren gefuhrten
Gesprache haben aber gezeigt, dass ein unvermindert
hohes Interesse an der paragon-Story besteht und eine
tiefe Uberzeugung hinsichtlich der Entwicklungs- und In-
novationsfahigkeit, der operativen Leistungsfahigkeit so-
wie der finanziellen Soliditat von paragon besteht.

Unsere Eigenkapitalquote liegt aktuell bei 53,8 %. Nach
der SemVox-Ubernahme verfligt paragon utber eigene
liquide Mittel und ungenutzte Kreditlinien bei den Haus-
banken in Hohe von rund 17,7 Mio. Euro, sodass die
Investitionsvorhaben auch ohne eine Anleiheemission
finanziert werden kénnen. Weitere rund 55,8 Mio. Euro
stehen der Voltabox aktuell an Liquiditat zur Verfigung.
Um unser Wachstum auf allen Ebenen, sowohl operativ
wie auch raumlich, zu realisieren, sind wir absolut solide
aufgestellt.
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Nach den Angaben des Verbands der Automobilindus-
trie haben sich die internationalen Automobilmarkte im
Juli unterschiedlich entwickelt. Wahrend in Westeuropa
ein hohes einstelliges Wachstum erzielt wurde, ging der
Absatz in den USA und in China zurtick. Auch im August
zeigte sich der Pkw-Absatz auf den groen Mérkten der
Welt uneinheitlich: Wahrend der europaische Markt be-
dingt durch Vorzieheffekte aufgrund der WLTP-Einfih-
rung deutlich zulegte, blieben die USA auf dem Niveau
des Vorjahresmonats. In China ging der Absatz dagegen
zurlick. Im September schlieBlich folgte der erwartete
Ruckgang: Inlandsproduktion und Export blieben in der
Automobilindustrie unter Vorjahresniveau. Die negative
Stimmung far Automobilwerte an den Boérsen bekam
auch die paragon-Aktie deutlich zu spuren, verstarkt
durch diverse Gewinnwarnungen groBer Hersteller und
Zulieferer. Mit unserem spezifischen Produkt-/Kunden-
Mix haben wir bei unseren gréBten Kunden eine Durch-
dringungsrate von Uber 75 %, wodurch wir vergleichs-
weise breit aufgestellt sind. Unser Wachstum wird dabei
wesentlich von der Erhéhung der Ausstattungsraten mit
unseren Produkten und Systemen getrieben. Die Ab-
hangigkeit von der globalen Entwicklung des Gesamt-
marktes oder einzelnen Antriebsarten spielt dabei eine
untergeordnete Rolle.

Der gesamte Auftragsbestand im paragon-Konzern fir
den Zeitraum bis zum 30. Juni 2023 betragt rund 2 Mrd.
Euro. Davon liegen fir einen Anteil von 1,37 Mrd. Euro

AR

Klaus Dieter Frers
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfuhrer

paragon GmbH paragon GmbH
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Dr. Matthias Schollmann

Rahmenvertrdge und Bestellungen vor. Von diesen
1,37 Mrd. Euro entfiel ein Anteil von rund 54 % auf den
Voltabox-Teilkonzern.

Mit einem Konzernumsatz von 118,8 Mio. Euro stellen
die zurtckliegenden drei Quartale ein neues Rekord-
ergebnis in unserer Unternehmensgeschichte dar. Die
EBIT-Marge von 6,5% haben wir planmaBig erreicht.
Im Schlussquartal erwarten wir die flr diesen Zeitraum
Ublichen verstarkten Abrufe unserer Produkte, stei-
gende Ausbringungsmengen werden wir im vierten
Quartal vor allem wieder im Segment Elektromobilitat
sehen.

Wir erwarten, unsere am 21. August veroffentlichte
aktualisierte Umsatz- und Profitabilitatsprognose fur das
laufende Geschéftsjahr zu erreichen. Demnach wollen
wir im paragon-Konzern einen Umsatz in Hohe von 180
Mio. Euro bis 185 Mio. Euro erzielen. Wahrend sich keine
Anderungen in der operativen Profitabilitat von Voltabox
ergeben haben, belastet die Neugestaltung der Verein-
barung von Voltabox mit Triathlon das EBIT im laufenden
Geschaftsjahr mit rund 2 Mio. Euro, sodass die EBIT-Mar-
ge im paragon-Konzern bei 8 % erwartet wird.

Wir méchten uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern flr ihre auBerordentlichen Leistungen sowie bei
unseren Geschaftspartnern, Kunden und Aktionaren fur
ihr Vertrauen bedanken.

ey

Dr. Stefan Schwehr
Geschéftsfuhrer

paragon GmbH
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Geschaftsverlauf

MaBgeblich verantwortlich fur das Unternehmens-
wachstum in den ersten neun Monaten war die sehr
gute operative Geschaftsentwicklung in den Segmen-
ten Elektromobilitdt und Mechanik.

Geschaftssegment Elektronik Mechanik

in TEUR bzw. It. Angabe

Umsatzerlose

9M/2018 9M/2017 9M/2018 9M/2017

Hohe von 57,2 Mio. Euro (Vorjahr: 48,9 Mio. Euro) ent-
fielen 22,2 Mio. Euro auf den Umsatz mit Dritten (Vor-
jahr: 5,2 Mio. Euro). Der Segmentumsatz mit Dritten ist
seit Dezember 2017 in der paragon movasys GmbH
zusammengefasst und entsprach in den ersten neun
Monaten einem Anteil von 18,7 % des Konzernumsatzes
(Vorjahr: 6,1%). Diese Umsatzentwicklung ist neben dem

Elektromobilitat Eliminierungen Konzern
9M/2018 9M/2017 9M/2018 9M/2017 9M/2018 9M/2017

mit Dritten 63.094 65.784 22.243 5.196 33.469 13.765 0 0 118.807 84.745
Umsatzerldse

Intersegment 3.510 2.341 34.968 43.741 1 2.556  -38.479  -48.637 0 0
Umsatz 66.604 68.125 57.212 48.937 33.470 16.321 -38479 -48637 118.807 84.745
EBIT 5.781 12.445 -438 -2.599 2.353 -1.754 -8 -1.960 7.687 6.132
EBIT-Marge 8,7 % 183 % -08% -53% 70% -10,7% n.a. n. a. 6,5 % 72 %

Das groBte Segment Elektronik dominierte mit einem
Segmentumsatz von 66,6 Mio. Euro (Vorjahr: 68,1 Mio.
Euro) erwartungsgemaf weiterhin die Konzernaktivita-
ten. Davon entfielen 63,1 Mio. Euro (Vorjahr: 65,8 Mio.
Euro) auf den Umsatz mit Dritten in den dem Segment
untergeordneten Geschaftsbereichen Sensoren, Cockpit
und Akustik, was etwa 53,1% des Konzernumsatzes ent-
spricht (Vorjahr: 77,6 %). Der Umsatz im Geschaftsbe-
reich Sensoren erhdhte sich um 7,9 % auf 25,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 23,9 Mio. Euro) aufgrund weiterhin steigender
Ausstattungsraten der aktuellen Fahrzeugmodelle mit
der neuesten Generation von Sensoren. Im Geschéfts-
bereich Cockpit reduzierte sich der Umsatz u.a. durch
Lebenszykluseffekte leicht um 0,6 % auf 25,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 25,5 Mio. Euro). Der Geschéftsbereich Akustik
verzeichnete insbesondere aufgrund des Auslaufs eines
Produkts einen Umsatzriickgang um 26,4% auf 12,0
Mio. Euro (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro). Das Segment-EBIT
betrug rund 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 12,4 Mio. Euro), was
einer EBIT-Marge von 8,7 % entspricht (Vorjahr: 18,3 %).

Das Segment Mechanik beinhaltet neben dem Geschafts-
bereich Karosserie-Kinematik auch die productronic
GmbH als interne deutsche Produktionsgesellschaft der
paragon GmbH & Co. KGaA. Vom Segmentumsatz in

Anlauf der Serienproduktion von Heckspoilern der neu-
esten Generation fur mehrere Fahrzeugmodelle im Jah-
resverlauf 2017 insbesondere auf die Ende November
2017 Ubernommene HS Genion GmbH (jetzt: paragon
movasys GmbH) zurlckzufthren. Die im Geschaftsjahr
2017 angefallenen Sondereffekte im Segment Mechanik
in Form von Anlaufkosten und erhéhtem Materialauf-
wand durch Prototypenbau sind in Hohe von 0,8 Mio.
Euro auch im ersten Halbjahr angefallen. Im dritten
Quartal ergaben sich noch Mehrkosten in Hohe von
0,3 Mio. Euro. Das Segment-EBIT betrug - 0,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -2,6 Mio. Euro), was einer EBIT-Marge von
-0,8% entspricht (Vorjahr: - 5,3 %).

Vom Segmentumsatz im Segment Elektromobilitdt in
Hohe von 33,5 Mio. Euro (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro) entfiel
nahezu der gesamte Betrag auf den Umsatz mit Dritten
(Vorjahr: 13,8 Mio. Euro). Das entsprach im Berichtszeit-
raum einem Anteil von 28,2% des Konzernumsatzes
(Vorjahr: 16,2 %). Das Segment wird durch die Tochter-
gesellschaft Voltabox AG mit Sitz in Delbriick und einem
weiteren Entwicklungsstandort flr Leistungselektronik
in Aachen sowie deren Tochtergesellschaft Voltabox of
Texas, Inc. in Austin, Texas (USA) reprasentiert. Das
Wachstum in diesem Segment wurde neben der Serien-
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produktion von groBen Batteriesystemen fir Trolleybus-
se und erstmals auch fur ein Untertage-Bergbau-Fahr-
zeug insbesondere vom deutlichen Produktionsanstieg
der Batteriemodule fir Intralogistik-Anwendungen ge-
trieben. Daneben trug die Serienproduktion von Starter-
batterien zusatzlich zum Umsatz bei. Das Segment-EBIT
betrug 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: - 1,8 Mio. Euro), was einer
EBIT-Marge von 7,0 % entspricht (Vorjahr: -10,7 %).

Die aktivierten Entwicklungskosten erhéhten sich planma-
Big um 37,4 % auf 14,5 Mio. Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro),
die zu gleichen Teilen auf die drei operativen Segmente
entfielen. Aufgrund der Ausweitung der Produktion in den
jungen Geschaftsbereichen (insbesondere Erhéhung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen bei
der Voltabox AG) erhohte sich der Materialaufwand um
59,6 % auf 72,7 Mio. Euro (Vorjahr: 45,6 Mio. Euro). Die

Geschaftsbereich IM Anteil IM Anteil Verand. ' 3.Quartal Anteil 3. Quartal Anteil Verand.
in TEUR bzw. It. Angabe 2018 in % 2017 in % in % 2018 in % 2017 in % in %
Sensoren 25.773 21,7 23.876 28,2 7.9 8.139 20,2 7.399 25,1 10,0
Cockpit* 25.299 213 25.464 30,0 -0,6 7.120 17,7 8.216 27,9 -13,3
Akustik* 12.022 10,1 16.330 19,3 -26,4 2.813 7,0 4.889 16,6 -42,5
Karosserie-Kinematik 22.243 18,7 5.310 6,3 3189 6.803 16,9 3.215 10,9 1,6
Elektromobilitat 33.469 28,2 13.765 16,2 1431 15.342 38,2 5.735 19,5 167,5

davon:

Deutschland 28.465 24,0 11.597 13,7 145,5 13.679 34,0 5.520 18,7 147,8

davon:

USA 5.005 4,2 2.168 2,5 130,8 1.663 4,2 215 0,7 674,0
Summe 118.807 100,00 84.745 100,0 40,2 40.217 100,00 29.454 100,00 36,5

* Wird zukunftig als Geschéaftsbereich Interieur weitergefuihrt.

Ertragslage

In den ersten drei Quartalen des laufenden Geschéftsjah-
res erzielte die paragon GmbH & Co. KGaA einen Kon-
zernumsatz von 118,8 Mio. Euro (Vorjahr: 84,7 Mio. Euro),
was einem Anstieg um 40,2 % entspricht. Die Erhéhung
des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
in Hohe von 9,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro) ist vor-
rangig auf die Ausweitung der Geschaftsaktivitaten im
Segment Elektromobilitdt zurlckzufihren und besteht
im Wesentlichen aus bereits fertig produzierten Modulen
fur den Einsatz in Gabelstaplern und anderen Intralogis-
tik-Anwendungen. Diese Module werden im weiteren Ar-
beitsprozess unter anderem mit spezifischer Modulelek-
tronik veredelt und zu Batteriesystemen konfiguriert.

Materialeinsatzquote (ermittelt aus dem Verhaltnis Materi-
alaufwand zu Umsatz und Bestandsverdnderung) lag bei
56,4% (Vorjahr 52,7 %). Diese Steigerung ist im Wesent-
lichen auf den gestiegenen Umsatzbeitrag der paragon
movasys GmbH zurlickzufiihren, deren Materialeinsatz-
quote noch Uber der durchschnittlichen Materialeinsatz-
quote im Konzern liegt. Darliber hinaus lag der Umsatzan-
teil der Entwicklungserlése im GB Cockpit unter dem
Vorjahr. Gleichzeitig sank die Materialeinsatzquote im
Segment Elektromobilitdt aufgrund von Skaleneffekten.
Damit ergibt sich fur die ersten neun Monate ein Roher-
trag in Hohe von 70,6 Mio. Euro (Vorjahr: 51,5 Mio. Euro),
was einer Rohertragsmarge von 59,4 % entspricht (Vor-
jahr: 60,8 %). Der Personalaufwand stieg vor allem durch
den Personalaufbau in den neuen Geschéftsbereichen um
39,5% auf 35,9 Mio. Euro (Vorjahr: 25,8 Mio. Euro). Die
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Personalaufwandsquote belauft sich entsprechend auf
30,2% (Vorjahr: 30,4 %).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) erhohte sich um 36,3 % auf 17,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 12,6 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von 14,5 %
entspricht (Vorjahr: 14,9 %). Nach planméaBig erhdhten Ab-
schreibungen und Wertminderungen von 9,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,5 Mio. Euro) verbesserte sich das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) um 25,4% auf 7,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,1 Mio. Euro). Die EBIT-Marge reduzierte sich
leicht auf 6,5% (Vorjahr: 7,2 %). Bei einem Finanzergebnis
in Hohe von 3,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro) und er-
hohten Ertragssteuern von 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio.
Euro) erwirtschaftete der paragon-Konzern im Berichts-
zeitraum ein Konzernergebnis in Hohe von 2,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,1 Mio. Euro). Das entspricht einem Ergebnis je
Aktie von 0,43 Euro (Vorjahr: 0,47 Euro). Vom Konzerner-
gebnis entfielen 0,7 Mio. Euro auf nicht beherrschende
Anteile anderer Gesellschafter.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich zum 30. September 2018 um
19,2 Mio. Euro auf 331,0 Mio. Euro erhoht (31. Dezember
2017: 311,8 Mio. Euro), was hauptsachlich auf den deut-
lichen Anstieg der Finanzanlagen sowie auch der im-
materiellen Vermogenswerte und des Geschafts- oder
Firmenwerts zurlckzufiihren ist.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich ent-
sprechend um 47,0 Mio. Euro auf 158,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 111,8 Mio. Euro). Wahrend die Fi-
nanzanlagen um 19,9 Mio. Euro anstiegen, erhdhten sich
die immateriellen Vermogenswerte um 13,9 Mio. Euro
auf 74,0 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 60,0 Mio. Euro)
aufgrund der weiteren Aktivierung von Eigenleistungen
im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Produkt-
generationen und Produktinnovationen und der Ge-
schafts- oder Firmenwert infolge der Ubernahmen der
Concurrent Design, Inc. sowie der ACCURATE Smart Bat-
tery Systems GmbH durch Voltabox um 6,5 Mio. Euro auf
13,9 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 7,4 Mio. Euro). Unter-
dessen erhohten sich die Sachanlagen um 5,3 Mio. Euro
auf 41,8 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 36,4 Mio. Euro).

Das kurzfristige Vermogen reduzierte sich dagegen um
27,9 Mio. Euro auf 172,2 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
200,1 Mio. Euro), was das Ergebnis gegenlaufiger Effekte
ist. Wahrend sich neben den Vorraten, die um 27,9 Mio.
Euro auf 45,2 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 17,3 Mio.
Euro) anstiegen, und den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die sich um 17,1 Mio. Euro auf 49,8 Mio.
Euro (31. Dezember 2017: 32,7 Mio. Euro) erhohten, auch
die sonstigen Vermdgenswerte um 7,8 Mio. Euro auf
12,0 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 4,2 Mio. Euro) ver-
groBerten, reduzierten sich die flissigen Mittel infolge
der Investitionen im Rahmen der Wachstumsstrategie
auf 65,1 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 145,8 Mio. Euro).
Der Anstieg der Vorrate und die deutliche Erhéhung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen dem dynamischen Wachstum im Segment
Elektromobilitdt geschuldet. Die Sonstigen Vermogens-
werte erhohten sich infolge der vorzeitigen Neurege-
lung des Kooperationsvertrages der Voltabox-Tochter
mit dem Partner Triathlon im zweiten Quartal, im We-
sentlichen durch die Aktivierung des dabei gewdhrten
einmaligen Investitionszuschusses flr den Kapazitats-
aufbau. Ursachlich fur den Ruckgang der flussigen Mittel
waren im dritten Quartal neben den Akquisitionen der
Unternehmen ACCURATE und SemVox insbesondere
weitere Aufwendungen flr den operativen Geschaftsbe-
trieb im Zusammenhang mit dem organischen Wachs-
tum der jungen Geschaftsbereiche.

Die langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten
erhdhten sich um 26,8 Mio. Euro auf 115,2 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 88,4 Mio. Euro), was hauptsachlich
durch einen Anstieg der langfristigen Darlehen bedingt ist.

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten
reduzierten sich hingegen um 8,8 Mio. Euro auf 37,6 Mio.
Euro (31. Dezember 2017: 46,4 Mio. Euro). Dies ist insbe-
sondere auf die vollstandige Rickzahlung der Anleihe
2013/18 Anfang des zweiten Quartals (31. Dezember
2017: 13,4 Mio. Euro) zurtckzufihren. Die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen stiegen dagegen um
2,6 Mio. Euro auf 20,1 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 17,5
Mio. Euro). Wahrenddessen stiegen die sonstigen kurz-
fristigen Verbindlichkeiten um 2,1 Mio. Euro auf 11,8 Mio.
Euro (31. Dezember 2017: 9,6 Mio. Euro) und die sonsti-
gen Rickstellungen von 0,2 Mio. Euro (31. Dezember
2017) auf nunmehr 1,2 Mio. Euro.
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Das Eigenkapital der paragon GmbH & Co. KGaA erhoh-
te sich nur leicht auf 178,2 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
177,1 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote sank vor dem
Hintergrund der leicht erhdhten Bilanzsumme zum Bi-
lanzstichtag auf 53,8 % (31. Dezember 2017: 56,8 %).

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit redu-
zierte sich im Berichtszeitraum um 32,2 Mio. Euro auf
-35,4 Mio. Euro (Vorjahr: -3,2 Mio. Euro). Ursachlich
hierflr waren insbesondere die um 17,0 Mio. Euro héhe-
re Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen von 25,0 Mio. Euro infolge der Absatzfinanzie-
rung eines wichtigen Kunden durch Voltabox und die
um 23,3 Mio. Euro héhere Zunahme der Vorrdte von
27,9 Mio. Euro. Gleichzeitig war im Berichtszeitraum eine
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und anderer Passiva in Hohe von 5,4 Mio.
Euro zu verzeichnen, wahrend diese im Vorjahr um 1,9
Mio. Euro abnahmen. SchlieBlich erhéhten sich die Ab-
schreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens
um 2,9 Mio. Euro auf 9,4 Mio. Euro.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit reduzierte sich im
Berichtszeitraum um 40,7 Mio. Euro auf - 53,5 Mio. Euro
(Vorjahr: -12,9 Mio. Euro), was im Wesentlichen durch
um 6,7 Mio. Euro héhere Auszahlungen fur Investitionen
in das Sachanlagevermodgen in Héhe von 8,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,6 Mio. Euro), um 5,6 Mio. Euro gestiegene
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von 16,6 Mio. Euro sowie Auszahlun-
gen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen in
Hohe von 19,9 Mio. Euro infolge des SemVox-Erwerbs
(Vorjahr: 0 Mio. Euro) begriindet ist. Dartber hinaus
erhohten sich die Auszahlungen aus dem Erwerb von
konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschafts-
einheiten um 7,9 Mio. Euro auf 8,7 Mio. Euro im Zuge
des Erwerbs von Concurrent Design und ACCURATE.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit reduzierte sich
im Berichtszeitraum um 27,4 Mio. Euro auf 8,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 35,6 Mio. Euro) infolge der vollstandigen Riick-
zahlung der Unternehmensanleihe 2013/18 im dritten
Quartal.

Der Finanzmittelbestand betrug zum Bilanzstichtag 65,1
Mio. Euro (Vorjahr: 33,8 Mio. Euro).

Steuerungssystem

Die Geschaftsfihrung bedient sich regelmaBig wesent-
licher Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der
operativen Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie
messen zu kdnnen. Das Steuerungssystem beriicksichtigt
dabei in der Art und /oder Héhe einmalige bzw. auBeror-
dentliche Effekte auf die Leistungsindikatoren, insbeson-
dere beim Aufbau der jungen Geschaftssegmente Elek-
tromobilitat und Mechanik. Aufgrund dieser Sonderein-
flusse werden die internen ZielgréBen in der Regel — ab-
hangig vom jeweiligen Planungshorizont — als Bandbrei-
ten fur die Messung und Steuerung der operativen
Leistungsfahigkeit festgelegt. Auf Basis einer mittelfristigen
Planung wird die relative Entwicklung der wesentlichen
Kennzahlen Konzernumsatz, EBIT-Marge und Investitio-
nen unter Berlcksichtigung von Erfahrungskurveneffek-
ten innerhalb eines Korridors betrachtet. Vor dem Hinter-
grund der dynamischen Wachstumsstrategie wird damit
einer vorausschauenden Unternehmenssteuerung so-
wohl im Sinne einer risiko- als auch einer chancenorien-
tierten Unternehmensfiihrung Rechnung getragen.

Chancen- und Risikobericht

In den ersten neun Monaten 2018 haben sich im Ver-
gleich zu den im Geschaftsbericht 2017 ausfuhrlich unter
,Chancen- und Risikobericht” beschriebenen Chancen
und Risiken keine wesentlichen Anderungen ergeben.
Der Geschaftsbericht 2017 ist im Internet unter
https://ir.paragon.ag verflgbar.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat am 30. Oktober 2018
die Geschaftsanteile an der 1983 gegriindeten Lautspre-
cher-Produktions-Gesellschaft mbH (LPG) mit Sitz in
Neu-Ulm tbernommen. Mit dieser Akquisition erweitert
paragon seine Technologiebasis fir AkustikLosungen
und damit die Wertschopfungskette im Geschaftsbereich
Interieur. LPG beschaftigt rund 66 Mitarbeiter. Der Kauf-
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preis betragt 3 Millionen Euro. Im Geschaftsjahr 2017 er-
zielte LPG einen Umsatz von rund 11 Millionen Euro bei
einem positiven operativen Ergebnis.

Prognosebericht

Die Geschéftsfihrung hat ihre Prognose fur das laufen-
de Jahr sowie die wesentlichen Annahmen fiir deren Ab-
leitung im Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr
2017 ausfihrlich erlautert und im Zwischenbericht fir
das erste Halbjahr aktualisiert.

Demnach geht die paragon GmbH & Co. KGaA auf Basis
der guten Auftragssituation fiir das Geschaftsjahr 2018
davon aus, erneut deutlich schneller als der Automobil-
sektor zu wachsen, der aktuell von Unsicherheit im
Zusammenhang mit der protektionistischen Wirtschafts-
politik der US-Regierung betroffen ist. Aufgrund des
spezifischen Produkt-Kunden-Mix von paragon sieht die
Geschéftsfihrung hier allerdings keine zusatzlichen
Risiken fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung im
laufenden Geschéftsjahr. Angesichts der robusten Auf-
tragsvorlage der Voltabox AG fir das Geschéftsjahr 2018
rechnet die Geschaftsfihrung im Segment Elektromobi-
litdt mit einer signifikant hdheren Wachstumsrate. Der
Voltabox-Vorstand hat die Umsatz- und Profitabilitats-
prognose flr das laufende Geschéftsjahr in Hohe von 65

Mio. Euro bis 70 Mio. Euro bei einer EBIT-Marge von 7%
Euro bestatigt. Der Geschaftsbereich Karosserie-Kinema-
tik soll ebenfalls Gberproportional zum Wachstum bei-
tragen; durch die eingeleiteten organisatorischen Mal3-
nahmen verspricht man sich Synergieerfolge in Hohe von
insgesamt 3 Mio. Euro bis 5 Mio. Euro im Laufe der
nachsten drei Jahre.

Ab dem Geschéftsjahr 2019 wird das Segment Elektronik
durch neue Produkte und die Unternehmenskaufe voraus-
sichtlich zunehmend zum Konzernwachstum beitragen.

Vor diesem Hintergrund blickt die paragon-Geschéfts-
fihrung weiterhin sehr optimistisch auf das Geschéfts-
jahr 2018 und hat dementsprechend die Prognose des
Umsatzes in Hohe von 180 Mio. Euro bis 185 Mio. Euro
bestatigt. Die Profitabilitdt ist durch die Neugestaltung
der Vereinbarung von Voltabox mit Triathlon im zweiten
Halbjahr 2018 mit rund 2 Mio. Euro belastet. Die para-
gon-Geschaftsfihrung erwartet fir das Geschéftsjahr
2018 weiterhin eine EBIT-Marge von rund 8 %.

Die Geschaftsfiihrung geht fiir das Geschaftsjahr 2018
von einem Investitionsvolumen in Hohe von rund 35
Mio. Euro aus.

Die geplante weitere signifikante Ausweitung des Seg-
ments Elektromobilitdt soll paragon unabhangiger von
konjunkturellen Einflissen im Automobilsektor machen
und die Kundenstruktur verbreitern.

Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren

In TEUR bzw. 2017 Seit Prognose
It. Angabe Jahresbeginn/ 2018
9 Monate 2018
Stand: 13.03.2018 Stand: 21.08.2018

Finanzielle
Leistungsindikatoren

180 Mio. Euro
Konzernumsatz 124.823 118.807 rund 175 Mio. Euro bis

185 Mio. Euro
EBIT-Marge 6,1% 6,1% rund 9% rund 8 %
Investitionen (CAPEX) 37.747 24.916 rund 35 Mio. Euro rund 35 Mio. Euro

Hinweis zum verkurzten Konzernzwischenabschluss: aus rechnerischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (TEUR) auftreten.
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VerkUrzter Konzernzwischenabschluss:
Konzerngesamtergebnisrechnung der paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrick,
fr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2018 (IFRS)

in TEUR 01.01. - 01.01. - 01.07. - 01.07. -
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017

Umsatzerlose 118.807 84.745 40.217 29.454
Sonstige betriebliche Ertrage 751 720 211 222
Erhohung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 9.266 1.060 7.611 2.901
Andere aktivierte Eigenleistungen 14.501 10.557 5.502 3.028
Gesamtleistung 143.325 97.082 53.541 35.605
Materialaufwand - 72712 - 45.567 - 28.209 - 17.830
Rohertrag 70.613 51.515 25.332 17.775
Personalaufwand - 35.935 - 25.765 - 12.731 -9.033
Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte -9.386 - 6.458 -3.218 -2.173
Wertminderung auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte =) -5 -30 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 17.506 - 13.155 - 6.466 -4.147
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 7.688 6.132 2.887 2.422
Finanzertrage 3 6 2 1
Finanzierungsaufwendungen - 3.860 -2.892 - 994 -1.373
Finanzergebnis - 3.857 - 2.886 - 992 -1.372
Ergebnis vor Steuern (EBT) 3.831 3.246 1.895 1.050
Ertragssteuern - 1.871 - 1.105 - 659 - 506
Konzernergebnis 1.960 2.141 1.236 544
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert) 043 0,47 0,27 0,12
Ergebnis je Aktie in € (verwassert) 0,43 0,47 0,27 0,12
Durchschnitt im Umlauf befindlicher Aktien

(unverwéssert) 4.526.266 4.526.266 4.526.266 4.526.266
Durchschnitt im Umlauf befindlicher Aktien

(verwassert) 4.526.266 4.526.266 4.526.266 4.526.266

Sonstiges Ergebnis

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 0 0 0 0
Ricklage aus Wahrungsumrechnung 263 - 640 -44 - 188
Gesamtergebnis 2.223 1.501 1.192 356

Zuordnung des Konzernergebnisses auf

Anteile anderer Gesellschafter

Eigentiimer paragon Konzern 1.244 335
Nicht beherrschende Anteile 716 901

Zuordnung des Gesamtergebnisses auf

Anteile anderer Gesellschafter

Eigentiimer paragon Konzern 1.373 305
Nicht beherrschende Anteile 850 887
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Verkurzter Konzernzwischenabschluss:
Konzernbilanz der paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrtick,
zum 30. September 2018 (IFRS)

in TEUR 30.09.2018 31.12.2017
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 73.954 60.027
Geschéfts- oder Firmenwert 13.893 7410
Sachanlagen 41.756 36.360
Finanzanlagen 20.237 326
Sonstige Vermogenswerte 91 90
Aktive latente Steuern 8.861 7.574
158.792 111.787
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 45.227 17.344
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.819 32.662
Ertragssteueranspriiche 22 22
Sonstige Vermogenswerte 12.006 4.206
Flussige Mittel 65.136 145.826
172.210 200.060
Summe Aktiva 331.002 311.847
in TEUR 30.09.2018 31.12.2017
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.526 4.526
Kapitalriicklage 15.165 15.165
Anteile anderer Gesellschafter 58.634 57.918
Neubewertungsriicklage - 915 -915
Gewinn-/Verlustvortrag 100.387 106.048
Konzernergebnis 1.244 -4.530
Wahrungsdifferenzen - 887 - 1.150
178.154 177.062
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten aus Finance Lease 909 1.402
Langfristige Darlehen 40.826 16.350
Langfristige Anleihen 49.240 49.566
Sonderposten flir Zuwendungen 939 1.005
Latente Steuern 20.144 17.054
Riickstellungen flr Pensionen 3.147 3.001
115.205 88.378
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance Lease 750 1.067
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil der langfristigen Darlehen 3.839 4.588
Kurzfristige Anleihe 0 13.363
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.068 17.492
Sonstige Rickstellungen 1.194 220
Ertragssteuerschulden 0 34
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 11.792 9.643
37.643 46.407

Summe Passiva 331.002 311.847
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VerkUrzter Konzernzwischenabschluss:
Konzernkapitalflussrechnung der paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrick,
fr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2018 (IFRS)

in TEUR 01.01. - 30.09.2018 01.01.-30.09.2017
Ergebnis vor Ertragssteuern 3.831 3.246
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdégens 9.386 6.458
Finanzergebnis 3.856 2.886

Gewinn (-), Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach- und

Finanzanlagevermogens 4 -92

Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Rickstellungen und

Pensionsriickstellungen 259 1.529

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Zuwendungen - 66 - 66

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -1.325 - 970

Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, anderer Forderungen und sonstiger Aktiva - 24958 -7.999
Abwertung immaterieller Vermogenswerte 98 5

Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate -27.883 -4.602

Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und anderer Passiva 5.404 -1.853

Gezahlte Zinsen - 3.860 -2.892
Ertragssteuern - 102 1.170

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit - 35.356 -3.180

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des

Sachanlagevermogens 0 451
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen - 8.326 - 1.554
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte - 16.590 -10.973
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen - 19.911 0

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und

sonstigen Geschéftseinheiten - 8.692 - 786
Erhaltene Zinsen 3 6
Cashflow aus Investitionstatigkeit - 53.516 - 12.856
Ausschittungen an Anteilseigner -1.132 -1.132
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten - 3.445 - 11479
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 27.075 110
Auszahlungen fiir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finance Lease - 627 - 745
Nettozufluss /-abfluss aus der Aufnahme/Tilgung von Anleihen - 13.689 48.824
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 8.182 35.578
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds - 80.690 19.542
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 145.826 14.278

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 65.136 33.820
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Finanzkalender 2018/2019

26. —28. November 2018 Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main

1. April 2019 Geschaftsbericht - Konzernabschluss 2018

3. = 5. April 2019 Bankhaus Lampe Deutschlandkonferenz, Baden-Baden
13. Mai 2019 Konzernzwischenbericht zum 31. Marz 2019 - 1. Quartal
13. = 14. Mai 2019 Equity Forum Frihjahrskonferenz, Frankfurt am Main
15. Mai 2019 Hauptversammlung, Delbruck

22. August 2019 Konzernzwischenbericht zum 30. Juni 2019 - 1. Halbjahr

14. November 2019 Konzernzwischenbericht zum 30. September 2019 — 9 Monate



paragon GmbH & Co. KGaA




