paragon AG, Delbriick
Bilanz zum 31. Dezember 2012

AKTIVSEITE
31.12.2012 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 1.504.649,11 2.274.589,44
2. Geleistete Anzahlungen 881.464.68 0.00

2.386.113,79 2.274.589.44
II. Sachanlagen

1. Grundstiicke einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8.013.310,63 8.520.213,63
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.895.917,76 1.942.062,83
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 2.466.560,38 1.540.019,52
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 187.196.37 1.299.079.09

13.562.985,14 13.301.375.,07

III. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen 0.00 0.00
0,00 0,00
15.949.098.,93 15.575.964,51

B. UMLAUFVERMOGEN

I Vorriite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.676.959,51 3.546.487,00
2. Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 2.775.134,79 1.208.723,00
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 1.617.529,44 1.917.539,43
4. Geleistete Anzahlungen 21.200,00 192.351,30
5. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (268.661,00) (133.333.33)

7.822.162,74 6.731.767,40

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 792.591,24 473.592,57
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 1.980.674.36 1.401.304.54

2.773.265,60 1.874.897.11

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 14.083.081.,69 15.329.981.85
24.678.510,03 23.936.646,36
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 340.566.79, 360.302.83

40.968.175,75 39.872.913,70




PASSIVSEITE

31.12.2012 Vorjahr
EUR EUR EUR
. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 4.114.788,00 4.114.788,00
II. Kapitalriicklage 3.874.066,27 4.902.763,27
II1. Bilanzgewinn 3.167.998.01 0,00
11.156.852,28 9.017.551,27
. SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN 2.090.527,60 2.709.204,21
. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und #hnliche Verpflichtungen 1.600.419,84 1.375.050,91
2. Steuerriickstellungen 424.843,00 700.036,00

3. Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 460.664,66 (Vj.: EUR 174.570,51)

2.798.041,54

4.071.487.78

4.823.304,38 6.146.574.69

14.093.756,23
3.600.235,71
5.203.499,55

14.744.638,62
3.381.394,54
3.873.550,37

22.897.491,49 21.999.583.53

40.968.175,75 39.872.913,70




paragon AG, Delbriick
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

Umsatzerlose

Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung:
EUR 53.042,00 (Vj.: EUR 28.816,02)

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstiitigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung
Aufwand aus Kapitalriickzahlung

Bilanzgewinn

2012 Vorjahr
EUR EUR EUR
69.212.660,68 67.055.453,23
1.344.114,79 62.740,00
282.718,98 198.807,89
2.015.020.21 1.882.307.83
72.854.514,66 69.199.308,95

(34.015.850,07)
(4.817.219,23)

(14.622.010,51)

(2.338.494,48)

(31.292.147,52)
(4.537.951,74)

(38.833.069,30)

(35.830.099,26)

(12.594.230,52)

(1.997.539,79)

(16.960.504,99) (14.591.770,31)
(3.801.987,40) (4.003.163,44)
(7.441.569.56) (6.908.235,50)

(67.037.131.25) (61.333.268.51)

5.817.383,41 7.866.040.44
44.075,34 34.194,68
(1.121.208,92) (1.353.872.64)
(1.077.133,58) (1.319.677.96)
4.740.249,83 6.546.362,48
(62.303.93) (62.303,92)
(62.303,93) (62.303,92)
(1.478.727,97) (1.879.657,14)
(31.219.92) (29.813.89)
(1.509.947.89) (1.909.471,03)
3.167.998,01 4.574.587,53
0,00 (8.849.422,68)
0,00 4.274.835,15
1.028.697,00 0,00
(1.028.697.00) 0,00
3.167.998.01 0.00
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paragon AG, Delbriick

Anhang fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der paragon AG wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches und des Aktienrechts erstellt.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema gemél
§ 266 HGB vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemafl § 275 HGB in
Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Im Anhang sind die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke aufge-
fiihrt, soweit sie in Ausiibung des Wahlrechts nicht bereits in der Bilanz oder in der Ge-
winn- und Verlustrechnung gemacht wurden.

Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichtsperiode der Gesellschaft ist das
Kalenderjahr.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze sowie Erliuterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde wurden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planm#Bige Abschreibungen, bewertet. Es wird die voraussichtliche Nut-
zungsdauer zu Grunde gelegt, die zwischen drei und zehn Jahren betrégt.

Die Zuginge in Hohe von TEUR 116 (i.Vj. TEUR 209) im Geschéftsjahr 2012 betreffen
im Wesentlichen EDV-Software. Die geleistete Anzahlungen i.H.v. TEUR 944 betreffen
in 2012 begonnene IT GroBprojekte, im Wesentlichen das ERP-Projekt ,,Infor* sowie
Entwicklungsleistungen im Bereich des Geschiftsbereichs Kinematik.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, linear iiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der
Vermdgensgegenstinde abgeschrieben. Diese betrigt fiir Gebdude 20-33 Jahre, fiir Mie-
tereinbauten 5-10 Jahre und fiir bewegliche Gegenstéinde des Anlagevermdgens im Rah-
men der iiblichen Nutzungsdauern im Wesentlichen zwischen drei und zehn Jahren.

Bis zum 31. Dezember 2010 wurde fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter des abnutzbaren
beweglichen Anlagevermdgens, deren Anschaffungskosten netto EUR 150, nicht aber
EUR 1.000 iibersteigen, in einem Sammelposten erfasst und im Geschiftsjahr des Zu-
gangs und in den folgenden vier Geschiftsjahren mit jeweils einem Fiinftel aufgeldst. Die
tatsichliche Nutzungsdauer, ein eventueller Verkauf, eine Wertminderung oder Zersto-
rung ist unbeachtlich. In jedem Geschiftsjahr werden weitere geringwertige Wirtschafts-
giiter in jeweils neue Sammelposten eingestellt. Eine monatsgetreue Aufteilung der Jah-
resauflosungsbetriige unterbleibt. Der Zugang wird im Anlagenspiegel gezeigt. Gering-
wertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis zu netto EUR 150 werden ohne
Aufnahme im Anlagenspiegel sofort als Aufwand gebucht.

Ab dem 1. Januar 2011 kénnen Investitionen des abnutzbaren beweglichen Anlagever-
mdgens, deren Anschaffungskosten netto EUR 150, nicht aber EUR 410 iibersteigen, als
geringwertige Wirtschaftsgiiter angesetzt werden. Der Zugang und Abgang wird inner-
halb eines Geschiftsjahres im Anlagenspiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgiiter
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mit Anschaffungskosten bis zu netto EUR 150 werden ohne Aufnahme im Anlagen-
spiegel sofort als Aufwand gebucht.

Zudem sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr Priifanlagen fiir Automotive-Produkte selbst
erstellt worden. Diese Zuginge sind zu Herstellungskosten bewertet, die als andere akti-
vierte Eigenleistungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen sind.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten Fertigungsmaterial und Lohn-
einzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung sowie angemessene Teile der Material-,
Fertigungs- und Verwaltungsgemeinkosten einschlieflich der fertigungsbedingten Ab-
schreibungen; Fremdkapitalzinsen werden nicht einbezogen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips
gemil § 253 Abs. 3 HGB bewertet.

Erstmalig werden die Anteile an der KarTec GmbH, Forchheim, erfasst. Grundlage fiir
die Bilanzierung bildet der Kaufvertrag vom 21. Dezember 2011 zwischen dem Inhaber
der Anteile und paragon iiber den Kauf simtlicher Anteile an der KarTec GmbH mit der
aufschiebenden Bedingung, dass entweder der Inhaber der Anteile oder paragon innerhalb
des Zeitraums vom 1. Januar 2013 bis 30. Juni 2013 durch schriftliche Erkldrung gegen-
iiber dem anderen Vertragspartner erklédren, dass dieser Kaufvertrag nun wirksam werden
soll (sog. ,,Put-Call-Option®). Im letzten verfiigbaren Jahresabschluss wies die Gesell-
schaft ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 25 sowie einen Jahresiiberschuss in Héhe von
TEUR 0 aus. Im Rahmen des bestehenden Kooperationsvertrages wurden im Berichtsjahr
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte (TEUR 500) an die KarTec GmbH ge-
leistet sowie Ertriige in Hohe von TEUR 81 erzielt.

Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem, in den Anlagen zum Anhang beige-
fiigten Anlagenspiegel fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 zu
entnehmen.
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Investitionszulagen

Steuerfreie Investitionszulagen nach dem InvZuG wurden im Zeitpunkt der Anspruchs-
entstehung sofort erfolgswirksam unter den ,,sonstigen betrieblichen Ertrigen® erfasst. Im
Geschiiftsjahr ergab sich hieraus ein Ertrag in Hohe von TEUR 70 (Vj. TEUR 0).

Umlaufvermégen

Vorriite

Die Vorrite, im Wesentlichen Komponenten zur Produktion elektronischer Baugruppen
und -geriite, werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Zeit-
werten angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten mit dem gleitenden
Durchschnittswerten oder niedrigeren Marktpreisen am Bilanzstichtag angesetzt. Unferti-
ge und fertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten, Waren zu durchschnittlichen An-
schaffungskosten bzw. zu den niedrigeren letzten Wiederbeschaffungskosten am Bilanz-
stichtag bewertet. Bestandteile der Herstellungskosten sind neben dem Fertigungsmaterial
und den Fertigungslohnen die durch die Produktion veranlassten Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten, allgemeine Verwaltungskosten und Abschreibungen. Fremdkapital-
zinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrinkte Verwertbarkeit oder eine erhebliche La-
gerdauer ergeben, werden durch entsprechende Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrite werden mit dem Nennwert angesetzt. Die von Kun-
den erhaltenen Anzahlungen werden projektbezogen bis zur Hohe der Herstellungskosten
von den Vorriten offen in der Bilanz abgesetzt. Dariiber hinausgehende Anzahlungen
werden auf der Passivseite ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde

Forderungen und sonstige Vermdogensgegenstinde werden zum Nennwert abziiglich
Wertabschligen fiir erkennbare Einzelrisiken bewertet. Dem allgemeinen Ausfall- und
Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen angemessen Rechnung getragen. Die Forderungen haben im We-
sentlichen eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Unverzinsliche oder niedrig verzinsli-
che Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind auf den Barwert abgezinst.
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Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten Forderungen mit einer Restlaufzeit tiber
einem Jahr in Hhe von TEUR 143 (i.Vj. TEUR 159). Im Ubrigen haben die sonstigen
Vermogensgegenstinde eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Innerhalb der sonstigen Vermogensgegenstinde werden Forderungen gegen Kreditinstitu-
ten in Hohe von TEUR 963 (i.Vj. TEUR 392) aus Sicherheitseinbehalten der CE Capital
Bank AG, Mainz, ausgewiesen.

Die Umrechnung von Geschiftsvorfillen in fremder Wéahrung erfolgte gemél
§ 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Posten beinhaltet den Kassenbestand und laufende Guthaben bei Kreditinstituten und
ist zum Nennwert angesetzt.

Beschrinkungen beziiglich der Verfiigbarkeit von Finanzmitteln lagen zum 31. Dezem-
ber 2012 durch die vom Insolvenzverwalter verwalteten Anderkonten in Hohe von
TEUR 4.023 (i.Vj. TEUR 4.135) vor.

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Rechnungsabgrenzung

Die Rechnungsabgrenzung von TEUR 341 (i.Vj. TEUR 360) beinhaltet aktivisch abge-
grenzte WerbemaBnahmen in Héhe von TEUR 92 (i.Vj. TEUR 0), Wartungsvertridge in
Hshe von TEUR 73 (i.Vj. TEUR 82) sowie sonstige Abgrenzungen in Hohe von
TEUR 176 (i.Vj. TEUR 215). Darunter fallen im Wesentlichen Software-Pflegegebiihren
und Aufwendungen fiir Servicevertrige. Die Betriige werden zeitanteilig tiber die Lauf-
zeit der abgegrenzten Einzelposten aufgeldst.

Latente Steuern

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir die lau-
fende Periode und die fritheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen
Hohe eine Erstattung bzw. eine Zahlung der Steuerbehdrde erwartet wird. Die Berech-
nung des Betrags basiert auf dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen Steuersétzen,
die zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt sind.
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Latente Steuern werden nach § 274 HGB gemifl dem Konzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode ermittelt. Soweit hiernach temporare Differenzen aus der unter-
schiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen handelsrechtlichen Jahres-
abschluss und dem steuerlichen Jahresabschluss vorliegen, fiihren diese zu aktiven und
passiven latenten Steuern (,temporary concept®). Dariiber hinaus konnen latente Steuern
auf zukiinftige Steuerminderungsanspriiche gebildet werden.

Aktive latente Steuern auf abzugsfihige temporire Differenzen und Steuerminderungsan-
spriiche konnen nur in dem Umfang aktiviert werden, wie damit gerechnet werden kann,
dass diese in zukiinftigen Perioden voraussichtlich durch ausreichend zur Verfligung ste-
hende passive temporire Differenzen gedeckt sind. Dariiber hinaus bestehende aktive
latente Steuern kdnnen nur aktiviert werden, wenn in den folgenden finf Jahren ausrei-
chend steuerliches Einkommen genutzt werden kann.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2012 in Héhe eines kom-
binierten Ertragssteuersatzes von 29,8 % (i. Vj. 29,2 %). Darin sind ein K&rperschaftsteu-
ersatz in Hohe von 15% sowie ein Solidarititszuschlag von 5,5% enthalten. Andererseits
enthilt dieser Ertragsteuersatz die Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung
des GewerbesteuermefBbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweigniederlassun-
gen des Unternehmens befinden.

Aus den Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansetzen von Vermdgensge-
genstiinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertan-
sitzen, die sich in spéteren Geschiftsjahren voraussichtlich abbauen, ergab sich zum Bi-
lanzstichtag insgesamt eine Steuerentlastung (aktive latente Steuern). Das Wahlrecht zur
Nichtaktivierung von aktiven latenten Steueranspriichen gemifl § 274 Abs. 1 S.2 HGB
wurde in Anspruch genommen.

Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

Das Grundkapital der paragon AG betrégt per 31. Dezember 2012 insgesamt TEUR 4.115
(i. Vj. TEUR 4.115) und ist eingeteilt in 4.114.788 (i.Vj. 4.114.788) auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien mit einem rechnerischen Betrag am Grundkapital von je EUR 1,00. Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iiber die Kapitalerhohung aus Gesell-
schaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) durch Umwandlung eines Teilbetrages in Hohe von
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EUR 1.028.697 der in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalriickla-
ge in Grundkapital auf EUR 5.143.485 erhoht. Die Erhohung des Grundkapitals erfolgte
ohne Ausgabe neuer Aktien durch Erhshung des auf jede Aktie entfallenden rechneri-
schen Anteils am Grundkapital der Gesellschaft. Im Anschluss wurde, zum Zwecke der
Riickzahlung eines Teils des Grundkapitals an die Aktiondre der Gesellschaft im Form
einer Barausschiittung in Hohe von 0,25 Euro je derzeit ausgegebener Aktie, das Grund-
kapital nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iiber die ordentliche Kapitalherabset-
zung (§§ 222 ff. AktG) von EUR 5.143.485, eingeteilt in 4.114.788 auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils 1,25 Eu-
ro, um EUR 1.028.697 auf EUR 4.114.788 herabgesetzt. Die Kapitalherabsetzung erfolg-
te durch Verringerung des auf jede Aktie entfallenden rechnerischen Anteils am Grund-
kapital. Die Auszahlung des Herabsetzungsbetrages i. H. v. EUR 1.028.697 erfolgte nach
Eintragung der Kapitalherabsetzung am 3. Januar 2013.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erhéhung des Grundkapitals durch die Ausiibung
von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan der Gesellschaft.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital Il gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Mai 2007

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Mai 2007 ist eine bedingte Erhdhung des
Grundkapitals um TEUR 1.750 durch Ausgabe von 1.750.000 Stiickaktien beschlossen
worden (bedingtes Kapital III).

Die bedingte Kapitalerhshung dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber bzw. die Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsrechten aus Schuldverschrei-
bungen, die gemilB der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 22. Mai 2007 zur
Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen nach Mafigabe der Anlei-
hebedingungen gegen bar begeben werden. Innerhalb des Geschiftsjahres 2012 wurden
bis zum Auslaufen der Erméchtigung am 30. April 2012 hieraus keine Optionsrechte
begeben. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 wurde beschlossen, das
bedingte Kapital III in Hohe von EUR 1.750.000 gemiB § 5 Abs. 6 der Satzung aufzuhe-
ben.
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Bedingtes Kapital 2012/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine bedingte Erhohung des
Grundkapitals um TEUR 410 durch Ausgabe von bis zu 410.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden (bedingtes
Kapital 2012/T). Die bedingte Kapitalerhshung 2012/1 dient ausschlieBlich der Sicherung
von Bezugsrechten die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 9. Mai
2012 im Rahmen des Aktienoptionsplanes 2012 in der Zeit bis einschlieBlich 8. Mai 2017
an Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben werden. Die be-
dingte Kapitalerhdhung wird nur soweit durchgefiihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben
werde und deren Inhaber von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft nicht in Erfiillung der Bezugsrechte eigene Aktien gewéhrt
oder Barausgleich leistet. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahrs an
am Gewinn teil, in dem sie durch Ausiibung des Bezugsrechtes entstehen. Der Vorstand
ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durch-
fiihrung der bedingten KapitalerhShung festzusetzen. Soweit der Vorstand betroffen ist,
ist der Aufsichtsrat entsprechend erméchtigt. Der Aufsichtsrat ist des Weiteren erméch-
tigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des bedingten
Kapitals anzupassen.

Bedingtes Kapital 2012/1T gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine bedingte Erhchung des
Grundkapitals um TEUR 1.647 durch Ausgabe von bis zu 1.647.394 neuen, auf den In-
haber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden (be-
dingtes Kapital 2012/IT). Die bedingte Kapitalerhdhung 2120/II dient ausschlieBlich der
Gewihrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften der
Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an denen die Gesellschaft zu mindestens 90%
beteiligt ist , aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai
2012 bis einschlieBlich zum 8. Mai 2017 begeben bzw. garantiert werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maligabe der vorstehenden Erméchti-
gung jeweils festzulegenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Gldubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméchtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 von der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaf-
ten der Gesellschaft im Sinne des § 18 AktG, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, bis einschlieBlich zum 8. Mai 2017 begeben
bzw. garantiert werden, von ihrem Options- oder Wandlungsrecht Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Optionsausiibung bzw. Wandlung erfiillen, soweit nicht eigene Aktien zur Be-
dienung der Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten eingesetzt werden oder ein
Barausgleich erfolgt. Die neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschiftsjahres, in dem
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sie aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. aufgrund der Er-
filllung von Options- oder Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand
wird ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
filhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt,
die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des bedingten Kapitals
anzupassen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt zum 31. Dezember 2012 TEUR 3.874 (i.Vj. TEUR 4.903).
Durch Umwandlung eines Teilbetrages in Héhe von TEUR 1.029 der in der Bilanz zum
31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalriicklage wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iiber die Kapitalerhohung aus Gesell-
schaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) gem. Beschluss der Hauptversammlung vom
9. Mai 2012 erhoht.

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn aus dem Vorjahr entwickelte sich wie folgt:

TEUR
Bilanzgewinn zu Beginn des Geschéftsjahres 0
Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 3.168
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 1.029
Aufwand aus der Kapitalriickzahlung -1.029
3.168

Ausschiittung

Fiir das Geschiftsjahr 2012 wird der Hauptversammlung eine Ausschiittung von
0,25 EUR je Aktie vorgeschlagen. Dies entspricht fiir 4.114.788 Aktien einer Ausschiit-
tungssumme in Héhe von EUR 1.028.697,00.

Sonderposten fiir Zuwendungen

Bei dem passivischen Sonderposten handelt es sich um Investitionszulagen der &ffentli-
chen Hand, die aufgrund des Investitionszulagengesetzes 2005 und aus Mitteln der Ge-
meinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GA/Euro-
paischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)) 2000 bis 2007 gewéhrt wurden. Die
Auflosung des Sonderpostens erfolgt iiber die Nutzungsdauer der gefoérderten Vermo-
gensgegenstinde.
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Aufgrund der Anderungen im Zusammenhang mit der Einfiihrung des Bilanzrechtsmo-
dernisierungsgesetzes wird von dem Wahlrecht nach Artikel 67 Abs. 3 EGHGB Ge-
brauch gemacht und der Sonderposten fiir Zuwendungen nach den Vorschriften des
§ 273 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung des HGB beibehalten.

Riickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellungen bestehen fiir Versorgungszusagen an den Vorstand. Die zum
Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2012 bestehenden Verpflichtungen aus Pensionszusa-
gen wurden auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Die Be-
rechnung wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren durchgefiihrt. Dabei wurde
unter der Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren ein Rechnungszins von 5,06% ange-
setzt. Als Gehaltstrend wurden bis 2009 10,00%, und ein Rententrend von 2,00% ange-
nommen. Es wurde keine Fluktuation beriicksichtigt. Das Pensionsalter wird mit
65 Jahren angenommen. Sterbe- und Invalidititswahrscheinlichkeiten basieren auf den
Richttafeln R 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Pensionsverpflichtung betrdgt zum 31.Dezember 2012 TEUR 2.284 (i.Vj.
TEUR 2.121). Von der Ubergangsregelung gemiB Artikel 67 Abs. 2 EGHGB wurde Ge-
brauch gemacht.

Der Unterschiedsbetrag, der sich aus der gednderten Bewertung der Altersversorgungs-
verpflichtungen zum 31.12.2009 ergab (sog. Zufithrungsbetrag), betrug zum 31. Dezem-
ber 2012 noch TEUR 684 (i.Vj. TEUR 746). Daher betrug die bilanzierte Verpflichtung
aus Pensionszusagen zum 3 1. Dezember 2012 TEUR 1.600 (i.Vj. TEUR 1.375).

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen sowie sonstigen Riickstellungen wurden in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Riick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlauf-
zeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschiftsjahre
gemif § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Zum Bilanzstichtag wurden in Bezug auf den steuerlichen Sanierungsgewinn zum
31. Mai sowie 31. Dezember 2010 keine Riickstellungen fiir Ertragsteuern passiviert.
Dies erfolgte unter der Primisse, dass die Ertragsteuern auf den Sanierungsgewinn nach
Abzug der ertragsteuerlichen Verlustvortrige entsprechend dem Erlass des Bundesminis-
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ters der Finanzen vom 27. Mirz 2003 (BStBI 2003 I S. 240 ff.) aus sachlichen Billig-
keitsgriinden erlassen wird.

Sonstige Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir ausstehende
Gutschriften, riickstdndige Urlaubs- und Priamienverpflichtungen,
Tantiemeverpflichtungen, Abschlusskosten sowie Gewihrleistungen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsitzlich zum Erfiillungsbetrag angesetzt. Fremdwéhr-
ungsverbindlichkeiten werden bei Zugang sowie zum jeweiligen Bilanzstichtag mit dem
Devisenkassamittelkurs bewertet. Die Verbindlichkeiten aus Mietkaufgeschéften zum
Erwerb von Anlagevermdgen werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem folgenden
Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeitenspiegel (Werte in TEUR)
31.12.2012 31.12.2011

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.094 14.745
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr-- 2.070 2.447
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren-- 5.579 5.005
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren-- 6.445 7.293
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.600 3.381
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr-- 3.281 3.157
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren-- 319 224
Sonstige Verbindlichkeiten 5.203 3.874
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr-- 5.203 3.874

Der Zinssatz fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrégt 6% und ist fiir alle
Darlehen fest vereinbart. Es besteht somit kein Zinsédnderungsrisiko. Die Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grundschulden fiir Verbindlichkeiten aus Dar-
lehen in Hohe von TEUR 7.693 (i.Vj. TEUR 8.096), durch die Sicherungsiibereignung
von Sachanlagevermdgen in Hohe von TEUR 1.885 (i.Vj. TEUR 566) sowie die Siche-
rungsiibereignung von Waren in Héhe von TEUR 5.683 (i.Vj. TEUR 5.297) besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Mietkaufvertrigen haben regelmiflig eine Laufzeit von vier
Jahren und werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausge-
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wiesen. Der Barwert der Tilgungszahlungen aus Mietkaufvertrdgen fiir die folgenden
Jahre betrdgt TEUR 558 (i.Vj. TEUR 444), wovon TEUR 239 auf das Kalenderjahr 2013
entfallen. Die zukiinftigen Zinszahlungen der Mietkaufvertrdge betragen insgesamt
TEUR 32 (i.Vj. TEUR 33), wovon TEUR 22 auf das Jahr 2013 entfallen.

In H6éhe von TEUR 3.678 (i.Vj. TEUR 3.669) wurden in den sonstigen Verbindlichkeiten
noch nicht gezahlte Verbindlichkeiten aus dem iiberstandenen Insolvenzverfahren ausge-
wiesen. Darin sind auch Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Der Betrag spiegelt sich in dem auf
der Aktivseite ausgewiesenen Quotenanderkonto in Hohe von TEUR 3.678 wieder und
stellt daher keinerlei Risiko fiir die paragon dar.

12
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Erliduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse aus Warenlieferungen in Hohe von TEUR 69.213 (i.Vj. TEUR 67.055)
entfallen mit TEUR 48.466 (i.Vj. TEUR 44.105) auf das Inland und mit TEUR 20.747
(i.Vj. TEUR 22.950) auf den Export.

Die Umsatzerlose beziehen sich vollstindig auf das Geschiftsfeld Automotive.

Sonstige betriebliche Ertrige

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen werden im Wesentlichen die Ertrdge aus der
Auflésung von Riickstellungen mit TEUR 714 (i.Vj. TEUR 117), der Auflosung des
Sonderpostens fiir Zuwendungen mit TEUR 619 (i.Vj. TEUR 758) sowie Ertrége aus der
Auflésung von Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 30 (i.Vj. TEUR 278) erfasst. Des
Weiteren beinhaltet dieser Posten sonstige Ertrige aus Zuschiissen der Bundesagentur fiir
Arbeit, aus Kfz-Uberlassung an Arbeitnehmer, aus Mietertrigen sowie aus Anlagenab-
gingen.

Ertrige aus Fremdwihrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den
sonstigen betrieblichen Ertrigen in Héhe von TEUR 22 (i.Vj. TEUR 26) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen die Rechts- und
Beratungskosten, Kosten fiir Investor Relations, Werbung und Marketing, Kfz-Kosten,
Kosten fiir EDV-Gebiihren und EDV-Schulung, Kosten fiir Gebdudemieten und Energie
sowie Kosten fiir betriebliche Versicherungen und Leasing.

Aufwendungen aus Fremdwihrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 S. 2 HGB

sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von TEUR 24 (i.Vj.
TEUR 50) enthalten.

13
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Periodenfremde Aufwendungen und Ertrige

Periodenfremde Ertrige sind im Wesentlichen die Ertrdige aus der Aufldsung von Riick-
stellungen mit TEUR 714 (i.Vj. TEUR 117).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Die sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge enthalten Ertrdge aus Aufzinsungen in Hohe

von TEUR 3 (i.Vj. TEUR 2). Diese resultieren auf unverzinslichen Kautionen, die im
Zugangszeitpunkt mit dem Barwert angesetzt worden sind.

Zinsen und Zhnliche Aufwendungen

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsungen
von Pensionsriickstellungen in Héhe von TEUR 110 (i.Vj. TEUR 104) enthalten.

AuBerordentliche Aufwendungen
Die auBerordentlichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Anwendung des

Artikel 67 Abs. 1 EGHGB im Zuge der Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setzes vom 25. Mai 2009 in Héhe von TEUR 62 (i.Vj. TEUR 62).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen in voller Hohe das Ergebnis der
gewohnlichen Geschiftstitigkeit des abgelaufenen Geschiftsjahres.

14
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Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresiiberschuss betrdgt EUR 3.167.998,01. Unter Beriicksichtigung des Gewinn-
vortrags aus dem Vorjahr in Hshe von EUR 0,00 ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe
von EUR 3.167.998,01. Der Vorstand schldgt vor, den im Jahresabschluss der paragon
AG ausgewiesenen Bilanzgewinn von EUR 3.167.998,01 fiir das Geschiftsjahr 2012 wie
folgt zu verwenden:

EUR
Ausschiittung einer Dividende von EUR 0,25 je Stiickaktie auf das
dividendenberechtigte Grundkapital in Hohe von
EUR 4.114.788,00 1.028.697,00
Vortrag auf neue Rechnung 2.139.301,01
Bilanzgewinn ' 3.167.998,01

15
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden nach DRS 2 die Zahlungsstrome eines Geschiftsjah-
res erfasst, um Informationen iiber die Bewegungen der Zahlungsmittel des Unterneh-
mens darzustellen. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der indirekten Methode aufge-
stellt. Die Zahlungsstrome werden nach betrieblicher Tétigkeit sowie nach Investitions-
und Finanzierungstétigkeit unterschieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzu- und —abfliisse, die aus der in 2011 mit der GE Capital
Bank abgeschlossen Factoring-Vereinbarung resultieren, werden ab dem Berichtsjahr

2012 dem Cash-Flow aus der betrieblichen Geschiftstitigkeit zugeordnet.

‘Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bi-
lanz ausgewiesenen fliissigen Mittel.

16
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Sonstige Erliuterungen

Honorare

Das Gesamthonorar fiir den Abschlusspriifer im Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dez-
ember 2012 belduft sich auf TEUR 63 (i.Vj. TEUR 63).

Aulferbilanzielle Geschiifte

Mit der GE Capital Bank AG, Mainz, besteht ein Vertrag iiber ein stilles Factoring. In
diesem Vertrag ist geregelt, dass wesentliche Teile der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen Dritte verkauft werden und damit nicht mehr zu bilanzieren sind.

Zum Stichtag belduft sich der Bestand an verkauften Forderungen auf TEUR 5.111. Die
der paragon AG daraus noch zur Verfiigung stehenden Mittel betragen TEUR 4.155 und
werden unter den Forderungen gegen Kreditinstitute ausgewiesen. Sicherheitseinbehalte
in Hohe von TEUR 963 werden unter den sonstigen Vermogensgegenstinden ausgewie-
sen.

Der Finanzierungseffekt aus dem Factoring wurde zum Bilanzstichtag noch nicht genutzt.
Durch den Factoringvertrag ist eine langfristige Sicherung der Liquiditit moglich. Darii-
ber hinaus werden im Falle einer vollstindigen Ausnutzung eine nachhaltige Verringe-
rung der Verschuldung der paragon AG und die Verbesserung von wichtigen Bilanzrela-
tionen ermoglicht. AuBerdem kann durch den Wegfall der Gefahr von Forderungsausfal-
len die Risikoposition der paragon AG erheblich abgemildert werden.

Zum Bilanzstichtag hatte die paragon AG offene Verpflichtungen aus unkiindbaren Ope-
rating-Leasingverhiltnissen (siehe sonstige finanziellen Verpflichtungen). Wesentliche
Operating-Leasing-Vereinbarungen bestehen fiir Miete von Immobilien und Kraftfahr-
zeug-Leasing.

In den Aufwendungen fiir die Miete von Immobilien sind insbesondere die Mietvertrige
der paragon AG mit der Frers Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Delbriick, fiir
Verwaltungs- und Lagerflichen sowie eine Produktionshalle enthalten. Die Mietvertrige
haben in der Regel eine Grundmietzeit von 10 Jahren.

Vertriige iiber Kraftfahrzeug-Leasing haben in der Regel eine Laufzeit zwischen 24 und
48 Monaten. Der Leasinggegenstand wird nach Vertragsende wieder an den Leasinggeber
zuriickgegeben. Anderungen in der Hohe der monatlichen Leasingraten sind wihrend der
Vertragslaufzeit nicht vorgesehen. Operating-Leasing fiir Kraftfahrzeuge, technische
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Anlagen und Maschinen hat fiir die paragon AG Vorteile, insbesondere hinsichtlich der
Liquidititsbelastung, der Eigenkapitalquote in Folge der Bilanzneutralitit und der Pla-
nungs- und Kalkulationssicherheit durch feste Leasingvertragsparameter. Wesentliche
Risiken aus den genannten Operating-Leasing-Vertrédgen bestehen nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Summe der sonstigen finanziellen Verpflichtungen fiir die néchsten fiinf Jahre betrigt
TEUR 24.218 (i.Vj. 17.432), wovon TEUR 14.144 (i.Vj. TEUR 13.664) eine Laufzeit bis
zu einem Jahr aufweisen. Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Laufzeit von
mehr als 5 Jahren betragen TEUR 5.807 (i.Vj. TEUR 1.544).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten u.a. das Bestellobligo fiir elektroni-
sche Komponenten, die bereits im Konsignationslager im Werk Suhl lagern. Ferner be-
stehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvereinbarungen.

Das Gebiude Bosendamm 11-13, 33129 Delbriick, und das Gebdude Artegastralle 1,
33129 Delbriick wird von der paragon AG gemietet. Vermieter des Gebdudes ist die Frers
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Delbriick. Der Aufwand im Berichtsjahr be-
trigt TEUR 286 (i.Vj. TEUR 62).

Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Geschiifte mit nahe stehenden Personen bestehen insbesondere zu Personen in Schliissel-
positionen und nahe Familienangehorigen. Die Geschifte erfolgen zu marktiiblichen Be-

dingungen.

Organmitglieder

Der Vorstand bestand zum 31. Dezember 2012 aus den im Abschnitt ,,Mitglieder des
Vorstands der paragon AG* aufgefiihrten Personen.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands enthdlt Gehilter und kurzfristige Leistungen in
Hshe von TEUR 1.073 (Vorjahr: TEUR 1.027) und umfasst fixe (TEUR 505, Vorjahr:
TEUR 473) und variable (TEUR 568, Vorjahr: TEUR 554) Bestandteile. Die variablen
Gehaltsbestandteile orientieren sich am EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Un-
ternehmens. Beziiglich der Aufwendungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses verweisen wir auf die Angaben unter dem Abschnitt Pensionsriickstellun-

gen.

18



——_—
[—

TR,

P A
[—1

paragon.=

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates geht aus dem Abschnitt ,,Mitglieder des Auf-
sichtsrats der paragon AG* hervor.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 60 (i.V]. 60).

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschiftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 364 (i.Vj. 319) Mitarbeiter,
davon 182 (i.Vj. 160) gewerbliche Mitarbeiter.

Erklirung gemif § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr wurden folgende Verdffentlichungen gemaB § 26 Abs. 1 WpHG vorge-
nommen, die nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG fiir die Gesellschaft berichtspflichtig sind:

paragon AG, Delbriick
WKN 555869,
Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland hat
uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 06.02.2012 mitgeteilt:

‘Hiermit teilt die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart,
Deutschland gemif §21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon
AG, Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 06.02.2012 die
Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,81% (das entspricht
198.000 Stimmrechte) betragen hat. 4,81% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemil
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG von der Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt
fiir Arzte, Zahnirzte und Tierdrzte zuzurechnen.’

paragon AG
WKN 555869,
Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1, WpHG / Korrektur der Verdffentlichung

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und Tierérzte,
Tiibingen, Deutschland hat und gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 06.02.2012 mitgeteilt:

‘Hiermit teilt die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und
Tierdrzte, Tiibingen, Deutschland mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG,
Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 06.02.2012 die
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Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,81% (das entspricht
198.000 Stimmrechte) betragen hat.

paragon AG, Delbriick
WKN 555869,
Ver6ffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und Tierérzte,
Tiibingen, Deutschland hat uns geméB § 21 Abs. 1 WpHG am 07.02.2012 mitgeteilt:
‘Hiermit teilt die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnérzte und
Tierdrzte, Tiibingen, Deutschland geméB § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN
555869, am 07.02.2012 die Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten hat und an die-
sem Tag 4,81% (das entspricht 198.000 Stimmrechte) betragen hat.’

paragon AG, Delbriick
WKN 555869,
Versffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 29.02.2012 mitgeteilt:

‘Hiermit teilt die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart,
Deutschland gemiB §21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon
AG, Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 28.02.2012 die
Stimmrechtsschwelle von 3% unterschritten hat und an diesem Tag 2,92% (das entspricht
120.000 Stimmrechte) betragen hat. 2,92% der Stimmrechte sind der Gesellschaft gemif
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG von der Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt
fiir Arzte, Zahnirzte und Tierdrzte zuzurechnen.

paragon AG, Delbriick
WKN 555869,
Verdftentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und Tierérzte,
Tiibingen, Deutschland hat und geméB § 21 Abs. 1 WpHG am 01.03.2012 mitgeteilt:

‘Hiermit teilt die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und
Tierdrzte, Tiibingen, Deutschland gemiB § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN
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555869, am 28.02.2012 die Stimmrechtsschwelle von 3% unterschritten hat und an die-
sem Tag 2,92% (das entspricht 120.000 Stimmrechte) betragen hat.’

paragon AG, Delbriick
WKN 555869,
Veroffentlichung nach §26 Abs. 1 WpHG

Die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg hat uns gemiB §21 Abs. 1 WpHG am
26.03.2012 mitgeteilt:

‘Hiermit teilt die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg gemiB § 21 Abs. 1 WpHG mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick,
Deutschland, WKN 555869, am 20.03.2012 die Stimmrechtsschwelle von 3% iiberschrit-
ten hat und an diesem Tag 3,04% (das entspricht 125.000 Stimmrechte) betragen hat.’

paragon AG, Delbriick
WKN 555869,
Veroffentlichung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg hat und gemi §21 Abs. 1 WpHG am
07.05.2012 mitgeteilt:

‘Hiermit teilt die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg gemiB § 21 Abs. 1 WpHG mit,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Delbriick,
Deutschland, WKN 555869, am 03.05.2012 die Stimmrechtsschwelle von 3% unter-
schritten hat und an diesem Tag 2,49% (das entspricht 102.463 Stimmrechte) betragen
hat.”

Erklirung zum Corporate Governance Kodex gemifl § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) wurde zuletzt am 20. Februar 2013 abgegeben und ist den
Aktiondren dauerhaft auf der Internetseite der Gesellschaft (www.paragon.ag) zugénglich
gemacht worden.
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Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft verfiigt nur iiber Tochterunternehmen, die geméB § 296 HGB nicht in
einen Konzernabschluss einbezogen werden miissen. Daher ist die paragon AG nach
§ 290 Abs. 5 HGB von der Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit.

Mitglied des Vorstands der paragon AG:
e Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), Delbriick

Finanzen, Technik, Unternehmensentwicklung
Marketing & Vertrieb

Mitglieder des Aufsichtsrates der paragon AG:

Mitgliedschaften in Aufsichtsriten

[Hermann Bornemeier

IWalter Schifers

(bis zum 31.12.2012)

Diplom Finanzwirt und Steu-
erberater, Geschiftsfithrer
Treu-Union Treuhandgesell-
schaft mbH

Rechtsanwalt, Partner
Societit Schifers Rechtsan-
wiilte und Notare

Name Beruf und sonstigen Gremien
Hans, J. Zimmermann Geschiftsfiihrer bei HSBC Aufsichtsratsmandate:
IVorsitzender Trinkaus Private Wealth e  Schaltbau AG, Miinchen (Vorsitzen-
GmbH und HSBC Trinkaus der)
Consult GmbH e  SIAG Nordseewerk AG, Emden (Stv.

Vorsitzender)

e  Merkur Bank KGaA, Miinchen
(Vorsitzender)

e  GARANT Schuh + Mode AG, Diis-
seldorf (Vorsitzender)

Weitere Mandate:

e ante-holz GmbH, Bromskirchen-
Somplar (Vorsitzender des Beirats)

e  Rheinzink GmbH & Co. KG, Datteln
(Mitglied des Verwaltungsrats)

keine

keine
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Versicherung des gesetzlichen Vertreters (Bilanzeid)

»Ich versichere nach besten Wissen und Gewissen, dass gemiB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage der paragon AG vermittelt
und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage der paragon AG so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vo-
raussichtlichen Entwicklung der paragon AG beschrieben wird.*

Delbriick, den 28. Februar 2013

paragon AG, Delbriick

Klaus Dieter Frers
- Vorstandsvorsitzender -
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paragon AG, Delbriick

Entwicklung des Anlagevermogens fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

I. Immaterielle Vermigensgegenstinde

1.

2.

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1.

2.
3.

4.

Grundstiicke einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

III. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Zuginge Umbuchungen Abginge Stand am
1.1.2012 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR

18.185.503,61 116.473,98 86.065,68 0,00 18.388.043,27
0.00 944.312.36 -62.847,68 0,00 881.464.68
18.185.503.61 1.060.786.34 23.218.00 0,00 19.269.507,95
14.286.063,84 191.118,66 4.278,34 0,00 14.481.460,84
18.781.151,45 330.681,42 1.937.625,82 6.000,00  21.043.458,69
5.744.133,65 1.049.793,30 721.532,02 136.548,50 7.378.910,47
1.299.079,09 1.574.771.46  -2.686.654,18 0,00 187.196,37
40.110.428.03 3.146.364.84 -23.218,00 142.548,50  43.091.026.37
43.641.691,84 0,00 0,00 0,00 43.641.691.84
43.641.691,84 0.00 0,00 0.00  43.641.691.84
101.937.623,48 4.207.151,18 0,00 142.548,50 106.002.226,16




Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zuginge Abginge Stand am Stand am Stand am
1.1.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

15.910.914,17 972.479,99 0,00 16.883.394,16 1.504.649,11 2.274.589,44
0,00 0,00 0,00 0.00 881.464.68 0,00
15.910.914,17 972.479.99 0,00 16.883.394,16 2.386.113.79 2.274.589.44
5.765.850,21 702.300,00 0,00 6.468.150,21 8.013.310,63 8.520.213,63
16.839.088,62 1.309.252,31 800,00  18.147.540,93 2.895.917,76 1.942.062,83
4.204.114,13 817.955,10 109.719,14 4.912.350,09 2.466.560,38 1.540.019,52
0,00 0,00 0,00 0,00 187.196.37 1.299.079,09
26.809.052,96 2.829.507.41 110.519.14  29.528.041.23  13.562.985.14  13.301.375.07
43.641.691.84 0,00 0,00 43.641.691.84 0,00 0,00
43.641.691.84 0,00 0.00 _43.641.691.84 0.00 0.00
86.361.658,97 3.801.987,40 110.519,14  90.053.127,23  15.949.098,93  15.575.964,51
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2012 2011
paragon AG, Delbriick 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern und latenten Steuern 4.678 6.382
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 3.802 4.003
Finanzergebnis 1.077 1.320
Gewinn (-) Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach- und Finanzanlagevermégens 0 -42
Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Riickstellungen und Pensionsriickstellungen -1.048 -1.353
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Zuwendungen -619 -758
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -107 -215
Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen anderen Forderungen und sonstigen 1.005 146
Aktiva !
gezahlte Betrége Insolvenzquote 0 292
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate -1.090 -260
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und anderen Passiva 1.307 687
Gezahlte Zinsen -1.012 -1.147
Gezahlte Ertragsteuern -2.268 -1.617
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstétigkeit 3.715 7.438
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 32 60
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -3.146 -2.062
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1.061 -209
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionszuwendungen 70 0
Erhaltene Zinsen 4 31
Cashflow aus Investitionstétigkeit -4.064 -2.180
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten -2.822 -6.399
gezahite Betrége Insolvenzquote 0 -292
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 2171 639
Auszahlung fur die Tilgung von Verbindiichkeiten aus finance lease -249 -441
Nettozufluss aus Factoring 0 2.776
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -900 -3.7117
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -1.249 1.541
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 15.331 13.790
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.082 15.331



paragon AG
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012

A. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die paragon Aktiengesellschaft (im Folgenden: paragon AG oder paragon) mit
Sitz in 33129 Delbriick, Schwalbenweg 29, Deutschland, ist eine nach deut-
schem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der paragon AG werden
an der Frankfurter Wertpapierbérse im Segment Prime Standard gehandelt. Das
Unternehmen entwickelt, produziert und vertreibt elektronische Komponenten,

Sensoren und Module fur die Automobilindustrie.

Im Geschéftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 konnte
paragon an die gute Entwicklung im Vorjahr ankntipfen. Das vom Vorstand zum
Jahresanfang prognostizierte einstellige Umsatzwachstum wurde trotz einer un-
einheitlichen Entwicklung der Automobilindustrie sicher erreicht. Das Unterneh-
men profitierte dabei unter anderem von dem vorhandenen Kundenspekirum,
denn die deutschen Premiumhersteller wie Audi, VW, Daimler, BMW und Por-
sche konnten sich im Unterschied zu anderen Volumenanbietern sehr gut im

Wettbewerb behaupten.

Die Entwicklung der Ergebniswerte hatte sogar noch besser verlaufen kénnen,
wenn paragon auf einen Teil der erheblichen Investitionen fur Zukunftsvorsorge
verzichtet hatte. Neben einem gezielten Aufbau von kompetentem Personal in-
vestierte das Unternehmen im abgelaufenen Jahr insbesondere in neue Patente,
in Instandhaltung und Umbau von Gebauden, in diverse Fertigungsanlaufe sowie
in den Ausbau der eigenen Entwicklungskapazitdten. Dennoch gelang es
paragon, die Eigenkapitalquote nochmals deutlich auszubauen und damit die
finanzielle Stabilitdt zu erhdhen. Positive Effekte hatte zudem die ebenfalls im
Rahmen der Ankiindigungen verlaufene Rickflhrung der Verbindlichkeiten.



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahresdurchschnitt 2012 konnte die deutsche Wirtschaft ihren Wachstums-
kurs fortsetzen, wenn auch auf niedrigem Niveau. Nach Angaben des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) erwies sich die deutsche Wirtschaft in einem
schwierigen Umfeld als widerstandsféahig und trotzte der européischen Rezessi-
on. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiel um 0,7% héher aus als im

Vorjahr.

Kalenderbereinigt errechnete Destatis eine hohere BIP-Wachstumsrate von
0,9%, da im Jahr 2012 aufgrund der Lage der Weihnachtsfeiertage drei Arbeits-
tage weniger zur Verfligung standen als 2011. Die Differenz zwischen Exporten
(+ 4,1%) und Importen (+ 2,3%) steuerte 1,1 Prozentpunkte zum BIP-Wachstum
bei und war damit 2012 wichtigster Wachstumsmotor der deutschen Wirtschaft.

Unterschiedlich entwickelte sich die Binnennachfrage. Die Konsumausgaben im
privaten Bereich (+ 0,8%) und im staatlichen Umfeld (+ 1,0%) legten zwar zu,
aber die Investitionen gingen teilweise deutlich zuriick. So schrumpften die Bau-

investitionen um 1,1% und die Ausriistungsinvestitionen sogar um 4,4%.

Charakteristisch fir die Entstehung des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2012 ist
eine Zweiteilung der Wirtschaft. Die Dienstleistungsbereiche konnten bei der
preisbereinigten Bruttowertschépfung gegentiber 2011 teilweise kraftig zulegen.
Auf der anderen Seite stehen das Produzierende Gewerbe ohne Baugewerbe

(-0,8%) und das Baugewerbe (-1,7%), die EinbuRen hinnehmen mussten.

Die insgesamt positive Entwicklung der deutschen Wirtschaft sorgte am Arbeits-
markt fir den sechsten Héchststand in Folge. Im Jahr 2012 stieg die Zahl der
Erwerbstdtigen auf 41,6 Millionen weiter an. Die Arbeitsproduktivitat je
Erwerbstatigenstunde konnte um 0,4% zulegen, weil das Arbeitsvolumen der

Erwerbstatigen weniger stark wuchs als das BIP.

Auf Konsolidierungskurs befanden sich im Jahr 2012 die Staatshaushalte. Bund,
Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen beendeten das Jahr mit einem

Uberschuss von rund 2,2 Milliarden Euro. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt
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errechnet sich daraus fur den Staat eine Uberschussquote von 1,1%, so dass

erstmals seit 2007 wieder ein ausgeglichener Haushalt erreicht werden konnte.

Die Verbraucherpreise in Deutschland erhéhten sich nach Angaben von Destatis
im Jahresdurchschnitt 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 2,0%. Damit ging die
Jahresteuerungsrate gegentiber 2011 (+ 2,3%) zwar leicht zuriick, lag aber nach
wie vor deutlich Gber den jahrlichen Preissteigerungen in 2010 (+ 1,1%) und
2009 (+ 0,4%). Die Uberdurchschnittliche Preisentwicklung der Energieprodukte
(+ 5,7%) trug erheblich zur Teuerung bei. Gemessen am Verbraucherpreisindex
lag die Inflationsrate im Dezember 2012 mit 2,1% wieder etwas héher als im No-

vember (+ 1,9%).

Wirtschaftsleistung im Euroraum

Das Statistische Amt der Européaischen Union (Eurostat) ermittelte fir den Euro-
raum im Jahr 2012 einen deutlichen Uberschuss im Warenverkehr mit der restli-
chen Welt. Allein im November 2012 erreichte dieser Wert rund 13,7 Mrd. Euro;
gegeniiber dem Vorjahr (+ 4,9 Mrd. Euro) stieg der Uberschuss in diesem Monat
signifikant an. Beim Handel der einzelnen Mitgliedsstaaten erzielte Deutschland
mit klarem Vorsprung den héchsten Uberschuss. In den Monaten Januar bis Ok-
tober 2012 summierte sich der Betrag auf 157,7 Mrd. Euro. Auch Niederlande
(+ 41,0 Mrd. Euro) und Irland (+ 35,6 Mrd. Euro) konnten sich gut positionieren,
wahrend das Vereinigte Kénigreich (- 139,8 Mrd. Euro), Frankreich (- 69,1 Mrd.
Euro), Spanien (- 29,3 Mrd. Euro) und Griechenland (- 13,2 Mrd. Euro) hohe De-

fizite verbuchten.

Die jahrliche Inflationsrate im Euroraum belief sich nach Angaben von Eurostat
im Dezember 2012 auf 2,2% und erreichte damit das Niveau des Jahres 2010; in
2011 hatte sie noch 2,7% betragen. Die niedrigsten Durchschnittswerte Uber
zwolf Monate verzeichneten Schweden (0,9%), Griechenland (1,0%) und
Deutschland (2,1%), die héchsten Werte in Ungarn (5,7%) und Estland (4,2%)

erreicht wurden.



Entwicklung der Automobilbranche

Die internationalen Automobilmérkte prasentierten sich im Jahr 2012 in insge-
samt stabiler Verfassung. Solide Zuwéachse verzeichneten die USA, Brasilien,
Russland, Indien und China. Mit rund 4,6 Mio. Neuw&gen meldete der japanische
Pkw-Markt sogar das beste Zulassungsniveau seit dem Jahr 2006. Dagegen
verbuchten Westeuropa und auch Deutschland ein Minus bei den Verkaufen.
Unabhangig von der Entwicklung auf den Heimatméarkten konnten die deutschen
Premiumhersteller ihre Anteile auf den wichtigsten Zukunftsmarkten noch einmal

steigern und damit ihre ohnehin starke Wettbewerbsposition ausbauen.

Um satte 13% wuchs der Markt fur Light Vehicles (Pkw und Light Trucks) in den
USA, wo 2012 14,4 Mio. Fahrzeuge verkauft wurden. Allein im Dezember stieg
das Volumen um 9% auf 1,35 Mio. Einheiten. Die deutschen Hersteller legten in
den USA eine noch héhere Geschwindigkeit vor und erhéhten ihren Absatz um
mehr als 21% auf rund 1,27 Mio. Einheiten.

Auch in China setzte der Pkw-Markt seinen Wachstumskurs fort. Insgesamt wur-
den 13,2 Mio. Neufahrzeuge verkauft, was einer Steigerung von 8% gegenuber
dem Vorjahr bedeutet. Von dieser positiven Entwicklung profitierten auch die
deutschen Hersteller, die ihren Marktanteil auf rund 22% steigern konnten.

Zweistellige Zuwachsraten gab es auf den indischen und japanischen Pkw-
Markten. Von Januar bis Dezember 2012 kletterte der Absatz in Indien um gut
10% auf 2,8 Mio. Einheiten. Noch deutlicher erhéhte sich die Pkw-Nachfrage in
Japan, dort wuchs das Marktvolumen um rund 30% auf knapp 4,6 Mio. Neuwa-
gen. Der durch das Ungliick in Fukushima ausgeléste Nachholbedarf und ein bis
September 2012 laufendes Férderprogramm trugen zu diesem auflergewoéhnli-

chen Ergebnis bei.

Auch in Russland konnte der Markt signifikant zulegen. Der Light-Vehicles-
Absatz steigerte sich im Gesamtjahr 2012 um rund 11% auf 2,9 Mio. Einheiten
und erreichte damit das Vorkrisenniveau von 2008. Die deutschen Hersteller
wuchsen auch hier schneller als der Markt und bauten ihren Anteil um 2,9% auf
rund 21% aus. In guter Verfassung prasentierte sich auch Brasilien, dort legten
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die Verkaufe um 6% auf 3,6 Mio. Fahrzeuge zu. Jedes flnfte in Brasilien abge-

setzte Fahrzeug tragt ein deutsches Konzernlogo.

Mit diesen positiven Entwicklungen konnte der Markt in Westeuropa nicht mithal-
ten. Die Neuzulassungen verloren um 8% auf knapp 11,8 Mio. Einheiten. Auch
im letzten Monat des abgelaufenen Jahres gab es keine Erholung, sondern sogar
einen Rickgang um 16%. Ein erfreuliches Gesamtergebnis fur das Jahr 2012
verzeichnete das Vereinigte Konigreich mit einem Plus von mehr als 5%. Trotz
des leichten Riickgangs um 3% stltzten die Neuzulassungen in Deutschland den

westeuropaischen Markt.

Die Pkw-Zulassungen in Deutschland haben im abgelaufenen Jahr ein Volumen
von rund 3,1 Mio. Einheiten erreicht. Damit sah sich der Verband der Automobil-
industrie (VDA) in seinen Erwartungen bestéatigt, der von einem moderaten
Riickgang ausging. Positiv stimmte die Verbandsvertreter hingegen die sehr dy-
namische Automobilkonjunktur auBerhalb Westeuropas, an der die deutschen

Hersteller Uberproportional teilhaben.

B. Geschiftsverlauf und Lage der paragon AG

Mit den Umsatz- und Ergebniswerten bewegte sich die paragon AG im Ge-
schaftsjahr 2012 im Rahmen der Erwartungen des Vorstandes. In einem ver-
gleichsweise heterogenen Marktumfeld behauptete sich das Unternehmen auch
deshalb so gut, weil die Hauptkunden — die deutschen Premiumhersteller — im
globalen Wettbewerb weitere Marktanteile gewinnen konnten. Deren Erfolge un-
terstitzte paragon mit innovativen Produktideen sowie zuverlassiger Lieferung

von Komponenten und Modulen fur vielféltige Plattformen und Fahrzeuge.

Durch die Zusammenfassung von Produktgruppen und die Aufnahme neuer
Segmente entwickelte paragon im Jahr 2012 eine neue Struktur von fiinf Ge-
schaftsbereichen: Sensoren, Akustik, Cockpit, Elektromobilitdt und Karosserie-
Kinematik. In diesen schlagkraftigen Einheiten sind nunmehr die Kompetenzen
fur Neuentwicklungen und Vertrieb geblindelt, wéhrend das klassische Serienge-

schaft von den neu entstandenen Kundenteams betreut wird.



Inhaltlich und organisatorisch setzte paragon im abgelaufenen Geschaftsjahr
starke Akzente flur die weitere Entwicklung des Unternehmens. Auf der Internati-
onalen Automobil Ausstellung (IAA) in Frankfurt/Main prasentierte das Unter-
nehmen im Herbst intelligente Lésungen zur Elektromobilitat fur Nutzfahrzeuge.
Der individuell konfigurierbare Baukasten ,Zero Emission System® und Produkte
zur Optimierung der Fahrerassistenz machen aus einem Elektromobil ein tech-
nisch und wirtschaftlich effizientes Fahrzeug. Ein weiterer gro3er Schritt war die
Ubernahme aller Vermégensgegenstande der insolventen Artega Automobil
GmbH & Co. KG zum 1. Oktober 2012. In den Raumlichkeiten an der
Artegastrale entsteht am Unternehmenssitz Delbriick ein hochmodernes Tech-
nologiezentrum mit integrierter Fertigung. Fir weitere Informationen zu dieser

Ubernahme verweisen wir auf den Anhang.

Zweigniederlassungen

Neben dem Unternehmenssitz Delbriick unterhélt paragon Zweigniederlassun-
gen in Suhl, St. Georgen und Nurnberg. Die Geschéftsbereiche und Produkt-
gruppen waren auch im Jahr 2012 auf einzelne Standorte ausgerichtet, so dass
eine effiziente Bearbeitung der Entwicklungen, Anfragen und Auftrédge erfolgen

konnte.

Bis 30. Juni 2012

Unternehmenssitz Delbriick

Vorstand Marketing, Vertrieb, Einkauf, Finanzen
Entwicklung Sensoren, Akustik, Elektromobilitat
Zweigniederlassung Suhl

Zentrales Produktionswerk
Zweigniederlassung St. Georgen

Entwicklung und Produktion Schrittmotoren
Zweigniederlassung Niirnberg

Entwicklung Cockpit, Karosserie-Kinematik.



Ab 1. Juli 2012

Unternehmenssitz Delbriick

Vorstand, Marketing, Einkauf, Finanzen
Kundenteams

Geschéftsbereiche Sensoren, Akustik, Elektromobilitat
Produktion Elektromobilitat

Zweigniederlassung Suhl

Zentrales Produktionswerk

Zweigniederlassung St. Georgen

Entwicklung und Produktion Schrittmotoren
Zweigniederlassung Niirnberg
Geschéftsbereiche Cockpit, Karosserie-Kinematik.

Steuerungssysteme

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache Hierarchien, schnelle Pro-
zesse und eine effiziente Organisation der Arbeitsablaufe die taglichen Aktivita-
ten bei paragon. Das Unternehmen pflegt den Charakter eines mittelstandischen,
inhabergefiihrten Unternehmens und verbindet diese Vorziige mit der Integrati-
onskraft eines Groflunternehmens. Dank dieser besonderen Vorgehensweise ist
paragon in der Lage, im Wettbewerb mit deutlich gréBeren Konzernen erfolgreich
zu sein und die Position als Direktlieferant namhafter Automobilhersteller zu sta-

bilisieren.

Um den Erfolg systematisch abzusichern, hat paragon ein umfassendes Pla-
nungs- und Kontrollsystem eingefuhrt. Zu den wichtigsten Steuerungsgréfien
gehoren ein kontinuierliches Controlling der Wochen-, Monats- und Jahrespla-
nungen sowie die klassischen Instrumente der Finanz- und Rentabilitdtskontrolle
wie Cashflow, Aufwandsquoten, EBIT bzw. EBITDA und EBIT-Marge.

Vorstand sowie der Aufsichtsrat der paragon AG erhalten auf der Grundlage ei-
ner monatlichen Berichterstattung Uber die Geschéaftsentwicklung ein ausfuhrli-
ches Risikoreporting. Diese Berichte dokumentieren mégliche Abweichungen von
den Plangréen in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden die Basis fur Entscheidun-

gen. Ein weiteres wichtiges Steuerungsinstrument sind die regelmaligen
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Zusammenkiinfte des erweiterten Fllhrungskreises, der die aktuelle geschéftliche
Entwicklung in den einzelnen Geschéftsbereichen erértert und einen Ausblick auf

die mittel- und langfristige Perspektive beinhaltet.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember 2012 um 1,1 Mio. Euro auf
41,0 Mio. Euro (Vorjahr: 39,9 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
durch die Zunahme der Vorratsbestande i.H.v. 1,1 Mio. Euro.

Das Umlaufvermdgen erhohte sich um 0,8 Mio. Euro auf 24,7 Mio. Euro (Vorjahr:
23,9 Mio. Euro).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unterliegen wie im Vorjahr dem
Factoring-Engagement. Infolge des Forderungsankaufs durch die GE Capital
Bank AG stehen paragon zum Stichtag weitere flussige Mittel in Héhe von 4,2
Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro) unmittelbar zur Verfugung. Mit diesem wichti-
gen Instrument zur kurzfristigen Finanzierung hat paragon den Finanzmittelfonds
deutlich gestarkt. Die Verzinsung dieses Guthabenkontos erfolgt zu marktibli-

chen Konditionen.

Die flussigen Mittel i. H. v. 14,1 Mio. Euro beinhalten neben den laufenden Gut-
haben bei Kreditinstituten (5,9 Mio. Euro) und dem Guthaben aus dem Factoring
(4,2 Mio. Euro) unter anderem das Anderkonto ,Insolvenzmasse® in H6he von
0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro) und das Anderkonto ,,Quotenausschittung®
in Héhe von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,7 Mio. Euro). Beide Konten stehen unter
der Verfugungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters. Nach der Aufhebung
der Insolvenz am 1. Juni 2010 darf die paragon AG wieder Uber die Insolvenz-
masse verfligen; der ehemalige Insolvenzverwalter finanziert mit dem erstge-
nannten Anderkonto ggf. noch auflaufende Rechtsanwalts- und Steuerbera-
tungskosten. Der dariiber hinausgehende Betrag steht der paragon AG zu. Uber
das Quotendarlehen wird die Zahlung an die Insolvenzglaubiger finanziert. Bis
zum 31. Dezember 2012 wurden 9,0 Mio. Euro ausgeschittet.



Die Kapitalstruktur wird zum Stichtag durch einen weiteren Anstieg des Eigenka-
pitals um 2,1 Mio. Euro geprégt, der bei gestiegener Bilanzsumme zu einer
nachhaltigen Verbesserung der Eigenkapitalquote auf 27,2% (Vorjahr: 22,6%)
gefuhrt hat. Nominell hat sich das Eigenkapital im Berichtszeitraum um ein Viertel
erhoéht.

Die Rickstellungen reduzierten sich im Berichtszeitraum um 1,3 Mio. Euro auf
4,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6,1 Mio. Euro). Ursachlich fur diesen Ruckgang ist im
Wesentlichen der Abbau der sonstigen Ruckstellungen in Héhe von 1,3 Mio. Eu-

ro.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten reduzierten sich im Berichtszeit-

raum um 0,6 Mio. Euro.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind gegenuber dem Vorjahr um 1,3 Mio. Euro
auf 5,2 Mio. Euro (Vorjahr 3,9 Mio. Euro) gestiegen. Ursachlich fiir diesen An-
stieg ist der Ausweis der Sonderausschittung i.H.v. 1,0 Mio. € unter den sonsti-
gen Verbindlichkeiten zum Stichtag. Des Weiteren sind unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten noch die Verbindlichkeiten gegenliber Insolvenzglaubigern in Hohe
von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,7 Mio. Euro) enthalten, was exakt dem Quotenan-

derkonto unter den flissigen Mitteln entspricht.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit zum 31. Dezember 2012 betrug 3,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro). Der Riickgang geht insbesondere auf gestiegenen
Forderungen i. H. v. 3,9 Mio. Euro und erhéhten Steuerzahlungen i. H. v. 0,8 Mio.
Euro zurtick. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verminderte sich um 1,9 Mio.
Euro auf - 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: - 2,2 Mio. Euro). Ursache dafur sind erhéhte
Investitionen in folgenden Bereichen: Sachanlagevermégen i. H. v. 1,1 Mio. Euro
sowie immaterielle Vermdgensgegenstande i. H. v. 0,9 Mio. Euro. Die Erhéhung
des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit resultiert insbesondere aus der
Aufnahme von Investitionsdarlehen i. H. v. 2,2 Mio. Euro und geringeren Til-
gungsleistungen von langfristigen Darlehen i. H. v. 2,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6,4
Mio. Euro). Der Finanzmittelbestand beinhaltet ausschlieRlich die flussigen Mittel.



Ertragslage

Im Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 erzielte paragon
einen Umsatz von 69,2 Mio. Euro (Vorjahr: 67,1 Mio. Euro). Damit erzielte das
Unternehmen eine Steigerung um 3,1% gegentber dem Vorjahr. Der Vorstand
hatte im Marz 2012 eine Prognose abgegeben, in der er ein einstelliges Um-
satzwachstum fiir das Geschaftsjahr 2012 in Aussicht gestellt hatte.

Der Materialaufwand erhéhte sich um 3,0 Mio. Euro auf 38,8 Mio. Euro (Vorjahr:
35,8 Mio. Euro). Der Personalaufwand ist um 2,4 Mio. Euro gestiegen, was auf
qualifizierte Neueinstellungen sowie die Ubernahme von Mitarbeitern der insol-
venten Artega Automobil GmbH & Co. KG zum 1. Oktober 2012 zuriickzufuhren

ist.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor Zinsergebnis (EBIT) redu-
zierte sich im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Aufwendungen fur Material
und Personal um 1,8 Mio. Euro von 7,9 Mio. Euro auf 5,8 Mio. Euro. Berlcksich-
tigt man die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Artega-Asset-Deal so-
wie die Aufwendungen fir den Aufbau weiterer zukunftsorientierter Tatigkeitsfel-
der waren die absoluten Ergebniswerte und die Ergebnismargen des Vorjahres

wieder erreicht worden.

Das Finanzergebnis verbesserte paragon um 0,2 Mio. Euro auf -1,1 Mio. Euro
(Vorjahr: -1,3 Mio. Euro).

Die Ertragsteuern beliefen sich im Geschéftsjahr 2012 auf 1,5 Mio. Euro (Vorjahr:
1,9 Mio. Euro).

Insgesamt erwirtschaftete paragon zum 31. Dezember 2012 ein Periodenergeb-
nis in Hohe von 3,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4,6 Mio. Euro). Somit erreichte das Er-
gebnis je Aktie (EPS) bei 4,115 Mio. Aktien einen Wert von 0,77 Euro (Vorjahr:
1,11 Euro).
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Gesamtbeurteilung der Lage der paragon AG

Der Vorstand ist mit der Entwicklung der paragon AG im Geschéftsjahr 2012 zu-
frieden. Trotz zahlreicher negativer Vorzeichen durch die Eurokrise und eine un-
einheitliche Entwicklung der Automobilwirtschaft konnte das Unternehmen die

angestrebten Ziele erreichen.

C. Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2012 beschéftigte paragon an den vier Standorten des Un-
ternehmens in Deutschland 389 Mitarbeiter und 45 Leiharbeiter. Gegentber dem
gleichen Zeitpunkt des Vorjahres hat sich die Anzahl eigener Mitarbeiter (31. De-
zember 2011: 343) erhoht, die Anzahl der Leiharbeiter (31. Dezember 2011: 60)
hingegen reduziert. Auf die einzelnen Standorte entfielen zum 31. Dezember
2012 folgende Zahlen (Mitarbeiter/Leiharbeiter): Delbriick (87/1), Suhl (209/41),
Nurnberg (37/3) und St. Georgen (56/0).

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum 17,0 Mio. Euro. Dabei entfielen
14,6 Mio. Euro (Vorjahr: 12,6 Mio. Euro) auf Lohn- und Gehaltskosten, 2,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro) auf soziale Abgaben sowie 0,0 Mio. Euro (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro) auf den Aufwand fiir Altersvorsorge. Die Aufwendungen fiir Leih-
arbeiter betrugen im Berichtszeitraum 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro).

D. Vergiitung des Vorstands

Der Vorstand der paragon AG bestand im Berichtszeitraum aus dem Alleinvor-
stand Herrn Klaus Dieter Frers. Die Vergutung des Vorstandes wurde vom Auf-
sichtsrat festgelegt und Uberprift. Die Vergutung setzte sich aus erfolgsunab-
hangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Vorteile aus Aktien-
optionen sind nicht angefallen. Die erfolgsabhéngige Tantieme orientierte sich an
der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens in der abgelaufenen Be-
richtsperiode, insbesondere am EBITDA. Zur Héhe und Zusammensetzung der

Vergutung des Vorstands wird auf die Angaben im Anhang verwiesen.
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E. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2012 nahm die paragon AG Investitionen in Héhe von 4,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro) vor. Neben einem gezielten Aufbau von qualifizier-
tem Personal investierte das Unternehmen u. a. in neue Patente, in Instandhal-
tung und Umbau des Gebaudes am Standort St. Georgen, in diverse Fertigungs-
ablaufe sowie in den Ausbau der eigenen Entwicklungskapazitaten. Dieser Auf-

wand tragt zur Zukunftssicherung des Unternehmens bei.

Im Investitionsplan der paragon AG fir das Geschéftsjahr 2013 sind 4,0 Mio.

Euro fur Ersatzinvestitionen sowie Neuanlagen geplant.

F. Grundsitze des Finanzmanagements

Eine solide Eigenkapitalquote, mit denen das Unternehmen im Ranking der deut-
schen Industrieunternehmen sehr gut platziert ist, steht im Zentrum des Finanz-
managements bei paragon. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte das Unter-
nehmen diese wichtige Kennzahl weiter verbessern und damit die finanzielle
Leistungskraft nachhaltig stérken. Uber 4,4 Mio. Euro (31. Dezember 2010) und
9,0 Mio. Euro (31. Dezember 2011) baute paragon das Eigenkapital zum 31. De-
zember 2012 auf 11,2 Mio. Euro auf. Daraus errechnet sich eine Eigenkapital-
quote von 27,2%; zwei Jahre zuvor lag die Eigenkapitalquote noch bei 10,4%.

Durch planmaBige Tilgungen und Sondertilgungen hat paragon die Fremdfinan-
zierung im Geschéftsjahr 2012 weiter zurlickgefiihrt. Von dem maRgebend finan-
zierenden Kreditinstitut wurde nicht die Einhaltung von Finanzkennzahlen (sog.

,Financial Covenants*) gefordert.

G. Forschung und Entwicklung

Als innovatives Unternehmen, das sich mit einer aktiven Produktentwicklung und

Uberraschenden Lésungsansatzen vom Markt absetzt, legt paragon gréRten Wert

auf spezielle Kompetenz und ausreichende Kapazitaten im Bereich Forschung &

Entwicklung. Durch die interne Neuordnung, die zum 1. Juli 2012 umgesetzt
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worden ist, liegt die Verantwortung fur die Entwicklung neuer Produkte jetzt in
den funf Geschéftsbereichen (GB) Sensoren, Akustik, Cockpit, Elektromobilitat
und Karosserie-Kinematik. Durch die direkte Verzahnung mit dem Vertrieb kén-

nen neue ldeen in kirzester Zeit umgesetzt werden.

Zu den wichtigsten Projekten im GB Sensoren gehérten die Entwicklung einer
neuen Generation des Luftverbesserungssystems AQI®, das eine Reinigung der
Luft im Fahrzeug-Innenraum erméglicht, ein Federbein mit Niveausensorik, ein
Fahrwerksensor und ein Wahlhebel mit Fahrererkennung. Schwerpunkte im GB
Akustik waren die Weiterentwicklung des Gurtmikrofons belt-mic® und ein eige-
nes Mikrofonmodul, das aufgrund seiner flachen Bauform sehr variabel einsetz-

bar ist und einen extremen Windschutz bietet.

Der GB Cockpit beschéftigte sich u. a. mit dem drahtlosen Laden fir die univer-
selle Kopplerwanne fur Mobiltelefone (Universal Phone Tray), mit der Optimie-
rung der cTablet Docking Station fir weitere Anwendungen, einem Baukasten-
konzept fur die nachste Borduhren-Generation und verbesserten Schrittmotoren.
Auch die neuen Geschéftsbereiche erzielten viel versprechende Entwicklungser-
folge: Der GB Elektromobilitat fokussierte sich auf die Entwicklung hochleistungs-
fahiger Lithium-lonen-Batteriepacks, der GB Karosserie-Kinematik auf einen

Heckflugelantrieb und mehrere Spoilermodule.

Im Geschéftsjahr 2012 investierte paragon insgesamt 7,6 Mio. Euro (Vorjahr: 5,4
Mio. Euro) in den Bereich Forschung und Entwicklung. Damit erhéhte das Unter-
nehmen sein Engagement in diesem zukunftsorientierten Bereich im Berichtszeit-
raum um 40,7%. Die Quote der F&E-Aufwendungen im Verhéltnis zum Umsatz
stieg damit auf 11,0% (Vorjahr: 8,0%) an. Dieser Zuwachs resultiert im Wesentli-
chen aus der Einstellung von qualifiziertem Personal in den weiteren Tatigkeits-
feldern, aus Investitionen zur ErschlieBung neuer Projekte sowie aus erhéhten

Aufwendungen fur Patentanmeldungen.
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H. Beschaffung

Die Abteilung Materialwirtschaft von paragon arbeitet nach eindeutigen Grund-
satzen, die sich seit Jahren bewahrt haben. Die enge Zusammenarbeit mit leis-
tungsstarken, ausgewahlten Lieferanten und eine systematische Einkaufspolitik
bildeten auch im Geschéftsjahr 2012 die Eckpfeiler der Beschaffungsphilosophie.
Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass auch bei kurzfristigen und grof3vo-
lumigen Abrufen durch die Automobilhersteller die teilweise sehr ehrgeizigen

Produktionsziele erreicht werden kénnen.

Eine nachhaltige Verédnderung stellte die Zusammenlegung der Abteilungen Ma-
terialwirtschaft und Kundenbeziehungen unter einer einheitlichen Fuhrung dar.
Dadurch kann paragon die Kundenwiinsche mit héchster Zielgenauigkeit erflllen
und gleichzeitig die Kostenstruktur optimieren. Im Sinne des Supply Chain Ma-
nagement-Gedankens hat das Unternehmen somit die gesamte Logistikkette
vom Einkauf Uber Disposition und Beschaffung bis hin zum Vertrieb fur das Be-

standsgeschéft vereinheitlicht.

Der Materialaufwand betrug im Geschéftsjahr 2012 38,8 Mio. Euro (Vorjahr: 35,8
Mio. Euro). Daraus ergibt sich eine Materialaufwandsquote (Material im Verhalt-
nis zum Umsatz) in Héhe von 56,1%; zum Stichtag des Vorjahres lag sie bei
53,4%. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf deutlich erhéhte Werkzeugkos-

ten zurtickzufiihren, die an Kunden abgerechnet wurden.

I. Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unternehmensentwicklung hat
paragon ein umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert. In regelmaRig
erstellten Risikoberichten aus allen Unternehmensbereichen wird die Unterneh-
mensfihrung Uber Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliche Schadenshdhe der
Risiken informiert. Darliber hinaus enthalten die Risikoberichte — neben den
Chancen im Markt und in der Unternehmensentwicklung — eine Einschatzung zu

den Risiken sowie Vorschlage fir entsprechende Gegenmaflnahmen. Zu den
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Risikomanagementzielen und —methoden in Bezug auf die Verwendung von de-

rivaten Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem und Risikomana-

gementsystem

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gesetzlich nicht definiert
ist, lehnt sich paragon weiterhin an die Definition des Instituts der Wirtschaftspru-
fer in Deutschland e.V., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem an (IDW PS 261). Unter einem internen Kontrollsystem werden
danach die vom Management im Unternehmen eingefihrten Grundséatze, Verfah-
ren und MalRnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der
Entscheidungen des Managements gerichtet sind. Dabei werden folgende Ziel-

setzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit (inkl.
Schutz des Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermégensschadigungen),

b) OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rech-
nungslegung sowie

c) Einhaltung der fur das Unternehmen maBgeblichen gesetzlichen und sat-

zungsmahigen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Unternehmens beinhaltet die Gesamtheit
aller organisatorischen Regelungen und MafRnahmen zur Risikoerkennung und

zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betéatigung.

Der Vorstand der paragon AG tragt die Gesamtverantwortung fur das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess. Die Grundsatze, Verfahrensanweisungen, die Aufbau- und Ablauforga-
nisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sind in Organisationsanweisungen niedergelegt,
die in regelméaRigen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklungen

angepasst werden.
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In Anbetracht der GréRe und geringen Komplexitdt des Rechnungslegungspro-
zesses hat das Management den Umfang und die Ausgestaltung der Kontrollak-
tivitdten bestimmt und in diesen Prozess implementiert. Daneben wurden pro-
zessunabhangige Kontrollen eingerichtet. Die Kontrollaktivitdten adressieren die-
jenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Jahresabschlusses
einschliellich Lagebericht maRgeblich beeinflussen kénnen. Zu den wesentli-
chen Grundsétzen, Verfahren und MalRnahmen sowie Kontrollaktivitdten geho-

ren:

e Identifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit Relevanz fur den Rech-
nungslegungsprozess

e Prozessunabhingige Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses und deren Ergebnisse auf Ebene des Vorstands der paragon AG

e Kontrollaktivitdten im Rechnungswesen und im Controlling der paragon AG,
die wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Jahresabschlusses ein-
schliellich des Lageberichts bereitstellen, inklusive der erforderlichen Funkti-
onstrennung und eingerichteter Genehmigungsprozesse,

e MalRnahmen, die die ordnungsgemafRe EDV-gestitzte Verarbeitung von rech-

nungslegungsbezogenen Informationen sicherstellen.

Markt und Branche

Seit Jahren verfugt die paragon AG Uber eine starke Marktposition als etablierter
und innovativer Direktlieferant der Automobilhersteller. Das Geschéftsjahr 2012
war durchaus von einer differenzierten Entwicklung der Automobilindustrie ge-
kennzeichnet. paragon hat den groRen Vorteil, dass die zentralen Kunden zu den
Gewinnern der branchenmaBigen Entwicklung gehdren und weiterhin beste Per-
spektiven haben. Im Unterschied zu anderen Volumenherstellern verzeichneten
die deutschen, global aufgestellten Hersteller Audi, VW, BMW, Daimler und Por-
sche weiterhin beeindruckende Geschéftserfolge. Die enge Bindung an diese
zentralen Kunden und die Konzentration auf interessante Marktnischen pragen

die Situation des Unternehmens.
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Auch zukinftig hat die konjunkturelle Entwicklung der Automobilindustrie bedeu-
tenden Einfluss auf die Umsatz- und Ertragssituation von paragon. Uber ein um-
fassendes Vertriebscontrolling identifiziert paragon Absatzchancen und Risiken.
Feste Bestandteile dieser Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbe-
werbsdaten, eine rollierende Planung fur den kurz- und mittelfristigen Zeitraum
sowie regelmafige Abstimmungsgesprache zwischen Vertrieb, Produktion und
Entwicklung. Das vergleichsweise breite Portfolio mit rund 200 einzelnen Produk-
ten dokumentiert die Unabhéangigkeit von einzelnen Produktsegmenten und Kun-
den. Dennoch kénnte der Verlust eines bedeutenden Kunden grofie Auswirkun-
gen haben. Auf Grund der mehrjahrigen Vertragslaufzeit fir die einzelnen Bau-
reihen wirde sich der Verlust eines zentralen Kunden frihzeitig ankindigen.
Diesem Risiko begegnet paragon durch umfassende Entwicklungsarbeit, standig
neue Produkte und hervorragenden Kundenservice sowie mit Hilfe detaillierter

Auftragsbestandsanalysen im Rahmen der Risikofriiherkennung.

Eine aktive Produktentwicklung unter Berlicksichtigung der Interessen und Win-
sche der Endkunden (Fahrzeuginsassen) pragt die tagliche Arbeit bei paragon.
Das Unternehmen wartet nicht allein auf Anfragen und Lastenhefte der Herstel-
ler, sondern arbeitet eigenstandig an neuartigen Lésungen, die gemeinsam mit
Pilotkunden umgesetzt und anschlieBend einem breiten Kundenkreis angeboten
werden. Weil ein Grofiteil der automobilen Innovationen auf den Bereich Elekt-
rik/Elektronik entfallen, bieten sich vielféltige Marktchancen fur einen Elektronik-
hersteller wie paragon. Nicht ausgeschlossen werden kann jedoch, dass eine

Produktentwicklung nicht die erwarteten Stlickzahlen erreicht.

Forschung und Entwicklung

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen der zentralen Kunden un-
terstlitzt die paragon AG mit vielfaltigen Entwicklungsprojekten und neuartigen
Lésungen die Erfolge der Hersteller. Wesentliche Abweichungen von den Pro-
jektzielen in zeitlicher und monetéarer Hinsicht kénnen Kosten- und Rechtsrisiken
(z. B. Vertragsstrafen) nach sich ziehen. Durch ein laufendes Entwicklungs- und
Projektcontrolling begrenzt paragon entsprechende Risiken. Die Vergangenheit
hat gezeigt, dass paragon durch die Nutzung der vorhandenen Vertriebskanale
Zusatzgeschéfte mit neuen Produkten generieren kann. Aber auch neue Kunden
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kénnen durch die Prasentation der eigenen Entwicklungen gewonnen werden.
Mit kontinuierlichen Investitionen in Maschinen und Anlagen stellt paragon sicher,
dass die Betriebseinrichtung den hohen Anforderungen der Automobilindustrie

entspricht.

Beschaffung und Produktion

Im abgelaufenen Geschéftsjahr bewegten sich die meisten Rohstoffe weiterhin
auf einem hohen Preisniveau. paragon nutzte den weltweiten Preiswettbewerb in
den relevanten Bereichen und sicherte durch Rahmenvertrage, Jahresvereinba-
rungen und langfristige Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil der Be-
schaffungspreise ab. Weiterhin bezieht das Unternehmen mehr als 90 Prozent
des Einkaufswertes in Europa, der restliche Einkauf erfolgt in Asien und in den
USA. Die Zahlungsbedingungen liegen im Branchendurchschnitt. Einkaufswéh-
rung ist der Euro, zu einem geringen Anteil auch der US-$ (2012: 3,0 Mio. US-$;
2011: 3,7 Mio. US-3$). Durch die Wiedereinfihrung von Konsignationslagern am
zentralen Produktionswerk in Suhl optimierte paragon die Flexibilitét in der Ferti-
gung und verbesserte gleichzeitig die Liquiditatssituation.

Informationstechnologie

Durch eine weite Verbreitung der Informationstechnologie (IT) und eine umfang-
reichen Vernetzung mit Hilfe des Internets steigen Risiken wie der Ausfall von
Hardware oder der unbefugte Zugriff auf Daten und Informationen des Unter-
nehmens. Um mdogliche Gefahren abzuwenden, hat paragon in Zusammenarbeit
mit spezialisierten Dienstleistungsunternehmen moderne Sicherheitslésungen

etabliert, die Daten und IT-Infrastruktur schitzen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat das Unternehmen zudem eine nachhaltige
Modernisierung der IT-Infrastruktur vorgenommen. Dazu gehérten der Austausch
veralteter PCs und Serverhardware, der Einsatz moderner Speichermedien an
allen Standorten, die Installation neuer Datensicherungssysteme und der Aus-
tausch der Sicherheitssysteme wie Firewalls oder Virenscanner. Hinzu kamen ein
Update des PPS-Systems XPert von INFOR (speziell fur die Automobilindustrie)

und der Aufbau eines neuen Reportingsystems.

18



Liquiditat und Finanzierung

Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und Absatzseite haben bei der paragon
AG nur eine sehr begrenzte Auswirkung, da sich die Geschaftstatigkeit im We-
sentlichen auf das Inland bzw. auf den Euroraum konzentriert. Dennoch tber-
wacht das Unternehmen mégliche Risiken in diesem Bereich anhand fortlaufend
Uberprifter Devisenkurserwartungen. Zurzeit setzt paragon keine Finanzinstru-

mente zur Absicherung von Wahrungsrisiken ein.

Die Zahlungsfahigkeit sichert paragon durch eine umfassende Planung und Kon-
trolle der Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristi-
ger Basis erstellt. Darliber hinaus verfiigt das Unternehmen Uber ein konsequen-
tes Debitorenmanagement, um einen zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein
wesentlicher Teil der Forderungen ist zusatzlich Uber eine Warenkreditversiche-
rung abgesichert. Eine zusatzliche Méglichkeit zur kurzfristigen Finanzierung
besitzt paragon durch eine Factoring-Vereinbarung mit der GE Capital Bank AG.

Zinsanderungsrisiken sind bei paragon nahezu ohne Bedeutung, da fir den we-
sentlichen Teil der langfristigen Verbindlichkeiten feste Zinsséatze vereinbart sind.
Fur die zentrale Finanzierung durch die Deutsche Kreditbank (DKB) besteht zu-
dem keine Vereinbarung Uber die Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial

Covenants).

Gesamtrisiko

In enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat bewertet der Vorstand der paragon
AG regelmaRig die Risikolage. Die erneut signifikante Tilgung der Verbindlichkei-
ten und der nachhaltige Aufbau von zuséatzlichem Eigenkapital haben das Unter-
nehmen weiter stabilisiert und das Gesamtrisiko im Geschéftsjahr 2012 nochmals
reduziert. Allerdings bleibt die weitere Entwicklung von paragon eng mit der kon-
junkturellen Entwicklung der Automobilindustrie und insbesondere der zentralen

Kunden verbunden.

Auch in Zukunft muss sich das Unternehmen gegen allgemeine Marktrisiken ab-

sichern. Die exponierte Position als Direktlieferant namhafter Automobilhersteller
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und die langjahrigen, erfolgreichen Geschaftsbeziehungen mit diesen Unterneh-
men schrénken das Risiko hingegen deutlich ein. Die vorhandenen Kundenkon-
takte beinhalten zudem erhebliche Méglichkeiten, weitere Produkte in den ange-
stammten Geschéftsbereichen und auch in den neuen Tatigkeitsfeldern Elektro-

mobilitdt und Karosserie-Kinematik zu platzieren.

Bis zur Freigabe des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2012 durch den
Vorstand wurde seitens der Finanzverwaltung noch nicht endgliltig tGber den Er-
lass der Kérperschaftsteuer auf den Sanierungsgewinn des Veranlagungszeit-
raumes 2010 entschieden. Wie zu den vorangegangen Stichtagen wurden zum
31. Dezember 2012 in Bezug auf den steuerlichen Sanierungsgewinn keine
Ruckstellungen fir Ertragsteuern passiviert. Dies erfolgte unter der Pramisse,
dass die Ertragsteuern auf den Sanierungsgewinn der Berichtsperiode des Jah-
res 2010 nach Abzug der ertragsteuerlichen Verlustvortrage entsprechend dem
Erlass des Bundesministers der Finanzen vom 27. Marz 2003 (BStBI 2003 | S.
240 ff.) aus sachlichen Billigkeitsgriinden erlassen wird. Sollte der Erlass der Er-
tragsteuern auf diesen Sanierungsgewinn nicht erfolgen, wirden die darauf an-

fallenden Ertragsteuern den Fortbestand der Gesellschaft geféahrden.

Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts sind keine weiteren Risiken
erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Ein differenzierter
Blick auf die Entwicklung der Automobilindustrie zeigt, dass das Unternehmen in
einem zukunftsweisenden Marktsegment positioniert ist, erfolgversprechende
Kundenbeziehungen unterhélt und Uber singuldre Nischenprodukte verflugt, die

oftmals nur paragon bietet.
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J. Kapitalstruktur, Vorstand und Kontrollwechsel

Gemalf den Vorschriften des § 289 Abs. 4 HGB gibt die paragon AG die folgen-

den Erlduterungen:

Kapital

Das Grundkapital der paragon AG setzte sich zum 31. Dezember 2012 aus
4.114.788 Stiick Aktien mit einem rechnerischen Nennwert von 1,00 Euro zu-

sammen. Das gezeichnete Kapital betrug 4.114.788 Euro.

Alle Aktien sind dividendenberechtigt. Nach Kenntnis des Vorstandes bestanden
fur das abgelaufene Geschéftsjahr keine Ubertragungs- und Stimmrechtsbe-
schrankungen. Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen. Eine direkte Beteiligung an der paragon AG von Uber 10% be-
steht durch den Vorstandsvorsitzenden Klaus Dieter Frers (51,32%). Sofern Ar-
beitnehmer der paragon AG am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, unterlie-

gen diese keinen Beschrankungen in ihrer unmittelbaren Stimmrechtsaustbung.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine bedingte Erh6hung
des Grundkapitals um 410.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 410.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien) be-
schlossen worden (bedingtes Kapital 2012/1). Das Bedingte Kapital 2012/l dient
ausschlief3lich der Sicherung von Bezugsrechten, die aufgrund der Erméchtigung
der Hauptversammlung im Rahmen des Aktienoptionsprogrammes 2012 in der
Zeit bis 8. Mai 2017 an Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft
ausgegeben werden. Der Vorstand wurde im selben Beschluss der Hauptver-
sammlung zur Auflage des Aktienoptionsprogrammes erméachtigt. Des Weiteren
ist mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 eine bedingte Erhéhung
des Grundkapitals um 1.647.394 Euro durch Ausgabe von bis zu 1.647.394 neu-
en, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) be-
schlossen worden (bedingtes Kapital 2012/11). Das Bedingte Kapital 2012/l dient
ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft auf-
grund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung bis einschlielich
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8. Mai 2017 begeben bzw. garantiert werden. Der Vorstand wurde im selben Be-
schluss der Hauptversammlung ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
einschlief3lich 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben und
den Inhabern bzw. Glaubigern der jeweiligen Schuldverschreibungen Options-
oder Wandlungsrechte und/oder -pflichten auf insgesamt bis zu 1.647.394 auf
den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Gesell-
schaft mit einem anteiligem Betrag am Grundkapital von insgesamt
EUR 1.647.394,00 nach naherer MaRgabe der jeweiligen Schuldverschreibungen

zu gewahren oder aufzuerlegen.

Vorstand

Der Vorstand der paragon AG umfasste zum 31. Dezember 2012 ein Mitglied:
Herr Klaus Dieter Frers, zugleich Vorsitzender des Vorstandes. Dartiber hinaus
galten die Vorschriften der §§ 84, 85 des deutschen Aktiengesetzes (AktG).

Der Vorstand der paragon AG verpflichtete sich stetig dem Unternehmensinte-
resse sowie der Erhaltung und Steigerung des Unternehmenswertes. Ferner be-
kleidete das Vorstandsmitglied kein Aufsichtsratsmandat. Unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots (Change of Control)
bestand keine Vereinbarung innerhalb des Vorstandsvertrags, dass der Vorstand

unter bestimmten Bedingungen Entschadigungen erhalt.

K. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB mit der Erklarung
gemall § 161 AktG kann dauerhaft auf der paragon-Homepage unter
www.paragon.ag/Investor Relations/Corporate Governance eingesehen werden
und ist im Geschéftsbericht, Abschnitt ,Corporate Governance" abgedruckt.
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L. Umwelt- und Arbeitsschutz

Ein ausfuhrlicher Umwelt- und Arbeitsschutz gehért zur Unternehmensphiloso-
phie der paragon AG. Bereits vor vielen Jahren hat das Unternehmen weitrei-
chende Malinahmen und Schulungen zum Arbeitsschutz in die internen Prozes-
se implementiert, die sich in vollem Umfang bewahrt haben. Diese MalRnahmen
fuhrten zu verbesserten Arbeitsbedingungen und geringerer Belastung der Mitar-

beiter sowie zu einem weiterhin niedrigen Unfallrisiko.

Darliber hinaus engagiert sich paragon durch eine regelméaBige Uberprifung der
Fertigungsprozesse aktiv im Bereich des Umweltschutzes. Durch strenge Kon-
trollen wird auch die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften garantiert. Die
Standorte, an denen paragon produziert, sind nach der Umweltnorm DIN EN ISO
14001 zertifiziert. Gleichzeitig gewahrleistet das Unternehmen durch den Einsatz
modernster Fertigungstechnologien einen sorgsamen Umgang mit Rohstoffen
und Energieressourcen. Dieses fest im Unternehmen verankerte Umweltmana-
gement leistet in Verbindung mit einem fundierten Qualitdtsmanagements einen
wichtigen Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

M. Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschéftsjahres ist nachfolgender Vorgang von besonderer
Bedeutung eingetreten: Am 3. Januar 2013 wurde die von der Hauptversamm-
lung am 9. Mai 2012 beschlossene Sonderausschittung in Hohe von
1.028.697,00 Euro ausbezahlt.

N. Berichterstattung liber die voraussichtliche Entwicklung

Die Unternehmensplanung der paragon AG beruht auf Umsétzen, die kunden-
spezifisch bis auf die Teilebene herunter gebrochen wird. Die wesentlichen Kos-
tenkomponenten werden Uber Einzelplanungsmodelle fir einen Zeitraum von
mehreren Jahren geplant und dann proportional zur Umsatzentwicklung fortge-
schrieben. Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Einkauf oder im Ver-
trieb sowie mégliche Kostensteigerungen im Personalbereich oder Steuerande-
rungen werden in die Planung integriert. Das fortlaufend aktualisierte Risikoma-
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nagementsystem erlaubt es dem Unternehmen, Risiken friih zu erkennen und

wenn notwendig entsprechend gegenzusteuern.

Gesamtwirtschaftliche und Branchenentwicklung

Nach einer Schwachephase zum Ende des Jahres 2012 gehen die Konjunkturin-
stitute davon aus, dass die Weltwirtschaft langsam wieder zulegt. Nach Angaben
des Instituts fur Weltwirtschaft (IfW, Kiel) werde die Weltkonjunktur in den kom-
menden beiden Jahren an Fahrt gewinnen, auch wenn eine hohe Dynamik vor-
erst nicht zu erwarten sei. Nach einem Zuwachs von 3,2% beim Bruttoinlands-
produkt im abgelaufenen Jahr sehen die Forscher aus Norddeutschland fir die
Weltwirtschaft in 2013 eine Zunahme um 3,4%; im Jahr 2014 soll die Konjunktur
noch einmal zulegen und ein Wachstum von 3,9% erreichen. Treiber dieser Ent-

wicklung sollen China, Indien, Ostasien, Russland und Lateinamerika sein.

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland hangt nach Einschatzung des IfW
vom Dezember 2012 eng mit der Krise im Euroraum zusammen. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt soll in 2013 daher lediglich um 0,3% steigen; fur das
Jahr 2014 prognostiziert das Kieler Institut einen Zuwachs von 1,5%. Optimisti-
scher duflerte sich das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW, Berlin)
im Januar 2013. Demnach soll die Wirtschaft in Deutschland im laufenden Jahr
bereits um 0,9% zulegen, 2014 sei sogar eine jahresdurchschnittliche Rate von
mehr als zwei Prozent méglich. Zwei Grunde gibt das DIW fir diese Prognose
an: Die Nachfrage nach deutschen Exportprodukten werde im Jahresverlauf
2013 wieder steigen. Aullerdem bleibe die Lage am Arbeitsmarkt gut, so dass

die Konsumnachfrage kraftig zunehmen durfte.

Ein herausforderndes Jahr sieht der Verband der Automobilindustrie (VDA) fur
die Branche. Speziell auerhalb Westeuropas erwarten die Experten eine sehr
dynamische Automobilkonjunktur, an der die deutschen Hersteller und Zulieferer
Uberproportional teilhaben sollen. Der Pkw-Weltmarkt, der 2012 um vier Prozent
auf gut 68 Mio. Einheiten zugelegt hat, werde seinen Wachstumskurs fortsetzen
und die 70-Milionen-Marke ins Auge fassen. Getragen werde diese Dynamik vor
allem vom chinesischen Markt und dem wieder erstarkten Leitmarkt USA. Somit
ist es nicht verwunderlich, dass der Verband die Wachstumsperspektive auf den
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internationalen Markten sieht. Fir den Pkw-Inlandsmarkt fallt die Vorschau ver-
halten aus; der VDA geht von einem Riickgang auf etwa 3 Mio. Neuzulassungen
in 2013 aus.

Unternehmensentwicklung

Das Geschéftsjahr 2012 hat die Prognosen des Vorstandes der paragon AG be-
statigt. In einem heterogenen Automobilmarkt, in dem die zentralen Kunden von
paragon neue Rekordwerte erzielten und andere Hersteller mit groen Absatz-
problemen zu kampfen hatten, konnte das Unternehmen wie angekiindigt ein
einstelliges Umsatzwachstum gegentuiber dem Vorjahr erreichen. Neben einer
weiteren Ruckfuhrung der Verschuldung sendete paragon mit der nachhaltigen

Steigerung der Eigenkapitalquote ein wichtiges Signal fur finanzielle Stabilitat.

Vor allem das vierte Quartal des Jahres 2012 war in den Medien gepragt von
allgemeinem Konjunkturpessimismus, speziell in Bezug auf die Zukunftsaussich-
ten der Automobilindustrie. Die durch die Staatsschuldenkrise verursachte Kauf-
zuriickhaltung in Stid- und Westeuropa, die speziellen Probleme der Hersteller
Peugeot-Citroen, Renault und Fiat und vor allem die massive Krise bei Opel ha-
ben die 6ffentliche Meinung dahingehend verfestigt, dass eine erneute Automo-
bilkrise wie 2008/2009 bevorsteht. Zwar wird das Terrain sicher nicht einfacher,
aber eine genauere Analyse des Weltmarktes zeigt ein anderes Bild. Die Region
Asien und hier im Wesentlichen China sowie Nordamerika sind Treiber des Ab-
satzes. Von dieser Entwicklung profitieren gerade die deutschen
Premiumhersteller, die zentralen Kunden von paragon. Verluste in anderen Re-
gionen konnten dadurch wettgemacht werden. Eine Krise wie vor einigen Jahren

ist bei diesen Herstellern nicht zu erwarten.

Doch auch die Premiumhersteller lieRen sich im zweiten Halbjahr 2012 von der
allgemeinen Unsicherheit anstecken und disponierten sehr vorsichtig, was sich in
den Umsatzzahlen von paragon gerade im letzten Quartal des vergangenen Jah-
res niederschlug. Insofern konnte das Wachstumstempo des ersten Halbjahres

2012 nicht fortgesetzt werden.
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Zum dennoch guten Ergebnis in 2012 hat in besonderer Weise der Geschaftsbe-
reich Akustik durch neue Auftrage fir verschiedene Mikrofone beigetragen; des-
sen Umsatz stieg Gberproportional um 21,6% gegentiber 2011 auf 10,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,8 Mio. Euro) an. Auch der Geschaftsbereich Sensoren lag durch den
erfreulichen Geschaftsverlauf der Produkte AQS, AQI und Start-Stopp-Sensor mit
einer Steigerung um 11,8% gegenuber dem Vorjahr auf 25,7 Mio. Euro (Vorjahr:
23,0 Mio. Euro) Uber dem Durchschnitt.

Die Zuriickhaltung der Automobilhersteller ist teilweise auch zu Beginn des Jah-
res 2013 spirbar, wenn auch bereits schon wieder auf héherem Niveau. Gerade
wegen der Sondersachverhalte wird ein direkter Vergleich mit dem Jahresbeginn
2012 nicht méglich sein. Allmahlich nimmt das Jahr 2013 Formen an und es wird
deutlich, dass sich nach einem sanften Anstieg gegeniiber den Umsatzzahlen
von Oktober bis Dezember 2012 im Laufe des Jahres 2013 wieder eine deutli-

chere Erholung des Absatzes abzeichnet.

Fur die weitere Unternehmensentwicklung hat der Vorstand der paragon AG in
2011 und 2012 wichtige Grundlagen gelegt. Mit der Trennung des laufenden Ge-
schaftes vom Neugeschaft ist eine entscheidende Reorganisation durchgefiihrt
worden. Die Kundenbetreuung von Serienauftragen erfolgt innerhalb von dedi-
zierten Kundenteams, die eng mit der Produktion und Disposition zusammenar-
beiten. Die Akquirierung neuer Auftrage liegt nun in der Verantwortung von funf
Geschéftsbereichen, die jeweils die Entwicklung, den Vertrieb und das Projekt-

management einer Produktgruppe umfassen.

Zu diesen Geschéftsbereichen zahlt seit 1. Januar 2012 das neue Geschéftsfeld
Karosserie-Kinematik. Dabei geht es um bewegliche Teile der Automobil-
Karosserie. Das Leistungsspektrum reicht von Aerodynamik (z. B.
Spoilersysteme, Windschilder, Kiihlerjalousien) Gber Komfort (z. B. Fensterrollos,
Armlehnen, Laderaumabdeckungen) und Cabrioverdeck-Peripherie (z. B. Fond-
seitenklappen, Scharniere, Windschottsysteme) bis hin zu Sicherheit (z. B.

Trennnetze, Ladesteckerverriegelung).

Auch im Bereich der Karosserie-Kinematik setzt paragon auf einen hohen Anteil

an der Wertschépfungskette. In Kooperation mit der KarTec GmbH hat das Un-
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ternehmen alle Projektphasen in der Hand, von der Idee bis hin zu Serienproduk-
tion und After Sales Service. Die bisherige Entwicklung zeigt, dass diese Kon-
zeption aufgeht. Im Jahr 2013 werden bei paragon die ersten Spoilersysteme fur

bekannte Fahrzeuge vom Band laufen.

Der im Jahr 2011 neu installierte Geschaftsbereich Elektromobilitdt erzielte im
abgelaufenen Jahr erste Erfolge. Gerade die Lizenznahme des hochentwickelten
Batterie-Baukastens der Fa. Alelion (Géteborg, Schweden) erwies sich als stra-
tegisch wichtiger und richtiger Schritt, der in 2013 zum Durchbruch in Bezug auf

die Fertigung von Batteriepacks fiihren wird.

Auf der Leitmesse fiir Elektromobilitat ,eCarTec” stellte paragon im Oktober 2012
bereits zum zweiten Mal aus und konnte die neu gewonnene Leistungsfahigkeit
unter Beweis stellen. Parallel dazu wurde die Montage der Batteriepacks in Delb-
rick weiter ausgebaut. Im Zuge neuer Auftrage, die im ersten Quartal 2013 er-
wartet werden, steht eine deutliche Kapazitatserh6hung dieser Montage an.

Am 1. Mai 2012 eroffnete paragon eine Vertriebsniederlassung in Shanghai
(China). Zunachst arbeiten dort zwei Mitarbeiter, die nach einer ersten Analyse-
phase des Marktes nunmehr Kundenkontakte aufbauen und die Interessenten
mit Mustern versorgen. Zum 1. Januar 2013 ist das Vertriebsburo in neue geeig-
nete Raumlichkeiten im BEA Finance Tower der Pudong New Area von Shang-
hai umgezogen. Der Vorstand rechnet damit, dass diese Aktivitdten innerhalb der
nachsten zwei Jahre zu einer lokalen Produktion in der Nahe von Shanghai fih-

ren wird; ein daflr infrage kommendes Industriegebiet wurde bereits identifiziert.

Mit der Einrichtung eines Technologiezentrums im ehemaligen Gebdude der
Artega Automobil GmbH & Co. KG in Delbriick wurde im vierten Quartal 2012
begonnen; hierdurch starkt paragon nachhaltig den Unternehmenssitz. Neben
einer Erweiterung der Entwicklungsmannschaft strebt das Unternehmen hier u. a.
eine Erweiterung von Musterbau, Versuchswerkstatten und Prufstdnden sowie
den Aufbau eines kundenspezifischen Applikationsservices an. Zudem wird
paragon ab dem Jahr 2013 wieder in gréerem Umfang in Delbriick produzieren,
und zwar in Bezug auf die jungen Geschéftsbereiche Karosserie-Kinematik und

Elektromobilitat.
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Der Vorstand der paragon AG erwartet fur das Jahr 2013 ein Umsatzwachstum
wie im Vorjahr um die funf Prozent. Erwartet wird eine Uberdurchschnittliche
Steigerung im Umsatz mit den Produkten AQS, FSA und AQI. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) im Verhaltnis zum Umsatz wird nach den Planungen

des Vorstands dabei stabil bleiben.

Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklun-
gen. Diese Aussagen beruhen auf Einschatzungen zum Zeitpunkt der Veréffent-
lichung und sind naturgemaf mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tat-
sachlich eintretenden Ergebnisse kénnen von den hier formulierten Aussagen

abweichen.

Delbriick, 28. Februar 2013

Klaus Dieter Frers

Vorstandsvorsitzender
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Rodl & Partner

Anlage 7.1.8
7.1.8 Bestadtigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Eigenkapitalspiegel, Kapitalflussrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und den Lagebericht der paragon AG, Delbriick, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsméBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise fur die Angaben in Buchftihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Ver-
treters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundla-
ge fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nurnberg, den 14. Mé&rz 2013
JQ\NWW'\/\.‘\,\‘\
~ A
/J;/;’-;Ni':
- (g?“\\aﬂsfe;m e Rédl & Partner GmbH
5@\/4/““\"’;’%; 7z Wirtschaftsprifungsgesellschaft
;5 & Steuerberatungsgesellschaft

i?.‘::s'/'\l//,. * //
: % s
_'rl
N Plack

Wirtschaftspriifer Wirtsthaftspritér



