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Vergutungssystem

— ecotel communication ag —

Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder wurde zuletzt von der
Hauptversammlung am 21. April 2023 mit einer Mehrheit von 97,27 % gebilligt. Das
Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde zuletzt von der
Hauptversammlung am 8. Juli 2021 mit einer Mehrheit von 99,80 % gebilligt.
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1. Beschlussfassung liber die Billigung eines geanderten
Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vorstands

Nach § 120a Abs. 1 AktG hat die Hauptversammlung einer boérsennotierten
Gesellschaft bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier
Jahre Uber die Billigung des nach § 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat
beschlossenen Vergltungssystems fur die Mitglieder des Vorstands zu
beschlieRen.

Der Aufsichtsrat hatte zuletzt am 18. Mai 2020 mit Wirkung zum 1. Juli
2020 unter Berlcksichtigung der Vorgaben des § 87a Abs. 1 AktG ein
Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder beschlossen, das er freiwillig
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Juli 2020 zur
Billigung vorlegte und das von dieser mit einer Mehrheit von 99,72 % der
gultig abgegebenen Stimmen gebilligt wurde.

In der Folge hat der Aufsichtsrat beschlossen, das bisher festgelegte und
von der Hauptversammlung gebilligte Vergutungssystem flr die
Vorstandsmitglieder zu andern und der Hauptversammlung das geanderte
Vergltungssystem zur Billigung vorzulegen. Die Anderungen des
Vergutungssystems betreffen im Wesentlichen die Erganzung des
bisherigen Vergutungssystems um einen Sonderbonus. Die Erganzung des
Vergutungssystems um einen Sonderbonus wirde es dem Aufsichtsrat
ermodglichen, aulerordentlichen personlichen Leistungen eines jeden
Vorstandsmitglieds noch starker als bisher Rechnung zu tragen. Diese
Anderung soll riickwirkend zum 1. Januar 2023 in Kraft treten. Daneben
wurden weitere technische Anpassungen des Vergutungssystems
vorgenommen.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat am 7. Marz 2023 ein
geandertes Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder beschlossen,
das er der ordentlichen Hauptversammlung zur Billigung vorlegt.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung - gestitzt auf die
Empfehlung seines Nominierungsausschusses — vor, das geanderte und
nachfolgend beschriebene Vergutungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands der ecotel communication ag zu billigen.

Beitrag des Verglitungssystems zur Strategie und langfristigen
Unternehmensentwicklung der ecotel communication ag

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder der ecotel
communication ag ist auf eine nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung sowie eine Steigerung des Unternehmenswertes
zugunsten aller Aktionare ausgerichtet. Es leistet insofern einen Beitrag zur
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Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft.

Das System setzt Anreize flir eine wertschaffende und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft. Die damit verbundenen strategischen und
operativen Leistungsindikatoren sollen als Zielgrolen in der variablen
Vergutung der Vorstandsmitglieder verankert werden. Die langfristige
Vergutung der Vorstandsmitglieder soll, wenn rechtlich moglich, durch die
Gewahrung von Aktienoptionen an die Kursentwicklung der Aktie der
Gesellschaft gekoppelt werden. Durch den so hergestellten Gleichlauf von
Management- und Aktionarsinteressen erwartet der Aufsichtsrat einen
besseren Beitrag zur Strategie und langfristigen Unternehmensentwicklung
als bei einer auf dem Erreichen von betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
basierenden Ausrichtung. Letztere soll in Form einer
unternehmensbezogenen Bonuskomponente nur hilfsweise als
Vorstandsvergltung vorgesehen werden, wenn die Vergitung mit
Aktienoptionen nicht moglich oder nicht gewollt ist.

Das Vergutungssystem zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder
entsprechend ihres Aufgaben- und Verantwortungsbereichs angemessen
zu verguten, wobei sowohl der personlichen Leistung eines jeden
Vorstandsmitglieds als auch der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des
Unternehmens angemessen Rechnung getragen werden soll. Das
Vergutungssystem soll die Festsetzung einer wettbewerbsfahigen
Vergutung ermoglichen und so einen Anreiz flr engagierte und erfolgreiche
Arbeit leisten.

Vergutungsbestandteile

Die Gesamtvergutung jedes Vorstandsmitglieds besteht aus drei
Komponenten:

J einer Festvergutung (hierzu unter B.1);

J einem kurzfristig orientierten, auf das Erreichen personlicher Zielvorgaben
bezogenen Zielerreichungsbonus (hierzu unter B.2); und

o einer langfristig orientierten Vergutung in Form von Aktienoptionen oder,
wenn diese Form der variablen Vergutung nicht gewahrt werden kann
oder von Vorstandsmitgliedern nicht angenommen wird, in Form einer
unternehmensbezogenen Bonuskomponente (hierzu unter B.3).

Es kann zusatzlich ein Sonderbonus gewahrt werden (hierzu unter B.4.).
1. Festvergutung

a) Grundvergutung
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Die Festvergutung umfasst eine jahrliche feste, erfolgsunabhangige
Grundvergutung, die in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird.

b) Nebenleistungen

Dariber hinaus kdnnen den Mitgliedern des Vorstands Sachbezige und
Nebenleistungen gewahrt werden, wie beispielsweise Beitrage zur
gesetzlichen oder privaten Kranken- sowie Pflegeversicherung, der
Abschluss einer  Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) sowie weitere marktubliche Versicherungsleistungen. Die
Nebenleistungen kdénnen darlber hinaus insbesondere die Kosten
beziehungsweise den geldwerten Vorteil von firmenseitig gewahrten
Sachbezigen und weitere Nebenleistungen wie zum Beispiel die
Bereitstellung eines Dienstwagens enthalten. Die Vorstandsmitglieder
konnen statt eines Dienstwagens auch eine monatliche Car-Allowance
wahlen.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, im Einzelfall neu
eintretenden  Mitgliedern des Vorstands in marktgerechter und
angemessener Weise einen Sign-On Bonus anlasslich des Amtseintritts zu
gewahren, um geeignete Kandidaten zu gewinnen. Durch eine solche
Sonderzahlung konnen z.B. Gehaltsverluste aus  vormaligen
Anstellungsvertragen ausgeglichen werden, die durch den Wechsel zur
Gesellschaft entstehen.

2. Kurzfristige variable Vergutung durch Zielerreichungsbonus

Den Vorstandsmitgliedern wird ein kurzfristig orientierter
Zielerreichungsbonus gewahrt, der sich nach dem Erreichen bestimmter
Ziele richtet und in voller HOhe in bar gezahlt wird. Die relevanten
ZielgrolRen und -betrage, die Gewichtung der einzelnen Zielgrofien sowie
der Falligkeitszeitpunkt werden zwischen Aufsichtsrat und
Vorstandsmitglied spatestens im Dezember eines jeden Jahres fur das
Folgejahr vereinbart.

Bei den festzulegenden ZielgroRen handelt es sich um individuelle
operative Ziele, die im direkten Verantwortungsbereich des jeweiligen
Vorstandsmitglieds liegen. Fur die letzten Geschaftsjahre (einschlief3lich
des Geschaftsjahres 2023) wurden beispielsweise die folgenden ZielgréRen
vereinbart: Abschluss wesentlicher Vertrage, Auftragseingangswert,
Verbesserung der Einkaufskonditionen fur bestimmte Produkte, Einfuhrung
digitalisierter und automatisierter Systeme, Reporting und
Steuerungsinstrumente.

Der Aufsichtsrat kann zudem Nachhaltigkeitsziele als Zielgroien festlegen,
insbesondere aus den Bereichen CO2-Reduktion, Mitarbeiterzufriedenheit
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und Kundenzufriedenheit. Die Konkretisierung dieser Nachhaltigkeitsziele
erfolgt im Rahmen ihrer Festlegung durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat entscheidet hieriber sowie Uber die Gewichtung der einzelnen
ZielgroRen zur Bestimmung des kurzfristig orientierten
Zielerreichungsbonus nach pflichtgemallem Ermessen.

Der Aufsichtsrat legt die Zielgrollen anhand der konkreten Verhaltnisse im
bevorstehenden Geschaftsjahr fest. Inm steht es offen, andere als die
vorgenannten Zielgrolen zu definieren und in den konkreten
Kriterienkatalog flir ein Geschaftsjahr aufzunehmen. Da sich die
Verhaltnisse der Gesellschaft von Geschaftsjahr zu Geschaftsjahr andern,
kdonnen auch die jeweils zu vereinbarenden Ziele sehr unterschiedlich sein.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei der Auswahl der Zielgréf3en stets daran,
die Strategie der Gesellschaft und ihre langfristige Entwicklung zu fordern.
Damit schafft die kurzfristige variable Vergutung Anreize, das operative
Geschaft an der Ubergeordneten Strategie auszurichten und leistet so einen
Beitrag zur Forderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen
Unternehmensentwicklung.

Eine nachtragliche Anderung der ZielgroBen oder -betrdge fiir das
betreffende Geschaftsjahr ist nicht vorgesehen.

In der Aufsichtsratssitzung, in der Uber die Billigung des Jahres- und des
Konzernabschlusses flr das vergangene Geschaftsjahr Beschluss gefasst
wird, stellt der Aufsichtsrat fur das jeweilige Vorstandsmitglied die
tatsachliche Zielerreichung fur den Zielerreichungsbonus fest. Ob die
vereinbarten Ziele erreicht wurden, wird in tatsachlicher Hinsicht (bei Zielen
wie z.B. einem Vertragsschluss) oder anhand der Rechnungslegung der
Gesellschaft (bei Zielen in Form des Erreichens betriebswirtschaftlicher
Kennzahlen) ermittelt.

Die Vorstandsdienstvertrage sollen Regelungen enthalten, wonach der
kurzfristige Zielerreichungsbonus in bestimmten Fallen vorsatzlicher
Pflichtverletzungen von der Gesellschaft zurtickgefordert werden kann.

3. Langfristige variable Vergutung

Die Vergutung durch Gewahrung von Aktienoptionen ist im Folgenden unter
a) dargestellt. Vorsorglich fir den Fall, dass diese Form der langfristigen
variablen  Vergutung nicht gewahrt werden kann oder von
Vorstandsmitgliedern nicht angenommen wird, wird unter b) die hilfsweise
anzuwendende Vergltung durch eine unternehmensbezogene
Bonuskomponente beschrieben.
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Gewahrung von Aktienoptionen

Alle gegenwartigen Vorstandsmitglieder sind am Aktienoptionsplan 2020
beteiligt, der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
3. Juli 2020 unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossen wurde. Auch in
Zukunft  sollen  Vorstandsmitglieder an einem oder mehreren
Aktienoptionsplanen der Gesellschaft beteiligt werden.

Den Vorstandsmitgliedern sollen im ersten Jahr ihrer Vertragslaufzeit eine
bestimmte Zahl von Aktienoptionen gewahrt werden. Als Ausgangspunkt far
die Bestimmung der Zahl auszugebender Aktienoptionen dient dem
Aufsichtsrat der Betrag der unternehmensbezogenen Bonuskomponente,
die zahlbar ware, wenn die Vergutung durch Aktienoptionen nicht moglich
ist oder abgelehnt wird. Der Uber die Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags
bei 100 % Zielerreichung zu zahlende unternehmensbezogene Bonus wird
durch den Ausubungspreis der Aktienoptionen nach MalRgabe des
jeweiligen Aktienoptionsplans dividiert und mit einem Risikofaktor bewertet.
Das Ergebnis ist die Zahl der zu gewahrenden Aktienoptionen.

Rechtliche Grundlage fir die Gewahrung der Aktienoptionen bildet ein
anschlieBend zwischen Aufsichtsrat und Vorstandsmitglied zu schlieRender
Gewahrungsvertrag.

Jede Aktienoption soll das Vorstandsmitglied zum Erwerb einer Aktie der
Gesellschaft zu einem bestimmten Auslbungspreis berechtigen. Der
jeweilige Ausubungspreis wird durch die Hauptversammlung im Rahmen
der Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen festgelegt. Die
Bedingungen des Aktienoptionsplans 2020 sehen einen Ausibungspreis in
Hohe des gewichteten durchschnittlichen Borsenkurses der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) innerhalb eines Drei-Monats-
Zeitraums vor dem Gewahrungstag, mindestens aber in HoOhe von
EUR 1,00 vor. Der Anspruch auf Bezug von Aktien kann entweder aus
einem dazu geschaffenen bzw. zu schaffenden bedingten Kapital oder aus
dem Bestand eigener Aktien der Gesellschaft erfullt werden.

Es soll nach MalRgabe des jeweiligen Aktienoptionsplans eine Wartefrist bis
zur erstmaligen Ausibungsmadglichkeit von vier Jahren nach dem jeweiligen
Gewahrungsdatum beachtet werden.

Die Vorstandsmitglieder sind nach Ablauf der vierjahrigen Wartefrist zur
Auslibung der Aktienoptionen berechtigt, wenn die vorgesehenen
Erfolgsziele erreicht worden sind. Hierzu muss sich der Borsenpreis der
Aktie der Gesellschaft zum einen im Zeitraum vom Gewahrungsdatum bis
zum Auslbungstag fur die betreffende Aktienoption prozentual besser
entwickelt haben als der Vergleichsindex TecDAX. Zum anderen muss der
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Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft im Zeitraum vom Gewahrungsdatum
bis zum Ausubungstag fur die betreffende Aktienoption um mindestens
20 % gestiegen sein. Beide Erfolgsziele missen kumulativ erfullt sein.

Ob die vorgenannten kursbezogenen Erfolgsziele erreicht worden sind,
bestimmt sich anhand der tatsachlichen Entwicklung des gewichteten
durchschnittlichen Drei-Monats-Kurses der Aktie der Gesellschaft und des
TecDAX. Der jeweils maRgebliche Aktienoptionsplan regelt hierzu nahere
Einzelheiten. Wenn die Erfolgsziele nicht erreicht worden sind, wird die
Gesellschaft ihr zugehende Ausubungserklarungen in Bezug auf
Aktienoptionen zurickweisen.

Es ist vorgesehen, dass die Aktienoptionen nach Ablauf der vierjahrigen
Wartefrist innerhalb von dreiwdchigen AuslUbungsfristen ausgelbt werden
konnen, die jeweils nach Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts und
des Berichts bzw. der Mitteilung flr das erste und dritte Quartal eines jeden
Geschaftsjahres beginnen. Haltefristen flr Aktien, welche die Teilnehmer
durch Ausubung von Aktienoptionen erwerben, sind nicht vorgesehen.

Fur den Fall eines Change-of-Control, d.h. des Erwerbs der Aktienmehrheit
an der Gesellschaft durch eine Person (allein oder gemeinsam mit anderen
handelnd) mit Ausnahme solcher Personen, die unmittelbar oder mittelbar
vollstandige Tochtergesellschaften der Gesellschaft sind oder die bei
Aufstellung dieses Aktienoptionsplans mehr als 5 % am Grundkapital der
Gesellschaft halten, und bestimmter wirtschaftlich vergleichbarer
Transaktionen, oder eines Widerrufs der Zulassung der Aktien der
Gesellschaft zum  Handel im  regulierten  Markt sollen die
Gewahrungsvertrage vorsehen, dass ausstehende Aktienoptionen gegen
Leistung einer Barzahlung verfallen.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die langfristig orientierte Vergutung
der Vorstandsmitglieder durch Aktienoptionen nach MalRgabe der
vorstehenden Bedingungen einen Beitrag zur Forderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Unternehmensentwicklung leistet.
Bei der Entscheidung fur eine Verglutung durch Aktienoptionen spielte fur
den Aufsichtsrat eine wesentliche Rolle, dass sich die Gesellschaft in
einem Markt bewegt, der infolge der fortschreitenden Digitalisierung von
erheblichen Unsicherheiten gepragt ist. Vor diesem Hintergrund erscheint
die Anknupfung der langfristigen Vergutung an die Kursentwicklung, wie sie
mit einem Aktienoptionsplan erzielt wird, einer Ausrichtung anhand von
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen Uberlegen. Sie fuhrt zu einem
Gleichlauf der Aktionars- und Managementinteressen. Nur eine erfolgreiche
Umsetzung der Strategie wird zu einer nachhaltigen Steigerung des
Borsenkurses fuhren, die erforderlich ist, damit die Vorstandsmitglieder von
ihren Aktienoptionen profitieren konnen. Die Aktionare profitieren hiervon
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durch eine Steigerung des Werts ihrer Beteiligung; Management- und
Aktionarsinteressen befinden sich somit im Gleichlauf.

Der Aufsichtsrat soll nach MalRgabe des jeweiligen Aktienoptionsplans
berechtigt sein, die Zahl der gewahrten Aktienoptionen in bestimmten
Fallen  vorsatzlicher  Pflichtverletzungen der  Vorstandsmitglieder
nachtraglich zu verringern (sog. Claw Back).

Hilfsweise: Unternehmensbezogene Bonuskomponente

Wenn den Vorstandsmitgliedern eine langfristige variable Vergutung in
Form der Aktienoptionen nicht gewahrt werden kann (z.B. weil der
entsprechende Hauptversammlungsbeschluss Uber die Ermachtigung zur
Ausgabe von Aktienoptionen nicht zustande kommt) oder die
Vorstandsmitglieder die Teilnahme am jeweiligen Aktienoptionsplan nicht
annehmen, gilt das Folgende:

Den Vorstandsmitgliedern wird ein unternehmensbezogener
Zielerreichungsbonus gewahrt, der sich nach dem Erreichen bestimmter
Ziele richtet und in voller Hohe in bar gezahlt wird. Im Geschaftsjahr 2019
wurden mit den Vorstandsmitgliedern die folgenden ZielgroRen vereinbart:
Steigerung der Finanzkennzahlen Rohertragsmarge, EBITDA,
Jahresuberschuss gemafl® HGB-Jahresabschluss (Einzelabschluss), jeweils
um einen festzulegenden Betrag. Dem Aufsichtsrat steht es offen, weitere
finanziell bedeutsame ZielgroRen zu definieren und in den konkreten
Kriterienkatalog fur ein Geschaftsjahr aufzunehmen. Es konnen auch fur
das Unternehmen wesentliche nicht-finanzielle Steuerungsgroflen als
ZielgroRen vereinbart werden (z.B. Anzahl Cloud-Telefonie-Seats, Anzahl
Leitungen, Vertriebsleistung, etc.). Der Aufsichtsrat kann zudem
Nachhaltigkeitsziele als Zielgroflen festlegen, insbesondere aus den
Bereichen CO2-Reduktion, Mitarbeiterzufriedenheit und
Kundenzufriedenheit. Die Konkretisierung dieser Nachhaltigkeitsziele
erfolgt im Rahmen ihrer Festlegung durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat entscheidet hieriber sowie Uber die Gewichtung der einzelnen
ZielgroRen zur Bestimmung des unternehmensbezogenen
Zielerreichungsbonus nach pflichtgemaRem Ermessen.

Die Auszahlung der unternehmensbezogenen Bonuskomponente erfolgt
zeitlich gestreckt. 50 % des Betrags der Bonuskomponente sind zahlbar
nach Feststellung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr, fur das sie
vereinbart wurde; 25 % der jeweiligen Bonuskomponente nach Feststellung
des Jahresabschlusses fur das darauf folgende Geschaftsjahr und weitere
25 % nach Feststellung des Jahresabschlusses fur das zweite darauf
folgende Geschaftsjahr. Die spater zu zahlenden Anteile verfallen, wenn
die betreffende Finanzkennzahl in den Folgejahren vor Auszahlung
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bestimmte Werte unterschreitet (sog. Nachhaltigkeitskomponente). Im
Ubrigen (insbesondere hinsichtlich Festsetzung der relevanten ZielgroRRen
und -betrdge, des Ausschlusses einer nachtraglichen Anderung, des
Verfahrens fur die Feststellung der Erreichung der Zielgro3en und der
Regelung zur Zuruckforderung der Bonuskomponente) wird auf die
Angaben zum kurzfristigen Zielerreichungsbonus verwiesen.

Fur das Geschaftsjahr 2023 sind noch keine Bonusvereinbarungen
hinsichtlich der unternehmensbezogenen Bonuskomponente geschlossen
worden. Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass dies nicht erforderlich sein
wird. Sollte im Laufe des Geschaftsjahrs 2023 die Gewahrung einer
langfristigen Verglutung durch Aktienoptionen beabsichtigt sein und sollte
es sich aber herausstellen, dass die Gewahrung von Aktienoptionen nicht
moglich oder nicht gewollt ist, waren fur das laufende Geschaftsjahr noch
entsprechende Bonusvereinbarungen zu schlief3en.

Der Aufsichtsrat wird sich bei der Auswahl der ZielgrolRen stets daran
orientieren, die Strategie der Gesellschaft und ihre langfristige Entwicklung
zu fordern. Damit schafft die unternehmensbezogene Bonuskomponente
Anreize, das operative Geschaft an der Ubergeordneten Strategie
auszurichten und leistet so einen Beitrag zur Forderung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen Unternehmensentwicklung.

4, Sonderbonus

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied nach pflichtgemaRem
Ermessen fur Sonderthemen, die besondere Leistungen erfordern, fur die
jeweils bevorstehenden Geschaftsjahre, oder bei unterjahrig auftretenden
Sonderthemen aufgrund aullerordentlicher Entwicklungen auch unterjahrig,
einen Sonderbonus in Aussicht stellen.

In diesem Fall wird mit dem Vorstandsmitglied eine Vereinbarung
geschlossen, in der sowohl die Ziele, von deren Erreichung der Anspruch
auf den Sonderbonus abhangig ist, als auch die maximale HOhe des
Sonderbonusbetrags festgelegt ist. Ein etwaiger Sonderbonus wird durch
den Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung festgesetzt.

Relativer Anteil der Vergilitungskomponenten; Maximalvergutung

1. Relativer Anteil der Verglitungskomponenten an der
Zielgesamtvergutung

Fur die Vorstandsmitglieder ergibt sich die jahrliche Zielgesamtvergutung
aus der Summe aus der (i) Festvergutung, (ii) der kurzfristigen variablen
Vergutung durch Zielerreichungsbonus (bei einem Erreichen samtlicher
Bonusziele zu 100 %) sowie (iii) (y) dem potentiellen Wertzufluss aus der
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Veraulerung von Aktien, die das Vorstandsmitglied aufgrund der Ausibung
von Aktienoptionen nach dem jeweiligen Aktienoptionsplan erworben hat,
oder (z) des unternehmensbezogenen Zielerreichungsbonus (bei einem
Erreichen samtlicher Bonusziele zu 100 %). Ein moglicher Sonderbonus
wird bei der Ermittlung der Zielgesamtverglitung aufgrund seines
Ausnahmecharakters nicht berlcksichtigt.

Da die einzelnen Vergutungskomponenten fur jedes Vorstandsmitglied
individuell festgelegt werden, die Zielerreichung beim Kkurzfristigen
Zielerreichungsbonus und beim unternehmensbezogenen Bonus in den
verschiedenen Geschaftsjahren und der Wertzufluss bei
Vorstandsmitgliedern aufgrund der Ausubung von Aktienoptionen
unterschiedlich ausfallen kann, kénnen die voraussichtlichen relativen
Anteile der einzelnen Vergutungskomponenten nur als prozentuale
Bandbreiten unter bestimmten, im Folgenden wiedergegebenen Annahmen
angegeben werden. Die relativen Anteile der Verglutungskomponenten an
der Zielgesamtvergutung konnen auch aufgrund der Gewahrung eines
Sonderbonus abweichen.

Insbesondere der Wertzufluss bei Vorstandsmitgliedern aufgrund der
Auslibung von Aktienoptionen unter dem Aktienoptionsplan 2020 kann
wegen der Unsicherheit hinsichtlich der allgemeinen Kursentwicklung der
Aktien der Gesellschaft sehr unterschiedlich ausfallen. Fur die Zwecke der
Ermittlung des Wertzuflusses zur Bestimmung der Zielgesamtvergutung
gemal diesem Vergutungssystem wurde daher beispielshaft die Annahme
getroffen, dass der Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft im XETRA-
Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse im Austbungszeitpunkt EUR 20,00
betragt. Weiter wurde angenommen, dass der Ausubungspreis EUR 7,00
betragt und der Wert des Zuflusses zum Zeitpunkt des Ablaufs der
Wartezeit auf jedes Geschaftsjahr der Wartefrist gleichmafRig verteilt wird.
Die tatsachlichen Wertzuflisse konnen erheblich von diesem
Rechenbeispiel abweichen.

Von der Festlegung rechtlich bindender relativer Bandbreiten wird
abgesehen. Damit ist gewahrleistet, dass der Aufsichtsrat die
Zielgesamtvergutung des Vorstands nach den oben genannten
Grundsatzen in einem angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft
festsetzen kann. Die Festlegung einer Maximalvergutung bleibt hiervon
unberuhrt.

Die Anknupfungspunkte fur die variablen Vergutungsbestandteile soll in den
Vorstandsdienstvertragen so gewahlt werden, dass wahrend der Laufzeit
der jeweiligen Vertrage in der Regel ein relativer Anteil der
Zielgesamtvergutung
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. von rund 40 % bis 60 % auf die Festvergutung;

. von rund 5 % bis 20 % auf die kurzfristige variable Vergltung durch
Zielerreichungsbonus; und

. von rund 30 % bis 50 % auf die langfristige variable Vergutung inklusive
Aktienoptionen

zu erwarten ist.
2. Maximalvergutung der Vorstandsmitglieder

Die maximale jahrliche Gesamtvergutung fur das jeweilige Vorstandsmitglied
entspricht dem Betrag, der sich rechnerisch aus der Summe aller
Vergutungsbestandteile  fur das  betreffende  Geschaftsjahr  unter
Berucksichtigung der festgelegten Hochstbetrage ergibt. Die Maximalvergutung
ist die betragsmalige Hochstgrenze und somit der tatsachliche maximale
Zufluss fur das betreffende Geschaftsjahr. Die Maximalvergutung erfasst damit
den maximalen Aufwand der Gesellschaft fur das jeweilige Vorstandsmitglied.

Da die Maximalvergutung auf Jahresbasis berechnet wird, den Mitgliedern des
Vorstands die Aktienoptionen unter dem Aktienoptionsplan 2020 aber bereits im
Jahr 2020 gewahrt wurden, und sie daher die gesamte Auszahlung unter dem
Aktienoptionsplan frihestens nach Ablauf der vierjahrigen Wartezeit im Jahr
2024 erhalten, wird der Wert des Zuflusses zum Zeitpunkt des Ablaufs der
Wartezeit auf jedes Geschaftsjahr der Wartefrist gleichmaRig verteilt. Auf dieser
Grundlage kann der Aufsichtsrat die Vergutung fur ein Geschaftsjahr in einer
Weise berechnen, die nachvollziehbarer, transparenter und mit Marktstandards
vergleichbarer ist und den einem Vorstandsmitglied gewahrten wirtschaftlichen
Vorteil angemessen widerspiegelt. Zudem kann der Aufsichtsrat hierdurch
sicherstellen, dass die festgelegte Maximalvergutung fur ein Geschaftsjahr nicht
uberschritten  wird. Mit  Aktienoptionen aus etwaigen zukunftigen
Aktienoptionsprogrammen wird ebenso verfahren.

Die jahrliche Maximalvergutung soll fur den Vorstandsvorsitzenden sowie
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden einen Betrag von EUR 2,0 Mio. und fur
ein ordentliches Mitglied des Vorstands einen Betrag von EUR 1,5 Mio. nicht
ubersteigen.

Die Maximalvergutung gilt auch fur einen etwaigen Sonderbonus.
Angaben zu verglitungsbezogenen Rechtsgeschaften
Laufzeiten und Beendigung der Vorstandsdienstvertrage

Die Vorstandsdienstvertrage werden befristet fur die Dauer der Bestellung der
betreffenden Person zum Mitglied des Vorstands und damit fir eine Zeit von bis
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zu funf Jahren abgeschlossen. In den Vertragen kann vereinbart werden, dass
sich die Vertragslaufzeit im Falle einer Wiederbestellung zum Vorstandsmitglied
entsprechend verlangert. Fir den Fall, dass entweder vonseiten der
Gesellschaft oder des Vorstandsmitglieds eine Wiederbestellung nicht gewollt
ist oder der Aufsichtsrat das Vorstandsmitglied abberuft, kann vereinbart
werden, dass der Aufsichtsrat das Vorstandsmitglied von seiner Dienstpflicht
unter Fortgeltung des Vertrags im Ubrigen freistellt.

Eine ordentliche Kindigung des Vorstandsdienstvertrags ist ausgeschlossen.
Maoglich ist indes sowohl flr das betreffende Vorstandsmitglied als auch fur die
Gesellschaft eine Kindigung aus wichtigem Grund.

Der Dienstvertrag mit dem Vorstandsvorsitzenden hat derzeit eine Laufzeit bis
zum  31. August 2026. Die Dienstvertrage mit den  weiteren
Vorstandsmitgliedern haben derzeit eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2024.

Leistungen im Falle der vorzeitigen Beendigung des
Vorstandsdienstvertrags

Im Falle einer unterjahrigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags werden
die  Festvergutung, der Zielerreichungsbonus und ein etwaiger
unternehmensbezogener Bonus nur zeitanteilig gewahrt. Die Zielerreichung flr
den Bonus wird dabei grundsatzlich zum Stichtag der Beendigung des
Dienstverhaltnisses berechnet; das Vergutungssystem lasst es aber zu,
insoweit auch eine abweichende Regelung in dem jeweiligen
Vorstandsdienstvertrag zu treffen.

Durch eine Beendigung des Vorstandsdienstvertrags verliert das
Vorstandsmitglied nach dem jeweiligen Aktienoptionsplan grundsatzlich das
Recht, Aktienoptionen auszuuben. Das gilt nicht, wenn das Arbeits- bzw.
Dienstverhaltnis des Teilnehmers mit der Gesellschaft wegen Erwerbs- und
Berufsunfahigkeit des Teilnehmers oder wegen dessen Pensionierung oder
durch Kindigung oder Amtsniederlegung des Teilnehmers aufgrund eines der
Gesellschaft zurechenbaren Umstands, der einen wichtigen Grund im Sine des
§ 626 BGB darstellt, endet. Ferner verfallen die Aktienoptionen nicht, wenn im
Gewahrungsvertrag vereinbart wurde, dass die Beendigung einer Bestellung
bzw. eines Dienstvertrags nicht zum Verfall fuhrt, wenn die Beendigung durch
Ablauf der Vertragslaufzeit bzw. Bestellungsdauer erfolgt. Der Aufsichtsrat hat
mit den Vorstandsmitgliedern entsprechende Regelungen im
Gewahrungsvertrag getroffen. Der Aufsichtsrat kann auch in anderen Fallen,
wenn der Dienstvertrag einvernehmlich oder aus nicht vom Vorstandsmitglied
zu vertretenden Grunden beendet wird und ein Hartefall oder besondere
Leistungen des Vorstandsmitglieds vorliegen, eine von der allgemeinen
Verfallsregelung abweichende Sonderregelung treffen.
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Darstellung des Verfahrens zur Fest- und Umsetzung sowie
Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem wird durch das Aufsichtsratsplenum festgesetzt, das
dabei durch den Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats unterstitzt wird.
Hierzu entwickelt der Nominierungsausschuss die Struktur und die einzelnen
Komponenten des Vergutungssystems und berichtet hieriber dem
Aufsichtsratsplenum, um so dessen Diskussion und Beschlussfassung
vorzubereiten. Sowohl der Nominierungsausschuss als auch das
Aufsichtsratsplenum  kénnen dabei auf externe Vergutungsexperten
zuruckgreifen, auf deren Unabhangigkeit zu achten ist. Ferner kdnnen auch
externe Rechtsberater hinzugezogen werden.

Der Nominierungsausschuss beabsichtigt das Vergltungssystem vor der
nachsten ordentlichen Befassung der Hauptversammlung nur anlassbezogen,
z.B. bei einer anstehenden Vereinbarung einer Vorstandsvergutung zu prufen,
und dem Aufsichtsrat ggf. Vorschlage fir eine Anpassung des
Vergutungssystems zu unterbreiten.

Die Hauptversammlung beschliel3t Uber das Vergutungssystem bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier
Jahre. Hat die Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht gebilligt, so ist
spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpruftes Vergltungssystem zum Beschluss vorzulegen.

Im Rahmen der Entwicklung des vorliegenden Vergutungssystems hat der
Aufsichtsrat, unterstitzt durch den Nominierungsausschuss, die bisherige
Struktur der Vorstandsvergutung der Gesellschaft einer
Angemessenheitsprufung unterzogen.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung im Vergleich zu anderen
Unternehmen (horizontaler Vergutungsvergleich) hat der Aufsichtsrat eine
Analyse einer Vergleichsgruppe von Unternehmen, bestehend aus g.beyond
AG, freenet AG, nfon AG und 11880 AG, sowie einen allgemeinen
Industrievergleich herangezogen.

Ferner ist in diese Beurteilung ein vertikaler Vergutungsvergleich eingegangen,
bei dem die Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
der Gesellschaft berucksichtigt wurden. Als malgebliche Vergleichsgruppe
wurden dabei die Mitarbeiter der erweiterten Geschaftsleitung und die
Direktoren herangezogen.

Das Vergutungssystem sieht fur die einzelnen Vergltungskomponenten
Bandbreiten vor, innerhalb derer die fur das einzelne Vorstandsmitglied
mafgeblichen Werte festgesetzt werden konnen. Dies erlaubt es dem
Aufsichtsrat, neben den individuellen Leistungen und Fahigkeiten des einzelnen
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Vorstandsmitglieds auch individuelle Incentivierungen einzelfallbezogen
festzusetzen. Ferner erlauben es die im Vergutungssystem verankerten
Bandbreiten beispielsweise die Ubernahme des Vorstandsvorsitzes oder die
herausgehobene Bedeutung einzelner Ressorts angemessen zu reflektieren.

Der Aufsichtsrat achtet bei der Festsetzung der Vergutungsparameter darauf,
dass der Anteil der langfristigen variablen Vergutung den Anteil der kurzfristigen
variablen Vergutung Ubersteigt. Ferner achtet der Aufsichtsrat darauf, dass
Verglutungsbestandteile auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter
bezogen sind.

Es ist bisher nicht zu Interessenkonflikten einzelner Aufsichtsratsmitglieder im
Rahmen der Entscheidung uUber das Vergutungssystem fur den Vorstand
gekommen. Sollte ein solcher Interessenkonflikt bei der Fest- und Umsetzung
sowie der Uberpriifung des Vergitungssystems auftreten, wird der Aufsichtsrat
diesen ebenso behandeln, wie andere Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds, sodass das betreffende Aufsichtsratsmitglied an der
Beschlussfassung oder, im Falle eines schwereren Interessenkonflikts, auch an
der Beratung nicht teilnehmen wird. Sollte es zu einem dauerhaften und
unlésbaren Interessenkonflikt kommen, wird das betreffende
Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederlegen. Dabei wird durch eine frihzeitige
Offenlegung von Interessenkonflikten sichergestellt, dass die Entscheidungen
von Aufsichtsratsplenum und Nominierungsausschuss nicht durch sachwidrige
Erwagungen beeinflusst werden.

Dieses Vergutungssystem soll ruckwirkend ab dem 1.Januar 2023 auf
samtliche Vorstandsdienstvertrage Anwendung finden. Es wird auch neu
abzuschlieRenden Vorstandsdienstvertragen und einer Verlangerung von
Vorstandsdienstvertragen zugrunde gelegt.
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