paragon AG, Delbriick

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Ill. Finanzanlagen

AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014 PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 4.114.788,00 4.114.788,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte Il Kapitalricklage 3.874.066,27 3.874.066,27
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 1.756.210,24 774.360,30 Ill. Bilanzgewinn 2.450.399,87 6.044.500,57
2. Geleistete Anzahlungen 340.425,73 115.380,010 10.439.254,14  14.033.354,84_
_______ 2096.63597 _______ 889.74031
Il. Sachanlagen Sonderposten fur Zuwendungen 1.180.071,60 _____1.267.723,68_
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 15.242.078,71 8.698.797,13 Riickstellungen
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.439.857,39 4.917.721,76
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 1.657.608,23 1.860.156,85 1. Ruckstellungen fur Pensionen
Geschaftsausstattung und &hnliche Verpflichtungen 1.047.418,00 685.507,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.568.026,36 800.791,08 2. Steuerriickstellungen 44.130,57 91.609,92
______ 24.907.570,69 ~ 16.277.466,82 3. Sonstige Riickstellungen 2.970.974,00 2.860.952,33
4.062.522,57 3.638.069,25

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.817.516,51 1.127.077,87 Verbindlichkeiten
2. Beteiligungen 120.000,00 120.000,00
4.937.516,51 1.247.077,87 Anleihen 13.471.238,00 13.471.246,00

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Eal S

27.031.868,12

13.556.866.75

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.060.107,23 7.597.061,37
Umlaufvermogen Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 3.678.974,96 1.598.815,75
. Vorrate - davon aus Steuern: EUR 1.371.159,34
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.261.683,54 1.501.290,10 (i.Vj.: EUR 665.558,75)
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.736.427,63 4.277.931,58 5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.958.212,25 1.584.871,78
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 1.966.891,39 1.467.834,00 - davon aus Steuern: EUR 298.835,25
4. Geleistete Anzahlungen 371.299,01 276.708,00 (i.Vj.: EUR 604.720,98)
5. Erhaltene Anzahlung auf Bestellung -164.565,60 -486.69206 58.200.400,56 ___37.808.861,65_
_______ 817173597 ______ 7.087.07162.
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 5.527.084,19 4.921.051,26
2. Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen 19.120.263,71 11.545.548,00

3. Sonstige Vermdgensgegensténde

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

2.195.361,16

2.200.810,87

26.842.709,06

18.667.410,13

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten 270.056,19 118.599,30

73.882.248,87 56.748.009,42 73.882.248,87 56.748.009,42
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paragon AG, Delbriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015

Umsatzerlose

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung

- davon fir Altersversorgung: EUR 133.014,53
(i.Vj.: EUR 174.928,93)

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
AulZerordentliche Aufwendungen
AulRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Summe Steuern

Jahresfehlbetrag/-Uberschuss

2015
EUR

2014
EUR

86.798.363,83

-122.069,95
1.585.794,80
2.621.296,07

79.803.415,96

-923.591,36
318.269,57
930.102,35

90.883.384,75

-44.800.668,75
-4.981.062,60

80.128.196,52

-39.256.308,27
-3.969.264,19

-49.781.731,35

-43.225.572,46

41.101.653,40

-16.557.641,98

-2.775.259,72

36.902.624,06

-15.524.912,18

-2.623.995,25

-19.332.901,70

-18.148.907,43

-3.761.596,30 -3.443.280,95
-13.289.418,05 -9.959.658,60
47773735 5350.777,08
321.909,45 10.591,83
-4.962.626,07 0,00
-2.511.130,22 -1.831.824,32
-7.151.846,84 -1.821.232,49
...... 243410949 3.529.544,59
-62.303,88 -62.303,88
6230388 -62.303,88
-32.295,71 -1.178.379,76
-36.694,62 -57.851,51
-68.990,33 -1.236.231,27
-2.565.403,70 2.231.009,44




01.01.2014
Jahresuberschuss
Ausschuttung

31.12.2014

01.01.2015
Jahresuberschuss
Ausschittung

31.12.2015

paragon AG, Delbriick

Eigenkapitalveranderungsrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezembe

r 2015

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital riicklage Verlustvortrag Jahresergebnis Gesamt
EUR EUR EUR EUR EUR
4.114.788,00 3.874.066,27 4.842.188,13 0,00 12.831.042,40
0,00 0,00 0,00 2.231.009,44 2.231.009,44
0,00 0,00 -1.028.697,00 0,00 -1.028.697,00
4.114.788,00 3.874.066,27 3.813.491,13 2.231.009,44 14.033.354,84
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital riicklage Verlustvortrag Jahresergebnis Gesamt
EUR EUR EUR EUR EUR
4.114.788,00 3.874.066,27 6.044.500,57 0,00 14.033.354,84
0,00 0,00 0,00 -2.565.403,70 -2.565.403,70
0,00 0,00 -1.028.697,00 0,00 -1.028.697,00
4.114.788,00 3.874.066,27 5.015.803,57 -2.565.403,70 10.439.254,14
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paragon AG, Delbrick

Anhang fiur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jalesabschlusses

Der Jahresabschluss der paragon AG wurde nach destiviften des Handelsgesetzbu-
ches und des Aktienrechts erstellt.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelstietign Gliederungsschema geman
§ 266 HGB vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrecignist gemanR § 275 HGB in
Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufifestarden.

Im Anhang sind die nach den gesetzlichen Vors@miéinzubringenden Vermerke aufge-
fuhrt, soweit sie in Austibung des Wahlrechts nhadnteits in der Bilanz oder in der Ge-
winn- und Verlustrechnung gemacht wurden.

Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. DigiBletsperiode der Gesellschaft ist das
Kalenderjahr.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze sowie Erl&derungen zur Bilanz
Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande wumlemnschaffungskosten, ver-
mindert um planmafige Abschreibungen, bewertetwld die voraussichtliche Nut-
zungsdauer zu Grunde gelegt, die zwischen drekzahd Jahren betragt.

Die Zugange in Héhe von TEUR 1.217 (i.Vj. TEUR 149) Geschéftsjahr 2015 betref-
fen im Wesentlichen Entwicklungskosten fir den Géafisbereich Cockpit sowie EDV-
Software. Die geleisteten Anzahlungen i.H.v. TEUR detreffen begonnene IT Grol3-
projekte, im Wesentlichen das ERP-Projekt ,Dynaniis.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdégen wird zu Anschaffungs- basstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, linear Uber die voraussichtlighigschaftliche Nutzungsdauer der
Vermdgensgegenstande abgeschrieben. Diese baira@ebaude 20-33 Jahre, fur Mie-
tereinbauten 5-10 Jahre und fir bewegliche Gegetstdes Anlagevermdgens im Rah-
men der Ublichen Nutzungsdauern im Wesentlichesdwein drei und zehn Jahren.

Ab dem 1. Januar 2011 werden Investitionen in demitbare bewegliche Anlagever-
mogen, deren Anschaffungskosten netto EUR 1501 mibhr EUR 410 Ubersteigen, als
geringwertige Wirtschaftsgiter angesetzt. Der Zggand Abgang wird innerhalb eines
Geschéftsjahres im Anlagenspiegel gezeigt. GeriniyeeWirtschaftsgiter mit Anschaf-

fungskosten bis zu netto EUR 150 werden ohne Aufreaim Anlagenspiegel sofort als
Aufwand gebucht.

Zudem sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr Prifardagitir Automotive-Produkte selbst
erstellt worden. Diese Zugange sind zu Herstellkosten bewertet, die als andere akti-
vierte Eigenleistungen in der Gewinn- und Verlustreung ausgewiesen sind.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagethaten Fertigungsmaterial und Lohn-
einzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung es@ngemessene Teile der Material-,
Fertigungs- und Verwaltungsgemeinkosten einschdiketler fertigungsbedingten Ab-

schreibungen; Fremdkapitalzinsen werden nicht eingen.
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Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten Zagdchaffungsnebenkosten oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert unter Berlickgichg des Niederstwertprinzips

gemaln § 253 Abs. 3 HGB bewertet.

Anteils- Konsoli- Eigenkapital Jahresergebnis nach
besitz dierung zum 31.12.2015 Steuern in
Deutschland % EUR EUR
KarTec GmbH, Forchheim 100 % Voll 27.749,85 27.440,45
Voltabox Deutschland GmbH 100 % Voll -594.817,03 0,00
Sphere Desigh GmbH 100 % Voll -274.135,98 -176.033,62
Productronic GmbH, Delbriick 100 % Voll 24.001,04 -998,96
Eigenkapital Jahresergebnis nach
Anteils- Konsoli- zum 31.12.2015 Steuern in
China besitz dierung in EUR EUR
paragon Automotive Technology Co.
Ltd., Shanghai 100 % Voll 30.621,67 -26.513,45
paragon Automotive Kunshan Co., Ltd,
Kunshan 100 % Voll 512.808,46 -186.189,78
Eigenkapital Jahresergebnis nach
Konsoli- zum 31.12.2015 Steuern in
USA Anteilsbesitz dierung in EUR EUR
Voltabox of Texas, Inc., Austin 100 % Voll -3.629.025,25 2.092.613,46

Die Voltabox Deutschland GmbH wurde mit notariefubkundetem Ausgliederungs-
und Ubernahmevertrag vom 23. April 2014 rickwirkendn 1. Januar 2014 aus der
paragon AG ausgegliedert (UR 191/2014). Seit demahuar 2015 besteht ein Ergeb-
nisabfihrungsvertrag mit der paragon AG und detabaix Deutschland GmbH.

Am 25. November 2015 wurde die productronic GmbldldXick gegriindet. Zweck der
Gesellschaft ist die Produktion elektronischer mmechanischer Baugruppen, insbeson-
dere fur die Automobilproduktion. Die paragon AGIthHO0 % der Anteile der pro-
ductronic GmbH. Im Jahresabschluss zum 31. Deze@®ikEs wies die Gesellschaft ein
Eigenkapital von TEUR 24 sowie einen Jahresfehdigetion TEUR 1 aus.

Am 15. September 2015 wurde die paragon AutomdiwenShan) Co., Ltd. gegriindet.
Zweck der Gesellschaft die Produktion und Vermarftuon paragon Produkten flr den
chinesischen Markt. Der Produktionsstart in demeneWerk im ,German industrial

Park* erfolgte am 4. November 2015. Die paragon B 100 % der Anteile der para-
gon Automotive (KunShan) Co., Ltd. Im Jahresabsshizum 31. Dezember 2015 wies
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die Gesellschaft ein Eigenkapital von TEUR 513 sowinen Jahresfehlbetrag von
TEUR 186 aus.

Beteiligungen

Die paragon AG hat eine Kommanditbeteiligung mineen Kapitalanteil i.H.v.
TEUR 100 an der Kommanditgesellschaft Bilster BBriye Resort GmbH & Co. KG
mit Sitz in Bad Driburg fir TEUR 120 am 19. Sept&mB013 tbernommen. Der Buch-
wert der genannten Beteiligung betragt zum 31. Bémez 2015 TEUR 120 (i.Vj.
TEUR 120).

Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dendeim Anlagen zum Anhang beige-
flgten Anlagenspiegel fur das Geschaftsjahr vomdahuar bis 31. Dezember 2015 zu
entnehmen.

Umlaufvermdgen

Vorrate

Die Vorrate, im Wesentlichen Komponenten zur Proidukelektronischer Baugruppen
und -gerate, werden zu Anschaffungs- bzw. Hersigikosten oder zu niedrigeren Zeit-
werten angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Areffngskosten mit dem gleitenden

Durchschnittswerten oder niedrigeren MarktpreisenBalanzstichtag angesetzt. Unferti-

ge und fertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskgdt/aren zu durchschnittlichen An-

schaffungskosten bzw. zu den niedrigeren letzteedéfbbeschaffungskosten am Bilanz-
stichtag bewertet. Bestandteile der Herstellungskosind neben dem Fertigungsmaterial
und den Fertigungsléhnen die durch die Produktieramassten Material- und Ferti-

gungsgemeinkosten, allgemeine Verwaltungskosten feniungsbedingte Abschrei-

bungen. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die tddusgskosten einbezogen.

Der im Geschéftsjahr 2015 erstmals angesetzte Edgstir Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Verpackungen wurde aufgrund einer zum Stigttachgefiihrten Inventur, die zu
Durchschnittspreisen des Einkaufs bewertet wunchaittelt.
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Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrankte Weharkeit oder eine erhebliche
Lagerdauer ergeben, werden durch entsprechendéé¥ertigungen beriicksichtigt.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate werden mit desnriWert angesetzt. Die von Kun-
den erhaltenen Anzahlungen werden projektbezogenuriHohe der Herstellungskosten
von den Vorraten offen in der Bilanz abgesetzt.tbar hinausgehende Anzahlungen
werden auf der Passivseite ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde weng® Nennwert abzlglich
Wertabschlagen fur erkennbare Einzelrisiken beweBem allgemeinen Ausfall- und
Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtiguauf die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen angemessen Rechnung getageforderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen haben im Wesentlichen eindddatit von unter einem Jahr. Von
den Forderungen gegen verbundene Unternehmen detdig Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr TEUR 7.003.(IfEUR 1.560). Unverzinsliche
oder niedrig verzinsliche Forderungen und sonstigemdgensgegenstande mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind auf damBrt abgezinst.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten rmdefemgen mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr.

Innerhalb der sonstigen Vermdgensgegenstande wéroielerungen gegen Kreditinsti-
tute in Hohe von TEUR 555 (i.Vj. TEUR 605) aus ®idieitseinbehalten der CE Capital
Bank AG, Mainz, ausgewiesen.

Die Umrechnung von Geschéftsvorfallen in fremder hwiag erfolgte geman
§ 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum Alssistichtag.
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Posten beinhaltet den Kassenbestand und laiféothaben bei Kreditinstituten und
ist zum Nennwert angesetzt.

Beschréankungen beziglich der Verfligbarkeit von fndtteln lagen zum 31. Dezem-
ber 2015 durch die vom Insolvenzverwalter verwatielAnderkonten in Hohe von
TEUR 2.080 (i.Vj. TEUR 1.473) vor.
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Hinsichtlich der der paragon AG aus an den Factokauften Forderungen zur Verfi-
gung gestellten Mittel verweisen wir auf unsere fibhsungen unter den auf3erbilanziel-
len Geschéften.

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in derttalflussrechnung dargestellt.

Rechnungsabgrenzung

Die Rechnungsabgrenzung von TEUR 270 (i.Vj. TEUR)Ideinhalten im Wesentlichen
Software-Pflegegebiihren und Aufwendungen flr Sewddrage. Die Betrdge werden
zeitanteilig Uber die Laufzeit der abgegrenzterz&lposten aufgelost.

Latente Steuern

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkem und vom Ertrag fir die lau-
fende Periode und die friheren Perioden werdendemt Betrag bemessen, in dessen
Hohe eine Erstattung bzw. eine Zahlung der Stehérde erwartet wird. Die Berech-
nung des Betrags basiert auf dem Steuergesetzgésstdrdamit denjenigen Steuersatzen,
die zum Bilanzstichtag gelten oder angekiindigt.sind

Latente Steuern werden nach § 274 HGB gemald demzdgorder bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode ermittelt. Soweit hiernaemporare Differenzen aus der unter-
schiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzpostersaién handelsrechtlichen Jahres-
abschluss und dem steuerlichen Jahresabschlussgeor| fihren diese zu aktiven und
passiven latenten Steuern (,temporary concept“Jiilber hinaus kénnen latente Steuern
auf zukinftige Steuerminderungsanspriiche gebileetden.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporéffer®nzen und Steuerminderungsan-
spruche kénnen nur in dem Umfang aktiviert werdeir, damit gerechnet werden kann,
dass diese in zukiinftigen Perioden voraussichtlioich ausreichend zur Verfliigung ste-
hende passive temporéare Differenzen gedeckt simdit2r hinaus bestehende aktive
latente Steuern kdnnen nur aktiviert werden, wenden folgenden finf Jahren ausrei-
chend steuerliches Einkommen genutzt werden kann.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte zumBézember 2015 in Hohe eines kom-
binierten Ertragssteuersatzes von 30,0 % (i.Vj03®). Darin sind ein Korperschaft-

steuersatz in Hohe von 15 % sowie ein Solidaritétstalag von 5,5 % enthalten. Ande-
rerseits enthélt dieser Ertragsteuersatz die Gestrber unter Bertcksichtigung der
Aufteilung des Gewerbesteuermel3betrags auf die {Bde® in denen sich die Zweig-

niederlassungen des Unternehmens befinden.
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Aus den Differenzen zwischen den handelsrechtliohentansatzen von Vermégensge-
genstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungspuosteéhren steuerlichen Wertan-
satzen, die sich in spateren Geschaftsjahren sicdtiich abbauen, ergab sich zum Bi-
lanzstichtag insgesamt eine Steuerentlastung @kitente Steuern). Das Wahlrecht zur
Nichtaktivierung von aktiven latenten Steueranspeilcgemal § 274 Abs. 1 S. 2 HGB
wurde in Anspruch genommen.

Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Higpitals fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 ist inEipenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

Das Grundkapital der paragon AG betragt per 31ebBer 2015 insgesamt TEUR 4.115
(i.Vj. TEUR 4.115) und ist eingeteilt in 4.114.788/j. 4.114.788) auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien mit einem rechnerischen Betragamdkapital von je EUR 1,00. Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 evdiabs Grundkapital der Gesell-
schaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes digeKapitalerhdhung aus Gesell-
schaftsmitteln (88 207 ff. AktG) durch Umwandlunimes Teilbetrages in Hohe von
EUR 1.028.697 der in der Bilanz zum 31. Dezembdrl2@usgewiesenen Kapitalrick-
lage in Grundkapital auf EUR 5.143.485 erhoht. Bikdhung des Grundkapitals erfolgte
ohne Ausgabe neuer Aktien durch Erhéhung des ald jktie entfallenden rechne-
rischen Anteils am Grundkapital der Gesellschaft Anschluss wurde, zum Zwecke der
Ruckzahlung eines Teils des Grundkapitals an digoA&re der Gesellschaft im Form
einer Barausschittung in Hohe von EUR 0,25 je dteazsgegebener Aktie, das Grund-
kapital nach den Vorschriften des Aktiengesetzes idlie ordentliche Kapitalherabset-
zung (88 222 ff. AktG) von EUR 5.143.485, eingetizil4.114.788 auf den Inhaber lau-
tende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil @rundkapital von jeweils
EUR 1,25, um EUR 1.028.697 auf EUR 4.114.788 hexsdigt. Die Kapitalherabsetzung
erfolgte durch Verringerung des auf jede Aktie &lighden rechnerischen Anteils am
Grundkapital. Die Auszahlung des HerabsetzungsipesraH.v. EUR 1.028.697 erfolgte
nach Eintragung der Kapitalherabsetzung am 3. J&0i:.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erh6hung @esndkapitals durch die Ausibung
von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan dese(Behaft.
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Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2012/1 gem. Hauptversammlungdflass vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012eise bedingte Erh6éhung des
Grundkapitals um TEUR 410 durch Ausgabe von big0.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickakbieaghlossen worden (bedingtes
Kapital 2012/1). Das bedingte Kapital 2012/l dieisschliellich der Sicherung von Be-
zugsrechten, die aufgrund der Erméchtigung der tfasgammlung vom 9. Mai 2012 im
Rahmen des Aktienoptionsplanes 2012 in der Zeieinischlie3lich zum 8. Mai 2017 an
Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der GesellBcdusgegeben werden. Die beding-
te Kapitalerhéhung wird nur soweit durchgefiihrte ildezugsrechte ausgegeben werden
und deren Inhaber von ihrem Bezugsrecht auf AldienGesellschaft Gebrauch machen
und die Gesellschaft nicht in Erfillung der Bezeghite eigene Aktien gewahrt oder
Barausgleich leistet. Die neuen Aktien nehmen vaegiBn des Geschéftsjahrs, in dem
sie durch Auslibung des Bezugsrechtes entsteheGeavmn teil. Der Vorstand ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates dietaren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzemefaler Vorstand betroffen ist, ist
der Aufsichtsrat entsprechend erméachtigt. Der Abtsiat ist des Weiteren erméachtigt,
die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiigenutzung des bedingten Kapitals
anzupassen.

Bedingtes Kapital 2012/l gem. Hauptversammlungshkess vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012eise bedingte Erhéhung des
Grundkapitals um TEUR 1.647 durch Ausgabe von bid.847.394 neuen, auf den In-
haber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag ($tiekp beschlossen worden (be-
dingtes Kapital 2012/1l). Die bedingte Kapitalerkilg (bedingtes Kapital 2012/Il) dient
ausschlie3lich der Gewéahrung von Aktien an die Ihainebzw. Glaubiger von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen, die von deselBschaft oder von Konzernge-
sellschaften der Gesellschaft im Sinne von 8 183Alkin denen die Gesellschaft zu min-
destens 90 % beteiligt ist, aufgrund des Erméchggheschlusses der Hauptversamm-
lung vom 9. Mai 2012 bis einschlief3lich zum 8. N2@il7 begeben bzw. garantiert wer-
den.

Der Vorstand wurde im selben Beschluss der Haugpgvemlung ermachtigt, mit Zu-

stimmung des Aufsichtsrats bis einschlie3lich 8i R3l7 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelsehtddhreibungen im Gesamtnenn-
betrag von bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer k@itifvon bis zu 20 Jahren zu bege-
ben und den Inhabern bzw. Glaubigern der jeweili§ehuldverschreibungen Options-
oder Wandlungsrechte und/oder -pflichten auf inage<is zu 1.647.394 auf den Inha-
ber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stluekgktier Gesellschaft mit einem
anteiligem Betrag am Grundkapital von insgesamt BLBR7.394,00 nach naherer Mal3-
gabe der jeweiligen Schuldverschreibungen zu gesvébder aufzuerlegen.
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Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nacRddde der vorstehenden Erméachti-
gung jeweils festzulegenden Options- bzw. Wandlprejs. Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Ibba bzw. Glaubiger von Options-
oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrunded®échtigung des Vorstands durch
die Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 von der Gsslilft oder von Konzerngesell-
schaften der Gesellschaft im Sinne des § 18 AkiGJemen die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist,dihschliellich zum 8. Mai 2017 bege-
ben bzw. garantiert werden, von ihrem Options- afandlungsrecht Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Optionsausibung bzw. Wanditergflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Optionsaustibung bzw. Wandlung erfillemyesonicht eigene Aktien zur Be-
dienung der Options- oder Wandlungsrechte odeirchifin eingesetzt werden oder ein
Barausgleich erfolgt. Die neuen Aktien nehmen abifde des Geschéftsjahres, in dem
sie aufgrund der Austibung von Options- oder Warg#itechten bzw. aufgrund der Er-
fullung von Options- oder Wandlungspflichten erfiste, am Gewinn teil. Der Vorstand
wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrais weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetian. Aufsichtsrat wird erméachtigt,
die Fassung der Satzung entsprechend der jeweikigenutzung des bedingten Kapitals
anzupassen.

Genehmigtes Kapital 2012/l gem. Hauptversammlurggiass vom 9. Mai 2012

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital des€lschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis einschlieZlich zum 8. Mai 2017 eilignader mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 2.057.394,00 gegen Bar- und/oder Saclgeindarch Ausgabe von bis zu
2.057.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Starifanakine Nennbetrag (Stlickaktien)
zu erhOdhen (Genehmigtes Kapital 2012/1). Den Aldren ist grundsatzlich ein Bezugs-
recht zu gewahren. Das gesetzliche Bezugsrecht &aohn gewahrt werden, indem die
neuen Aktien von einem Bankkonsortium mit der Viechfung tbernommen werden, sie
den Aktionaren mittelbar im Sinne von 8 186 AbsAKEG zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung @essichtsrats das gesetzliche Be-
zugsrecht der Aktionare in den in 8 5 Absatz 6®rung der Emittentin in der Fassung
vom 9. Mai 2012 genannten Fallen auszuschlief3en.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage betragt zum 31. Dezember 20E8R 3.874 (i.Vj. TEUR 3.874).
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Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn aus dem Vorjahr entwickelte sidh folgt:

EUR

Jahresfehlbetrag des laufenden

Geschéftsjahres -2.565.403,70
Bilanzgewinn zu Beginn des Ge-

schaftsjahres (Gewinnvortrag) 6.044.500,57
Dividendenausschittung fir das

Geschaftsjahr 2014 -1.028.697,00
Bilanzgewinn 2.450.399,87

Ausschittung

Fur das Geschéaftsjahr 2015 wird der Hauptversangnleme Ausschittung von
EUR 0,25 je Aktie vorgeschlagen. Dies entspricint4i114.788 Aktien einer Ausschiit-
tungssumme in Hohe von TEUR 1.029.

Sonderposten fir Zuwendungen

Bei dem passivischen Sonderposten handelt es sicinuestitionszulagen der 6ffent-
lichen Hand, die aufgrund des Investitionszulageags 2005 und aus Mitteln der Ge-
meinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalentstYaftsstruktur® (GA/Euro-
paischer Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE)@bis 2007 gewahrt wurden. Die
Auflésung des Sonderpostens erfolgt Uber die Nyzdauer der geférderten Vermo-
gensgegenstande. Der Sonderposten fir Zuwenduregigbzum 31. Dezember 2015
TEUR 1.180 (i.Vj. 1.268).

10



U

|

paragon.

Ruckstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsrickstellungen bestehen fir Versorqusggen an den Vorstandsvorsit-
zenden Herrn Klaus Dieter Frers. Die zum Bilankbétig zum 31. Dezember 2015 beste-
henden Verpflichtungen aus Pensionszusagen wungleBassis eines versicherungsma-
thematischen Gutachtens bewertet. Die Berechnumdemuach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren durchgefiihrt. Dabei wurde unter dema@hme einer Restlaufzeit von

15 Jahren ein Rechnungszins von 3,89 % angesd&iGéhaltstrend wurden bis 2009

10,00 % angesetzt, seither mit 0,00 %. Der Rergrdtiwird mit 2,00 % angenommen.

Es wurde keine Fluktuation bertcksichtigt. Das Revsalter wird mit 65 Jahren ange-

nommen. Sterbe- und Invaliditatswahrscheinlichkeibasieren auf den Richttafeln R

2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Pensionsverpflichtung betrdgt zum 31. DezemB6d5 TEUR 1.544 (i.Vj.
TEUR 1.245). Von der Ubergangsregelung gemaR AréikeAbs. 2 EGHGB wurde Ge-
brauch gemacht.

Der Unterschiedsbetrag, der sich aus der geandBeaemrtung der Altersversorgungs-
verpflichtungen zum 31. Dezember 2009 ergab (sadiit¥ungsbetrag), betrug zum
31. Dezember 2015 noch TEUR 497 (i.Vj. TEUR 559¢ bilanzierte Verpflichtung aus
Pensionszusagen betrug zum 31. Dezember 2015 TEMR (.Vj. TEUR 686).

Steuerrtckstellungen und sonstige Rickstellungen

Die Steuerrlickstellungen sowie sonstigen Ruckstg#n wurden in Hohe des nach ver-

ninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigefiiltingsbetrages angesetzt. Riick-

stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als midahr werden mit dem ihrer Restlauf-

zeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzirrsvdegangenen sieben Geschéftsjahre
gemal § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Im Kalenderjahr 2014 hat eine Betriebsprifung dearfizamts fir Gro3- und Konzern-

betriebsprifung Detmold bei der paragon AG furdiare 2009 bis 2013 stattgefunden.
Nach Erteilung der berichtigten Kérperschafts- Galverbesteuerbescheide war im Vor-
jahr von einem Erlass der auf die Sanierungsgewemitallenden Korperschaftssteuer
und Gewerbesteuer auszugehen. Der Erlass der Kéhadtssteuer auf den Sanierungs-
gewinn wurde nunmehr mit Schreiben des Finanzafésierborn vom 10. November

2015 bestatigt. Die bezlglich der Gewerbesteueeleriechtigten Gemeinden haben den
Erlass der Gewerbesteuer ebenfalls verbindlich sagfe Demnach sind aus dem frag-

11
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lichen Erlass aus Sanierungsgewinn zum Stichtagekei Risiken mehr vorhanden und
das Thema ist endgultig abgeschlossen.

Sonstige Ruckstellungen beinhalten im WesentlicRéckstellungen fur ausstehende
Gutschriften, rickstandige Urlaubs- und Pramierfliehtungen, Tantiemeverpflichtun-
gen, Abschlusskosten sowie Gewahrleistungen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Erfuligsbetrag angesetzt. Fremdwahr-
ungsverbindlichkeiten werden bei Zugang sowie zewejligen Bilanzstichtag mit dem

Devisenkassamittelkurs bewertet. Die Verbindlictéwiaus Mietkaufgeschaften zum
Erwerb von Anlagevermdgen werden unter den Verlwh&eéiten aus Lieferungen und

Leistungen ausgewiesen.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergith sius dem folgenden Verbindlich-
keitenspiegel:

Verbindlichkeitenspiegel (Werte in TEUR)
31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus Anleihenemission 13.471 13.471
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 471 471
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem umd Sahren - 13.000 13.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 27.032 13.557
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einenr Jah 7.981 4,564
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem umd §ahren - 13.730 5.668
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als furifréa - 5.321 3.325
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.060 7.597
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einenr Jah 8.411 5.895
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem umd §ahren - 1.649 1.702
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 3.679 1.599
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einenr Jah 3.679 1.599
- davon aus Steuern - 1.371 666
Sonstige Verbindlichkeiten 3.958 1.585
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 3.958 1.585

12
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Der Zinssatz fur Verbindlichkeiten gegeniber Kredtituten betragt zwischen 1,8 %
und 6 % und ist fur alle Darlehen fest vereinbBH.besteht somit kein Zinsdnderungs-
risiko. Die Verbindlichkeiten gegeniuber Kredititsten sind durch Grundschulden far
Verbindlichkeiten aus Darlehen in Hohe von TEURBDA. (i.Vj. TEUR 6.552), durch
die Sicherungsibereignung von Sachanlagevermdgetoire von TEUR 4.038 (i.V].
TEUR 2.627) sowie die Sicherungsubereignung von éwan Hohe von TEURO
(i.Vj. TEUR 0) besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Mietkaufvertragen habegelmafig eine Laufzeit von funf

Jahren und werden unter den Verbindlichkeiten d@agetungen und Leistungen ausge-
wiesen. Der Barwert der Tilgungszahlungen aus Migkertragen fir die folgenden

Jahre betrdgt TEUR 2.241 (i.Vj. TEUR 2.158), wovidBUR 591 auf das Kalenderjahr

2016 entfallen. Die zuklnftigen Zinszahlungen déetkhufvertrdge betragen insgesamt
TEUR 159 (i.Vj. TEUR 187), wovon TEUR 73 auf darJa016 entfallen.

In H6he von TEUR 1.580 (i.Vj. TEUR 973) wurden iardsonstigen Verbindlichkeiten
noch nicht gezahlte Verbindlichkeiten aus dem (thadenen Insolvenzverfahren ausge-
wiesen. Darin sind auch Verbindlichkeiten gegenliexditinstituten sowie Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalbar Betrag spiegelt sich in dem auf
der Aktivseite ausgewiesenen Quotenanderkonto imeH@n TEUR 1.580 wieder und
stellt daher keinerlei Risiko fur die paragon AG.da

13
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose aus Warenlieferungen in Hohe MBbR 86.798 (i.Vj. TEUR 79.803)
entfallen mit TEUR 62.456 (i.Vj. TEUR 57.225) audidInland und mit TEUR 24.342
(i.Vj. TEUR 22.578) auf den Export.

Die Umsatzerldse beziehen sich vollstandig auf@aschaftsfeld Automotive.

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werdeiesentlichen die Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen mit TEUR 20 (i.Vj. TRWB), der Auflosung des Sonder-
postens fur Zuwendungen mit TEUR 88 (i.Vj. TEUR R28wie Ertrdge aus der Auf-
|I6sung von Wertberichtigungen in Hohe von TEUR b¥j( TEUR 128) erfasst. Des
Weiteren beinhaltet dieser Posten sonstige Ertrdge Kursdifferenzen, aus Kfz-
Uberlassung an Arbeitnehmer sowie aus Anlagenalegéng

Ebenfalls werden unter den sonstigen betrieblidBeragen steuerfreie Investitionszu-
lagen nach dem InvZuG in Héhe von TEUR 30 (i.Vj.UHE 71) ausgewiesen, die im
Zeitpunkt der Anspruchsentstehung sofort erfolgssam erfasst werden.

Erstmals wurde auch eine konzernweite Umlage fiekte und indirekte Kosten fir
Tochtergesellschaften durchgefiihrt. Die Ertragedieser Umlage betrugen im Berichts-
zeitraum TEUR 1.347 (i.Vj. TEUR 0).

Ertrdge aus Fremdwahrungsumrechnung im Sinne 8&3 &bs. 5 S. 2 HGB sind in den
sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von TEBR @.Vj. TEUR 98) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfasseiesentlichen die Rechts- und
Beratungskosten, Kosten fir Investor Relations, bWieg und Marketing, Kfz-Kosten,
Kosten fur EDV-Gebihren und EDV-Schulung, Kosten@é&baudemieten und Energie
sowie Kosten fir betriebliche Versicherungen unddieg.

Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung im Siese8d277 Abs. 5 S. 2 HGB

sind in den sonstigen betrieblichen AufwendungenHdhe von TEUR 88 (i.Vj.
TEUR 18) enthalten.

14



U

|

paragon.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Periodenfremde Ertrage sind im Wesentlichen dieaget aus der Aufldsung von Rick-
stellungen mit TEUR 20 (i.Vj. TEUR 8).

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Die sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage enthdiidrige aus Aufzinsungen in Hohe
von TEUR 2 (i.Vj. TEUR 2). Diese resultieren aufvarzinslichen Kautionen, die im
Zugangszeitpunkt mit dem Barwert angesetzt wordeh s

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind Aualdvengen aus der Aufzinsungen
von Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 194.(TEUR 50) enthalten.
AuRRerordentliche Aufwendungen

Die aul3erordentlichen Aufwendungen enthalten Aufivelgen aus der Anwendung des
Artikel 67 Abs. 1 EGHGB im Zuge der Umsetzung ddéarzrechtsmodernisierungsge-
setzes vom 25. Mai 2009 in Hohe von TEUR 62 (iNgUR 62).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffeiHéhe von TEUR 0 (i.Vj].
TEUR 1.093) das Ergebnis der gewohnlichen Gesdhtifikeit des abgelaufenen Ge-

schéftsjahres. TEUR 32 (i.Vj. TEUR 85) betreffemipadenfremde Steuerzahlungen aus
Gewerbesteuer und Kdrperschaftsteuer der Vorjahre.

15
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden in AnlehnungDRS 21 die Zahlungsstrome eines
Geschéftsjahres erfasst, um Informationen UbeBdigegungen der Zahlungsmittel des
Unternehmens darzustellen. Die Kapitalflussrechnuagde nach der indirekten Metho-
de aufgestellt. Die Zahlungsstréme werden nachididitther Tatigkeit sowie nach Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzu- und —abfliisse,alie der in 2011 mit der GE Capital
Bank abgeschlossen Factoring-Vereinbarung reseitjewerden seit dem Berichtsjahr

2012 dem Cash-Flow aus der betrieblichen Geschtffistit zugeordnet.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Fimétedfonds umfasst alle in der Bi-
lanz ausgewiesenen flissigen Mittel.

16
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Sonstige Erlauterungen

Honorare

Das Gesamthonorar fir den Abschlussprifer im Géisghidr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2015 belauft sich auf TEUR 95 (i.MEUR 64). TEUR 64 betreffen die
Abschlusspriferleistungen und TEUR 31 sonstigetuegen.

AuRerbilanzielle Geschafte

Mit der GE Capital Bank AG, Mainz, besteht ein Vagt Gber ein stilles Factoring. In
diesem Vertrag ist geregelt, dass wesentliche Teitd~orderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen Dritte verkauft werden und daiohtrmehr zu bilanzieren sind.

Zum Stichtag belauft sich der Bestand an verkauf@nderungen auf TEUR 5.549 (i.V].

TEUR 6.047). Die der paragon AG daraus noch zufideing stehenden Mittel betragen
TEUR 544 (i.Vj. TEUR 6.958) und werden unter derti@ben bei Kreditinstituten aus-
gewiesen. Sicherheitseinbehalte in Hohe von TEUR (b¥j. TEUR 605) werden unter

den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen.

Der Finanzierungseffekt aus dem Factoring wurde Bilamzstichtag genutzt, die Finan-
zierungslinie nur teilweise in Anspruch genommemtdd anderem durch den jahrlich
kindbaren Factoringvertrag soll die Liquiditat gesirt werden. Darlber hinaus werden
im Falle einer vollstandigen Ausnutzung eine weitéerringerung der Verschuldung der
paragon AG und die Verbesserung von wichtigen Bilalationen ermdglicht. Au3erdem
kann durch den Wegfall der Gefahr von Forderundgades die Risikoposition der
paragon AG erheblich abgemildert werden.

Zum Bilanzstichtag hatte die paragon AG offene ¥migtungen aus unkiindbaren Ope-
rating-Leasingverhéaltnissen i.H.v. TEUR 1.364 (i.NJEUR 984), wovon TEUR 578

(i.Vj. TEUR 544) eine Laufzeit bis zu einem Jahifverisen. Operating Leasingver-
héaltnisse mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jalvetragen TEUR 80 (i.Vj. TEUR 0).

Wesentliche Operating-Leasing-Vereinbarungen bestéiir Maschinen, Kraftfahrzeug-
Leasing und IT-Leasing.

Vertrage uber Kraftfahrzeug-Leasing haben in dageReine Laufzeit zwischen 24 und
48 Monaten. Der Leasinggegenstand wird nach Vestrade wieder an den Leasinggeber
zurtickgegeben. Anderungen in der Hohe der monetiitfeasingraten sind wahrend der
Vertragslaufzeit nicht vorgesehen. Operating-Lapsiiir Kraftfahrzeuge, technische
Anlagen und Maschinen hat fur die paragon AG Viatensbesondere hinsichtlich der
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Liquiditatsbelastung, der Eigenkapitalquote in [Eolier Bilanzneutralitat und der Pla-
nungs- und Kalkulationssicherheit durch feste Legstrtragsparameter. Wesentliche
Risiken aus den genannten Operating-Leasing-Ventrégstehen nicht.

Die Aufwendungen fiir die Miete von Immobilien flrekvaltungs- und Lagerflachen
sowie eine Produktionshalle betragen insgesamt TEBR4 (i.Vj. TEUR 7.743), wovon
TEUR 411 (i.Vj. TEUR 897) eine Laufzeit bis zu eimdahr aufweisen. Mietverpflich-
tungen mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahreraigen TEUR O (i.Vj. TEUR 3.581).

Das Gebaude Artegastralle 1, 33129 Delbriick, wuoteder paragon AG bis zum
31. Juli 2015 gemietet. Vermieter des GebaudesdieaFrers Grundstiicksverwaltungs-
gesellschaft mbH, Delbrick. Der Aufwand im Berighits betragt TEUR 294 (i.Vj.
TEUR 572).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Summe der sonstigen finanziellen Verpflichtum§i@& die nachsten fiinf Jahre betragt
TEUR 23.546 (i.Vj. TEUR 15.323), wovon TEUR 23.460Vj. TEUR 15.209) eine
Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Sonstigenfiredle Verpflichtungen mit einer
Laufzeit von mehr als 5 Jahren betragen TEUR (.(I'ZUR 0).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthaltea. das Bestellobligo fir elektroni-
sche Komponenten sowie den Zinsanteil aus finaeesibgverpflichtungen.

Haftungsverhaltnisse

Die paragon AG hat gegenlber der Voltabox DeutschfambH eine selbstschuldneri-
sche Hochstbetragsbirgschaft in Hohe von TEUR 8%8esselbstschuldnerische Biirg-
schaften von TEUR 1.816 Glbernommen. Mit einer Ipanshnahme ist nicht zu rechnen,
da aufgrund der Konzernstruktur ein Cashpoolingtdieesund somit die Voltabox

Deutschland GmbH ihren Verpflichtungen aus den inggsrtragen auch in Zukunft

nachkommen kann.

Angesichts der bilanziellen Uberschuldung aus dehrel 2014 der Voltabox Deutsch-
land GmbH hat die paragon AG einen qualifizierteangucktritt in Hoéhe von
TEUR 5.506 ausgesprochen. Ab dem 1. Januar 201&ngksin Ergebnisabfiihrungsver-
trag mit der paragon AG.

18
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Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Geschéfte (Anstellungsverhaltnisse, Mietgeschéftié)nahe stehenden Personen beste-
hen insbesondere zu Personen in Schlusselpositiomenahe Familienangehorigen. Die
Geschéfte erfolgen zu marktiblichen Bedingungen.

Vergitung der Organmitglieder

Die Gesamtvergutung des Vorstands enthalt Gehdiigrkurzfristige Leistungen in Ho-
he von TEUR 1.238 (i.Vj. TEUR 1.112) und umfasgef(TEUR 851, i.Vj. TEUR 756)
und variable (TEUR 490, i.Vj. TEUR 355) BestandteiDie variablen Gehaltsbestand-
teile orientieren sich am EBITDA und der wirtscliaften Lage des Unternehmens. Be-
zuglich der Aufwendungen fur Leistungen nach Begmay des Arbeitsverhaltnisses
verweisen wir auf die Angaben unter dem Abschrétidfonsriickstellungen.
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Gewadhrte Zuwendungen

Frers, Klaus Dieter

Schwehr, Dr. Stefan

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Technik

Eintrittsdatum: 11.04.1988

Eintrittsdatum: 01.04.2014

2014 2015 2014 2015

EUR EUR EUR EUR
Festvergiitung 553.676,19 600.037,56 156.130,00 200.000,00
Nebenleistung 40.010,00 42.421,00 6.130,80 8.687,67
Summe 593.686,19 642.458,56 162.260,80 208.687,67
Einjahrige variable Vergltung* 315.960,00 429.000,00 38.497,50 60.530,00
Mehrjahrige variable Vergiitung 0,00 0,00 0,00 0,00
Planbezeichnung (Planlaufzeit) 0,00 0,00 0,00 0,00
Planbezeichnung (Planlaufzeit) 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 909.646,19 1.071.458,56 200.758,30 269.217,67
Versorgungsaufwand 1.789,56 1.789,56 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 911.435,75 1.073.248,12 200.758,30 269.217,67

*Eine Deckelung (Min./ Max.) ist nicht vorhanden

Vergutungstabelle Vorstand (geflossen):

Frers, Klaus Dieter

Schwehr, Dr. Stefan

Gewahrte Zuwendungen

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Technik

Eintrittsdatum: 11.04.1988

Eintrittsdatum: 01.04.2014

2014 2015 2014 2015

EUR EUR EUR EUR
Festvergiitung 553.676,19 600.037,56 156.130,00 200.000,00
Nebenleistung 40.010,00 42.421,00 6.130,80 8.687,67
Summe 593.686,19 642.458,56 162.260,80 208.687,67
Einjahrige variable Vergltung* 375.036,58 315.960,00 0,00 38.497,50
Mehrjahrige variable Verglitung 0,00 0,00 0,00 0,00
Planbezeichnung (Planlaufzeit) 0,00 0,00 0,00 0,00
Planbezeichnung (Planlaufzeit) 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 968.722,77 958.418,56 162.260,80 247.185,17
Versorgungsaufwand 1.789,56 1.789,56
Gesamtvergiitung 970.512,33 960.208,12 162.260,80 247.185,17

*Eine Deckung (Min./ Max.) ist nicht vorhanden

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen TEAORiVj. TEUR 120).
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Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéftigte im Berichtsjahr dactiittlich 377 (i.Vj. 362) Mitarbeiter,
davon 172 (i.Vj. 171) gewerbliche Mitarbeiter.

Erklarung gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr wurden Veréffentlichungen gemaR&gAbs. 1 WpHG vorgenommen,
die nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG fiir die Gesell§tharichtspflichtig sind:

e paragon AG, Delbrick
WKN 555869,
Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Am 17. September 2015 wurde uns von der Otus Gayiaaagement LP, London,
GrolRbritannien gemaf 821 Abs. 1 WpHG folgende Stachtsmitteilung gemacht:

‘Die Otus Capital Management LP, London, GroRbnitam hat uns gemal § 21
Abs. 1 WpHG am 17. September 2015 mitgeteilt, dasStimmrechtsanteil an der
paragon AG, Delbruck, Deutschland am 9. Septemb#5s Zlie Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Taf) %,qdas entspricht 123.861
Stimmrechten) betragen hat. 3,01 % der Stimmre@ats entspricht 123.861 Stimm-
rechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Absat¥, 15 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.”

e paragon AG, Delbrick
WKN 555869,
Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Am 17. September 2015 wurde uns von der Otus Gayiaaagement LP, London,
Grof3britannien gemal3 821 Abs. 1 WpHG folgende Steshtsmitteilung gemacht:

‘Die Otus Capital Management LP, London, GroRbniam hat uns gemal § 21
Abs. 1 WpHG am 17. September 2015 mitgeteilt, dasStimmrechtsanteil an der
paragon AG, Delbruck, Deutschland am 9. Septemb#5s Zlie Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Taf) %,ddas entspricht 123.861
Stimmrechten) betragen hat. 3,01 % der Stimmre@as entspricht 123.861 Stimm-
rechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22 Absaty, 5 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.”
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paragon AG, Delbrick
WKN 555869,
Veroffentlichung geman § 26 Abs. 1 WpHG

Am 17. September 2015 wurde uns von Herrn Andrelab&§iGroRbritannien geman
§ 21 Abs. 1 WpHG folgende Stimmrechtsmitteilung geht:

"Herr Andrew Gibbs, Grof3britannien hat uns gemaRl 8Abs. 1 WpHG am
17. September 2015 mitgeteilt, dass sein Stimmseaoktil an der paragon AG,
Delbriick, Deutschland am 9. September 2015 die Sitdwon 3 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 3,01 % (daprcht 123.861 Stimmrechten)
betragen hat. 3,01 % der Stimmrechte (das ent$pt2B.861 Stimmrechten) sind
Herrn Gibbs gemald § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG/érbindung mit Satz 2
WpHG zuzurechnen.”

paragon AG, Delbrick
WKN 555869,
Verdoffentlichung gemal 826 Abs. 1 WpHG

Am 05.10.2015 wurde uns von Herrn Andrew Gibbs, [fBrgannien, gemaf § 21
Abs. 1 WpHG folgende Stimmrechtsmitteilung gemacht:

"Herr Andrew Gibbs, GrofR3britannien hat uns gemal18Abs. 1 WpHG am

25. September 2015 mitgeteilt, dass sein Stimmsealwil an der paragon AG,
Delbriick, Deutschland am 21. September 2015 digv&dhnvon 5 % der Stimmrech-
te Uberschritten hat und an diesem Tag 5,10 %guaespricht 209.827 Stimmrechten)
betragen hat. 5,10 % der Stimmrechte (das entsp2i2d.827 Stimmrechten) sind
Herrn Gibbs gemall § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG&/erbindung mit Satz 2

WpHG zuzurechnen.”

paragon AG, Delbrick
WKN 555869,
Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Am 5. Oktober 2015 wurde uns von der Otus Capitainbdjement LP, London,
Grof3britannien gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG folgende i8tmehtsmitteilung gemacht:

‘Die Otus Capital Management LP, London, Grol3briam hat und gemalR § 21
Abs. 1 WpHG am 25. September 2015 mitgeteilt, daisStimmrechtsanteil an der
paragon AG, Delbriick, Deutschland am 21. Septerfb&b die Schwelle von 5 %
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesenmbJEHY% (das entspricht 209.827
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Stimmrechten) betragen hat. 5,10 % der Stimmregias entspricht 209.827 Stimm-
rechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Absatz, 5 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.”

e paragon AG, Delbrick
WKN 555869,
Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Am 5. Oktober 2015 wurde uns von der Otus Capitahdement Limited, London,
GroRbritannien gemaf § 21 Abs. 1, WpHG folgendai@tiechtsmitteilung gemacht:

"Die Otus Capital Management Limited, London, Grit@hnien hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 25. September 2015 mitgeteilt, dasStimmrechtsanteil an der
paragon AG, Delbrick, Deutschland am 21. Septer2b&b die Schwelle von 5 %

der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesemb]EHY % (das entspricht 209.827
Stimmrechten) betragen hat. 5,10 % der Stimmre#e entspricht 209.827 Stimm-
rechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Absaty, § Nr. 6 WpHG in Verbindung

mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.”

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaR3 8§ 1I6AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprecheldsarlg zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) wurde zuletzt am 23. FabR@d6 abgegeben und ist den
Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite der Ges®ft (www.paragon.ag) zuganglich
gemacht worden.

Konzernzugehdrigkeit

Die Gesellschaft verfugt nur Gber Tochterunternehnte.d. 8§ 290 Abs. 2 Nr. 1 und stellt
daher einen Konzernabschluss auf.

Mitglied des Vorstands der paragon AG:

» Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), Delbriick
Geschéftsstrategie und —entwicklung, Produktion,
Finanzen, Personal

» Dr. Stefan Schwehr, Delbriick
Technik, Entwicklung, Marketing & Vertrieb,
Kunden-Management
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Mitglieder des Aufsichtsrates der paragon AG:

Name

Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
Sonstigen Kontrollgremien

Prof. Dr. Lutz Eckstein
Vorsitzender

Leiter des Instituts fur
Kraftfahrzeuge (ika) der
RWTH Aachen

Aufsichtsratsmandate:
¢ ATC GmbH, Aldenhoven (Mitglied)

Weitere Mandate:
« fka mbH, Aachen (Beiratsvorsitzender)
¢ VOSS Holding GmbH & Co. KG, Wipperfurth (Beiratsmitglied)

Hermann Boérnemeier

Diplom Finanzwirt und
Steuerberater, Ge-
schéftsfihrer Treu-
Union Treuhandgesell-
schaft mbH

Keine

Walter Schéfers

Rechtsanwalt, Partner
Societéat Schéafers
Rechtsanwalte und
Notare

Keine

Delbriick, den 26. Februar 2016

paragon AG, Delbrick

Klaus-Dieter Frers
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Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

paragon AG, Delbriick

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2015

Anlage zum Anhang

Anschaffungs- / Herstellungskosten Aufgelaufene Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2015 Zugange Abgéange Umbuchungen 31.12.2015 01.01.2015 Zufihrungen Auflésungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
19.268.292,45 1.217.021,93 0,00 53.445,00 20.538.759,38 18.493.932,15 288.616,99 0,00 18.782.549,14 1.756.210,24 774.360,30
115.380,01 278.490,72 0,00 -53.445,00 340.425,73 0,00 0,00 0,00 0,00 340.425,73 115.380,01
19.383.672,46 1.495.512,65 0,00 0,00 20.879.185,11 18.493.932,15 288.616,99 0,00 18.782.549,14 2.096.635,97 889.740,31
16.697.110,74 619.560,56 0,00 6.733.613,84 24.050.285,14 7.998.313,61 809.892,82 0,00 8.808.206,43 15.242.078,71 8.698.797,13
25.392.700,45 853.376,94 973.706,93 1.500.543,36 26.772.913,82 20.474.978,69 1.831.779,57 973.701,83 21.333.056,43 5.439.857,39 4.917.721,76
8.456.627,78 476.999,28 372.413,52 339.361,66 8.900.575,20 6.596.470,93 831.306,92 184.810,88 7.242.966,97 1.657.608,23 1.860.156,85
800.791,08 10.340.754,14 0,00 -8.573.518,86 2.568.026,36 0,00 0,00 0,00 0,00 2.568.026,36 800.791,08
51.347.230,05 12.290.690,92  1.346.120,45 0,00 62.291.800,52 35.069.763,23 3.472.979,31 1.158.512,71 37.384.229,83 24.907.570,69 16.277.466,82
44.768.769,71 3.740.438,64 50.000,00 0,00 48.459.208,35 43.641.691,84 0,00 0,00 43.641.691,84 4.817.516,51 1.127.077,87
120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00
44.888.769,71 3.740.438,64 50.000,00 0,00 48.579.208,35 43.641.691,84 0,00 0,00 43.641.691,84 4.937.516,51 1.247.077,87
115.619.672,22 17.526.642,21  1.396.120,45 0,00 131.750.193,98 97.205.387,22 3.761.596,30 1.158.512,71 99.808.470,81 31.941.723,17 18.414.285,00




paragon AG
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2015

A. Grundlagen des Unternehmens
Unternehmensstruktur

Die paragon Aktiengesellschaft (im Folgenden: paragon AG) mit Sitz in 33129 Delbriick,
Schwalbenweg 29, Deutschland, ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesell-
schaft. Die Aktien der paragon AG werden an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Segment
Prime Standard gehandelt.

Die paragon AG hat ihren Verwaltungssitz in Delbriick und zentrale Produktionsstétten in
Delbrtick, St. Georgen und Suhl. Daneben verfigt die paragon AG Uber Niederlassungen in
Nurnberg und Bexbach. Zu den Tochtergesellschaften gehéren die paragon Automotive
Kunshan Co., Ltd., paragon Automotive Technology (Shanghai) Co., Ltd., Voltabox of Texas
Inc., Voltabox Deutschland GmbH und die SphereDesign GmbH (Bexbach) sowie die weit-
gehend inaktive KarTec GmbH (Forchheim).

Geschaftstatigkeit

paragon entwickelt, produziert und vertreibt elektrische, elektronische und elektromechani-
sche Komponenten, Gerate und Systeme fiir die Automobilindustrie und die Logistikbranche.
Der Schwerpunkt liegt hierbei auf Losungen fir den Innenraum und Sensoren. Daneben
entwickelt paragon auch Losungen in den Bereichen Elektromobilitdt und Karosserie-
Kinematik.

paragon ist in den Geschéftsbereichen (GB) Sensoren, Akustik, Cockpit und Karosserie-
Kinematik tatig, die jedoch nicht als sog. Profit Center gefuhrt werden. Der Geschéfts-
bereich Elektromobilitdét wird in den Gesellschaften Voltabox Deutschland GmbH und
Voltabox of Texas, Inc. gefuhrt.

Im Geschéftsbereich Sensoren entwickelt und vertreibt paragon Losungen zur Verbesse-
rung der Luftqualitat in der Fahrzeugkabine. Die Produkte der paragon z.B. fir Klimaanlagen



verhindern das Eindringen von Schadstoffen in den Innenraum des Fahrzeugs oder beseiti-
gen aktiv negative Einflisse auf die Luftqualitdt. Des Weiteren entwickelt, produziert und
vertreibt paragon Lésungen zur Optimierung der Steuer- und Regelsysteme des Antriebs-
strangs. Kennzeichnend fur die Produkte in diesem Bereich sind Losungen zur hochgenauen
Positions- und Wegmessung mit Hallsensoren und modernste induktive Systeme, die ohne
teure Permanentmagneten auskommen.

Im Geschéftsbereich Akustik  entwickelt und vertreibt paragon Produkte, die sicherstellen
sollen, dass Sprache ohne Qualitatsverlust vom Ausgangspunkt zum Zielort Gibertragen wird.
Dabei bietet paragon zahlreiche Mikrofon-Varianten fur eine optimale Audioqualitat an und ist
unter anderem der weltweit einzige Hersteller von Sicherheitsgurten mit integrierten Mikrofo-
nen. Durch ein neuartiges Soundsystem, das mit seiner verteilten Verstarkerleistung eine
einzigartige Stellung einnimmt, ist auch der Einstieg in die gesamte Innenraumakustik gelun-
gen.

Im Geschaftsbereich Cockpit entwickelt und vertreibt paragon ein breites Produktportfolio
fur das Cockpit. Hierzu zéhlen verschiedene Media Interfaces (,Connectivity”), Bedienele-
mente, Rickfahrkamera-Systeme, Anzeigesysteme und spezielle Schrittmotoren hierfiir. Als
Spezialist im Bereich Connectivity liefert paragon dabei alle Elemente fir Kommunikation
und Infotainment im Auto aus einer Hand. Das Angebot reicht von der Mobiltelefon-
Aufnahme (Cradle) Uber die perfekte Integration eines Tablet-Computers bis neuerdings hin
zu einer Basis-Headunit mit drahtloser Anbindung von Smartphones zur Nutzung gangiger
Standards wie u.a. Apple CarPlay.

Der Geschéftsbereich Elektromobilitéat , vertreten durch die beiden 100-prozentigen Toch-
tergesellschaften Voltabox Deutschland GmbH und Voltabox of Texas, Inc., entwickelt, pro-
duziert und vertreibt Hochleistungsbatteriesysteme auf Li-lonen-Basis fur unterschiedlichste
Einsatzgebiete. Diese reichen von elektrischen Bussen, Nutzfahrzeugen und innerbetriebli-
cher Logistik bis hin zu Starterbatterien fir konventionell angetriebene Fahrzeuge.

Im Geschéftsbereich Karosserie-Kinematik entwickelt und vertreibt paragon neuartige
technische Lésungen zur Senkung des Luftwiderstandes und zur Steigerung des Komforts
durch bewegliche Teilen der Automobil-Karosserie im Exterieur- wie im Interieurbereich. Das
Angebotsspektrum umfasst Spoilersysteme, aktive Aerodynamiksysteme sowie Lenkrad-
Schaltpaddel.



Unternehmenssitz (paragon AG) Delbrick

Vorstand, Marketing, Einkauf, Finanzen

Kundenteams

Geschaftsbereiche Sensoren, Akustik, Karosserie-Kinematik

Zweigniederlassung Suhl (Thuringen)
Zentrales Produktionswerk

Zweigniederlassung St. Georgen (Baden-Wirttemberg)
Entwicklung und Produktion Schrittmotoren und anderer Elektromechaniken

Zweigniederlassung Nirnberg (Bayern)
Geschéftsbereiche Cockpit, Karosserie-Kinematik

Zweigniederlassung Bexbach (Saarland)
Geschaftsbereich Cockpit

Voltabox Deutschland GmbH, Delbriick
100 %ige Tochtergesellschaft
Geschaftsbereich Elektromobilitat
Entwicklung und Produktion Batteriepacks

Voltabox of Texas, Inc. (Austin, Texas/USA)
100 %ige Tochtergesellschaft
Produktion Batteriepacks

KarTec GmbH, (Forchheim, weitgehend inaktiv)
100 %ige Tochtergesellschaft
Erbringung von Entwicklungsleistungen

SphereDesign GmbH (Bexbach, Saarland)
100 %ige Tochtergesellschaft
Erbringung von Entwicklungsleistungen



paragon Automotive Kunshan Co., Ltd. (Kunshan, Chin a)
100 %ige Tochtergesellschaft
Produktion Sensoren

paragon Automotive Technology Co, Ltd. (Shanghai, C  hina)
100 %ige Tochtergesellschaft
Vertriebsgesellschaft

Unternehmensfiihrung

Vorstand
Der Vorstand der paragon AG bestand im Berichtszeitraum aus dem Vorstandsvorsitzenden
Herrn Klaus Dieter Frers und dem Technikvorstand Dr. Stefan Schwehr.

Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum gehoérten dem Aufsichtsrat der paragon AG durchweg drei von der
Hauptversammlung gewahlte Mitglieder an. Dies waren der Aufsichtsratsvorsitzende Prof.
Dr.-Ing. Lutz Eckstein sowie die weiteren Mitglieder Hermann Bdrnemeier (stellvertretender
Vorsitzender) und Walter Schéfers.

Steuerungssysteme

Neben einer hohen Innovationsdynamik préagen flache Hierarchien, schnelle Prozesse und
eine effiziente Organisation der Arbeitsablaufe die taglichen Aktivitdten bei paragon. Das
Unternehmen pflegt den Charakter eines mittelstandischen, inhabergefihrten Unternehmens
und verbindet diese Vorziige mit der Integrationskraft einer bdrsennotierten Gesellschaft.
Dank dieser besonderen Vorgehensweise ist paragon in der Lage, im Wettbewerb mit deut-
lich groReren Konzernen erfolgreich zu sein und die Position als Direktlieferant namhafter
Automobilhersteller auszubauen.

Der Vorstand der paragon AG unterzieht die von ihm verfolgten Strategien einem regelmafi-
gen Abgleich mit der Entwicklung des Unternehmens. Im Rahmen mehrmals im Geschafts-
jahr stattfindender Zielgesprache werden auf Managementebene die daraus resultierenden
Folgeaktivitdten festgelegt sowie optimierende Maflinahmen oder grundlegende Richtungs-
anderungen eingeleitet.



Im Geschaftsjahr 2015 standen unter anderem folgende Entwicklungen im Mittelpunkt:

« Die Aufteilung der Geschéaftsfihrungstatigkeit an der Spitze des Unternehmens im
Jahr 2014 sorgte 2015 fur engere Fihrung und noch mehr Transparenz. Vor allem
das Netzwerk des neuen Vorstands bei den OEMs (Original Equipment Manufacturer
oder Erstausrister) und Unterlieferanten zeigt erste sichtbare Erfolge. So konnte fiir
den GB Sensoren eine wesentlich engere Bindung an einen grof3en deutschen OEM
erreicht und ein entsprechender Serienentwicklungsauftrag gewonnen werden. Der
direkte Kontakt zu bedeutenden Zulieferern der Stufe 2 erméglicht den Zugriff auf bis-
lang unzugangliche zukunftsweisende Technologien. Die zeitweise Ubernahme der
Geschéftsbereichsleitung Cockpit durch den neuen Vorstand flihrte zur konsequenten
Neuausrichtung des Produktportfolios Cockpit auf die langfristigen Strategien der
OEMs in diesem Sektor. Auch weite Teile der auf der IAA 2015 gestarteten Produkt-
offensive gehen darauf zurick.

« Fortschreitender Ausbau des Fuhrungsteams (Entwicklung, Qualititsmanagement,
IT, Controlling) unterhalb der Vorstandebene;

« Straffung der Kundenteam-Organisation und Ausrichtung auf zentrale Kundenbezie-
hungsverantwortung in der Serienproduktion;

* Weitere Umsetzung der Einfihrung des neuen ERP-Systems. Hier zeigten sich weite-
re Umsetzungserfolge beispielsweise bei Voltabox Texas und im Werk in China.

paragon verfugt Uber ein umfassendes Planungs- und Kontrollsystem, um den Erfolg syste-
matisch abzusichern. Dies beinhaltet unter anderem ein kontinuierliches Controlling der
Wochen-, Monats- und Jahresplanungen. Zu den wichtigsten Steuerungsgroéf3en gehoren die
klassischen Instrumente der Finanz- und Rentabilitdtskontrolle, konkret die Kennzahlen Um-
satz, EBIT und die EBIT-Marge sowie EBITDA und die EBITDA-Marge.

Vorstand sowie der Aufsichtsrat der paragon AG erhalten auf der Grundlage einer monat-
lichen Berichterstattung Uber die Geschéaftsentwicklung ein ausflihrliches Reporting. Diese
Berichte dokumentieren mdgliche Abweichungen von den PlangréfRen in einem Soll-Ist-
Vergleich und bilden die Basis fur Entscheidungen. Ein weiteres wichtiges Steuerungs-
instrument sind die regelmaRigen Zusammenkinfte der Filhrungskrafte, in denen die aktuel-

le geschéftliche Entwicklung in den einzelnen Geschéftsbereichen und ein Ausblick auf die



mittel- und langfristige Perspektive erdrtert werden, sowie regelmafige ressortibergreifende

und geschaftsbereichsbezogene Projektstatusmeetings.

Mit dem sog. ,paragon prozess ideal (ppi) verfolgt paragon auRerdem einen dauerhaften,
kontinuierlichen Optimierungsprozess in allen administrativen und operativen Funktionen des
Unternehmens unter Berlcksichtigung strategischer Zielvorgaben des Vorstands. Im Ge-
schaftsjahr 2015 hat das Lenkungsteam unter Leitung von Herrn Dr. Schwehr zusammen mit
dem erfahrenen Beratungsunternehmen C3 die Arbeit in zahlreichen Workshops standort-
Ubergreifend vertieft und in 8 Arbeitspaketen samtliche zur breiten Umsetzung notwendigen
Erkenntnisse erarbeitet. Gemeinsam mit der zunehmend unternehmensweiten Einfihrung
des neuen ERP Systems werden die Prozesse ab dem ersten Quartal 2016 Zug um Zug

zum Einsatz kommen.

Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrates

Die Vergltung des Vorstandes wurde vom Aufsichtsrat festgelegt und tberprtft. Die Vergi-
tung setzte sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen.
Vorteile aus Aktienoptionen sind nicht angefallen. Die erfolgsabhdngige Tantieme stellt auf
das EBITDA (Grundlage IFRS) der abgelaufenen Berichtsperiode und somit auf die wirt-
schaftliche Entwicklung des Konzerns ab. Zur Hohe und Zusammensetzung der Vergitung
des Vorstands wird auch auf die Angaben im Anhang verwiesen.

Bezlglich der erdienten und geflossenen Vergitung verweisen wir auf unsere Ausfihrungen

im Anhang.

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist in 814 der Satzung der paragon geregelt. Danach wird
die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung festgelegt. Laut
Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2013 erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats
seit dem 1. Juli 2013 eines feste Vergltung in Hohe von EUR 30.000 pro Jahr. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte dieses Betrages. Eine variable Vergitung ist
nicht vorgesehen. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Ersatz ihrer Aus-
lagen (einschliellich entsprechender Umsatzsteuer). Im Geschéftsjahr 2015 wurden insge-
samt TEUR 120 an den Aufsichtsrat gezabhilt.



Grundsatze des Finanzmanagements

Eine solide Eigenkapitalquote, mit der paragon im Ranking der deutschen Industrieunter-
nehmen sehr gut platziert ist, steht im Zentrum des Finanzmanagements. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr reduzierte sich das Eigenkapital um EUR 3,6 Mio. auf EUR 10,4 Mio. Grund
hierfiir waren die weitreichenden zukunftsorientierten Investitionen neue Geschaftsbereiche,
insbesondere in die Elektromobilitat. Mit Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 23. April 2014
Ubernahm die paragon AG erstmals den Jahresfehlbetrag der Voltabox Deutschland GmbH
i.H.v. EUR 5,0 Mio. Aufgrund der im Zuge des derzeitigen Wachstums regen Investitionsta-
tigkeit im Jahr 2015 erhohte sich die Bilanzsumme um 30,2 %. Damit ergibt sich eine Eigen-
kapitalquote von 14,1 % (Vorjahr: 24,7 %).

Zur Finanzierung der geplanten Wachstumsinvestitionen, insbesondere in die Internationa-
lisierung und den Ausbau der neuen Geschéftsbereiche, hat die paragon AG im Juli 2013
eine 5-jahrige Unternehmensanleine mit einem prospektierten Volumen von bis zu
EUR 20 Mio. begeben. Private und institutionelle Investoren stellten dem Unternehmen so
insgesamt ein Volumen von EUR 10 Mio. zur Verfigung. Im Rahmen einer Privatplatzierung
wurde im Marz 2014 eine weitere Tranche in Hohe von EUR 3,0 Mio. von institutionellen In-

vestoren gezeichnet. paragon hat damit die Finanzierungsbasis nachhaltig gestarkt.

Die strategisch langfristig strukturierten Darlehen bei Kreditinstituten lagen aufgrund der um-
fangreichen Wachstumsinvestitionen im Berichtsjahr bei EUR 27,0 Mio. oder 36,6 % der Bi-
lanzsumme. "Financial Covenants" wurden mit den finanzierenden Kreditinstituten nicht ver-

einbart.

Forschung und Entwicklung

Als innovativer Konzern, der sich mit einer aktiven Produktentwicklung und tberraschenden
Losungsansatzen vom Markt absetzt, legt paragon grof3ten Wert auf spezielle Kompetenz
und ausreichende Kapazitaten im Bereich Forschung & Entwicklung. Die Verantwortung fur
die Entwicklung neuer Produkte liegt in den flinf Geschéaftsbereichen (GB) Sensoren, Akus-
tik, Cockpit, Elektromobilitaét und Karosserie-Kinematik. Durch die direkte Verzahnung mit

dem Vertrieb kdnnen neue Ideen in kirzester Zeit umgesetzt werden.



Im Geschaftsjahr 2015 z&hlte zu den wichtigsten Projekten im GB Sensoren die Weiter-
Entwicklung des Partikelsensors fur den automobilen Einsatz bis hin zum prasentablen
A-Muster, der besonders fur Markte mit hohen Feinstaubbelastungen wie z.B. China eine
sinnvolle Ergédnzung zum bestehenden Luftgitesensor AQS und dem Luftionisator AQI dar-
stellt. Insbesondere die Quartale 3 und 4 waren gepragt von einer massiven Nachfrage nach
Mustern des Partikelsensors und der Erprobung durch mehrere Fahrzeughersteller.

Der GB Cockpit fokussiert sich auf seine Kernkompetenzen in der Entwicklung von
Uhren/Anzeigen, Connectivity, drahtloser Ladung von Smartphones und ausgewahlten Be-
dienelementen. Das Jahr 2015 wurde hier zur Vorbereitung einer Produktoffensive genutzt,
die in der Prasentation der verschiedenen Komponenten und Systeme auf der IAA im Sep-
tember 2015 gipfelte. Hervorzuheben sind hierbei die neue Connectivity Plattform
MirrorPilot® zur (u.a. drahtlosen) Anbindung von Smartphones, TFT-basierte Anzeigen (TFT
= thin-film transistor, d.h. DUnnschichttransistor) unter der Lizenz-Marke Kienzle fur Motorra-
der und Quads, eine Touch-Lenkradbedienung sowie ein gekrimmtes OLED-Zentraldisplay

(OLED = organic light emitting diode, d.h. organische Leuchtdiode).

Schwerpunkte im GB Akustik waren die seriennahe Implementierung der 3D High-End
Soundanlage ebenfalls zur Prasentation und in Zusammenarbeit mit der Firma Artega in de-
ren neuen Elektrosportwagen Scalo auf der IAA 2015. Des Weiteren wurde unter derselben
skalierbaren Akustik-Bustechnologie das In-Car Kommunikationssystem zur Live-Prasen-
tation bei potenziellen Kunden weiterentwickelt. Erste Einschatzungen von Premium-OEMs
sind vielversprechend.

Im Bereich Elektromobilitét wurden die existierenden drei Batteriesystembaukésten kon-
sequent ausgebaut und kontinuierlich weiterentwickelt. Hinzu kommt die Weiterentwicklung
hocheffizienter Leichtbau-Starterbatterien flr Verbrennerfahrzeuge in Grol3serie als konse-
guente Ableitung aus der Voltabox-Baukastenphilosophie. Die ersten Verbaumuster von
Starterbatterien fur die Applikation bzw. Validierung im Fahrzeug wurden bereits ausgeliefert.
Zudem befindet sich die neue Voltabox LTO (Lithiumtitanoxid) Modulreihe in der Uberleitung
zur Serienproduktion. Die Entwicklung von weiteren Varianten der NMC (Lithium-Nickel-
Mangan-Kobaltoxid) Module fur andere Spannungsbereiche erfolgreich abgeschlossen (zu-
satzlich 36, 72, 80 und 100 Volt, jeweils luft- und wassergekinhlt). Hinzu kommt die Validie-

rung von weiteren Zellvarianten fir den Einsatz im Voltabox Rundzellenbaukastensystem



sowie die Validierung und Systemapplikation von Leistungselektronik (Inverter, Laderegler,

Spannungswandler) und Elektro-Motoren.

Im GB Karosserie-Kinematik konnte auf Basis der in den Vorjahren erarbeiteten Kompe-
tenz fir einen Spoiler-Universalantrieb ein bedeutender Serienauftrag gewonnen werden,
der in 2015 und dann auch in 2016 einen wichtigen Teil der Aktivitaten markiert. Daruber
hinaus wird die Konzentration auf der Vorentwicklung eines aerodynamischen Unterboden-
systems fir mindestens einen deutschen Sportwagenhersteller liegen. Aul3erdem wurden
mehrere bezahlte Vorentwicklungsauftrage im Bereich Aerodynamik umgesetzt, was mit ei-
ner frihzeitigen Einbindung in die Entwicklungsprozesse bei verschiedenen OEMs einher-
geht. Hinzu kamen verschiedene Prototypenauftrage fir die Cabrio-Peripherie sowie die Fer-

tigstellung des Spoilermoduls fir einen renommierten Premiumhersteller.

Im Geschéftsjahr 2015 wandte die paragon AG im Rahmen von Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten insgesamt EUR 9,8 Mio. (Vorjahr: EUR 6,4 Mio.) auf. Die Zahl der Entwickler

erhdhte sich nochmals um 18 % von 65 auf 77 Mitarbeiter.

Qualitatsmanagement

Alle Standorte von paragon sind nach der hdchsten Qualitatsnorm ISO/TS 16949 zertifiziert.
In den Produktionshallen gibt State-of-the-Art-Equipment den Ton an. Hochste Effizienz stellt
paragon durch die weitestgehende Mechanisierung und die stdndige Optimierung der Pro-
zesse in der Fertigung sicher. In Verbindung mit einer konsequenten Service- und Kunden-
orientierung ergibt sich ein vorbildlicher Qualitdtsstandard, der die Fehlervermeidung zum
obersten Ziel hat.

Umwelt- und Arbeitsschutz

Ein umfangreicher Umwelt- und Arbeitsschutz gehért zur Unternehmensphilosophie des Un-
ternehmens. Bereits vor vielen Jahren hat das Unternehmen weitreichende Malinahmen und
Schulungen zum Arbeitsschutz in die internen Prozesse implementiert, die sich in vollem
Umfang bewahrt haben. Diese Maflinahmen filhrten zu verbesserten Arbeitsbedingungen

und geringerer Belastung der Mitarbeiter sowie zu einem weiterhin niedrigen Unfallrisiko.



Dartiber hinaus engagiert sich paragon durch eine regelmaRige Uberpriifung der Fertigungs-

prozesse aktiv im Bereich des Umweltschutzes. Durch strenge Kontrollen wird auch die Ein-

haltung der gesetzlichen Vorschriften garantiert. Alle Standorte, an denen paragon produ-

ziert, sind nach der Umweltnorm DIN EN ISO 14001 zertifiziert. Gleichzeitig gewahrleistet

das Unternehmen durch den Einsatz modernster Fertigungstechnologien einen sorgsamen

Umgang mit Rohstoffen und Energieressourcen. Dieses fest im Unternehmen verankerte

Umweltmanagement leistet in Verbindung mit einem fundierten Qualitditsmanagement einen

wichtigen Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

Im Geschaftsjahr 2015 standen dabei unter anderem folgende Aktivitdten im Mittelpunkt:

* Reduzierung des spezifischen Strombedarfes durch

Vollauslastung der Anlagen (in Suhl), Implementierung von neuen Pro-
duktlinien am Standort St. Georgen,

Fortsetzung der Anlagenmodernisierung (z.B. Komplett-Ersatz der Steue-
rung Klimatisierung im gesamten Gebaudekomplex Suhl), komplette Um-
stellung auf drehzahlgesteuerte Pumpen,

Reduzierung von Verlusten bei einzelnen Prozessschritten (an allen
Standorten),

Einspeisung von Strom bei Entladevorgdngen innerhalb der Batteriepack-
Fertigung bzw. gesteuerte Be- und Entladevorgénge (Delbrtick);

* Reduzierung des spezifischen CO2-Ausstol3es durch

Reduzierung der Sonderfahrten Suhl - St. Georgen durch intelligente Rou-
tenplanung (Sicherstellung verbesserter Materialbereitstellung im Bereich

Anzeigeninstrumente);

» Reduzierung des Einsatzes von Gefahrstoffen / Substitution:

Pastenfertigung: Ersatz des Zinntetrachlorids durch Zinndioxid (Erreichen

der Serienreife fir 2016 geplant).

Durch das Umweltmanagementsystemhaben sich folgende Verbesserungen ergeben:

« Aufrechterhalten der Sensibilisierung der Mitarbeiter fir Umweltaspekte (verschiede-

ne KVP-Projekte (KVP = kontinuierlicher Verbesserungsprozess) fur energieoptimale-

re Prozesse in der Fertigung);
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» Erfolgreiche MaRnahmen zur Energieeinsparung (Strom, Erdgas, Heizol);

» Zeitnahe Verfolgung der Aktivitaten im Aktionsplan Umwelt und Arbeitssicherheit.

Geltende Gesetzte, Normen und Verordnungen sind im Unternehmen verfugbar, sie werden

eingehalten und ihre Aktualitat wird Gberwacht.

B. Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weltweite Konjunktur im Jahr 2015 entwickelte sich nach Informationen des Internationa-
len Wahrungsfonds (IWF)' noch schlechter als urspriinglich erwartet. Dabei hatten insbe-
sondere die Schwellen- und Entwicklungslander mit einer nachlassenden Wachstumsdyna-
mik zu kdmpfen. Speziell China schockte die Markte im Jahresverlauf mehrfach mit schwa-
chen Wirtschaftsdaten und auch die anhaltenden Russlandsanktionen schlugen sich deutlich
im Wirtschaftswachstum nieder. Auf der anderen Seite zeigten die grof3en Industrienationen
vor dem Hintergrund giinstiger Rahmenbedingungen wie geringen Energiepreisen und ex-
pansiver Geldpolitik eine stabile Entwicklung. Insgesamt lag daher das weltweite Wirt-
schaftswachstum nach aktuellen Einschatzungen mit 3,1 % (2014: 3,4 %) nochmals unter
dem schwachen Vorjahreswert.

Als Zulieferer fur die Automobilindustrie erwirtschaftete das Unternehmen auch im Ge-
schaftsjahr 2015 den Grof3teil seiner Umsatzerlése mit Automobilherstellern insbesondere im
Premium-Segment in Deutschland und der EU. Diese wiederum verkaufen die von ihnen
produzierten Fahrzeuge weltweit. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist fur das Unter-
nehmen damit insofern von Bedeutung, als sie sich auf die Absatzchancen der von ihr belie-
ferten Automobilhersteller und damit auch die Nachfragen nach den Produkten der paragon

AG auswirkt. Hier war weiterhin eine positive Entwicklung zu verzeichnen.

! World Economic Outlook Update vom 19. Januar 2016
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Entwicklung der Automobilbranche

Der Pkw-Weltmarkt im Jahr 2015 entwickelte sich trotz schwierigerer Rahmenbedingungen
weiterhin positiv und legte nach Angaben des Verbands der Automobilindustrie’ (VDA) ins-
gesamt um 1 % auf 76,9 Mio. (Vorjahr: 76,1 Mio.) Einheiten zu. Wesentliche Treiber dieses
Wachstums® waren China (+9,1 %), Westeuropa (+9,0 %) und die USA (+5,8 %), die zu-
sammen ein Volumenwachstum von mehr als 3,7 Mio. Fahrzeugen, davon knapp 1,7 Mio.
Fahrzeuge in China und knapp 1,1 Mio. in Westeuropa, erzielten. Schwacher zeigten sich
besonders die Markte in Russland (-35,7 %), Brasilien (-25,6 %) und Japan (-10,3 %), wo in
Summe gut 2,2 Mio. Fahrzeuge weniger verkauft wurden. So steht fur die grof3ten Lander-
markte unter dem Strich ein Zuwachs von insgesamt 1,8 Mio. Fahrzeugen oder knapp 3,0 %.

Deutlich positiver als der Gesamtmarkt entwickelte sich das Geschéft der deutschen Premi-
umhersteller, die zu den wichtigsten Kunden des paragon-Konzerns gehoéren. So konnten die
bekannten deutschen Marken Audi, BMW, Mercedes und Porsche allesamt neue Rekordjah-
re verbuchen und mit 5,81* Mio. Fahrzeugen (Vorjahr: 5,39 Mio.) insgesamt nochmals 7,6 %

mehr absetzen.

Insgesamt bewegte sich die paragon AG damit im Geschaftsjahr 2015 in einem durchaus

positiven wirtschaftlichen Umfeld.

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Mit einer Umsatzsteigerung von EUR 79,8 Mio. auf EUR 86,8 Mio. konnte die paragon AG
den eingeschlagenen Wachstumskurs im Geschaftsjahr 2015 weiter fortsetzen. Der operati-
ve Geschaftsverlauf des Unternehmens war dabei durch eine gute Entwicklung in allen Ge-
schaftsbereichen gekennzeichnet. Strategische Investitionen in den Ausbau der Geschafts-
bereiche Karosserie-Kinematik und Elektromobilitéat (innerhalb der Voltabox Gesellschaften),
z.B. durch zusétzliche Mitarbeiter in der Entwicklung und den Aufbau der Voltabox of Texas,
Inc., schlugen sich kurzfristig in einem Rickgang der Ertragskennzahlen nieder. Dieser wur-

de bewusst in Kauf genommen, um in den nachsten Jahren die enormen Wachstumspoten-

2 VDA Pressemitteilung vom 1. Dezember 2015: Deutsche Automobilindustrie steigert 2015 Absatz, Umsatz, Produktion, Export
und Beschéftigung

% VDA Pressemitteilung vom 15. Januar 2016: Dynamik in Westeuropa setzt sich fort

* berechnet anhand der entsprechenden Pressemitteilungen der Hersteller
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Ziale - speziell in der Elektromobilitat, aber auch in anderen Geschéftsbereichen - heben zu
kénnen. So rechnet der Vorstand bereits im Geschaftsjahr 2016 auf Konzernebene mit ei-
nem weiteren Umsatzsprung und einer deutlichen Verbesserung des Umsatzes und der
EBIT-Marge sowie auf Ebene der paragon AG mit einem annéahernd konstanten Geschéfts-

volumen.

Umsatzverteilung nach Geschaftsbereichen (GB)

2015 2014
TEUR TEUR
GB Sensoren 34.905 31.481
GB Akustik 17.433 13.976
GB Cockpit 30.059 27.347
GB Karosserie-Kinematik 4.401 6.999
Summe 86.798 79.803

Der operative Geschéftsverlauf war in den groften Geschéftsbereichen (GB) Sensoren und
Cockpit vor allem von einem guten Bestandsgeschaft mit Produkten fur Premiumhersteller
gekennzeichnet. Im GB Sensoren mindeten die Verhandlungen zur innovativen CO,-
Sensorik in einen Serienentwicklungsauftrag. CO,-Sensoren erhdéhen unter anderem die
Sicherheit der modernen CO,-Klimaanlagen. Auch der Innenraumionisator AQI hat sich im-
mer mehr zu einer Erfolgsstory entwickelt. Im Zusammenhang mit dem insbesondere fir den
chinesischen Markt entwickelten Partikelsensor, einer Weltneuheit von paragon, setzt sich
bei den Fahrzeugherstellern immer mehr die Erkenntnis Uber den Nutzen eines wirksamen
Innenraumluftqualitatsmanagements durch, das in dieser Vollstandigkeit weltweit nur von
paragon angeboten wird. Der paragon-Vorstand rechnet damit, dass dieses klare Votum
schon bald zu weiteren Absatzerfolgen fuhren wird.

Der GB Cockpit profitierte weiterhin von dem hohen Interesse der Hersteller an hochwertigen
Uhren und Anzeigen. So konnte von einem deutschen Sportwagenhersteller auch fir die
Nachfolgegeneration seines kompletten Uhrensortiments der Auftrag gesichert werden. Posi-
tive Auswirkungen auf die Umsatzentwicklung hatte auch der erhdhte Absatz von Ruickfahr-

kameras. Hinzu kommen Auftrage z.B. im Produktsegment Wireless-Charging, Vorentwick-
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lungsauftrage eines auslandischen Premiumherstellers flr ein neues Anzeigeinstrument und
eine neue Kinematik-Elektronik sowie verstarkte Anfragen fir hochwertige LKW-Interieur-
Komfort-Elektronik. Dariiber hinaus wurde eine gro3 angelegte Produktoffensive zur Prasen-
tation auf der IAA 2015 durchgefiuhrt. Diese ist insbesondere durch Nachfrage der Markte
nach einfachen und durchgéangigen Connectivity Losungen gepragt, die nun durch die neue
Head-Unit Plattform MirrorPilot® bedient werden kdénnen. Rickwirkend zum 1. Januar 2015
wurde die SphereDesign GmbH durch die paragon AG Ubernommen, die inzwischen voll-
standig in den Geschéftsbereich Cockpit integriert ist. SphereDesign ist ein etablierter Ent-
wicklungsdienstleister und Systemlieferant fir die Automobilindustrie und stellt mit seinem
Know-how bei Bedien- und Anzeigeelementen eine optimale Ergéanzung fur die paragon AG,
vor allem im Geschéaftsbereich Cockpit, dar. Das Unternehmen erwirtschaftete im Geschéfts-
jahr 2014 mit 26 Mitarbeitern einen Umsatz von rund EUR 4 Mio. und war dabei in den ver-
gangenen Jahren profitabel. Im Geschéftsjahr 2015 konnten bereits hennenswerte Syner-

gien durch die Nutzung gemeinsamer Ressourcen realisiert werden.

Der GB Akustik konnte im Geschéftsjahr 2015 die positive Umsatzentwicklung des Vorjahres
weiter fortsetzen, was insbesondere auf weiter steigende Einbauraten von Freisprecheinrich-
tungen und gestiegene Absatzzahlen entsprechend ausgeristeter Autos zuriickzufihren ist.
Nach erfolgreichem Serienanlauf eines hochwertigen, neuartigen Freisprechmikrofons wur-
den die Bestellmengen fur das nachste Jahr auRerplanmafiig deutlich nach oben korrigiert.
Die Basistechnologie dieses vollautomatisch durch Roboter hergestellten Mikrofons ermdg-
licht dabei einen fahrzeug- und baureihenibergreifenden Einsatz. Durch die Belieferung
eines weiteren Fahrzeugmodells erhéhten sich auch die Stiickzahlen des Gurtmikrofons
belt-mic® signifikant. Die Produktionsanlage wurde entsprechend erweitert. Auf der 1AA im
September 2015 stellte der GB aul3erdem seine skalierbare busbasierte Surround-Sound-
anlage der Welt6ffentlichkeit vor, die vom Fachpublikum nach Hérversuch als wegweisend

bezeichnet wurde.

Die Entwicklung des GB Karosserie-Kinematik im Geschaftsjahr 2015 war gepragt von der
Stabilisierung der ersten Serienanlaufe, die nachhaltige Umsatz- und Ergebnisbeitrdge gene-
rieren, z.B. Gestangeaustrittklappen, Spoilermodule, stufenlos verstellbare Spoilerantriebs-
systeme, Getriebemotoren etc. Mit der Kompetenz im Bereich Universalantrieb konnte der
Serienauftrag fur einen modularen Spoilerantrieb eines groRen Automobilkonzerns sowie

mehrere Konzeptentwicklungsauftrage fir neue kinematische Systeme gewonnen werden.
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Auch der Absatz von Lenkradschaltwippen entwickelte sich mit einem deutlichen Anstieg

gegeniber 2014 wie erwartet positiv.

Der GB Elektromobilitat unter der Marke Voltabox setzte seine positive Entwicklung im Ge-
schaftsjahr 2015 weiter fort. Nach einer bewussten Konzentration auf Marktnischen ist nun
eine Phase der Geschéftsentwicklung erreicht, in der konkrete Anfragen, Projekte und Auf-
trdge aus der Grolserie realisiert werden kénnen. Im ersten Quartal 2015 hat die Voltabox
Deutschland GmbH aufRerdem eine weitreichende strategische Partnerschaft mit der Triath-
lon Batterien GmbH, einem fuhrenden Anbieter von Antriebsbatterien fir Logistikanwendun-
gen, abgeschlossen. Kern der exklusiven Vereinbarung, aus der in den kommenden 5 Jah-
ren ein Umsatzvolumen im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich erwartet wird, ist die Liefe-
rung von Lithium-lonen-Batterien fUr den Bereich Intralogistik, also fir elektrisch betriebene
Gabelstapler, fahrerlose Transportsysteme u.d. Damit erschlief3t sich Voltabox nach der stra-
tegischen Partnerschaft mit Vossloh-Kiepe fir Elektrobusse ein zweites grof3es Marktseg-
ment. Insgesamt verzeichnete Voltabox eine deutliche Zunahme konkreter Initiativ-Anfragen
fur Hochleistungsbatteriesysteme von namhaften Fahrzeug-OEMs und grof3en Systemin-
tegratoren. Konkrete Auftrdge umfassen Batteriepacks fir Intralogistikfahrzeuge, fahrerlose
Transportfahrzeuge, gelandegangige Versorgungsfahrzeuge und Elektrobusse. Im vierten
Quartal 2015 erhielt Voltabox in den Vereinigten Staaten einen Auftrag Uber ein erstes Los
von 36 Grol3-Batteriesysteme fiir Fahrzeuge zur mobilen Stromversorgung fir den militéri-
schen- und forstwirtschaftlichen Gebrauch. Ein fuhrenden Hersteller von Mienenfahrzeugen
soll ab dem zweiten Halbjahr 2016 serienmafig mit speziellen Grol3batteriesatzen beliefert
werden. Zudem konnten neben der deutlich ansteigenden Serienauslieferung von NMC
Modulen auch kundenspezifische Prototypen fir Intralogistikanwendungen ausgeliefert wer-
den. In der Folge erhielt Voltabox auch den Projektauftrag eines filhrenden amerikanischen
Herstellers der Produktionslogistik. Im Rahmen der IAA erhielt der Geschéaftsbereich sehr
gute Resonanz auf die Prasentation verschiedener Voltabox-Portfolioerweiterungen (Elek-
tromotoren, Leistungselektronik und weitere Starterbatterien) fir automobile Anwendungen.
Im Rahmen des internationalen Jahrestreffens des Internationalen Verbands fur ¢ffentliches
Verkehrswesen (UITP) konnte Voltabox seine Batteriesysteme ebenfalls erfolgreich dem

Fachpublikum aus aller Welt prasentieren.

Besondere Highlights dieses Bereichs waren ein GroRauftrag Uber Starterbatterien und die
feierliche Eréffnung des Voltabox-Standortes in Texas. So hat die paragon-Tochter Voltabox

einen ersten Grolserienauftrag eines namhaften deutschen Automobilproduzenten fur
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Starterbatterien bei konventionell angetriebenen Fahrzeugen erhalten und damit einen wich-
tigen Meilenstein erreicht. Die Erstellung und Auslieferung von Starterbatterien fiir die Ver-
bau-Uberprufung und finale Validierung im Fahrzeugverbund sind planmaRig erfolgt. Der
Produktionsstart fir den Auftrag mit einer Laufzeit von sechs Jahren und einem Umsatz-
volumen von ca. EUR 72 Mio. erfolgt Mitte 2016. Der Auftrag belegt die enorme Bandbreite
der Einsatzmd@glichkeiten der Voltabox-Technologie und die Vorteile des Baukastensystems.

Daruber hinaus ertffnete Voltabox seinen neuen Standort mit Produktion und Verwaltung in
Austin, Texas. Auf rund 2.000 Quadratmetern betreibt Voltabox dort eine vollautomatische
Montagelinie fur Batteriepacks. Damit haben paragon und Voltabox einen weiteren Baustein

der Internationalisierungsstrategie konsequent umgesetzt.

Vor allem fur die deutschen Premiumhersteller ist der chinesische Markt neben den USA
eine der umsatztrachtigsten Wachstumsregionen. Als Zulieferer mit einem starken Fokus auf
solche Premiumhersteller ist es fiir paragon daher von gro3er Bedeutung, in diesem Markt
ebenfalls vor Ort vertreten zu sein. Dementsprechend hat paragon im November 2015 sei-
nen ersten Produktionsstandort in diesem wichtigen Markt eréffnet und damit seine Internati-
onalisierungsstrategie weiter fortgesetzt. Das Hauptaugenmerk am Produktionsstandort
Kunshan wird dabei zunachst auf den weltweit fihrenden Luftgite-Sensoren des Unterneh-
mens liegen. Erste Kunden und Auftrage aus der heimischen Automobilindustrie konnte
paragon bereits im Vorfeld der Eréffnung gewinnen. Darlber hinaus wird auch das Thema
Elektromobilitdt zusammen mit der paragon-Marke "Voltabox" in China in Kirze eine wichtige
Rolle spielen. Zielsetzung ist hier im ersten Schritt, den chinesischen Markt mit Batterie-
Packs fir rein elektrische Busse und Nutzfahrzeuge sowie Starter-Batterien fir konventio-
nelle Autos und Motorrader zu bedienen.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt 2015 beschéftigte paragon an den finf Standorten des Unternehmens
in Deutschland 377 Mitarbeiter und 74 Leiharbeiter. Gegeniiber dem gleichen Zeitraum des
Vorjahres hat sich die Anzahl eigener Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt 2014: 362) und die
Anzahl der Leiharbeiter (Jahresdurchschnitt 2014: 53) um 36 erhoht. Auf die einzelnen
Standorte entfielen im Jahresdurchschnitt 2015 folgende Zahlen (Mitarbeiter/Leiharbeiter):
Delbrtick (106/3), Suhl (192/63), Nirnberg (25/4), St. Georgen (43/1), Bexbach (11/3). Auf
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die Tochtergesellschaften entfielen in Delbriick (41/3), Bexbach (7/0), Shanghai/China (4/0),
Kunshan/China (3/0) und Leander/USA (13/0).

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum EUR 19,3 Mio. (Vorjahr: EUR 18,1 Mio.).
Dabei entfielen EUR 16,6 Mio. (Vorjahr: EUR 15,5 Mio.) auf Lohn- und Gehaltskosten sowie
EUR 2,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2,6 Mio.) auf soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung. Die Aufwendungen fir Leiharbeiter betrugen im Berichtszeitraum EUR 2,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,9 Mio.).

Beschaffung

Die enge Zusammenarbeit mit leistungsstarken, ausgewahlten Lieferanten und eine syste-
matische Einkaufspolitik bildeten auch im Geschéaftsjahr 2015 die Eckpfeiler der Beschaf-
fungsphilosophie von paragon. Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass auch bei kurz-
fristigen und grof3volumigen Abrufen durch die Automobilhersteller ehrgeizige Produktions-
Ziele erreicht werden kdénnen. So kann paragon die Kundenwiinsche mit hdchster Zielge-

nauigkeit erfullen und gleichzeitig die Kostenstruktur optimieren.

Der Materialaufwand betrug im Geschéftsjahr 2015 rund EUR 49,8 Mio. (Vorjahr: EUR 43,2
Mio.). Daraus ergibt sich eine im Verhaltnis zum Vorjahr erhdhte Materialaufwandsquote
(Material im Verhdltnis zum Umsatz) in Héhe von 57,4 %; zum Stichtag des Vorjahres lag sie
bei 54,2 %. Dieser Anstieg der Quote ist auf einen geanderten Produktmix, erhéhte Material-
beschaffungskosten und geringere abgerechnete Entwicklungskosten in 2015 zuriickzufih-
ren. In 2016 wird mit einer Absenkung der Quote durch die Produktserienanlaufe gerechnet.

Investitionen

Die paragon AG investierte im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr deutlich in den Ausbau des
Unternehmens. Im Wesentlichen investierte paragon rund EUR 7,4 Mio. in Grundstticke und
Gebaude und in Maschinen und Anlagen rund EUR 2,4 Mio. Dartber hinaus wurde im Zuge
des Erwerbs der SphereDesign GmbH eine neue Finanzanlage von rund EUR 3,0 Mio. er-
worben. Diese Investitionen tragen zur Zukunftssicherung des Unternehmens bei und erhé-

hen die Umsatz- und Ertragspotenziale deutlich.
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Da die Investitionen des Geschéftsjahres hauptsachlich einmaliger Natur waren, wurde der
Hohepunkt dieser strategischen Investitionsphase im abgelaufenen Geschaftsjahr tberschrit-
ten; in 2016 sind Investitionen von rund EUR 14,0 Mio. geplant und damit deutlich weniger
als 2015.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2015 um EUR 17,2 Mio. auf EUR 73,9
Mio. (Vorjahr: EUR 56,7 Mio.). Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf den Anstieg der For-
derungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden (EUR 8,2 Mio.) sowie des Anlagevermo-
gens in H6he von EUR 13,5 Mio. zurtickzufiihren. Als wesentlicher gegenlaufiger Effekt ist
die Abnahme der fliissigen Mittel in Hohe von EUR 5,9 Mio. zu nennen.

Das Anlagevermogen steigt von EUR 18,4 Mio. auf EUR 31,9 Mio. Im Wesentlichen ist der
Anstieg durch die im Sachanlagevermdgen getatigten Investitionen in Hohe von EUR 12,3
Mio. zurtickzufihren. Dies beinhaltet den Kauf des Gebaudes Artegastrale 1, Delbriick,
i.H.v. EUR 7,3 Mio. Als weiterer wesentlicher Steigerungseffekt im Anlagevermégen ist der
Erwerb der SphereDesign GmbH als neue Finanzanlage von rund EUR 3,0 Mio. zu benen-

nen.

Das Umlaufvermégen erhdhte sich um EUR 3,5 Mio. auf EUR 41,7 Mio. (Vorjahr: EUR 38,2
Mio.). Dieser Anstieg ergibt sich im Wesentlichen durch den Aufbau der Forderungen ge-
genuber verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 7,6 Mio. sowie der Abnahme der flUs-
sigen Mittel in H6he von EUR 5,9 Mio. Ein Grofiteil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen unterliegt wie im Vorjahr dem Factoring-Engagement. Im Rahmen einer Facto-
ringvereinbarung mit der GE Capital Bank AG stehen paragon zum Stichtag weitere fllissige
Mittel in H6he von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 5,4 Mio.) unmittelbar zur Verfigung. Mit die-
sem wichtigen Instrument zur kurzfristigen Finanzierung hat paragon den Finanzmittelfonds
deutlich gestéarkt. Die Verzinsung dieses Guthabenkontos erfolgt zu marktiblichen Konditio-

nen.
Die flussigen Mittel in Hohe von EUR 6,7 Mio. beinhalten neben den laufenden Guthaben

bei Kreditinstituten (EUR 4,1 Mio.) und dem Guthaben aus dem Factoring (EUR 0,5 Mio.)

unter anderem das Anderkonto ,Insolvenzmasse“ in Héhe von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr:
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EUR 0,5 Mio.) und das Anderkonto ,Quotenausschittung” in Hohe von EUR 1,6 Mio. (Vor-
jahr: EUR 1,0 Mio.). Beide Konten stehen unter der Verfigungsmacht des ehemaligen In-
solvenzverwalters. Der ehemalige Insolvenzverwalter finanziert mit dem erstgenannten An-
derkonto ggf. noch ausstehende Rechnungen. Der dariiber hinausgehende Betrag steht der
paragon AG zu. Uber das Quotendarlehen wird die Zahlung an die Insolvenzglaubiger finan-
ziert. Bis zum 31. Dezember 2015 wurden EUR 11,7 Mio. ausgeschiittet. Restrisiken auf-
grund des damaligen Insolvenzplans bestehen fiir die paragon AG nicht.

Die Kapitalstruktur wird zum Stichtag durch einen Riickgang des Eigenkapitals um EUR -3,6
Mio. gepragt, die bei gestiegener Bilanzsumme durch Investitionen zu einer Eigenkapitalquo-
te von 14,1 % (Vorjahr: 24,7 %) fuhrt. Grund hierflr waren die weitreichenden zukunftsorien-
tierten Investitionen neue Geschéftsbereiche, insbesondere die Elektromobilitat. Mit Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag vom 23. April 2014 tbernahm die paragon AG erstmals den Jahres-
fehlbetrag der Voltabox Deutschland GmbH i.H.v. EUR 5,0 Mio.

Die von der Hauptversammlung im Mai 2015 verabschiedete Dividendenausschiittung in
Hohe von EUR 1,0 Mio. wurde am 13. Mai 2015 ausbezahlt.

Die Rickstellungen erhdhten sich im Berichtszeitraum um EUR 0,5 Mio. auf EUR 4,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,6 Mio.). Grund fur diese Zunahme ist der Anstieg der Pensionsruckstellun-
gen in Hohe von EUR 0,3 Mio. sowie die Zunahme der sonstigen Ruickstellungen in Héhe
von EUR 0,1 Mio.

Die Verbindlichkeiten erh6hten sich im Berichtszeitraum um EUR 20,4 Mio. Grund dieses
wesentlichen Anstieges ist die Refinanzierung der in 2015 getatigten Investitionen. Demnach
erhohten sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um EUR 13,4 Mio. gegenuber
dem Vorjahr.

Bei den langfristigen Darlehen handelt es sich ausschliellich um Euro-Darlehen, flr deren
wesentlichen Teil die Zinssatze fur eine Laufzeit bis 2020 fest vereinbart sind. Die Zins- und

Tilgungszahlungen erfolgen Gber monatliche bzw. quartalsweise Annuitaten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich gegenliber dem Vorjahr um EUR 2,4 Mio. auf
EUR 4,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.). Diese Erh6hung resultiert im Wesentlichen aus der

noch ausstehenden Kaufpreisbezahlung fur die SphereDesign GmbH.
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Der Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit blieb gegeniber dem Vorjahr unveréandert auf
EUR -0,6 Mio. (Vorjahr: EUR -0,6 Mio.). Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit er-
hohte sich deutlich um EUR 9,8 Mio. auf EUR -17,1 Mio. (Vorjahr: EUR -7,3 Mio.). Grund
hierfur war die in 2015 sehr hohe Investitionstatigkeit.

Die Erhéhung des Cashflows aus der Finanzierungstétigkeit um EUR 9,0 Mio. auf EUR 11,8
Mio. resultiert insbesondere aus der Refinanzierung der Investitionstatigkeit. Der Finanzmit-
telbestand von EUR 6,7 Mio. beinhaltet die oben beschriebenen flissigen Mittel.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte paragon einen Umsatz von EUR 86,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 79,8 Mio.). Damit erzielte das Unternehmen eine Steigerung um 8,8 % gegentber dem
Vorjahr. Der Vorstand hatte im Februar 2014 eine Prognose fiir den Geschéftsbericht (Kon-
zern) nach IFRS abgegeben, in der ein Umsatz von rund EUR 95 Mio. genannt wurde und

der auf Konzernebene erreicht wurde.

Der Materialaufwand erhghte sich um EUR 6,6 Mio. auf EUR 49,8 Mio. (Vorjahr: EUR 43,2
Mio.). Die Materialquote verschlechterte sich daher um 3,2 % auf 57,4 % (Vorjahr: 54,2 %).
Der Personalaufwand ist um EUR 1,2 Mio. auf EUR 19,3 Mio. (Vorjahr: EUR 18,1 Mio.) ge-
stiegen, was im Wesentlichen auf qualifizierte Neueinstellungen in den Geschéaftsbereichen
zurlckzufuhren ist. Die Personalquote reduzierte sich im Berichtsjahr um 0,4 % auf 22,3 %
(Vorjahr: 22,7 %). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Geschéftsjahr 2015 um
EUR 3,3 Mio. auf insgesamt EUR 13,3 Mio. gestiegen.

Das EBIT reduzierte im sich von EUR 5,4 Mio. auf EUR 4,7 Mio. (-12,9 %). Im vorjahrigen
Lagebericht war man noch von einem operativen EBIT-Margenziel von ca. 10 % ausgegan-
gen (IFRS Basis); wie unterjahrig in 2015 mehrfach kommuniziert, haben sich im Laufe des
Berichtsjahres gegentiber der urspringlichen Planung erhéhte Materialaufwendungen vor
allem im Geschaftsbereich Elektromobilitdt ergeben, wodurch die Wiederholung der EBIT-
Marge aus 2014 ins Visier genommen wurde. Tatsachlich hat sich demgegeniber die EBIT-
Marge 2015 ggu. dem Vorjahr leicht verbessert bzw. wurde diese bereinigt deutlich tbertrof-
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fen. Auf Ebene der paragon AG reduzierte sich das EBIT im Wesentlichen durch einen ver-

anderten Produktmix.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich um EUR 5,3 Mio. auf EUR -7,2 Mio. (Vorjahr:
EUR -1,8 Mio.). Grund hierfur ist die Verlustibernahme aus der Tochtergesellschaft Voltabox
Deutschland GmbH i.H.v. EUR 5,0 Mio. Ein Jahresverlust der Tochtergesellschaft Voltabox
Deutschland GmbH durch einmalige Anlaufkosten in Produktion und Beschaffung war zwar
von vornherein eingeplant gewesen, jedoch fuhrten Verschiebungen von Produktionsan-
laufen sowie erhdhte Investitionen in Neuprojekte zu einem deutlich héheren Verlust als er-

wartet.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Geschaftsjahr 2014 auf EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,2
Mio.). Die Reduzierung begrindet sich im Wesentlichen aus dem wegen der Ergebnistber-

nahme entstehenden Jahresfehlbetrag vor Steuern i.H.v. EUR -2,5 Mio.

Insgesamt erwirtschaftete paragon zum 31. Dezember 2015 ein Periodenergebnis in Hohe
von EUR -2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.). Somit erreichte das Ergebnis je Aktie (EPS) bei
4,115 Mio. Aktien einen Wert von EUR -0,62 (Vorjahr: EUR 0,54).

Gesamtbeurteilung der Lage des Konzerns

Die Entwicklung des Unternehmens im Geschéftsjahr 2015 hat die Erwartungen des Vor-
stands voll erfullt und in einigen Geschaftsbereichen sogar tbertroffen. Die Konzentration auf
attraktive Nischenmarkte und insbesondere die sehr erfolgreichen Premiumhersteller zahlt
sich weiterhin aus. Der paragon-Konzern verfligt derzeit Uber einen Lifetime-Auftragsbestand
- also Uber die Produktlebensdauer gerechnet - von ca. EUR 1,0 Mrd. Wie schon in den Vor-
jahren war auch das Geschaftsjahr 2015 stark durch die hohen Investitionen in neue Pro-
duktfelder, insbesondere Elektromobilitdt, und Internationalisierung gepragt, wobei der HO-
hepunkt der 2013 begonnenen Investitionsphase nunmehr Uberschritten ist. Der Geschafts-
bereich Elektromobilitdt entwickelt sich sehr positiv und wird weiterhin ein wesentlicher
Wachstumstreiber des Konzerns blieben. In allen Voltabox-Zielmarkten (Intralogistik, Offent-
licher Personennahverkehr und Automotive) wurden wachsende Auftragseingange erzielt.
Dieser Trend wird sich voraussichtlich weiter deutlich verstarken. Das Geschéftsjahr 2015

konnte somit erwartungsgemalf’ erfolgreich abgeschlossen werden.
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C. Nachtragsbericht

Dem Vorstand sind nach Ablauf des Geschéftsjahres keine wesentlichen Ereignisse mit be-
sonderer Wirkung fur die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens bekannt.

D. Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsyste m und Risikomanagement

system

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gesetzlich nicht definiert ist, lehnt
sich paragon an die Definition des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.,
Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).
Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management im Unternehmen
eingefuihrten Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen verstanden, die auf die organisatori-
sche Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind. Dabei werden fol-

gende Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit (inkl. Schutz
des Vermdgens, einschlieB3lich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdégens-

schadigungen),

b) OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung

sowie

¢) Einhaltung der fir das Unternehmen maR3geblichen gesetzlichen und satzungsmafi-
gen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Unternehmensbeinhaltet die Gesamtheit aller organisa-
torischen Regelungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risi-
ken unternehmerischer Betatigung.

Der Vorstand der paragon AG tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Die Grundsatze,
Verfahrensanweisungen, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rech-

nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in Organi-
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sationsanweisungen niedergelegt, die in regelmafligen Abstanden an aktuelle externe und

interne Entwicklungen angepasst werden.

In Anbetracht der GréRe und Komplexitdt des Rechnungslegungsprozesses hat das
Management den Umfang und die Ausgestaltung der Kontrollaktivitaten bestimmt und in die-
sen Prozess implementiert. Daneben wurden prozessunabhangige Kontrollen eingerichtet.
Die Kontrollaktivititen adressieren diejenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer Eintritts-
wabhrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Ab-
schlusses einschlie3lich Lagebericht malRgeblich beeinflussen kénnen. Zu den wesentlichen
Grundsatzen, Verfahren und MalRnhahmen sowie Kontrollaktivitdten gehéren:

» Identifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit Relevanz fir den Rechnungsle-

gungsprozess

« Prozessunabhiangige Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

und deren Ergebnisse auf Ebene des Vorstands der paragon AG

« Kontrollaktivitaten im Rechnungswesen und im Controlling der paragon AG, die we-
sentliche Informationen fir die Aufstellung des Jahresabschlusses einschlie3lich des
Lageberichts bereitstellen, inklusive der erforderlichen Funktionstrennung und einge-
richteter Genehmigungsprozesse,

« Malnahmen, die die ordnungsgemalle EDV-gestitzte Verarbeitung von rechnungs-

legungsbezogenen Informationen sicherstellen.

E. Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unternehmensentwicklung hat paragon ein
umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert. In regelmafiig erstellten Risikoberichten
aus allen Unternehmensbereichen wird die Unternehmensfiihrung Uber Eintrittswahrschein-
lichkeit und mdgliche Schadenshohe der Risiken informiert. Die Risikoberichte enthalten eine
Einschatzung zu den Risiken sowie Vorschlage fur entsprechende Gegenmal3hahmen. Zu
den Risikomanagementzielen und -methoden in Bezug auf die Verwendung von derivativen

Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Angaben im Anhang.
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Chancen

Der Absatz der fir paragon relevanten Premiumhersteller soll weiter wachsen: Chancen fir
paragon im Automobilbereich ergeben sich dabei aus der bereits seit Jahren verfolgten Stra-
tegie "mehr Euro pro Auto", also steigenden Ausstattungsraten bei bestehenden Kunden, der
Akquisition von neuen, vor allem internationalen Kunden fiir seine bestehenden Produkte
und der kontinuierlichen Entwicklung neuer, innovativer Produkte mit hherem Wertschop-
fungsanteil. Beispiele hierfir sind etwa die neuartigen Partikel- und CO,-Sensoren, der Luft-
gutesensor AQS und das lonisiersystem AQI oder das einzigartige Gurtmikrofon "belt-mic",
die inzwischen in immer mehr Fahrzeugmodellen verbaut werden. Dartber hinaus werden

die zahlreichen Produkte der Produktoffensive aus dem Jahr 2015 nun intensiv vermarktet.

Nach nunmehr erfolgreicher Integration der SphereDesign und ihrer Produkte in den Ge-
schéaftsbereich Cockpit sind die erwarteten starken Impulse voll in der Umsetzung. Zum ei-
nen sind noch weitere Serienanlaufe fir die Anzeigesysteme deutscher Fahrzeughersteller in
der Vorbereitung, zum anderen konnte mit der Prasentation des ersten Displayinstrumentes
fir Motorrader und Quads unter der Lizenz-Marke Kienzle auf der IAA 2015 die vorhandene
Kompetenz eindrucksvoll unter Beweis gestellt werden. Darlber hinaus wird die Entwicklung
im Bereich Cockpit durch den anhaltend positiven Verlauf des Absatzes von Anzeigeinstru-
menten beflligelt; durch gezielte Investitionen plant paragon, diesen Bereich in den nachsten
Jahren weiter auszubauen, um auch dem Trend zu digitalen Displays zu entsprechen. Fur
die Bereiche Connectivity, drahtlose Ladung von Smartphones und Bedienelemente wurden
mit der IAA 2015 eine Produktoffensive eingeleitet, die sich an der Spitze der Entwicklungen
fur das ,connected car” befindet und ab 2017/18 die Umsatze auf der Systemebene weiter
treiben soll. Fir das Geschéftsjahr 2016 sind Neuanlaufe fir Anzeigen und die drahtlose
Ladehalterung fir Motorrader fest eingeplant. So kann trotz Auslaufen mehrerer langjahriger
Produkte aber mit aul3ergewdhnlich hohen Einmalerlosen mit einem leichten Anstieg des
Umsatzes gerechnet werden. Im Geschéftsbereich Sensoren geht erstmals der CO,-Sensor
bei einem deutschen Premiumhersteller in Serie. Der Partikelsensor wird enorm nachgefragt
und Neuanlaufe verschiedener LuftgUteprodukte bei vollig neuen Kunden legen die Basis flr
weiteres Wachstum in den Folgejahren. Insgesamt kann hier, trotz der Auswirkungen von
branchenulblichen Langzeitrabatten bei langjahrig laufenden Produkten, ebenfalls mit einer

leichten Umsatzsteigerung gerechnet werden.
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Im Geschaftsbereich Akustik ist ein nochmaliger Anstieg der belt-mic Stiickzahlen durch
Neuanlauf einer weiteren Fahrzeug-Plattform in Vorbereitung und beim selben Hersteller
steht in der zweiten Jahreshalfte quasi eine Verdoppelung der Stiickzahl hochwertiger Frei-
sprechmikrofone an. Auch hier wurde mit dem auf der IAA vorgestellten Soundsystem samt
In-Car Kommunikation eine neue Ara eingeleitet. Trotzdem ist bedingt durch bereits einge-
plante Langzeitrabatte in 2016 mit einem organisch leicht riicklaufigen Umsatz zu rechnen.

In der Karosserie-Kinematik entwickeln sich die in Serie befindlichen Spoilersysteme und
Lenkradschaltpaddles im Einklang mit den Absatzzahlen der Fahrzeug-Hersteller, diese
konnen jedoch nicht den Auslauf eines kurzlebigen Spoilerproduktes kompensieren. Generell
wird der Bereich in 2016 substantielle Einmalerldse aus Vorentwicklungen fir bspw. ganz-
heitliche Aerodynamikpakete erwirtschaften. Insgesamt geht der Vorstand nach heutigem
Stand allerdings nur von einem leichten Gesamtwachstum fiir die vier paragon-Geschafts-

bereiche aus.

GroRRe Chancen ergeben sich aus weiteren Anwendungsmaoglichkeiten im Geschéftsbereich
Elektromobilitat fur die Voltabox-Produkte. Potenziale sieht paragon neben dem Einsatz der
Batteriepacks in Bussen, Nutzfahrzeugen und innerbetrieblicher Logistik nun auch im Markt
fur konventionell angetriebene Fahrzeuge, wo paragon im Geschéftsjahr 2015 erfolgreich
den Einstieg in den Markt fur Starterbatterien vollzogen hat. Die Nachfrage nach den
Voltabox-Produkten fir verschiedenste Anwendungen und neue Varianten ist in alle Regio-
nen spurbar. Sowohl fiir Voltabox Deutschland als auch Voltabox of Texas, Inc., sieht para-
gon deshalb grof3e Markt- und Absatzpotentiale. Fur den Zeitraum 2016 bis 2020 rechnet der
Vorstand daher fur Voltabox mit einem kumulierten Umsatz zwischen EUR 320 Mio. und
EUR 400 Mio. Dieser Bereich wird damit Schritt flr Schritt zu einem wesentlichen Standbein
neben dem klassischen Geschéaft mit der Automobilindustrie; paragon kann sich so strate-
gisch immer mehr von der allgemeinen Automobilkonjunktur abkoppeln. Trotz der Erfolge
des abgelaufenen Geschaftsjahres steht dieser Bereich immer noch am Anfang seiner Ent-

wicklung.

25



Risiken

Gesamtwirtschaft

Die Entwicklung der Gesamtwirtschaft stellt ein latentes Risiko dar, soweit sich daraus
grundlegende Veranderungen des Angebots- und Nachfrageverhaltens auf den Beschaf-
fungs- und Absatzmarkten des paragon-Unternehmens ergeben. Darlber hinaus steht fir
paragon hauptsachlich die Branchenentwicklung im Vordergrund.

Markt und Branche

Seit Jahren verfligt paragon Uber eine starke Marktposition als etablierter und innovativer
Direktlieferant der Automobilhersteller. Die drei gréf3ten Absatzmarkte China, Westeuropa
und USA sind auch im Jahr 2015 weiter gewachsen, auf der anderen Seite gab es im Rest
der Welt, z.B. Russland, Brasilien und Japan, teils drastische Absatzeinbriiche. Auch im Ge-
schéaftsjahr 2016 sollen die groRen Automarkte, wenn auch mit abgeschwéachter Dynamik,
wachsen und der Weltmarkt weiter zulegen. paragon hat dabei den Vorteil, dass die zentra-
len Kunden des Unternehmens zu den Gewinnern dieser Branchenentwicklung zahlen und
auch Uber gute Zukunftsperspektiven verfligen. Die global aufgestellten deutschen Premi-
umhersteller Audi, BMW, Daimler und Porsche konnten auch im Geschéftsjahr 2015 durch-
weg heue Absatzrekorde verzeichnen und sind mit zahlreichen neuen Modellen auch fir das
Geschéftsjahr 2016 entsprechend positioniert, um diese Entwicklung trotz der zuletzt schwie-
rigeren Rahmenbedingungen weiter fortzusetzen. Die enge Bindung an diese zentralen Kun-
den und die Konzentration auf interessante Marktnischen pragen die Situation des Unter-
nehmens. Darlber hinaus reduziert das Unternehmen zunehmend seine Abhangigkeit von
der Automobilkonjunktur und diversifiziert sich in neue Geschéftsbereiche wie Elektromobili-
tat.

paragon liefert - vor allem durch den Geschaftsbereich Elektromobilitét - seine Produkte nicht
mehr ausschliel3lich an die Automobilhersteller (OEMs), so dass die konjunkturelle Entwick-
lung der Automobilindustrie zwar auch zuklnftig Einfluss auf die Umsatz- und Ertrags-
situation des Unternehmenshaben wird, dieser jedoch sukzessive abnimmt. Uber ein umfas-
sendes Vertriebscontrolling identifiziert paragon Absatzchancen und Risiken. Feste Bestand-

teile dieser Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbewerbsdaten, eine rollierende
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Planung fir den kurz- und mittelfristigen Zeitraum sowie regelmafiige Abstimmungsgespra-
che zwischen Vertrieb, Produktion und Entwicklung. Das vergleichsweise breite Portfolio mit
rund 200 einzelnen Produkten dokumentiert die Unabhéngigkeit von einzelnen Produktseg-
menten und Kunden. Dennoch kodnnte der Verlust eines bedeutenden Kunden erhebliche
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben, insbesondere die starke
Abhangigkeit vom VW-Konzern. Auf Grund der mehrjahrigen Vertragslaufzeit fur die einzel-
nen Baureihen wirde sich der Verlust eines zentralen Kunden jedoch friihzeitig ankindigen.
Diesem Risiko begegnet paragon durch umfassende Entwicklungsarbeit, standig neuen Pro-
dukten und hervorragendem Kundenservice sowie detaillierte permanente Auftragsbestands-
analysen im Rahmen der Risikofriiherkennung.

Eine aktive Produktentwicklung unter Bericksichtigung der Interessen und Winsche der
Fahrzeuginsassen als Endkunden pragt die tagliche Arbeit bei paragon. Das Unternehmen
wartet nicht allein auf Anfragen und Lastenhefte der Hersteller, sondern arbeitet eigenstéandig
an neuartigen Losungen, die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und anschlie3end ei-
nem breiten Kundenkreis angeboten werden. Weil ein Grof3teil der automobilen Innovationen
auf den Bereich Elektrik/Elektronik entfallen, bieten sich vielfaltige Marktchancen fir einen
Elektronikhersteller wie paragon. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass eine
Produktentwicklung nicht die erwarteten Stlickzahlen erreicht oder sich der Erfolg spater als

gedacht einstellt.

Forschung und Entwicklung

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen der zentralen Kunden unterstitzt
paragon mit vielfaltigen Entwicklungsprojekten und neuartigen Ldsungen die Erfolge der
Hersteller. Wesentliche Abweichungen von den Projektzielen in zeitlicher und monetarer
Hinsicht konnen Kosten- und Rechtsrisiken (z.B. Vertragsstrafen) nach sich ziehen. Durch
ein laufendes Entwicklungs- und Projektcontrolling begrenzt paragon entsprechende Risiken.
Die Vergangenheit hat gezeigt, dass paragon durch die Nutzung der vorhandenen Vertriebs-
kanédle Zusatzgeschafte mit neuen Produkten generieren kann. Aber auch neue Kunden
kénnen durch die Prasentation der eigenen Entwicklungen gewonnen werden. Mit kontinuier-
lichen Investitionen in Maschinen und Anlagen stellt paragon sicher, dass die Betriebsein-

richtung den hohen Anforderungen der Automobilindustrie entspricht.
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Beschaffung und Produktion

Im abgelaufenen Geschéftsjahr bewegten sich die Rohstoffe der kunststoffverarbeitenden
Industrie weiterhin auf einem hohen Preisniveau, andere Rohstoffe wie Metalle und Edelme-
talle wiesen eher einen Abwartstrend auf. paragon nutzte den weltweiten Preiswettbewerb in
den relevanten Bereichen und sicherte durch Rahmenvertrage, Jahresvereinbarungen und
langfristige Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil der Beschaffungspreise ab.
Weiterhin bezieht das Unternehmen mehr als 90 % des Einkaufswertes in Europa, der restli-
che Einkauf erfolgt in Asien und in den USA. Die Zahlungsbedingungen liegen im Branchen-
durchschnitt. Einkaufswéhrung ist der Euro, zu einem geringen Anteil auch der US-$. Durch
die erwarteten Umsatzsteigerungen in der Voltabox of Texas, Inc. und der Voltabox Deutsch-
land GmbH wird auch das Einkaufsvolumen in USD deutlich ansteigen. Wahrungsrisiken
entstehen jedoch nur fir USD-Beschaffungen, die fir den europaischen Markt bestimmt
sind. Diese Risiken werden durch Preisgleitklauseln und weiteren geeignete MalRnahmen

minimiert.

Informationstechnologie

Durch eine weite Verbreitung der Informationstechnologie (IT) und eine umfangreiche Ver-
netzung mit Hilfe des Internets steigen Risiken wie der Ausfall von Hardware oder der unbe-
fugte Zugriff auf Daten und Informationen des Unternehmens. Um mogliche Gefahren abzu-
wenden, hat paragon in Zusammenarbeit mit spezialisierten Dienstleistungsunternehmen

moderne Sicherheitslésungen etabliert, die Daten und IT-Infrastruktur schiitzen.

Im Geschéftsjahr 2015 hat das Unternehmen neben der Fortfiihrung der Modernisierung der
IT-Infrastruktur auch das neu gegriindete Werk in den USA an die IT-Landschaft in Deutsch-
land angebunden. Hierbei kamen die in den letzten Jahren aufgebauten Server und Systeme
zum Einsatz. Dadurch konnten deutliche Synergien in der Zusammenarbeit erzielt werden.
Schlief3lich wurden verschiedene Sicherheitsmal3nahmen etabliert, um das Unternehmen vor

Gefahren aus dem Internet zu schitzen.
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Liquiditat und Finanzierung

Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und Absatzseite haben bei paragon nur eine sehr
begrenzte Auswirkung, da sich die Geschéaftstatigkeit im Wesentlichen auf das Inland bzw.
auf den Euroraum konzentriert. Dennoch Uberwacht das Unternehmen mogliche Risiken in
diesem Bereich anhand fortlaufend Uberprifter Devisenkurserwartungen. Zurzeit setzt

paragon keine Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken ein.

Die Zahlungsfahigkeit sichert paragon durch eine umfassende Planung und Kontrolle der
Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt. Dar-
Uber hinaus verfligt das Unternehmen Uber ein konsequentes Debitorenmanagement, um
einen zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zu-
satzlich Uber eine Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusatzliche Mdéglichkeit zur
kurzfristigen Finanzierung besitzt paragon durch eine Factoring-Vereinbarung mit der GE
Capital Bank AG.

Zinsanderungsrisiken sind bei paragon nahezu ohne Bedeutung, da fur den wesentlichen
Teil der langfristigen Verbindlichkeiten feste Zinsséatze vereinbart sind. Fir samtliche Finan-
zierungen durch die unterschiedlichen Kreditinstitute bestehen keine Vereinbarungen Uber

die Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants).

Gesamtrisiko

In enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat bewertet der Vorstand der paragon AG regelma-
RBig die Risikolage des Unternehmens. Die Festigung der mittelfristigen Finanzierungsstruktur
durch die Anleiheemission und den nachhaltigen Aufbau von zusatzlichem Eigenkapital ha-
ben das Unternehmen zusétzlich stabilisiert und das Gesamtrisiko im Geschéftsjahr 2015
weiter reduziert. Allerdings bleibt die weitere Entwicklung von paragon eng mit der konjunktu-
rellen Entwicklung der Automobilindustrie und insbesondere der zentralen Kunden verbun-

den.
Auch in Zukunft muss sich das Unternehmen gegen allgemeine Marktrisiken absichern. Die

exponierte Position als Direktlieferant namhafter Automobilhersteller und die langjahrigen,

erfolgreichen Geschéftsbeziehungen mit diesen Unternehmen schwachen das Risiko hinge-
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gen deutlich ab. Die vorhandenen Kundenkontakte beinhalten zudem erhebliche Mdglichkei-
ten, weitere Produkte in den angestammten Geschéaftsbereichen und im neuen Téatigkeitsfeld
Karosserie-Kinematik zu platzieren. Die zunehmende Diversifizierung des Geschéaftsmodells
durch das wachstumsstarke Geschéftsfeld Elektromobilitat schafft ein zweites Standbein und
verringert die Abhangigkeit vom klassischen Automobilgeschéft.

Im Kalenderjahr 2014 hat eine Betriebsprufung des Finanzamts fir Grof3- und Konzernbe-
triebspriifung Detmold bei der paragon AG fir die Jahre 2009 bis 2013 stattgefunden. Nach
Erteilung der berichtigten Korperschafts- und Gewerbesteuerbescheide war im Vorjahr von
einem Erlass der auf die Sanierungsgewinne entfallenden Korperschaftssteuer und Gewer-
besteuer auszugehen. Der Erlass der Kdrperschaftssteuer auf den Sanierungsgewinn wurde
nunmehr mit Schreiben des Finanzamtes Paderborn vom 10. November 2015 bestéatigt. Die
bezlglich der Gewerbesteuer hebeberechtigten Gemeinden haben den Erlass der Gewerbe-
steuer ebenfalls verbindlich zugesagt. Demnach sind aus dem fraglichen Erlass aus Sanie-
rungsgewinn zum Stichtag keinerlei Risiken mehr vorhanden und das Thema ist endgltig

abgeschlossen.

Zum Zeitpunkt der Veroéffentlichung dieses Berichts sind keine Risiken erkennbar, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Ein differenzierter Blick auf die Entwicklung der
Automobilindustrie zeigt, dass das Unternehmen in einem zukunftsweisenden Marktsegment
positioniert ist, erfolgversprechende Kundenbeziehungen unterhalt und Uber singuldre
Nischenprodukte verfligt, die oftmals nur paragon bietet.

F. Prognosebericht

Die Unternehmensplanung des Unternehmensberuht auf Umséatzen und wird kundenspezi-
fisch bis auf die Teileebene herunter gebrochen. Die wesentlichen Kostenkomponenten wer-
den Uber Einzelplanungsmodelle fiir einen Zeitraum von mehreren Jahren geplant und dann
proportional zur Umsatzentwicklung fortgeschrieben. Wesentliche Parameter wie Preisande-
rungen im Einkauf oder im Vertrieb sowie mdgliche Kostensteigerungen im Personalbereich
oder Steueranderungen werden in die Planung integriert. Das fortlaufend aktualisierte Risi-
komanagementsystem erlaubt es dem Unternehmen, Risiken friih zu erkennen und wenn

notwendig, entsprechend gegenzusteuern.
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Gesamtwirtschaftliche und Branchenentwicklung

Der IWF geht in seiner Wachstumsprognose fir das Jahr 2016 von einem weltweiten
Wachstum um rund 3,4 % aus. Fur 2017 werden derzeit 3,6 % erwartet. Griinde fur einen
gegenuber friheren Prognosen leicht gesenkten Wert sind reduzierte Wachstumserwartun-
gen der chinesischen Wirtschaft sowie die nicht abzuschatzenden Risiken der Flichtlings-
krise. Insgesamt verlangsamt sich nach Angaben des IWF auch die Entwicklung in den so-
genannten Schwellen- und Entwicklungslandern. Als weitere Risiken nennt der IWF den

niedrigen Olpreis und ein mogliches Ende der Niedrigzinspolitik der US-Zentralbank FED. >

Fur die paragon AG ergeben sich hieraus zunéchst keine besonderen Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung. Von wesentlicher Bedeutung ist dagegen die Entwicklung der Auto-

mobilkonjunktur.

Die Aussichten fur den weltweiten Automobilmarkt sind im Jahr 2016 weiterhin leicht positiv.
So prognostiziert der VDA ein Wachstum des Weltmarktes um 2 % auf 78,1° Mio. Einheiten.
Die drei groften Absatzmarkte, Westeuropa, China und die USA, sollen allesamt weiterhin

wachsen, wenn auch mit abgeschwéchter Dynamik.

Zweites Standbein des paragon-Konzerns ist der Bereich Elektromobilitat. Laut einem Rese-
arch-Bericht von Navigant Research’ hat der Weltmarkt fiir Lithium-lonen-Batterien fiir den
Einsatz in Fahrzeugen im Jahr 2015 ein Volumen von 7,8 Milliarden US-Dollar. Bis zum Jahr
2024 soll der Markt auf 30,6 Milliarden US-Dollar anwachsen, was einem durchschnittlichen
jahrlichen Wachstum von mehr als 16 % entspricht. Ein anderer Bericht von Technavio®
rechnet fur den Einsatz von Lithium-lonen-Batterien in Transportmitteln in den Jahren 2015 -
2019 sogar mit einem jahrlichen Wachstum von mehr als 21 %.

Das wirtschaftliche Umfeld fur die paragon AG im Geschéftsjahr 2016 stellt sich zum gegen-
wartigen Zeitpunkt weiterhin positiv dar, wenngleich immer noch ein erhdhtes Risiko fur kon-

> http://www.handelsblatt.com/politik/internatiorddos/iwf-prognose-weltwirtschaft-steht-
vor-grossen-risiken/12859518.html

® VDA Pressemitteilung vom 1. Dezember 2015: Deutsche Automobilindustrie steigert 2015 Absatz, Umsatz, Produktion, Export
und Beschéftigung

" Business Wire, 25. August 2015: "The Market for Lithium lon Batteries for Vehicles is Expected to Reach $30.6 Billion in 2024,
According to Navigant Research"

® Technavio: "Global Li-ion Battery Market for Transportation Sector 2015-2019"
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junkturelle Schocks besteht, die auch die Entwicklung der Automobilindustrie und damit des

paragon-Konzerns negativ beeinflussen kénnen.

Unternehmensentwicklung

Der Start in das Geschéaftsjahr 2016 verlief fir die paragon AG sehr gut. Die paragon AG
konnte in den Monaten Januar und Februar steigende Umséatze gegeniber den Vorjahres-
werten erreichen. Dieser Trend wird sich voraussichtlich auch im Marz fortsetzen, so dass
der Umsatz des ersten Quartals 2016 mit hoher Wahrscheinlichkeit tber dem Vorjahreswert

liegen wird.

Auf Basis der hochgradig wettbewerbsfahigen Produkte sowie der umfangreichen Investitio-
nen der vergangenen Jahre, insbesondere in den Aus- und Aufbau der Produktionsstatten in
Deutschland, den USA und zuletzt in China, geht der paragon-Vorstand davon aus, auch im

Geschéftsjahr 2016 deutlich schneller wachsen zu kénnen als der automobile Markt.

Die Entwicklung des paragon-Konzerns im Geschaftsjahr 2015 hat die Erwartungen des
Vorstands vollstandig erfillt (IFRS-Basis). Die Umsatzerldse stiegen um 20,2 % (HGB-Basis:
8,8 %) auf EUR 95,0 Mio. (HGB: EUR 86,8 Mio.), die EBIT-Marge (IFRS-Basis) erreichte
unbereinigt 8,2 % und bereinigt 12,6 %. Fir das laufende Geschéftsjahr 2016 rechnet der
paragon Vorstand mit einem weiteren Wachstumsschub. Demnach soll der Konzernumsatz
(IFRS-Basis) um rund 8 % zulegen und damit tber EUR 100 Mio.-Marke springen. Dabei
wird eine Uberproportionale Ertragssteigerung mit einer EBIT-Marge (IFRS-Basis) von etwa
9% vom Umsatz erwartet. In der paragon AG erwartet der Vorstand durch organisches
Wachstum einen Umsatzanstieg um rund 9 % und eine EBIT Marge von etwa 9 % vom Um-
satz. Treiber des Wachstums sind u.a. das sich weiterhin gut entwickelnde Geschéaft mit
Sensoren und im Wesentlichen die Elektromobilitat (Voltabox), die einen Umsatzbeitrag von
tber EUR 15 Mio. liefern und damit zunehmend einen signifikanten Umsatzanteil erreichen
soll. Fir diese Prognose (IFRS-Basis) lagen zum 31. Dezember 2015 bereits tber 95 % der
tatsachlichen bzw. erwarteten Kundenauftrage vor. Die Investitionen werden sich nun wieder
normalisieren, die rege Investitionstatigkeit der vergangenen Jahre ist in dieser Form nicht
mehr notwendig. Der paragon-Vorstand geht hier von einem Volumen von rund EUR 14,0

Mio. aus. Investitionen in Betriebsstéatten werden 2016 vor allem in Deutschland getatigt.
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In der Prognose flr 2016 ist der im Laufe des Jahres erteilte GroRRauftrag Uber Li-lonen-
Starterbatterien mit ersten Umsatzen enthalten; Serienstart bei der paragon-Tochter
Voltabox Deutschland ist Mitte 2016. Weitere hochvolumige Geschéfte sind in Anbahnung.
Voltabox rechnet dann mit einer deutlichen Umsatzausweitung in diesem Produktsegment ab
2017; paragon kann sich strategisch dadurch immer mehr von der allgemeinen Automobil-
konjunktur abkoppeln. Der Vorstand geht davon aus, dass die Investitionsbereitschaft in den
Voltabox Zielmarkten weiterhin Gberproportional zunimmt und somit in allen Bereichen stei-
gende Auftragseingdnge und Umsétze zu erwarten sind. Insbesondere rechnet der Vorstand
mit zahlreichen Trolleybus-Projekten sowie nachhaltigen Auftrdgen aus dem Bereich Logistik
und zunehmend aus dem Kraftfahrzeug-Sektor. Dartiber hinaus werden auch die Produk-
tionshochlaufe in den neu eréffneten Werken in den USA und China zu dieser dynamischen
Entwicklung beitragen. Neben den Batteriesystemen in Texas setzt paragon in China im ers-
ten Schritt vor allem auf seine fihrenden und gerade im asiatischen Raum stark nachgefrag-
ten Lésungen im Luftglte-Management, die fur saubere Luft im Fahrzeug-Innenraum sorgen.
Aber auch in China wird der Bereich Elektromobilitdt auf der Produktions- und auf der Ab-

satzseite kurz- bis mittelfristig eine wesentliche Rolle spielen.

Aufgrund der hohen Wachstumsdynamik von paragon durch neue Produkte, der Lieferung
hoherwertiger Systeme, neuen internationalen Kunden und neuer Markte wie z.B. die Elek-
tromobilitdt werden aller Voraussicht nach die Geschehnisse um VW auch zukinftig fir
paragon keine besondere Auswirkung auf die Umsatz- und Ertragslage haben. Seit Be-
kanntwerden der verschiedenen Problemféalle im September 2015 lassen sich aus dem aktu-
ellen Abrufverhalten bisher keinerlei Einbu3en herauslesen. Dennoch hat der Vorstand die
Planung fir 2016 eher konservativ ausgerichtet und mogliche zukunftige Einflisse somit be-
reits antizipiert. Durch wachsende Ausstattungsraten auch im VW-Konzern rechnet paragon
sogar eher mit einer Zunahme der Stiickzahlen. Weiteres Upside-Potenzial sieht der Vor-
stand in verschiedenen vorliegenden Auftragen im Geschéftsbereich Elektromobilitat, von
denen zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht eindeutig geklart ist, zu welchen Anteilen
diese in das Geschaftsjahr 2016 fallen. Die positive Prognose wird ebenfalls gestiitzt durch
einen deutlich gestiegenen Auftragsbestand. Zurzeit liegt der Bestand an eingebuchten Ab-
rufen um 12,2 % Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert. In einer Lifetime-Betrachtung ver-
fugte der paragon Konzern zum 31. Dezember 2015 Uber einen Auftragsbestand von ca.
EUR 1 Mrd.
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Die Forschung & Entwicklung im GB Sensoren konzentriert sich weiterhin auf das "Clean Air
Konzept", wo paragon seinen Kunden weiter neue Innovationen und Varianten vorstellen
wird. Im GB Akustik wird das vorgestellte modulare Soundsystem, eine skalierbare Audioan-
lage, ein In-Car Kommunikationssystem und Sounddesignanwendungen fir E-Mobile bereit-
stellen und bei potentiellen Kunden angeboten werden. Der GB Cockpit wird die neuen Pro-
dukte im Bereich Connectivity, Lenkradbedienung und hochwertiger Uhren/Anzeigen in breit
angelegter Akquisetatigkeit bei zahlreichen OEMs platzieren, was zu entsprechenden Folge-
auftragen fihren soll. Nach der Erringung des Auftrages des elektrischen Spoilerantriebs fr
einen grofRen Fahrzeughersteller liegt der Fokus in der Karosserie-Kinematik nun auf der
Entwicklung der individuellen Spoilersysteme fir die dem Kunden zugehdrigen Konzernmar-
ken. In der Elektromobilitat wird Voltabox die Modularitat der bestehenden Batterielésungen

fur dezentrale und vertikal angeordnete Hochleistungsbatteriesysteme weiterentwickeln.

Auf Basis der prognostizierten Umsatze (IFRS-Basis) rechnet paragon mit einer unbereinig-
ten EBIT-Marge von etwa 9 % (IFRS-Basis). Gegenuber einem EBIT in 2015 von EUR 7,8
Mio. (IFRS-Basis) will das Unternehmen damit im kommenden Jahr eine lberproportionale
Ertragssteigerung realisieren. Ein Grund dafir ist auch die zukinftige Investitionstatigkeit der
paragon Konzern; mit geplanten Gesamtinvestitionen fir 2016 in Héhe von EUR 14,0 Mio.
fuhrt paragon die entsprechenden Ausgaben wieder auf ein Niveau noch unter dem Wert von
2014 zuruck. Der Hohepunkt der durch die Anleihe 2013 initiierten Investitionsphase ist
Uberschritten. Damit ist nach derzeitigem Planungsstand (IFRS-Basis) auch ein positiver
Free Cashflow mdglich. Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand zum Ende 2016 auch
einen Wiederanstieg der Eigenkapitalquote auf rund 24 % einhergehend mit einer Verringe-
rung des Nettoverschuldungsgrades.

Fir das Geschéftsjahr 2017 erwartet der paragon-Vorstand derzeit einen erneuten Umsatz-
sprung, im Wesentlichen durch Neuprodukte, um nochmals 15 bis 20 % (IFRS-Basis).
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G. Ubernahmerelevante Informationen gem. § 315 Abs. 4 HGB

Gemal den Vorschriften des 8§ 315 Abs. 4 HGB gibt die paragon AG die folgenden Erlaute-

rungen:

Kapital

Das Grundkapital der paragon AG setzte sich zum 31. Dezember 2015 aus 4.114.788 Stlck-
aktien mit einem rechnerischen Nennwert von EUR 1,00 zusammen. Das gezeichnete Kapi-
tal betrug EUR 4.114.788.

Alle Aktien sind dividendenberechtigt. Nach Kenntnis des Vorstands bestanden fiir das abge-
laufene Geschaftsjahr keine Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschrankungen. Es existieren
keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Eine direkte Beteiligung an
der paragon AG von Uber 10 % besteht durch den Vorstandsvorsitzenden Klaus Dieter Frers
(51,32 %). Sofern Arbeithehmer der paragon AG am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,

unterliegen diese keinen Beschrankungen in ihrer unmittelbaren Stimmrechtsaustbung.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine bedingte Erhéhung des Grund-
kapitals um EUR 410.000 durch Ausgabe von bis zu 410.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden (Bedingtes Kapital
2012/1). Das Bedingte Kapital 2012/l dient ausschlie3lich der Sicherung von Bezugsrechten,
die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 im Rahmen des
Aktienoptionsprogrammes 2012 in der Zeit bis einschlie3lich zum 8. Mai 2017 an Vorstands-
mitglieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben werden. Die bedingte Kapitaler-
hoéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben werden und deren
Inhaber von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Ge-
sellschaft nicht in Erflllung der Bezugsrechte eigene Aktien gewahrt oder Barausgleich leis-
tet. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Aus-
Ubung des Bezugsrechts entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapi-
talerhbhung festzusetzen. Soweit der Vorstand betroffen ist, ist der Aufsichtsrat entspre-
chend ermachtigt. Der Aufsichtsrat ist des Weiteren ermdchtigt, die Fassung der Satzung

entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des bedingten Kapitals anzupassen.
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Des Weiteren ist mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 eine bedingte Erho-
hung des Grundkapitals um EUR 1.647.394 durch Ausgabe von bis zu 1.647.394 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden
(Bedingtes Kapital 2012/11). Die bedingte Kapitalerhéhung (Bedingtes Kapital 2012/11) dient
ausschlief3lich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von Konzerngesell-
schaften im Sinne des § 18 AktG, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 90 % beteiligt ist, aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversamm-
lung vom 9. Mai 2012 bis einschliel3lich 8. Mai 2017 begeben bzw. garantiert werden.

Der Vorstand wurde im selben Beschluss der Hauptversammlung ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis einschlieZlich 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inha-
ber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben und den In-
habern bzw. Glaubigern der jeweiligen Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungs-
rechte und/oder -pflichten auf insgesamt bis zu 1.647.394 auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligem Betrag am
Grundkapital von insgesamt EUR 1.647.394,00 nach naherer MalRRgabe der jeweiligen

Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzuerlegen.

Zudem ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis einschlief3lich zum 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 2.057.394,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlage durch Ausgabe von bis zu
2.057.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012/1). Den Aktionaren ist grundséatzlich ein Bezugsrecht
zu gewahren. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in den in 8 5 Absatz 6 der Satzung der Emittentin in

der Fassung vom 9. Mai 2012 genannten Féllen auszuschlieRen.
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Kontrollwechsel

Fur den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots (Change of Control)
bestand keine Vereinbarung innerhalb des Vorstandsvertrags, aufgrund derer der Vorstand
unter bestimmten Bedingungen Entschadigungen erhalt.

Ernennung und Abberufung des Vorstands

Beziglich der Regelungen zur Ernennung und Abberufung des Vorstands wird auf die ge-
setzlichen Vorschriften der 88 84, 85, 133 und 179 AktG verwiesen.

H. Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemar § 289a HGB mit der Erklarung geman § 161
AktG kann dauerhaft auf der paragon-Homepage unter www.paragon.ag/Investor Relations/

Corporate Governance eingesehen werden.

Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklungen. Diese
Aussagen beruhen auf Einschatzungen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung und sind natur-
gemall mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse

kénnen von den hier formulierten Aussagen abweichen.

Delbriick, den 26. Februar 2016

Klaus Dieter Frers Dr. Stefan Schwehr

Vorstandsvorsitzender Vorstand Technik
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmensvermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlie8lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Unternehmens
so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Unternehmensbeschrieben sind.

Der Vorstand

Klaus Dieter Frers Dr. Stefan Schwehr

Vorstandsvorsitzender Vorstand Technik
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paragon AG, Delbriick

Kapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr 2015

2015 2014
01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern und latenten Steuern -2.496 3.467
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 3.762 3.443
Finanzergebnis 2.189 1.821
Gewinn (-) Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach- und 21 109
Finanzanlagevermdgens
Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Riickstellungen und
. N 472 943
Pensionsriickstellungen
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen -88 -228
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 87 -49
Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und
. . . -7.756 -11.342
Leistungen anderen Forderungen und sonstigen Aktiva
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate -1.135 1.020
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
. . 7.520 3.338
Leistungen und anderen Passiva
Gezahlte Zinsen -2.462 -1.782
Gezahlte Ertragsteuern -687 -1.337
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit -615 -597
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
i 209 361
Sachanlagevermdgens
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -12.291 -6.961
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -1.496 -243
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.690 -433
Erhaltene Zinsen 185 9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -17.083 -7.267
Ausschittungen an Anteilseigner -1.029 -1.029
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten -3.456 -3.795
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 16.931 4.988
Auszahlung fir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus finance lease -602 -265
Nettozufluss aus der Aufnahme von Anleihen 0 2.900
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 11.844 2.799
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds -5.854 -5.065
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12.510 17.575

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.656 12.510



paragon AG
Delbriick

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015
und Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2015

mit
Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Eigenkapitalverdnderungs- und Kapitalflussrechnung sowie Anhang — unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der paragon AG fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tGiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
RBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst63e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschéftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flur die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, den 26. Februar 2016

Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Gloth Nicole Endler
- Wirtschaftsprifer - - Wirtschaftspriferin -
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