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MUTARES AN UNSERE AKTIONARE

Brief des Vorstandes

Sehr geehrte Aktionére,

eine rege Transaktionstatigkeit und die strategische Weiterentwicklung unserer Tochtergesellschaften
pragten das Geschaftsjahr 2017 und machten es zu einem weiteren erfolgreichen Jahr der Mutares AG mit
Rekordumsatz und -ergebnis. Die klare Umsetzung unserer Strategie und die auBerordentliche Leistung
unserer Investment- und Operations-Teams resultierten in zwei signifikant ergebniswirksamen Exits, einer
neuen Plattformakquisition sowie insgesamt vier Zukaufen flr die STS Group und die Balcke-Dirr Group.
Flankierend haben wir auch in der Organisation wichtige Weichen gestellt - personell mit der Verstar-
kung im Operations-Team sowie durch die gruppenweite Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS, um
der zunehmenden internationalen Ausrichtung der Mutares AG und unserer Investoren zu entsprechen.

Die positive Entwicklung unseres Geschafts zeigt sich in der markanten Steigerung von Umsatz und
Ergebnis. So konnte der Mutares-Konzern im Geschaftsjahr 2017 die Umsatzerldse aufgrund der regen
Transaktionstatigkeit signifikant auf insgesamt 899,7 Mio. EUR steigern. Beim operativen Ergebnis
(EBITDA) legten wir im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls deutlich um mehr als ein Drittel zu und erzielten
ein EBITDA von 67,1 Mio. EUR. Unter dem Strich erwirtschaftete der Konzern ein Ergebnis von 43,9 Mio.
EUR, was einem Plus von 66% gegenlber dem Vorjahr entspricht. Zum Stichtag 31. Dezember 2017
erhohte sich das Eigenkapital um 47,2 Mio. EUR auf 165,5 Mio. EUR gegeniber Vorjahr und die liquiden
Mittel stiegen um 42% auf 98,9 Mio. EUR.

Zum Anstieg des Konzernumsatzes trug insbesondere das Automotive-Segment bei. Durch gezielte
Add-on-Akquisitionen wurde die Strategie, den Nutzfahrzeugzulieferer STS zu einem global flhren-
den Nutzfahrzeugzulieferer flr Innen- und AuBenteile zu entwickeln, wirksam weiterverfolgt. Nach drei
erfolgreichen Ubernahmen ist die STS Group weltweit an 16 Standorten in Deutschland, Italien, Frank-
reich, Polen, Mexiko, Brasilien und China aktiv, darunter auch vier Standorte mit integrierten Forschungs-
zentren. Durch die regionale Expansion sowie komplementdre Erweiterung des Technologie- und Kun-
denportfolios wurde das Fundament fir eine wertsteigernde Weiterentwicklung der STS Group gelegt.

Auch die zweite Beteiligung im Segment Automotive, die Elastomer Solutions Group, ein Produzent von
Gummiformteilen, steigerte im vergangen Geschaftsjahr den Umsatz und das operative Ergebnis deut-
lich. Dazu trug maBgeblich der aufgebaute Standort in Mexiko bei, der mit einer substantiellen Steigerung
der Umsatzerldse erstmals ein positives operatives Ergebnis erzielte.

Im Segment Engineering & Technology hat die Balcke-Durr Group, ein internationaler Anbieter von
Kraftwerkskomponenten, mit einer Standortkonsolidierung eine umfangreiche Strukturanpassung durch-
laufen. Die verschlankte Kostenstruktur ermdéglicht es der Balcke-Dirr Group sich profitabel in einem
intensiven Wettbewerbsumfeld attraktiv zu positionieren und Marktanteile zu sichern, um zu langfristi-
gem Wachstum zurlick zu kehren. Mit der Ubernahme der Donges SteelTec GmbH im Oktober 2017 als
strategischem Zukauf erfolgte zusatzlich ein erster Schritt flr das weitere Wachstum der Gruppe.

Ebenso haben wir im M&A-Bereich 2017 mit insgesamt zehn Transaktionen die Jahresziele deutlich Gber-
troffen. Das Segment Construction & Infrastructure wurde mit der Akquisition des Stahlrohrgeschafts
der Aperam-Gruppe im April 2017 weiter ausgebaut. Die zwei strategischen Add-on-Akquisitionen pro-
fitabler Einheiten der Plastic Omnium-Gruppe sowie von Autoneum Brazil haben die STS Group und die
Akquisition der Donges SteelTec fir die Balcke DUrr-Gruppe weiter ergdanzt. Neben diesen vier Akqui-
sitionen konnten wir mit EUPEC Deutschland, FTW, Grosbill, GeesinkNorba und A+F flnf Verkaufe ab-
schlieBen. Hervorzuheben ist der Verkauf der A+F, die innerhalb von drei Jahren nach einer umfassenden
Restrukturierung und anschlieBendem Wachstum zu einem auBerst erfolgreichen Exit geflhrt wurde.

v.l. Mark Friedrich, Dr. Wolf Cornelius, Robin Laik, Dr. Kristian Schleede

Fir die weitere Entwicklung von Mutares sind wir voller Zuversicht. Wir werden auch weiterhin unsere
Strategie konsequent umsetzen und blicken daher angesichts der erwarteten Fortschritte bei unseren
Beteiligungen, unserem hervorragenden Team in M&A und Operations sowie der attraktiven Transakti-
onspipeline vertrauensvoll auf das Geschaftsjahr 2018 - das Jahr, das auch zehn Jahre Mutares markiert:
Zehn Jahre Wachstum, mit anfanglich einer Beteiligung in Frankreich mit drei Mio. EUR Umsatz zu heute,
einer Gruppe von elf Beteiligungen mit knapp 900 Mio. EUR Umsatz.

MafBstab fur unser Handeln ist der Wert, den wir flr unsere Investoren schaffen. Und so mdochte der
Vorstand unsere Aktiondrinnen und Aktionare an diesem Erfolg teilhaben lassen und wird zusammen mit
dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung daher eine Dividende von 1,00 EUR je Aktie vorschlagen.

AbschlieBend danken wir lhnen flr Ihr Vertrauen in unser Unternehmen und dem Aufsichtsrat fir den
konstruktiven Dialog. Wir bedanken uns insbesondere bei unseren Mitarbeitern fir ihr unermidliches
Engagement und unseren Geschaftspartnern flr die gute Zusammenarbeit. Wir freuen uns auf ein
gemeinsames, weiterhin erfolgreiches, Jahr 2018.

Der Vorstand der Mutares AG
Mlnchen, im Juni 2018

Robin Laik Dr. Wolf Cornelius Dr. Kristian Schleede Mark Friedrich
CEO COO CRO CFO
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Vorstellung des Vorstandes

Robin Laik, CEO

Diplom-Kaufmann, Universitat Augsburg
Ehemals Leitung des Bereichs M&A der Escada AG
Ehemals Finanzvorstand eines bdrsengelisteten Beteiligungsunternehmens

Seit 2008 Griinder und Vorstand der Mutares AG

Dr. Wolf Cornelius, COO

Diplom-Ingenieur Maschinenbau, RWTH Aachen
Promotion im Bereich Verfahrenstechnik bei der Schering AG
Zahlreiche Fihrungspositionen in der verarbeitenden Industrie

Seit Februar 2010 Vorstand der Mutares AG

Dr. Kristian Schleede, CRO

Diplom-Ingenieur Maschinenbau, RWTH Aachen
Promotion im Bereich Kunststoffverarbeitung, RWTH Aachen
Ehemals Senior Manager bei McKinsey & Company

Seit Februar 2010 Vorstand der Mutares AG

Mark Friedrich, CFO

Diplom-Kaufmann, Universitat Tibingen
Wirtschaftsprifer- und Steuerberater
Ehemals Manager und Prokurist bei Ernst & Young

Seit April 2015 Vorstand der Mutares AG
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Damen und Herren,

Im Geschaftsjahr 2017 hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der expansiven Fortentwicklung der Grup-
pe auf Basis eines zeitnahen Informationsaustausches begleitet und sich ausfihrlich mit der Lage der
Gesellschaft befasst. Der Aufsichtsrat lieB sich hierflr regelmaBig vom Vorstand Uber aktuelle Entwick-
lungen, Ausblick, Strategie, Transaktionsstatus, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage informieren und
war in die maBgeblichen Entscheidungsprozesse eingebunden. In den Berichten des Vorstandes wurden
Entwicklungen und Status der Holding, der Beteiligungsgesellschaften, wichtige strategische Entschei-
dungen sowie Perspektiven fir die zuklnftige Entwicklung der Gruppe erortert.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017 achtmal persénlich getagt - teilweise unter Anwesenheit des
Vorstandes. Darlber hinaus wurden viele Beschlisse mittels Telekommunikationsmitteln vorbereitet und
verhandelt und auf diese Weise oder im Umlaufverfahren gefasst. Auch auBerhalb von Sitzungen hat der
Vorstand die Aufsichtsrate regelmaBig und zeitnah Uber die laufenden Geschaftsdaten sowie Uiber Ange-
legenheiten von besonderer Bedeutung unterrichtet. Der Aufsichtsrat hat dies anhand von Berichten des
Vorstands sowie Einsicht in Unterlagen und Blicher der Gesellschaft Gberprift; alle von ihm gewinschten
Unterlagen hatte der Vorstand vorgelegt und alle gestellten Fragen zur vollen Zufriedenheit des Auf-
sichtsrats beantwortet. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen betrug 100% Prozent.
Dem Aufsichtsrat sind im Berichtszeitraum keine Interessenskonflikte mitgeteilt worden.

Wesentliche Themen des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2017

Hauptsachlicher Bestandteil der Beratungen waren die Erérterungen von Transaktionen, Berichten aus
den Portfoliounternehmen sowie Personalfragen. Der Aufsichtsrat befasste sich diesbezlglich mit fol-
genden Schwerpunktthemen:

Unternehmenstransaktionen
Die Mutares AG hat im Geschaftsjahr 2017 wiederum zahlreiche bedeutende Kaufe und Verkaufe von
Unternehmen durchgefiihrt:

Die Tochtergesellschaft STS Group konnte den brasilianischen Standort des Schweizer Automobilzu-
lieferers Autoneum mit einem Werk in Betim/Brasilien erwerben. Besonders hervorzuheben ist der
Erwerb von 100% des Nutzfahrzeug-Zuliefergeschafts der Plastic Omnium-Gruppe mit Standorten in
Lyon/Frankreich, Miinchen/Deutschland, Ramos Arizpe/Mexiko und in Jiangyin/China. Mit diesen beiden
vorgenannten Akquisitionen wurde das Ziel, die STS Group zu einem global fihrenden Nutzfahrzeug-
zulieferer fUr Innen- und AuBenteile zu entwickeln, konsequent weiterverfolgt. Mit dem am 1. Juni 2018
erfolgten Borsengang wurde ein weiterer Meilenstein in der weiteren Entwicklung und Positionierung
der STS Group erreicht.

Eine andere groBe Tochtergesellschaft der Mutares, die Balcke-Durr, hat im November 2017 die Donges
SteelTecvon Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe (ilbernommen. AuBerdem wurden von der Mutares
AG zwei Gesellschaften in Ancerville/Frankreich von der franzdsischen Aperam Gruppe erworben, die
heutige La Meusienne und Société Savoisienne de Metaux.

Insgesamt wurde die 2016 vom Vorstand eingeschlagene Strategie, Plattforminvestitionen durch kom-
plementare Zuerwerbe zu starken, damit konsequent und erfolgreich fortgeftihrt. Soweit nach der Ge-
schaftsordnung erforderlich, hat der Aufsichtsrat diese Transaktionen eingehend geprift und diesen
zugestimmt. Ferner hat er auch die VerduBerungen von Beteiligungen, insbesondere der A+F sowie der
Eupec Deutschland, in diesem Rahmen begleitet.
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Geschéftsentwicklung der Mutares AG und des Mutares Konzerns

Das Beratungsgeschaft der Mutares AG wurde 2017 erheblich ausgeweitet. Vor allem dadurch stiegen
Ihre Umsatzerldse von 7,0 Mio. EUR auf 10,8 Mio. EUR. Das Jahresergebnis wuchs auf 17,6 Mio. EUR (nach
5,5 Mio. EUR im Vorjahr). MaBgeblich hierfir war das auf 35,2 Mio. EUR gesteigerte Beteiligungsergebnis
(nach 20,5 Mio. EUR im Vorjahr).

Betrachtet man den Konzern, wird dieses Bild unterstrichen. 2017 wurden dessen Zahlen erstmalig nach
den internationalen Rechnungslegungsvorschriften IFRS ermittelt und dadurch gréBere Transparenz ge-
schaffen. Die Umsatzerldse betragen 899,7 Mio. EUR (nach 650,1 Mio. EUR im Vorjahr). Den gréBten
Anteil daran tragen die Beteiligungen aus dem Segment Automotive mit 344,1 Mio. EUR (nach 166,1 Mio.
EUR im Vorjahr) bei. Das Konzernjahresergebnis stieg von 26,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 43,9 Mio. EUR.
Auch das Konzern-EBITDA konnte von 50,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 67,1 Mio. EUR gesteigert werden.

Der Aufsichtsrat hat auch in diesem Geschaftsjahr die geschaftliche Entwicklung der Mutares AG und
die Unternehmensfiihrung kontinuierlich kontrolliert, Uberwacht und beratend begleitet. Das Risiko-
management, darin eingeschlossen ein Rechtsstreit gegen die Diehl AKO Stiftung und Co. KG, wurde
erneut eingehend Uberprift.

Personalien

In Vorstand und Aufsichtsrat gab es 2017 keine personellen Verdnderungen. Der Mit-Grinder, Dr. Axel
Geuer, der bereits im Dezember 2016 seinen Rlckzug aus dem Vorstand angekindigt hatte, ist im
Februar 2018 ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat mit Herrn Dr. Axel Geuer eine einvernehmliche Aufhe-
bung des Vorstandsvertrages erzielt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der Mutares AG und den Konzernabschluss, je zum 31. Dezember 2017, geprift. Der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss wurden mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. In seiner Sit-
zung vom 13. April 2018 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Mutares AG eingehend besprochen
und geprift sowie in seiner Abstimmung mittels Telekommunikationsmitteln am 20. April 2017 gebilligt.
Damit ist der Jahresabschluss der Mutares AG flr das Geschaftsjahr 2017 festgestellt. Der Konzernab-
schluss wurde in der Sitzung vom 8. Juni 2018 intensiv gepruft. Auch hier hat der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Abschlussprifung am 12. Juni 2018 mittels Telekommunikationsmitteln zugestimmt. Die
Prufungsberichte der Abschlussprifer lagen dem Aufsichtsrat jeweils vor. Abschlussprifer samt Mitar-
beiter standen flr die detaillierte Erlauterung beider Abschlisse zur Verfligung und beantworteten alle
Fragen des Aufsichtsrates zu dessen vollster Zufriedenheit.

Am 20. April 2018 hat der Aufsichtsrat ferner beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, von
dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2017 von 17.960.337,75 EUR an die Aktionare einen Betrag in Hohe
von 15.496.292,00 EUR (ohne Berticksichtigung eigener Aktien) auszuschitten, was einer Dividende von
1,00 EUR je gewinnbezugsberechtigter Aktie entspricht und den verbleibenden Betrag von 2.464.045,75
EUR (ohne Berlcksichtigung eigener Aktien) auf neue Rechnung vorzutragen. Der auszuschlttende Be-
trag vermindert sich gegebenenfalls um den Teilbetrag, der auf die zum Zeitpunkt des Gewinnverwen-
dungsbeschlusses im Besitz der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien entfallen wirde.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie den Mitarbeitern der Mutares AG und aller
Konzerngesellschaften flr ihre auch 2017 sehr erfolgreiche Arbeit.

Der Aufsichtsrat der Mutares AG Prof. Dr. Micha Bloching
Milnchen, im Juni 2018 Vorsitzender des Aufsichtsrat
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Vorstellung des Aufsichtsrates

Prof. Dr. Micha Bloching, Vorsitzender

Volljurist, Universitat Heidelberg
Promotion im Bereich Internationales Insolvenzrecht, Universitat Heidelberg

Ehemals Mitarbeiter eines Rechtsanwalts am Bundesgerichtshof

Ehemals Rechtsanwalt und Steuerberater in den Anwaltskanzleien
“Dissmann Orth” und “Nérr, Stiefenhofer, Lutz”

Professor an der Hochschule Augsburg

Volker Rofalski, stellvertretender Vorsitzender

Diplom-Kaufmann, Universitat Augsburg

Ehemals CFO der ELA Medical und Porges GmbH sowie der Internet2000 AG
Ehemals Grinder und CEO der TradeCross AG

Ehemals Director Equity Capital Market bei der VEM Aktienbank

Venture Partner bei Mountain Partners AG

Dr. Ulrich Hauck, Mitglied

Diplom-Kaufmann, Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Promotion im Bereich Wirtschaftswissenschaften, Universitat Innsbruck

Ehemals Steuerberater und Wirtschaftsprifer bei Deloitte

Ehemals u.a. Leiter des weltweiten Rechnungswesens und Controllings bei Bayer AG

Finanzvorstand der Schaeffler Gruppe

Prof. Dr. Micha Bloching Volker Rofalski Dr. Ulrich Hauck
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Wesentliche Ereignisse des Jahres 2017

Februar 2017
Mutares verauBert EUPEC Deutschland

Die Mutares AG hat EUPEC Deutschland an die Wasco-Gruppe fir 19,5 Mio. EUR verkauft. Das operative
Geschaft der EUPEC Frankreich bleibt Teil der Mutares-Gruppe.

Marz 2017
Mutares wird Griindungsmitglied des Bérsensegments ,,Scale*

Die Mutares AG wechselt in das neue Bbérsensegment ,Scale”. Mutares unterstreicht somit seine Philo-
sophie der hohen Transparenz und informierter Teilhabe der Investoren am Unternehmen.

April 2017
Mutares tGibernimmt Aperam Stainless Services & Solutions Tubes Europe

Die Mutares AG hat die Ubernahme von Aperams Stahlrohrgeschaft mit Sitz im franzdsischen Ancerville
und Annecy abgeschlossen. Im Jahr 2016 generierte das Unternehmen einen Umsatz von 64 Mio. EUR.
Es stellt eine perfekte Erganzung zu Mutares’ , Infrastructure & Construction“-Segment dar.

April 2017
Mutares verauBert FTW

Die Mutares AG hat die Fertigungstechnik WeiBenfels GmbH an ein deutsches Family Office verauBert.
Das Unternehmen soll innerhalb des neuen Verbunds strategisch weiterentwickelt werden.

Mai 2017
Hauptversammlung beschlieBt Dividende von 0,35 EUR je Aktie

Die ordentliche Hauptversammlung der Mutares AG, die am 19. Mai 2017 in Mlnchen stattfand, hat allen
Beschlussvorschlagen der Verwaltung mit groBer Mehrheit zugestimmt und eine Dividendenzahlung
von 0,35 EUR je Aktie beschlossen.

Juli 2017
Mutares schlieBt Ubernahme ab und formt globalen Nutzfahrzeugzulieferer

Die Mutares AG hat die Ubernahme des Nutzfahrzeug-Zuliefergeschafts der Plastic Omnium Gruppe
abgeschlossen. Durch die Integration mit der STS-Gruppe formt mutares einen global fliihrenden
Nutzfahrzeugzulieferer mit einem Umsatz von Gber 400 Mio. EUR und 2.700 Mitarbeitern in 16 Werken.

AN UNSERE AKTIONARE

Juli 2017
Mutares verauBert Grosbill

Die Mutares AG hat den franzosischen Online-Handler Grosbill an den Griinder des Unternehmens
verauBert.

September 2017
Mutares verkauft GeesinkNorba

Mutares hat die GeesinkNorba Gruppe an einen chinesischen Green-Tech-Fonds verkauft.

November 2017
Mutares Gbernimmt Donges SteelTec

Mutares hat Donges SteelTec, eines der fihrenden Stahlbauunternehmen Deutschlands, von Mitsubishi
Hitachi Power Systems Europe Ubernommen. Donges erwirtschaftet einen Umsatz von 36 Mio. EUR
mit 200 Mitarbeitern. Das Unternehmen bietet ein signifikantes Synergiepotential mit Balcke-Durr,
Mutares’ Hersteller von Kraftwerkskomponenten.

Dezember 2017
Mutares verauBert die A+F Automation+Foérdertechnik

Mutares verkauft die A+F Automation+Férdertechnik nach erfolgreicher Neuausrichtung an Fonds des
Industriepartners CGS.
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Mutares am Kapitalmarkt

Kursentwicklung 2017

Die Kursentwicklung der Mutares-Aktie hat im Geschaftsjahr 2017 mit einem Plus von 40,2 Prozent
von einer erfolgreichen Geschaftsentwicklung, darunter durch Exits, profitiert. Am 2. Januar eréffnete
der Handel mit Anteilsscheinen der Mutares AG das Bdrsenjahr 2017 bei einem Kurs von 11,50 EUR,
der gleichzeitig den Tiefststand im Gesamtjahr darstellte. Ihr 12-Monatshoch erreichten die Papiere am
29. Dezember 2017 bei 16,15 EUR. Am gleichen Tag beendete die Aktie den Handel im Boérsenjahr mit
einem Schlusskurs von 16,00 EUR (Schlusskurs 30. Dezember 2016: 11,41 EUR). Der Scale All Share
Performance Index, in dem auch die Aktie der Mutares AG notiert, erzielte seit seiner Griindung am
1. Marz 2017 eine Performance von 31,2 Prozent.

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen mit Mutares-Aktien an allen deutschen Handelsplatzen
lag im Geschaftsjahr 2017 bei 17.867 Stlck (Vorjahr: 6.080 Aktien). Die deutliche Zunahme der Handels-
aktivitaten reflektiert das gestiegene Interesse von Investoren an der Mutares AG. Zum 29. Dezember
2017 betrug die Marktkapitalisierung der Mutares AG 247,9 Mio. EUR gegenlber 176,8 Mio. EUR zum
Bilanzstichtag 2016. Zum Ende des Berichtszeitraums haben sich keine wesentlichen Anderungen der
Aktionarsstruktur ergeben. Der Freefloat betragt 45 Prozent. 55 Prozent der Aktienanteile befinden sich
im Besitz der Unternehmensgriinder (alle Angaben auf Basis von XETRA-Kursen).

Nach dem Ende des Berichtszeitraums im Februar 2018 wurden die Aktien der Mutares AG in den neuen
Auswahlindex ,Scale 30 der Deutschen Boérse aufgenommen. ,Scale 30“ bildet den Kursverlauf der
30 liquidesten Aktien des Scale-Segments in Echtzeit ab und ist als Kurs- sowie Performance-Variante
(ISIN: DEOOOA2JOPWS5 bzw. DEOOOA2GYJT2) verflgbar. Die Mutares AG qualifizierte sich aufgrund
ihrer Orderbuchumsatze an den Handelsplatzen XETRA und Frankfurt. Die Gewichtung innerhalb des
Index erfolgt nach Marktkapitalisierung und wird vierteljahrlich angepasst.

Als Designated Sponsor sorgen die Baader Bank AG sowie die Oddo Seydler Bank AG fir verbindliche
Geld-/Briefkurse sowie angemessene Liquiditdt und entsprechende Handelbarkeit der Mutares-Aktie.
Weitere relevante Informationen stehen interessierten Anlegern auf der Investor-Relations-Seite der
Homepage www.mutares.de zur Verfligung.

Investor Relations

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erlduterte das Management institutionellen Investoren und Finanz-
analysten die Geschaftsentwicklung der Mutares AG auf zahlreichen Roadshows an den Finanzplatzen
Frankfurt, London, Paris, Madrid, Warschau und Zurich sowie in Hongkong, Schanghai und Tokio. Im
September prasentierte sich der Vorstand auf der Baader Investment Conference und im November
auf dem Deutschen Eigenkapitalforum. Darliber hinaus diskutierte das Management der Mutares AG
regelmaBig in persdnlichen Gesprdachen mit Finanz- und Wirtschaftspresse sowie institutionellen Inves-
toren die Strategie des Unternehmens sowie Vorgdnge von Bedeutung fiir die Kursentwicklung.

Mit der Umstellung auf IFRS zu Beginn des Jahres 2017 trug die Mutares AG der fortgeschrittenen
Internationalisierung der Gruppe Rechnung und erhdhte die Transparenz und Vergleichbarkeit der
Berichterstattung.

Hauck & Aufhauser rechnet mit einem Kursziel von 31,00 EUR (Einstufung “Buy”). Die Analysten von
SMC Research erwarten ein Kursziel von 27,00 EUR (Einstufung “Buy”). Baader Helvea Equity Research
stufte die Mutares-Aktie im Rahmen des IPO der Tochtergesellschaft STS Group AG auf ein Kursziel
von 18,00 EUR (Einstufung “Hold”). Die Research-Studien von SMC Research sind im Bereich Investor
Relations der Homepage www.mutares.de abrufbar.

Hauptversammlung und Dividendenausschiittung

Ziel der Mutares AG ist unverandert eine auf Kontinuitat ausgerichtete aktionarsfreundliche Dividen-
denpolitik. Am 19. Mai 2017 informierte der Vorstand auf der ordentlichen Hauptversammlung der
Mutares AG in Minchen Uber den Geschaftsverlauf des Jahres 2016 und stellte sich den Fragen der
Eigentimer. Auf der Aktiondrsversammlung waren zum Zeitpunkt der Abstimmung 83,4 Prozent des
Grundkapitals der Mutares AG mit Stimmrechten vertreten. Alle Beschlussvorschlage der Verwaltung
wurden mit groBer Mehrheit angenommen und Vorstand sowie Aufsichtsrat entlastet. Die Haupt-
versammlung beschloss zudem die Auszahlung einer Dividende in H6he von 0,35 EUR je Aktie. Das
Ausschlttungsvolumen belief sich somit auf 5,4 Mio. EUR (Vorjahr: 9,3 Mio. EUR).

Die Mutares AG mochte auch in diesem Jahr ihre Aktiondre an der positiven Geschaftsentwicklung
des vergangenen Geschaftsjahres teilhaben lassen. Der Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung am 20. Juli 2018 daher die Ausschittung von 1,00 EUR je Aktie fir das vergangene
Geschéftsjahr aus dem Bilanzgewinn 2017 der Mutares AG vor. Die Dividende setzt sich zusammen
aus einer Basisdividende von 0,10 EUR je Aktie sowie einer Sonderdividende von 0,90 EUR je Aktie,
welche aus den VerduBerungserldsen gespeist wird. Insgesamt soll sich die geplante Ausschittungssumme
damit auf 15,5 Mio. EUR belaufen.

Aktienstammdaten

Symbol MUX

WKN AOSMSH

ISIN DEOOOAOSMSH?2

Indexmitgliedschaft Scale 30, Scale All Share

Transparenzlevel Scale

Marktsegment Freiverkehr

Borsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Dlsseldorf, Mlinchen, Stuttgart, Tradegate
Sektor Unternehmensbeteiligungen

Anzahl Aktien 15.496.292
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MUTARES KONZERNLAGEBERICHT

1. Grundlagen des Konzerns

1.1. Geschaftsansatz von Mutares

Der Geschaftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die Sanierung und Weiterentwicklung von Unter-
nehmen in Umbruchsituationen. Unternehmen mit folgenden Charakteristika sind flir Mutares besonders
interessant:

_Abspaltung von Konzernen

_Umsatz von 50-500 Mio. EUR

_Etablierte Marktposition (Produkte, Marke, Kundenbasis)
_Schwerpunkt der Aktivitaten in Europa

_Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder Umbruchsituation
(z.B. anstehende Restrukturierung bzw. Sanierung)

Mutares engagiert sich langfristig fr seine Beteiligungen und sieht sich als verantwortungsvoller Gesell-
schafter, der die anstehenden Veranderungsphasen - basierend auf seinen umfangreichen, langjahrigen
Erfahrungen - als zuverlassiger Wegbegleiter aktiv unterstitzt. Das Ziel ist es, aus den bei Ubernahme
unprofitablen Unternehmen eigenstandige und dynamisch agierende Mittelstandler mit wettbewerbs-
fahigem, ertragsstark wachsenden Geschéaftsmodell zu formen. Voraussetzung ist deswegen, dass
bereits in der Ubernahmephase Ergebnisverbesserungspotenziale im Unternehmen klar erkennbar sind,
die sich durch geeignete strategische und operative Optimierungen innerhalb von ein bis zwei Jahren
heben lassen.

Das Management bei Mutares verfligt Gber umfangreiche eigene operative Industrie- und Sanierungs-
erfahrung. Das Leistungsspektrum von Mutares umfasst nach dem Erwerb eines Unternehmens die
operative Unterstltzung, den Ausbau der Aktivitaten durch Add-on-Akquisitionen bis hin zur VerauBerung
von Beteiligungen. Kernaspekte des Restrukturierungs- und Entwicklungsansatzes von Mutares sind:

_Nach der Ubernahme initiiert Mutares neben dem Cash-Management stets ein umfangreiches ope-
ratives Verbesserungsprogramm in den Beteiligungen. Die Umsetzung der darin definierten Pro-
jekte erfolgt in enger Zusammenarbeit und im Schulterschluss mit dem jeweiligen Management
der Beteiligungen.

_Mit dem Einsatz von Spezialisten zur Unterstitzung der Optimierungsprojekte und mit der Er-
schlieBung von finanziellen Mitteln flr Investitionen in die Entwicklung innovativer Produkte, in den
Vertrieb und in (Produktions-)Anlagen ist Mutares in der Lage, seine Beteiligungen strategisch und
operativ erfolgreich bis zur langfristigen Neuausrichtung weiter zu entwickeln.

_Wenn sich eine Beteiligung in ihrem Geschaftsfeld stabil etabliert hat und sich als eigenstandiges
Unternehmen wieder auf dem Wachstumspfad befindet, kommt eine strategische Erganzung durch
Add-on-Akquisitionen oder eine VerduBerung der Beteiligung in Betracht.

Mutares beschrankt sich nach Abschluss des Verbesserungsprogramms nicht auf das bloBe Halten/Ver-
walten und die Performancelberwachung in den Beteiligungen. Erworbene Unternehmen werden mit-
hilfe eines aktiven Beteiligungsmanagements kontinuierlich auf neue Geschaftschancen geprift und bei
deren ErschlieBung unterstitzt.

Zur Umsetzung eines fokussierten Buy & Build-Ansatzes prift Mutares regelmaBig Add-on-Akquisitionen
und treibt somit die nachhaltige Entwicklung des Portfolios und die Erreichung der ambitionierten
Wachstumsziele voran. In den Kernmarkten Deutschland, Frankreich und Italien ist Mutares durch eigene
Blros prasent.

1.2. Forschung & Entwicklung

Produktbezogene Forschung & Entwicklung wird insbesondere in den technologiebestimmten Betei-
ligungen des Mutares-Konzerns betrieben. Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2017 ein einstelliger
Millionenbetrag in Forschung & Entwicklung investiert. Einen wesentlichen Anteil daran hatten die
Forschungs- und Entwicklungsleistungen bei Zanders und STS.

Bei Zanders bezieht sich wie im Vorjahr die Forschung & Entwicklung hauptsachlich auf die Entwicklung
von neuen Oberflachenveredelungen, um Papiere oder Kartone aus Frischfaserzellstoff mit bestimmten
funktionalen Eigenschaften produzieren zu kénnen. Grundlagenforschung wird dabei zum Beispiel in
der Tiefziehfahigkeit von Kartonen oder der elektrischen Leitféhigkeit von Papieren getatigt. Die For-
schungs- & Entwicklungsaktivitaten werden hauptsachlich mit sieben eigenen Mitarbeitern umgesetzt.
Im Fokus steht insbesondere die Entwicklung von fettdichten Barrierepapieren in unterschiedlicher Glte
und v.a. niedriger Grammatur, die auch zum zukinftigen Wachstum und zur Profitabilitdt von Zanders
beitragen sollen.

Die STS-Gruppe hat 16 Werke in sieben Landern mit vier Forschungs- & Entwicklungszentren in
Frankreich, Italien und China. Die Forschungs- & Entwicklungszentren sind direkt eingebunden in die
Konzept- und Entwicklungsphase neuer Produkte der Automobilindustrie. Mit den Akquisitionen wur-
de in 2017 ein neuer Forschungs- & Entwicklungsverbund gestartet und die Kapazitat gegenlber
dem Vorjahr deutlich ausgebaut. Inzwischen arbeiten im Entwicklungsbereich ca. 70 Ingenieure in gut
ausgebauten Entwicklungseinrichtungen. Mit der Verbindung der unterschiedlichen Wissensbereiche
wurde die Kompetenzbasis deutlich verbreitert und vertieft. In dem neuen Entwicklungsverbund wird
neben den Kundenprojekten an innovativen Lésungen wie z.B. flr Elektromobilitat, autonomes Fahren
sowie neuen Werkstoffkombinationen gearbeitet.

1.3. Umstellung auf IFRS

Die Rechnungslegung wurde im Geschéftsjahr 2017 mit erstmaliger Anwendung in der Eréffnungsbilanz
zum 1.1.2016 auf die International Financial Reporting Standards (IFRS) wie sie in der EU anzuwenden
sind umgestellt. Das dargestellte Berichtsjahr 2016 ist aufgrund der Umstellung auf IFRS nicht mit den im
handelsrechtlichen Konzernabschluss 2016 dargestellten Werten vergleichbar.

Die Prognosen im Vorjahresabschluss erfolgten auf Basis von HGB Zahlen. Aufgrund der Umstellung
auf IFRS ist eine Uberpriifung der Zielerreichung im Wesentlichen nicht méglich.



MUTARES KONZERNLAGEBERICHT

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Welt

Die Weltwirtschaft erlebte laut dem Konjunkturbericht des Minchner ifo-Instituts (,ifo Konjunktur-
prognose 2017-2019”, verodffentlicht am 14. Dezember 2017) in 2017 einen sich beschleunigenden Auf-
schwung des Wirtschaftswachstumes.

GemaR ifo-Institut ist das reale Bruttoinlandsprodukt der Welt fiir 2017 um 3,3% gegenlber dem Vor-
jahr gestiegen. Wesentlicher Treiber des Aufschwungs ist die Industrieproduktion sowohl in den fort-
geschrittenen als auch in den Schwellenldndern. Der weltweite Warenhandel gewann ebenfalls an
Dynamik. Mit der Erholung der Industrieproduktion und des Welthandels belebte sich auch die welt-
weite Investitionstatigkeit.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den USA und in China verlief im vergangenen Jahr positiv, mdgli-
cherweise erwartete negative Szenarien sind bislang nicht eingetreten. Ebenso haben die europaischen
Volkswirtschaften von einem Wirtschaftswachstum profitiert. Das Brexit-Votum flihrte zwar zu einer
Verlangsamung der konjunkturellen Entwicklung in GroBbritannien, ein Abgleiten in eine Rezession
blieb jedoch bislang aus.

Anknlpfend an das starke Jahr 2017 sollte die Weltwirtschaft auch im Jahr 2018 mit Uberdurch-
schnittlichen Raten expandieren, allerdings dirfte sich die Dynamik etwas abschwachen. Mit Ausnah-
me von GroBbritannien bewerten die Experten aller fortgeschrittenen Volkswirtschaften ihre jeweilige
Lage und Erwartung grundsatzlich weiter positiv. Die Entwicklung in den Schwellenlandern ist etwas
gemischter, deutet aber auch auf ein positives Bild hin. Die chinesische Wirtschaft durfte aufgrund des
restriktiveren Kurses der Zentralbank und der starken Verschuldung des Unternehmenssektors
etwas weniger stark expandieren. Der wirtschaftliche Erholungsprozess in Indien und Brasilien wird
sich in naher Zukunft dagegen voraussichtlich beleben.

Das ifo-Institut prognostiziert weltweit ein Wirtschaftswachstum von 3,3% bzw. 3,0% fir die Jahre 2018
und 2019.

Die Risiken der weltwirtschaftlichen Entwicklung sind weitgehend ausgeglichen. Ein wesentliches Risiko
wirde das unkontrollierte Ausscheiden von GroBbritannien aus der EU darstellen (,,harter Brexit”). Auch
kénnte die im internationalen Vergleich hohe Verschuldung des chinesischen Unternehmenssektors ein
Risiko fur die Finanzstabilitat nach sich ziehen.

Ein weiteres Risiko fur die konjunkturelle Entwicklung kénnte ein schnelles Anheben der Leitzinsen in
den USA darstellen. Die beabsichtigten Steuersenkungen dirften zu einer starken Zunahme der Staats-
verschuldung in den USA flihren, was zu einem Anstieg der Kapitalnachfrage und damit zu steigenden
Kapitalmarktzinsen fihren kdnnte. Zudem kdnnte die protektionistische Politik in Form von Zéllen ein
weiteres Risiko fur die wirtschaftliche Entwicklung des Euro-Raums darstellen.

Europa

Die Wirtschaft des fir die Geschaftsaktivitaten des Mutares-Konzerns maBgeblichen Euroraums be-
fand sich im Jahr 2017 weiterhin auf einem starken und stabilen Expansionskurs. Getragen wurde der
Aufschwung mafBgeblich durch den privaten Konsum und die privaten Investitionen, die von einer ver-
besserten Lage auf den Arbeitsmarkten der Mitgliedsstaaten und besseren Kreditvergabebedingungen
profitierten. Es ist auch weiterhin von einer expansiven Geldpolitik der europdischen Zentralbank (EZB)
auszugehen, was zu einem positiven Konsum- und Investitionsklima beitragen durfte.

Die konjunkturellen Frihindikatoren bleiben fir den Euroraum Ubereinstimmend positiv und weisen auf
eine weitere Fortsetzung des Aufschwungs hin. Die wirtschaftliche Erholung umfasst mittlerweile alle
Mitgliedsstaaten des Euroraums. Das ifo-Institut prognostiziert fir die Eurozone ein Wachstum des Brut-
toinlandsprodukts von 2,5% fur 2018 und 2,0% fir 2019, nachdem es im Jahr 2017 2,4% betragen hatte.

Da sich die Mutares auf den Erwerb ertragsschwacher Unternehmen spezialisiert hat, stellt sich das wirt-
schaftliche Umfeld in Europa, insbesondere in Frankreich und Italien, die in ihrer wirtschaftlichen Ent-
wicklung weiterhin gegentiber dem Ubrigen Europa hinterherhinken, als glinstig dar. Bei bestehenden
Beteiligungen wird die laufende Restrukturierung teilweise durch den konjunkturellen Rickenwind und
die anziehende wirtschaftliche Dynamik unterstitzt.

Beteiligungsbranche

Die Beteiligungsbranche hat sich im Jahr 2017 ausgesprochen positiv entwickelt. Die Investitionen der
in Deutschland ansassigen Beteiligungsgesellschaften erreichten 9,31 Mrd. EUR, nach 5,75 Mrd. EUR im
Vorjahr. Davon investierten die Gesellschaften 1,13 Mrd. EUR im Ausland.

Auch auf der Verkaufsseite herrscht weiterhin ein positives Stimmungsbild: Das Volumen der Beteili-
gungsverkdufe stieg um ein Viertel gegeniber dem Vorjahr auf 5,42 Mrd. EUR (Quelle: European Data
Cooperative (EDC), BVK-Research, Stand Februar 2018). Das Stimmungsbild der deutschen Beteiligungs-
branche bleibt auch fir 2018 optimistisch.

Die Mutares schlieBt sich diesen zuversichtlichen Erwartungen an und rechnet fir die nahe Zukunft mit
einer Zunahme der Aktivitaten bei Exits bestehender Beteiligungen sowie auf der Akquisitionsseite. Das
Wettbewerbsumfeld bleibt bei Akquisitionen aufgrund der hohen Liquiditat weiterhin sehr kompetitiv.
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2.2. Geschaftsverlauf
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Im Geschéftsjahr 2016 konnte Mutares erneut zahlreiche Akquisitionen erfolgreich abschlieBen:

Mai 2016

Von der amerikanischen Sonoco Products Company wurde die Sonoco Paper France (Schweighouse/
Frankreich) Gbernommen. Der Hersteller von Hilsenkartons aus Altpapier wurde mittlerweile in den
traditionsreichen Namen Cenpa umbenannt.

Juni 2016

Mit der Ubernahme von Cogemag (Croix/Frankreich) als Add-on-Akquisition in der Artmadis-Gruppe
sichert sich der Konzern die Expertise des franzésischen Spezialisten fir die Verwertung von Lageriber-
bestanden. Die Artmadis-Gruppe kann durch den Abverkauf Gber Outletcenter sowie durch den Einstieg
in digitale Vertriebskanale Uber die Webseite ,,Excédence” das Working Capital optimieren.

Dezember 2016

Uber die neu gegriindete STS Plastics S.A.S. (Paris/Frankreich) hat Mutares als Add-on-Akquisition in der
STS-Gruppe im Wege eines Asset Deals Ende Dezember 2016 zwei franzdsische Werke der Mecaplast-
Gruppe erworben.

Dezember 2016

Ebenfalls Ende Dezember 2016 wurde von der amerikanischen SPX Corporation die Balcke-Durr-Gruppe
erworben. Balcke-Durr fertigt Komponenten zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduktion von
Emissionen flr die chemische und energieerzeugende Industrie. Neben den deutschen Werken mit der
Firmenzentrale in DUsseldorf verfigt das Unternehmen Uber Gesellschaften in Italien, Polen, China und
Indien.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden folgende Akquisitionen durchgefihrt:

April 2017

Mutares Ubernahm die franzosische Gesellschaft Aperam Stainless Services & Solutions Tubes Europe
S.A.S. (Ancerville/Frankreich), die nach dem Erwerb in La Meusienne S.A.S. umbenannt wurde, und deren
Tochtergesellschaft Société Savoisienne de Métaux S.A.S.. Das Unternehmen ist im Stahlrohrgeschaft tatig
und erganzt daher das bestehende Engagement des Mutares-Konzerns im regionalen Pipelinegeschaft.

Juni 2017

Die STS-Gruppe erwarb insgesamt flnf Gesellschaften der Plastic Omnium Gruppe (bezeichnet als
,Dolmen Unternehmenszusammenschluss®“), welche dem Zulieferergeschaft im Bereich Nutzfahrzeuge
zuzuordnen sind.

September 2017

Die in Deutschland ansdssige Holding-Gesellschaft STS Brazil Holding AG erwarb die Minas Téxteis -
Fabricacdo de Pecas e Partes Automotivas Ltda. (Betim/Brasilien). Die erworbene Gesellschaft mit Sitz
in Brasilien stellt sog. ,soft trim products” her.

Oktober 2017
Das Stahlbauunternehmen Donges SteelTec GmbH (Darmstadt/Deutschland) wurde durch die Tochter-
gesellschaft Balcke-Durr GmbH Gbernommen.

Zudem wurden im Geschaftsjahr 2017 die folgenden Tochtergesellschaften verduBert:

Februar 2017

Die nicht operativ tatige EUPEC Deutschland wurde an die malaysische Wasco-Gruppe verauBert.
Die Gesellschaft halt ein Rohrummantelungswerk fur Pipelines. Das operative Geschaft der EUPEC
Frankreich bleibt hingegen weiterhin Teil der Mutares-Gruppe.

April 2017
Im April 2017 wurde weiterhin die Fertigungstechnik WeiBenfels GmbH an einen strategischen Kaufer
verauBert.

Juli 2017
Die Grosbill S.A.S. mit Sitz in Frankreich wurde im Wege eines Management Buy-outs an den Grinder
und Geschaftsfihrer der Gesellschaft verauBert.

September 2017
Die niederlandische Geesink-Gruppe wurde mitsamt aller unmittelbaren Tochtergesellschaften an einen
chinesischen Investor verauBert.

November 2017
Die Tochtergesellschaft der La Meusienne S.A.S., Société Savoisienne de Métaux S.A.S., wurde an die
ebenfalls im Stahlproduktbereich tatige Amari Metal France verduf3ert.

Dezember 2017
Im Dezember 2017 wurde zudem die A+F Automation + Foérdertechnik GmbH an einen Fonds des
Schweizer Industriepartners CGS verauBert.

Um das weitere Wachstum voranzutreiben, das Portfolio gezielt zu entwickeln und gleichzeitig zu fo-
kussieren, hat Mutares im Geschaftsjahr 2017 die Segmentierung der Beteiligungen in die finf folgenden
Segmente vorgenommen:

=) Automotive

/’ Engineering & Technology

=== Construction & Infrastructure

‘A Wood & Paper

ﬁ Consumer Goods & Logistics

Nach Uberzeugung des Vorstands wird die weitere Spezialisierung in den ausgewahlten Segmenten das
Profil von Mutares weiter scharfen und damit die Wachstumschancen fiir den Konzern erhéhen.

Mutares konsolidiert zum Geschaftsjahresende 2017 insgesamt elf operative Beteiligungen. Die in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind in der Anlage 1 zum Konzernanhang darge-
stellt. Aufgrund der vorstehend beschriebenen Verdnderungen im Konsolidierungskreis sind die Zahlen
des Berichtsjahres nur eingeschrankt mit den Vorjahreszahlen vergleichbar.
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2.3. Berichte aus den Portfoliounternehmen

Segment Construction & Infrastructure

KONZERNLAGEBERICHT

Die folgenden Erlduterungen spiegeln die Entwicklungen der einzelnen Beteiligungen im Mutares-
Konzern wider. Zum 31. Dezember 2017 umfasst der Konzern elf operative Beteiligungen, welche in die
genannten finf Segmente eingeteilt werden:

E Segment Automotive

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

1 Elastomer Automobilzulieferer Wiesbaum_DE Aug_2009
Solutions Group von Gummiformteilen

2 STS Group Automobilzulieferer fir Hallbergmoos_DE Juli_2013

Schall- und Warmeddmmung

Im Geschaftsjahr 2017 erzielten die Beteiligungen aus dem Segment Automotive zusammen Um-
satzerldse von 344,1 Mio. EUR.

’ Segment Engineering & Technology

Nr.  Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb
3 GeesinkNorba Hersteller von Abfall- Emmeloord_NL Feb_2012
Group sammelfahrzeugen

(bis 08_2017)

4 FTW Zulieferer fUr die Werk- WeiBenfels_DE Feb_2010
(bis 03_2017) zeugmaschinenindustrie
) A+F Hersteller von Ver- Kirchlengern_DE Dez_2014
(bis 12_2017) packungsmaschinen
6 Balcke-Diirr Hersteller von Kraftwerks- Dusseldorf DE Dez_2016
Group komponenten und Filter-
systemen

Im Geschaftsjahr 2017 erzielten die Beteiligungen aus dem Segment Engineering & Technology zusammen
Umsatzerldse von 213,1 Mio. EUR.

Nr.  Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

7 EUPEC Anbieter von Beschichtungen Gravelines_FR Jan_2012
France fur Ol- und Gaspipelines

8 BSL Hersteller von Pipeline- Billy Sur Aisne_FR  Juli_2015
Pipes & Fittings komponenten

9 La Meusienne Hersteller von Rohren Ancerville_FR April_2017
Group

Im Geschaftsjahr 2017 erzielten die Beteiligungen aus dem Segment Construction & Infrastructure
zusammen Umsatzerldse von 65,1 Mio. EUR.

“ Segment Wood & Paper

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

10 Zanders Group Hersteller von Bergisch Mai_2015
Spezialpapier Gladbach_DE

1 Norsilk Hersteller von Holzvertéafe- Honfleur_FR Okt_2015

lungen und -Bodenbeldgen

12 Cenpa Hersteller von Schweighouse_FR Mai_2016
Hulsenkartons

Im Geschaftsjahr 2017 erzielten die Beteiligungen aus dem Segment Wood & Paper zusammen
Umsatzerldse von 178,8 Mio. EUR.

ﬁ Segment Consumer Goods & Logistics

Nr.  Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

13 Artmadis Handler von Wasquehal _FR Aug_2012
Group Haushaltswaren

14 Grosbill E-Commerce-Handler von Paris_FR Aug_2015
(bis 6_2017) Unterhaltungselektronik

15 KLANN Hersteller von Landshut_DE Juni_2011
Packaging Blechverpackungen

Im Geschaftsjahr 2017 erzielten die Beteiligungen aus dem Segment Consumer Goods & Logistics
zusammen Umsatzerldse von 98,6 Mio. EUR.
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Europaweite Aufstellung des Mutares-Konzerns

09
a®

Standorte der Tochtergesellschaften

4.639

Mitarbeiter

11

Beteiligungen ¥

17

Lander

Die nachfolgenden Angaben zur Geschaftsentwicklung beziehen sich - soweit nicht anders erldutert -
auf den anteiligen Konzernumsatz und das operative Ergebnis (EBITDA) ohne Berlcksichtigung einer er-
tragswirksamen Auflésung des Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung. Der Geschaftsverlauf
stellt sich flr die einzelnen Beteiligungen wie folgt dar:

KONZERNLAGEBERICHT

Segment Automotive

Unterstiitzt durch die gute Weltkonjunktur blieb die Nachfrage
nach Automobilen und Nutzfahrzeugen hoch. Die Untersuchun-
gen Uber Manipulationen an Abgaseinrichtungen hatten bisher
keine Auswirkungen auf die Nutzfahrzeugindustrie; im Kern-
markt Europa blieb die Nachfrage stabil. Das Segment Auto-
motive wurde aufgrund der getatigten Akquisitionen mit einem
Umsatz von 344,1 Mio. EUR (Vorjahr: 166,1 Mio. EUR) zum gréBten
Segment. Unterstiitzt durch akquisitionsbedingte Einmalertrage
betrug das EBITDA 56,8 Mio. EUR (Vorjahr: 12,6 Mio. EUR).
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Segment Automotive
STS Group

Segment Automotive
Elastomer Solutions Group

26

Beschreibung

Die Elastomer Solutions Group (ESG) entwickelt, produziert und vertreibt Gummiformteile fir die Auto-
mobilindustrie. Sie beschaftigt ca. 540 Mitarbeiter, davon rund 480 eigene, an insgesamt sechs Stand-
orten in Deutschland, Portugal, der Slowakei, Marokko und Mexiko. Die Kernexpertise der Unterneh-
mensgruppe liegt in der Entwicklung und der Produktion von Tlllen zum Schutz von Kabelstrangen in
automobilen Bordnetzen, z.B. zwischen Fahrzeugtiren und Karosserie. Die Elastomer Solutions Group ist
im August 2009 vom Diehl Konzern tibernommen worden.

Entwicklung

ESG hat im Berichtszeitraum in die Ausweitung der Kapazitaten an allen Produktionsstandorten, in den
weiteren Ausbau der technischen Kompetenz und der Kapazitdten des Projektmanagements und in
die Ausweitung der Vertriebskapazitaten investiert, um die Weichen fiir weiteres Wachstum zu stellen.
Das Anfang 2017 in Suddeutschland erdffnete Vertriebs- und Entwicklungsbiro wurde gemdaB Plan
aufgebaut. Zudem wurde in sinnvolle Erganzungen des Produktportfolios investiert. Dariiber hinaus
prift das Management auch mogliche Add-on-Akquisitionen. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2017
wurden die Umsatze gegeniber der Vorjahresperiode wesentlich gesteigert. Trotz des Umsatzwachstums
und den damit verbundenen Serienanlaufen und der genannten Investitionen konnte erneut ein signifi-
kant positives operatives Ergebnis erzielt werden. Hierzu trug insbesondere das plankonforme Umsatz-
wachstum des Standortes in Mexiko bei, durch das die Gesellschaft in Mexiko in 2017 den Break-even
Uberschritt. Das Wachstum von ESG wurde in erheblichem MaBe durch Kreditinstitute fremdfinanziert.
Die Finanzierung ist mit Covenants versehen, die in einer Gesellschaft aufgrund von Sondereffekten im
Ergebnis nicht erfllt wurden. ESG hat MaBnahmen ergriffen, um die Bedingungen wieder zu erflllen
und geht davon aus, dass die Finanzierung zumindest in ganz wesentlichem Umfang bestehen bleibt.
Flr das Geschaftsjahr 2018 erwartet ESG eine gegeniliber dem Berichtszeitraum wesentliche Steigerung
der Umsatzerldse sowie eine Verdoppelung des positiven operativen Ergebnisses.

Erwerb August 2009
Verkaufer Diehl Group_DE
Mitarbeiter ca. 480

i

L=

Beschreibung

Zur STS Group (STS) gehdren die Bereiche STS Acoustics, die STS Plastics und MCR. Die STS Acoustics
ist im Juli 2013 aus einer Ubernahme der Autoneum Italy S.p.A durch Mutares hervorgegangen und
zahlt zu den fUhrenden Herstellern von Schall- und Warmedammung im Motor- und Innenraum von
Fahrzeugen. In 2017 wurde die STS Acoustics durch eine Add-on-Akquisition von Autoneum Brazil
erweitert. Mit der STS Plastics wurde durch Akquisitionen von Produktionsstandorten der Mecaplast-
Gruppe in Frankeich (2016) sowie Werken von Plastic Omnium (2017) in Frankreich, Deutschland,
China und Mexiko ein weiterer Geschaftsbereich der Gruppe aufgebaut, der auf die Herstellung von
Interieur- und Exterieur-Verkleidungs- und Strukturteilen spezialisiert ist.

STS beliefert namenhafte Kunden darunter Daimler, MAN, Scania, FAW, Dongfeng und Volvo im LKW-
Bereich sowie Alfa Romeo, Fiat, Jeep, Ferrari und Maserati im PKW-Bereich und operiert aus weltweit
16 Standorten in Deutschland, Italien, Frankreich, Polen, Mexiko, Brasilien und China. An den 16 Stand-
orten sind insgesamt etwa 1.700 Mitarbeiter beschaftigt.

Entwicklung

Mit den Neu-Akquisitionen wurde die Strategie, die STS zu einem global fihrenden Nutzfahrzeug-
zulieferer fur Innen- und AuBenteile zu entwickeln, wirksam weiterverfolgt. Nach erfolgreicher Integra-
tion der neuen Standorte hat die Gruppe den Vorjahresumsatz deutlich Gbertroffen und auch ihren
Marktanteil weiter ausgebaut. Zudem wurde erneut ein im Vergleich zum Vorjahr signifikant positives
operatives Ergebnis im Geschaftsjahr 2017 erzielt. Der Aufbau des Standorts in Polen wurde abgeschlossen
und im vierten Quartal mit der Serienlieferung begonnen.

Aufgrund eines starken Auftragsbestands fir die kommenden Jahre, der globalen Prasenz und des um-
fangreichen Produktportfolios ist eine sehr gute Basis flr weiteres Wachstum vor allem in den Markten
China und Nord-Amerika vorhanden. Die Er6ffnung eines dritten Werkes in China soll im vierten Quartal
2018 erfolgen. Ein weiterer Fokus liegt auf der Produktivitatssteigerung in den Produktionsstandorten,
um unter anderem die Wettbewerbsfahigkeit in Europa weiter zu erhéhen.

Mit dem in 2018 erfolgten Bérsengang und der einhergehenden Kapitalzufiihrung wird eine Beschleu-
nigung des weltweiten Umsatzwachstums und der Profitabilitatssteigerung angestrebt, um mittel-
fristig die Wachstumschancen zu nutzen und die Profitabilitat deutlich zu erhéhen.

Erwerb Juli 2013
Verkaufer Autoneum Group_CH

Mitarbeiter ca.1.700
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Segment Engineering & Technology
Balcke-Diirr Group

Beschreibung

Mutares hat den internationalen Anlagenbauer Balcke-DUrr Ende Dezember 2016 von der amerikanischen

SPX Corporation erworben. Balcke-Durr fertigt Komponenten zur Steigerung der Energieeffizienz und

zur Reduktion von Emissionen fiir die chemische und energieerzeugende Industrie. Mit seiner mehr als

130-jahrigen Erfahrung bietet das Unternehmen wegweisende Lésungen vom Standardmodul bis hin zu

kompletten thermischen Systemen. Balcke-Dirrs erfahrene Ingenieure sind spezialisiert auf Lésungen,

S e g m e nt die hochste Anforderungen an Sicherheit und Nachhaltigkeit erftillen. Neben der Firmenzentrale in DUssel-

- - dorf verfligt das Unternehmen Uber Entwicklungscenter und Produktionsstatten in Deutschland, Italien,

Eng I neerl ng & TeCh no I ogy Polen, China und Indien und beschéftigt dort insgesamt ca. 420 Mitarbeiter. Im Oktober 2017 erwarb

Balcke-Durr von Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe (MHPSE) zur Erweiterung des Produktange-
botes die Donges SteelTec GmbH in Darmstadt.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden die Beteiligungen FTW, Geesink-

. Entwicklun
Norba Group und A+F aus dem Segment verauBert. Durch den Zu- i g
Nach Ubernahme der Balcke-Durr im Dezember 2016 durch Mutares wurde im Geschaftsjahr 2017 eine

gang der Balcke-Diirr Group Ende Dezember 2016 konnte im Ge- umfangreiche Strukturanpassung eingeleitet. Ziel war eine weitere Fokussierung auf die Kernbereiche
schéftsjahr2017ein Umsatz von 213,2 Mio.EUR (Vorjahr: 129,1 Mio. der Balc.ke DUrlt Gruppe §owie weitere Ahwendungsbergiche far das Prgduktportfolio Zu ersc.hlieBerll.

o . . ] Wesentliche Meilensteine in der Restrukturierung waren die Verhandlung eines Sozialplans und die damit
EUR) bei einem EBITDA von 17,4 Mio. EUR (Vorjahr: 36,3 Mio. EUR) verbundenen PersonalmaBnahme, die SchlieBung mehrerer Standorte in Deutschland und deren Konso-

lidierung im nun einzigen deutschen Produktionsstandort Neubeckum, die Sicherung zweier Avalkredit-
linien sowie die Einflihrung eines stringenten Projektcontrollings und einer Deckungsbeitragsrechnung.
turierungsaufwendungen bei der Balcke-Diirr Group einerseits Wesentliche Chancen sieht die Gesellschaft in der erfolgreich abgeschlossenen Restrukturierung und
dem Erreichen der Turnaround-Meilensteine in 2017. Die nach der erfolgreich abgeschlossenen Restruk-
turierung verschlankte Kostenstruktur ermoglicht es der Gesellschaft, im intensiven Wettbewerb zu
einem attraktiven Preisniveau anzubieten und sich Marktanteile zu sichern.

erzielt werden. Das EBITDA 2017 war gepragt durch die Restruk-

und durch den Gewinn aus der VerdauBerung der A+F andererseits.

Erwerb Dezember 2016

Verkaufer SPX Group_US

Mitarbeiter ca. 730




MUTARES KONZERNLAGEBERICHT

2. Wirtschaftsbericht

Des Weiteren hat die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr 2017 durch die Ubernahme der Donges
SteelTec GmbH mit Sitz in Darmstadt begonnen, anorganisch zu wachsen. Im Januar 2018 folgte der
zweite Zukauf, als Balcke-Durr eine Vereinbarung zur Ubernahme der Heat Transfer Products (HTP) Sparte
von Salvatore Trifone e Figli S.p.A., einem direkten Wettbewerber mit Sitz in Italien, unterzeichnete; der
Abschluss der Transaktion wird flr Juni 2018 erwartet.

Der Auftragsbestand betragt per 31.12.2017 ca. 177,3 Mio. EUR. Die Gruppe ist aufgrund der angepassten Seg I l Ie nt

Struktur auch mit diesem Volumen in anndhernd allen Gesellschaften und Bereichen gut bis sehr gut .

ausgelastet. Besonders hervorzuheben ist der Bereich Field Service der deutschen Balcke-Drr GmbH, der C n r I n & I n fr r r
erneut auf externe Dienstleister zurlickgreifen muss, um das kontrahierte Auftragsvolumen zeitgerecht O St u Ct o aSt u Ctu e
abarbeiten zu kdnnen. Auch in der Fertigung und im Engineering ist die Auslastung bis zum vierten

Quartal gruppenweit gegeben. Das Segment blieb auch im Geschéftsjahr 2017 geprigt durch die
Gekoppelt mit dem in 2017 begonnen Fokus auf neue Méarkte und Anwendungsbereiche wird fiir das weiterhin zurtickhaltende Investitionstatigkeit im Bereich Ol &
Geschaftsjahr 2018 fir Balcke-Diirr ein deutlich positives Ergebnis erwartet. Aufgrund der erfolgreichen Gas. die insbesondere die Gesellschaften EUPEC und BSL betraf
. .
Neuausrichtung sowie einer angepassten Kostenstruktur hat die Gesellschaft das Ziel, in 2018 sowohl N . . ]
organisch als auch durch Add-on-Akquisitionen weiter zu wachsen. Aufgrund der Akquisition von La Meusienne stieg der Umsatz im

Geschaftsjahr 2017 auf 65,1 Mio. EUR (Vorjahr: 28,0 Mio. EUR). Die
kostenseitige Anpassung an das niedrigere Geschaftsvolumen bei
EUPEC sowie die Ubernahme von La Meusienne fiihrten zu einem
Anstieg des EBITDA auf 7,3 Mio. EUR (Vorjahr: -6,3 Mio. EUR).
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2. Wirtschaftsbericht

Segment Construction & Infrastructure Segment Construction & Infrastructure
EUPEC Group La Meusienne

32

Beschreibung

Im Januar 2012 wurde die EUPEC Group vom indonesischen Korindo-Konzern Gbernommen. Seit Uber
40 Jahren ist EUPEC ein europaischer Anbieter fir Beschichtungen von Ol- und Gaspipelines. Die EUPEC
Group verfligte in 2017 bis zum Verkauf des deutschen Standorts im Februar 2017 Uber drei franzdsische
Werke im Raum Dinkirchen sowie ein deutsches Werk in Mukran auf der Insel Riigen und beschaftigt
ca. 70 Mitarbeiter. EUPEC hat in zahlreichen internationalen Projekten seine hohe Kompetenz bei der
Realisierung technologisch anspruchsvoller Lésungen unter Beweis gestellt.

Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2017 hat EUPEC auf die anhaltende Marktschwdche mit einer umfangreichen Sa-
nierung reagiert. Kern der Sanierung war der Abschluss und die Umsetzung einer Vereinbarung mit
den Mitarbeitervertretern, um die Kapazitaten an die eingebrochene Marktnachfrage anzupassen, sowie
die Einstellung eines neuen CEOs. Zwei von drei Standorten sind weiterhin in Produktion. Der Ol &
Gas Sektor zeichnet sich trotz des deutlich gestiegenen Olpreises weiterhin durch eine sehr niedrige
Investitionstatigkeit aus. Aktuelle Projekte in einer Priifungsphase kdnnten in 2019 begonnen werden.

Unter diesen herausfordernden Marktbedingungen hat EUPEC im Geschaftsjahr 2017 einen gegeniber
dem Vorjahr nochmals signifikant ricklaufigen Umsatz auf einstelligem Niveau verbucht. Aufgrund der
Kostenanpassungen konnte das operative Ergebnis betrdchtlich gesteigert werden, das jedoch weiter-
hin negativ war. Im Geschéftsjahr 2017 wurde mit der Restrukturierung des Vertriebs begonnen. Ziel ist
die Positionierung als Lésungsanbieter fiir kleinere Projekte. Ende 2017 konnte damit bereits ein Auf-
trag im Volumen von 5 Mio. EUR gewonnen werden.

Angesicht der weiterhin nur langsam voranschreitenden Erholung der Marktnachfrage bleibt die Situa-
tion herausfordernd. EUPEC erwartet fir das Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum Berichtszeitraum
eine signifikante Steigerung der Umsatzerldse sowie eine weitere signifikante Verbesserung des opera-
tiven Ergebnisses.

Erwerb Januar 2012
Verkaufer Korindo Group_ID

Mitarbeiter ca. 70

Beschreibung

La Meusienne wurde im April 2017 vom Aperam-Konzern erworben. Das Unternehmen ist einer der
fuhrenden Hersteller von rostfreien Edelstahlrohren und genieBt in Europa einen sehr guten Ruf. Die
Produktpalette beinhaltet rostfreie Edelstahlrohre von 6 bis 219 Millimeter Durchmesser. Die Kunden
kommen aus den Industrien Nahrungsmittel, Zucker, Hygiene, Chemie und Warmetauscher. Dariiber
hinaus ist La Meusienne im Bereich automobiler Auspuffanlagen tatig. Das Unternehmen mit Sitz in
Ancerville (Frankreich) beschaftigt 160 Mitarbeiter und beliefert die groBten europaischen Handler wie
Damstahl, Stappert und Benteler.

Entwicklung

Seit dem Erwerb durch Mutares fiihrt La Meusienne einen Restrukturierungsplan durch, der durch
eine strategische Neuorientierung begleitet wird. In einem Umfeld, das von starker Konkurrenz und
Margendruck gepragt ist, fokussiert sich der Restrukturierungsplan auf die Umstellung der Produk-
tion auf hohere Marktsegmente (Upselling), die Reduktion von Beschaffungs- und Betriebskosten
sowie die operative Effizienz der Fertigungsprozesse. Parallel zum Upselling entwickelt La Meusienne
innovative Lésungen, die sich deutlich von der volumenfokussierten Konkurrenz unterscheiden. Um
das Upselling zu gewahrleisten, werden in Zukunft 15% der Produktionskapazitaten fir Made-to-order
Artikel reserviert. Im Geschaftsjahr 2017 wurde aufgrund der laufenden Restrukturierung ein deutlich
negatives operatives Ergebnis erzielt. Fir das Geschaftsjahr 2018 wird ein leichter Umsatzanstieg
(auf Volljahresbasis) sowie eine signifikante Verbesserung des operativen Ergebnisses erwartet, das
aufgrund von Restrukturierungsaufwendungen noch negativ ausfallen wird.

Erwerb April 2017

Verkaufer Groupe Aperam_FR

Mitarbeiter ca. 160

33



MUTARES KONZERNLAGEBERICHT

2. Wirtschaftsbericht

Segment Construction & Infrastructure
BSL Pipes & Fittings

Beschreibung

BSL Pipes & Fittings (BSL) wurde durch Mutares im Juli 2015 von der Industriegruppe Génoyer

Ubernommen. Das Unternehmen ist ein franzosischer Pipelinehersteller mit internationalem Kun-

denstamm und Renommee. BSL produziert geschweiBte Pipelinekomponenten mit einer Lange von bis

zu zwolf Metern. An ihrem Hauptsitz in Billy-Sur-Aisne beschaftigt die Gesellschaft ca. 80 Mitarbeiter.

Zu den Endkunden zahlen internationale Unternehmen aus der Ol- und Gasindustrie wie ExxonMobil, S t
Shell, Total und BP. eg men

Wood & Paper

In einem Umfeld, in dem die Investitionstatigkeit der Ol- und Gasindustrie trotz des jiingsten Preis-
anstiegs des Barrels der Roholsorte Brent weiter zurlickhaltend und der Kostendruck in den wenigen . . . . .
Projekten weiterhin hoch ist, hat sich BSL wie bisher auf die Anpassung der Kostenstruktur konzentriert. Durch orgamSChes Wachstum bei Zanders sowie die vollstan-
Zusatzlich hat BSL die Offnung neuer Markte mit hdheren Margen begonnen und will sich insbesondere dige Einbeziehung der in 2016 libernommen Cenpa wurde der

im Bereich der Formung starker positionieren sowie komplexere Projekte begleiten. Im Geschaftsjahr . . . . .
2017 ging der Umsatz gegentber dem Vorjahr erheblich zurlick, wahrend die Produktionsleistung Umsatz auf 178’8 Mio. EUR (Vo”ahr' 155’8 Mio. EUR) gesteigert.

leicht gesteigert wurde. Trotz der vorgenommenen Kostenanpassungen war das operative Ergebnis Bedingt durch hohe Einmaleffekte im Geschaftsjahr 2016 ging

unverandert negativ und ging deutlich zurlick. Fir das Geschaftsjahr 2018 erwartet BSL einen sichtbaren . vy - . . i
Umsatzriickgang und aufgrund von steigenden Margen eine signifikante Verbesserung des operativen das EBITDA im Geschaftslahr 2017 auf -4,5 Mio. EUR (Vorjahr.

Ergebnisses gegenuber dem Vorjahr, das jedoch weiterhin negativ bleiben wird. Die Liquiditats- 13,8 Mio. EUR) zuriick.
planung berlcksichtigt den Zahlungseingang aus einem GroBauftrag, der bereits vollstandig geliefert

wurde. Sollte sich der Zahlungseingang Uber das Jahresende 2018 hinaus verzdgern, ist die Liquiditat

der Gesellschaft erheblich negativ beeinflusst und im Ergebnis kénnte die Fortfihrung der Gesellschaft

gefahrdet sein.

Erwerb Juli 2015

Verkaufer Génoyer Group_FR

Mitarbeiter ca. 80
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2. Wirtschaftsbericht

Segment Wood & Paper Segment Wood & Paper
Zanders Group Norsilk

36

Beschreibung

Die Papierfabrik Zanders am Standort Bergisch Gladbach wurde im Mai 2015 von der finnischen
Metsa-Gruppe erworben. Zanders ist ein international renommierter Hersteller flir Spezialpapiere und
beschaftigt ca. 550 Mitarbeiter. Das traditionsreiche Unternehmen wurde 1829 gegriindet und Uberzeugt
seither mit Innovationskraft und hdchster Qualitat. In der Produktpalette des Unternehmens befinden
sich verschiedenste, hochwertige Etiketten- und Verpackungspapiere sowie Premiumkartons. Hierflr
steht insbesondere die weltweit bekannte Marke CHROMOLUX. Viele Kunden der Konsumguter- und
Luxusgiterindustrie, wie zum Beispiel Danone, Heineken, Nestlé¢, Chanel und der LVMH-Konzern,
vertrauen flr ihre Etiketten und Verpackungen auf die hohe Qualitat der Produkte von Zanders.

Entwicklung

Zanders erzielte bei der Erweiterung des Produktportfolios und dem damit verbundenen Unterneh-
menswachstum gute Fortschritte. Im Geschaftsjahr 2017 erzielte die Gesellschaft Umsatzerldse um rund
11% Gber dem Niveau des Geschaftsjahres 2016. Sdmtliche Produkte fir die Transformation des Standortes
in einen Papier- und Kartonproduzenten fur die Verpackungsindustrie sind zur Marktreife entwickelt und
befinden sich im Vertrieb. Bereits gestartete EffizienzmaBnahmen in der Produktion wurden fokussiert
umgesetzt. Ein Konzept zur nachhaltigen Optimierung der Energieerzeugung und Reduzierung
der relevanten Strukturkosten befindet sich in Umsetzung und wird mittels Investitionsdarlehen und
offentlichen Forderungen finanziert. Erheblich gestiegene Rohstoffpreise haben im abgelaufenen
Geschaftsjahr die Profitabilitat der Gesellschaft im vierten Quartal deutlich negativ beeinflusst.
Preiserhéhungen wurden umgesetzt, doch konnten die Margenverluste nicht vollstandig ausgeglichen
werden. Die genannten MaBBnahmen sowie positive Einmaleffekte wirkten gegenlaufig. Insgesamt wurde
ein signifikant negatives operatives Ergebnis verbucht. Das Management erwartet flr das Geschafts-
jahr 2018 vor allem aufgrund der bereits gestarteten Vertriebsaktivitaten der Verpackungsprodukte
eine wesentliche Steigerung der Umsatzerlése und bei Beruhigung der Rohstoffmarkte ein positives
operatives Ergebnis. Sollte die Entwicklung der wesentlichen Rohstoffpreise weiterhin negativ fur die
Gesellschaft verlaufen, ist eine Sicherstellung der Liquiditat nur noch mit externer Unterstitzung maéglich.
Es werden alle moglichen Optionen einer weiteren Restrukturierung, insbesondere der Passivseite,
geprift, die eine Fortfiihrung der Gesellschaft gewahrleisten wirden.

Erwerb Mai 2015

Verkaufer Metsa Group_FlI

Mitarbeiter ca. 550

Beschreibung

Im Oktober 2015 erwarb Mutares von der finnischen Metsa-Gruppe deren Holzgeschaft in Frankreich.
Norsilk ist ein franzdsischer Hersteller und Handler von Holz-Vertafelungen und -Bodenbeldagen und
beschaftigt an seinem Standort in Boulleville ca. 120 Mitarbeiter. Norsilk verflgt Gber eine diversifizierte
Kundenstruktur in den Segmenten Baumarkte, GroBhandel und Industrie.

Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2017 erzielte Norsilk bei der weiteren Umsetzung des Restrukturierungskonzepts erneut
Fortschritte. Die Standortzusammenlegung Ende 2016 fUhrte zu sinkenden indirekten Kosten. Zusatzlich
konnte die Effizienz in der Fertigung und im Bereich Logistik durch kleinere Investitionen nachhaltig
gesteigert werden. Im Geschaftsjahr 2017 hat Norsilk eine Partnerschaft mit einem indonesischen
Lieferanten von Spezialholz aufgebaut, die im Geschaftsjahr 2018 zu steigenden Umsatzerldsen beitragen
soll. Durch die Reduzierung von Ausschuss konnte die Rohertragsmarge bei einem gleichbleibenden
Umsatz leicht gesteigert werden. Das operative Ergebnis wurde gegentber dem Vorjahr signifikant
gesteigert, blieb jedoch weiterhin negativ.

Durch weitere Anpassungen im Vertriebsbereich und eine Fortsetzung der Optimierung des Pro-

duktportfolios plant die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 einen leichten Rickgang der Umsatzerldse
und ein positives operatives Ergebnis.

Erwerb Oktober 2015

Verkaufer Metsa Group_FlI

Mitarbeiter ca. 120
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Segment Wood & Paper
Cenpa

Beschreibung

Von der amerikanischen Sonoco Products Company wurde im Mai 2016 die Sonoco Paper France
Ubernommen und in den traditionsreichen Namen Cenpa umbenannt. Cenpa stellt seit 1893 Papier her
und ist ein unabhangiger europdischer Akteur im Bereich Recyclingpapier. Die Papierfabrik mit Sitz in
Schweighouse sur Moder im Elsass beschéftigt rund 80 Mitarbeiter. Die Kunden sind unter anderem
anspruchsvolle Industrieunternehmen aus den Bereichen Hygiene, Verpackung und Lebensmittel. Seg m e nt

Entwicklung . .
Waéhrend des Jahres 2017 wurde die Strategie zur Sanierung des Standortes weiter umgesetzt. Das Consumer GOOdS & Log IStICS

operative Ergebnis konnte gegenitiber dem Vergleichsjahr 2016 signifikant verbessert werden, war

jedoch signifikant negativ. Um die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu starken, wurden neue Produkte und Insb d die VerauB d Beteili G bill im Juli
Dienstleistungen entwickelt, die Gber einen dynamischen und nachhaltigen Geschéaftsansatz eine stark nsbesondere die verauberung der betelligung Grosoill im Jull

erweiterte Kundenbasis ansprechen. 2017 fihrte zu einem Riickgang des Umsatzes auf 98,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 171,3 Mio. EUR). Bedingt durch Wertberichtigungen

Die Restrukturierung war in 2017 auf die Aufwertung von ausfallkritischen Stellen an den Papiermaschinen,

die Zuverlassigkeit der eingesetzten Werkzeuge sowie auf wichtige Arbeiten im Zusammenhang mit der aufgrund der wirtschaftlichen Lage der Artmadis Gruppe zum
Infrastruktur, wie z.B. der autonomen Stromerzeugung, fokussiert. Stichtag sowie den mit einem signifikanten Umsaterckgang
Die Nachfrage der Kunden ist angesichts der Marktposition, der Qualitdt der angebotenen Dienst- einhergehenden Anstieg des Verlustes bei Grosbill betrug das
leistungen und des erzeugten Papiers hoch. Nachdem die Fertigung aktuell voll ausgelastet ist, arbeitet EBITDA -18.1 Mio. EUR (Vorjahr' -1.6 Mio EUR)

3 . . 5 . .

der Standort in 2018 an der Entwicklung von Kapazitatserweiterungen und verfolgt die Umsetzung seiner
Strategie des organischen Wachstums mit neuen Absatzmarkten fir sein Papier.

Um den Einfluss der drei Hauptparameter schwankende Altpapierpreise, Energiekosten und Kosten
der Abfallvernichtung zu begrenzen, wurden bereits zahlreiche Verbesserungsprojekte wie der Auf-
bau von neuen Einkaufsmarkten flr Altpapier oder die weitere Optimierung der Fertigungsprozesse
zur Reduzierung des Energieverbrauchs angestoBen. Flr das Geschaftsjahr 2018 erwartet Cenpa eine
deutliche Steigerung der Umsatzerldse bei einer signifikanten Steigerung des operativen Ergebnisses
auf ein leicht positives Ergebnis.

Erwerb Mai 2016

Verkaufer Sonoco_US

Mitarbeiter ca. 80
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Segment Consumer Goods & Logistics Segment Consumer Goods & Logistics
Artmadis Group KLANN Packaging

40

Beschreibung

Im August 2012 hat Mutares den fihrenden franzdsischen GroBhandler von Haushaltswaren, die Gesell-
schaft Artmadis S.A.S., von ARC International (ARC) Gbernommen. Zu den Kunden des Unternehmens
zahlen alle groBen franzdsischen Einzelhandelsketten wie Carrefour, Intermarché, Auchan, Leclerc, Casino,
Systéme U sowie spezialisierte Einzelhdndler und fihrende Online-Versandhduser. Artmadis beschaftigt
etwa 270 Mitarbeiter an seinen Standorten in Frankreich, Hongkong und Belgien.

Entwicklung

2017 war die wirtschaftliche Entwicklung bei Artmadis durch das Auslaufen des Distributionsvertrages
mit ARC und entsprechend fallender Umsatze gekennzeichnet. Parallel dazu verlief das Geschaft vor
allem im zweiten Quartal 2017 im Umfeld der franzdsischen Prasidentschaftswahlen sehr enttauschend.
Auch das Weihnachtsgeschaft verlief deutlich schwacher als urspriinglich erwartet. In Summe beendete
Artmadis das Geschaftsjahr 2017 mit einem erheblich geringeren Umsatz gegenlber dem Vorjahr.
Obwohl durch den Ausbau der Umsatze mit Eigenmarken die Handelsmarge erneut gesteigert wer-
den konnte, wurden die Erwartungen an das Geschaftsjahr nicht erftllt. Die Gesellschaft schloss das
Geschaftsjahr 2017 entsprechend mit operativen Verlusten ab, nachdem in den beiden Vorjahren jeweils
Gewinne erwirtschaftet worden waren. Gleichzeitig stellte das Geschéftsjahr das Management vor
erhebliche Herausforderungen bei der Finanzierung des Working Capital. Die schwachen Umséatze des
zweiten Quartals in Verbindung mit einem verstarkten Ausbau der Eigenmarken-Umsatze erforderte
zusatzlichen, nicht im entsprechenden Umfang vorhergesehenen Finanzierungsbedarf flr das Working
Capital, der fur das Geschaftsjahr 2018 nicht hinreichend abgesichert werden konnte. Weitergehende
Erlduterungen erfolgen in Abschnitt 3.3.

Erwerb August 2012
Verkaufer ARC International_FR
Mitarbeiter ca. 270

Beschreibung

Mutares hat im Juni 2011 den Geschaftsbereich ,Decorative” der HUBER Packaging Group Uber-
nommen und in KLANN Packaging umbenannt. Mit ca. 90 Mitarbeitern entwickelt und produziert
KLANN hochwertige Promotions- und Verkaufsverpackungen aus bedrucktem WeiBblech am Unter-
nehmensstandort Landshut. Die Kompetenz von KLANN liegt insbesondere in der Entwicklung und
der Produktion hochwertiger Verpackungen in besonderer Farbintensitdt und mit speziellen Prage-
techniken. Zu den Kunden zahlen namhafte Markenartikel-Hersteller und Handelsunternehmen aus
unterschiedlichen Branchen.

Entwicklung

Um sich erfolgreich gegen den wachsenden Preisdruck vor allem vonseiten asiatischer Wettbewer-
ber zu positionieren, hat KLANN im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 die Entwicklung von Produkt-
innovationen weiter intensiviert. Erfolgreich konnte das bestehende Portfolio um neue Produkte und
Servicedienstleistungen erweitert werden. Die Strategie der Differenzierung in Abgrenzung von den
Wettbewerbern schreitet voran und positioniert KLANN als Qualitatsanbieter eines breiten Premium-
Produktportfolios fir einen erweiterten Kundenkreis. Die Erhdhung der Rohstoffkosten konnte an die
Kunden weitergegeben werden. Die positiven Auswirkungen, insbesondere eine geringere Abhangig-
keit vom Working-Capital intensiven Weihnachtsgeschaft, werden mit einer deutlich héheren Auslas-
tung im vierten Quartal gegentiber dem Vorjahr sichtbar. Bedingt durch den Verfall des Britischen
Pfunds im Anschluss an die Brexit-Entscheidung verlor KLANN einen GroBkunden. Der Verlust und die
Abhdangigkeit von GroBkunden konnte durch eine positive Veranderung der Kundenstruktur kompensiert
und verringert werden. Im Ergebnis stiegen die Umsatzerldse leicht gegeniiber dem Vorjahr bei einem
konstanten positiven operativen Ergebnis.

Flr das Geschaftsjahr 2018 erwartet KLANN basierend auf den beschriebenen Initiativen einen nahezu
unveranderten Umsatz und ein signifikant steigendes operatives Ergebnis.

Erwerb Juni 201

o Verkaufer Huber Group_DE

Mitarbeiter ca. 100
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Der Mutares-Konzern akquiriert ertragsschwache Unternehmen und leistet im Rahmen eines aktiven
Restrukturierungs- und Sanierungsmanagements operative Unterstlitzung fir seine Beteiligungen. Der
Konzernabschluss von Mutares wird maBgeblich durch Anderungen im Konsolidierungskreis beeinflusst.
Im Geschéftsjahr 2017 hatten die oben dargestellten Akquisitionen einen signifikanten Einfluss auf die
Posten der Konzernbilanz. Das operative Ergebnis des Mutares-Konzerns entwickelt sich in Abhangigkeit
von dem Geschaftsverlauf in den einzelnen Beteiligungen und wird darlber hinaus beeinflusst vom
Zeitpunkt der Ubernahme einer neuen Beteiligung und damit der ertragswirksamen Auflésung des
Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung.

3.1. Vermdgens- und Finanzlage

Zum Konzernbilanzstichtag 31. Dezember 2017 betrdagt die Bilanzsumme im Mutares-Konzern
672,8 Mio. EUR (Vorjahr: 532,3 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiegenem
Sachanlagevermdgen, hoéheren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie gestiegenen
Zahlungsmitteln und -dquivalenten, teilweise kompensiert durch einen Rickgang bei den Vorraten.
Ursachlich fir den Anstieg des Sachanlagevermdgens sind insbesondere die erstmalige Einbezie-
hung der im Geschaftsjahr neu erworbenen Gesellschaften. Diese erstmalige Einbeziehung der im
Geschaftsjahr neu erworbenen Gesellschaften ist zudem maBgeblich verantwortlich flir den Anstieg bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen Vermogensgegenstanden. Der
Rickgang bei den Vorraten spiegelt insbesondere die Abrechnung von Projekten und den Verkauf von
Beteiligungen im Segment Engineering & Technology wider.

Die Zahlungsmittel und -dquivalente betragen zum 31. Dezember 2017 98,9 Mio. EUR (Vorjahr:
69,5 Mio. EUR). Dem stehen kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Darlehen in
Hoéhe von 80,0 Mio. EUR (Vorjahr: 35,4 Mio. EUR) gegeniiber, die im Wesentlichen aus Darlehensver-
bindlichkeiten und aus dem Ausweis von ,unechtem® Factoring resultieren. Die Nettokassenposition
belauft sich dadurch auf 18,9 Mio. EUR (Vorjahr: 34,1 Mio. EUR).

Das Eigenkapital im Mutares-Konzern belauft sich zum Geschaftsjahresende auf 165,5 Mio. EUR (Vorjahr:
118,3 Mio. EUR). Urséachlich flr diesen Anstieg ist der Konzernjahresliberschuss. Die Eigenkapitalquote
zum 31. Dezember 2017 betragt 24,6 % (Vorjahr: 22,2 %). Bezlglich den Angaben betreffend den Erwerb
eigener Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2017 - 29,1 Mio. EUR (Vorjahr:
- 34,1 Mio. EUR), was im Wesentlichen durch die operative Restrukturierungsarbeit der Beteiligungen
bedingt ist, insbesondere der im Berichtszeitraum sowie im vorangegangenen Geschaftsjahr neu
erworbenen Gesellschaften. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 23,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 11,6 Mio. EUR) resultierte in 2017 im Wesentlichen aus den Einzahlungen aus Abgangen aus
dem Konsolidierungskreis und in 2016 im Wesentlichen aus dem Erwerb der liquiden Mittel der neu
erworbenen Gesellschaften sowie Auszahlungen flr Investitionen in Sachanlagen. Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit von 34,5 Mio. EUR (Vorjahr:10,8 Mio. EUR) resultiertinsbesondere aus der Aufnahme
von Finanzkrediten und der Einzahlungen im Zusammenhang mit Factoring bei gegenlaufig wirkender
Dividendenausschittung an die Anteilseigner der Mutares AG in Hohe von 5,4 Mio. EUR. Im Ergebnis
belauft sich der Finanzmittelfonds per 31. Dezember 2017 auf 98,9 Mio. EUR (Vorjahr: 69,5 Mio. EUR).

KONZERNLAGEBERICHT

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Darlehen resultieren wesentlich aus dem Teil-
konzern STS mit 16,7 Mio. EUR (Vorjahr: 12,2 Mio. EUR). Im Berichtsjahr waren die Zinskonditionen wie
folgt: Sechs- oder Drei-Monats-Euribor-Zinssatz zuztglich eines zwischen 2,0 % und 2,6 % liegenden
Aufschlags, wobei die wesentlichen Darlehen eine Laufzeit von maximal flnf Jahren haben.

Die Verbindlichkeiten gegenUlber Kreditinstituten und Darlehen des Teilkonzerns Elastomer Solutions
belaufen sich auf 8,5 Mio. EUR (Vorjahr: 6,6 Mio. EUR), mit Zinssatzen zwischen 1% und 5 % und einer
Laufzeit von maximal finf Jahren. Der Teilkonzern Artmadis weist eine kurzfristige Verbindlichkeit
gegeniber Kreditinstituten von 7,8 Mio. EUR (Vorjahr: 51 Mio. EUR) zu marktlblichen, Euribor-
basierten Zinskonditionen aus. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Darlehen ent-
halten marktibliche Covenants, deren Verletzung dem Kreditinstitut das Recht zur Kindigung ein-
raumt. Die Covenants beziehen sich auf die Erreichung von Ergebniszielen (EBITDA) sowie eine Mindest-
eigenkapitalquote.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten resultieren wesentlich aus einem langfristigen, zinslosen
Darlehen Uber 8,8 Mio. EUR (Vorjahr: 8,8 Mio. EUR), sowie Darlehen von Dritten aus dem Teilkonzern STS
mit 2,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) mit einem Nominalzins von 5 %.

Die Verbindlichkeiten gegentber Altgesellschaftern resultieren im Wesentlichen aus dem Teilkonzern
STS mit 4,5 Mio. EUR (Vorjahr: 5,2 Mio. EUR; Zinssatz zwischen 2 % und 5 % bei einer Laufzeit zwischen
einem und funf Jahren), der Klann Packaging GmbH mit 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR; variabler
Zinssatz zwischen 1% und 3,5 %, Laufzeit Gber flnf Jahre) sowie der Donges SteelTec GmbH mit 2,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR; fixe Verzinsung bei 0,5 % und finf Jahren Laufzeit).

In den Verbindlichkeiten aus Factoring werden Verbindlichkeiten aus solchen Factoring-Vertragen aus-
gewiesen, bei denen das Ausfallrisiko der Ubertragenen Forderungen nicht auf den Vertragspartner
Ubergeht, Mutares also im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken der
Ubertragenen Forderungen zurlickbehalt und insofern keine Ausbuchung erfolgt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unechtem Factoring unterliegen und daher
nicht ausgebucht werden, betragen zum 31. Dezember 2017 71,6 Mio. EUR (Vorjahr: 42,9 Mio. EUR). Die
erhaltenen Zahlungen werden als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert.

Am 1. Juni 2018 erfolgte die Aufnahme der Bérsennotierung der STS Group AG im regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbdrse (Prime Standard). Der Emissionserlds soll der Finanzierung des weiteren
Wachstums in der globalen Automobilzulieferindustrie dienen. Die Mutares AG ist auch nach dem
Boérsengang Mehrheitsaktionarin der STS Group AG.

Der Vorstand geht davon aus, dass der Konzern auch in Zukunft in der Lage sein wird, seinen Zah-
lungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht nachkommen zu kénnen. Hinsichtlich der Finanzlage einzel-
ner Beteiligungen verweisen wir auf unsere Ausflihrungen innerhalb der Berichte aus den Portfolioun-
ternehmen.

Die nicht genutzten Kreditlinien belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf 16,4 Mio. EUR, wovon 8,1 Mio.
EUR auf ungenutzte Factoring-Linien entfallen.
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3.2. Ertragslage

Der Mutares-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2017 Umsatzerldse in Hohe von 899,7 Mio. EUR (Vorjahr:
650,1 Mio. EUR). Der Anstieg ist insbesondere durch Anderungen im Konsolidierungskreis bedingt: Zu
diesem Anstieg trugen vor allem die erstmals in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften der
STS Gruppe, der Balcke-Durr-Gruppe und La Meusienne bei. Wir verweisen auf die Erlduterungen zur
aktuellen Entwicklung im Bericht aus den Portfoliounternehmen. Die im Lagebericht des Vorjahres fir

das Geschaftsjahr 2017 gemachte Prognose einer deutlichen Umsatzsteigerung hat sich erfullt.

Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerldse auf die einzelnen Segmente verweisen wir auf die Aus-
fuhrungen oben. Nach geografischen Markten orientiert am Sitz der liefernden oder die Leistung

erbringenden Einheit gliedern sich die Umsatzerldse wie folgt:

Mio. EUR 2017 2016
Europa 853,9 644,
Deutschland 2521 149,5
Frankreich 354,8 245,8
Italien 152,2 136,2
Andere 94,8 12,6
Rest der Welt 45,8 6,0

Der Anstieg bei den sonstigen Ertragen auf 156,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2017 (Vorjahr: 94,2 Mio.
EUR) ist im Wesentlichen auf Gewinne aus der Entkonsolidierung von im Geschéftsjahr verkauften
Tochtergesellschaften (371 Mio. EUR; Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) und aus der Auflésung negativer
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung (87,3 Mio. EUR; Vorjahr: 76,0 Mio. EUR) zurlckzufihren.
Im Geschaftsjahr 2017 sind in den sonstigen Aufwendungen Verluste aus Entkonsolidierung in Héhe von

6,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) enthalten.

Das operative Ergebnis (EBITDA) des Mutares-Konzerns belauft sich fir das Geschaftsjahr 2017
auf 671 Mio. EUR (Vorjahr: 50,6 Mio. EUR). Die im Geschéftsjahr 2017 erzielten Gewinne aus der
Entkonsolidierung vonim Geschaftsjahr verkauften Tochtergesellschaften und aus der Auflésung negativer
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung wurden durch Restrukturierungsaufwendungen in
neu erworbenen Beteiligungen und durch anfallende Verluste aus einzelnen Konzerngesellschaften,
deren Restrukturierungserfolge noch einen bestimmten Zeitbedarf und ein entsprechendes Geschafts-
umfeld erfordern, zum Teil wieder kompensiert. Das um die Ertrdge aus der Auflésung negativer
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung bereinigte EBITDA betragt im Geschaftsjahr 2017
-20,2 Mio. EUR (Vorjahr: -25,4 Mio. EUR). Dabei bleiben eingetretene sowie noch in Zukunft eintretende

Restrukturierungsaufwendungen und sonstige Einmalaufwendungen unbericksichtigt.

Die Beteiligungen im Konzern differenzieren sich nach Markt, Geschaftsmodell, Fortschritt im Re-
strukturierungszyklus und Zeitpunkt der Ubernahme, sodass das Konzern-EBITDA naturgemaB
Schwankungen unterliegt. Insofern lassen sich aus dem Konzern-EBITDA des Mutares-Konzerns nur
sehr eingeschrankt Rlckschllsse auf die tatsachliche operative Leistungsfahigkeit der einzelnen sich im

Portfolio befindlichen Gesellschaften ziehen.

Das Konzernjahresergebnis betrug 43,9 Mio. EUR (Vorjahr: 26,4 Mio. EUR).

KONZERNLAGEBERICHT

Das sonstige Ergebnis beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne von 8,5 Mio. EUR (Vorjahr:
versicherungsmathematische Verluste von 5,6 Mio. EUR) im Zusammenhang mit der Bewertung von
Rickstellungen fiir Pensionen. Aus der Anpassung des Renteneintrittsalters von bisher 65 Jahren auf das
gesetzliche Renteneintrittsalter von 67 Jahren mit Bezug auf die Pensionszusagen der Zanders GmbH
resultiert ein Effekt von 4,6 Mio. EUR. Ferner beinhaltet das sonstige Ergebnis Kursdifferenzen von
- 1,5 Mio. EUR (Vorjahr: - 0,8 Mio. EUR).

3.3. Bestandsgefdhrdete Gesellschaften

Im Geschéaftsjahr 2016 hatte der ehemalige Gesellschafter der Artmadis den Liefervertrag gekindigt.
Durch den héheren Anteil an eigenen Marken, die aufgrund langer Lieferzeiten von der Artmadis Gruppe
vorfinanziert werden mussen, erfolgte ein Aufbau der Vorrate. Gleichzeitig gingen die Umsatzerldse
zurlick und fihrten zu einem Rlckgang der Lagerumschlagshaufigkeit.

Das fUr das Gesamtjahr geplante operative Ergebnis wurde durch den Einbruch der Nachfrage,
insbesondere in den Monaten vor den Wahlen in Frankreich im Mai 2017, nicht erreicht.

Aufgrund anhaltender wirtschaftlicher Schwierigkeiten wurde flr die Artmadis S.A.S. auf Antrag der
Geschaftsfihrung und mit Gerichtsbeschluss vom 22. Mai 2018 das Verfahren des ,Redressement
Judiciaire” erdffnet. Hierbei handelt es sich um ein Sanierungsverfahren, bei dem der Geschaftsfih-
rung vom Gericht bestellte Verwalter zur Seite gestellt werden. In der Folge wird das Unternehmen
interessierten Parteien zum Kauf angeboten, wobei die Frist flr die Angebotseinholung am 15. Juni 2018
ablauft. Sollte es in dieser Frist keine interessierten Parteien geben, wird das Gericht in der Folge die
Liguidierung der Gesellschaft anordnen.

3.4. Einschdtzung des Vorstands zum Geschaftsverlauf

MaBstab flr den Erfolg im Mutares-Konzern ist im Wesentlichen der Restrukturierungs- und Ent-
wicklungsfortschritt der Beteiligungen sowie abgeschlossene M&A-Transaktionen, die nach einem
erfolgreichen Turnaround und einer situationsabhangig folgenden Weiterentwicklung zu einer Wert-
steigerung im Konzern beitragen.

Mit dem Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt ist der Vorstand bei einigen Beteiligungen sehr
zufrieden, sieht jedoch bei anderen Beteiligungen teils noch deutliches Verbesserungspotenzial. Die
Entwicklung bei der STS Gruppe und der Balcke-Dirr Gruppe bewertet der Vorstand als positiv.

Bezogen auf die Transaktionsaktivitaten des Geschaftsjahres 2017 ist der Vorstand aufgrund der Vielzahl
an VerauBerungen und Kaufen sehr zufrieden. Insbesondere den Abschluss der Add-on-Akquisitionen
far die STS Gruppe bewertet er als positiv und sieht die Entwicklung der STS Gruppe als Vorbild fir die
weitere Entwicklung von Mutares. Insgesamt ist Mutares damit gut gerUstet, zukiinftig die Umsatz- und
Ertragslage des Konzerns nachhaltig weiter zu steigern.

Der Vorstand ist mit dem Verlauf des Geschaftsjahres 2017 insgesamt zufrieden.
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3.5. Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Zu den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren des Mutares-Konzerns zahlen insbesondere Das operative Ergebnis (EBITDA) des Mutares-Konzerns belduft sich fir das Geschaftsjahr 2017
auf 671 Mio. EUR (Vorjahr: 50,6 Mio. EUR). Die Nettokassenposition betrug zum 31. Dezember 2017
_Umsatzerlése 18,9 Mio. EUR (Vorjahr: 34,1 Mio. EUR). Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich im

) ) ) ) ) Geschaftsjahr 2017 auf -29,1 Mio. EUR (Vorjahr: -34,1 Mio. EUR).
_das operative Ergebnis (EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
_die Nettokassenposition (Zahlungsmittel und -aquivalente abziglich kurzfristiger Hinsichtlich der im Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2017 gemachten Prognosen stellt sich die tatsach-
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Darlehen) liche Entwicklung wie folgt dar:

der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit. . . . . . .
- g _Es wurde ein deutlich positives operatives Konzern-Ergebnis (EBITDA) erzielt.

. ) Hinsichtlich der einzelnen Treiber verweisen wir auf unsere Ausfihrungen oben.
Aufgrund der Umstellung auf IFRS und des entsprechenden Reportings aus den Segmenten muss in g

Zukunft auch die Steuerung auf Basis von IFRS-Zahlen umgestellt werden. Ziel ist es dabei, die nach _Die Nettokassaposition hat sich entgegen der Prognose gegentber dem Vorjahr verringert.
HGB verwendeten SteuerungsgréBen soweit sinnvoll beizubehalten. Aufgrund der IFRS-bedingten Dies ist insbesondere auf hohere kurzfristige Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
geanderten Verbuchung und Darstellung der passiven Unterschiedsbetrage bei Ubernahmen (Bargain sowie Darlehen zurlckzuflhren, wahrend die Zahlungsmittel und -dquivalente einen Anstieg
Purchase), die unmittelbar im Jahr der Ubernahme ertragswirksam vereinnahmt werden, wohingegen die verzeichneten.

Restrukturierungsaufwendungen und sonstigen Einmalaufwendungen auch in Folgeperioden anfallen
kénnen, lauft derzeit die Prifung eines angepassten Leistungsindikators in Form eines um Einmaleffekte
bereinigten EBITDAs.

_Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit entwickelte sich gemaBR der Prognose in
den bestehenden Beteiligungen tGberwiegend positiv.

Die Gesellschaften des Mutares-Konzerns haben es sich zur Aufgabe gemacht, Umweltbelastungen so
gering wie moglich zu halten. Dies beinhaltet auch die permanente Verbesserung der Produktivitat sowie
Einsparungen beim Verbrauch, insbesondere von fossilen Energiequellen. In mehreren Beteiligungen
wurde die ISO 14001 Zertifizierung durch die Zertifizierungsgesellschaften gewahrt, bei den deutschen
Standorten des Mutares-Konzerns wurde zudem ein Energieaudit gemaB DIN EN 16247-1 durchgefihrt.

Zufriedene Mitarbeiter fihren zu zufriedenen Kunden und sichern so den langfristigen Unterneh-
menserfolg. Ohne hochqualifiziertes und motiviertes Personal ist kein Unternehmenserfolg moglich.
Deshalb entwickeln wir unsere Mitarbeiter entsprechend ihren Starken, delegieren Verantwortung und
fordern die Selbst- und Mitbestimmung. Das Resultat ist Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit. In den
Portfoliounternehmen werden regelmaBig beteiligungsspezifische Umfragen zur Mitarbeiterzufriedenheit
durchgefihrt.

Kundenzufriedenheit ist ein maBgeblicher Treiber fiir die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit der eige-
nen Produkte und Dienstleistungen. Indikatoren zur Kundenzufriedenheit haben daher in samtlichen
Beteiligungen des Mutares-Konzerns einen hohen Stellenwert. Zur Evaluierung werden anlassbezogen
Kundenbefragungen durchgefiihrt sowie Marktstudien in Auftrag gegeben.

Zur Steuerung des Konzerns werden nicht-finanzielle Leistungsindikatoren jedoch nicht herangezogen,
daher erfolgen hierzu keine weiteren Ausfihrungen.

3.6. Nachtragsbericht

Bezlglich des Nachtragsberichts verweisen wir auf die Ausfihrungen im Konzernanhang.
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4.1. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

48

Die Geschaftsaktivitdten von Mutares sind wie jede unternehmerische Betatigung mit Chancen und
Risiken verbunden. Wir definieren ,Risiko” als mdgliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
zu einer fir unser Unternehmen negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fihren kénnen. Umgekehrt
kénnen ,,Chancen” zu einer positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fthren.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur friih-
zeitigen Risikoerkennung und zum adaquaten Umgang mit den Risiken unserer unternehmerischen
Betatigung hat in unserem Konzern einen hohen Stellenwert und nimmt in unserem Geschaftsmodell
eine zentrale Rolle ein. Der Vorstand hat ein systemisches, mehrstufiges Risikofriiherkennungs-
system installiert, damit Entwicklungen frihzeitig erkannt werden und wesentliche Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft moéglicherweise gefédhrden, bestmdglich vermieden, begrenzt bzw. kontrol-
liert werden koénnen. Alle kritischen Vertragsbestandteile, Geschaftsentwicklungen und Haftungs-
risiken werden einer strengen Priifung unterzogen und regelmaBig in den Reviews der Tochtergesell-
schaften sowie in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen nachgehalten. Ein standardisiertes
Reporting aller Portfoliounternehmen auf Monatsbasis gibt dem Vorstand ein umfassendes Bild des
gesamten Portfolios. Dariiber hinaus arbeitet Mutares in den Portfoliounternehmen eng mit erfahrenen
Restrukturierungsmanagern zusammen, die die Einhaltung der innerbetrieblichen Vorgaben vor Ort in
den jeweiligen Tochtergesellschaften Gberprifen und gemeinsam mit der Mutares AG konkrete Schritte
zu deren Umsetzung erarbeiten. Der Vorstand kontrolliert in regelmaBigen Reviews den Geschaftsverlauf
der Portfoliounternehmen und ist auf Basis des implementierten Berichtswesens tber die Umsatz-,
Ergebnis- und Liquiditatslage samtlicher Beteiligungen informiert. Bei Bedarf halt Mutares ausreichend
freie Kapazitaten vor, um flexibel und angemessen reagieren zu kénnen.

Kiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Konjunkturelle Entwicklung

Der wirtschaftliche Erfolg des Mutares-Konzerns wird von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und
der konjunkturellen Entwicklung der Branchen, in denen das jeweilige Unternehmen aus dem Mutares-
Beteiligungsportfolio aktiv ist, beeinflusst. Die konjunkturelle Erholung im flr die Geschaftsaktivitaten
des Mutares-Konzerns maBgeblichen Euroraum setzte sich 2017 fort. Insgesamt prognostiziert das ifo-
Institut flr die Eurozone flr das Jahr 2018 ein Wachstum von 2,5 % (,,ifo Konjunkturprognose 2017-
20197, verdffentlicht am 14. Dezember 2017). Aus dieser Situation ergeben sich flr den Mutares-Konzern
gleichermaBen Chancen wie Risiken. Die ginstige konjunkturelle Entwicklung unterstitzt einerseits
die Restrukturierungsbestrebungen in den Unternehmen des Mutares-Beteiligungsportfolios. Auf der
anderen Seite kdnnen niedrige Zinsen und ein Erstarken der konjunkturellen Erholung die Suche nach
geeigneten Akquisitionsmdglichkeiten erschweren.

Geopolitische Entwicklung

Ein signifikantes Risiko flr die Entwicklung der Wirtschaft in Europa stellt weiterhin das Ausschei-
den GroB3britanniens aus der EU (Brexit) sowie mogliche militdrische Auseinandersetzungen, in die
europdische Lander involviert waren. Auch die weitere wirtschafts-, auBen- und sicherheitspolitische
Positionierung der USA ist seit den Prasidentschaftswahlen durch wachsenden Protektionismus und
eine Abkehr vom Freihandel gepragt und somit weiterhin mit erheblicher Ungewissheit behaftet. Das
Erstarken von populistischen Parteien in wichtigen europdischen Landern stellt ebenfalls ein Risiko ftr
die wirtschaftliche Entwicklung dar.

Geschdftsmodellimmanente Chancen und Risiken

Der Erfolg unseres Geschaftsmodells, bestehend aus dem Erwerb und der Sanierung von Unternehmen,
hangt in hohem MaBe von unserer Fahigkeit ab, geeignete Beteiligungsmdglichkeiten zu identifizieren,
diese Unternehmen zu ginstigen Konditionen zu erwerben und durch aktives Beteiligungsmanage-
ment zu unterstttzen. Dabei ist die Auswahl geeigneter Geschaftsfihrer und Beteiligungsmanager von
wesentlicher Bedeutung. Die Ubernahme von Unternehmen in Umbruch- und Sondersituationen, ohne
Nachfolgeregelung oder mit unterdurchschnittlicher Profitabilitat bzw. Restrukturierungsbedarf, birgt
ein hohes Wertsteigerungspotential. Wenn die tGbernommenen Unternehmen erfolgreich weiterent-
wickelt werden kdénnen, besteht die Mdglichkeit, dass diese Uberdurchschnittlich im Wert steigen. Zu
diesem Zweck werden bei den Konzerngesellschaften - in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterneh-
mensstrategie - gezielt Starken und Schwachen im jeweiligen Marktumfeld analysiert, um so identifi-
zierte Chancen und Optimierungspotentiale flr diese nutzbar zu machen. SchlieBlich muss es Mutares
gelingen, das Beteiligungsunternehmen zu einem Preis zu verkaufen, der den gesamten Aufwand von
Mutares im Zusammenhang mit dem Erwerb, der Unterstliitzung und Weiterentwicklung sowie dem
Halten des jeweiligen Beteiligungsunternehmens Ubersteigt.
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Verstarkte Wettbewerbssituation

Strategische Neuausrichtungen von GroBkonzernen fllhren zu einem stabilen Angebot an Akquisiti-
onsmoglichkeiten. Die Preiserwartungen auf der Verkauferseite ziehen, getrieben von der aktuellen
Geldpolitik der Notenbanken, jedoch weiter an. Die grundsatzliche Attraktivitat des Marktsegments
LJunternehmen in Umbruchsituationen” hat zudem zu verstarktem Wettbewerb geflihrt. Neben der
wachsenden Anzahl an direkten Wettbewerbern treten in das Marktsegment verstarkt auch Strategen,
insbesondere aus China ein, die unternehmerisch expandieren wollen. Mutares setzt aber erfolgreich auf
seine Verlasslichkeit und Kompetenz als erfahrener Sanierungsexperte fir Neupositionierungen.

Der Akquisitionsprozess

Mit dem Erwerb von Beteiligungen in Umbruch- und Sondersituationen sind erhebliche steuerliche,
rechtliche und wirtschaftliche Risiken verbunden, selbst dann, wenn vor dem Erwerb eine einge-
hende Analyse des Unternehmens (Due Diligence) stattgefunden hat. Verbindlichkeiten, Verpflich-
tungen und andere Lasten des jeweiligen Zielunternehmens, die zum Zeitpunkt des Erwerbs trotz der
durchgeftihrten Due Diligence nicht bekannt oder identifizierbar waren, kénnen sich in erheblichem
MaBe nachteilig flir den Mutares-Konzern auswirken. Dies gilt insbesondere dann, wenn die Mutares AG
Bestandsgarantien gegenilber den Verkaufern abgibt. Der Mutares-Konzern erwirbt haufig defizitare
Unternehmensteile aus groBeren Konzernen, bei denen die Verkaufer flr einen Zeitraum Garantien flr
den Erhalt des verkauften Unternehmens verlangen. In diesen Fallen kann auch dann, wenn der Verkaufer
als Gegenleistung erhebliche finanzielle Mittel fir eine Sanierung oder Restrukturierung zur Verfligung
stellt, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns erheblich belastet werden.

Aus grundsatzlichen Erwagungen und um die Auswirkungen einer Insolvenz von Konzerngesellschaften
moglichst gering zu gestalten, werden keine Gewinnabflhrungs- oder Cash-Pooling-Vertrage im
Mutares-Konzern abgeschlossen. In Einzelfallen werden nach detaillierter Prtifung zur Ausnutzung von
Geschaftschancen, Wachstums- oder Working-Capital-Finanzierungen, Garantien, Birgschaften, Kredite
oder dhnliches an Tochtergesellschaften versprochen bzw. ausgereicht. Die Ausnutzung der Garantien
und Burgschaften bzw. das Ausfallen der Kredite kann negative Konsequenzen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns haben.

Umdas AusmaB moglicher Risiken zureduzieren, nutzt Mutares dartiber hinaus eine Unternehmensstruktur,
bei der die operativen Risiken jeder einzelnen Beteiligung jeweils Gber eine rechtlich eigenstandige
Gesellschaft (Zwischenholding) abgegrenzt sind. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die
Summe eventuell auftretender Risiken das zuvor bewertete Maximalrisiko nicht Gbersteigen kann. Dies
entspricht in der Regel dem gezahlten Kaufpreis, zuziiglich weiterer FinanzierungsmaBnahmen, abzlglich
der Uber die Haltedauer erhaltenen Rlckfllsse aus der operativen Tatigkeit der jeweiligen Gesellschaft.

Ausbleiben von Restrukturierungserfolgen

Der Investitionsfokus von Mutares auf Unternehmen in Umbruchsituationen mit unterdurchschnittlicher
Profitabilitat birgt ein hohes Wertsteigerungspotenzial, sofern es gelingt, die Beteiligungen wie geplant
erfolgreich weiter zu entwickeln. Im Einzelfall kann Mutares auch Beteiligungen erwerben, deren Restruk-
turierung sich schwieriger gestaltet als im Rahmen der vorangegangenen Due Diligence angenommen.
Auch bei sorgfaltiger und gewissenhafter Auswahl der Portfoliounternehmen kann nicht ausgeschlossen
werden, dass der von Mutares angestrebte Erfolg aus der Umbruchsituation in einzelnen Fallen nicht
oder nicht schnell genug eintritt, oder dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fir die
Beteiligungsunternehmen wichtigen Landern verschlechtern.

Werden die erreichbare Marktstellung, das Ertragspotential, die Profitabilitdt, Wachstumsmaglichkeiten
oder andere wesentliche Erfolgsfaktoren falsch eingeschatzt, hat dies Konsequenzen fir die operative
Entwicklung des Unternehmens und somit auf die Rendite der Investition. Es kann ferner nicht aus-
geschlossen werden, dass die Sanierungsfahigkeit falsch eingeschatzt oder Risiken vor einem Erwerb
nicht erkannt oder falsch beurteilt werden. Es ist daher moglich, dass sich der Wert von Beteiligungs-
unternehmen vermindert, dass die eingeleiteten MaBnahmen nicht erfolgreich verlaufen und aus einer
Vielzahl von Griinden die Gewinnschwelle flir Mutares nicht erreicht wird. Dies hatte zur Folge, dass Port-
foliogesellschaften unter ihrem Erwerbspreis weiterverauBert werden oder im schlimmsten Fall letztlich
Insolvenz anmelden mussten. Mutares wirde in diesem Fall einen Totalverlust des eingesetzten Kapitals
erleiden, also alle finanziellen Mittel verlieren, die der Konzern fir den Erwerb, die laufende Betreuung
und gegebenenfalls die Finanzierung dieses Unternehmens eingesetzt hat. Dieses Szenario ist zum aktu-
ellen Zeitpunkt innerhalb des Mutares-Konzerns wenig wahrscheinlich.

Diversifizierung des Portfolios

Bei der Auswahl der Beteiligungen ist Mutares nicht auf bestimmte Branchen oder Regionen begrenzt.
Im Fokus stehen mittelstandische Unternehmen oder Teile von Unternehmen im europdischen
Wirtschaftsraum, die sich in Umbruchsituationen befinden. Schwerpunkte bilden die vorhandenen funf
Segmente. Dies kann zu einer Konzentration der Investitionen innerhalb einer Branche oder Region fiihren,
was die Gesellschaft einem Branchen- oder Regionalrisiko aussetzt. Mutares ist bestrebt, diese Risiken
Uber eindiversifiziertes Beteiligungsportfolio zu minimieren und damit die Risiken einzelner Beteiligungen,
Branchen oder Regionen aus konjunkturellen Schwankungen zu begrenzen. Eine Diversifikation des
Beteiligungsportfolios kann jedoch nur solche Risiken reduzieren, die sich auf bestimmte Branchen oder
Regionen beschranken. Konjunkturelle Entwicklungen und die Entwicklung der Finanzmarkte insgesamt
vollziehen sich jedoch branchen- und regionendbergreifend. lhr Einfluss auf den geschaftlichen Erfolg
lasst sich durch eine Diversifikation nur in begrenztem MaR verringern.

Weitere Risikofelder und wesentliche Einzelrisiken

Rechtliche Chancen und Risiken

Die Mutares AG erwirbt und verkauft Beteiligungen. Dadurch kénnen auf verschiedene Arten Chancen
oder Risiken entstehen. Einerseits werden in Einzelféllen Zusagen aus den Kaufvertragen oder vor einer
Transaktion kommunizierte Geschaftsplanungen nicht eingehalten, andererseits konnen sich Gbernom-
mene Rechtsfalle bei den Beteiligungen im zeitlichen Fortgang als deutlich positiver oder kritischer dar-
stellen als urspriinglich angenommen. Beides kann in Rechtsstreitigkeiten enden, deren voraussichtlicher
Ausgang nicht immer eindeutig abschatzbar ist.

Im Zusammenhang mit Vertragen tber den Verkauf von Beteiligungen gibt die Mutares als Verkauferin
unter Umstanden Garantien ab, aus denen sie durch den Kaufer in Anspruch genommen werden kann
bzw. die zu Rechtsstreitigkeiten fihren kénnen. Eine mdgliche Inanspruchnahme aus den gegebenen
Garantien kann im Einzelfall erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Mutares-Konzerns haben.

Risiko aus Durchgriffshaftung

Der Mutares-Konzern ist vielfach in auslandischen Rechtsordnungen tatig. Es besteht das Risiko, dass
aufgrund derim Ausland gegentiber Deutschland restriktiveren Rechtsordnungen erhdhte Haftungsrisiken,
etwa in Form einer Durchgriffshaftung, bestehen. In Frankreich, wo mehrere der Beteiligungen ihren
wirtschaftlichen Schwerpunkt haben, gibt es zum Beispiel Urteile zur Durchgriffshaftung in Bezug auf
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die Mitarbeitgebereigenschaft (sog. ,,co-employeur” oder sog. ,,employeur conjoint®), die die Pflichten
eines Arbeitgebers auch auf dessen Muttergesellschaft ausdehnt. Mutares hat ihren Mitarbeitereinsatz so
ausgerichtet, dass eine Durchgriffshaftung mdglichst vermieden wird. Es kann aber nicht ausgeschlossen
werden, dass dennoch eine Inanspruchnahme erfolgt.

Garantien/Patronatserklarungen und Kaufvertragsverpflichtungen

Mutares hat mit Wirkung zum 30. Juni 2017 einen Teil der geschaftlichen Aktivitaten eines Dritten tGber-
nommen. Mutares garantiert gegenlber den VerduBerern des erworbenen Unternehmens, dass ihr
ausreichend Mittel zur Verfligung stehen, dass ihr unmittelbares Tochterunternehmen seinen Zahlungs-
verpflichtungen aus dem Kaufvertrag nachkommen kann. Die Hohe dieser Zahlungsverpflichtungen er-
mittelt sich ausgehend von einem unterstellten Unternehmensgesamtwert (Enterprise Value) in Héhe
von 16,5 Mio. EUR anhand eines Anpassungsmechanismus in Abhangigkeit von den Gegebenheiten und
Umstanden beim Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums, die im Nachgang des Vollzugs des Erwerbs
ermittelt werden. Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen, so dass zum jetzigen Zeitpunkt die Héhe
des von dem unmittelbaren Tochterunternehmen der Mutares AG zu zahlenden finalen Kaufpreises und
damit auch die Hoéhe der korrespondierenden potentiellen Verpflichtung der Mutares AG, zum jetzigen
Zeitpunkt noch nicht abschlieBend beziffert werden kann.

Das gleiche unmittelbare Tochterunternehmen hat sich gegeniber einem Dritten verpflichtet, fir den
Erwerb von Anteilen an einer auslandischen Gesellschaft einen Kaufpreis von umgerechnet 2,7 Mio. EUR,
verteiltin gleichen Teilen auf die finf Jahre nach Vollzug des Erwerbs, zu zahlen. In diesem Zusammenhang
haben sich das unmittelbare Tochterunternehmen sowie ein mit dem unmittelbaren Tochterunternehmen

KONZERNLAGEBERICHT

verbundenes Unternehmen verpflichtet, den Verkdufer der Anteile an der auslandischen Gesellschaft
unter bestimmten Voraussetzungen fir Anspriche eines Kunden schadlos zu halten. Diese Verpflichtung
ist zeitlich auf zwoIf Monate nach dem Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums und betragsmaBig auf
umgerechnet 1,1 Mio. EUR begrenzt. Aufgrund der strengen Voraussetzungen gehen wir nicht von einer
Inanspruchnahme des verbundenen Unternehmens aus dieser Verpflichtung aus.

Dartber hinaus ist Mutares verpflichtet, fir den Erwerb der Anteile an der La Meusienne S.A.S. einen
Kaufpreis zu zahlen, der sich in Abhangigkeit vom Working Capital zum Zeitpunkt des Ubergangs des
wirtschaftlichen Eigentums ermittelt. Es herrscht Uneinigkeit Gber die Auslegung des Kaufvertrages
sowie die tatsachlichen Gegebenheiten und Umstdnde beim Vollzug des Erwerbs zwischen Mutares und
dem VerauBerer dieser Anteile. Der VerduBerer fordert einen Betrag von 1,7 Mio. EUR, wir gehen aufgrund
der Rechts- und Sachlage jedoch nicht von einer Zahlungsverpflichtung aus.

Ferner hat die Mutares AG im Zusammenhang mit dem mittelbaren Erwerb von Anteilen an der Balcke-
DUrr GmbH sowie weiterer Tochterunternehmen gegentber den VerduB3erern eine Garantie abgegeben,
die Erflllung von Freistellungsverpflichtungen sicherzustellen, wobei diese Garantie anfanglich auf
5,0 Mio. EUR beschrankt war und sich im Zeitverlauf Uber drei Jahre bis auf EUR O reduziert. Zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2017 belduft sich diese Garantie auf 3,0 Mio. EUR. Der Vorstand geht
derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus dieser Garantie aus.

Far ein mittelbares Tochterunternehmen hat die Mutares AG gegentliber einem Dritten eine zeitlich bis De-
zember 2018 befristete Patronatserklarung fur die Erflllung von Verpflichtungen des Tochterunternehmens
abgegeben, die betragsmaBig nicht beschrankt ist. Der Vorstand geht aufgrund der wirtschaftlichen Situ-
ation des Tochterunternehmens aktuell nicht von einer Inanspruchnahme aus der Patronatserklarung aus.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf aller Anteile an der A+F Automation und Fordertechnik GmbH hat
die Mutares AG eine selbstschuldnerische Birgschaft fir die Erflllung bestimmter Pflichten des unmittel-
baren Tochterunternehmens gegenliber der Erwerberin betreffend moglicher Gewahrleistungsanspriiche,
moglicher spezifischer Freistellungsanspriiche sowie mdglicher spezifischer Kostenerstattungs-
anspriche abgegeben, welche zeitméaBig im Hinblick auf regulére Gewahrleistungsanspriche mit Aus-
nahme fundamentaler Gewdhrleistungen bis zum 30. September 2019, im Hinblick auf diese fundamen-
talen Gewahrleistungsanspriiche bis zum 31. Dezember 2020, im Hinblick auf die Freistellungsanspriiche
bis zum 31. Dezember 2022 begrenzt ist sowie im Hinblick auf die Kostenerstattung zeitlich unbegrenzt
ist. BetragsmaBig sind diese Anspriiche im Hinblick auf die reguldren Gewahrleistungsanspriiche mit
Ausnahme fundamentaler Gewahrleistungen auf einen Betrag von 4,0 Mio. EUR, im Hinblick auf die
Kostenerstattungsanspriiche auf einen Betrag von EUR 50.000 und ansonsten im Hinblick auf sémtliche
Anspriiche zusammen in Summe auf den Basiskaufpreis begrenzt. Der Vorstand geht aktuell nicht von
einer Inanspruchnahme aus der Birgschaft aus.

Des Weiteren war von der vorgenannten selbstschuldnerischer Blirgschaft der Mutares AG zum Bilanz-
stichtag auch eine potentielle Verpflichtung zur Riickzahlung der ersten Kaufpreistranche an die Erwer-
berin flr den Fall umfasst, dass es mangels Zahlung der zweiten Kaufpreistranche zu einer Austbung
eines vertraglichen Rucktrittsrechtes und mithin zu einer Rickabwicklung des Anteilskaufvertrages
kommt, wobei es aufgrund des zwischenzeitlichen Zahlungseinganges der zweiten Kaufpreistranche
nicht mehr zu einer Auslbung dieses Ricktrittsrechtes kommen kann und mithin eine Inanspruchnahme
der Mutares AG aus der vorgenannten Birgschaft im Hinblick auf die potentielle Kaufpreisriickzahlung
ausgeschlossen ist.
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Mittelbare Tochterunternehmen der Mutares AG haften gesamtschuldnerisch als Beteiligte an Gesell-
schaften burgerlichen Rechts im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften bzw. Konsortialvertragen mit
Laufzeit bis maximal 2025. Zum Abschlussstichtag bezieht sich diese Haftung auf Projekte mit einem
Gesamtauftragswert in Hohe von umgerechnet ca. 266 Mio. EUR (Vorjahr: 148 Mio. EUR). Der darin
befindliche Eigenanteil der Gesellschaft belduft sich auf ca. 123,1 Mio. EUR (Vorjahr: 70,5 Mio. EUR).
Aufgrund der laufenden Bonitatsbeurteilungen der ARGE- bzw. Konsortialpartner gehen wir nicht davon
aus, dass fur die Anteile von anderen Gesellschaften eine Inanspruchnahme erfolgt. Fir den Eigenanteil
gehen wir ebenfalls nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Es bestehen weitere Garantien, Blrgschaften, Zusagen und Verpflichtungen in einer Gesamthdhe von
42,0 Mio. EUR (Vorjahr: 33,3 Mio. EUR). Fir einen darin enthaltenen Teilbetrag von 0,6 Mio. EUR ist
die Mutares AG durch einen Dritten freigestellt. Eine im Vorjahresbetrag enthaltene Garantie Uber
2,0 Mio. EUR ist mit Ablauf des 31. Dezember 2016 ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Dariber hinaus enthalten Kauf- bzw. Verkaufsvertrage Earn-Out Regelungen. Earn-out Vereinbarungen
kénnen bei Erflllung der Voraussetzungen zu Liquiditatsabfliissen fihren, wahrend der Eintritt von
Earn-Outs bei Verkaufen zu Liquiditatszuflissen fihren kénnen.

Rechtsstreitigkeiten

Verfahren mit Diehl AKO Stiftung & Co. KG

Die Mutares AG fuhrt im Zusammenhang mit dem in 2013 erfolgten Erwerb des Geschaftsbereichs
Photovoltaics von der Diehl AKO Stiftung & Co. KG (,,Diehl“) durch ihre (mittelbare) Tochtergesellschaft
Platinum GmbH (,,Unternehmenskauf”) einen Rechtsstreit mit Diehl.

Die Mutares AG war im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschaftsbereichs Photovoltaics von
Diehl bestimmte Verpflichtungen gegentber Diehl eingegangen. Zum einen hatte sich die Mutares AG
gegenlber Diehl verpflichtet, zeitlich befristet den Fortbestand der Platinum GmbH sowie die Erflllung
samtlicher Verbindlichkeiten der Platinum GmbH zu gewahrleisten (,,Patronatserklarung®). Zum anderen
hatte die Mutares AG gegenlber Diehl die Erflllung bestimmter Verpflichtungen der Platinum GmbH
aus dem Unternehmenskaufvertrag garantiert (,,Garantie”).

Die Mutares AG und die Platinum GmbH haben séamtliche im Zusammenhang mit dem Erwerb des
Geschaftsbereichs Photovoltaics gegentber Diehl abgegebenen Erklarungen im Dezember 2013 wegen
arglistiger Tauschung angefochten. Am 3. Marz 2014 hat die Platinum GmbH Insolvenzantrag gestellt.
Das Insolvenzverfahren ist am 1. Juni 2014 er6ffnet worden.

Die Mutares AG hat am 3. Marz 2014 zusammen mit der Platinum GmbH unter Berufung insbesondere
auf verschiedene Tauschungsvorwirfe Klage zum Landgericht Ravensburg gegen Diehl auf Feststel-
lung der Unwirksamkeit der im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschéftsbereichs Photovoltaics
eingegangenen Verpflichtungen erhoben. In diesem Zusammenhang macht die Mutares AG Schadens-
ersatzanspriiche gegen Diehl geltend. Diehl hat seinerseits im Mai 2014 (Teil-)Klage zum Landgericht
Ravensburg erhoben und fordert von der Mutares AG aus der Patronatserklarung und der Garantie Zah-
lung von ca. 15,4 Mio. EUR. Zudem begehrt Diehl die Feststellung, dass die Mutares AG verpflichtet ist,
Diehl samtliche weiteren Schaden zu ersetzen, die Diehl aus der Nichterftllung der von der Mutares AG
im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschaftsbereichs Photovoltaics eingegangenen Verpflichtun-
gen entstehen. Diehl hat den vorlaufigen Streitwert der Klage auf insgesamt ca. 22,5 Mio. EUR beziffert.

Die Mutares AG bestreitet die Berechtigung der von Diehl erhobenen Anspriiche dem Grunde und der
Hohe nach. Die beiden Verfahren vor dem Landgericht Ravensburg wurden zu einem Verfahren ver-
bunden. Der Insolvenzverwalter Uber das Vermdgen der Platinum GmbH i.l. hat im September 2014 das
Anfechtungsverfahren aufseiten der Platinum GmbH i.l. aufgenommen.

In den Geschaftsjahren 2015 und 2016 sowie im Berichtszeitraum haben wiederholt Vergleichsgespra-
che zwischen den Parteien stattgefunden. Diese haben jedoch bislang nicht zu einer gitlichen Einigung
gefihrt. Das Landgericht Ravensburg hat am 16. Oktober 2015 die Durchflihrung einer Beweisaufnah-
me durch Vernehmung verschiedener Zeugen beschlossen. Gegenstand des Beweisbeschlusses ist die
Frage, ob Diehl die Mutares AG sowie die Platinum GmbH Uber die eigenen Umsatzerwartungen von
Diehl flr den Geschaftsbereich Photovoltaics getduscht hat. Im Geschaftsjahr 2016 sind die im Beweis-
beschluss genannten Zeugen vom Landgericht Ravensburg hierzu vernommen worden. Die Beweis-
aufnahme ist noch nicht abgeschlossen. Das Gericht hat zu erkennen gegeben, dass es voraussichtlich
im Rahmen einer Fortsetzung der Beweisaufnahme noch weitere Fragen an die bereits vernommenen
Zeugen zum Vorwurf einer Tauschung Uber die eigenen Umsatzerwartungen von Diehl geben wird.
Zudem hat das Gericht zu erkennen gegeben, dass es voraussichtlich auch Uber weitere durch die
Mutares AG sowie den Insolvenzverwalter Gber das Vermodgen der Platinum GmbH erhobene Tau-
schungsvorwrfe Beweis erheben wird. Das Gericht hat in der mindlichen Verhandlung am 18. Januar
2017 das Ruhen des Verfahrens angeordnet und Vergleichsverhandlungen zwischen den Parteien ange-
regt. Diese wurden von den Parteien am 12. Mai 2017 wiederaufgenommen, ohne dass sie bislang zu einer
Einigung geflihrt hatten. Diehl hat daraufhin die Wiederaufnahme des streitigen Verfahrens vor dem
Landgericht Ravensburg beantragt. Am 28. Februar 2018 hat vor dem Landgericht Ravensburg ein Ter-
min zur Fortsetzung der mindlichen Verhandlung stattgefunden. Das Gericht hat zu erkennen gegeben,
dass im Falle einer streitigen Fortsetzung des Rechtsstreits voraussichtlich weitere Beweiserhebungen
Uber die vonder Platinum GmbH und der Mutares AG erhobenen Tauschungsvorwdirfe erforderlich wirden.
Die Parteien haben vor diesem Hintergrund vereinbart, weitere Vergleichsgesprache zu flihren und das
vorlaufige Ergebnis dieser Vergleichsgesprache im Rahmen einer weiteren miindlichen Verhandlung im
Juni 2018 mit dem Gericht zu erértern. Fir den Fall, dass die Vergleichsgesprache nicht zu einer gltlichen
Einigung fuhren sollten, wird das Gericht das streitige Verfahren mit einer bereits flir den 27. Juni 2018
terminierten weiteren Zeugenvernehmung fortsetzen. Hieran wirden sich voraussichtlich weitere Be-
weistermine anschlieBen. Die voraussichtliche weitere Verfahrensdauer ldsst sich bislang nicht absehen.

Der Vorstand der Mutares AG sowie seine rechtlichen Berater sind weiterhin der Auffassung, dass die
Mutares AG die im Zusammenhang mit dem Unternehmenskauf eingegangenen Verpflichtungen im
Dezember 2013 wirksam angefochten hat und der Mutares AG zudem ein Anspruch auf Befreiung von den
gegenUber Diehl eingegangenen Verpflichtungen und Schadenersatz zusteht. Aus Sicht des Vorstands
der Mutares AG und seiner rechtlichen Berater besteht keine Gberwiegende Wahrscheinlichkeit, dass die
Mutares AG Zahlungen in nennenswertem Umfang an Diehl aus der beschriebenen Patronatserklarung
und der Garantie wird leisten missen. Der Rechtsstreit mit Diehl vor dem Landgericht Ravensburg ist fir
die Mutares AG jedoch mit erheblichen Risiken behaftet. Sollte entgegen der derzeitigen Einschatzung
des Vorstands die Wirksamkeit der erklarten Anfechtungen nicht belegt werden kénnen, ist es durchaus
maoglich, dass die Mutares AG in der vorstehend beschriebenen Rechtsstreitigkeit unterliegen und eine
Inanspruchnahme der Mutares AG in nennenswertem Umfang erfolgen kénnte. Dies kdnnte die kiinftige
Entwicklung der Mutares AG nachhaltig negativ beeintrachtigen. Die Mutares AG hat im Zusammenhang
mit dem Rechtsstreit mit Diehl im Konzernabschluss angemessene Rickstellungen gebildet.
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Verfahren beziiglich der Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Mutares AG

Dartber hinaus hat ein Aktionar der Mutares AG einen Antrag auf gerichtliche Entscheidung Uber die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Mutares AG gestellt. Demnach sei der Aufsichtsrat nicht nach
den flr ihn maBgebenden gesetzlichen Vorschriften zusammengesetzt, sondern die Zusammensetzung
widersprache aktuell den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes. Der Vorstand der Mutares AG sowie
seine rechtlichen Berater teilen diese Auffassung gestltzt auf die herrschende Auffassung in der juristi-
schen Literatur sowie den Gberwiegenden Teil der hierzu ergangenen Rechtsprechung nicht. Auch das
Landgericht Minchen | hat sich inzwischen der Rechtsauffassung des Vorstands der Mutares AG ange-
schlossen und mit Beschluss vom 23. Marz 2018 entschieden, den Antrag des Aktionars zurlickzuweisen.
Hiergegen hat der Aktionar Beschwerde eingelegt, der das Landgericht Miinchen | nicht abgeholfen hat.
Der Rechtstreit ist daher aktuell beim Oberlandesgericht Mlinchen anhangig. Die Mutares AG und ihre
rechtlichen Berater gehen aber davon aus, dass auch Rechtsmittel gegen die Entscheidung keinen Erfolg
haben werden und der Aufsichtsrat in der aktuellen Besetzung allein mit Vertretern der Anteilseigner
fortbestehen kann.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiko

Preis-, Absatz- und Bedarfsschwankungen bis hin zu Lieferengpdssen aufseiten von Kunden und Liefe-
ranten sowie allgemeine Schwankungen auf den Rohstoff- und Kapitalméarkten kénnen sich negativ auf
die Vermodgens- und Ertragslage des Mutares-Konzerns auswirken. Diesen Risiken begegnet Mutares
auf Ebene der Portfoliounternehmen durch kontinuierliche und zeitnahe Uberwachung der Geschéfts-
ergebnisse und des Projektfortschritts u.a. mithilfe von Indikatoren (z.B. Cash-Bestand und Cashflow-
Entwicklung), um frihzeitig gegensteuern zu kénnen. Dazu wurde bereits 2010 neben umfangreichen
Reviews vor Ort zusatzlich ein zentrales Management-Informationssystem (MIS) eingefiihrt, das die zeit-
nahe Uberwachung der Performance in den Beteiligungen ermdéglicht. Wéchentlich wird der Bestand an
liquiden Mitteln Gberwacht. Es besteht dennoch das Risiko, dass das Management-Informationssystem
notwendige Informationen nicht ausreichend, zu spat oder falsch liefert und dadurch Fehlentscheidun-
gen getroffen werden.

Die Hauptrisiken bestehen in der richtigen Quantifizierung der Zukunftsperspektiven und des Sanie-
rungsaufwands der Portfoliounternehmen, in der Bereitstellung einer entsprechenden Finanzierung und
in der Bereitstellung der entsprechenden personellen Ressourcen seitens der Mutares AG. Dieses Risiko
wird durch eine fokussierte Due-Diligence-Prifung bestmodglich eingegrenzt und an-schlieBend kontinu-
ierlich Uberwacht.

Bei den Forderungen aus Lieferungen aus Leistungen besteht das Risiko eines Verlustes fir den Konzern,
wenn eine der Parteien ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Zur Absicherung des Ri-
sikos werden im Mutares-Konzern teilweise Kreditausfallversicherungen abgeschlossen. Dariiber hinaus
sollen Geschaftsverbindungen lediglich mit kreditwirdigen Vertragsparteien und, falls angemessen, un-
ter Gestellung von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterftl-
lung von Verpflichtungen zu mindern.

Finanzierungsrisiken

Das Management sieht die weitere Entwicklung des Mutares-Konzerns in nicht unerheblichem Maf3e ab-
hangig von Finanzierungsrisiken, die einen wichtigen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Mutares-Konzerns haben kénnen.

KONZERNLAGEBERICHT

Beteiligungen mit bestehenden Finanzierungslinien in Form von Kredit- bzw. Kreditversicherungslinien
bei der Ubernahme sind immer dem Risiko ausgesetzt, dass die Finanzierungspartner diese Linien bei
einem Eigentimerwechsel kurzfristig aufkiindigen. Zudem kann eine hinter der Planung zurlickliegen-
de Unternehmensentwicklung dazu flhren, dass die Rickfihrung von Verbindlichkeiten nur verzdgert
oder nicht vollstandig moglich ist. Mutares versucht dieser Gefahr dadurch zu begegnen, dass bereits
vor oder kurz nach der Ubernahme mit den betroffenen Finanzierungspartnern Kontakt aufgenommen
wird und im Regelfall auch die aktuelle finanzielle Lage sowie das Sanierungsprogramm der Beteiligung
durchgesprochen wird.

Bei eingegangen Finanzierungen kann ein Zinsanderungsrisiko bestehen, das nach Prifung des jeweili-
gen Einzelfalls durch Derivate (Swaps) abgesichert werden kann, indem ein variabler Zins in einen festen
Zinssatz umgewandelt wird. Zudem beinhalten Finanzierungslinien in der Regel Covenants, deren Verlet-
zung dem Finanzierungspartner das Recht zur Kiindigung einrdumen und damit negative Auswirkungen
auf die Finanzlage haben kénnen.
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4. Prognose-, Chancen und Risikobericht

Gerade bei Beteiligungen, die nach gelungener Sanierung mit neuer Strategie weiterwachsen, ist der
Zugang zu externen Finanzierungslinien eine Grundvoraussetzung. Trotz der expansiven Geldpolitik der
Zentralbank kann eine derartige Finanzierung moglicherweise nicht immer sichergestellt werden.

Versicherbarkeit von Warenkrediten

In der Vergangenheit war zu beobachten, dass Warenkreditversicherer insbesondere bei Eigentlimer-
wechseln laufende Engagements einer intensiven Prifung unterziehen, mit dem Risiko einer Verschlech-
terung oder Aufkiindigung der Versicherungskonditionen. Dies kann zur Folge haben, dass fir einzelne
Tochterunternehmen unter Umsténden ein erhdhter Liquiditatsbedarf aufgrund geforderter Vorkassen
seitens der Lieferanten erforderlich wird. Gleichzeitig entsteht das Risiko erhdhter Forderungsausfalle
aufgrund mangelnder Versicherbarkeit von Warenkrediten. Mutares wirkt diesen Risiken in den Betei-
ligungen durch ein den Gegebenheiten angepasstes, straffes Kreditoren- und Debitorenmanagement
entgegen bzw. versucht bereits im Kaufvertrag mit dem Verkaufer eine Einigung zu erzielen, sofern der
Verkaufer nach der Ubernahme wesentlicher Lieferant bleibt.

o\\\ i \ Y

Vertriebsrisiken

Der Verlust wichtiger Kunden oder die Verzégerung vor allem gréBerer Auftragseingange kann fiir einzelne
Portfoliogesellschaften zu negativen Auswirkungen auf ihre Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage fihren.
Dem wird durch eine aktive Beziehungspflege mit den Kunden und einer systematischen Vertriebsstruktur
und -arbeit auf Ebene der jeweiligen Tochtergesellschaft entgegengewirkt. Vor allem flr Kunden, die
einen groBen Anteil an den Umsatzerldsen der jeweiligen Portfoliogesellschaft ausmachen, wird der
Abschluss von langerfristigen Vertragen angestrebt, wodurch die Planbarkeit erhéht werden soll.

Produktionsrisiken

Die einzelnen Tochterunternehmen des Mutares-Konzerns sind verschiedenen Produktionsrisiken aus-
gesetzt. Es besteht das Risiko, dass sich nach dem Erwerb einer Gesellschaft die durch Mutares durch-
geflihrten OptimierungsmaBnahmen nicht oder nur verzdgert auswirken und Kosteneinsparungen nicht
oder nur verzdégert umgesetzt werden kénnen. Zudem kdnnen Qualitatsprobleme und Verzégerungen
von Produktneu- und -weiterentwicklungen zu einem Verlust von Auftrdagen und Kunden bei der jewei-
ligen Gesellschaft fihren, wodurch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des jeweiligen Unterneh-
mens negativ beeinflusst werden. Mutares adressiert solche Risiken durch den Einsatz von erfahrenem
Personal und einer engmaschigen Uberwachung der Produktionsprozesse.

Einkaufsrisiken

Im Bereich Einkauf sind die Konzerngesellschaften Risiken wie dem Lieferantenausfall, verspateter oder
qualitativ mangelhafter Lieferung und Preisschwankungen, vor allem von Rohmaterialien, ausgesetzt.
Mutares begegnet diesen Risiken durch den Aufbau eines professionellen Beschaffungsmanagements
sowie einer strikten Uberwachung der jeweiligen Lieferanten.

Personelle Risiken

Der Erwerb und der Verkauf von Unternehmen wie auch die Restrukturierung und strategische Weiter-
entwicklung erfordern von den handelnden Personen einen hohen Grad an fachlicher Kompetenz und
Managementerfahrung. Die Mutares AG muss im Rahmen ihres Geschaftsmodells sicherstellen, dass ihr
ausreichend qualifiziertes Personal zur Verfligung steht. Aus diesem Grund werden regelméaBig Reviews
des Managements sowie Interviews zur Personalrekrutierung durchgeflihrt und das Management-Team
so qualitativ und quantitativ entwickelt. Durch eine sorgfaltige Personalauswahl, groBe Eigenstandig-
keit der eingesetzten Restrukturierungsmanager und eine moglichst variable, stark leistungsbezogene
Vergltung bietet die Mutares AG ein attraktives Arbeitsumfeld flr unternehmerisch ausgerichtete
Persdnlichkeiten.

IT-Risiken und Datensicherheit

Die Geschafts- und Produktionsprozesse und die interne bzw. externe Kommunikation von Unterneh-
men basieren in hohem MaBe auf Informationstechnologien. Die sich aus der neuen Datenschutzgrund-
verordnung ergebenden Datenschutzanforderungen steigen und verandern sich - insbesondere mit
Blick auf die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritat personlicher Daten - kontinuierlich. Besonders
wichtig ist ein sicherer Schutz gegen unberechtigten Zugriff, etwa auf sensible Informationen zu po-
tentiellen Transaktionen, den Portfoliounternehmen oder wirtschaftlichen Informationen des Mutares-
Konzerns. Es besteht die Gefahr durch einen Hacker-Angriff, durch Schwachstellen im Netzwerk des
Mutares-Konzerns einen unberechtigten Zugriff zu erleiden. Eine wesentliche Stérung oder ein Ausfall
der verwendeten Systeme kann zu einer Beeintrachtigung der Geschafts- und Produktionssysteme bis
hin zum vollstandigen Datenverlust fihren.
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Deshalb ist die Erstellung, Uberwachung und Schulung der IT-Dokumentation zu der eingesetzten
Hardware, zu Software-Lizenzen, dem Netzwerk und den Sicherheitsrichtlinien, einschlieBlich der Zu-
griffs- und Datenschutzsicherungskonzepte, fester Bestandteil der Risikovorsorge im Mutares-Konzern.
Die IT-Strukturen und Datenstréme im Mutares-Konzern sind weitgehend standardisiert. Um potentielle
Ausfalle, Datenverluste, Datenmanipulationen und unerlaubte Zugriffe auf das IT-Netz zu verhindern,
setzt die Mutares AG aktuelle, fallweise branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter ein.
Diese wird im Bedarfsfall durch konzernspezifische Eigenentwicklungen, die kontinuierlicher Qualitats-
kontrolle unterliegen, erganzt. Back-up-Systeme, gespiegelte Datenbanken und eine definierte Not-
fallplanung sichern den Datenbestand und gewahrleisten die Verfligbarkeit. Die IT-Systeme sind durch
spezielle Zugangs- und Berechtigungskonzepte sowie eine wirksame und laufend aktualisierte Anti-
virensoftware geschitzt.

Neu erworbene Konzernunternehmen sehen sich mit der Herausforderung konfrontiert, die bestehenden
IT-Systeme zeitnah, kostenglinstig und ohne Systemausfélle aus der IT-Landschaft der ehemaligen
Konzernmutter herauszuldsen. Solche Umstellungsphasen sind ebenfalls mit den aufgezeigten Risiken
behaftet.

Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken werden permanent Uberwacht und werden aufgrund ihrer Komplexitat zumeist unter
Rackgriff auf die Expertise externer Steuerberater aufgearbeitet. Aufgrund von Betriebsprifungen sowie
der sich laufend dndernden Steuergesetzgebung ist es nicht auszuschlieBen, dass daraus negative Folgen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns erwachsen kénnen.

Gesamtaussage zur Chancen und Risikosituation
Eine wesentliche Veranderung der Chancen und Risikosituation gegenlber dem Vorjahr hat sich nicht
ergeben.

Auf Basis der aktuell zur Verfligung stehenden Informationen sind keine Risiken identifizierbar, die ein-
zeln oder in Kombination den Fortbestand des Mutares-Konzerns gefahrden kdnnten. Jedoch ist es,
insbesondere aufgrund der weltweit weiterhin unsicheren zukinftigen konjunkturellen Entwicklung,
grundsatzlich moglich, dass zukinftige Ergebnisse von den heutigen Erwartungen des Vorstands der
Mutares AG abweichen.

4.2. Prognosebericht

Die Geschéftsentwicklung des Mutares-Konzerns wird maBgeblich beeinflusst von den getatigten Ak-
quisitionen und Verkaufen von Beteiligungen auf der einen Seite und ist andererseits abhdngig von der
Entwicklung in den bestehenden Portfoliounternehmen. Die Prognose basiert auf der Annahme, dass in
Europa im Geschaftsjahr 2018 ein Wachstum voraussichtlich in etwa auf dem Niveau des abgelaufenen
Jahres 2017 erreicht wird, die Inflation leicht steigt und die Rohstoffpreise nicht signifikant weiter steigen.

Die im Prognosebericht des Vorjahres flr das Geschéftsjahr 2017 geduBerte Erwartung, im Be-
richtszeitraum mindestens drei Neuakquisitionen zu tatigen, hat Mutares erfillt. Die Mutares AG wird
auch in Zukunft kontinuierlich mégliche Neuerwerbungen prifen und sich hierbei hinsichtlich der
UnternehmensgréBen und der Attraktivitat der Geschafte weiterentwickeln. Der Vorstand geht davon aus,

KONZERNLAGEBERICHT

dass sich das Akquisitionsgeschaft im Zielsegment der ,,Unternehmen in Sondersituationen“ aufgrund
der anhaltenden 6konomischen Unsicherheiten und Veranderungen trotz eines verstarkten Wettbewerbs
weiter positiv entwickelt. Der Vorstand plant deswegen, auch fir 2018 und in den Folgejahren je
Geschaftsjahr mindestens drei Neuakquisitionen zu tatigen. Das zum Teil reife Portfolio bietet dartber
hinaus die Mdglichkeit zum Verkauf von Beteiligungen.

Vor dem Hintergrund der Planungen der einzelnen Segmente erwartet der Vorstand fir alle Segmente
bis auf Consumer Goods & Logistics, im Geschaftsjahr 2018 - bereinigt um die Effekte aus Veranderungen
im Konsolidierungskreis - einen Konzernumsatz leicht Gber dem Niveau des Geschaftsjahres 2017 und
ein deutlich positives operatives Konzern-Ergebnis (EBITDA), das aufgrund der im Geschaftsjahr 2017
enthaltenen hohen Einmalertrage aus Akquisitionen signifikant unter dem operativen Konzern-Ergebnis
(EBITDA) des Jahres 2017 erwartet wird. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit soll sich
gegenliber dem Berichtszeitraum in den bestehenden Beteiligungen deutlich positiv entwickeln.

Der Vorstand erwartet flr 2018 eine im Gegensatz zum Geschéftsjahr 2017 leicht steigende Netto-
kassenposition, abhéngig vom Zeitpunkt potentieller Neuakquisitionen.

Insgesamt geht der Vorstand aufgrund der derzeitigen Schwerpunkt-Sektoren Automotive und
Engineering & Technology fur die kommenden Jahre von einer erfolgreichen Entwicklung des Mutares-
Konzerns aus. Der Borsengang der STS-Gruppe stellt weitere Mittel flr das geplante anspruchsvolle
Wachstum bereit.
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MUTARES KONZERNABSCHLUSS

1. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Mio. EUR Tz. 2017 2016 € 8 9 9 7*
J

Umsatzerldse 6 899,7 650,1

Umsatz
Bestandsveranderungen -4,1 -3,0
Sonstige Ertrage 7 156,4 94,2 %
Materialaufwand 8 -569,6 -430,6 I I 6 7 [} 1
Personalaufwand 9 -251,6 -160,0 [ ] EBITDA
Sonstige Aufwendungen 10 -163,7 -100,2
*
. . . BE 672,8
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 67,1 50,5 BE
Abschreibungen 16,17 271 15,9 Bilanzsumme
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 40,0 34,6
*
Finanzierungsertrage n 3,4 0,3 ~— 98, 9
-

Finanzierungsaufwendungen 1 7.9 6,4 == Zahlungsmittel
Ergebnis vor Steuern 35,5 28,5
Ertragsteueraufwand/-ertrag 12 8,4 -2,1 o ®
Konzernjahresergebnis 13 43,9 26,4 "‘ 4 . 6 3 9
Davon entfallen auf: . Mitarbeiter

Gesellschafter des Mutterunternehmens 442 26,8

Nicht beherrschende Gesellschafter -0,3 -0,4 1 1
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwadssert) 14 2,85 1,73 / .

I o . Beteiligungen

Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) 14 2,85 1,73
Sonstiges Ergebnis @ 1 7
Konzernjahresergebnis 13 43,9 26,4 Linder
Sonstiges Ergebnis 7,0 -6,4

Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtraglich
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Kursdifferenzen -1,5 -0,8

Posten, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 37 8,5 -5,6
Gesamtergebnis 13 50,9 20,0
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 50,8 20,7
Nicht beherrschende Gesellschafter 0,1 -0,7

*) In Mio. EUR



68

MUTARES

2. Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

Mio. EUR Tz. 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Immaterielle Vermdgenswerte 16 35,7 20,0 43
Sachanlagen 17 170,6 110,9 83,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 22,23 0,7 1,4 0,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19 57 78 4.4
Ertragsteuerforderungen 12 2,1 0,8 1,2
Sonstige Vermdgenswerte 20 2,2 2,4 1,6
Aktive latente Steuern 12 11 2,7 1,9
Langfristige Vermogenswerte 228,1 146,0 97,5
Vorrate 18 131,0 156,6 106,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 22,23 181,9 133,4 10,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19 15,0 10,2 75
Ertragsteuerforderungen 12 2,9 2,4 2,6
Sonstige Vermdgenswerte 20 13,1 12,1 8,9
Zahlungsmittel und -aquivalente 21 98,9 69,5 81,2
Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte 24 1,9 2,0 0,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 444,7 386,2 317,0
Bilanzsumme 672,8 532,2 414,5

KONZERNABSCHLUSS

PASSIVA
Mio. EUR Tz. 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Gezeichnetes Kapital 25 15,5 15,5 15,5
Kapitalriicklage 26 36,5 36,2 36,1
Gewinnrtcklagen 27 1,3 72,8 55,7
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 28 2,2 -6,2 0,2

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens

zurechenbarer Teil am Eigenkapital 166,4 19,3 107,8

Nicht beherrschende Gesellschafter 29 -0,9 -1,0 -0,3
Eigenkapital 165,5 118,3 107,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 34 1,0 0,7 0,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 38,0 33,3 17,8
Rickstellungen 37,38 108,5 17,5 95,7
Sonstige Schulden 39 0,5 10,2 0,1
Passive latente Steuern 12 9,4 9,7 0]
Langfristige Schulden 157,4 171,4 114,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 34 121,2 93,3 76,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 121,7 74,6 61,3
Rickstellungen 38 36,2 29,2 238
Ertragsteuerverbindlichkeiten 12 2,2 3,0 3,0
Sonstige Schulden 39 68,6 42,4 279
Kurzfristige Schulden 349,9 242,5 192,8
Bilanzsumme 672,8 532,2 414,5
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3. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Q
— © 0 ) ©
S @ 5 S © .‘g
o S .2 S8 E 2 g
x g—; (o) CICJ © % - % O -E
g 2 = 5 G S8 ¢€ o S
5 3 ] o 4 S © 2 2 g 2
= S p=} o O Cc c = < o w
< = c o 2 = 83 [
) © c S © S =3 — £
[ = S 0 = o L - o
_ N g z 52 B S g E
Mio. EUR 5} ~ U] »n 8 0o = Z O a
Stand zum 01.01.2016 15,5 36,1 55,7 0,2 107,8 -0,3 107,5
Konzernjahresergebnis 0,0 0,0 26,4 0,0 26,8 -0,4 26,4
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -6,4 -6,1 -0,3 -6,4
Volistandiges Gesamtergebnis fiir das Geschéftsjahr 0,0 0,0 26,4 -6,4 20,7 -0,7 20,0
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -9,3 0,0 -9,3 0,0 -9,3
Erfassung von anteilsbasierten Vergltungen 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Stand zum 31.12.2016 15,5 36,2 72,8 -6,2 119,3 -1,0 118,3
Konzernjahresergebnis 0,0 0,0 439 0,0 442 -0,3 439
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 7,0 6,6 0,4 7,0
Vollstandiges Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr 0,0 0,0 43,9 7,0 50,8 0,1 50,9
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -5,4 0,0 -5,4 0,0 -5,4
Erfassung von anteilsbasierten Vergltungen 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Umgliederungen aufgrund von wahrend des
Geschaftsjahrs abgegangenen Geschaftsbetrieben 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4 0,0 1,4

Stand zum 31.12.2017 15,5 36,5 1,3 2,2 166,4 -0,9 165,5
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4. Konzern-Kapitalflussrechnung

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017

Mio. EUR Tz. 2017 2016 Mio. EUR Tz. 2017 2016
Konzernjahresergebnis 43,9 26,4 Gezahlte Dividenden (-) an Gesellschafter des Mutterunternehmens 27 -54 -9,3
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate 18 34,3 3,5 Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 35 14,6 25,9
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen Auszahlungen (-) fur die Tilgung von (Finanz-) Krediten 35 -3,0 =31
und Leistungen 22 17 0.9 Abgang von (Finanz-) Krediten aus Veranderung Konsolidierungskreis 35 -4 0,0
Zunahme (-)/Abnahme (+) der tbrigen Forderungen 22 -15,0 1,9 Einzahlungen aus Factoring 35 85,6 33
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen 37,38 -18,9 2,6 Auszahlungen aus Factoring 493 35
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen Gezahlte Zinsen (-) 39 25
und Leistungen . o 268 Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 34,5 10,8
Zunahme (+)/Abnahme (-) der tbrigen Verbindlichkeiten 35 -0,1 18,3

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 16,17 27 15,9 Mio. EUR Tz 2017 2016
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen 16,17 71 -6,4 Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 29,3 -1,7
Gewinne aus Unternehmenserwerben (Bargain Purchase) 5 -86,4 -73,3 Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0] 0,0
Ergebnis aus Entkonsolidierungen 5 -30,9 0,0

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 14,6 -6,7 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 69,5 81,2
Ergebnisbeitrag aus Wahrungseffekten 0,6 0,3 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 21 98,9 69,5
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) n 4.4 4,6

Ertragsteueraufwand (+)/Ertragsteuerertrag (-) 12 8,4 -2

Ertragsteuerzahlungen (-) -2,2 -1,4

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -29,1 -34,1

Mio. EUR Tz. 2017 2016

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagen 17 21,2 2]

Auszahlungen (-) fur Investitionen in Sachanlagen 17 -19,1 -1,6

Einzahlungen (+) aus Abgdngen von immateriellen Vermdgenswerten 16 0,4 0,0

Auszahlungen (-) fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 16 -6,2 -3,4

Auszahlungen (-) fur Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte 0,0 -1,5

Einzahlungen (+) aus Zugangen zum Konsolidierungskreis 5 2,1 25,7

Einzahlungen (+) aus Abgdngen aus dem Konsolidierungskreis 5 25,3 0,0

Erhaltene Zinsen (+) 0,2 0,3

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 23,9 1,6
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Die Mutares AG (nachfolgend ,,die Gesellschaft” oder auch ,,Mutares®) hat ihren Sitz in Minchen und ist
dort beim Amtsgericht im Handelsregister Abteilung B unter der Nummer 172278 eingetragen. Eingetra-
gener Sitz und gleichzeitig Hauptsitz der Gesellschaft ist die ArnulfstraBe 19, 80335 Miinchen.

Mutares konzentriert sich auf die Ubernahme von mittelstandischen Unternehmen in Umbruchsituatio-
nen mit dem Ziel diese Firmen durch eine intensive operative Zusammenarbeit auf einen stabilen Pfad
profitablen Wachstums zu flhren. Unser eigenes operatives Team deckt gemeinsam mit dem Manage-
ment der Beteiligungen Verbesserungspotenziale auf und arbeitet an einer Starkung der Profitabilitat,
um somit nachhaltig und langfristig den Erfolg des Unternehmens zu steigern. Umfangreiche operative
Industrie- und Sanierungserfahrung gepaart mit finanzieller und operativer Unterstitzung bilden dabei
das Fundament, um die Herausforderungen einer Restrukturierung zu meistern.

Anders als bei klassischen Beteiligungsgesellschaften steigert die Mutares mit einem aktiven Restruk-
turierungs- und Sanierungsmanagement die Ertragssituation der Unternehmen. Somit beschrankt sie
sich nicht auf das bloBe Halten und Verwalten ihrer Beteiligungen. Erworbene Beteiligungsunternehmen
werden vielmehr konsequent weiterentwickelt, um so ihr Potenzial auszuschdpfen und dadurch den Un-
ternehmenswert des gesamten Mutares-Konzerns zu steigern.

Zum 31. Dezember 2017 befinden sich im Portfolio der Mutares AG elf operative Beteiligungen bzw.
Beteiligungsgruppen (Vorjahr: 14).

Um das weitere Wachstum voranzutreiben und das Portfolio gezielt zu entwickeln und gleichzeitig zu
fokussieren, segmentiert Mutares die Beteiligungen in die finf folgenden Segmente

E Automotive

’ Engineering & Technology
== Construction & Infrastructure
4‘ Wood & Paper

‘fﬁ' Consumer Goods & Logistics

2 Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Die Aktien der Mutares AG werden im Freiverkehr (Teilsegment: Scale) gehandelt. Somit ist die Muta-
res AG nicht verpflichtet, ihren Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards
(,IFRS*) aufzustellen. Um ihrer wachsenden Internationalitat und dem Informationsbedirfnis deutscher
und internationaler Investoren gerecht zu werden, stellt die Mutares AG den Konzernabschluss per 31. De-
zember 2017 erstmalig freiwillig nach den IFRS auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.

Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Der Konzernabschluss der Mutares flir das Geschafts-
jahr 2017, bestehend aus Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung und Konzernanhang, wurde in Einklang mit den
International Financial Reporting Standards, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und

den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Begriff IFRS umfasst auch alle noch glltigen International Accounting Standards (IAS) sowie samtliche
Interpretationen und Anderungen des International Financial Reporting Standards Interpretations Com-
mittee (IFRS IC) - vormals International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) - und des
ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter Berlcksichtigung des historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Eine entsprechende Erlauterung erfolgt im Rahmen der
jeweiligen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten
basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch flr den Vermdgenswert
entrichteten Gegenleistung.

Der beizulegende Zeitwert ist der Gegenwert, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Markt-
teilnehmern am Transaktionstag fir den Verkauf eines Vermdgenswertes erldst bzw. fir die Ubertragung
einer Schuld gezahlt werden wirde. Dabei ist es fir den Preis unbedeutend, ob dieser direkt beobacht-
bar ist oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode ermittelt wird.

Far den Fall der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts Uber ein Bewertungsverfahren ist dieser in
Abhdangigkeit der zur Verfligung stehenden beobachtbaren Parameter und der jeweiligen Bedeutung der
Parameter flr eine Bewertung im Ganzen in eine der drei folgenden Kategorien einzustufen:

_Stufe 1: Eingangsparameter sind notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten flr identische
ermogenswerte oder Schulden, auf die zum Bewertungsstichtag zugegriffen werden kann.

_Stufe 2: Eingangsparameter sind andere als die aus Stufe 1 notierten Preise, die flr den
Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt abgeleitet
werden kénnen.

_Stufe 3: Eingangsparameter sind fir den Vermdgenswert oder die Schuld nicht
beobachtbare Parameter.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese
voraussichtlich innerhalb von zwoIf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen wer-
den. Soweit Vermodgenswerte und Schulden sowohl einen kurzfristigen als auch einen langfristigen Anteil
aufweisen, werden diese in ihre Fristigkeitskomponenten aufgeteilt und entsprechend dem Bilanzgliede-
rungsschema als kurzfristige und langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Mutares
AG erstellt und veroffentlicht den Konzernabschluss in Euro (EUR). Soweit nicht anders vermerkt erfol-
gen samtliche Angaben grundsatzlich in Millionen Euro (kurz: Mio. EUR). Bei Abweichungen von bis zu
einer Einheit (Mio. %) handelt es sich um rechentechnisch begriindete Rundungsdifferenzen.

Alle fur den 31. Dezember 2017 verpflichtend anzuwendenden IAS/IFRS und alle Interpretationen (SIC/
IFRIC), die zum 31. Dezember 2017 von der Europaischen Union Glbernommen wurden und in Kraft getre-
ten sind, wurden berUcksichtigt.

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung (Going Con-
cern) aufgestellt; wir verweisen jedoch auf unsere Ausfihrungen in Tz. 51.
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Die Erstellung von Abschlissen nach IFRS erfordert vom Management Annahmen und Schatzungen, die
Auswirkungen auf ausgewiesene Betrage und damit im Zusammenhang stehende Angaben haben. Die
Schatzungen und Ermessensentscheidungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Kaufpreisallokatio-
nen im Kontext von Unternehmenszusammenschltssen (v.a. Ermittlung des Fair Value von Gbernomme-
nen Vermdgenswerten und Schulden sowie Einschatzung hinsichtlich bedingter Kaufpreiskomponen-
ten), die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, der konzerneinheitlichen Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern ftr
Sachanlagen und immaterieller Vermdgenswerte sowie die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstel-
lungen und Steuerverbindlichkeiten.

Den Ermessensentscheidungen und Schatzungen zugrunde liegende Pramissen basieren auf dem jeweils
aktuell verfiigbaren Kenntnisstand. Hierbei werden insbesondere die erwartete kiinftige Geschaftsent-
wicklung und die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande be-
ricksichtigt. Ebenso wird die als realistisch unterstellte zuklnftige Entwicklung des Umfelds zugrunde
gelegt. Sollten die eintretenden Rahmenbedingungen von den Pramissen abweichen oder Entwicklungen
eintreten, die von den zugrunde liegenden Annahmen abweichen und die auBerhalb des Einflussbereichs
des Managements liegen, kdnnen die sich einstellenden Betrage von den urspriinglich erwarteten Schatz-
werten abweichen. Die Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter
den gegebenen Umstanden als zutreffend erachtet werden. Die Einschatzungen und Annahmen werden
laufend Uberprift. Schatzungsanderungen werden, soweit die Anderung nur eine Periode betrifft, nur
in dieser beriicksichtigt. Uberarbeitungen von Schatzungen, die sowohl die aktuelle als auch folgende
Berichtsperioden betreffen, werden entsprechend in dieser und den folgenden Perioden erfasst.

3.1. Schatzungen

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen Schatzungen hinsichtlich der Ermitt-
lung des Fair Value der erworbenen Vermédgenswerte und Schulden vorgenommen. Grund und Boden
sowie Gebdude werden in der Regel nach Bodenrichtwerten oder, ebenso wie technische Anlagen und
Maschinen, von einem unabhdngigen Sachverstandigen bewertet, wahrend marktgangige Wertpapiere
mit ihrem Marktwert angesetzt werden. Wenn immaterielle Vermdgenswerte vorliegen, wird - je nach
Art des Vermodgenswerts und der Schwierigkeit der Wertermittlung - entweder ein unabhangiger, ex-
terner Sachverstandiger zu Rate gezogen oder der Fair Value anhand einer geeigneten Bewertungsme-
thode, die im Allgemeinen auf einer Prognose samtlicher kiinftiger Zahlungsmittelflisse beruht, intern
berechnet. Abhangig von der Art des Vermdgenswerts sowie der Verfligbarkeit der Informationen wer-
den dabei unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen, die sich nach kosten-, marktpreis- und
kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden lassen.

Der Gesamtbetrag des (lbernommenen Nettovermodgen aus den Unternehmenserwerben im Geschafts-
jahr 2017, bei dem die Ermittlung des Fair Values teilweise Schatzungsunsicherheiten unterlag, beldauft
sich auf 99,7 Mio. EUR (Vorjahr: 78,1 Mio. EUR).

Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleistungen in Zusammenhang mit Unternehmenserwer-
ben, die im Rahmen der Folgebewertung auf einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Stufe
3 beruhen, wird in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren basierend auf
Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen Eingangsparameter sind die Erwartungen
zu kiinftigen Zahlungsstrémen sowie den Diskontierungssatzen. Der Erwartungswert des beizulegenden

Zeitwerts der bedingten Gegenleistung betragt unter Wirdigung der unterschiedlichen Szenarien und
deren jeweiliger Eintrittswahrscheinlichkeit nach Einschatzung der Geschaftsleitung in séamtlichen rele-
vanten Fallen O EUR. Die buchhalterische Erfassung der Unternehmenszusammenschlisse, bei denen der
einjahrige Bewertungszeitraum des IFRS 3.45 noch nicht abgelaufen ist, ist daher noch vorlaufig.

Mutares halt die vorgenommenen Schatzungen in Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer be-
stimmter Vermogenswerte, die Annahmen Uber makrodkonomische Rahmenbedingungen und Entwick-
lungen in den Branchen, in denen Mutares tétig ist, und die Schatzung der Barwerte kinftiger Zahlungen
far angemessen. Gleichwohl kédnnen gednderte Annahmen oder veranderte Umsténde Korrekturen not-
wendig machen. Diese konnen zu zusatzlichen Wertberichtigungen oder auch Wertaufholungen in der
Zukunft fUhren, falls sich die von Mutares erwarteten Entwicklungen nicht vollstandig realisieren lassen.

3.2. Ermessensentscheidungen

Die Geschaftsleitung hat im Rahmen der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des Unternehmens Ermessensausibungen vorgenommen, die Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben. Die im Folgenden beschriebenen Ermessenausiibungen beinhalten auch Schatzungen.

Die Gesellschaften der Mutares sind zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Es sind Annahmen
erforderlich, um die Steuerverbindlichkeiten zu ermitteln. Es gibt Geschéftsvorfdlle und Berechnungen,
bei denen die endgtiltige Besteuerung wahrend des gewodhnlichen Geschaftsverlaufs nicht abschlieBend
ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe der Rickstellungen fir erwartete Steuerzahlun-
gen auf Basis von Schatzungen, ob und in welcher Hohe zusatzliche Steuern fallig werden. Sofern die
endglltige Besteuerung dieser Geschaftsvorfalle von der anfanglich angenommenen abweicht, wird dies
in der Periode, in der die Besteuerung abschlieBend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsachlichen
und die latenten Steuern haben.

Einzelheiten zu den vorgenommenen Schatzungen und Ermessensentscheidungen enthalten die rele-
vanten Erlduterungen unten, etwa zu den Unternehmenserwerben (Tz. 5.1), den immateriellen Vermo-
genswerten (Tz. 16) und Sachanlagen (Tz. 17), den Rickstellungen (Tz. 37 und 38) sowie den Ertragsteu-
ern (Tz.12).
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4 Konsolidierungskreis

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Der Konsolidierungskreis der Mutares AG umfasst im Geschaftsjahr 2017 neben der Muttergesellschaft
67 (Vorjahr: 69; 01.01.2016: 55) Gesellschaften, die vollkonsolidiert werden. Davon haben im Geschafts-
jahr 2017 36 (Vorjahr: 38; 01.01.2016: 32) Gesellschaften ihren Sitz in Deutschland und 31 (Vorjahr:
31; 01.01.2016: 23) Gesellschaften im Ausland.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2017 alle wesentlichen Holding-Gesellschaften
sowie die folgenden operativen Einheiten und Landesgesellschaften:

fm  Segment Automotive

Nr. Beteiligung Beschreibung

1 Elastomer Solutions Elastomer Solutions GmbH, Wiesbaum,
Group sowie weitere Tochtergesellschaften

2 STS Group STS Group AG, Hallbergmoos,

sowie deren Tochtergesellschaften

’ Segment Engineering & Technology

Nr. Beteiligung Beschreibung

3 Balcke-Diirr Group Balcke-Dirr GmbH, Disseldorf,
sowie weitere Tochtergesellschaften

Segment Construction & Infrastructure

Nr. Beteiligung Beschreibung

4 La Meusienne La Meusienne S.A.S., Ancerville_Frankreich

5 EUPEC Eupec Pipecoatings France S.A.S., Gravelines_Frankreich
6 BSL Pipes & Fittings BSL Pipes and Fittings S.A.S., Billy Sur Aisne_Frankreich

KONZERNABSCHLUSS

4‘ Segment Wood & Paper

Nr. Beteiligung Beschreibung

7 Zanders Group Zanders GmbH sowie deren Tochtergesellschaft BGE
Eisenbahn Glterverkehr GmbH, beide Bergisch Gladbach

8 Norsilk Norsilk S.A.S., Honfleur_Frankreich

9 Cenpa Cenpa S.A.S., Schweighouse_Frankreich

Segment Consumer Goods & Logistics

Nr. Beteiligung Beschreibung

10 Artmadis Group Artmadis S.A.S., Wasquehal_Frankreich,
sowie deren Tochtergesellschaften

1n KLANN Packaging KLANN Packaging GmbH, Landshut

Nr. Landesgesellschaften Beschreibung

1 Mutares France Mutares France S.A.S., Paris_Frankreich

2 Mutares ltaly Mutares Italy Srl, Turin_ltalien

Details zum Konsolidierungskreis enthalt die Aufstellung des Anteilsbesitzes, welche als Anlage 1 Be-

standteil dieses Konzernanhangs ist.
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5.1. Erwerbe von Tochterunternehmen

Im Folgenden werden die Erwerbe von Tochtergesellschaften in den beiden relevanten Berichtszeitrau-
men aufgefihrt.

a. Erwerbe von Tochterunternehmen im Jahr 2017

Erwerb des Nutzfahrzeug-Zulieferergeschifts der Plastic Omnium Gruppe

Mit Datum vom 30. Juni 2017 erwarb die STS Group AG, eine unmittelbare Tochtergesellschaft der
Mutares AG, 100 % der Anteile an der STS Composites France S.A.S., Lyon/Frankreich (ehemals: Inoplast
Truck S.A.S.), der MCR S.A.S., Lyon/Frankreich, der STS Composites Germany GmbH, Minchen (ehemals:
Inoplast Trucks GmbH), der Inoplast Trucks S.A. de CV., Ramos Arizpe/Mexiko und an der STS Plastics
Co., Ltd., Jiangyin/China (alle fiinf Gesellschaften stellen zusammen den ,,Dolmen Unternehmenszusam-
menschluss” dar). Mit der Akquisition wurde die Strategie, die STS Group zu einem global filhrenden
Nutzfahrzeugzulieferer flr Innen- und AuBenteile zu entwickeln, wirksam weiterverfolgt.

Der finale Kaufpreis ermittelt sich ausgehend von einem unterstellten Unternehmensgesamtwert (Enter-
prise Value) i.H.v. 16,5 Mio. EUR anhand eines Anpassungsmechanismus in Abhangigkeit von den Ge-
gebenheiten und Umstanden beim Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums, die im Nachgang des
Vollzugs des Erwerbs ermittelt werden. Zum Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums wurde bereits
eine Zahlung von 10,6 Mio. EUR (gezahlter beizulegender Zeitwert der Gegenleistung) geleistet. Die
Verkauferseite fordert dartiber hinaus eine weitere Zahlung von 1,7 Mio. EUR wahrend Mutares von einer
Reduzierung und damit Erstattung durch die Verkaufer ausgeht. Der Prozess zur Ermittlung des finalen
Kaufpreises ist zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht beendet, so dass derzeit keine abschlieBende
Aussage zum finalen Kaufpreis getroffen werden kann und somit auch die anfangliche Kaufpreisalloka-
tion und die buchhalterische Erfassung des Unternehmenszusammenschlusses noch vorlaufig ist. Wir
verweisen dazu auf die Ausfihrungen zu den Eventualschulden. Anschaffungsnebenkosten im Zusam-
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menhang mit dem Erwerb i.H.v. 0,8 Mio. EUR wurden unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das
erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 52,6 Mio. EUR bewertet, es entstand ein
Bargain Purchase von 42,0 Mio. EUR.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 19,4
Sachanlagevermogen 40,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,7
Langfristige Vermdgenswerte 63,3
Vorrate 12,0
Forderungen LuL und sonstige Vermdgenswerte 48,9
Andere kurzfristige Vermbdgenswerte 7,7
Kurzfristige Vermodgenswerte 68,6
Andere langfristige Verbindlichkeiten -13,9
Passive latente Steuern -2,9
Langfristige Verbindlichkiten -16,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten -62,5
Nettovermégen 52,6
Bargain Purchase 42,0
Gegenleistung 10,6

Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte beinhalten Kundenbeziehungen und Technologien.
Die Kundenbeziehungen stehen fir die Kundenstamme mit den externen Kunden der Mixt Composites
Recycables, France und der Inoplast Truck S.A., Mexiko. lhr beizulegender Zeitwert betragt 7,1 Mio.
EUR. Der beizulegende Zeitwert der Technologien betragt 11,6 Mio. EUR und bezieht sich auf Know-
how im Bereich des ,,Composite Compounding®. Die Bruttobetrdge der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entsprechen im Wesentlichen den angesetzten Fair Values. Entsprechend ist
nicht davon auszugehen, dass es im Zusammenhang mit den erworbenen Forderungen zu signifikanten
Zahlungsausfallen kommen wird.

Der Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2017 enthalt aus den erworbenen Gesellschaften Umsatzerldse
i.H.v. 102,0 Mio. EUR und ein Ergebnis nach Steuern i.H.v. 4,9 Mio. EUR. Wéren die Gesellschaften bereits
zum 1. Januar 2017 erworben worden, hatten diese im Geschaftsjahr 2017 mit Umsatzerlésen i.H.v. 212,2
Mio. EUR sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern i.H.v. 10,0 Mio. EUR zum Ergebnis des Konzerns
beigetragen.
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Erwerb der Minas Téxteis Ltda.

Am 30. September 2017 hat die STS Group AG 100% der Anteile an der Minas Téxteis - Fabricacdo de Pecas
e Partes Automotivas Ltda., Betim/Minas Gerais, Brasilien, erworben. Die erworbene Gesellschaft stellt
sogenannte ,Soft Trim Products” flr acht Platformen eines OEM her. Die wichtigsten Produktgruppen
umfassen ,,Trunk Side Trim*“, ,,Inner Dashes“ und ,,Floor Insulators®. Der Erwerb wurde durch die STS Brazil
Holding GmbH durchgefihrt. Mit der Akquisition wurde die Strategie, die STS Group zu einem global
fihrenden Nutzfahrzeugzulieferer flr Innen- und AuBenteile zu entwickeln, wirksam weiterverfolgt.
Gleichzeitig ermdglicht der Erwerb eine gréBere Nahe zu Kunden auf dem amerikanischen Kontinent.

Die Anteile an der Gesellschaft wurden zu einem Kaufpreis von 2,7 Mio. EUR erworben. Dieser ist in
fanf jahrlichen Raten i.H.v. jeweils 0,5 Mio. EUR zuzlglich 5 % Zinsen zahlbar. Mit dem Verkaufer wurde
vereinbart, dass die Zahlungen jahrlich am 30. September erfolgen sollen. Die undiskontierten Betrage
belaufen sich auf 0,5 Mio. EUR (2018), 0,5 Mio. EUR (2019), 0,6 Mio. EUR (2020), 0,6 Mio. EUR (2021)
und 0,7 Mio. EUR (2022).

Anschaffungsnebenkosten im Zusammenhang mit dem Erwerb i.H.v. 0,4 Mio. EUR wurden unter den
sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 7,7 Mio.
EUR bewertet, es entstand ein Bargain Purchase von 5,0 Mio. EUR.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Sachanlagevermégen 7.4
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,2
Langfristige Vermodgenswerte 7,6
Vorrate 0,3
Forderungen LuL und sonstige Vermdgenswerte 0,8
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 0,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 2,0
Passive latente Steuern -1,0
Langfristige Verbindlichkeiten -1,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten -0,9
Nettovermdégen 7,7
Bargain Purchase 5,0
Gegenleistung 2,7

Die Bruttobetrage der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen im We-
sentlichen den angesetzten Fair Values. Entsprechend ist nicht davon auszugehen, dass es im Zusam-
menhang mit den erworbenen Forderungen zu signifikanten Zahlungsausfallen kommen wird.

Der Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2017 enthalt flr die Gesellschaft Umsatzerldse i.H.v. 1,8 Mio.
EUR und ein Ergebnis nach Steuern i.H.v. -0,1 Mio. EUR. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2017
erworben worden, hatte diese im Geschaftsjahr 2017 mit Umsatzerlésen i.H.v. 7,2 Mio. EUR sowie mit
einem Ergebnis nach Ertragsteuern i.H.v. 0,2 Mio. EUR zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Donges SteelTec GmbH

Mutares hat Uber die Balcke-Dirr GmbH von Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe die Donges
SteelTec GmbH Ubernommen. Donges ist eines der flhrenden Stahlbauunternehmen Deutschlands
mit Sitz in Darmstadt. Das Produktangebot umfasst Brlicken, Kraftwerksbauten, Sportstatten, Hangars
sowie Industrie- und Verkehrsbauten. Besonders das dynamische Briickengeschaft wird Donges in den
kommenden Jahren beflligeln. Der Erwerb von 100 % der Geschaftsanteile ist durch die Tochtergesellschaft
Balcke-Durr GmbH mit Vertrag vom 13. Oktober 2017 erfolgt.

Die Gegenleistung fir den Erwerb der Gesellschaft betrug 1 EUR. Akquisitionsbezogene Nebenkosten flir
die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Gleichzeitig hat die Gesellschaft von der Mdglichkeit
Gebrauch gemacht, Darlehensforderungen i.H.v. 6,2 Mio. EUR vom vorherigen Gesellschafter ebenfalls
far 1 EUR zu erwerben. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 26,4 Mio. EUR
bewertet, es entstand ein Bargain Purchase in gleicher Hohe.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,1
Sachanlagevermdgen 23,7
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2,7
Langfristige Vermdgenswerte 26,5
Vorrate 5,2
Forderungen LuL und sonstige Vermdgenswerte 6,5
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 6,6
Kurzfristige Vermodgenswerte 18,3
Andere langfristige Verbindlichkeiten -8,9
Passive latente Steuern -2,8
Langfristige Verbindlichkeiten -1,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten -6,7
Nettovermdgen 26,4
Bargain Purchase 26,4
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Bezug auf einen Brut-
toforderungsbetrag von 7,5 Mio. EUR belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf 6,1 Mio. EUR. Entsprechend
belauft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung fir vertragliche Zah-
lungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf 1,4 Mio. EUR.

Der Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2017 enthalt aus dem erworbenen Unternehmen Umsatzerldse
i.H.v. 10,6 Mio. EUR und ein Ergebnis nach Steuern i.H.v. -0,3 Mio. EUR. Ware die Gesellschaft bereits zum
1. Januar 2017 erworben worden, hatte diese im Geschaftsjahr 2017 mit Umsatzerlésen in Héhe 54,1 Mio.
EUR sowie Ertragen nach Ertragsteuern i.H.v. 0,1 Mio. EUR zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der La Meusienne S.A.S.

Durch eine vertragliche Vereinbarung vom 21. Marz 2017 hat Mutares Uber eine unmittelbare Tochter-
gesellschaft, die Mutares Holding-27 AG, samtliche Geschéftsanteile der Aperam Stainless Services &
Solutions Tubes Europe S.A.S., Ancerville/Frankreich erworben. Das Unternehmen betreibt ein Werk in
Ancerville und Uber die Gesellschaft Aperam Stainless Services & Solutions Tubes France S.A.S. (Seynod/
Frankreich) ein Distributionszentrum in Annecy (beides Frankreich). Die Gesellschaften wurden in der
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Zwischenzeit in La Meusienne S.A.S. und Société Savoisienne de Metaux S.A.S. umbenannt. Letztere wur-
de noch im Geschaftsjahr 2017 weiter verauBert. Auf Grund des starken Synergiepotentials, das auf der
Komplementaritat des Produktportfolios und der Kunden sowie auf der geographischen Nahe basiert,
stellt die Akquisition eine perfekte Ergdnzung zu BSL, Mutares franzdsischem Pipelinehersteller, dar.

Die Gegenleistung fur den Erwerb der Gesellschaft betrug 1 EUR. Die Hohe der finalen Zahlungsverpflich-
tungen aus dem Kaufvertrag ermittelt sich in Abhangigkeit vom Working Capital zum Zeitpunkt des
Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums. Es herrscht Uneinigkeit zwischen Mutares und dem Verdu-
Berer dieser Anteile Uber die Auslegung des Kaufvertrages sowie die tatsachlichen Gegebenheiten und
Umstdnde beim Vollzug des Erwerbs. Der VerduB3erer fordert einen Betrag von 1,7 Mio. EUR, wir gehen
aufgrund der Rechts- und Sachlage jedoch nicht von einer Zahlungsverpflichtung aus. Der Prozess zur
Ermittlung des finalen Kaufpreises ist zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht beendet, so dass derzeit
keine abschlieBende Aussage zum finalen Kaufpreis getroffen werden kann und somit auch die anfangli-
che Kaufpreisallokation und die buchhalterische Erfassung des Unternehmenszusammenschlusses noch
vorlaufig ist. Wir verweisen dazu auf die Ausfihrungen zu den Eventualschulden. Anschaffungsneben-
kosten im Zusammenhang mit dem Erwerb i.H.v. 0,2 Mio. EUR wurden unter den sonstigen Aufwendun-
gen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 13,0 Mio. EUR bewertet, es
entstand ein Bargain Purchase von 13,0 Mio. EUR.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagevermogen 5,9
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,4
Langfristige Vermdgenswerte 73
Vorrate 1,8
Forderungen LuL und sonstige Vermdgenswerte 10,0
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 1,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 22,9
Andere langfristige Verbindlichkeiten -2,6
Langfristige Verbindlichkeiten -2,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten -14,6
Nettovermdgen 13,0
Bargain Purchase 13,0
Gegenleistung 0,0
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Die Bruttobetrage der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen im We-
sentlichen den angesetzten Fair Values. Entsprechend ist nicht davon auszugehen, dass es im Zusam-
menhang mit den erworbenen Forderungen zu signifikanten Zahlungsausfallen kommen wird.

Der Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2017 enthaélt fir die erworbenen Gesellschaften (La Meusienne
S.A.S. und Société Savoisienne de Metaux S.A.S.) Umsatzerldse i.H.v. 44,3 Mio. EUR und ein Ergebnis
nach Steuern i.H.v. -3,3 Mio. EUR. Ware die Transaktion bereits zum 1. Januar 2017 erfolgt, hatte dies im
Geschaftsjahr 2017 zu Umsatzerlésen i.H.v. 58,2 Mio. EUR sowie zu einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. -2,6 Mio. EUR geflhrt.

Bei samtlichen oben dargestellten Erwerben ergab sich aus der Gegenlberstellung der Anschaffungs-
kosten der erworbenen Gesellschaften und des neubewerteten Nettovermdgens jeweils ein Gewinn
(,,Bargain Purchase®), der in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Ertradgen ausgewiesen
wird. Der flr Mutares glinstige Erwerbspreis und der daraus resultierende Bargain Purchase ist auf das
Bestreben der Verkauferseite zurtickzufihren, die Geschaftsaktivitaten neu auszurichten. Wahrend die
erworbenen Marktsegmente fir andere Investoren unattraktiv erscheinen, ist der Erwerb fir Mutares
lukrativ, da Unternehmen in Umbruchsituationen in die strategische Ausrichtung des Konzerns passen.
Die Mutares-Gruppe sieht ihre Chancen in ihrer umfangreichen operativen Industrie- und Sanierungser-
fahrung, mit deren Hilfe die erworbenen Gesellschaften auf einen stabilen Pfad profitablen Wachstums
geflhrt werden.

b. Erwerbe von Tochterunternehmen im Jahr 2016

Erwerb der Balcke-Diirr GmbH und weiterer Tochtergesellschaften

Zum 30. Dezember 2016 erwarb Mutares Uber eine unmittelbare Tochtergesellschaft, die Mutares
Holding-24 AG, 100 % der Geschaftsanteile der Balcke-Dirr GmbH mit Sitz in DUsseldorf und weitere
Tochtergesellschaften.

Jeweils 100 % der Geschéftsanteile wurden von der Balcke-Durr Italiana s.r.l., Rom/Italien, der Balcke Du-
err Technologies India Private Limited (vormals: BDT Private Limited), Chennai/Indien, der Wuxi Balcke-
Durr Technologies Co., Ltd., Wuxi/China und der Balcke-Durr Polska Sp. z 0.0., Krakau/Polen erworben.
Von der Thermax SPX Energy Technologies Limited, Pune/Indien sind 49 % der Geschéftsanteile erworben
worden.

Balcke-Dirr fertigt Komponenten fir die Energieeffizienz und die Reduktion von Emissionen fiir die che-
mische und energieerzeugende Industrie. Mit seiner mehr als 130-jahrigen Erfahrung bietet das Unterneh-
men wegweisende Losungen vom Standardmodul bis hin zu kompletten thermischen Systemen.

Die Gegenleistung fur den Erwerb der Gesellschaften betrug jeweils 1 EUR. Anschaffungsnebenkosten im
Zusammenhang mit dem Erwerb i.H.v. 0,6 Mio. EUR wurden unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 43,9 Mio. EUR bewertet, es entstand ein
Bargain Purchase in gleicher Hohe.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

KONZERNABSCHLUSS
Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 9,6
Sachanlagevermogen 13,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 9,7
Langfristige Vermdgenswerte 32,5
Vorrate 45,6
Forderungen LuL und sonstige Vermdgenswerte 18,6
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 22,5
Kurzfristige Vermodgenswerte 86,7
Andere langfristige Verbindlichkeiten -22,1
Passive latente Steuern -1,3
Langfristige Verbindlichkeiten -33,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten -41,9
Nettovermégen 43,9
Bargain Purchase 43,9
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Bezug auf einen Brutto-
forderungsbetrag von 21,6 Mio. EUR belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf 18,0 Mio. EUR. Entsprechend
belauft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung fir vertragliche Zah-
lungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf 3,6 Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr 2017 hat die Balcke-Dirr GmbH einen auBergerichtlichen Vergleich geschlossen zur
Beilegung einer Schadenersatzforderung einer dritten Partei. GemaB Anteilskaufvertrag haben sich die
Verkaufer gegenliber Mutares verpflichtet, die Gesellschaft von bestimmten Verbindlichkeiten freizustel-
len. Dementsprechend haben die Verkdufer in Erflllung dieser Verpflichtung einen Betrag von 0,9 Mio.
EUR unmittelbar an die Balcke-DUirr GmbH gezahlt. Da es sich um einen Erflllungsanspruch von Mutares
gegenUber den Verkaufern handelte, wurde der Betrag als Kaufpreisanpassung behandelt und unter den
sonstigen Ertragen ausgewiesen.

Die Umsatzerldse sowie das Ergebnis der Gesellschaften fir das Geschaftsjahr 2016, als ob der Erwerbs-
zeitpunkt fir den Unternehmenszusammenschluss bereits am Anfang der Periode gewesen ware, wurde
nicht ermittelt, da die notwendigen Informationen nicht vorliegen.
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Erwerb der Cenpa S.A.S.

Mit Vertrag vom 23. Mai 2016 wurden durch Mutares Uber eine unmittelbare Tochtergesellschaft, die
Mutares Holding-23 AG, 100 % der Geschaftsanteile an der SONOCO Paper France S.A.S., Schweighouse
sur Moder/Frankreich, erworben. Sonoco Paper France ist ein Hersteller von Hulsenkartons. Die
Hulsenkartons werden hauptsachlich fir Rollen und Réhren, insbesondere im Hygienebereich, genutzt.
Das Unternehmen hat in Frankreich und Deutschland eine starke Markposition. Die Gesellschaft wurde in
den traditionsreichen Namen Cenpa S.A.S. umbenannt.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug 1 EUR. Akquisitionsbezogenen Nebenkosten
far die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen und in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.

Im Rahmen einer spateren Kaufpreisanpassung, welche fir die Verhaltnisse zum Zeitpunkt des Ubergangs
des wirtschaftlichen Eigentums in Bezug auf das Working Capital ermittelt wurde, erstattete der Verkaufer
0,2 Mio. EUR an Mutares. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 17,0 Mio. EUR
bewertet, es entstand ein Bargain Purchase von 17,2 Mio. EUR.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Sachanlagevermdgen 9,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,2
Langfristige Vermdgenswerte 9,2
Vorrate 3,4
Forderungen LuL und sonstige Vermdgenswerte 3,7
Andere kurzfristige Vermogenswerte 7,8
Kurzfristige Vermodgenswerte 14,9
Andere langfristige Verbindlichkeiten -11
Langfristige Verbindlichkeiten -1,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten -6,0
Nettovermdgen 17,0
Bargain Purchase 17,2
Gegenleistung -0,2

Die Bruttobetrage der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen im We-
sentlichen den angesetzten Fair Values. Entsprechend ist nicht davon auszugehen, dass es im Zusam-
menhang mit den erworbenen Forderungen zu signifikanten Zahlungsausfallen kommen wird.

Der Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2016 enthélt in Bezug auf die Cenpa S.A.S. Umsatzerldse
i.H.v. 19,3 Mio. EUR und ein Ergebnis nach Steuern i.H.v. -1,3 Mio. EUR. Ware die Cenpa S.A.S. bereits zum
1. Januar 2016 erworben worden, hatte diese im Geschaftsjahr 2016 mit Umsatzerldseni.H.v. 32,9 Mio. EUR
sowie einem Ergebnis nach Ertragsteuern i.H.v. -1,9 Mio. EUR zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Cogemag S.A.S

Zum 30. Juni 2016 wurden von der Artmadis S.A.S., einem mittelbaren Tochterunternehmen von Mutares
samtliche Geschéaftsanteile an der Cogemag S.A.S., Croix/Frankreich erworben. Artmadis ist ein fihrendes
GroBhandelsunternehmen von Klichenwaren, Glasern und Geschirr in Frankreich. Bei der Cogemag S.A.S.
handelt es sich um ein Handelsunternehmen, mit dem Artmadis sich zusatzlich, digitale Vertriebskanale
erschlieBt.

Die Gegenleistung fur den Erwerb der Gesellschaft betrug 1 EUR. Anschaffungsnebenkosten im
Zusammenhang mit dem Erwerb i.H.v. 0,1 Mio. EUR wurden unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 7,0 Mio. EUR bewertet, es entstand ein
Bargain Purchase in gleicher Hohe.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,2
Sachanlagevermédgen 0,3
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,1
Langfristige Vermodgenswerte 0,6
Vorrate 1,6
Forderungen LuL und sonstige Vermdgenswerte 1,0
Andere kurzfristige Vermogenswerte 6,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 8,9
Andere langfristige Verbindlichkeiten -0,1
Langfristige Verbindlichkeiten -0,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten -2,4
Nettovermdgen 7,0
Bargain Purchase 7,0
Gegenleistung 0,0
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Die Bruttobetrage der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen im We-
sentlichen den angesetzten Fair Values. Entsprechend ist nicht davon auszugehen, dass es im Zusam-
menhang mit den erworbenen Forderungen zu signifikanten Zahlungsausfallen kommen wird.

Der Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2016 enthalt fir die Cogemag S.A.S. Umsatzerldse i.H.v. 4,4
Mio. EUR und ein Ergebnis nach Steuern i.H.v. -11 Mio. EUR. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar
2016 erworben worden, hatte diese im Geschaftsjahr 2016 mit Umsatzerldsen i.H.v. 9,7 Mio. EUR sowie
einem Ergebnis nach Ertragsteuern i.H.v. -2,5 Mio. EUR beigetragen.

Griindung der STS Plastics S.A.S. und anschlieBender Asset Deal

Uber ihre Tochtergesellschaft STS Group AG hat Mutares mit Griindungsurkunde vom 19. September
2016 und Eintragung ins Handelsregister am 21. September 2016 die TRU COMP S.A.S. gegriindet, welche
im Nachgang in STS Plastics S.A.S. umbenannt wurde und mit Kaufvertrag vom 15. Dezember 2016 im
Rahmen eines Asset Deals mit Wirkung zum 23. Dezember 2016 Vermdgenswerte der Mecaplast France
S.A.S. mit Sitz in Clamart/Frankreich erworben hat.

Der Asset Deal umfasst den Geschaftsbereich der Produktion und Montage von Innen- und AuBenver-
kleidungsteilen sowie von Motorraum-Teilen wie Ablagefécher, Staurdume, Frontblenden, AuBenblenden
und Radabdeckungen flr Personenkraftwagen, Traktoren sowie fir kleine und schwere Lastkraftwagen
mit Werken in Izernore und in Précigné (beides Frankreich).

Zum Kundenkreis zahlen namhafte europaische LKW-Hersteller wie die Volvo Truck Group, Scania und
Daimler Truck. Die Produktion von Innen- und AuBenverkleidungsteilen fur leichte und schwere LKW
erganzt das bestehende Produktportfolio der STS Group ideal, insbesondere im Hinblick auf das beste-
hende LKW-Geschaft, und erlaubt eine Vielzahl an Synergien und Cross-Selling-Méglichkeiten.

Der zum Erwerbszeitpunkt gultige beizulegende Zeitwert der gesamten Ubertragenen Gegenleistung
an Zahlungsmitteln betragt 5,0 Mio. EUR. Die Transaktion wurde durch externe Bankdarlehen und durch
eine Erhéhung der liquiden Mittel bei der STS Plastics S.A.S. auf Gruppenebene finanziert. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von 10,2 Mio. EUR bewertet, es entstand ein Bargain Purchase
von 5,2 Mio. EUR, der in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen wur-
de. Die bis zum Erwerbszeitpunkt angefallenen akquisitionsbezogenen Nebenkosten i.H.v. 0,3 Mio. EUR
far die Transaktion sind aufwandswirksam im sonstigen Aufwand erfasst.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die Berechnung des
Ertrags aus Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 45
Sachanlagevermogen 8,7
Langfristige Vermdgenswerte 13,2
Vorrate 2,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 2,9
Passive latente Steuern -2,5
Langfristige Verbindlichkeiten -2,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten -3,4
Nettovermégen 10,2
Bargain Purchase 5,2
Gegenleistung 5,0

Im Zuge des Erwerbs wurden keine wesentlichen nachteilige Vertrage und Eventualverbindlichkeiten
Ubernommen.

Im Geschaftsjahr 2016 trug die STS Plastics S.A.S. aufgrund des Zeitpunkts der Transaktion zum Jah-
resende 2016 O Mio. EUR zu den Umsatzerldsen und 4,9 Mio. EUR zum Ergebnis nach Steuern bei, was
vor allem aus dem oben dargestellten Ertrag aus Bargain Purchase sowie den akquisitionsbezogenen
Nebenkosten resultiert.

Wenn die Gesellschaft am 1. Januar 2016 erworben worden ware, hatte diese flr das volle Geschaftsjahr
2016 mit Umsatzerldsen i.H.v. 67,7 Mio. EUR und mit einem Ergebnis nach Steuern i.H.v. 1,4 Mio. EUR zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Bei samtlichen oben dargestellten Erwerben ergab sich aus der Gegenlberstellung der Anschaffungs-
kosten der erworbenen Gesellschaften und des neubewerteten Nettovermdgens jeweils ein Gewinn
(,,Bargain Purchase”), der in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Ertragen ausgewiesen
wird. Der flr Mutares glinstige Erwerbspreis und der daraus resultierende Bargain Purchase ist auf das
Bestreben der Verkauferseite zurtickzufthren, die Geschaftsaktivitdten neu auszurichten. Wahrend die
erworbenen Marktsegmente flir andere Investoren unattraktiv erscheinen, ist der Erwerb fir Mutares
lukrativ, da Unternehmen in Umbruchsituationen in die strategische Ausrichtung des Konzerns passen.
Die Mutares-Gruppe sieht ihre Chancen in ihrer umfangreichen operativen Industrie- und Sanierungser-
fahrung, mit deren Hilfe die erworbenen Gesellschaften auf einen stabilen Pfad profitablen Wachstums
gefuhrt werden.
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5.2. VerauBerungen von Tochterunternehmen

VerduBerung der EUPEC Pipeline Services GmbH

Der Abgang des Nettovermodgens, die Gegenleistung sowie die Gewinne und Verluste aus dem Abgang
der Tochterunternehmen sind im Folgenden dargestellt:

Mit Vereinbarung vom 15. Februar 2017 hat die Mutares AG samtliche Anteile an der Mutares Holding- Mio. EUR Fair Value
16 AG, welche wiederum samtliche Anteile an EUPEC PipelineServices GmbH halt, an die malaysische Immaterielle Vermaégenswerte 32
Wasco-Gruppe flr einen Kaufpreis von 19,5 Mio. EUR verkauft. Bei der Gesellschaft handelt es sich um N
. . L . o . Sachanlagevermogen -12,7
eine nicht operativ tatige Einheit, die ein Rohrummantelungswerk fir Pipelines in Mukran auf der Insel
Riigen besitzt. Durch nachlaufende Zahlungen (Earn-out) kann sich der Kaufpreis bis 2019 auf insgesamt Sonstige langfristige Vermogenswerte 19
32,0 Mio. EUR erhéhen. Die EUPEC PipelineServices GmbH war Teil des Segments Construction & Langdfristige Vermbgenswerte -17,8
Infrastructure. Das operative Geschaft von EUPEC in Frankreich, das sich auf das Beschichten von Ol- und
Gaspipelines spezialisiert hat, bleibt Teil der Mutares-Gruppe. Vorrate -21,1
Forderungen Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte -17,5
VerduBerung der Fertigungstechnik WeiBenfels GmbH Andere kurzfristige Vermagenswerte 61
Mit Datum vom 24. April 2017 erfolgte die VerduBerung der Fertigungstechnik WeiBenfels GmbH an ’
die Klement-Gruppe, einen strategischen Kaufer, der die Gesellschaft in sein bestehendes Maschinen- Kurzfristige Vermbgenswerte -44,7
bauer-Portfolio eingliedert. Die verkaufte Gesellschaft war Teil des Segments Engineering & Technology.
Die Fertigungstechnik WeiBenfels GmbH wurde zu einem VerauBerungspreis i.Hv. 2 EUR verkauft. Langfristige Verbindlichkeiten 48,1
VerauBerung der Grosbill S.A.S. Kurzfristige Verbindlichkeiten 59,0
Mit Vereinbarung vom 5. Juli 2017 wurde die Grosbill S.A.S. (Paris/Frankreich) im Wege eines Manage-
ment Buy-outs (MBOs) an den Grinder und Geschaftsflhrer der Gesellschaft verduBert. Die Grosbill war Abgang Nettovermégen 44,6
Teil des Segments Consumer Goods & Logistics. Der VerduBerungspreis belief sich auf 1 EUR.
Konsolidierungseffekte -39,0
VerduBerung der Geesink Group B.V.
Mit Kaufvgrtrag vom 12. September 2017 wurde die G.eesink Group BV. (Emmeloord/Nie.derIande) So- Zwischensumme 56
wie samtliche unmittelbare Tochterunternehmen an einen strategischen Investor aus China verdufBert.
Geesink war Teil des Segments Engineering & Technology. Der Verkaufspreis liegt bei initial 2 EUR und . .
kann durch nachlaufende Zahlungen im Falle der Erfullung festgelegter Kriterien (Earn-Out) bis zum Gewinne/Verluste aus UnternehmensveréuBerungen 30,9
Jahr 2027 auf insgesamt 20,0 Mio. EUR steigen.
Gegenleistung (Nettozugang von liquiden Mitteln) 25,3

VerdauBerung der Société Savoisienne de Metaux S.A.S.

Die Gesellschaft wurde in 2017 als unmittelbare Tochtergesellschaft der La Meusienne S.A.S. erworben
(wir verweisen auf unsere Erlauterungen oben). Im Rahmen der Erstellung des Restrukturierungsplans
und zur Reduzierung des Working Capitals bzw. der Komplexitat wurde die Gesellschaft mit Kaufvertrag
vom 17. November 2017 zu einem Kaufpreis von 1,2 Mio. EUR an ein Industrieunternehmen verauBert.

VerduBerung der A+F Automation und Férdertechnik GmbH

Mutares hat mit Kaufvertrag vom 14. Dezember 2017 die A+F Automation + Férdertechnik GmbH an einen
Fonds des Schweizer Industriepartners CGS verauBert. Der Verkaufspreis betrdagt 20,5 Mio. EUR und kann
sich durch nachlaufende Zahlungen (Earn-out) unter bestimmten Voraussetzungen bis zum Jahr 2019
auf insgesamt 25,0 Mio. EUR erhdhen. Die A+F ist ein fihrender Hersteller von High-End- und End-of-
Line-Verpackungsmaschinen und -systemen mit Sitz in Kirchlengern (Westfalen). Mutares hatte A+F im
November 2014 von der deutschen OYSTAR Group erworben und durch eine Sanierung erfolgreich neu
aufgestellt. Die A+F war Teil des Segments Engineering & Technology.

Die Gegenleistung setzt sich aus Einzahlungen von 33,7 Mio. EUR und dem Abgang von liquiden Mitteln
von 8,4 Mio. EUR zusammen.
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6 Umsatzerlose

Die erzielten Umsatzerldse teilen sich wie folgt auf:

Mio. EUR 2017 2016
Umsatzerldse aus Verkdufen 792,2 639,4
Umsatzerldse aus Auftragsfertigung 88,0 0,0
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 33,2 25,5
Erlésschmalerungen -13,7 -14,8
Umsatzerlose 899,7 650,1

Die Umsatzentwicklung nach Regionen und Produktgruppen wird im Anhang in Ubereinstimmung mit
IFRS 8 unter der Segmentberichterstattung dargestellt.

7 Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2017 2016
Bargain Purchase Ertrage 87,3 76,0
Gewinne aus der Entkonsolidierung 37] 0,0
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermédgen 7,6 6,6
Steuerfreistellungsanspruch gegen Altgesellschafter 7] 0,0
Ertrdge aus Rohstoff- und Abfallverwertung 43 1,6
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 34 0,7
Ertrage aus sonstigen Leistungen 1,9 0,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,2 1,2
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 0,6 1,6
Fremdwahrungsumrechnung 0,6 0,4
Periodenfremde Ertrage 0,6 0,3
Ertrage aus Zuschreibung von Anlagevermdgen 0,5 2]
AuBergerichtliche Einigung mit Altgesellschafter 0,0 1,2
Ubrige sonstige Ertrage 4.2 1,8
Sonstige Ertrage 156,4 94,2

Die Bargain Purchase Ertrdge werden unter Tz. 5.1 ,Erwerbe von Tochterunternehmen® ausflhrlich
dargestellt.

Fir die Entkonsolidierungsertrage verweisen wir auf die Angaben unter Tz. 5.2 ,VerauBerungen von Toch-
terunternehmen®.

Far die Ertrage aus der Zuschreibung von Anlagevermoégen wird auf die Angabe unter Tz. 17 ,,Sachanla-
gen” verwiesen.

8 Materialaufwand

9 Personalaufwand

KONZERNABSCHLUSS
Die Aufgliederung des Materialaufwands stellt sich wie folgt dar:
Mio. EUR 2017 2016
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 492,0 393,2
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 776 374
Materialaufwand 569,6 430,6
Die Aufgliederung des Personalaufwands stellt sich wie folgt dar:
Mio. EUR 2017 2016
Loéhne und Gehalter 197,5 123,6
Soziale Abgaben 49,7 32,5
Aufwendungen fir Altersversorgung 4.4 3,9
Personalaufwand 251,6 160,0

In den Geschaftsjahren 2017 und 2016 wurde Personalaufwand flr anteilsbasierte Vergttung und Per-
sonalaufwand flr beitragsorientierte Plane erfasst. Flir weitere Angaben wird auf die Erlduterungen der
jeweiligen Anhangangabe (Tz. 31,,Bedingtes Kapital und Anteilsbasierte Vergttung® sowie Tz. 37 , Alters-

versorgungsplane/Pensionsriickstellungen®) verwiesen.
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10 Sonstige Aufwendungen

12 Ertragsteuern

Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen stellt sich wie folgt dar: 12.1. Ertragsteuern und steuerliche Uberleitungsrechnung

Mio. EUR 2017 2016 Die in der der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Ertragsteuern gliedern sich wie folgt:
Vertriebsaufwendungen 30,7 25,6 _
Miete, Leasing und Lizenzgebihren 23,8 16,4 Mio. EUR 2017 2016
Rechts- und Beratungskosten 22,9 15,6 Laufende Ertragsteuer _
Wartung und Instandhaltung 176 9.0 Steueraufwand der laufenden Periode -3,4 -2,6
Werbe- und Reisekosten n.4 78 Irj der laufenden Periode erfglgte Anpassungen
flr laufende Steuern der Vorjahre -1,3 0,2
Grundabgaben und sonstige Steuern 9,5 2,3
Latente Steuern
Verwaltung 7,6 6,3
| . id 6 00 Ertrag aus latenten Steuern 14,8 0,3
Verluste aus Entkonsolidierungen 3 ,
& Aufwand aus latenten Steuern -1,7 0,0
Schadensfalle, Garantie und Gewahrleistung 52 1,3
Ertragsteueraufwand/-ertrag 8,4 =2,1
Versicherungspramien 4,7 31
Fuhrpark 4,4 3,7 Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der Unterschiede des im jeweiligen Ge-
Kosten fir arbeitsrechtliche Transfergesellschaft 43 0,0 schaftsjahr erwarteten Steueraufwands (d.h. Ergebnis vor Ertragsteuer multipliziert mit dem erwarteten
Zugange zu Wertberichtigungen auf Forderungen 27 0.5 Steuersatz) zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Hierbei werden. die far die Muta.res AG als Mut-
Eremdwah H 6 06 terunternehmen geltenden Ertragssteuersatze auf das Konzernergebnis unter Berticksichtigung eines
remawa rungsumrec nung ’ ’ Korperschaftsteuersatzes von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %) zuzUglich Solidaritatszuschlag von 5,5 % (Vorjahr:
Gebuhren und Beitrage 1.4 1.2 5,5 %) und eines Gewerbesteuersatzes von 17,2 % (Vorjahr: 17,2 %) angewandt, so dass sich ein Gesamt-
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 0,6 0,1 ertragsteuersatz von ca. 33,0 % (Vorjahr: ca. 33,0 %) ergibt.
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 0,4 0,5
P . Die fUr die Konzerngesellschaften anwendbaren Steuersatze fir Ertragsteuern bewegen sich zwischen
Ubrige sonstige Aufwendungen 8,6 6,2 _
. 16,5 % und 33,3 % (Vorjahr: 16,5 % und 33,3 %).
Sonstige Aufwendungen 163,7 100,2
Mio. EUR 2017 2016
11 Finanzergebnis Gewinn vor Steuern 35,5 28,5
e Inlandischer Steuersatz Muttergesellschaft (in %) 33,0% 33,0%
Die Aufgliederung des Finanzergebnisses stellt sich wie folgt dar: Steueraufwand zum inlindischen Steuersatz der Muttergesellschaft 1,7 -9,4
Ursachen fur Mehr-/ Minderbetrage
Mio. EUR 2017 2016 X - .
Verwendung nicht aktivierter Verlustvortrage 1,1 2,3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3,4 0,3 . o - .
- B . Nicht aktivierte und nachtraglich aktivierte latente
Finanzierungsertrage 3,4 0,3 Steuern auf temporare Differenzen und Verlustvortrage 3.4 13,1
Zinsaufwand aus Abzinsung von Rckstellungen 2,6 2,5 Ubrige steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen inkl. Quellensteuer -2,0 1,4
Zinsaufwand Factoring 10 06 Steuerliche Begtinstigungen 11 0,5
Ubrige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.3 3.3 Steuereffekt auf Zuschreibung negativer Unterschiedsbetrag 24,0 20,3
Finanzierungsaufwendungen 7,9 6,4 Steuersatzunterschiede 12 a1
Finanzergebnis -4,5 -6,1 Steuerbefreite Ertrage 0,5 -0/
Steuernachzahlungen und - riickerstattungen aus Vorjahre -1,3 0,2
Veranderung des Steuersatzes -0,3 0,0
Ubrige Effekte -0,8 -0,3
Ausgewiesener Aufwand fiir Ertragsteuern 8,4 -2,1
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12.2. Im Eigenkapital und im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern 12.4. Latente Steuererstattungsanspriiche und -schulden

Mio. EUR 2017 2016 Die latenten Steuererstattungsanspriiche und -schulden setzen sich wie nachfolgend dargestellt zusam-

Unmittelbar im Eigenkapital erfasste latente Steuern 0,0 0,0 men:

Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern -0,1 0,0 g % % % ‘GE) %
davon auf die Neubewertung der leistungsorientierten % % - % % c %; % -
Verpflichtung -0,1 0,0 2 § - § g § - § 2 § = §

Summe X 00 $2 B8 35 B8 3% i

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016

N Geschafts- und Firmenwert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

12.3. Laufende Steuererstattungsanspriiche und -schulden Andere immaterielle Vermbgenswarte 03 70 02 42 03 00

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und -schulden setzen sich wie folgt zusammen: Sachanlagen 1.9 5,4 0.7 13 0.9 01
Langfristige Forderungen aus Finanzierungs-

Mio. EUR 31.12.2017 3112.2016 01.01.2016 leasingverhaltnissen 00 00 or 00 00 00

Steuererstattungsanspriiche Restlaufzeit gréBer 1 Jahr Langfristige finanzielle Vermogenswerte 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0

Ertragsteuerforderungen 2] 0,8 1,2 Vorréte 0.4 16 0.6 76 0.7 0.0

Sonstige Steuererstattungsanspriiche 17 14 12 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,9 0,2 0,3 0,1 0,4

Steuererstattungsanspriiche Restlaufzeit kleiner 1 Jahr Sonstige Vermogenswerte und Forderungen ol 0.7 0.0 ol 0.0 0.3

Ertragsteuerforderungen 29 24 26 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0

Sonstige Steuererstattungsanspriiche 0,7 0,4 0,8 Pensionsverpflichtungen 36 ol 19 0.0 0.5 0.0

Steuererstattungsanspriiche 7.4 5,0 5,8 Langfristige Rickstellungen 1,0 2] 1,6 1,2 0,1 2,4

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Steuerverbindlichkeiten Restlaufzeit kleiner 1 Jahr Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.2 30 30 Kurzfristige Rickstellungen 0,5 0,0 0,7 0,2 0,1 0,3

Steuerverbindlichkeiten 2,2 3,0 3,0 Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Steuerliche Verluste 9,7 0,0 1,9 0,0 2,6 0,0
Sonstige latente Steuern 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Latente Steuern vor Saldierung 19,5 17,8 83 15,3 5,3 3,5
Saldierung -84 -84 -56 -56 -34 -3,4

Latente Steuern saldiert 1,1 9,4 2,7 9,7 1,9 0,1
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12.5. Tempordre Differenzen

Far outside basis differences i.H.v. 93,5 Mio. EUR (Vorjahr: 11,3 Mio. EUR) werden keine latenten Steuern
gebildet da die Gesellschaft den Zeitpunkt der Umkehr kontrollieren kann und eine Umkehr in absehbarer
Zeit nicht erwartet wird.

Dariber hinaus werden flr temporare Differenzen i.H.v. 18,4 Mio. EUR (Vorjahr: 27,1 Mio. EUR) keine
latenten Steuern bilanziert, da es nicht wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis fir eine
zukinftige Verrechnung verfligbar sein wird.

12.6. Ungenutzte steuerliche Verluste und ungenutzte Steuergutschriften

Flr bestehende kdrperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrdge sowie andere Steuer-
gutschriften werden aktive latente Steuern i.H.v. 9,7 Mio. EUR angesetzt (Vorjahr: 1,9 Mio. EUR).

Aktive latente Steuern flr ungenutzte steuerliche Verluste und Steuergutschriften wurden in Hohe von
3,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) im Hinblick auf Konzerngesellschaften bertcksichtigt, die in der
laufenden Periode oder in der Vorperiode ein negatives Ergebnis erwirtschaftet haben. Eine Aktivierung
wurde vorgenommen, da es als wahrscheinlich erachtet wird, dass kinftig ein zu versteuerndes Ergebnis
zur Verrechnung dieser Verluste zur Verflgung steht. Dies ergibt sich insbesondere in Fallen, in denen
Gesellschaften Anlaufverluste erzielt haben bzw. die RestrukturierungsmaBnahmen in absehbarer Zeit
positive Ergebnisse zur Folge haben.

Zudem entfallen Betrage in Héhe von 1,8 Mio. EUR (Donges SteelTec GmbH), 3,1 Mio. EUR (STS Plastics
Co., Ltd) und 0,5 Mio. EUR (STS Composites France S.A.S.) auf aktive latente Steuern, die im Rahmen der
Kaufpreisallokationen berlcksichtigt wurden (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR im Zusammenhang mit der Kaufprei-
sallokation fur die Balcke-Durr Italiana s.r.l. und Balcke-Diirr Polska Sp. z 0.0.).

Dartber hinaus werden fir korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrége sowie an-
dere Steuergutschriften i.H.v. 222,3 Mio. EUR (Vorjahr: 215,2 Mio. EUR) keine aktiven latenten Steuern
gebildet, da insoweit gesetzliche oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich der zuklnftigen
Nutzbarkeit bestehen.

Von den ungenutzten steuerlichen Verlusten und Steuergutschriften unterlagen im Vorjahr 0,8 Mio. EUR g " ' : E‘;}“&‘S‘.& \‘ o
einer Nutzbarkeit von 10 Jahren und 0,2 Mio. EUR einen Nutzbarkeit von 4 Jahren. Flr die im Berichtsjahr = 3 E
ungenutzten steuerlichen Verluste und Steuergutschriften gibt es grundsatzlich keine zeitlichen Nut-
zungsbeschrankungen.

13 Konzern- und Gesamtergebnis

Im Konzernjahresergebnis von 43,9 Mio. EUR (Vorjahr: 26,4 Mio. EUR) sind Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter von -0,3 Mio. EUR (Vorjahr: -0,4 Mio. EUR) enthalten.

Im Gesamtergebnis von 50,9 Mio. EUR (Vorjahr: 20,0 Mio. EUR) sind Anteile nicht beherrschender Gesell-
schafter von 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: -0,7 Mio. EUR) enthalten.
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GemaR IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf Basis der internen Berichterstattung Uber Konzernbereiche

MUTARES
15 Segmentinformationen
abzugrenzen, die regelméaBig vom Hauptentscheidungstrager der Gesellschaft im Hinblick auf Entschei-
dungen Uber die Verteilung von Ressourcen zu diesen Segmenten und der Bewertung ihrer Ertragskraft

/. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Uberpraft wird. An den Vorstand als Hauptentscheidungstrager berichtete Informationen zum Zwecke

der Allokation von Ressourcen auf die Geschéaftssegmente des Konzerns sowie der Bewertung ihrer Er-
tragskraft beziehen sich auf die Erzeugnisse und Leistungen, die hergestellt oder erbracht werden. Der

Vorstand der Gesellschaft hat sich entschieden, die Berichterstattung entsprechend auszugestalten. Kein
Geschaftssegment wurde zusammengefasst, um zur Ebene der berichtspflichtigen Segmente des Kon-

_Segment Construction & Infrastructure

Earnings per share
Ol- und Gaspipelines sowie Hersteller von Pipelinekomponenten und Rohren.

Unverwassert

14 Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:
Mio. EUR 2017 2016
Konzernjahresergebnis nach Steuern, das den Anteilseignern
der Mutares AG zugerechnet werden kann 442 26,8
Gewogener Durchschnitt Anzahl Aktien, um das Ergebnis
je Aktie zu berechnen
Unverwassert Anzahl  15.496.292 15.496.292 zerns zu gelangen.
Verwassert Anzahl 15.496.292 15.496.292
Die Unternehmenstatigkeiten werden bei der Mutares AG in folgende Segmente differenziert:
EUR 2,85 1,73 .
_Segment Automotive
EUR 2,85 173 Die Beteiligungen in diesem Segment bedienen als Zulieferer Unternehmen aus
der Automobilindustrie und stellen dazu Gummiformteile sowie Elemente zur
Schall- und Warmedammung her.
_Segment Engineering & Technology
Das Segment bindelt die industrielle Produktion von Mutares, insbesondere
im Bereich des Anlagen- und Maschinenbaus sowie verwandter Industrien.
Mutares kombiniert in diesem Segment seine Anbieter von Beschichtungen fir

Das Segment umfasst Unternehmen aus der Papier- und Holzindustrie,

Verwassert
Die im Rahmen von anteilsbasierter Vergitung ausgegebenen Aktienoptionen haben keinen Einfluss auf
_Segment Wood & Paper
welche verschiedene Papierprodukte (Hulsenkartons bis Spezialpapiere)

die Verwasserung des Ergebnis je Aktie. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter Tz. 31 unten im
sowie Holzvertafelungen und Bodenbeldge herstellen.

Zusammenhang mit der anteilsbasierten Vergiltung.

_Segment Consumer Goods & Logistics

L
Die Produkte der Beteiligungen in diesem Segment weisen eine Ndhe zum
Endkundengeschéft auf. Es handelt sich bei den Unternehmen um Handler
(etwa fur Haushaltswaren oder Unterhaltungselektronik) sowie Hersteller

von Konsumgutern (etwa Blechverpackungen).
Die finf Segmente setzen sich jeweils aus mehreren rechtlichen Einheiten zusammen. Die Zuordnung der

rechtlichen Einheiten zu den fiinf Segmenten ist eindeutig. Es gibt also keine sog. Zebra-Gesellschaften.
Alle funf Unternehmensbestandteile generieren Ertrage und Aufwendungen im Sinne von IFRS 8.5.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente gelten grundsatzlich

auch fur Geschaftsvorfalle zwischen berichtspflichtigen Segmenten, sie entsprechen jedoch nicht den

Konzernbilanzierungs- und -bewertungsmethoden, da die Umstellung auf IFRS erst im Anschluss an das
letzte in 2017 erfolgte Management Reporting fertig gestellt wurde. Das Management Reporting basierte
in 2016 und 2017 auf HGB und im Folgenden werden die Unterschiede tabellarisch von HGB nach IFRS

Ubergeleitet. Das Segmentergebnis wird dem Hauptentscheidungstrager des Konzerns im Hinblick auf
Entscheidungen Uber die Verteilung von Ressourcen zu dem jeweiligen Segment und der Bewertung
103

seiner Ertragskraft berichtet.
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Segmente E ’ = 44

Mio. EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Umsatzerldse 342,2 166,4 279,9 130,2 68,1 21,4 180,3 157,6 98,7 172,0

Materialaufwand -199,0 -98,9 -115,8 -80,0 -49,9 -14,7 -123,2 -100,2 -68,3 1311

Personalaufwand -86,2 -41,8 -71,0 -38,3 -17,5 -12,8 -35,3 -34,3 -21,0 -23,6

Sonstiger betrieblicher Aufwand -52,2 -18,4 -57,3 -19,8 -10,0 -9,7 -33,4 -35,1 -21,2 -38,0

EBITDA 77 8,0 -8,1 -5,2 -6,4 -1,7 0,9 23,0 -4,0 0,8
Corporate/Konsolidierung Mutares Gruppe wie berichtet IFRS Anpassungen Mutares Gruppe IFRS

Mio. EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Umsatzerldse -0,0 -0,0 969,2 647,6 -69,5 2,6 899,7 650,1

Materialaufwand -2,2 -19 -558,3 -426,7 -1,3 -39 -569,6 -430,6

Personalaufwand -12,9 -6,5 -243,9 -157,2 -7,7 -2,8 -251,6 -160,0

Sonstiger betrieblicher Aufwand 4,3 39 -169,7 -N7] 6,0 16,9 -163,7 -100,2

EBITDA 471 -4,0 37,2 20,7 29,9 29,9 67,1 50,6

Hatte Mutares bereits in 2017 die Konzern-Bilanzierungsregeln auf die Segmente angewandt, wiirde die Segmentbericht-

erstattung wie folgt aussehen:

Segmente =] ﬁ SAF ‘4

Mio. EUR 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Umsatzerldse 344, 166,1 2132 1291 65,1 28,0 178,8 155,8 98,6 171,3

Materialaufwand -206,0 -99,7 -116,9 -81,9 -51,0 -14,8 -122,5 -102,2 -73,3 -131,9

Personalaufwand -85,9 -42,3 -75,9 -38,2 -15]1 -131 =41 -36,5 -21,0 -23,3

Sonstiger betrieblicher Aufwand -53,8 17,2 -49,9 -17.1 -8,9 -8,0 -32,6 -339 -24,2 -28,6

EBITDA 56,8 12,6 17,4 36,3 73 -6,3 -4,5 13,8 -18,1 -1,6
Corporate/Konsolidierung Mutares Gruppe IFRS

Mio. EUR 2017 2016 2017 2016

Umsatzerldse -0,0 0,0 899,7 6501 M@ Segment Automotive

Materialaufwand 0,0 0,0 -569,6 -430,6 J  Segment Engineering & Technology

Personalaufwand 127 66 ~2516 -160,0 ZEE  Segment Construction & Infrastructure

Sonstiger betrieblicher Aufwand 5,6 4,6 -163,7 -100,2 4‘ Segment Wood & Paper

EBITDA 83 4l 671 20,6 ¥y Segment Consumer Goods & Logistics
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Die langfristigen Vermdgenswerte der Einheiten setzen sich geografisch wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2017 3112.2016 01.01.2016
Europa 176,2 130,0 87,4
Deutschland 74,5 62,3 45,3
Frankreich 71,2 32,8 12,7
Italien 20,3 21,2 17,5
Andere 10,2 13,8 1,9
Rest der Welt 32,3 2,7 1,4

Die langfristigen Vermogenswerte der Segmente umfassen immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und sonstige Vermdgenswerte.

Im Segment Consumer Goods & Logistics wurde im Sachanlagevermdgen ein Wertminderungsaufwand
i.H.v. 0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 0,9 Mio. EUR) und in den immateriellen Vermdgenswerten ein Wertminde-
rungsaufwand i.H.v. 1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) erfasst. In 2017 und im Vorjahr erfolgten Wertauf-
holungen auf Sachanlagen im Segment Construction & Infrastructure in Hohe von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr:
2,1 Mio. EUR).

In den Geschaftsjahren 2017 und 2016 lagen in der Mutares-Gruppe keine Umsatzerlése mit einzelnen
Kunden vor, die 10 % der berichteten Umsatzerlése mit Dritten Gbertrafen.

Die Umsatzerl6se gliedern sich geografisch nach Markten orientiert am Sitz der liefernden oder die Leis-
tung erbringenden Einheit wie folgt::

Mio. EUR 2017 2016
Europa 853,9 644,
Deutschland 252] 149,5
Frankreich 354,8 245,8
Italien 152,2 136,2
Andere 94,8 12,6
Rest der Welt 45,8 6,0

Die Uberleitung der berichteten Segmentergebnisse zum Gewinn vor Steuern ist wie folgt:

Mio. EUR 2017 2016
Gesamtes Segment EBITDA -9,9 24,6
Corporate / Konsolidierung 471 -4,0
IFRS Anpassungen 29,9 29,9
Abschreibungen -27] -15,9
Finanzergebnis -4,5 -6,1
Gewinn vor Steuern 35,5 28,5

KONZERNABSCHLUSS

8. Angaben zu Vermdgenswerten

Das kumulierte Segment-EBITDA wird unter Berlicksichtigung von Corporate und Konsolidierungsbu-
chungen, der IFRS Anpassungen, der Abschreibungen und dem Finanzergebnis zum Gewinn vor Steuern
Ubergeleitet. Wir verweisen auf unsere Ausflihrungen innerhalb der Erlauterungen der Umstellung auf
IFRS.

16 Immaterielle Vermégenswerte

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:
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Mio. EUR
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand per 01.01.2016 2,4 8,4 4,0 1,0 15,8
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 13,7 0,4 0,0 0,0 14,1
Umgliederungen 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,1
Zugange 0,7 1,4 0,3 1,2 3,6
Abgange 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Stand per 31.12.2016 16,8 10,1 4,4 2,1 33,4
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 7.4 -2,3 -0,9 7,0 1,2
Umgliederungen 0,0 0,6 8,2 -8,4 0,4
Zugange 0,7 33 0,5 0,5 5,0
Abgange 0,0 -0,9 -0,3 -0,2 -1,4
Stand per 31.12.2017 24,9 10,8 1,9 1,0 48,6
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8. Angaben zu Vermdgenswerten

'g o Wertminderung von immateriellen Vermégenswerte
° £ % __% Im Geschéftsjahr 2017 wurde bei der franzosischen Tochtergesellschaft Cogemag S.A.S. eine Wertminde-
o *5 . % 5] g.g rung der immateriellen Vermdgenswerte i.H.v. 1,1 Mio. EUR vorgenommen, da der erzielbare Betrag unter
% 2 2 éoa é é = dem Buchwert lag. Die Umstdnde, die zu der Erfassung des Wertminderungsaufwands gefihrt haben,
2o
g 5 g o @ § 9 S L "'CJ ® sind die negativen Cashflows der Cogemag S.A.S. und die Annahme gemaR Planung, dass auch zukiinftig
3. © e} = = . . .
g g g 2 S .g 2 _‘C,E’. % Q g keine positiven Cashflows erwirtschaftet werden.
= — G— = n C = p.
Mio. EUR SES 3 £89 8% a
. . L Bei der franzosischen Tochtergesellschaft Artmadis haben verschiedene Faktoren (siehe Tz. 51 zur Be-
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigun
9 gung standsgefahrdung bei Tochtergesellschaften) dazu geflhrt, dass das geplante operative Ergebnis flr
Stand per 01.01.2016 -1,7 -6,1 -3,7 0,0 1,5 2017 nicht erreicht werden konnte. In der Konsequenz konnte nicht mehr von der Fortfihrung der Unter-
Laufende Abschreibung -0,5 -1,2 -0,3 0,0 -2,0 nehmenstatigkeit ausgegangen werden, da tatsachliche Gegebenheiten dem entgegenstehen. Entspre-
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1 chend wurden die immateriellen Vermdgenswerte mit den Anschaffungskosten abziglich kumulierter
Abgange 0.0 0.2 0.0 0.0 02 Abschreibungen sowie unter Berlicksichtigung kumulierter Wertminderungsaufwendungen zur Anpas-
stand 3112.2016 2’2 7’2 4’0 0,0 13’4 sung an den niedrigeren erzielbaren Betrag bewertet. Dies fihrte zu einer Wertminderung der immateri-
and per SL.12. o - - ’ o ellen Vermdgenswerte i.H.v. 0,3 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2017.
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2,3 2] 1,5 0,0 59
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Im Geschaftsjahr 2016 wurde bei der franzdsischen Tochtergesellschaft Grosbill S.A.S. eine Wertmin-
Laufende Abschreibung -3.0 1,2 -0,7 00 -49 derung der immateriellen Vermogenswerte i.H.v. 0,1 Mio. EUR vorgenommen, da der erzielbare Betrag
AuBerplanmaBige Abschreibung 00 14 0.0 0.0 14 unter dem Bu.chwert I.ag. Die Umstande, die zu. der Erfassung. des Wertmlnder.t.mgsaufwands gefuhrt
i haben, sind die negativen Cashflows der Grosbill S.A.S. und die Annahme gemaB Planung, dass auch
Abgange ol 0.8 0.0 0,0 0.9 zukinftig keine positiven Cashflows erwirtschaftet werden.
Stand per 31.12.2017 -2,8 -6,9 -3,2 0,0 -12,9
Nettobuchwerte
Am 01.01.2016 0,7 2,3 0,3 1,0 4,3
Am 31.12.2016 14,6 2,9 0,4 A 20,0
Am 01.01.2017 14,6 2,9 0,4 2] 20,0
Am 31.12.2017 22,1 39 8,7 1,0 35,7

Hinsichtlich der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen immateriellen Vermo-
genswerte (v.a. Kundenbeziehungen und Technologien) verweisen wir auf die Ausflihrungen oben inner-
halb der Erlauterungen zu den Erwerben von Tochterunternehmen.

Zum 31. Dezember 2017 bestanden als Sicherheit verpfandete immaterielle Vermdgenswerte i.H.v. insge-
samt 5,5 Mio. EUR (Vorjahr: 4,5 Mio. EUR) beim Teilkonzern STS.

Immaterielle Vermdégenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer

Im Geschaftsjahr 2017 und 2016 bestehen bei einer Tochtergesellschaft der Mutares AG immaterielle Ver-
mogenswerte i.H.v. 2,9 Mio. EUR. Es handelt sich hierbei um eine Marke, die im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworben wurde. Die Nutzungsdauer wurde als unbegrenzt eingeschatzt, da
seitens der Geschaftsfiihrung keine Plane bestehen, den Markennamen zu andern, und der Vermdgens-
wert somit unbegrenzt durch das Unternehmen genutzt werden kann. Da sich keine Ereignisse ergeben
haben, die darauf hindeuten kénnten, dass der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts erheblich tber
dessen Buchwert liegt, wurde der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts nicht erneut geschatzt.
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8. Angaben zu Vermdgenswerten

Die Entwicklung des Sachanlagevermédgens stellt sich wie folgt dar:

&5 4 2

., £ 3E g8

°¢ g3 7% BE

58  §g5  3E SEC -
Mio. EUR P RS a3 < a
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand per 01.01.2016 339,6 650,6 47,6 1,5 1.039,3
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 13,9 12,1 5]1 0,1 31,2
Umgliederungen -0,8 -0,5 -0,1 -0,6 -2,0
Zugange 59 4,2 1,7 2,4 14,2
Abgange -17,4 -5,3 -2,0 -0,3 -25,0
Wechselkurseffekte -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2
Stand per 31.12.2016 341, 661,0 52,3 3,1 1.057,5
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 13,2 -19,8 -14,5 5,0 -16,1
Umgliederungen 1,5 4,7 -0,1 -6,5 -0,4
Zugange 1,5 1,3 2,4 59 21,1
Abgange -5,1 -7,3 -3,6 -0,6 -16,6
Wechselkurseffekte -0,3 -0,5 0,0 0,0 -0,8
Stand per 31.12.2017 351,9 649,4 36,5 6,9 1.044,7
Kumulierte Abschreibung und
Wertberichtigung
Stand per 01.01.2016 -296,6 -617,4 -41,4 -0,7 -956,1
Zuschreibungen 2] 0,1 0,0 0,0 2,2
Laufende Abschreibung -2,7 -8,3 -2,0 0,0 -13,0
AuBerplanmaBige Abschreibung -0,3 0,0 -0,6 0,0 -0,9
Abgange 14,1 5,0 2] 0,0 21,2
Stand per 31.12.2016 -283,4 -620,6 -41,9 -0,7 -946,6
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 23,0 41,8 16,5 0,0 81,3
Zuschreibungen 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Laufende Abschreibung -4,6 -12,4 -2,9 0,0 -19,9
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,8
Abgange 1,7 6,7 2,9 0,0 1,3
Wechselkurseffekte 0,0 0,1 0,0 0,0 (0N
Stand per 31.12.2017 -263,3 -584,3 -25,8 -0,7 -874,1
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Nettobuchwerte
Am 01.01.2016 43,0 33,2 6,2 0,8 83,2
Am 31.12.2016 57,7 40,4 10,4 2,4 10,9
Am 01.01.2017 577 40,4 10,4 2,4 110,9
Am 31.12.2017 88,6 65,1 10,7 6,2 170,6

Per 31. Dezember 2017 bestand als Sicherheit verpfandetes Sachanlagevermdégen i.H.v. insgesamt 32,8
Mio. EUR beim Teilkonzern STS (22,4 Mio. EUR) sowie drei weiteren Tochtergesellschaften der Mutares AG.

Per 31. Dezember 2016 bestand als Sicherheit verpfandetes Sachanlagevermdgen i.H.v. 19,1 Mio. EUR beim
Teilkonzern STS.

Wertminderung von Sachanlagen

Im Geschaftsjahr 2017 wurde bei der franzdsischen Tochtergesellschaft Cogemag S.A.S. eine Wertmin-
derung des Sachanlagevermogens i.H.v. 0,4 Mio. EUR vorgenommen, da der erzielbare Betrag unter dem
Buchwert lag. Die Umsténde, die zu der Erfassung des Wertminderungsaufwands geftihrt haben, sind die
negativen Cashflows der Cogemag S.A.S. und die Annahme gemal Planung, dass auch zukinftig keine
positiven Cashflows erwirtschaftet werden.

Bei der franzosischen Tochtergesellschaft Artmadis haben verschiedene Faktoren (siehe Tz. 51 Bestands-
gefahrdung bei Tochtergesellschaften) dazu geflhrt, dass das geplante operative Ergebnis flir 2017 nicht
erreicht werden konnte. In der Konsequenz konnte nicht mehr von der Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit ausgegangen werden, da tatsachliche Gegebenheiten dem entgegenstehen. Entsprechend
wurden die Sachanlagen mit den Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen sowie
unter Bertcksichtigung kumulierter Wertminderungsaufwendungen zur Anpassung an den niedrigeren
erzielbaren Betrag bewertet. Dies flhrte zu einer Wertminderung der Sachanlagen i.H.v. 0,5 Mio. EUR im
Geschéaftsjahr 2017.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde bei der franzdsischen Tochtergesellschaft Grosbill S.A.S. eine Wertminde-
rung des Sachanlagevermégens i.H.v. 0,9 Mio. EUR vorgenommen, da der erzielbare Betrag unter dem
Buchwert lag. Die Umstande, die zu der Erfassung des Wertminderungsaufwands geftihrt haben, sind
die negativen Cashflows der Grosbill S.A.S. und die Annahme gemaf Planung, dass auch zukUnftig keine
positiven Cashflows erwirtschaftet werden.

Ertrage aus der Zuschreibung von Sachanlagen

Im Geschaftsjahr 2017 wurde bei der Eupec Pipecoatings France S.A.S. eine Zuschreibung i.H.v. 0,5 Mio.
EUR vorgenommen. Dies betrifft zwei Standorte, die aufgrund von Auftragsausfallen gemaB |IAS 36.111
vollstandig abgeschrieben waren. Hintergrund der Wertaufholung sind Auftragseingange wesentlicher
Natur, die in 2017 fUr diese beiden Standorte registriert wurden.
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18 Vorrdate

19 Sonstig

Im Geschaftsjahr 2016 wurde bei der Gesellschaft EUPEC PipelineServices GmbH eine Zuschreibung i.H.v.
2,1 Mio. EUR vorgenommen. Hintergrund der Zuschreibung ist der Verkauf eines stillgelegten Werkes,
bei dem alle Sachanlagen vollstandig abgeschrieben waren. Im Rahmen dieses Verkaufs wurde fir die
Sachanlagen ein Verkaufspreis i.H.v. 2,1 Mio. EUR vereinbart. GemaB |AS 36.111 wurde dementsprechend
eine Wertaufholung in gleicher Hohe erfasst.

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 39,5 374 31,3
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 33,4 60,9 22,9
Fertige Erzeugnisse und Waren 54,5 54,7 51,0
Anzahlungen auf Vorrate 3,6 3,6 1,4
Vorrite 131,0 156,6 106,6

Die im Aufwand erfassten Vorrate betragen 410,2 Mio. EUR (Vorjahr: 359,1 Mio. EUR).

Der Buchwert der Vorrate, die als Sicherheit fur Verbindlichkeiten verpfandet sind, betrégt 14,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 12,2 Mio. EUR).

Die in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertminderung der Vorrate auf den niedrigeren Nettover-
auBerungswert betrdagt 2,9 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR). Die fir Vorrate in der Gesamtergebnisrech-
nung erfassten Wertaufholungen belaufen sich auf 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) und resultieren
aus geanderten wirtschaftlichen Gegebenheiten, die auf eine Erhdhung der NettoverduBerungswerte
hindeuten.

e finanzielle Vermbégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Hinterlegung von Barmitteln und Festgeld 7,6 7,7 1,2
Steuerfreistellungsanspruch gegen Altgesellschafter 7, 0,0 0,0
Kautionen 2,0 55 54
Debitorische Kreditoren 1,7 0,6 1,
Lieferantenboni 1,0 1,9 2,6
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1,3 2,3 1,6
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 20,7 18,0 1,9

Der Steuerfreistellungsanspruch besteht gegen den ehemaligen Eigentiimer der STS Acoustics S.p.A aus
dem damaligen Anteilskaufvertrag. Als Ergebnis von Betriebsprifungen bei der Gesellschaft fur die Jah-
re 2006 bis 2011 wurden Steuern unterschiedlicher Steuerarten final festgesetzt, fir die die Gesellschaft
einen Freistellungsanspruch in entsprechender Hohe hat.

KONZERNABSCHLUSS

20 Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016

Umsatzsteuerforderungen 7,6 7, 3,9

Sonstige Steuererstattungsanspriiche 2,4 1,7 2,0

Aktive Rechnungsabgrenzung 2,4 3,3 2,6

Ubrige sonstige Vermdgenswerte 2,9 2,4 2,0

Sonstige Vermdgenswerte 15,3 14,5 10,5
21 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016

Bankguthaben 98,8 69,2 81,2

Schecks 0, 0,3 0,0

Zahlungsmittel und -aquivalente 98,9 69,5 81,2

22 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Forderungen gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 189,8 144,2 17,6
Abzlglich Einzelwertberichtigungen -7,2 -94 -6,5

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 182,6 134,8 11,1

Die Altersstruktur der Forderungen stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Noch nicht liberfallig, nicht wertberichtigt 135,7 83,4 86,6
Uberfallig, noch nicht wertberichtigt:

1-30 Tage 40,4 40,2 19,7
30-60 Tage 6,0 5] 54
60-90 Tage 1,6 1,9 0,8
90-180 Tage 1,6 2,8 1,2
Uber 180 Tage 35 35 39

Gesamt iiberfillig, nicht wertberichtigt 53,1 53,5 31,0
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23 Forderungen aus Fertigungsauftragen

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016 Mio. EUR 31.12.2017 3112.2016 01.01.2016
Uberfallig, wertberichtigt: Bis zum Abschlussstichtag angefallene Kosten
1-30 Tage 0,0 0,0 0,0 zuzlglich erfasster Gewinne abziiglich erfasster Verluste 19,6 191,8 0,0
30-60 Tage 0,0 0,0 0,0 Abzglich: Teilabrechnungen -122,2 -169,8 -3,3
60-90 Tage 0,0 0,0 0,0 Zum Abschlussstichtag nicht abgeschlossene
90-180 Tage 0,4 0,0 -0,3 Fertigungsauftrage -2,6 22,0 -3,3
Uber 180 Tage 0,6 73 0,3 . '
Gesamt iiberfallig, wertberichtigt 1,0 7,3 0,0 Erfasst und im Absch.luss als fallige Betrage enthalten:
Einzelwertberichtigt 72 94 6.5 Von Kunden aus Fertigungsauftragen 15,3 374 0,0
Nettobuchwert der Forderungen 182,6 134,8 m, An Kunden aus Fertigungsauftragen 179 155 -3.3
Zum Abschlussstichtag nicht abgeschlossene
Fertigungsauftrage -2,6 22,0 -3,3
Die Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferung und Leistung stellt sich wie folgt
dar:
Am 31. Dezember 2017 betrugen die Sicherheitseinbehalte von Kunden fir Fertigungsauftrage 1,3 Mio.
Mio. EUR EUR (Vorjahr: 1,5 Mio. EUR).
Stand per 01.01.2016 It. Bilanz 6,5 Die von Kunden fir Fertigungsauftrage geleisteten Anzahlungen betrugen 89,5 Mio. EUR (Vorjahr: 71,5
Zuflhrung gem. Gesamtergebnisrechnung 0,5 Mio. EUR).
Auflésung gem. Gesamtergebnisrechnung -0,7
Zuflhrung nicht ergebniswirksam (Zugang Konsolidierungskreis) 31 . Lo .
- 24 Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Stand per 31.12.2016 It. Bilanz 9,4
Zuflhrung gem. Gesamtergebnisrechnung 2,7 Mio. EUR 31.12.2017 31122016 01.01.2016
Aufldsung g(_a’m' Gésamtérgebmsrechnung . _ -34 Zur VerduBerung gehaltene bebaute Grundstlicke 1,9 2,0 0,0
Zuflhrung nicht bilanzwirksam (Abgang Konsolidierungskreis) -1,5 Zur VerauBerung gehaltene Vermagenswerte 1,9 2,0 0,0
Stand per 31.12.2017 It. Bilanz 7,2
_ _ _ _ _ _ _ Der Konzern beabsichtigt, nicht mehr vollumfanglich genutzte Teile des Betriebsgelandes innerhalb der
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unechtem Factoring unterliegen und daher nicht nachsten zwdlf Monate zu verduBern. Die Kaufersuche ist bereits angelaufen. Betreffende Gesellschaft
ausgebucht werden, betragen zum 31. Dezember 2017 71,6 Mio. EUR (Vorjahr: 42,9 Mio. EUR). Diese in 2017 ist die Balcke-Durr GmbH (Segment Engineering & Technology) und in 2016 die Zanders GmbH
Forderungen wurden nicht ausgebucht, da alle wesentlichen Risiken und Chancen - in erster Linie das (Wood & Paper). Die Balcke-Diirr GmbH nutzte die Immobilien zur Produktion und Lagerung und tber-
Ausfallrisiko - bei der Mutares-Gruppe verbleiben. dies als Verwaltungs- sowie Sozialgebdude. Die entsprechenden Immobilien auf dem Grundstiick der
Zanders GmbH wurden zuvor hauptsachlich fir die Lagerung von Ersatz- und Instandhaltungsteilen ge-
Die erhaltenen Zahlungen werden als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert (Tz. 35). Einbehalte nutzt und waren bereits teilweise abgeschrieben.
mit Bezug auf die unechten Factoring-Vereinbarungen in Héhe von 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 4,0 Mio. EUR)
werden als langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen. Weder zum Zeitpunkt der Umklassifizierung als zur VerduBerung gehalten, noch zum 31. Dezember 2017

(bzw. 31. Dezember 2016) wurden Wertminderungen erfasst, da der Vorstand davon ausgeht, dass der

Forderungen aus Liefg_rungen und Leistungen i.H.v. 8,9 Mio. EUR (Vorjahr: 7,0 Mio. EUR) wurden mit so beizulegende Zeitwert (geschatzt auf Basis der Bodenrichtwerte angrenzender Grundstiicke) abzlglich
gut wie vollstandiger Ubertragung der Chancen und Risiken im Rahmen von echten Factoring verauBert VerauBerungs- und Abbruchkosten tber dem Buchwert liegt.

und ausgebucht. Sicherungseinbehalte i.H.v. 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR) werden als langfristi-
ge sonstige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen. Im Falle von verspateten Zahlungen durch den
Kunden hatte die Gruppe Ausgleichszahlungen an den Faktor von 6,9 Mio. EUR (Vorjahr: 5,3 Mio. EUR)
zu leisten.
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9. Angaben zu Eigenkapital und Schulden

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals und ihre Entwicklung fir die Geschaftsjahre 2016 und 28 Sonstige Eigenkapitalbestandteile
2017 wird in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. .
Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten die Ricklage aus der Fremdwahrungsumrechnung,
. . Cashflow-Hedges sowie die Neubewertungsriicklage fir Pensionsverpflichtungen. Die Entwicklung in
25 Gezeichnetes Kapital den Geschaftsjahren 2017 und 2016 wird in Summe in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
- dargestellt. Details zur Entwicklung zeigt die folgende Tabelle:
Das gezeichnete Kapital der Muttergesellschaft Mutares AG ist voll eingezahlt und besteht zum 1. Januar

2016, zum 31. Dezember 2016 sowie zum 31. Dezember 2017 aus 15.496.292 auf den Inhaber lautende o
Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i.H.v. jeweils 1,00 EUR. Hinsichtlich der im "2 § .
- (%)
Umlauf befindlichen Aktien verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Tz. 32 ,,Erwerb eigener Aktien®. 23 g 2 <
2% 5 a
= GC) c o ©
S Qc 25 E<
. s 2= 5= cQ
26 Kapitalriicklage Mio. EUR 228 =3 a.
Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2017 36,5 Mio. EUR (Vorjahr: 36,2 Mio. EUR, 01.01.2016: Stand zum 01.01.2016 0,2 0,0 0,2
36,1 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert jeweils aus der Erfassung von anteilsbasierter Vergtitung (vgl. dazu Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -5,6 -0,8 -6,4
die Ausfihrungen unter Tz. 31 unten). Stand zum 31.12.2016 -5,4 -0,8 -6,2
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 8,5 -1,5 7,0
27 Gewinnr[]cklagen Verdanderungen des Konsolidierungskreises 0,0 1,4 1,4
Stand zum 31.12.2017 3,1 -0,9 2,2

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 19. Mai 2017 wurden vom handelsrechtlichen Bilanzgewinn der
Mutares AG zum 31. Dezember 2016 von 49,4 Mio. EUR ein Teilbetrag i.H.v. 5,4 Mio. EUR in Form einer

Dividende von 0,35 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie ausgeschuttet. 29 Nicht beherrschende Gesellschafter

Anteilenichtbeherrschender Gesellschafterentfallenmit5,1% flir sémtliche maBgebliche Berichtszeitraume
bzw. -stichtage auf die Zanders GmbH. Diese wiederum hielt zundachst 90 % der Anteile an der BGE
Eisenbahn Guterverkehr GmbH, so dass zum 1. Januar 2016 entsprechend zusatzliche Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter bestanden. Zum 10. Juni 2016 erfolgte der Erwerb der restlichen Anteile
(10%) an der BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH durch die Zanders GmbH.

Der Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung flir das Geschaftsjahr 2017 eine Dividende
i.H.v. 1,00 EUR je Aktie vorschlagen. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von 15,5 Mio. EUR.

30 Genehmigtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 22. Mai 2015 hat die Hauptversammlung ein
Genehmigtes Kapital 2015/1 beschlossen. Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 21. Mai 2020 um bis zu insgesamt 7,0 Mio. EUR gegen
Bar- und/oder Sacheinlage durch Ausgabe von bis zu 7.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2015/1“). Das genehmigte Kapital 2015/I betrégt nach
teilweiser Ausschépfung zum Abschlussstichtag noch 5,6 Mio. EUR.

Das genehmigte Kapital betragt damit zum 31. Dezember 2017 und zum 31. Dezember 2016 jeweils 5,6
Mio. EUR.

31 Bedingtes Kapital und anteilsbasierte Vergiitung

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Juni 2016 hat den Vorstand ermachtigt, bis
zum 2. Juni 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu 1.500.000 Bezugsrechte (,Aktienoptionen®)
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an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mitglieder der Geschaftsfihrung verbundener in- und aus-
landischer Unternehmen der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft und an Arbeitnehmer
von verbundenen in- und ausldandischen Unternehmen auszugeben (,Mutares Aktienoptionsplan 2016%).
Die Aktienoptionen berechtigen zum Bezug von bis zu 1.500.000 auf den Inhaber lautender Stiickaktien
der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i.H.v. jeweils 1,00 EUR. Ferner hat die
ordentliche Hauptversammlung beschlossen, zur Bedienung des Mutares Aktienoptionsplans 2016 das
Grundkapital der Gesellschaft um 1,5 Mio. EUR durch Ausgabe von bis zu 1.500.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien bedingt zu erhéhen (,Bedingtes Kapital 2016/1%).

Am 13. Oktober 2016 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates Optionsbedingungen be-
schlossen, nach denen bis zum 2. Juni 2020 insgesamt bis zu 900.000 Aktienoptionen aus dem Beding-
ten Kapital 2016/1 an Mitglieder der Geschaftsfihrung verbundener in- und auslandischer Unternehmen
der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft und an Arbeitnehmer von verbundenen in- und
auslandischen Unternehmen ausgegeben werden dirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erflllung
bestimmter Auslibungsvoraussetzungen wie unter anderem einer Wartezeit von mindestens vier Jahren
zum Bezug von insgesamt bis zu 900.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i.H.v. jeweils 1,00 EUR.

Ebenfalls am 13. Oktober 2016 hat der Aufsichtsrat Optionsbedingungen beschlossen, nach denen bis
zum 2. Juni 2020 insgesamt bis zu 600.000 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2016/ an Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden dirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei
Erflllung bestimmter Austbungsvoraussetzungen wie unter anderem einer Wartezeit von vier Jahren
zum Bezug von insgesamt bis zu 600.000 auf den Inhaber lautende Stilickaktien der Gesellschaft mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i.H.v. jeweils 1,00 EUR.

Bis Oktober 2016 wurden insgesamt 666.750 Optionen mit einem Austbungspreis von 8,83 EUR und
einem beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt von 3,02 EUR an Vorstande der Mutares AG,
Mitarbeiter der Mutares AG sowie Organe und Mitarbeiter von verbundenen Unternehmen gewadhrt. In
diesem Zusammenhang hat der Vorstand der Mutares AG insgesamt 300.000 Optionen zugeteilt be-
kommen.

Mit einer weiteren Optionstranche im Mai 2017 wurden insgesamt 41.700 Optionen mit einem Aus-
Ubungspreis von 9,76 EUR und einem beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt von 3,36 EUR
an Mitarbeiter der Mutares AG sowie Organe und Mitarbeiter von verbundenen Unternehmen gewahrt.
Der Vorstand der Mutares AG hat in diesem Zusammenhang keine Optionen zugeteilt bekommen.

Mit einer dritten Optionstranche im November 2017 wurden insgesamt 99.750 Optionen mit einem Aus-
Gbungspreis von 9,13 EUR und einem beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt von 3,21 EUR an
Mitarbeiter der Mutares AG und Mitarbeiter von verbundenen Unternehmen gewahrt. Der Vorstand der
Mutares AG hat in diesem Zusammenhang keine Optionen zugeteilt bekommen.

Beizulegender Zeitwert der in den Geschdftsjahren 2016 und 2017 gewdhrten Aktienoptionen

Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwertes der im Mai des Geschaftsjahres 2017 gewahr-
ten Aktienoptionen betragt 3,36 EUR, der im November des Geschéftsjahres 2017 gewahrten Aktienopti-
onen betragt 3,21 EUR und der im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Aktienoptionen betragt 3,02 EUR.

KONZERNABSCHLUSS

Die Optionen sind mithilfe eines Binomialoptionspreismodells bewertet worden. In die Ermittlung der vo-
raussichtlichen Optionslaufzeit ist, sofern relevant, die beste Schatzung des Vorstands in Hinblick auf die
folgenden Einflussfaktoren eingegangen: Nichtibertragbarkeit, Austibungsbeschrankungen (einschlieB-
lich der Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option gekoppelten Marktbedingungen erfillt werden) und
Annahmen zum Auslbungsverhalten. Die erwartete Volatilitat basiert auf der Entwicklung der Aktien-
kursvolatilitat der letzten sechs Jahre. Hinsichtlich des Zeitpunkts der Austibung, wurde angenommen,
dass die Programmteilnehmer die Optionen im Durchschnitt am Ende der Auslbungsperiode von zwei
Jahren ausiben werden, also rechnerisch sechs Jahre nach Gewdhrungszeitpunkt.

Modellparameter 16.09.2016* 22.05.2017* 08.11.2017*
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt (in EUR) 12,60 € 13,86 € 13,28 €
AusUbungspreis (in EUR) 8,83 € 9,76 € 913 €
Erwartete Volatilitat 30,00% 30,00% 30,00%
Optionslaufzeit 6,0 Jahre 6,0 Jahre 6,0 Jahre
Dividendenrendite 4,50% 4,50% 4,50%
Risikofreier Zinssatz -0,36% 0,02% -0,13%

*) Optionstranche

Wahrend des Geschaftsjahres 2016 kam es zu keiner Veranderung der Aktienoptionen hinsichtlich der
Anzahl an Optionen und bezlglich des gewichteten durchschnittlichen Auslbungspreises. Im Geschafts-
jahr 2016 wurde Personalaufwand i.H.v. 0,1 Mio. EUR aus dem Aktienoptionsplan erfasst.

Wahrend des Geschaftsjahres 2017 wurden die oben aufgefihrten beiden Optionstranchen im Mai und
November 2017 ausgegeben. Darliber hinaus reduzierte sich austrittsbedingt die Anzahl der Optionen
aus der 2016er Tranche um 45.000 auf 621.750 ausstehende noch nicht ausgebibte Aktienoptionen.
Austrittsbedingt verringerte sich auch die Mai 2017 Tranche um 7.500 auf nunmehr 34.200 ausstehende
noch nicht ausgetbte Aktienoptionen. Es kam zu keiner Veranderung bezlglich der gewichteten
durchschnittlichen Ausltbungspreise. Im Geschaftsjahr 2017 wurde Personalaufwand i.H.v. 0,3 Mio. EUR
aus dem Aktienoptionsplan erfasst.

Die gewdhrten Aktienoptionen sind nicht dividendenberechtigt und gewdhren keine Stimmrechte.

32 Erwerb eigener Aktien

Im Zeitraum vom 15. Januar bis zum 6. Marz 2015 hat der Vorstand von der durch die Hauptversammlung
vom 19. Marz 2010 erteilten Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch gemacht. Zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2017 befanden sich 6.012 (Vorjahr: 6.012; 01.01.2016: 6.012) eigene Aktien
mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR im Besitz
der Mutares AG. Der Anteil am Grundkapital der eigenen Aktien betragt 0,04 %.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 22. Mai 2015 hat den Vorstand der Gesellschaft durch Beschluss
ermachtigt, eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Die erworbenen Aktien dlrfen
zusammen mit etwaigen aus anderen Griinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz
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der Gesellschaft befinden oder ihr nach § 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 %
des Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen,
einmalig oder mehrmals, durch die Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch abhangige oder im

Mutares AG wurde am 5. Marz 2015 eingereicht. Nach der mindlichen Verhandlung am 23. April 2015
wurde das Verfahren im Hinblick auf die Vergleichsverhandlungen in Bezug auf den Rechtsstreit vor
dem Landgericht Ravensburg bis auf Weiteres ruhend gestellt. Der Vorstand der Mutares AG sowie seine
rechtlichen Berater sind der Auffassung, dass die Klage unbegriindet ist. Ein weiterer Aktionar ist aufsei-
ten der Mutares AG dem Rechtsstreit beigetreten. Die Klagerin bestreitet die Nebenintervention.

Mit Klageschrift vom 22. Juni 2015 hat ein Aktionar Klage zur Feststellung der Nichtigkeit des Jahresab-
schlusses der Mutares AG zum 31. Dezember 2014 sowie die Anfechtung des Dividendenbestatigungs-
beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der Mutares AG vom 22. Mai 2015 beim Landgericht
Mlnchen | eingereicht. Das Verfahren wurde mit Beschluss vom 30. Juli 2015 mit der Klage vom 10. Juni
2014 zur gemeinsamen Verhandlung und Entscheidung verbunden. Der Vorstand der Mutares AG sowie
seine rechtlichen Berater sind der Auffassung, dass die Klage unbegriindet ist. Ein weiterer Aktionar ist
aufseiten der Mutares AG dem Rechtsstreit beigetreten. Die Kldagerin bestreitet die Nebenintervention.

Mit Klageschrift vom 4. Juli 2016 hat ein Aktionar die Anfechtung und Nichtigkeit des Dividendenbesta-
tigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der Mutares AG vom 3. Juni 2016 beim Land-
gericht Minchen | eingereicht. Das Verfahren wurde mit Beschluss vom 1. September 2016 mit den oben
beschriebenen Verfahren zur gemeinsamen Verhandlung und Entscheidung verbunden. Der Vorstand
der Mutares AG sowie seine rechtlichen Berater sind der Auffassung, dass die Klage unbegrindet ist.

34 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten belaufen sich auf
122,2 Mio. EUR (Vorjahr: 94,0 Mio. EUR; 01.01.2016: 77,3 Mio. EUR) und bestehen gegeniber Dritten. Sie
werden zum Erflllungs- bzw. Rlckzahlungsbetrag angesetzt und sind in voller Hohe innerhalb eines
Jahres fallig.

Da der Mutares-Konzern ein Mischkonzern ist, kdnnen die Praktiken hinsichtlich Zahlungszielen - inklusi-
ve ggf. anfallender Zinsen auf ausstehende Betrdge - zumindest teilweise divergieren.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte Verbindlichkeiten aus Factorin = 208 210

durchgefuhrt werden. Die Erwerbserméachtigung gilt bis zum 21. Mai 2020. Von dieser Ermachtigung hat 9 ’ ’ ’
der Vorstand bisher keinen Gebrauch gemacht. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 35,5 28,4 12,2
Ausstehende Rechnungen 29,7 19,4 17
33 Nichtiakeitskl Verbindlichkeiten gegenlber Altgesellschafter 14,2 15,8 14,2
ichtigkeitsklagen Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 1,5 8,8 11
Am 10. Juni 2014 wurde durch einen Aktionar eine Klage zur Feststellung der Nichtigkeit des Jahresab- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 52 35 36
schlusses der Mutares AG zum 31. Dezember 2013 sowie eine Klage zur Anfechtung einzelner Beschlis- Kreditorische Debitoren 0,5 0,6 0,5
se der ordentlichen Hauptversammlung der Mutares AG vom 9. Mai 2014 beim Landgericht Mlnchen | Verbindlichkeiten fir Boni und Rabatte 0,5 0,5 0,8
eingereicht. Eine Klageerwiderung durch die Mutares AG wurde am 6. Oktober 2014 eingereicht, auf die Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 55 10/ 86

die Gegenseite in einer Replik vom 8. Dezember 2014 erwidert hat. Eine erneute Erwiderung durch die o . - i

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 159,7 107,9 79,1

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Darlehen resultieren wesentlich aus dem Teilkon-
zern STS mit 16,7 Mio. EUR (Vorjahr: 12,2 Mio. EUR). Im Berichtsjahr waren die Zinskonditionen wie folgt:
Sechs- oder Drei-Monats-Euribor-Zinssatz zuztglich eines zwischen 2,0 % und 2,6 % liegenden Auf-
schlags, wobei die wesentlichen Darlehen eine Laufzeit von maximal finf Jahren haben.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Darlehen des Teilkonzerns Elastomer Solutions
belaufen sich auf 8,5 Mio. EUR (Vorjahr: 6,6 Mio. EUR), mit Zinssatzen zwischen 1,0 % und 5,0 % und einer
Laufzeit von maximal fnf Jahren.

Elastomer Solutions s.r.o (,ESS“) hat von der Unicredit Slowakei ein kurzfristiges Darlehen bzw. Konto-
korrent Kredit aufgenommen, die mit Covenants (Eigenkapitalquote, Ergebnis) verbunden sind. Zudem
besteht eine Geschaftsbeziehung mit einer weiteren Bank in der Slowakei. Im Rahmen der Darlehensauf-
nahme hat die Muttergesellschaft der ESS, die Elastomer Solutions GmbH, Deutschland, (,ESD”), eine
Erfullungsgarantie von bis zu 1,7 Mio. EUR flir Zahlungen unter dem Kreditvertrag an die Bank gegeben.
Aufgrund der voribergehenden schwachen Ergebnisentwicklung der ESS wurden die Covenants ver-
letzt. ESS und ESD haben MaBnahmen zur Verbesserung der Eigenkapitalquote (Debt-Equity Swaps)
und der operativen Ergebnissituation eingeleitet.

Der Teilkonzern Artmadis weist eine kurzfristige Verbindlichkeit gegenliber Kreditinstituten von 7,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 5,1 Mio. EUR) zu markttblichen, Euribor-basierten Zinskonditionen aus.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten resultieren im Wesentlichen aus einem langfristigen, zins-
losen Darlehen tber 8,8 Mio. EUR (Vorjahr: 8,8 Mio. EUR) sowie Darlehen von Dritten aus dem Teilkonzern
STS mit 2,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) mit einem Nominalzins von 5,0 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Altgesellschaftern resultieren im Wesentlichen aus dem Teilkonzern STS
mit 4,5 Mio. EUR (Vorjahr: 5,2 Mio. EUR; Zinssatz zwischen 2,0 % und 5,0 % bei einer Laufzeit zwischen
einem und funf Jahren), der Klann Packaging GmbH mit 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 3,3 Mio. EUR; variabler
Zinssatz zwischen 1,0 % und 3,5 %, Laufzeit Gber funf Jahre), sowie der Donges SteelTec GmbH mit 2,7
Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR; fixe Verzinsung bei 0,5 % und funf Jahren Laufzeit).
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In den Verbindlichkeiten aus Factoring werden Verbindlichkeiten aus solchen Factoring-Vertragen aus-
gewiesen, bei denen das Ausfallrisiko der Ubertragenen Forderungen nicht auf den Vertragspartner
Ubergeht, Mutares also im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken der
Ubertragenen Forderungen zurilick behalt und insofern keine Ausbuchung erfolgt. Hinsichtlich Factoring
verweisen wir auf die Ausfiihrungen in den Tz. 22 und 61.10.

Folgende Aktiva sind als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten verpfandet:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgenswerte 55 4,5
Sachanlagevermodgen 32,8 19,1
Andere langfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 0,1 0,1
Vorréte 14,6 12,2
Forderungen aus LuL und sonstige Forderungen 19,0 1,3
Andere kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgensgegenswerte 0,9 0,
Zahlungsmittel- und aquivalente 12,9 1,7
Gestellte Sicherheiten 85,8 39,0

Die Laufzeit der Besicherungen ist grundsatzlich kongruent zur Laufzeit der zugrunde liegenden Darle-
hensvereinbarung. Die gewdahrten Sicherheiten dirfen im Regelfall nicht vom Sicherungsnehmer verdu-
Bert werden.

Der Konzern mietet zum 31. Dezember 2017 technische Anlagen und Maschinen i.H.v. 3,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,3 Mio. EUR; 01.01.2016: 2,0 Mio. EUR) und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung inklusive Teile des Fuhrparks im Rahmen von Finanzierungsleasing i.H.v. 2,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1,2 Mio. EUR; 01.01.2016: 1,6 Mio. EUR). Der Buchwert der Finanzierungsverpflichtungen betragt
zum 31. Dezember 2017 5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 3,5 Mio. EUR; 01.01.2016: 3,6 Mio. EUR).

Der Uberwiegende Teil der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen hat eine Restlauf-
zeit zwischen einem Jahr und finf Jahren. Es bestehen keine Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren.

Einige Finanzierungsleasingverhaltnisse verfligen tber eine Kaufoption.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen werden Gber die Leasingdauer getilgt. Zu den
Bilanzstichtagen ergaben sich die folgenden Daten:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Mindestleasingzahlungen 5,4 3,7 3,9
Mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1,7 1,4 1,2
Mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

und bis zu fanf Jahren 37 2,3 2,7
Mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0,0 0,0 0,0
Barwert der Mindestleasingzahlungen 5,2 3,5 3,6
Mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1,7 1,4 1,2
Mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

und bis zu fanf Jahren 35 2] 2,4
Mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0,0 0,0 0,0
Zukiinftige Finanzierungskosten 0,2 0,2 0,3
Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Barwert der Mindestleasingzahlungen 5,2 3,5 3,6
Technische Anlagen und Maschinen 31 2,3 2,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2] 1,2 1,6

37 Altersversorgungsplane & Pensionsriickstellungen

37.1. Beitragsorientierte Plane

Faralle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland besteht ein beitragsorientierter Planim Rah-
men der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung, in die der Arbeitgeber in Hohe eines derzeit giltigen
Beitragssatzes von 9,35 % (Arbeitgeberanteil) der rentenpflichtigen Vergltung einzuzahlen hat. Ferner
bestehen beitragsorientierte Plane vornehmlich in Italien, Frankreich und anderen europaischen Landern.
Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Aufwendungen von insgesamt 9,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 11,2 Mio. EUR) stellen die falligen Beitrage des Konzerns zu diesen Versorgungsplanen gemaf
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den dort geregelten Beitragssatzen dar. Zum 31. Dezember 2017 waren flr den Berichtszeitraum 2017
fallige Beitrage i.H.v. 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR) noch nicht in die Versorgungsplane eingezahlt
worden. Diese Beitrage sind nach dem Ende der Berichtsperiode eingezahlt worden.

37.2. Leistungsorientierte Plane

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Barwert der gedeckten leistungsorientierten

Verpflichtung 107,5 123,0 107,7
Beizulegender Zeitwert des Planvermodgens 4.8 16,5 15,5
Plandefizit 102,7 106,5 92,2
Plantberdeckungen 0,0 2,5 2,3
Nettoschuld aus der leistungsorientierten

Verpflichtung 102,7 109,0 94,5

Die Pensionsrlickstellungen resultieren aus landesspezifischen Verpflichtungen verschiedener Konzer-
neinheiten vornehmlich in Deutschland, Frankreich und Italien. Die Hohe der Verpflichtungen wird Gber-
wiegend aus dem pensionsfahigen Entgelt, der Betriebszugehdrigkeit und dem Alter abgeleitet.

Die Pensionszusagen in Deutschland sind in unterschiedlichen Versorgungsordnungen geregelt und
umfassen im Wesentlichen die Gewahrung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen. Die
Hohe der Versorgungsleistungen bestimmt sich aus der anrechnungsfahigen Dienstzeit und der zuge-
ordneten Versorgungsgruppe sowie aus dem durch die jeweilige Einzelpensionszusage festgesetzten
Versorgungsbetrag.

Die Zusagen in Frankreich umfassen staatlich vorgeschriebene Einmalzahlungen bei Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses. Die Plane in Italien beinhalten vornehmlich Pensionszusagen fir Leistungen, die vor
dem Jahr 2007 erbracht wurden. Aufgrund einer Gesetzesanderung wurden samtliche Pensionsplane
ab 2007 in beitragsorientierte Plane umstrukturiert. Dementsprechend dndern lediglich Zinseffekte und
versicherungsmathematische Effekte die Pensionsriickstellung der italienischen Tochterunternehmen.
Flr beide Lander werden die Plane als leistungsorientierte Plane klassifiziert und die Verpflichtungen
werden aus dem laufenden operativem Cashflow gedeckt.

Bis September 2017 bestanden leistungsorientierte Pensionszusagen und ein zur Deckung der Leistungs-
verpflichtungen gehaltenes Planvermdgen bei einem Tochterunternehmen in GroBbritannien.

Der Mutares-Konzern ist durch die Plane Ublicherweise folgenden versicherungsmathematischen Risiken
ausgesetzt:

KONZERNABSCHLUSS

_Investitionsrisiko:

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird unter Verwendung eines Ab-
zinsungssatzes ermittelt, der auf Grundlage der Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unterneh-
mensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrage aus dem Planvermédgen (soweit vorhanden) unter
diesem Zinssatz liegen, fihrt dies zu einer Unterdeckung des Plans.

_Zinsanderungsrisiko:

Ein Ruckgang des Anleihezinssatzes fihrt zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit. Bis zur Entkon-
solidierung der Geesink-Gruppe wurde dies teilweise durch einen gestiegenen Ertrag aus der Anlage
des Planvermdgens in festverzinslichen Schuldinstrumenten kompensiert. Mit Abgang der Geesink
besteht diese Kompensation nicht mehr.

_Langlebigkeitsrisiko:

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der bestmdglichen
Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeit der beglnstigten Arbeitnehmer sowohl wahrend des Ar-
beitsverhaltnisses als auch nach dessen Beendigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung
der beglnstigten Arbeitnehmer flihrt zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.

_Gehaltsrisiko:

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf Basis der zuklnftigen Ge-
halter der beglnstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fiihren Gehaltserhdhungen der beglnstigten
Arbeitnehmer zu einer Erhéhung der Planverbindlichkeit.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der Versiche-
rungsmathematik mittels der sog. ,,Projected-Unit-Credit-Methode*“.

Fir die deutschen Gesellschaften werden als biometrische Rechnungsgrundlagen die Heubeck Richtta-
feln 2005 G und fir die franzdsischen, italienischen und anderen Gesellschaften werden internationale
anerkannte Aquivalente verwendet.

Mit Bezug auf die Pensionszusagen bei der Zanders GmbH wird die Leistungsverpflichtungen teilweise
mit Sondervermdgen im Rahmen von Treuhandstrukturen (Contractual Trust Arrangements, CTA) ge-
deckt. Es bestehen keine rechtlichen oder regulatorischen Mindestdotierungsverpflichtungen. Das CTA
ist rechtlich unabhangig vom Unternehmen und verwaltet das Planvermd&gen als Treuhander im Einklang
mit dem Treuhandvertrag. Die Aktiva des CTA belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf 4,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,0 Mio. EUR). Aufgrund der Anpassung des Renteneintrittsalters von bisher 65 Jahren auf das
gesetzliche Renteneintrittsalter von 67 Jahren mit Bezug auf die Pensionszusagen der Zanders GmbH
reduzierte sich die Pensionsverpflichtung zum 31.12.2017 um 4,6 Mio. EUR.

Die im September 2017 aufgrund der VerauBerung entkonsolidierte Geesink Group BV. (Emmeloord/
Niederlande) hielt Planvermdgen zur Deckung der Leistungsverpflichtungen. Der beizulegende Zeitwert
des Planvermdgens Ubertraf in Vorjahren den zugehérigen Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung. Daraus resultierte zum 31. Dezember 2016 die nicht bilanzierte Plantberdeckung von 2,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,4 Mio. EUR).
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Die Pensionsriickstellungen haben sich zum 31. Dezember 2017 im Vorjahresvergleich wie folgt ent-
wickelt:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 123,0 107,7 123,2
Dienstzeitaufwand 11 0,2 0,5
Zinsaufwand 1,7 2,0 14
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)

aus erfahrungsbedingten Anpassungen 1,0 -1,0 -0,1

aus der Anderung der demographischen Annahmen -6,1 0,0 0,0

aus der Anderung der finanziellen Annahmen -3,4 6,6 -12,9
Wechselkursdifferenzen aus auslandischen Planen -0,8 13 0,0
Gezahlte Leistungen -5,4 -4,8 -4,4
Anderungen im Konsolidierungskreis -3,6 1,0 0,0
Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 107,5 123,0 107,7

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Sonstigen Ergebnis erfassten Betragen flr die beiden
Perioden setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2017 2016
Dienstzeitaufwand 1,1 0,2
Nettozinsaufwand 1,8 2,0
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste

Komponenten der leistungsorientierten Kosten 2,9 2,2
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) -8,5 5,6
Im sonstigen Ergebnis erfasste Komponenten der

leistungsorientierten Kosten -8,5 5,6
Summe -5,6 7,8

Der Zinsaufwand wird im Zinsaufwand aus Aufzinsung von Riickstellungen erfasst.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Anfangsbestand des zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten Planvermogens 16,5 15,6 15,5
Dotierung von CTA Planvermdgen 4.8 0,0 0,0
Anderungen im Konsolidierungskreis -16,5 0,9 0,0
Endbestand des zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten Planvermdgens 4,8 16,5 15,5

KONZERNABSCHLUSS

Die Anderungen im Konsolidierungskreis in 2017 umfassen zum einen mit -16,5 Mio. EUR den Abgang der
Geesink-Gruppe. Der Zugang i.H.v. 4,8 Mio. EUR betrifft hauptsachlich die Dotierung des CTA-Planver-
maogens bei der Zanders GmbH.

Die beizulegenden Zeitwerte der wesentlichen Anlagekategorien des Planvermdgens stellen sich am
Bilanzstichtag flur jede Kategorie wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0 6,2
Staatsanleihen 0,0 76 6,1
Diversifizierte Wachstumsfonds 0,0 8,8 3
Andere Schuldtitel 0,1 0,1 0,1
Immobilien Nordrhein-Westfalen, Deutschland 4,7 0,0 0,0
Endbestand des zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten Planvermdgens 4,8 16,5 15,5

Die beizulegenden Zeitwerte der obigen Eigenkapital- und Schuldinstrumente wurden auf der Grundlage
von an aktiven Markten notierten Preisen bestimmt, wahrend die beizulegenden Zeitwerte der Immobili-
en nicht auf Preisen basieren, die an aktiven Markten notiert sind.

Im Planvermdgen enthalten sind im Wesentlichen Immobilien aus dem Sondervermdégen des CTA mit
einem beizulegenden Zeitwert von 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR).

Die beiden wesentlichen Veranderungen in 2017 beruhen zum einen auf der VerdauBerung der Geesink
Group B.V. (Emmeloord/Niederlande) und dem damit einhergehenden Abgang von Planvermébgen zur
Deckung der Leistungsverpflichtungen. Zum anderen kam in 2017 das Sondervermd&gen im Rahmen von
Treuhandstrukturen (Contractual Trust Arrangements, CTA) hinzu, mit dem die Leistungsverpflichtungen
aus Pensionszusagen der Zanders Gruppe gedeckt werden.

In der Gruppe bestehen weitere Plane, die einzeln und auch zusammen betrachtet unwesentlich sind und
nicht weiter erlautert werden.

a. Versicherungsmathematische Annahmen

Die Pensionsverpflichtungen werden auf der Basis von versicherungsmathematischen Annahmen unter
Ruckgriff auf die folgenden wesentlichen Parameter ermittelt:

Pléne Deutschland 2017 2016
Rechnungszins 1,80-1,94 % 1,58 -1,74 %
Inflationsrate 1,75-1,80 % 1,75-1,80 %
Sterbetafeln Heubeck 2005G  Heubeck 2005 G
Rententrends 1,75-1,80 % 1,75-1,80 %
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Plédne Italien 2017 2016
Rechnungszins 1,6% 1,4%
Sterbetafeln RG48 RG48
Mitarbeiterfluktuation 5,0% 5,0%
Inflationrate 1,5% 1,5%
Pldne Frankreich 2017 2016
Rechnungszins 1,6% 1,4%
Gehaltstrend 1,9% 1,8%

Die Tabellen zu den versicherungsmathematischen Annahmen beinhalten die wesentlichen Pensions-
pléne in der entsprechenden Region.

b. Sensitivitatsanalyse

Die maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorientierten
Verpflichtung genutzt werden, sind der Rechnungszins, Rententrend, Inflationsrate und Sterblichkeits-
erwartungen. Die nachfolgend dargestellten Sensitivitatsanalysen wurden auf Basis der nach verninf-
tigem Ermessen méglichen Anderungen der jeweiligen Annahmen zum Bilanzstichtag durchgefihrt,
wobei die Ubrigen Annahmen jeweils unverandert geblieben sind. Die Tabellen zeigen die veranderte
leistungsorientierte Verpflichtung zum jeweiligen Stichtag unter der der veranderten Annahme.

Plane Deutschland (Mio. EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Pensionsverpflichtung (DBO) zum Bilanzstichtag 71,5 81,3
Rechnungszins +0.5% 66,5 75,5
-0.5% 773 87,9

Rententrend +0.25% 73,6 83,8
-0.25% 69,6 79,0

Inflationsrate +0.25% 73,6 83,8
-0.25% 69,6 79,0

Sterblichkeit / Lebenserwartung +1 Jahr 76,2 86,5
-1 Jahr 66,8 76,2

KONZERNABSCHLUSS

Plédne Italien (Mio. EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Pensionsverpflichtung (DBO) zum Bilanzstichtag 73 7,7
Rechnungszins +0.5% 70 74
-0.5% 76 79

Mitarbeiterfluktuation +1.0% 73 7,6
-1.0% 73 77

Inflationrate +0.25% 74 7,7
-0.25% 72 76

Sterbetafeln +1 Jahr 73 7,7
-1 Jahr 73 7,6

Pldne Frankreich (Mio. EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Pensionsverpflichtung (DBO) zum Bilanzstichtag 12,6 3,0
Rechnungszins +0.5% 1,8 2,8
-0.5% 13,4 3,2

Gehaltstrend +1.0% 14,3 34
-1.0% 1 2,7

Die vorstehende Sensitivitatsanalyse dirfte nicht reprasentativ fir die tatsachliche Veranderung der leis-
tungsorientierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen von
den getroffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die Annahmen teilweise zueinander in
Beziehung stehen. Ferner wurde der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung in der vorstehenden
Sensitivitatsanalyse nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt, dieselbe Methode, nach der die in
der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verbindlichkeit berechnet wurde. Die Sensitivitatsanaly-
sen beinhalten jeweils die wesentlichen Pensionsplane in der entsprechenden Region.

c. Erwartete Pensionszahlungen

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Pensionszahlungen der nachsten flnf Jahre auf:

Erwartete Pensionszahlungen (Mio. EUR)

2018 4,6
2019 4,3
2020 4,7
2021 4,6
2022 50
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Die durchschnittliche gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2017 belauft Die sonstigen Ruckstellungen belaufen sich auf 11,3 Mio. EUR (Vorjahr: 8,3 Mio. EUR). Ein wesentlicher Be-
sich auf 15,1 Jahre (Vorjahr: 15,3 Jahre) fur Deutschland, 7,6 Jahre (Vorjahr: 7,9 Jahre) fur Italien und standteil der sonstigen Ruckstellungen sind Projektnachlaufkosten. Dartiber hinaus sind weitere diverse
13,5 Jahre (Vorjahr: 13,5 Jahre) fUr Frankreich. In Frankreich erfolgt eine Einmalzahlung durch das Unter- Einzelverpflichtungen mit Drittverpflichtungscharakter erfasst.

nehmen bei Antritt zum Ruhestand.

Fir das kommende Geschaftsjahr erwartet der Konzern, in den leistungsorientierten Plan einen Beitrag 39 Sonstige Schulden

von 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR ) zu leisten. —
Die Entwicklung der sonstigen Schulden ist wie folgt:

38 Sonstige Riickstellungen Mio. EUR 3112.2017  3112.2016  01.01.2016
7_ ) ) . ) . Personalbezogene Verbindlichkeiten 20,3 12,7 78
Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:
Erhaltene Anzahlungen 16,3 22,9 10,0
—'g . > o< Soziale Sicherheit 12,0 8,2 5,0
gé s 3 % g’ N Umsatzsteuerverbindlichkeiten 7.9 1,8 2,2
Z‘-E S z; é 5 :gj g o Sonstige Abgaben 6,7 21 0,
g é&g é -E §§ E =1 g Verbindlichkeiten aus Lohn-und Kirchensteuer 23 2,3 13
Mio. EUR § 9 2 2 3 g _§ s § ug, Passive Rechnungsabgrenzung 14 14 07
Stand per 01.01.2016 4,6 6,8 2,6 5,0 0,8 5,2 25,0 Ubrige sonstige Schulden 2,2 1,2 0,9
Unternehmenszusammenschlisse 0,9 0,0 3,9 2,3 57 38 16,6 Sonstige Schulden 69,1 526 28,0
Zufthrung 2,8 1,9 1,5 1,6 0,0 35 n3
Inanspruchnahme -2,5 -1,8 -0,7 -3,0 -0,8 -2,0 -10,8
Auflésung 0,0 -0,9 -0,2 -1,2 0,0 -2,2 -4,5
Stand per 31.12.2016 5,8 6,0 7, 4,7 5,7 8,3 37,6
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Unternehmenszusammenschlisse 0,7 1,0 -2,2 -0,2 0,0 -1,6 -2,3
Zufthrung 84 15 0,9 4,0 0,8 12,5 28,1
Inanspruchnahme -2,9 -0,8 -1,7 -3,7 -0,3 -6,3 -15,7
Auflésung -4 -1,2 -0,9 -0,5 -0,1 -1,4 -5,5
Stand per 31.12.2017 10,6 6,5 3,2 4,3 6,1 1,3 42,0
davon
kurzfristig 9,0 6,5 2,5 4,2 43 9,7 36,2
langfristig 1,6 0,0 0,7 0,1 1,8 1,6 5,8

Die Personalriickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf 10,6 Mio. EUR (Vorjahr: 5,8 Mio.
EUR) und resultieren hauptsachlich aus Rickstellungen fir Mitarbeiterboni (7,9 Mio. EUR; Vorjahr:
3,8 Mio. EUR) sowie Jubildumsrickstellungen (1,8 Mio. EUR; Vorjahr 0,8 Mio. EUR).

Die Mutares AG flhrt im Zusammenhang mit dem in 2013 erfolgten Erwerb des Geschaftsbereichs Photo-
voltaics von der Diehl AKO Stiftung & Co. KG durch ihre (mittelbare) Tochtergesellschaft Platinum GmbH
einen Rechtsstreit mit Diehl. In Ergdnzung zu der fir den Rechtsstreit mit Diehl gebildeten Rlckstellung
verweisen wir auf die Ausfihrungen innerhalb der Erlauterungen zu den Eventualverbindlichkeiten.
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40 Kapitalrisikomanagement

KONZERNABSCHLUSS

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicherstellung
der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrage und anderen Stakeholdern die
ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer optimalen
Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Die Uberwachung der Kapitalstruktur und deren
Steuerung erfolgt zum Uberwiegenden Teil dezentral. Ein standardisiertes Reporting aller Portfolioun-
ternehmen auf Monatsbasis gibt dem Vorstand ein umfassendes Bild des gesamten Portfolios. Der Vor-
stand kontrolliert in regelmaBigen Reviews die Situation der Portfoliounternehmen (u.a. im Hinblick auf
die Kapitalstruktur) und ist auf Basis des implementierten Berichtswesens Gber samtliche Beteiligungen
informiert.

Mio. EUR 31.12.2017* 31.12.2016* 01.01.2016*

Den Gesellschaftern des Mutterunterneh-

mens zurechenbarer Teil am Eigenkapital 166,4 371% 19,3 370% 1078 40,8%
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 242,9  54,2% 1679 52,3% 138,1 52,3%
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 39,0 8,7% 340 10,6% 18,3 6,9%
Finanzielle Verbindlichkeiten 2819 62,9% 2019  62,9% 156,4  59,2%

Gesamtkapital und finanzielle

Verbindlichkeiten 448,3 100,0% 321,2 100,0% 264,2 100,0%

*in % des Gesamtkapitals und der finanziellen Verbindlichkeiten

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten 2017 2016
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) 0 0
Loans and receivables (LaR) -7,2 -9.4
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 0 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -53 -39
Gesamt -12,5 -13,3
davon im Finanzergebnis erfasst -5,3 -3,9

42 Ziele des Finanzrisikomanagements

41 Kategorien von Finanzinstrumenten

Zusammenfassung per Kategorie 31.12.2017* 31.12.2016* 01.01.2016*
Zur VerauBerung verfligbare

Vermogenswerte (AfS) 0,7 0,0 0,0
Loans and receivables (LaR) 301,5 222,4 204,2
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Verbindlichkeiten (FLHfT) 0,0 0,0 0,0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 276,7 198,4 152,8
Leasing Verbindlichkeiten (n/a; IAS 17) 5,2 3,5 3,6

* Buchwert

Hinsichtlich einer Uberleitung der Kategorien von Finanzinstrumenten zu den einzelnen Bilanzposten
wird auf die Tabelle unter Tz. 48 verwiesen.

Risiken im Zusammenhang mit der Verwendung von Finanzinstrumenten (finanzielle Vermdgenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten) beinhalten das Marktrisiko (einschlielich Wechselkursrisiken, zinsin-
duzierte Zeitwertrisiken und Preisrisiken), das Ausfallrisiko, das Liquiditatsrisiko und zinsinduzierte Zah-
lungsstromrisiken.

Das Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur friihzei-
tigen Risikoerkennung und zum addaquaten Umgang mit den Risiken unserer unternehmerischen Betati-
gung - auch im Zusammenhang mit der Verwendung von Finanzinstrumenten - hat in unserem Konzern
einen hohen Stellenwert und nimmt in unserem Geschaftsmodell eine zentrale Rolle ein. Ein standardi-
siertes Reporting aller Portfoliounternehmen auf Monatsbasis gibt dem Vorstand ein umfassendes Bild
des gesamten Portfolios. Der Vorstand kontrolliert in regelmaBigen Reviews den Geschaftsverlauf der
Portfoliounternehmen und ist auf Basis des implementierten Berichtswesens Uber samtliche Beteiligun-
gen informiert. Das Covenant-Monitoring findet in erster Linie auf Ebene der Teilkonzerne statt.

Die Auswirkungen von Risiken im Zusammenhang mit der Verwendung von Finanzinstrumenten werden
teilweise mittels derivativer Finanzinstrumente minimiert. Der Konzern kontrahiert und handelt jedoch
keine Finanzinstrumente, einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente, flr spekulative Zwecke.

43 Marktrisiko

Die Aktivitdten des Konzerns setzen ihn im Wesentlichen geringfligigen finanziellen Risiken aus der
Anderung von Wechselkursen und Zinssatzen aus. Der Konzern schlieBt selektiv derivative Finanz-
instrumente ab, um seine bestehenden Zins- und Wechselkursrisiken zu steuern.

Es gab weder Anderungen der Marktrisikoexpositionen des Konzerns noch Anderungen in der Art und
Weise der Risikosteuerung und -bewertung.
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44 Wechselkursrisikomanagement

Das operative Geschaft unterliegt geringfligigen Wechselkursrisiken durch Einkdufe und Verkaufe, die
nicht in Euro vereinbart sind. Derzeitige Risiken bestehen in geringem MaBe Gberwiegend im Hinblick auf
folgende Wahrungen: GBP, USD und CNY.

Zum Bilanzstichtag und im Vorjahr bestanden keine Devisentermingeschafte, -optionen und Devisens-
waps Uber den Verkauf von Fremdwahrungen.

Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitat eines 10%-igen Anstiegs oder Falls des Euro
gegenlber der jeweiligen Fremdwahrung auf:

2017 2016
Wechselkursveranderung (Mio. EUR) -10% 10% -10% 10%
Auswirkungen auf Eigenkapital/Periodenergebnis (GBP) 0,2 -0,1 0,2 -0,2
Auswirkungen auf Eigenkapital/Periodenergebnis (USD) 0,2 -0,2 0,1 -0,1
Auswirkungen auf Eigenkapital/Periodenergebnis (CNY) 0,0 0,0 -0,1 0,1

45 Zinsrisikomanagement

Der Konzern ist in geringfligigem MaBe Zinsrisiken ausgesetzt, da die Konzernunternehmen Finanz-
mittel zu festen und variablen Zinssatzen aufnehmen. Das Zinsrisiko resultiert aus Anderungen der
Marktzinssatze, insbesondere bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Verbindlichkeiten. Bei den
kurzfristigen Verbindlichkeiten, sowie generell bei Verbindlichkeiten mit fester Verzinsung ist das Zins-
risiko unwesentlich.

Zum 31. Dezember 2017 haben der Teilkonzern STS, der Teilkonzern Elastomer Solutions, sowie die
Klann Packaging GmbH mittel- und langfristige Verbindlichkeiten mit variablen Zinssatzen berichtet.
Die Sensitivitatsanalyse fir Zinsrisiken stellt den Effekt der Verdnderung des risikofreien Marktzins-
satzes auf den Gewinn vor Steuern dar, wenn das Marktzinsniveau im Vergleich zum Niveau des
31. Dezember 2017 um 100 Basispunkte hdher bzw. niedriger gewesen ware und alle anderen Variablen
konstant gehalten wiirden. Des Weiteren wird die Analyse unter der Annahme erstellt, dass der Betrag
der ausstehenden Verbindlichkeit zum Ende der Berichtsperiode fir das gesamte Jahr ausstehend war.

Zum Zwecke der Absicherung wurden teilweise und in unwesentlichem Umfang Zinsswaps vereinbart.

2017 2016
Verdnderung der Basispunkte im Zinssatz (Mio. EUR) -100 +100 -100 +100

Auswirkung auf den Gewinn vor Steuern -0,2 -0,1 -0,3 -0,1

KONZERNABSCHLUSS

46 Ausfallrisikomanagement

Unter dem Ausfallrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes fir den Konzern, wenn eine Vertragspar-
tei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. In der Gruppe sollen Geschaftsverbindungen
lediglich mit kreditwlrdigen Vertragsparteien und, falls angemessen, unter Gestellung von Sicherheiten
eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterflllung von Verpflichtungen zu min-
dern. Der Konzern geht nur Geschaftsbeziehungen mit Unternehmen ein, die gleichermaBen oder besser
als Investitionsgrade bewertet sind. Diese Informationen werden von unabhdngigen Ratingagenturen zur
Verfligung gestellt. Sind solche Informationen nicht verfligbar, verwendet der Konzern andere verfligbare
Finanzinformationen sowie seine eigenen Handelsaufzeichnungen, um seine GroBkunden zu bewerten.

Die Kreditrisiken werden Uber Limits je Vertragspartei gesteuert, die durch die lokalen Geschaftsleitun-
gen Uberprift und genehmigt werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniiber einer groBen Anzahl von Uber un-
terschiedliche Branchen und geografische Gebiete verteilten Kunden. Aufgrund der Geschaftstatigkeit
und der sich daraus ergebenden Diversifikation der Mutares AG lag auch im Geschaftsjahr 2017 keine
wesentliche Risikokonzentration vor. Das Ausfallrisiko aus liquiden Mitteln und derivativen Finanzinst-
rumenten ist gering, da die Vertragsparteien Banken mit ausgezeichneten Ratings von internationalen
Ratingagenturen sind.

Des Weiteren wird ein standiges Monitoring des Agings der offenen Forderungen durchgeftihrt, wobei
- sofern festgelegte Kriterien nicht erflllt werden - KorrekturmaBnahmen umgesetzt werden. Wo es an-
gemessen ist, werden Ausfallversicherungen kontrahiert. Neben dem fortlaufenden Monitoring auf Ebe-
ne der Einzelgesellschaften wird dartber hinaus auf Konzernebene ein monatlicher Review der offenen
Forderungen durchgeflihrt. Wir verweisen insofern auf unsere Darstellung in der Tz. 22 ,,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen®.

Der Konzern verfligt Gber Kreditausfallversicherungen, welche das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen vermindern. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen, deren Buchwert zum Abschlussstichtag 182,6 Mio. EUR (Vorjahr: 134,9 Mio. EUR; 01.01.2016:
11,1 Mio. EUR) betragt, besteht aufgrund dieser Vereinbarungen zum Abschlussstichtag ein maximales
Ausfallrisiko i.H.v. 162,2 Mio. EUR (Vorjahr: 121,4 Mio. EUR; 01.01.2016: 99,7 Mio. EUR). DarUber hinaus
existieren keine wesentlichen, das maximale Ausfallrisiko von finanziellen Verm&genswerten mindernden
Vereinbarungen. Das maximale Ausfallrisiko der Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte entspricht somit
deren Buchwert.

47 Liquiditatsrisikomanagement

Ein vorsichtiges Liquiditatsmanagement schlie3t das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen
Mitteln und handelbaren Wertpapieren sowie die Mdglichkeit zur Finanzierung durch einen adaquaten
Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Aufgrund der Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern
operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung, die notwendige Flexibilitdt in der Finanzierung beizu-
behalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen.

Das Management der Mutares-Gruppe tberwacht die Liquiditat der operativen Gesellschaften sowie des
Gesamtkonzerns im Rahmen von rollierenden Cashflow Prognosen.
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Die folgenden Ubersichten zeigen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten:

a 2 5 o o 5
2. 2 £ s o £
g g o £ g 2 o £
g2 £ e < N g2 £ e < N o
= % = =3 £ e = GE, 2 o =8 t3
L c = LE ¢ = L c LE £ N
o9 o8 o3 £ 20 o5 = £5
= C = = — = = =
31.12.2017 (Mio. EUR) 9 i 5 @ 01.01.2016 (Mio. EUR) e e C 8 85
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 121,6 0,6 0,0 122,2 und sonstige Verbindlichkeiten 76,9 0,4 0,0 77,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 20,6 13,1 1,8 35,5 Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0,5 n7 0,0 12,2
Ausleihungen von Dritten 0,7 22,3 2,6 25,6 Ausleihungen von Dritten 0,7 10,0 4,5 15,2
Verbindlichkeiten aus Factoringgeschaften 571 0,0 0,0 57,1 Verbindlichkeiten aus Factoringgeschaften 21,0 0,0 0,0 21,0
Leasing Verbindlichkeiten 1,7 3,5 0,0 5,2 Leasing Verbindlichkeiten 1,2 2,4 0,0 3,6
Sonstige 36,2 0,1 0,0 36,3 Sonstige 27 0,0 0,0 27,1
Stand per 31.12.2017 237,9 39,6 4,5 281,9 Stand per 01.01.2016 127,5 24,5 4,5 156,4
o 2 5
© © E
< < < < o £
=3 E 28 R
= £ e o = S E -
= 2= 2% ¢
o0 o8 o= £
. T o i) i) S
31.12.2016 (Mio. EUR) w > L L © m
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 93,5 0,5 0,0 94,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 5,9 20,3 2,2 28,4
Ausleihungen von Dritten 0,7 20, 3,8 24,6
Verbindlichkeiten aus Factoringgeschaften 20,8 0,0 0,0 20,8
Leasing Verbindlichkeiten 1,4 2] 0,0 3,5
Sonstige 30,4 0] 0,0 30,6
Stand per 31.12.2016 152,7 43,1 6,1 201,9
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48 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Wertansatz
Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Bilanz Zeitwert
Mio. EUR nach IAS 17
Finanzielle Vermdgenswerte Kategorien gemass IAS 39 Buchwert 31.12.2017 Restbuchwert = Zeitwert - ergebnisneutral = Zeitwert - erfolgswirksam 31.12.2017 = Hierachieebene
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 175,2 175,2
Sonstige Forderungen LaR 7,4 7.4
Zahlungsmittel und -dquivalente LaR 98,9 98,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere AfS 0,7 0,7 0,7 Level 2
Kautionen LaR 2,0 2,0 2,0 2,0 Level 3
Sonstige LaR 18,0 18,0
Summe finanzielle Vermégenswerte 302,2
davon langfristig 6,4
davon kurzfristig 295,8
Wertansatz
Wertansatz Bilanz nach 1AS 39 Bilanz Zeitwert
Mio. EUR nach IAS 17
Finanzielle Verbindlichkeiten Kategorien gemass IAS 39 Buchwert 31.12.2017 Restbuchwert = Zeitwert - ergebnisneutral = Zeitwert - erfolgswirksam 31.12.2017  Hierachieebene
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 122,2 122,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 35,5 35,5 35,3 Level 3
Ausleihungen von Dritten FLAC 25,6 25,6 25,0 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoringgeschaften FLAC 571 57,
Leasing Verbindlichkeiten n/a 5,2 5,2 5,2 Level 3
Sonstige FLAC 36,3 36,3
Freistehende Derivate FAHFT 0,0 0,0 Level 2
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 281,9
davon langfristig 39,0
davon kurzfristig 2429
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Wertansatz
Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Bilanz  — Zeitwert
Mio. EUR nach IAS 17
Finanzielle Vermdgenswerte Kategorien gemass IAS 39 Buchwert 31.12.2016 Restbuchwert = Zeitwert - ergebnisneutral Zeitwert - erfolgswirksam 31.12.2016 Hierachieebene
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 1221 1221
Sonstige Forderungen LaR 12,8 12,8
Zahlungsmittel und -dquivalente LaR 69,5 69,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere AfS 0,0 0,0 0,0 Level 3
Kautionen LaR 5,5 5,5 5,5 Level 3
Sonstige LaR 12,5 12,5
Summe finanzielle Vermégenswerte 222,4
davon langfristig 9,2
davon kurzfristig 213,2
Wertansatz
Wertansatz Bilanz nach 1AS 39 Bilanz ~ —— Zeitwert
Mio. EUR nach IAS 17
Finanzielle Verbindlichkeiten Kategorien gemass IAS 39 Buchwert 31.12.2016 Restbuchwert = Zeitwert - ergebnisneutral = Zeitwert - erfolgswirksam 31.12.2016 Hierachieebene
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 94,0 94,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 28,4 28,4 24,5 Level 3
Ausleihungen von Dritten FLAC 24,6 24,6 24,4 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoringgeschaften FLAC 20,8 20,8
Leasing Verbindlichkeiten n/a 35 35 35 Level 3
Sonstige FLAC 30,6 30,6
Freistehende Derivate FLHfT 0,0 0,0 Level 2
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 201,9
davon langfristig 34,0
davon kurzfristig 167,9
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Wertansatz
Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Bilanz  — Zeitwert
Mio. EUR nach IAS 17
Finanzielle Vermdgenswerte Kategorien gemass IAS 39 Buchwert 01.01.2016 Restbuchwert = Zeitwert - ergebnisneutral = Zeitwert - erfolgswirksam 01.01.2016 Hierachieebene
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 103,7 103,7
Sonstige Forderungen LaR 7,3 7,3
Zahlungsmittel und -aquivalente LaR 81,1 81,1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere AfS 0,0 0,0 0,0 Level 3
Kautionen LaR 5,4 5,4 5,4 Level 3
Sonstige LaR 6,7 6,7
Summe finanzielle Vermégenswerte 204,2
davon langfristig 53
davon kurzfristig 198,9
Wertansatz
Wertansatz Bilanz nach 1AS 39 Bilanz ~ —— Zeitwert
Mio. EUR nach IAS 17
Finanzielle Verbindlichkeiten Kategorien gemass IAS 39 Buchwert 01.01.2016 Restbuchwert = Zeitwert - ergebnisneutral Zeitwert - erfolgswirksam 01.01.2016 Hierachieebene
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 773 773
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 12,2 12,2 0,0 Level 3
Ausleihungen von Dritten FLAC 15,2 15,2 15,2 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoringgeschaften FLAC 21,0 21,0
Leasing Verbindlichkeiten n/a 36 36 36 Level 3
Sonstige FLAC 27 27 27 Level 3
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 156,4
davon langfristig 18,3
davon kurzfristig 138,1

143



144

MUTARES

10. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten haben kurze Laufzeiten,
so dass in der Regel der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die drei Kategorien zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten werden
unter ,,Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses” dargestellt. Die beizulegenden Zeitwerte der in den
obigen Tabellen aufgeflhrten finanziellen Verm&genswerte und Schulden in den Stufen 2 und 3 wurden
in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren basierend auf Discounted-Cash-
flow-Analysen bestimmt. Wesentliche Eingangsparameter zum Bilanzstichtag sind zugrundeliegende
Wechselkurse und der Diskontierungssatz, der das Ausfallrisiko der Gegenparteien bericksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleistungen in Zusammenhang mit Erwerben von Toch-
terunternehmen, die im Rahmen der Folgebewertung auf einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
der Stufe 3 beruhen, wird in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren basie-
rend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen Eingangsparameter sind die Erwar-
tungen zu kiinftigen Zahlungsstréomen sowie den Diskontierungssatzen.

Die Marktwerte der Zinsswaps basieren auf Bewertungsmodellen der begebenden Kreditinstitute.

Far die Vermdgenswerte, die der Kategorie ,,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte”
zugeordnet sind, liegt kein aktiver Markt vor. Deren beizulegender Zeitwert kann nicht verlasslich ermit-
telt werden. Die VerduBerung dieser Vermdgenswerte wird zur Zeit nicht angestrebt.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine wesentlichen Ausfallrisiken.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Erstattungsanspriiche gegen Dritte
und Anspriiche aus Factoring-Vereinbarungen. Im Vorjahr beinhaltet der Posten vornehmlich Anspri-
che aus Factoring-Vereinbarungen. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen.
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49 Angaben zur Kapitalflussrechnung

Im Jahresergebnis sind Gewinne aus Unternehmenserwerben (,,Bargain Purchase®) von 86,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 73,3 Mio. EUR) enthalten, die den Cashflow aus der operativen Tatigkeit erhdéht haben und
deshalb zu bereinigen sind. Im Jahr 2017 wurden Gewinne aus dem Erwerb von der Plastic Omnium
Gruppe (42,0 Mio. EUR), Minas Téxteis Ltda. (5,0 Mio. EUR), Donges SteelTec GmbH (26,4 Mio. EUR) und
La Meusienne S.A.S. (13,0 Mio. EUR) erzielt. Im Jahr 2016 konnten Gewinne aus dem Erwerb der Balcke-
Durr-Gruppe (43,9 Mio. EUR), der Cenpa S.A.S. (17,2 Mio. EUR), der Cogemag S.A.S. (7,0 Mio. EUR) und
der STS Plastics S.A.S. (5,2 Mio. EUR) vereinnahmt werden.

Im Zusammenhang mit den Erwerben sind 2,1 Mio. EUR (Vorjahr: 25,7 Mio. EUR) zugeflossen (saldiert mit
dem Zugang an liquiden Mitteln der erworbenen Unternehmenseinheiten). Der Betrag wird im Cash Flow
aus der Investitionstatigkeit gezeigt.

Ferner sind im Jahresergebnis Gewinne und Verluste aus UnternehmensverduBerungen von zusammen
30,9 Mio. EUR erfasst (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR), die den Cashflow aus der operativen Tatigkeit erhdht
haben und deshalb zu korrigieren sind. Insgesamt wurden sechs Unternehmenseinheiten verauBert. Aus
drei Transaktionen konnte ein Gewinn erzielt werden, wahrend drei Verkaufe verlusttrachtig waren. Im
Zusammenhang mit den Unternehmensabgangen sind dem Konzern saldiert 25,3 Mio. EUR an liquiden
Mitteln zugeflossen, die im Cashflow aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen sind.

Der Finanzmittelfonds umfasst Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten und Zahlungsmittel-
aquivalente. Zahlungsmitteldquivalente dienen dazu, kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men zu kénnen. Sie werden dem Finanzmittelfonds zugeordnet, da sie unmittelbar in einen festgelegten
Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Rahmen von Erwerben Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
i.H.v. 12,7 Mio. EUR (Vorjahr: 30,5 Mio. EUR) akquiriert, wahrend aus Desinvestitionen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente i.H.v. 8,4 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) Ubertragen wurden.

Ein Betrag i.H.v. 5,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) innerhalb der Guthaben bei Kreditinstituten un-
terliegt einer Verflgungsbeschrankung. Es handelt sich um eine Barhinterlegung zur Besicherung der
Kreditlinie eines Tochterunternehmens.
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Uberleitungsrechnung zwischen Eréffnungsbilanz- und Schlussbilanzwerten fiir Schulden aus Finanzie-
rungstatigkeit:

Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit (Mio. EUR)

01.01.2017 61,5
Zahlungswirksame Vorgange

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 14,6
Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-) Krediten -3,0
Einzahlungen aus Factoring 85,6
Auszahlungen aus Factoring -49,3
Gezahlte Zinsen -3,9
Saldo zahlungswirksamer Vorgdnge 44,0

Zahlungsunwirksame Effekte

Zugang Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 2,3
Zugang von (Finanz-) Krediten aus Veranderung Konsolidierungskreis 1,2
Abgang von (Finanz-) Krediten aus Veranderung Konsolidierungskreis -4
Zinsaufwand 38
Saldo zahlungsunwirksamer Effekte 3,2
31.12.2017 108,7

In der Uberleitungsrechnung sind lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Factoring, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie Darlehen gegenlber
Dritten berUcksichtigt.

Wahrend des aktuellen Geschaftsjahres hat der Konzern die folgenden wesentlichen nicht zahlungs-
wirksamen Investitions- und Finanzierungstatigkeiten ausgeflhrt, die nicht in der Kapitalflussrechnung
Niederschlag gefunden haben:

_Die Anteile an der Minas Téxteis - Fabricacdo de Pecas e Partes Automotivas Ltda.
wurden zu einem Kaufpreis von 2,7 Mio. EUR erworben. Dieser ist in finf jahrlichen
Raten zahlbar, die Zahlung der ersten Rate erfolgt zum 30. September 2018.

_Vom Verkaufspreis fir die A+F Automation + Férdertechnik GmbH i.H.v. insgesamt
20,5 Mio. EUR wurde eine Tranche von 4,0 Mio. EUR vom Kaufer vereinbarungsgemaf
erst in 2018 an Mutares gezahlt.

_Im Zusammenhang mit dem Zugang von Anlagevermdgen haben Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing die Passiva des Konzerns um 2,3 Mio. EUR erhoht.

_Zum 31. Dezember 2016 bestand eine Forderung von 8,1 Mio. EUR aus der VerduBerung
von Anlagevermaogen, die im Geschaftsjahr 2017 zu einer Einzahlung gefihrt hat.

KONZERNABSCHLUSS

50 Beteiligungen an gemeinsamen Vereinbarungen

Zwei Unternehmen aus dem Segment Engineering & Technology sind beteiligte Partner an gemein-
schaftlichen Vereinbarungen im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften bzw. Konsortialvertragen. Die Ar-
beitsgemeinschaften sind mit dem Ziel eingegangen worden, Infrastrukturprojekte und Kraftwerke zu
bauen. Der Sitz der Arbeitsgemeinschaften befindet sich Gberwiegend in Deutschland, wobei vereinzelte
Arbeitsgemeinschaften ihren Sitz auch in Indien, Island und Japan haben. Im Zuge der erstmaligen Bilan-
zierung nach den IFRS haben die beteiligten Unternehmen einzelfallbezogene Prifungen des Aufbaus
und der Rechtsform der Vereinbarungen, inklusive der vertraglichen Vereinbarungen, sowie der sonsti-
gen Sachverhalte und Umstande vorgenommen. Nach einer ganzheitlichen Wirdigung sind die gemein-
samen Vereinbarungen als gemeinschaftliche Tatigkeit zu klassifizieren.

51 Bestandsgefdhrdung bei Tochtergesellschaften

Im Geschaftsjahr 2016 hatte der ehemalige Gesellschafter der Artmadis den Liefervertrag gekindigt.
Durch den héheren Anteil an eigenen Marken, die aufgrund langer Lieferzeiten von der Artmadis-Gruppe
vorfinanziert werden mussen, erfolgte ein Aufbau der Vorrate. Gleichzeitig gingen die Umsatzerldse zu-
rick und flhrten zu einem Rickgang der Lagerumschlagshaufigkeit.

Das fur das Gesamtjahr geplante operative Ergebnis wurde durch den Einbruch der Nachfrage, insbeson-
dere in den Monaten vor den Wahlen in Frankreich im Mai 2017, nicht erreicht.

Wir verweisen ergdnzend auf unsere Ausfihrungen unter Tz. 57 ,,Ereignisse nach dem Abschlussstichtag*.

In der Konsequenz konnte nicht mehr von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit ausgegangen
werden, da tatsachliche Gegebenheiten dem entgegenstehen. Entsprechend wurden die Vermdgenswer-
te und Schulden, gleichwohl unter Beriicksichtigung des Anschaffungs-kostenprinzips, im Hinblick auf
eine mogliche Verwertung bewertet:

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen wurden mit den Anschaffungskosten abzlglich kumu-
lierter Abschreibungen sowie unter Berlcksichtigung kumulierter Wertminderungsaufwendungen zur
Anpassung an den niedrigeren erzielbaren Betrag bewertet.

Die Vorrate sind zu gegentiber den Anschaffungs-/Herstellungskosten niedrigerem NettoverduBerungs-
wert vor dem Hintergrund einer mdglichen VerdauBerung des Unternehmens angesetzt.

Die Forderungen sowie sonstigen Vermdgenswerte wurden grundsatzlich mit dem Nennwert bzw. im
Falle mangelnder Einbringlichkeit zu deren niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Aktivierte latente Steuern wurden aufgeldst, da nicht mehr mit einer zukinftigen Inanspruchnahme ge-
rechnet werden kann.

Die Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Dies be-
inhaltet Verpflichtungen auf Basis von festen Vertragen mit Dienstleistern des mittelbaren Tochterunter-
nehmens.
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Die Vermodgenswerte wurden dementsprechend insgesamt um 5,9 Mio. EUR wertberichtigt und die
Schulden wurden um 0,6 Mio. EUR erhoht. Der Effekt dieser Anpassung auf das Konzernjahresergebnis
und das Eigenkapital der Mutares-Gruppe betragt 6,5 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2017.

52 Operating-Leasingvereinbarungen

Die nicht kiindbaren Mindestzahlungen flr Operating-Lease Vertrdge, in denen die Konzerngesellschaf-
ten der Leasingnehmer sind, stellen sich wie folgt dar:

Nicht kiindbare Operating-Lease Vertrage (Mio. EUR) 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016

bis 1 Jahr 13,1 8,8 54
1-5 Jahre 19,2 14,6 9,2
mehr als 5 Jahre 53 2,2 14
Summe 37,6 25,6 16,0

Im Geschaftsjahr wurden Aufwendungen fir Miete i.H.v. 15,6 Mio. EUR (Vorjahr: 10,8 Mio. EUR) in den
sonstigen Aufwendungen erfasst.

Die Mietvertrage bestehen flir Gebaude, Blrordume, technische Anlagen und Maschinen, Fahrzeuge und
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die nicht kiindbaren Mindestzahlungen flr Operating-Lease-Vertrage, in denen die Gesellschaft der Lea-
singgeber ist, stellen sich wie folgt dar:

Nicht kiindbare Operating-Lease Vertrage (Mio. EUR) 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016

bis 1 Jahr 0,8 0,8 0,0
1-5 Jahre 0,8 11 0,0
mehr als 5 Jahre 0,2 0,2 0,0
Summe 1,8 2,1 0,0

Die Mietvertrage bestehen vor allem flr Gebaude.

53 Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten

Eventualschulden/Haftungsverhiltnisse

Mit Ablauf des 31. Dezember 2016 ist eine betragsmaBig nicht beschrankte Freistellungsgarantie gegen-
Uber dem VerauBerer eines verbundenen Unternehmens fiir Anspriche, die gegen den VerduBerer im Falle
einer Insolvenz des verbundenen Unternehmens erhoben werden, ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Ein unmittelbares Tochterunternehmen von Mutares hat mit Wirkung zum 30. Juni 2017 einen Teil der
geschaftlichen Aktivitaten eines Dritten Gbernommen. Wir verweisen auf die Erlduterungen zu den Er-
werben von Tochterunternehmen im Jahr 2017 in den Ausfilhrungen zu den Veranderungen im Kon-
solidierungskreis. Die Mutares AG garantiert gegenliber den VerauBerern, dass ihr ausreichend Mittel
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zur Verflgung stehen, dass ihr unmittelbares Tochterunternehmen seinen Zahlungsverpflichtungen aus
dem Kaufvertrag nachkommen kann. Die Hohe dieser Zahlungsverpflichtungen ermittelt sich ausgehend
von einem unterstellten Unternehmensgesamtwert (Enterprise Value) i.H.v. 16,5 Mio. EUR anhand eines
Anpassungs-mechanismus in Abhangigkeit von den Gegebenheiten und Umstanden beim Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums, die im Nachgang des Vollzugs des Erwerbs ermittelt werden. Initial, d.h. zum
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums, wurde bereits eine Zahlung von 10,6 Mio. EUR geleistet. Die
Verkauferseite fordert darlber hinaus eine weitere Zahlung von 1,7 Mio. EUR wahrend Mutares von einer
Reduzierung und damit Erstattung durch die Verkaufer ausgehen. Der Prozess zur Ermittlung des finalen
Kaufpreises ist zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht beendet, so dass derzeit keine abschlieBende
Aussage zum finalen Kaufpreises getroffen werden kann.

Ferner hat die Mutares AG im Zusammenhang mit dem mittelbaren Erwerb von Anteilen an der Balcke-
DUrr GmbH sowie weiterer Tochterunternehmen (wir verweisen auf die Erlduterungen zu den Erwerben
von Tochterunternehmen im Jahr 2016 in den Ausfliihrungen zu den Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis) gegeniber den VerduBerern eine Garantie abgegeben, die Erfillung von Freistellungsverpflich-
tungen sicherzustellen, wobei diese Garantie anfanglich auf 5,0 Mio. EUR beschrankt war und die-
se Beschrankung sich im Zeitverlauf Uber drei Jahre bis auf EUR O reduziert. Zum Abschlussstichtag
31. Dezember 2017 belduft sich diese Garantie auf 3,0 Mio. EUR (Vorjahr: 5,0 Mio. EUR). Der Vorstand
geht derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus dieser Garantie aus. In der Zwischenzeit wurde mit
den VerauBerern eine Einigung Uber diverse im Zusammenhang mit dem Erwerb stehende gegenseitige
Ansprlche erreicht. Wir verweisen hierzu auf unsere Erlauterungen im Nachtragsbericht.

Dartber hinaus ist Mutares verpflichtet, fir den Erwerb der Anteile an der La Meusienne S.A.S. einen
Kaufpreis zu zahlen, der sich in Abh&ngigkeit vom Working Capital zum Zeitpunkt des Ubergangs des
wirtschaftlichen Eigentums ermittelt. Es herrscht Uneinigkeit Gber die Auslegung des Kaufvertrages so-
wie die tatsachlichen Gegebenheiten und Umstande beim Vollzug des Erwerbs zwischen Mutares und
dem VerduBerer dieser Anteile. Der VerduBerer fordert einen Betrag von 1,7 Mio. EUR, wir gehen auf-
grund der Rechts- und Sachlage jedoch nicht von einer Zahlungsverpflichtung aus. Wir verweisen auf
die Erlauterungen zu den Erwerben von Tochterunternehmen im Jahr 2017 in den Ausflihrungen zu den
Verdanderungen im Konsolidierungskreis.

Far ein mittelbares Tochterunternehmen hat die Mutares AG gegenliber einem Dritten eine zeitlich bis
Dezember 2018 befristete Patronatserklarung flr die Erftllung von Verpflichtungen des Tochterunter-
nehmens abgegeben, die betragsmaBig nicht beschrankt ist. Der Vorstand geht aufgrund der wirtschaft-
lichen Situation des Tochterunternehmens aktuell nicht von einer Inanspruchnahme aus der Patronats-
erkldrung aus.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf aller Anteile an der A+F Automation und Foérdertechnik GmbH hat
die Mutares AG eine selbstschuldnerische Blrgschaft flr die Erfillung bestimmte Pflichten des unmittel-
baren Tochterunternehmen gegeniber der Erwerberin betreffend mdglicher Gewahrleistungsanspriiche,
moglicher spezifischer Freistellungsanspriiche sowie moglicher spezifischer Kostenerstattungsanspru-
che abgegeben, welche zeitmaBig im Hinblick auf regulare Gewahrleistungsanspriiche mit Ausnahme
fundamentaler Gewahrleistungen bis zum 30. September 2019, im Hinblick auf diese fundamentalen
Gewahrleistungsanspriche bis zum 31. Dezember 2020, im Hinblick auf die Freistellungsanspriiche bis
zum 31. Dezember 2022 begrenzt ist sowie im Hinblick auf die Kostenerstattung zeitlich unbegrenzt
ist. BetragsmaBig sind diese Anspriiche im Hinblick auf die regularen Gewahrleistungsanspriche mit
Ausnahme fundamentaler Gewahrleistungen auf einen Betrag von 4,0 Mio. EUR, im Hinblick auf die Kos-
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tenerstattungsanspriiche auf einen Betrag von 50.000,00 EUR und ansonsten im Hinblick auf samtliche
Ansprliche zusammen in Summe auf den Basiskaufpreis begrenzt. Der Vorstand geht aktuell nicht von
einer Inanspruchnahme aus der Birgschaft aus.

Des Weiteren war von der vorgenannten selbstschuldnerischer Blrgschaft der Mutares AG zum Bilanz-
stichtag auch eine potentielle Verpflichtung zur Riickzahlung der ersten Kaufpreistranche an die Erwer-
berin umfasst fir den Fall, dass es mangels Zahlung der zweiten Kaufpreistranche zu einer Auslbung
eines vertraglichen Rucktrittsrechtes und mithin zu einer Rickabwicklung des Anteilskaufvertrages
kommt, wobei es aufgrund des zwischenzeitlichen Zahlungseinganges der zweiten Kaufpreistranche
nicht mehr zu einer Ausibung dieses Ricktrittsrechtes kommen kann und mithin eine Inanspruchnahme
der Mutares AG aus der vorgenannten Bulrgschaft im Hinblick auf die potentielle Kaufpreisrliickzahlung
ausgeschlossen ist.

Mittelbare Tochterunternehmen der Mutares AG haften gesamtschuldnerisch als Beteiligte an Gesell-
schaften burgerlichen Rechts im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften bzw. Konsortialvertragen mit
Laufzeit bis maximal 2025. Zum Abschlussstichtag bezieht sich diese Haftung auf Projekte mit einem
Gesamtauftragswert i.H.v. umgerechnet ca. 266 Mio. EUR (Vorjahr: 148 Mio. EUR). Der darin befindliche
Eigenanteil der Gesellschaft belduft sich auf ca. 123,1 Mio. EUR (Vorjahr: 70,5 Mio. EUR). Aufgrund der
laufenden Bonitatsbeurteilungen der ARGE- bzw. Konsortialpartner gehen wir nicht davon aus, dass ftr
die Anteile von anderen Gesellschaften eine Inanspruchnahme erfolgt. Fir den Eigenanteil gehen wir -
mit Ausnahme der als Drohverlustriickstellungen bzw. im Rahmen der verlustfreien Bewertung erfassten
Betrage - ebenfalls nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Es bestehen weitere Garantien, Blrgschaften, Zusagen und Verpflichtungen in einer Gesamthdhe von
42,0 Mio. EUR (Vorjahr: 33,3 Mio. EUR). Fir einen darin enthaltenen Teilbetrag von 0,6 Mio. EUR ist die
Mutares AG durch einen Dritten freigestellt. Eine im Vorjahresbetrag enthaltene Garantie Uber 2,0 Mio.
EUR ist mit Ablauf des 31. Dezember 2016 ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Aus Kaufvertragen von Beteiligungen bestehen fir den Fall der Erflllung von vereinbarten Zielen zum
Abschlussstichtag auf insgesamt maximal 10,7 Mio. EUR (Vorjahr: 10,7 Mio. EUR) begrenzte ,Earn-out-
Vereinbarungen® mit den Verkaufern dieser Unternehmen. Auf Basis der derzeitigen Einschatzung geht
der Vorstand nicht von einer Inanspruchnahme aus. Im Hinblick auf einen Teilbetrag von 5,0 Mio. EUR
verweisen wir zudem auf unsere Erlauterungen im Nachtragsbericht.

Rechtsstreitigkeiten

Die Mutares AG flhrt im Zusammenhang mit dem in 2013 erfolgten Erwerb des Geschéftsbereichs Pho-
tovoltaics von der Diehl AKO Stiftung & Co. KG (,,Diehl”) durch ihre (mittelbare) Tochtergesellschaft
Platinum GmbH (,,Unternehmenskauf”) einen Rechtsstreit mit Diehl.

Die Mutares AG war im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschaftsbereichs Photovoltaics von Diehl
bestimmte Verpflichtungen gegentber Diehl eingegangen. Zum einen hatte sich die Mutares AG ge-
genlber Diehl verpflichtet, zeitlich befristet den Fortbestand der Platinum GmbH sowie die Erflllung
samtlicher Verbindlichkeiten der Platinum GmbH zu gewahrleisten (,,Patronatserkldarung”). Zum anderen
hatte die Mutares AG gegeniber Diehl die Erflllung bestimmter Verpflichtungen der Platinum GmbH aus
dem Unternehmenskaufvertrag garantiert (,Garantie®).

KONZERNABSCHLUSS

Die Mutares AG und die Platinum GmbH haben samtliche im Zusammenhang mit dem Erwerb des Ge-
schaftsbereichs Photovoltaics gegentber Diehl abgegebenen Erklarungen im Dezember 2013 wegen
arglistiger Tauschung angefochten. Am 3. Marz 2014 hat die Platinum GmbH Insolvenzantrag gestellt.
Das Insolvenzverfahren ist am 1. Juni 2014 er6ffnet worden.

Die Mutares AG hat am 3. Marz 2014 zusammen mit der Platinum GmbH unter Berufung insbesondere
auf verschiedene Tauschungsvorwiirfe Klage zum Landgericht Ravensburg gegen Diehl auf Feststel-
lung der Unwirksamkeit der im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschaftsbereichs Photovoltaics
eingegangenen Verpflichtungen erhoben. In diesem Zusammenhang macht die Mutares AG Schadens-
ersatzanspriiche gegen Diehl geltend. Diehl hat seinerseits im Mai 2014 (Teil-)Klage zum Landgericht
Ravensburg erhoben und fordert von der Mutares AG aus der Patronatserklarung und der Garantie Zah-
lung von ca. 15,4 Mio. EUR. Zudem begehrt Diehl die Feststellung, dass die Mutares AG verpflichtet ist,
Diehl samtliche weiteren Schaden zu ersetzen, die Diehl aus der Nichterftllung der von der Mutares AG
im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschaftsbereichs Photovoltaics eingegangenen Verpflichtun-
gen entstehen. Diehl hat den vorlaufigen Streitwert der Klage auf insgesamt ca. 22,5 Mio. EUR beziffert.
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Die Mutares AG bestreitet die Berechtigung der von Diehl erhobenen Anspriiche dem Grunde und der
Hohe nach. Die beiden Verfahren vor dem Landgericht Ravensburg wurden zu einem Verfahren ver-
bunden. Der Insolvenzverwalter Uber das Vermdgen der Platinum GmbH i.l. hat im September 2014 das
Anfechtungsverfahren aufseiten der Platinum GmbH i.l. aufgenommen.

In den Geschaftsjahren 2015 und 2016 sowie im Berichtszeitraum haben wiederholt Vergleichsgespra-
che zwischen den Parteien stattgefunden. Diese haben jedoch bislang nicht zu einer gitlichen Einigung
gefihrt. Das Landgericht Ravensburg hat am 16. Oktober 2015 die Durchflihrung einer Beweisaufnahme
durch Vernehmung verschiedener Zeugen beschlossen. Gegenstand des Beweisbeschlusses ist die Frage,
ob Diehl die Mutares AG sowie die Platinum GmbH Gber die eigenen Umsatzerwartungen von Diehl flr
den Geschaftsbereich Photovoltaics getduscht hat. Im Geschaftsjahr 2016 sind die im Beweisbeschluss
genannten Zeugen vom Landgericht Ravensburg hierzu vernommen worden. Die Beweisaufnahme ist
noch nicht abgeschlossen. Das Gericht hat zu erkennen gegeben, dass es voraussichtlich im Rahmen
einer Fortsetzung der Beweisaufnahme noch weitere Fragen an die bereits vernommenen Zeugen zum
Vorwurf einer Tauschung Uber die eigenen Umsatzerwartungen von Diehl geben wird. Zudem hat das
Gericht zu erkennen gegeben, dass es voraussichtlich auch Gber weitere durch die Mutares AG sowie
den Insolvenzverwalter Gber das Vermdgen der Platinum GmbH erhobene Tauschungsvorwtrfe Beweis
erheben wird. Das Gericht hat in der mindlichen Verhandlung am 18. Januar 2017 das Ruhen des Ver-
fahrens angeordnet und Vergleichsverhandlungen zwischen den Parteien angeregt. Diese wurden von
den Parteien am 12. Mai 2017 wiederaufgenommen, ohne dass sie bislang zu einer Einigung gefihrt
hatten. Diehl hat daraufhin die Wiederaufnahme des streitigen Verfahrens vor dem Landgericht Ravens-
burg beantragt. Am 28. Februar 2018 hat vor dem Landgericht Ravensburg ein Termin zur Fortsetzung
der mundlichen Verhandlung stattgefunden. Das Gericht hat zu erkennen gegeben, dass im Falle einer
streitigen Fortsetzung des Rechtsstreits voraussichtlich weitere Beweiserhebungen ber die von der Pla-
tinum GmbH und der Mutares AG erhobenen Tauschungsvorwiirfe erforderlich wirden. Die Parteien
haben vor diesem Hintergrund vereinbart, weitere Vergleichsgesprache zu fihren und das vorldufige
Ergebnis dieser Vergleichsgesprdache im Rahmen einer weiteren mindlichen Verhandlung im Juni 2018
mit dem Gericht zu erdrtern. Fiir den Fall, dass die Vergleichsgesprache nicht zu einer gltlichen Einigung
fuhren sollten, wird das Gericht das streitige Verfahren mit einer bereits flr den 27. Juni 2018 terminier-
ten weiteren Zeugenvernehmung fortsetzen. Hieran wirden sich voraussichtlich weitere Beweistermine
anschlieBen. Die voraussichtliche weitere Verfahrensdauer ldsst sich bislang nicht absehen.

Der Vorstand der Mutares AG sowie seine rechtlichen Berater sind weiterhin der Auffassung, dass die
Mutares AG die im Zusammenhang mit dem Unternehmenskauf eingegangenen Verpflichtungen im De-
zember 2013 wirksam angefochten hat und der Mutares AG zudem ein Anspruch auf Befreiung von den
gegenlber Diehl eingegangenen Verpflichtungen und Schadenersatz zusteht. Aus Sicht des Vorstands
der Mutares AG und seiner rechtlichen Berater besteht keine Gberwiegende Wahrscheinlichkeit, dass die
Mutares AG Zahlungen in nennenswertem Umfang an Diehl aus der beschriebenen Patronatserklarung
und der Garantie wird leisten mussen. Der Rechtsstreit mit Diehl vor dem Landgericht Ravensburg ist fr
die Mutares AG jedoch mit erheblichen Risiken behaftet. Sollte entgegen der derzeitigen Einschatzung
des Vorstands die Wirksamkeit der erklarten Anfechtungen nicht belegt werden kénnen, ist es durchaus
moglich, dass die Mutares AG in der vorstehend beschriebenen Rechtsstreitigkeit unterliegen und eine
Inanspruchnahme der Mutares AG in nennenswertem Umfang erfolgen kénnte. Dies konnte die kinftige
Entwicklung der Mutares AG nachhaltig negativ beeintrachtigen. Die Mutares AG hat im Zusammenhang
mit dem Rechtsstreit mit Diehl im Konzernabschluss angemessene Riickstellungen gebildet.

KONZERNABSCHLUSS

Dartber hinaus hat ein Aktionar der Mutares AG einen Antrag auf gerichtliche Entscheidung Uber die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Mutares AG gestellt. Demnach sei der Aufsichtsrat nicht nach
den fir ihn maBgebenden gesetzlichen Vorschriften zusammengesetzt, sondern die Zusammensetzung
widersprache aktuell den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes. Der Vorstand der Mutares AG sowie
seine rechtlichen Berater teilen diese Auffassung gestitzt auf die herrschende Auffassung in der juristi-
schen Literatur sowie den Uberwiegenden Teil der hierzu ergangenen Rechtsprechung nicht. Auch das
Landgericht Mlnchen | hat sich inzwischen der Rechtsauffassung des Vorstands der Mutares AG ange-
schlossen und mit Beschluss vom 23. Marz 2018 entschieden, den Antrag des Aktionars zurlickzuweisen.
Gegen diese Entscheidung hat der Klager Beschwerde eingelegt. Die Mutares AG und ihre rechtlichen
Berater gehen aber davon aus, dass auch dieses Rechtsmittel keinen Erfolg haben wird und der Auf-
sichtsrat in der aktuellen Besetzung allein mit Vertretern der Anteilseigner fortbestehen kann.

54 Nahestehende Personen und Unternehmen

GemaB IAS 24 werden als nahe stehend die Personen und Unternehmen definiert, die von der Mutares
AG beeinflusst werden kdnnen oder auf die Mutares AG Einfluss nehmen kénnen. Hierzu gehdren einer-
seits Tochterunternehmen, auch diejenigen die nicht konsolidiert werden, sowie assoziierte Unterneh-
men. Anderseits gehéren hierzu auch natlrliche Personen mit maBgeblichem Stimmrechtsanteil und
Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen wie Vorstande und Aufsichtsrate sowie deren Fami-
lienangehdrige.

Die Mutares AG hat die Vorstande und Aufsichtsrate des Mutterunternehmens sowie deren Familienan-
gehorige und jene Unternehmen, auf die diese Personen maBgeblichen Einfluss nehmen und die nicht
konsolidiert werden, als nahestehende Personen identifiziert.

Salden und Geschaftsvorfalle zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen wurden im Zuge
der Konsolidierung eliminiert und werden hier nicht erldutert. Einzelheiten zu Geschaftsvorfallen zwi-
schen dem Konzern und anderen nahe stehenden Unternehmen und Personen sind nachfolgend ange-
geben.

Die folgenden Salden gegenUber nahe stehenden Unternehmen und Personen, die nicht dem Konzern-
kreis angehoéren, waren am Ende der Berichtsperioden ausstehend:

Forderungen gegen

nahestehende Personen und Unternehmen (TEUR) 31.12.2017 31.12.2016
Sonstige nahstehende Unternehmen 0 0
Tochterunternehmen 1.899 1.689

davon wertberichtigt 1.498 1.498
Aufsichtsrat 0 0
Vorstand 0 0
Summe 1.899 1.689
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Verbindlichkeiten gegeniiber

nahestehenden Personen und Unternehmen (TEUR) 31.12.2017 31.12.2016
Sonstige nahstehende Unternehmen 0 6
Tochterunternehmen 380 240

davon wertberichtigt 0 0
Aufsichtsrat 179 36
Vorstand 34 33
Summe 593 315

Im Laufe des Geschaftsjahres fihrten Konzerngesellschaften die folgenden Transaktionen mit nahe
stehenden Unternehmen und Personen durch, die nicht dem Konzernkreis angehoren:

Verkauf von Dienstleistungen (TEUR) 31.12.2017 31.12.2016
Tochterunternehmen 20 0
Sonstige nahestehende Unternehmen 0

Aufsichtsrat 0 0
Vorstand 0 0
Summe 20 ()
Erwerb von Dienstleistungen (TEUR) 31.12.2017 31.12.2016
Tochterunternehmen 380 240
Sonstige nahestehende Unternehmen 351 227
Aufsichtsrat 152 123
Vorstand 708 475
Summe 1.592 1.064

Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, welche Mitgliedern des Vor-
stands der Mutares AG nahestehen und die in einem Fall Beratungsdienstleistungen sowie in einem an-
deren Fall die Vermietung von Blroraumlichkeiten an die Mutares AG erbringen.

Organe der Gesellschaft
Der Vorstand der Mutares AG besteht bzw. bestand aus den folgenden Personen:

_Herr Robin Laik, Chief Executive Officer, Mlinchen

_Herr Mark Friedrich, Chief Financial Officer, Mlinchen

_Herr Dr.-Ing. Kristian Schleede, Chief Restructuring Officer, Zurich/Schweiz

_Herr Dr.-Ing. Wolf Cornelius, Chief Operations Officer, Waldstetten

_Herr Dr.-Ing. Axel Geuer, Chief Executive Officer, Holzkirchen (bis 21. Februar 2018)

KONZERNABSCHLUSS

Samtliche Vorstandsmitglieder vertreten die Gesellschaft jeweils zusammen mit einem weiteren Vor-
standsmitglied oder gemeinsam mit einem Prokuristen.

Die Gesamtvergltung des Vorstandes flr das Geschaftsjahr 2017 betrug 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio.
EUR). Die gesamte Vergltung mit Ausnahme der anteilsbasierten Vergtitung ist der Kategorie kurzfristig
fallige Leistung nach IAS 24.17a zuzuordnen. Fir die Vorstande wurden keine Zahlungen im Zusam-
menhang mit beitragsorientierten Planen geleistet. Flr die Angaben im Zusammenhang mit gewdhrten
Aktienoptionen verweisen wir auf die Ausfihrungen zur anteilsbasierten Vergitung (Tz. 31).

Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

_Herr Prof. Dr. iur. Micha Bloching, Steuerberater, Miinchen (Vorsitzender)

_Herr Volker Rofalski, Diplom-Kaufmann, Geschaftsfihrer Only Natural Munich GmbH, Milnchen
(stellvertretender Vorsitzender)

_Herr Dr. Ulrich Hauck, Management Consultant, Ottobrunn
Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben Anspruch auf Vergttung flr ihre Tatigkeiten i.H.v. insgesamt

jahrlich EUR 120.000,00 zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer gemal3 Hauptversammlungsbeschluss vom
3. Juni 2016..

55 Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2017 und 2016 war im Mutares-Konzern gemaB § 267 Abs. 5 HGB durchschnittlich die
folgende Anzahl an Mitarbeitern beschaftigt:

2017 2016
Gewerbliche Mitarbeiter 2.222 1.820
Angestellte 2.417 1.380
Summe 4.639 3.200

56 Honorar des Konzernabschlusspriifers

Folgende Honorare des Konzernabschlussprifers wurden bei der Mutares AG und deren Tochtergesell-
schaften fir das Geschaftsjahr und flr das Vorjahr erfasst:

Mio. EUR 2017 2016
Abschlussprifungsleistungen 0,6 0,2
andere Bestatigungsleistungen 0,0 0,0
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,0
sonstige Leistungen 0,2 0,0
Summe 0,9 0,2
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57 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Folgende Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten
sind, haben sich ergeben.

Am 1. Juni 2018 erfolgte die Aufnahme der Bérsennotierung der STS Group AG, einem 100%-igen Toch-
terunternehmen der Mutares AG, im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse (Prime Stan-
dard). In diesem Zusammenhang wurden 1.000.000 neue Aktien aus einer Kapitalerhohung der STS
Group AG sowie aus einer Umplatzierung weitere 1.000.000 Aktien der bisherigen Alleinaktionarin Mu-
tares AG zu einem Angebotspreis von 24,00 EUR je Aktie angeboten. Das Grundkapital der STS Group
AG wurde durch die vorgenannte Transaktion auf 6.000.000 Stlickaktien erhéht. Der Emissionserlds soll
der Finanzierung des weiteren organischen und anorganischen Wachstums in der globalen Automobil-
zulieferindustrie dienen. Die Mutares AG wird auch nach dem Bérsengang Mehrheitsaktionarin der STS
Group AG bleiben.

Aufgrund anhaltender wirtschaftlicher Schwierigkeiten wurde fir die Artmadis S.A.S. sowie ihre unmit-
telbare Tochtergesellschaft Cogemag S.A.S. auf Antrag der Geschaftsfiihrung und mit Gerichtsbeschluss
vom 22. Mai 2018 das Verfahren des ,Redressement Judiciaire” erdffnet. Hierbei handelt es sich um ein
Sanierungsverfahren, bei dem der Geschaftsfihrung vom Gericht bestellte Verwalter zur Seite gestellt
werden. In der Folge wird das Unternehmen interessierten Parteien zum Kauf angeboten, wobei die Frist
fr die Angebotseinholung am 15. Juni 2018 ablduft. Sollte es in dieser Frist keine interessierten Parteien
geben, wird das Gericht in der Folge die Liquidierung der Gesellschaft anordnen.

Die Mutares AG sowie eines ihrer unmittelbaren Tochterunternehmen haben mit den VerauBerern von
verbundenen Unternehmen eine Vergleichsvereinbarung unterzeichnet, aufgrund dessen die von der
Mutares AG abgegebene Garantie, die Erflllung von Freistellungsverpflichtungen sicherzustellen, sich er-
héht und erneut auf einen Betrag von 5,0 Mio. EUR beschrankt ist und sich sodann im Zeitverlauf bis zum
31. Dezember 2021 auf EUR O reduziert. Zum jetzigen Zeitpunkt ist weiterhin nicht von einer Inanspruch-
nahme der Mutares AG aus dieser Garantie auszugehen. Die weitere von der Mutares AG abgegebene
Garantie zur Sicherstellung der temporaren Finanzierung von verbundenen Unternehmen ist entfallen
und wurde durch eine Garantie der Mutares AG ersetzt, zeitlich befristet bis zum 30. Dezember 2020
erhaltene Nettodividenden bei Bedarf erneut als Finanzierung zur Verfligung zu stellen. Beide Garantien
der Mutares AG hinsichtlich der vorstehend beschriebenen Sachverhalte sind weiterhin auf insgesamt
10,0 Mio. EUR beschrankt und belaufen sich zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vergleichsvereinbarung
ebenfalls in Summe auf 5,0 Mio. EUR. Im Rahmen dieser Vergleichsvereinbarung kam es auch zu einer
vorzeitigen Rlckfihrung eines von den VerauBerern im Rahmen der Transaktion gewahrten Verkaufer-
darlehens i.H.v. 8,8 Mio. EUR.

KONZERNABSCHLUSS

12. Rechnungslegungsmethoden

58 Erlauterungen der Umstellung auf IFRS

Der Konzernabschluss des Mutares-Konzerns fir das Geschaftsjahr 2017 wurde erstmals in Einklang mit
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Die unten dargestellten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden einheitlich auf
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 (Abschlussstichtag), die Vergleichsinformationen zum
31. Dezember 2016 sowie auf die IFRS-Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2016 (Umstellungszeitpunkt bzw.
Ubergangszeitpunkt) angewandt. Grundsatzlich verlangt IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der Internati-
onal Financial Reporting Standards” eine vollstandig retrospektive Anwendung sédmtlicher zum 31. De-
zember 2015 verpflichtend anzuwendenden Standards. Dementsprechend sind die flr die erstmalige
Anwendung der IFRS erforderlichen Anpassungen der Ansatz- und Bewertungsmethoden riickwirkend
so vorzunehmen, als ob die Mutares AG schon immer nach IFRS bilanziert hatte.

Allerdings rdumt IFRS 1 hinsichtlich des Grundsatzes der retrospektiven Anwendung der IFRS einige
Erleichterungswahlrechte ein. Die Mutares AG hat zum Umstellungszeitpunkt folgende Wahlrechte in
Anspruch genommen:

Die Mutares AG machte von dem Wahlrecht in IFRS 1 Gebrauch, indem IFRS 3 nicht rickwirkend auf Un-
ternehmenszusammenschlisse angewendet wird, die zu einem Zeitpunkt vor dem 1. Januar 2016 statt-
gefunden haben. Bei den Unternehmenszusammenschlissen werden die unmittelbar nach dem Unter-
nehmenszusammenschluss nach vorherigen Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelten Buchwerte von
im Rahmen dieses Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Vermdgenswerten und Gbernomme-
nen Schulden als Ersatz fir die Anschaffungskosten zu diesem Zeitpunkt herangezogen.

Die Mutares AG macht von dem in IFRS 1 eingerdumten Wahlrecht Gebrauch, die kumulierten Differenzen
aus Fremdwahrungsrumrechnung zum Zeitpunkt der Umstellung auf null zu setzen.

Die (wesentlichen) Auswirkungen aus der Umstellung des Konzernabschlusses von HGB auf IFRS werden
anhand der nachfolgenden Uberleitungsrechnungen erldutert.
Es werden folgende Uberleitungen dargestellt;

_Eigenkapital in der Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2016

_Eigenkapital zum 31.12.2016

_Gesamtergebnis fur 2016

_Finanzmittelfonds zum 31.12.2016

Diese stellen jeweils getrennt die Effekte dar fiir den Teilkonzern STS (Ubergangszeitpunkt: 1. Januar
2015) sowie den restlichen Teil des Mutares-Konzerns (Ubergangszeitpunkt: 1. Januar 2016).
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Uberleitung des Eigenkapitals von HGB auf IFRS zum 01.01.2016 und 31.12.2016: Uberleitung des Konzernergebnisses von HGB auf das Konzerngesamtergebnis nach IFRS fiir das
Geschaftsjahr 2016:
Mio. EUR Erlduterung 31.12.2016 01.01.2016
Eigenkapital nach HGB 57,2 73,3 Mio. EUR Erlduterung 2016
Konzernergebnis nach HGB -5,3
Teilkonzern STS 4,0 -1,6
Unterschiedliche Behandlung passiver Teilkonzern STS 5,8
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung 1 53 0,0 Unterschiedliche Behandlung negativer
Bewertung von Pensionsverpflichtungen 2 -0,9 -0,9 Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung 1 53
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 3 -0,6 1,0 Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte 3 -0/
Abgrenzung latenter Steuern 4 0,8 0,6 Abgrenzung latenter Steuern 4 0,2
Sonstige -0,6 -0,3 Sonstige 0,4
Ubrige 57,1 35,8 Ubrige 25,9
Unterschiedliche Behandlung negativer Unterschiedliche Behandlung negativer
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung 1 81,3 51,5 Unterschiedsbetrége aus der Kapitalkonsolidierung 1 29,8
Bewertung von Pensionsverpflichtungen 2 -23.4 16,2 Umsatzrealisierung bei Fertigungsauftragen 5 0,2
Umsatzrealisierung bei Fertigungsauftragen 5 1,6 1,4 Abgrenzung latenter Steuern 4 0,
Abgrenzung latenter Steuern 4 1,5 1,2 Sonstige -4.2
Sonstige -3,9 -2,
Konzernergebnis nach IFRS 26,4
Eigenkapital nach IFRS 118,3 107,5
Sonstiges Ergebnis -6,4
Konzerngesamtergebnis nach IFRS 20,0

Erlduterung wesentlicher Umstellungseffekte

1_Unterschiedliche Behandlung negativer Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung
Durch die Kapitalkonsolidierung entstandene negative Unterschiedsbetrage wurden gem. § 309
HGB zundachst in der Bilanz passiviert und in der Folge entweder entsprechend dem Anfall der
erwarteten kiinftigen Aufwendungen oder Verluste bzw. auf Basis von in der urspringlichen Pla-
nung erwarteten, aber nicht eingetretenen Aufwendungen oder Verluste bzw. sofern sie einem
realisierten Gewinn entsprechen, verbraucht bzw. aufgeldst.

Nach MaBgabe von IFRS 3.34 hingegen ist bei einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
der resultierende Uberschuss unmittelbar zum Erwerbszeitpunkt im Gewinn zu erfassen.

2_Bewertung von Pensionsverpflichtungen
Die Bewertung der Pensionsrickstellungen gem. § 253 Abs. 2 und Abs. 6 HGB erfolgt nach den
anerkannten Grundsatzen der Versicherungsmathematik mittels des sog. Anwartschaftsbar-
wertverfahren (,,Projected Unit Credit Method®). Als biometrische Rechnungsgrundlagen wur-
den die Heubeck Richttafeln 2005 G bzw. ein international anerkanntes Aquivalent verwendet.
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Als Rechnungszins flir die Abzinsung wurde der durchschnittliche Marktzins der vergangenen sie-
ben bzw. zehn Geschéftsjahre angesetzt, der sich bei einer pauschal angenommenen Laufzeit von
15 Jahren ergibt.

Nach IAS 19 erfolgt die Bewertung der Pensionsverpflichtungen ebenfalls nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,,Projected Unit Credit Method®) auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten. Unterschiede zur Bewertung nach HGB ergeben sich in den einzelnen versicherungs-
mathematischen Parametern, insbesondere den Diskontierungssatzen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten
Bruttoverpflichtung werden ebenso wie der Unterschiedsbetrag zwischen am Periodenbeginn er-
mittelter und am Periodenende tatsachlich realisierter Planvermdgensrendite erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen und in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt.

3_Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte

Nach HGB wurde vom Wahlrecht des & 248 Abs. 2 Satz 1 HGB Gebrauch gemacht und selbst
geschaffene immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermédgens als Aktivposten in die Bilanz
aufgenommen.

Eine Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswerten ist nach MaBgabe von
|AS 38.57 nur dann geboten, wenn die dort kodifizierten Voraussetzungen kumulativ erfallt sind.

4 _Abgrenzung latenter Steuern

Auf die Aktivierung eines Uberhangs von aktiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen
zwischen Handels- und Steuerbilanzwerten aus den Jahresabschllssen der einzubeziehenden
Konzernunternehmen und auf steuerliche Verlustvortrage wurde gemaB & 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
iV.m. §§ 298 und 300 Abs. 2 HGB verzichtet.

Nach MaBgabe von |IAS 12 werden latente Steuern auf ermittelte Differenzen grundsatzlich immer
berlcksichtigt, wenn sie zu passivischen latenten Steuerverbindlichkeiten flhren. Aktive latente
Steuern werden dann berUcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuer-
vorteile auch realisiert werden.

5_Umsatzrealisierung bei Fertigungsauftragen

Dem Zeitpunkt nach erfolgt die Erfassung von Umsatzerlésen bei Fertigungsauftragen nach dem
sog. Realisationsprinzip des HGB erst nach Bewirkung der (Gesamt-)Leistung, also wenn die ge-
samte Vertragsleistung eines Fertigungsauftrags oder aber eine getrennt abrechenbare Teilleis-
tung erbracht ist und ein nennenswertes Abnahmerisiko nicht besteht, mithin also die Gberwiegen-
den Chancen und Risiken aus dem Fertigungsauftrag Gbergegangen sind.

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich zu schatzen, werden die Auftragserlése und
Auftragskosten nach MaBgabe von IAS 11 in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag dagegen
entsprechend dem Leistungsfortschritt am Abschlussstichtag erfasst.

KONZERNABSCHLUSS

Uberleitung des Finanzmittelfonds von HGB auf IFRS zum 31.12.2016:

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Grundsatzen des IAS 7 erstellt. Eine wesentliche Anderung
besteht in der Abgrenzung des Finanzmittelfonds. Wahrend jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten nach
dem Finanzmittelfonds nach DRS 21 zugewiesen wurden, werden diese im vorliegenden Konzernab-
schluss dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet. Der Umstellungseffekt ist im Folgenden
dargestellt:

31.12.2016 01.01.2016
Mio. EUR IFRS HGB IFRS HGB
Flussige Mittel 63,3 63,3 69,7 69,7
Sonstige Wertpapiere 6,2 6,2 1,5 1,5
Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten 0,0 -8,9 0,0 -6,7
Finanzmittelfonds 69,5 60,6 81,2 74,5

59 Neue Standards und Interpretationens

59.1. Erstmalig anzuwendende neue Standards und Interpretationen

Im Berichtsjahr waren folgende Standards und Interpretationen erstmals oder in geanderter Form durch
den Konzern anzuwenden. Diese hatten jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf den vorliegenden Kon-
zernabschluss. Eine Aussage zu deren Auswirkungen auf zuklnftige Transaktionen oder Vereinbarungen
kann zum jetzigen Zeitpunkt jedoch nicht getroffen werden.

Mit der Anderung an IAS 12 ,Ertragsteuern® stellt das IASB klar, dass Abwertungen auf einen niedrigeren
Marktwert von Schuldinstrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet werden, wel-
che aus einer Veranderung des Marktzinsniveaus resultieren, zu abzugsfahigen temporaren Differenzen
fihren. Das IASB bekraftigt, dass eine temporare Differenz in diesen Fallen entsteht. Das IASB bezieht
sich ausdrtcklich auf den Fall, dass der Verlust nicht realisiert wird und sich in Zukunft, bei Halten bis zur
Endfalligkeit, umkehren wird, da das Schuldinstrument zum Nominalwert getilgt wird. Dies ist unabhan-
gig davon, ob der Halter erwartet, das Schuldinstrument bis zur Endfalligkeit zu halten und somit den
Nominalwert in voller Héhe zu erzielen. Das IASB stellt auBerdem klar, dass grundsatzlich fur alle abzieh-
baren temporéaren Differenzen zusammen zu beurteilen ist, ob voraussichtlich kiinftig ausreichendes zu
versteuerndes Einkommen erzielt wird, um diese nutzen und damit ansetzen zu kénnen. Nur sofern und
soweit das Steuerrecht zwischen verschiedenen Arten von steuerbaren Gewinnen unterscheidet, ist eine
eigenstandige Beurteilung vorzunehmen. AuBerdem wird IAS 12 um Regeln und Beispiele erganzt, die
klarstellen, wie das kiinftige zu versteuernde Einkommen flr die Bilanzierung aktiver latenter Steuern zu
ermitteln ist. Die Anderungen sind retrospektiv fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen. Eine Ubernahme in das EU-Recht ist zum 6. November 2017 erfolgt. Die An-
derungen zu IFRS 12 sind Bestandteil des Annual Improvements to IFRSs 2014 - 2016 Cycle und bereits
fur Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen, relevant. Die Anderungen sind am
7. Februar 2018 in EU-Recht Gbernommen worden.
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Die Anderungen an IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen* stellen klar, dass mit
Ausnahme der zusammengefassten Finanzinformationen gemaB IFRS 12.B17, samtliche anderen Anga-
bepflichten des IFRS 12 flr Anteile gelten, die nach IFRS 5 ,,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Ver-
mogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche” als zur VerduBBerung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte oder als aufgegebene Geschéaftsbereiche klassifiziert sind. Die Anderungen sind verpflichtend
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

59.2. Zukiinftig anzuwendende neue Standards und Interpretationen

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen wurden vom |IASB bereits ver-
abschiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten bzw. noch nicht in européisches Recht
Ubernommen worden. Die Gesellschaft hat die Regelungen nicht vorzeitig angewandt.

Neue Standards

Anzuwenden fiir Geschifts-
jahre, die am oder ab dem
genannten Datum beginnen:

Status des EU Endorsement
(Stand Aufstellungszeitraum)

KONZERNABSCHLUSS

IFRS 4

IFRS 9
IFRS 9

IFRS 15

IFRS 16
IFRS 17
Anderungen an IFRS 10

und IAS 28

Anderungen an IFRS 2

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS
Anderungen an IAS 19

Anderungen an IAS 28
Anderungen an IAS 40

IFRIC 22
IFRIC 23

Regelung Erstanwendungszeitpunkte von
I[FRS 9 und Nachfolgestandard von IFRS 4
Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte mit sog.
symmetrischen Kindigungsrechten

Erldse aus Vertragen mit Kunden und
die zughdrigen Klarstellungen

Leasingverhaltnisse
Versicherungsvertrage (ersetzt IFRS 4)

VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture

Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorfallen
mit anteilsbasierter Vergltung

Zyklus 2014 - 2016
Zyklus 2015 - 2017

Plandnderung, Kilrzung oder Abrechnung bei
Versorgungszusagen

Langfristige Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures

Ubertragungen von als Finanzinvestitionen
gehaltenen Immobilien

Fremdwahrungstransaktionen und Vorauszahlungen

Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung

Rahmenkonzept (Framework) flr Uberarbeitete
Definitionen von Vermdgenswerten und Schulden

01.01.2018
01.01.2018

01.01.2019

01.01.2018
01.01.2019
01.01.2021

Erstanwendungszeit-
punkt auf unbestimmte
Zeit verschoben

01.01.2018
1. Januar 2017 bzw. 2018
1. Januar 2018 bzw. 2019

01.01.2019

01.01.2019

01.01.2018
01.01.2018
01.01.2019

01.01.2020

Ubernahme erfolgt

Ubernahme erfolgt

Ubernahme erfolgt

Ubernahme erfolgt
Ubernahme erfolgt
steht aus

steht aus

Ubernahme erfolgt
Ubernahme erfolgt
steht aus

steht aus

steht aus

steht aus
steht aus
steht aus

steht aus
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IFRS 9 ,,Finanzinstrumente*

IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ enthalt Vorschriften flr den Ansatz, die Bewertung und Ausbuchung sowie
fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Der IASB hat die finale Fassung des Standards im Zuge
der Fertigstellung der verschiedenen Phasen seines umfassenden Projekts zu Finanzinstrumenten am 24.
Juli 2014 veroéffentlicht. Damit kann die bisher unter IAS 39 ,,Finanzinstrumente®: Ansatz und Bewertung
vorgenommene Bilanzierung von Finanzinstrumenten nunmehr vollstandig durch die Bilanzierung unter
IFRS 9 ersetzt werden. Die nunmehr verdffentlichte Version von IFRS 9 ersetzt alle vorherigen Versionen.
Der neue Standard ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist erlaubt. Die Erstanwendung ist (modifiziert) retrospektiv vorzunehmen.

Basierend auf einer Analyse der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten des
Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie der zu diesem Zeitpunkt existierenden Tatsachen und Umstdnde
hat der Vorstand eine Einschatzung der Auswirkungen von IFRS 9 auf den Konzernabschluss vorgenom-
men, die nachfolgend wiedergegeben wird:

Far den Konzern flihren insbesondere die Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung sowie die neu-
en Vorschriften zur Erfassung von Wertminderungen zu Abweichungen bei der Bilanzierung und Be-
wertung. Aus den gednderten Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Mutares erwartet.

Insbesondere bei Forderungen aus Lieferung und Leistung, welche Factoringvereinbarungen unterliegen
kann es zu einer Abweichung von der derzeitigen Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten kom-
men, sofern die Voraussetzungen flr eine Ausbuchung erfillt sind. Der Effekt aus der Anwendung des
IFRS 9 kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht ndher quantifiziert werden da sich der Konzern derzeit,
bedingt durch die erstmalige Anwendung der IFRS zum 1. Januar 2016, in der Aussteuerung der neuen
Regelungen befindet.

Dariber hinaus erwartet der Vorstand, dass sich die erfassten Wertminderungen aufgrund der Abkehr
vom Modell der eingetretenen Verluste (IAS 39) hin zum Modell der erwarteten Verluste (IFRS 9) erho-
hen werden. Der Konzern befindet sich derzeit in der Aussteuerung der neuen Vorschriften. Aus diesem
Grund kdnnen noch keine genaueren Angaben zum erwarteten Effekt getatigt werden.

Der Konzern wird Vergleichsbetrage aus Vorperioden im Einklang mit IFRS 9 nicht anpassen und die
Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 erfolgsneutral im Eigenkapital erfassen.

Abgesehen davon geht der Vorstand nicht davon aus, dass die Anwendung der neuen Vorschriften zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen in IFRS 9 wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben wird.

IFRS 15 ,,Erl6se aus Vertragen mit Kunden*

IFRS 15 ist der neue Standard zur Umsatzerfassung. Er regelt, dass mit Ubertragung der Verfligungs-
macht an Gltern an einen Kunden oder der Erbringung von Dienstleistungen der erwartete Gegenwert
fur die Ubertragung bzw. Erbringung als Umsatzerlds zu erfassen ist. Dieses Prinzip wird in finf Schritten
umgesetzt. In Schritt 1 wird der Vertrag mit einem Kunden identifiziert. In Schritt 2 werden die im Vertrag
enthaltenen eigenstandigen Leistungsverpflichtungen ermittelt. In Schritt 3 wird der Transaktionspreis
bestimmt, der im 4. Schritt auf die separaten Leistungsverpflichtungen aufgeteilt wird. In Schritt 5 erfolgt
bei Erflllung der identifizierten eigenstandigen Leistungsverpflichtungen schlieBlich die Umsatzrealisie-

rung entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Gber einen Zeitraum hinweg. IFRS 15 ersetzt IAS 11,
IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 und SIC-31. Der neue Standard ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist erlaubt. Die Erstanwendung
ist (modifiziert) retrospektiv vorzunehmen.

Mutares wird IFRS 15 erstmalig flr das am 1. Januar 2018 beginnende Geschaftsjahr anwenden. Mutares
sieht vor, die Erstanwendung nach der modifiziert retrospektiven Methode vorzunehmen. Dabei wird der
Er6ffnungsbuchwert der Gewinnricklage zum 1. Januar 2018 um den kumulierten Effekt aus der Erstan-
wendung angepasst. Die Gesellschaft plant derzeit von dem Wahlrecht Gebrauch zu machen, IFRS 15 ret-
rospektiv nur auf Vertrage anzuwenden, welche zum 1. Januar 2018 noch nicht (vollstandig) erftllt waren.

Zur Beurteilung der Auswirkungen und zur Implementierung der neuen Vorschriften hat Mutares ein
konzernitbergreifendes Projekt aufgesetzt, im Rahmen dessen die in der Gruppe vorherrschenden Ge-
schaftsvorfalle einer umfassenden Analyse unterzogen werden. Dieses Projekt ist bedingt durch die erst-
malige Anwendung der IFRS zum 1. Januar 2016 derzeit noch nicht abgeschlossen.

Der Vorstand geht nicht davon aus, dass die Anwendung der neuen Vorschriften des IFRS 15 signifikante
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird.
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IFRS 16 ,,Leasingverhdltnisse*
IFRS 16 enthalt ein umfassendes Modell zur Identifizierung von Leasingvereinbarungen und zur Bilanzie-
rung beim Leasinggeber und Leasingnehmer.

IFRS 16 ist grundsatzlich auf alle Leasingverhaltnisse anzuwenden. Ein Leasingverhaltnis i.S.d. Standards
liegt vor, wenn dem Leasingnehmer vom Leasinggeber vertraglich das Recht zur Beherrschung eines
identifizierten Vermogenswerts flr einen festgelegten Zeitraum eingeraumt wird und der Leasinggeber
im Gegenzug eine Gegenleistung vom Leasingnehmer erhalt.

Far Leasingnehmer fallt die bisherige Unterscheidung in Mietleasing und Finanzierungsleasing weg.
Stattdessen hat der Leasingnehmer fiir alle Leasingverhaltnisse kinftig das Nutzungsrecht an einem
Leasinggegenstand (sog. ,right-of-use asset” oder RoU-Vermdgenswert) sowie eine korrespondierende
Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren. Ausnahmen hiervon bestehen lediglich fur kurzfristige Leasing-
verhaltnisse sowie Leasingvereinbarungen Uber geringwertige Vermdgenswerte. Die Hohe des RoU-Ver-
mogenswerts entspricht im Zugangszeitpunkt der Hohe der Leasingverbindlichkeit zuzlglich etwaiger
anfanglicher direkter Kosten des Leasingnehmers. In den Folgeperioden wird der RoU-Vermdgenswert
(von zwei Ausnahmen abgesehen) zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Leasingverbind-
lichkeit bemisst sich als der Barwert der Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses gezahlt werden. Nachfolgend wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des
zur Abzinsung verwendeten Zinssatzes aufgezinst und um die geleisteten Leasingzahlungen reduziert.
Anderungen in den Leasingzahlungen fiihren zu einer Neubewertung der Leasingverbindlichkeit.

Fir Leasinggeber bleibt es dagegen grundsatzlich bei der nach IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” bekannten
Bilanzierung mit einer Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Mietleasingvertragen. Der Kriterien-
katalog flr die Beurteilung eines Finanzierungsleasings wurde unverandert aus IAS 17 Gbernommen.

Daneben sind die Angabepflichten flr Leasingnehmer und Leasinggeber in IFRS 16 gegeniber IAS 17
deutlich umfangreicher geworden. Zielsetzung der Angabepflichten ist die Informationsvermittiung an
die Abschlussadressaten, die so ein besseres Verstandnis darlber erlangen sollen, welche Auswirkungen
Leasingverhaltnisse auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Far Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern Leasinggeber ist, geht der Vorstand nicht davon aus,
dass die Anwendung von IFRS 16 wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird. Hin-
sichtlich der Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern Leasingnehmer ist, werden die Auswirkungen
noch analysiert. Es kann allerdings davon ausgegangen werden, dass der neu erlassene Standard bzw.
dessen Interpretationen nicht nur zu einem erhdéhten Bedarf an Anhangangaben, sondern auch zu einer
Erhoéhung der Bilanzsumme fihren wird.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VeriduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten

zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture*

Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen den Vorschriften von IAS 28 ,, Anteile an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures” und IFRS 10 ,Konzernabschlisse®. Mit ihnen wird klargestellt, dass bei
Transaktionen mit einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture das AusmaR der Erfolgserfassung
davon abhangt, ob die verauBerten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschaftsbetrieb nach
IFRS 3 darstellen. Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen wurde vom IASB zwischenzeitlich auf
unbestimmte Zeit verschoben.

KONZERNABSCHLUSS

Bislang beinhalteten Transaktionen mit assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen im
Konzern keinen Geschaftsbetrieb i.S.d. IFRS 3, sondern lediglich einzelne Vermégenswerte. Der Vorstand
geht daher davon aus, dass die Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 keine Auswirkungen auf das Konzer-
nergebnis haben werden.

Anderungen an IFRS 2 ,,Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorfallen

mit anteilsbasierter Vergiitung*

Die Anderungen beinhalten Klarstellungen zu folgenden Fragestellungen im Zusammenhang mit der
Bilanzierung von anteilsbasierten Vergitungen mit Barausgleich:

Bilanzierung in bar zu erflllender anteilsbasierter Vergitungen, die eine Leistungsbedingung beinhalten:
Entsprechend der Vorgehensweise bei anteilsbasierten Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente flieBen kinftig nur noch bestimmte Austbungsbedingungen in die Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts ein, wahrend sich andere nur Uber das Mengengerist auswirken.

Klassifizierung anteilsbasierter Vergttungen, die mit Steuereinbehalt erfillt werden: Trotz der vom Un-
ternehmen in bar zu leistenden Steuerzahlung ist unter bestimmten Vorausset-zungen die gesamte an-
teilsbasierte Vereinbarung als Vergtung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu behandeln.

Bilanzierung von Modifizierungen anteilsbasierter Vergltungstransaktionen von Barausgleich hin zu Er-
fullung in Eigenkapitalinstrumenten: Letztere sind in diesem Fall zum Anderungszeitpunkt zu bewerten,
wobei die bilanzielle Erfassung der gednderten anteilsbasierten Vergitung im Eigenkapital proportional
zum bereits abgelaufenen Erdienungszeitraum erfolgt.

Der Vorstand geht nicht davon aus, dass die Anderungen an IFRS 2 wesentliche Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben werden, da die Gesellschaft weder in bar zu erflllende anteilsbasierte Ver-
gutungsprogramme noch anteilsbasierte Vergitungsprogramme aufgelegt hat, die mit Steuereinbehalt
erfullt werden.

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2014 - 2016)

IFRS 1,,Erstmalige Anwendung der IFRS*
Streichung kurzfristiger Befreiungen fir IFRS-Erstanwender durch Streichung der befristeten Ausnah-
men in den Textziffern E3 bis E7 des IFRS 1, da diese aufgrund Zeitablaufs nicht mehr anwendbar sind.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*

Klarstellung des Anwendungsbereichs des Standards durch Prazisierung, dass die An-gabevorschriften
in IFRS 12 auch fir Beteiligungen gelten, die in den Anwendungsbereich von IFRS 5 fallen. Davon aus-
genommen sind lediglich die in den Textziffern B10-B16 des IFRS 12 genannten Angaben.

IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen*

Klarstellung, dass das Wahlrecht, eine Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder Joint Ven-
ture, die von einer Wagniskapitalgesellschaft oder einem anderen qualifizierenden Unternehmen gehal-
ten wird, zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Veranderungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung zu bewerten, beim erstmaligen Ansatz flr jede Beteiligung auf Einzelbeteiligungsgrundlage zur
Verfligung steht. Eine entsprechende Klarstellung ist auch in IAS 28.36A erfolgt, wonach ein Unterneh-
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men bei Anwendung der Equity-Methode auf Anteile an einer Investmentgesellschaft die auf Ebene der
Investmentgesellschaft angewandte Bewertung zum beizulegenden Zeitwert beibehalten darf. Dieses
Wabhlrecht kann ebenfalls flr jede Beteiligung einzeln ausgelibt werden.

Der Vorstand geht nicht davon aus, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben werden.

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2015 - 2017)

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse“/IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen*

Beim Erlangung der Beherrschung Uber einen Geschaftsbetrieb, der als gemeinschaftliche Tatigkeit ge-
maB IFRS 11 klassifiziert ist und an dem der Erwerber bereits beteiligt war, handelt es sich um einen
sukzessiven Unternehmenszusammenschluss. Entsprechend sind die Regelungen des IFRS 3 fir die Bi-
lanzierung sukzessiver Erwerbe auch in diesem Falle anzuwenden, so dass etwaige bereits vor dem
Erwerb gehaltene Anteile zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt neu zu bewerten sind. Bei
Erlangung gemeinschaftlicher Beherrschung Uber einen Geschaftsbetrieb, der eine gemeinschaftliche
Tatigkeit im Sinne des IFRS 11 darstellt, wird hingegen keine Neubewertung etwaiger bereits vor Er-
langung gemeinschaftlicher Beherrschung bilanzierter Anteile an den Vermodgenswerten und Schulden
vorgenommen.

Der Vorstand geht nicht davon aus, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben werden.

IAS 12 ,,Ertragsteuern

Ertragsteuerliche Konsequenzen von Dividendenzahlungen sind zu erfassen, wenn die Verpflichtung zur
Dividendenausschittung erfasst wird. Ihre Erfassung erfolgt entsprechend der den Dividenden zugrunde-
liegenden Transaktionen im Gewinn oder Verlust, sonstigem Ergebnis (OCI) oder direkt im Eigenkapital.

Der Vorstand geht nicht davon aus, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben werden.

IAS 23 ,,Fremdkapitalkosten*

Die Ermittlung der fir einen qualifizierten Vermdgenswert zu aktivierenden Fremdkapitalkosten erfolgt
- sofern keine Fremdmittel speziell fir die Beschaffung/Herstellung dieses Vermdgenswerts aufgenom-
men wurden - auf Basis des gewogenen Durchschnitts aller Fremdkapitalkosten, soweit diese nicht aus
Fremdmitteln resultieren, die speziell fir die Beschaffung/Herstellung von anderen qualifizierten Vermo-
genswerten aufgenommen wurden. Bei der Ermittlung des gewogenen Durchschnitts sind jedoch auch
die Fremdkapitalkosten einzubeziehen, die aus Fremdmitteln zur Finanzierung anderer qualifizierter Ver-
maogenswerte resultieren, sofern im Wesentlichen alle Arbeiten abgeschlossen sind, um diese anderen
qualifizierten Vermogenswerte flr ihren beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf herzurichten.

Der Vorstand geht nicht davon aus, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben werden.
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Anderungen an IAS 40 ,,Ubertragungen von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien*

Die Anderungen an IAS 40 betreffen die Regelungen zu Ubertragungen in den oder aus dem Bestand
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Eine Ubertragung ist nur dann (zwingend) vorzuneh-
men, wenn eine Nutzungsanderung vorliegt, die dazu fihrt, dass eine Immobilie die Definition von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erfiillt oder nicht mehr erfillt. Die Nutzungsanderung muss sich
dabei belegen lassen, d.h., es bedarf an Tatsachen angelehnte objektive Hinweise fir das Vorliegen einer
solchen Nutzungsanderung. Dabei ist es nicht ausreichend, wenn die Unternehmensleitung zunachst nur
eine Anderung in der Nutzung der Immobilie beabsichtigt.

Die in IAS 40.57 enthaltene, angepasste Aufzahlung von Positivbeispielen in Bezug auf Nutzungsande-
rungen ist im Gegensatz zur bisherigen Regelung nicht mehr als abschlieBend anzusehen.

Die Anderungen an IAS 40 kdnnen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, sofern zukiinftig
entsprechende Ubertragungen auftreten.

IFRIC 22 ,,Fremdwadhrungstransaktionen und Vorauszahlungen*
IFRIC 22 enthalt nachfolgende Anwendungshinweise zur Bestimmung des Wechselkurses, wenn bei
Fremdwahrungstransaktionen Vorauszahlungen erfolgen.

Der Zeitpunkt der Transaktion zum Zweck der Bestimmung des Wechselkurses, der fir die erstmalige
Erfassung des zugehoérigen Vermdgenswerts, Aufwands oder Ertrags zu verwenden ist, ist der Zeitpunkt,
an dem ein Unternehmen erstmalig einen nicht-monetaren Vermd&genswert bzw. eine nicht-monetare
Verbindlichkeit flr die im Voraus geleistete bzw. erhaltene Gegenleistung bilanziert.

Sofern mehrere erhaltene oder geleistete Vorauszahlungen erfolgen, hat ein Unternehmen den Zeitpunkt
der Transaktion fUr jede einzelne im Voraus geleistete bzw. erhaltene Gegenleistung zu bestimmen.

Der Vorstand geht nicht davon aus, dass die Anwendung von IFRIC 22 zukinftig Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben wird, da der Konzern Fremdwahrungstransaktionen, bei denen Vorauszahlun-
gen erfolgen, bereits derzeit so bilanziert, wie dies in der Interpretation vorgesehen ist.

IFRIC 23 ,,Unsicherheit bei der ertragsteuerlichen Behandlung*
IFRIC 23 legt die Bilanzierung laufender und latenter Steuerschulden aus, bei denen Unsicherheiten hin-
sichtlich der ertragsteuerlichen Behandlung bestehen.

Solche Unsicherheiten entstehen, wenn die Anwendung des jeweils geltenden Steuerrechts auf eine spe-
zifische Transaktion nicht eindeutig ist und daher (auch) von der Auslegung durch die Steuerbehdrden
abhangt, die dem Unternehmen bei der Aufstellung des Abschlusses jedoch nicht bekannt ist.

Ein Unternehmen bericksichtigt diese Unsicherheiten nur dann bei den bilanziell erfassten Steuerschul-
den oder -anspriichen, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuerbetrage bezahlt oder
erstattet werden. Dabei ist davon auszugehen, dass die Steuerbehdrden ihr Recht zur Uberpriifung erklar-
ter Betrage auslben werden und dabei vollstandige Kenntnis aller zugehérigen Informationen besitzen.
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Wenn sich Tatsachen und Umstande, die Grundlage fiir die Beurteilung der Unsicherheit waren, gedndert
haben oder bei Vorliegen neuer relevanter Informationen ist die Beurteilung zu tGberprifen und gegebe-
nenfalls anzupassen.

Die Anwendung von IFRIC 23 kann Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, wenn zukiinftig
Transaktionen erfolgen, bei denen Unsicherheit hinsichtlich der ertragsteuerlichen Behandlung besteht.

60 Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Bei den hier dargestellten Konzernbilanzierungs- und -bewertungsmethoden muss das Management
der Mutares in Bezug auf die Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden, die nicht ohne Weiteres
aus anderen Quellen ermittelt werden kénnen, Sachverhalte beurteilen, Schatzungen vornehmen und
Annahmen treffen. Die Schatzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen resultieren aus
Erfahrungen der Vergangenheit sowie weiteren als relevant erachteten Faktoren. Die tatsachlichen Werte
kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen unterliegen einer regelméaBigen Uberprifung.
Schatzungsanderungen werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser beriicksich-
tigt. Falls die Anderungen die aktuelle sowie die folgende Berichtsperioden betreffen, werden die ent-
sprechend in dieser und den folgenden Perioden berticksichtigt. Die vorgenommenen Schatzungen bzw.
Ermessungsentscheidungen entsprechen den in diesem Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerten
far die im Anhang erlduterten Vermdgenswerte und Schulden.

61 Konsolidierungsgrundsatze

66.1. Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der Mutares AG beherrscht werden. Der Konzern
erlangt Beherrschung, wenn er die Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen ausiben
kann, schwankenden Renditen aus der Beteiligung ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt, seine
Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite
des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Die Beurteilung der Beherrschung wird von der Mutares AG Uberprift, wenn es Anzeichen gibt, dass sich
eines oder mehrere der genannten Beherrschungskriterien verandert haben.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen Tochterunternehmen werden mit Wirkung des
tatsachlichen Erwerbszeitpunktes bzw. bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzern-Ergebnis erfasst.

Die Bilanzierung des Erwerbs eines Unternehmens erfolgt nach der Erwerbsmethode (Akquisitions-
methode). Die Ubertragene Gegenleistung im Rahmen eines Unternehmenserwerbs entspricht dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente
und der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten
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sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer
bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam
erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren
beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Als Geschafts-oder Firmenwert wird der Wertangesetzt und mindestenseinmaljahrlichauf Wertminderung
Uberprift, der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht
beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegendem Zeitwert jeglicher
vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum Gber dem Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen ergibt. Sind die Anschaffungskosten geringer als
das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens,
wird der Unterschiedsbetrag nach einer erneuten Uberpriifung direkt in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Enthalt die Ubertragene Gegenleistung eine bedingte Gegenleistung, wird diese mit dem zum Erwerbs-
zeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
bedingten Gegenleistung innerhalb des Bewertungszeitraums werden rickwirkend korrigiert und ent-
sprechend gegen den Geschafts- oder Firmenwert bzw. den Bargain Purchase Ertrag gebucht. Berich-
tigungen wahrend des Bewertungszeitraumes sind Anpassungen, um zusatzliche Informationen Uber
Fakten und Umstande widerzuspiegeln, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden. Der Bewertungszeitraum
darf jedoch ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an nicht Uberschreiten. Die Bilanzierung von Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die keine Berichtigungen wahrend des Be-
wertungszeitraumes darstellen, erfolgt in Abhangigkeit davon, wie die bedingte Gegenleistung einzustu-
fen ist.

Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunternehmen sowie daraus entstandene Ertrage
und Aufwendungen werden zwecks Erstellung des Konzernabschlusses in voller Héhe eliminiert.

Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die nach |AS 12 erforderlichen Steuerab-
grenzungen vorgenommen.

61.2. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem Mutares tGber maBgeblichen Einfluss verflgt.
MaBgeblicher Einfluss ist dabei definiert als die Mdglichkeit, an den finanz- und geschéftspolitischen
Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne zu beherrschen oder gemeinschaftlich
zu fahren. Wenn die Mutares AG direkt oder indirekt zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte an
einem Beteiligungsunternehmen halt, besteht die Vermutung, dass ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt
werden kann. Bei einem direkt oder indirekt gehaltenen Stimmrechtsanteil von weniger als 20 % wird
mafgeblicher Einfluss vermutet, wenn er eindeutig nachgewiesen werden kann.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert und somit bei erstma-
ligem Ansatz mit den Anschaffungskosten bewertet. Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb
eines assoziierten Unternehmens entstehen, sind in den Beteiligungsbuchwerten der assoziierten Unter-
nehmen enthalten. Der Buchwert der Anteile erhdht oder verringert sich nach dem erstmaligen Ansatz
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entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am Periodenergebnis bzw. an den erfolgsneutralen Eigen-
kapitalveranderungen des Beteiligungsunternehmens - vom Zeitpunkt der erstmaligen maBgeblichen
Einflussnahme bis zum Wegfallen dieses Einflusses. Wenn der Anteil von Mutares an den Verlusten eines
assoziierten Unternehmens dem Wert des Beteiligungsanteils entspricht bzw. diesen Gbersteigt wird der
Anteil auf Null reduziert.

Unrealisierte Gewinne auf der Basis von Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden nach MaR3-
gabe des Anteils der Mutares gegen den Beteiligungsbuchwert eliminiert. Unrealisierte Verluste werden
in gleicher Weise eliminiert, jedoch nur in dem MaBe, in dem kein Anzeichen auf eine Wertminderung
vorliegt.

Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die nach |IAS 12 erforderlichen Steuerab-
grenzungen vorgenommen. Derzeit existieren keine assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsun-
ternehmen, die at equity bewertet werden.

61.3. Gemeinschaftliche Tatigkeit

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die gemein-
schaftliche FUhrung ausliben, Rechte an den Vermdgenswerten besitzen und Verpflichtungen fir die
Schulden der Vereinbarung haben. Gemeinschaftliche Fihrung ist die vertraglich vereinbarte, gemein-
sam ausgelbte FUhrung einer Vereinbarung. Diese ist nur dann gegeben, wenn Entscheidungen Uber die
maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fihrung betei-
ligten Parteien erfordern.

Sofern ein Konzernunternehmen Tatigkeiten im Rahmen einer gemeinschaftlichen Tatigkeit durchfihrt,
so erfasst der Konzern als gemeinschaftlich Tatiger im Zusammenhang mit seinem Anteil an der gemein-
schaftlichen Tatigkeit folgende Posten:

_seine Vermdgenswerte, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich
gehaltenen Vermdgenswerten;

_seine Schulden, einschlieBlich seines Anteils an gemeinschaftlich eingegangenen Schulden;

_seine Erldse aus dem Verkauf seines Anteils an den Erzeugnissen oder Leistungen
der gemeinschaftlichen Tatigkeit.

Der Konzern bilanziert die Vermdgenswerte, Schulden, Erlése und Aufwendungen in Zusammenhang mit
seinem Anteil an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit in Ubereinstimmung mit den fir diese Vermégens-
werte, Schulden, Erldése und Aufwendungen mafB3geblichen IFRS.

Geht ein Konzernunternehmen Geschaftsbeziehungen mit einer gemeinschaftlichen Tatigkeit ein, bei
der ein anderes Konzernunternehmen gemeinschaftlich Tatiger ist (bspw. der Verkauf oder die Einlage
von Vermdgenswerten), so betrachtet der Konzern die entsprechende Transaktion als mit den anderen
Parteien der gemeinschaftlichen Tatigkeit ausgeftihrt und erfasst daher etwaige Gewinne oder Verluste
nur im Umfang des Anteils der anderen an der gemeinschaftlichen Tatigkeit beteiligten Parteien.

Bei Transaktionen, wie dem Kauf von Vermdgenswerten durch ein Konzernunternehmen, werden
Gewinne und Verluste in dem Umfang des Konzernanteils an der gemeinschaftlichen Tatigkeit erst bei
der WeiterverauB3erung der Vermdgenswerte an Dritte erfasst.

61.4. Fremdwadhrung

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Konzepts der funktionalen Wahrung aufgestellt worden.
Die funktionale Wahrung ist die primare Wahrung des Wirtschaftsumfeldes, in dem die Mutares-Gruppe
tatig ist. Sie entspricht dem Euro, welcher zugleich der Darstellungswahrung des Konzernabschlusses
entspricht.

Transaktionenin Fremdwahrungen werden mit dem zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Wechselkurs
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung
werden mit dem Wechselkurs zum Bilanzstichtag in die jeweilige funktionale Wahrung umgerechnet. Die
aus diesen Umrechnungen entstandenen Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung unter den ,,Sonstige Ertrage” bzw. den ,,Sonstige Aufwendungen® erfasst.

Bilanzposten von Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht Euro ist, werden zum Stich-
tagskurs in die Darstellungswahrung umgerechnet, die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zum Durchschnittskurs der jeweiligen Periode und Eigenkapitalpositionen zu historischen Fremdwah-
rungskursen. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden in der Wahrungsumrechnungs-
ricklage im kumulierten tGbrigen Eigenkapital ausgewiesen.

Grundsatzlich entspricht die funktionale Wahrung der Tochtergesellschaften der Mutares AG der lokalen
Wahrung. Eine Ausnahme stellen hierbei die folgenden Gesellschaft dar: Inoplast Trucks Mexico, S.A.
de C.V. und Elastomer Solutions Mexico S. de R.L. de C.V. (fir beide Gesellschaften ist der US Dollar die
funktionale Wahrung) sowie Elastomer Solutions Maroc Sarl (fir diese Gesellschaften ist der Euro die
funktionale Wahrung).

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse werden nachfolgend dargestellt. Falls
far das Vorjahr keine Angabe gemacht wird, ist diese Wahrung erstmalig im Berichtsjahr erforderlich:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Waéhrung 1EUR in Code 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
USA usbD 0,834 0,949 0,886 0,904
China CNY 0,128 0,137 0,131 0,136
Hongkong HKD 0,107 0,122 on4 o116
Polen PLN 0,239 0,227 0,235 0,229
Brasilien BRL 0,252 0,262
GroBbritannien GBP 1,68 1,221
Schweden SEK 0,105 0,106
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62 Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Alle in
den Konzernabschluss der Mutares AG einbezogenen Unternehmen bilanzieren zum Stichtag 31. Dezember.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen werden nachfolgend erlautert.

62.1. Ertragsrealisierung

Verkauf von Giitern

Umsatz aus dem Verkauf von Gltern wird erfasst, wenn basierend auf den Vereinbarungen mit dem je-
weiligen Kunden (1) die maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren
verbunden sind, auf den Kaufer Gbertragen wurden, (2) es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der Ge-
sellschaft der wirtschaftliche Nutzen aus dem Verkauf zuflieBen wird, (3) die mit dem Verkauf in Zusam-
menhang stehenden Kosten sowie die mdglichen Riickgaben verlasslich bestimmt werden kénnen, (4)
der Gesellschaft kein weiterbestehendes Verfligungsrecht in Bezug auf die Waren verbleibt und (5) die
Hoéhe der Erldse verlasslich bestimmt werden kann. In Abhangigkeit vom jeweiligen Kundenvertrag sowie
der jeweiligen Bestellung, stimmt der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung regelmaBig mit dem Zeitpunkt
der Lieferung oder Abnahme Uberein.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrage aus Dienstleistungsvertrdgen werden in derjenigen Periode erfasst, in der die Dienstleistung
erbracht wird. Die Umsatzrealisierung erfolgt nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades und unter der
Voraussetzung, dass das Ergebnis des Dienstleistungsgeschafts verlasslich geschatzt werden kann.

Nutzungsentgelte

Umsatzerldse aus der Nutzung solcher Vermdgenswerte des Unternehmens durch Dritte, die Zinsen,
Nutzungsentgelte oder Dividenden erbringen, werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirt-
schaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zuflieBt und die Hohe der Umsatzerldse verladss-
lich bestimmt werden kann.

Dividenden und Zinsen

Zinsen werden periodengerecht unter Verwendung der Effektivzinsmethode als Aufwand bzw. Ertrag
ausgewiesen. Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem das Recht auf den Empfang
der Zahlung entsteht.

Mietertrige
Es gelten die Ausfiihrungen zu Leasing nach IAS 17.

Fertigungsauftrige

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verldsslich zu schatzen, werden die Auftragserldse und Auf-
tragskosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am
Abschlussstichtag erfasst. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der entstandenen Auftragskosten flr
die geleistete Arbeit im Verhaltnis zu den erwarteten Auftragskosten ermittelt. Verdnderungen in der
vertraglichen Arbeit, den Ansprichen und den Leistungspramien sind in dem AusmaB enthalten, wie ihre
Hohe verlasslich bestimmt werden kann und ihr Erhalt als wahrscheinlich angesehen wird.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verlasslich bestimmt werden kann, werden die Auf-
tragserldse nur in Héhe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbringlich sind.
Auftragskosten werden in der Periode, in der sie entstehen, als Aufwand erfasst.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Ubersteigen wer-
den, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Sofern die bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zuzlglich ausgewiesener Gewinne und abzlg-
lich ausgewiesener Verluste die Teilabrechnungen Ubersteigen, wird der Uberschuss als Fertigungsauf-
trag mit aktivischem Saldo gegeniber Kunden gezeigt. Bei Vertragen, in denen die Teilabrechnungen die
angefallenen Auftragskosten zuziiglich ausgewiesener Gewinne und abzlglich ausgewiesener Verluste
Ubersteigen, wird der Uberschuss als Fertigungsauftrag mit passivischem Saldo gegeniber Kunden aus-
gewiesen. Erhaltene Betrage vor Erbringung der Fertigungsleistung werden in der Konzernbilanz als
Schulden bei den erhaltenen Anzahlungen erfasst. Abgerechnete Betrage flr bereits erbrachte Leistun-
gen, die noch nicht vom Kunden bezahlt wurden, sind in der Konzernbilanz im Posten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen enthalten.

62.2. Ertragsteuern
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oM . N Lo -—rh BAR oo ,‘3;_-": ‘ Der Ertragsteueraufwand stellt den Saldo des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar.
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Laufende Steuern
Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens flr das Jahr ermittelt. Das
zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiberschuss aus der Konzerngesamtergeb-
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nisrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertragen, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar
bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeiten des Konzerns flir die laufenden Steuern werden
auf Grundlage der geltenden bzw. aus Sicht des Abschlussstichtages in Kirze geltenden Steuersatze
berechnet.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaB IAS 12 auf der Grundlage der international Gblichen
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden Steuerabgrenzungspos-
ten flr samtliche temporare Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen
in der Konzernbilanz sowie fir steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Latente Steuern auf diese ermittelten Differenzen werden grundsatzlich immer berlcksichtigt, wenn sie
zu passivischen latenten Steuerverbindlichkeiten fihren. Aktive latente Steuern werden nur dann be-
rlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile auch realisiert werden.
Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen, die im Rahmen von Unter-
nehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf Geschafts-
oder Firmenwerte, sofern diese steuerlich unbericksichtigt bleiben.

Latente Steueransprlche und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern die Voraussetzungen des IAS
12 erflllt werden. Demnach erfolgt eine Saldierung wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsan-
spruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sich
auf Ertragsteuer beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde fir entweder das gleiche Steuersubjekt
oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufthren,
erhoben werden.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersadtze zuklnftiger Jahre herangezogen, soweit sie
bereits gesetzlich festgeschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen
ist. Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand
bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Verédnderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im
Eigenkapital bericksichtigt.

62.3. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Ergebnisanteils nach Steuern der
Gesellschafter des Mutterunternehmens durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wéhrend des
Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme
berechnet, dass alle potenziell verwassernden Wertpapiere und aktienbasierten Vergttungspldane umge-
wandelt beziehungsweise ausgelibt werden. Es ergeben sich keine Verwasserungseffekte geman IFRS 2.

KONZERNABSCHLUSS

62.4. Immaterielle Vermdgenswerte

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermdégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wur-
den, werden gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert erfasst und im Erwerbszeitpunkt mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Unternehmenszu-
sammenschlusses erworben wurden, genauso wie einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit
ihren Anschaffungskosten abztglich kumulierter Abschreibungen und etwaiger kumulierter Wertminde-
rungen bewertet.

Sonstige, separat erworbene immaterielle Vermégenswerte

Separat, d.h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermo-
genswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abztglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen erfasst. Die Abschreibungen werden linear Uber die erwartete
Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsme-
thode werden an jedem Abschlussstichtag Uberprift und samtliche Schatzungsénderungen prospektiv
berlcksichtigt.

Separat erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminderungen erfasst.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden zu Herstellungskosten aktiviert.

Zur Bestimmung der Aktivierbarkeit selbst erstellter immaterieller Vermégenswerte sind Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen zu trennen. Aufwendungen flr Forschungsaktivitaten, mit der Aussicht
zuU neuen wissenschaftlichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen, werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Der Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte setzt die kumulative Erflllung der Aktivie-
rungskriterien des IAS 38 voraus: Die technische Realisierbarkeit des Entwicklungsprojektes sowie ein
kinftiger 6konomischer Vorteil aus dem Entwicklungsprojekt muss nachgewiesen werden kénnen und
die Gesellschaft muss beabsichtigen und fahig sein, den immateriellen Vermégenswert fertig zu stellen
und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner missen adaquate technische, finanzielle und sonstige Res-
sourcen zur Verflgung stehen und die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung
zurechenbaren Ausgaben mussen verlasslich ermittelt werden kdnnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten
sowie entwicklungsbezogene Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der
Herstellung eines sogenannten qualifizierten Vermdgenswertes zugeordnet werden kénnen, sind nach
IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum sowie in der
Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten Vermdgenswerte angeschafft oder hergestellt, fir die eine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten geboten ware.
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Wenn eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, werden diese immateriellen Vermdgenswerte linear
Uber ihre jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Folgende Nutzungsdauern wurden fir die Berechnung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer in Jahren

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 1bis 10
Software 2 bis 20
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte 5 bis 13

Wertminderungen immaterieller Vermdgenswerte

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und Ubersteigt der Buchwert von immateriellen Ver-
mogenswerten den erzielbaren Betrag, werden Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erzielbare
Betrag ist hierbei der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich Verkaufskosten und dem Nut-
zungswert. Wenn der Grund fir eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine Zuschrei-
bung auf die fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenztere Nutzungsdauer werden einmal jahrlich auf Wertminderung Uberprift. Zudem wird in jeder
Periode Uberprift, ob die Einschatzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Ausbuchung immaterieller Vermdgenswerte

Ein immaterieller Vermogenswert ist bei Abgang oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen von
seiner Nutzung oder seinem Abgang erwartet wird, auszubuchen. Der Gewinn oder Verlust aus der Aus-
buchung eines immateriellen Vermdgenswertes, bewertet mit der Differenz zwischen dem Nettoverdu-
Berungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes, wird im Zeitpunkt der Ausbuchung des Vermo-
genswertes in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Ausweis erfolgt in den sonstigen Ertragen
bzw. den sonstigen Aufwendungen.

62.5. Sachanlagen

Grundstiicke und Gebdude und sonstige Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen,
sofern es sich um abnutzbare Vermdgenswerte handelt, und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen samtliche direkt dem Erwerb des Vermogenswertes
zurechenbaren Kosten. Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind. Selbst erstellte Vermo-
genswerte werden erstmalig mit den direkt zurechenbaren Herstellungskosten sowie produktionsbezo-
genen Gemeinkosten bewertet.

PlanmaBige Abschreibungen werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer des Vermdgenswertes in
der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen geleaste Vermdgenswerte werden Uber den kur-
zeren der beiden Zeitrdume, Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben.
Grundstiicke werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich abweichender Lebensdauer ent-
halten, werden diese gesondert erfasst und Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines sogenannten qualifizierten
Vermogenswertes zugeordnet werden kdnnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum sowie in der Vergleichsperiode wurden keine qualifizier-
ten Vermdgenswerte angeschafft oder hergestellt flr die eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten ge-
boten ware.

Die Restwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift und ge-
gebenenfalls angepasst. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern basieren auf Einschatzungen und beruhen

zu einem groBen Teil auf Erfahrungen beziiglich der historischen Nutzung und technischen Entwicklung.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermdgenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwi-
schen den VerduBerungserldsen und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam im Ergebnis erfasst.

Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude 20 bis 60
Technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 1bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1bis 13

Wertminderungen von Sachanlagen

Liegen Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vor und Ubersteigt der Buchwert von Sachanlagen den
erzielbaren Betrag, werden Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erzielbare Betrag ist hierbei der
hoéhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Wenn der
Grund flr eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf die fortge-
fuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Ausbuchung von Sachanlagen

Eine Sachanlage wird bei Abgang oder dann, wenn kein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen aus der fort-
gesetzten Nutzung des Vermdgenswerts erwartet wird, ausgebucht. Der sich aus dem Verkauf oder der
Stilllegung einer Sachanlage ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem
VerduBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes und wird erfolgswirksam erfasst.

62.6. Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine
Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fiir einen verein-
barten Zeitraum Gbertragt.
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Leasingverhéltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer tber-
tragen werden. Anlagevermdgen, das gemietet bzw. geleast wird und dessen wirtschaftliches Eigen-
tum bei der jeweiligen Konzerngesellschaft liegt (,,Finance Lease”), wird zu Vertragsbeginn in Héhe des
beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der zukinftigen Leasingzahlungen aktiviert.
Korrespondierend werden Verbindlichkeiten in gleicher Hohe gegeniiber dem Leasinggeber unter dem
Posten ,,Sonstige langfristige und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten/Finanzverbindlichkeiten in
der Bilanz erfasst. Bei der Barwertermittlung kommt der der Vereinbarung zugrunde liegende Zinssatz
oder - wenn nicht vorhanden - der Grenzrefinanzierungssatz zur Anwendung. Die Abschreibung die-
ser Vermogenswerte und die Auflésung der Verbindlichkeit erfolgen Uber die Vertragslaufzeit. Ist die
Nutzungsdauer des Vermdgenswerts kirzer als die Vertragslaufzeit, ist diese flr die Bestimmung der
Abschreibungsdauer maBgeblich. Wahrend der Leasinggegenstand einer linearen Abschreibung Uber
die Laufzeit des Leasingvertrages unterzogen wird, erfolgt die Amortisation der dazugehérigen Leasing-
verbindlichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode progressiv. Hieraus entsteht wahrend der
Dauer des Leasingvertrages eine Differenz zwischen der Leasingverpflichtung und dem Buchwert des
Leasingobjekts. Die Gesellschaften der Mutares AG schlieBen Finanzierungsleasing-Vertrage im Wesent-
lichen nur als Leasingnehmer ab.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse bestehen im Konzern bezuglich der Anmietung technischer Anlagen
und Maschinen sowie anderer Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung inklusive Teilen des Fuhrparks.

Alle anderen wesentlichen Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasing klassifiziert.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere
systematische Grundlage entspricht eher dem zeitlichen Verlauf des Nutzens flr den Leasingnehmer.

Operating-Leasingvertrage bestehen im Konzern fir Gebaude, Blrordaume, technische Anlagen und Ma-
schinen sowie flr Fahrzeuge und Betriebs- und Geschaftsausstattung.

62.7. Fremdkapitalkosten

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Ver-
mogenswerten stehende Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Vermdgenswerte
im Wesentlichen fiir ihre vorgesehene Nutzung oder zum Verkauf bereit stehen, zu den Herstellungskos-
ten dieser Vermdgenswerte hinzugerechnet. Qualifizierte Vermdgenswerte sind Vermdgenswerte, fir die
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahi-
gen Zustand zu versetzen.

Erwirtschaftete Ertrdge aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell aufgenommenen Fremdkapitals bis
zu dessen Ausgabe flr qualifizierte Vermogenswerte werden von den aktivierbaren Fremdkapitalkosten

abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
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62.8. Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

Langfristige Vermogenswerte oder VerduBerungsgruppen werden als zur VerauBerung gehalten klassi-
fiziert, wenn der zugehoérige Buchwert Uberwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Bedingung wird nur dann als erflllt angesehen, wenn der
langfristige Vermdgenswert oder die VerauBerungsgruppe im gegenwartigen Zustand sofort zur Ver-
auBerung verfligbar ist und die VerduBerung hochwahrscheinlich ist. Die Geschaftsfihrung muss sich
zu einer VerauBerung verpflichtet haben. Dabei muss davon ausgegangen werden, dass der VeraufBe-
rungsvorgang innerhalb eines Jahres nach einer solchen Klassifizierung abgeschlossen wird.

Langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen, die als zur VerduBerung gehalten klassifi-
ziert sind, werden zu dem niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten bewertet.

Far den Fall, dass sich der Konzern zu einer VerauBerung verpflichtet hat, die mit einem Verlust der
Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen einhergeht, werden samtliche Vermégenswerte und Schul-
den dieses Tochterunternehmens als zur VerduBerung gehalten klassifiziert, sofern die oben genannten
Voraussetzungen hierfir erfullt sind. Dies gilt unabhédngig davon, ob der Konzern einen nicht beherr-
schenden Anteil an dem friiheren Tochterunternehmen nach der VerduBerung zuriickbehalt oder nicht.

62.9. Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverau-
Berungswert bewertet. Anschaffungskosten fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit dem gleiten-
den Durchschnitt ermittelt. Hierbei werden zusatzlich Anschaffungsnebenkosten bertcksichtigt. Unferti-
ge sowie selbst erstellte fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellkosten
enthalten neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten der Fertigung auch angemessene
Teile der der Produktion zurechenbaren Gemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen.

Der NettoverduBerungswert ist definiert als der geschatzte, im normalen Geschaftsbetrieb erzielbare
Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten.

62.10. Finanzielle Vermégenswerte

Klassifizierung und Bewertung

Finanzielle Vermodgenswerte umfassen insbesondere:
_Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen,
_Sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie
_Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten werden unter den langfristigen
finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.
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Die Mutares AG teilt finanzielle Vermdgenswerte in eine der folgenden Kategorien ein, wobei auf die
Kategorie ,,bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte“ mangels Relevanz flir den Kon-
zern nicht eingegangen wird:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte sind finanzielle Vermodgens-
werte, die zu Handelszwecken gehalten werden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser Katego-
rie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde. Derivate gehéren
ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Hedges qualifiziert sind (siehe unten). Es bestanden
weder zum 31. Dezember 2017 noch zum 31. Dezember 2016 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertende Vermdgenswerte.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswer-
te, die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden.

Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermodgenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden grundsatzlich zu fortgefthr-
ten Anschaffungskosten abzlglich Wertminderungsaufwendungen unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Die Ausleihungen und Forderungen des Konzerns werden in der Konzernbilanz unter
den Positionen ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen®, ,Sonstige
finanzielle Vermdgenswerte” sowie ,Zahlungsmittel und Zahlungs-mitteldquivalente” ausgewiesen.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf mégliche Wertminderungsindika-
toren untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte werden als wertgemindert betrachtet, wenn infolge eines
oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten, ein objekti-
ver Hinweis daflr vorliegt, dass sich die erwarteten kinftigen Zahlungsstréme negativ verandert haben.

Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten, z.B. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, fir die keine Wertminderung auf Einzelbasis festgestellt wird, erfolgt eine Prifung auf Wert-
minderung auf Portfoliobasis. Ein objektiver Hinweis flr eine Wertminderung eines Portfolios von For-
derungen bemisst sich anhand verschiedene Parameter, wie Erfahrungen mit Zahlungseingdngen in der
Vergangenheit, ein Anstieg der Haufigkeit von Zahlungsausfallen innerhalb des Portfolios sowie beob-
achtbare Verdanderungen des relevanten Wirtschaftsumfelds, mit denen Ausfalle von Forderungen in
Zusammenhang gebracht werden.

Bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten entspricht der
Wertminderungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswerts und dem mit dem
urspriinglichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts ermittelten Barwert der erwarteten
kinftigen Zahlungsstréme.

Bei zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten entspricht der Wertminderungs-
aufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und dem mit der aktuellen Markt-
rendite eines vergleichbaren finanziellen Vermdgenswerts ermittelten Barwert der erwarteten kinftigen
Zahlungsstrome. Solche Wertberichtigungen dirfen in Folgeperioden nicht riickgéngig gemacht werden.
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Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die
Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermégenswert auslaufen oder er den finanziellen Vermdgenswert
sowie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermdgenswerts verbundenen Chancen und Risiken
auf einen Dritten Ubertragt.

Sofern der Konzern weder im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risi-
ken Ubertragt noch zurlickbehalt, aber weiterhin die Verfllgungsmacht tber den Gbertragenen Vermo-
genswert hat, erfasst der Konzern seinen verbleibenden Anteil am Vermdgen und eine entsprechende
Verbindlichkeit in Hohe der moglicherweise zu zahlenden Betrage. Flr den Fall, dass der Konzern im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines (Ubertragenen finanziel-
len Vermdgenswerts zuriickbehalt, erfasst der Konzern weiterhin den finanziellen Vermdgenswert sowie
eine Verbindlichkeit fir die erhaltene Gegenleistung. Bei der vollstandigen Ausbuchung eines finanziel-
len Vermogenswertes wird die Differenz zwischen dem Buchwert und der Summe aus dem erhaltenen
oder zu erhaltenden Entgelt und aller kumulierten Gewinne oder Verluste, die im sonstigen Ergebnis
erfasst und im Eigenkapital angesammelt wurden, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei nicht vollstandiger Ausbuchung eines finanziellen Vermdgenswertes, z.B. wenn der Konzern eine Op-
tion behalt, einen Teil des Ubertragenen Vermdgenswerts zurtickzukaufen, teilt der Konzern den friiheren
Buchwert des finanziellen Vermdgenswertes zwischen dem Teil, der von ihm gemaB dem anhaltenden
Engagement weiter erfasst wird, und dem Teil, langer erfasst, auf Grundlage der relativen beizulegenden
Zeitwerte dieser Teile am Ubertragungstag auf. Die Differenz zwischen dem Buchwert, der dem nicht
langer erfassten Teil zugeordnet wurde, und der Summe aus dem flr den nicht langer erfassten Teil
erhaltenen Entgelt und allen ihm zugeordneten kumulierten Gewinnen oder Verlusten, die im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden, wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Jeglicher kumulierte
Gewinn oder Verlust, der im sonstigen Ergebnis erfasst wurde, wird zwischen dem Teil, der weiter erfasst
wird, und dem Teil, der nicht Idnger erfasst wird, auf der Grundlage der relativen beizulegenden Zeitwer-
te dieser Teile aufgeteilt.

Mehrere Einheiten des Konzerns nutzen zu Finanzierungszwecken Factoring-Vereinbarungen. Es wird
unterschieden in echtes und unechtes Factoring, wobei es beim echten Factoring zu einer Ausbuchung
der Forderung kommt. Eine Ausbuchung der betroffenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt nach MaBgabe der oben dargestellten Grundsatze, wenn die Chancen und Risiken so gut wie
vollstandig auf die andere Partei Ubertragen wurden. Die beim unechten Factoring erhaltene Zahlung
ist als besicherte Kreditaufnahme zu verstehenden, die eine zu passivierende Verbindlichkeit nach sich
zieht. Die Transaktionen mit der Gegenpartei werden in der Kapitalflussrechnung im Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Zinsertrage werden im Finanzergebnis und eventuell entstandene
Verwaltungsgeblhren werden in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen

62.11. Derivate und Sicherungsbeziehungen

Innerhalb der Mutares-Gruppe werden derivative Finanzinstrumente zur Steuerung von Risiken aus
Zinsschwankungen eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden bei erstmaligem Ansatz als Ver-
mogenswert oder Schuld zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Zurechenbare Transaktionskos-
ten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen. Mit Ausnahme von Derivaten, die
als Sicherungsinstrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen im Rahmen von Cash Flow Hedges
designiert wurden, werden samtliche Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Dieser entspricht dem Marktwert, der durch die beteiligten Kontrahenten auf Basis anerkannter finanz-
mathematischer Modelle ermittelt und mitgeteilt wird. Der Ausweis erfolgt in der Konzernbilanz unter
den Positionen ,,sonstige finanzielle Vermdgenswerte” bzw. ,sonstige finanziellen Verbindlichkeiten®.

Eine Einstufung als Derivat wird ausnahmsweise vermieden, wenn die Voraussetzungen fir die sog. Own-
Use-Exemption erflllt sind. Demnach muss der Vertrag fir die Deckung des Bedarfs aus dem operativen
Geschaftsbetrieb eingegangen und die kontrahierten Mengen tatsachlich physisch geliefert worden sein
und es darf kein finanzielles Settlement vor oder zum Laufzeitende stattgefunden haben. In der Folge
kommt es nicht zu einer Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert; der Vertrag ist als schwebendes
Geschaft zu behandeln.

62.12. Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen Vertragspartei des Finanz-
instruments wird. Sie werden entweder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kategorisiert.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Transaktions-
kosten, die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, zuzurechnen sind, reduzieren den beizulegenden Zeitwert der
finanziellen Verbindlichkeiten bei Zugang. Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanziellen
Verbindlichkeiten, zuzurechnen sind, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
werden unmittelbar in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten kategorisiert, wenn es sich um eine bedingte Gegenleistung eines Erwerbers
bei einem Unternehmenszusammenschluss handelt, sie zu Handelszwecken gehalten werden oder frei-
willig als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert wurden.

Eine andere als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeit kann zum Zeitpunkt des Erst-
ansatzes als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert werden, wenn:

_eine solche Designation eine Bewertungs- oder Ansatzinkonsistenz, die anderenfalls
entstehen wiirde, eliminiert oder deutlich mindert,

_die finanzielle Verbindlichkeit einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten und/oder
finanziellen Verbindlichkeiten angehort, die entsprechend einer dokumentierten Risiko-
oder Investitionsmanagementstrategie des Konzerns auf Grundlage von beizulegenden
Zeitwerten gesteuert und bewertet wird und fir welche der interne Informationsfluss
darauf basiert, oder

_sie Teil einer Vertragsvereinbarung ist, welche ein oder mehrere eingebettete Derivate
enthalt, und IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung es zulasst, den Gesamtvertrag
(Vermodgenswert oder Verbindlichkeit) als zum beizulegenden Zeitwert bewertet zu designieren.

Als zum beizulegenden Zeitwert bewertet designierte finanzielle Verbindlichkeiten werden zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Dabei werden samtliche aus der Bewertung resultierenden Gewinne oder
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Verluste erfolgswirksam vereinnahmt. Der in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Nettogewinn oder
-verlust schlieBt die fur die finanzielle Verbindlichkeit bezahlten Zinsen mit ein und wird im Posten Sons-
tige Ertrage/Sonstige Aufwendungen ausgewiesen.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (z.B. aufgenommene Kredite, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten), werden gemaB der Effektivzinsmethode zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefiihrten Anschaffungskosten einer
finanziellen Verbindlichkeit und der Zuordnung von Zinsaufwendungen auf die jeweiligen Perioden. Der
Effektivzinssatz ist derjenige Zinssatz, mit dem die geschatzten kiinftigen Auszahlungen - einschlieBlich
samtlicher Gebthren und gezahlten oder erhaltenen Entgelte, die integraler Bestandteil des Effektiv-
zinssatzes sind, Transaktionskosten und anderen Agien oder Disagien - Uber die erwartete Laufzeit des
Finanzinstruments oder eine klirzere Periode auf den Nettobuchwert aus der erstmaligen Erfassung ab-
gezinst werden.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit dann aus, wenn die entsprechende Verpflichtung
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist. Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten
finanziellen Verbindlichkeit und der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung wird in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.
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62.13. Pensionsriickstellungen

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Kosten fir die Leistungserbringung mittels des
Verfahrens der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt, wobei zu jedem Ab-
schlussstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefthrt wird. Neubewertungen, be-
stehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, Veranderungen, die sich aus der
Anwendung der Vermdgenswertobergrenze ergeben und dem Ertrag aus dem Planvermdgen (ohne
Zinsen auf die Nettoschuld) werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst und sind damit direkt in
der Konzernbilanz enthalten. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Teil der Gewinn-
ricklagen und werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn- oder Verlustrechnung umgegliedert. Nach zu
verrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die Plananderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld (Pensi-
onsverpflichtung abziglich Planvermégen) oder dem Nettovermdgenswert, der sich ergibt, sofern das
Planvermdgen die Pensionsverpflichtung tbersteigt, zu Beginn des Geschaftsjahres. Die leistungsorien-
tierten Kosten beinhalten die folgenden Bestandteile:

_Dienstzeitaufwand (einschlieBlich laufendem Dienstzeitaufwand, nach zu
verrechnendem Dienstzeitaufwand sowie etwaiger Gewinne oder Verluste
aus der Plandnderung oder -klrzung;

_Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld oder den Nettovermdgenswert

_Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettovermdgenswerts.

Der Konzern weist die ersten beiden Bestandteile in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus. Ge-
winne oder Verluste aus Planklrzungen werden als nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand bilanziert.

Die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung stellt die aktuelle Unter- oder Uber-
deckung der leistungsorientierten Versorgungspldne des Konzerns dar. Jede Uberdeckung, die durch
diese Berechnung entsteht, ist auf den Barwert kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens begrenzt, der in Form
von Rickerstattungen aus den Planen oder geminderter kiinftiger Beitragszahlungen an die Plane zur
Verfligung steht.

Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeit-
nehmer die Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu den Beitragen berechtigen.

Far kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer (Lohne, Krankengeld, Boni etc.) ist in der Periode der
Leistungserbringung seitens der Arbeitnehmer der nicht abgezinste Betrag der Leistung zu erfassen,
der erwartungsgeman im Austausch flr die erbrachte Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fur kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer in Form von verglteten Ab-
wesenheiten sind im Fall ansammelbarer Anspriiche dann zu erfassen, wenn die Arbeitsleistungen, die
die Ansprliche der Arbeitnehmer auf bezahlte kiinftige Abwesenheit erhéhen, erbracht werden. Im Fall
nicht ansammelbarer Anspriche erfolgt die Erfassung hingegen in dem Zeitpunkt, in dem die Abwesen-
heit eintritt.
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62.14. Sonstige Riickstellungen und Eventualschulden

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlicher oder
faktischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass die Erfillung der
Verpflichtung mit dem Abfluss von Ressourcen einhergeht und eine verlassliche Schatzung des Betrages
der Ruckstellung moglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schatzwert, der sich am Abschlussstichtag fir die hin-
zugebende Leistung ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung zu erftllen. Dabei sind der Verpflichtung
inhdrente Risiken und Unsicherheiten zu berlcksichtigen.

Wird eine Rickstellung auf Basis der flr die Erflllung der Verpflichtung geschatzten Zahlungs-strome
bewertet, sind diese Zahlungsstréme abzuzinsen, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur Erflllung der Rickstellung notwen-
dige wirtschaftliche Nutzen durch einen auBenstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser Anspruch als
Vermogenswert aktiviert, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverlassig geschatzt
werden kann.

Im Folgenden werden Sondersachverhalte bei der Bilanzierung sonstiger Rickstellungen dargestellt:

Sonstige personalbezogene Riickstellungen

In den sonstigen personalbezogenen Rickstellungen werden samtliche personalbezogene Ver-pflich-
tungen erfasst, welche weder den Pensionsrickstellungen noch Abgrenzungen fir Verpflichtungen aus
dem Personalbereich (personalbezogene Verbindlichkeiten etwa fir nicht abgegoltenen Urlaub oder
Uberstunden sowie ausstehende Léhne und Gehélter) zugeordnet werden kdnnen. Hierunter fallen z.B.
Verpflichtungen flr Mitarbeiterboni oder zum Anlass von Mitarbeiterjubilaen.

Prozesskosten

Die Gesellschaften des Mutares-Konzerns kénnen im Rahmen ihrer unternehmerischen Aktivitaten Kla-
ger oder Beklagte in Prozessen und sonstigen Verfahren sein. Sofern die allgemeinen Ansatzkriterien
erflllt sind, wird fur die bestmdgliche Schatzung der zur Erflllung der Verpflichtung voraussichtlich
aufzubringenden Zahlungsstrome eine Rickstellung gebildet und unter den sonstigen Ruckstellung aus-
gewiesen. FUr Falle, in denen die allgemeinen Ansatzkriterien nicht erfillt sind, wird das Vorliegen einer
Eventualschuld geprift, die im Konzernanhang anzugeben ist.

Gewadhrleistungen

Rickstellungen fir die erwarteten Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen werden zum Ver-
kaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach der besten Einschatzung der Geschaftsleitung hinsicht-
lich der zur Erflllung der Verpflichtung des Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Restrukturierung und Abfindungen

Eine Ruckstellung fur Restrukturierungsaufwendungen wird erfasst, wenn der Konzern einen detaillier-
ten, formalen Restrukturierungsplan aufgestellt hat, der bei den Betroffenen durch den Beginn der Um-
setzung des Plans oder die Ankiindigung seiner wesentlichen Bestandteile eine gerechtfertigte Erwar-
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tung geweckt hat, dass die Restrukturierungsmanahmen durchgeftihrt werden. Bei der Bewertung einer
Restrukturierungsriickstellung finden nur die direkten Aufwendungen fir die Restrukturierung Eingang.
Es handelt sich somit nur um die Betrage, welche durch die Restrukturierung verursacht wurden und
nicht im Zusammenhang mit den fortgeflhrten Geschaftstatigkeiten des Konzerns stehen.

Eine Schuld flr Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird erfasst, wenn der
Konzern das Angebot solcher Leistungen nicht mehr zurtickziehen kann oder, falls friher, der Konzern
damit zusammenhangende Kosten fir eine Restrukturierung erfasst hat.

Drohverluste

Gegenwartige Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit belastenden Vertrdgen entstehen, werden als
Rickstellung erfasst. Das Bestehen eines belastenden Vertrages wird angenommen, wenn der Konzern
Vertragspartner eines Vertrags ist, von dem erwartet wird, dass die unvermeidbaren Kosten zur Erfllung
des Vertrages den aus diesem Vertrag erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen Ubersteigen werden.

Eventualschulden

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die durch das Eintreten oder Nichteintreten von unsi-
cheren zukUnftigen Ereignissen entsteht und die in ihrer Hohe nicht ausreichend verlasslich geschatzt wer-
den kann. Eventualschulden werden nicht passiviert, [6sen aber Angabepflichten im Konzernanhang aus.

62.15. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Eine Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, einschlieBlich nicht monetarer Zuwendungen
zum beizulegenden Zeitwert, erfolgt nur dann, wenn eine angemessene Sicherheit dartber besteht, dass:

_das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erflllen wird und, dass

_die Zuwendungen gewahrt werden.

Die Zuwendungen werden planmaBig Uber jene Perioden als Ertrag erfasst, in denen die entsprechen-
den Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, anfallen. Zuwendungen, die flr den Ausgleich von
bereits entstandenen Aufwendungen vereinnahmt werden, werden erfolgswirksam in der Periode der
Aufwandsentstehung erfasst.

Als Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wurden Emissionsrechte bei den energieintensiven Unterneh-
men der Mutares-Gruppe (Zanders und Cenpa) erfasst. Die Unterstlitzungen wurden in den Perioden
erfolgswirksam erfasst, in denen der Anspruch entstanden ist. Die an diese Zuwendung geknipften Be-
dingungen wurden vollstandig erfillt, etwaige sonstige Unsicherheiten bestanden nicht.
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Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde am 12. Juni 2018 vom Vorstand genehmigt und zur Veroffentlichung freigegeben.

Mlnchen, den 12. Juni 2018

Robin Laik

CEO

Dr. Wolf Cornelius
CO0

Dr. Kristian Schleede
CRO

Mark Friedrich
CFO
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Konsolidierungskreis und Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil in % Anteil in % Anteil in %
Unmittelbare Beteiligungen: Holdinggesellschaften Sitz 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
mutares Automobilguss AG i.L.® Milnchen 100 100 100
Verkehrssysteme Holding AG i.L. @ Minchen - - 100
mutares Spharoguss AG i.L. @ Minchen - - 100
mutares Geoinformationssysteme UG
(haftungsbeschrankt) i.L. @ Mlnchen 100 100 100
mutares Holding-02 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-03 AG ® Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-04 AGi.L. ® Milnchen - - 100
mutares Holding-05 UG (haftungsbeschrankt) i.L. @ WeiBenfels - - 100
mutares Holding-06 GmbH ® Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-07 GmbH @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-08 AG i.L. @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-09 AGi.L. ® Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-10 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-11 AG ® Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-12 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-13 AG ® Bad Wiessee 100 100 100
GeesinkNorba Group AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-15 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-16 AG @ WeiBenfels - 100 100
STS Group AG (vormals: mutares Holding-17 AG) ® Hallbergmoos 100 100 100
mutares Holding-18 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-19 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-20 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-21 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-22 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-23 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-24 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-25 AG @ Bad Wiessee 100 100 100
mutares Holding-26 AG @ Bad Wiessee 100 100 -
mutares Holding-27 AG @ Bad Wiessee 100 100 -
mutares Holding-28 AG @ Bad Wiessee 100 100 -
mutares Holding-29 AG ® Bad Wiessee 100 100 -
mutares Holding-30 AG i.L. ® Bad Wiessee 100 100 -
mutares Holding Italy 1 Srl @ Turin_IT 100 - -
Landesgesesellschaften
mutares France SAS @ Paris_FR 100 100 100
mutares Italy Srl @ Turin_IT 100 100 -
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Mittelbare Beteiligungen: Anteil in % Anteil in % Anteil in %
Operative Einheiten/Teilkonzerne Sitz 31.12.2017 31.12.2016 01.01.2016
STS Group
STS Acoustics S.p.A. @ Turin_IT 100 100 100
STS Real Estate Srl @ Turin_IT 100 100 100
STS Poland sp. z 0.0.? Warschau_PL 100 100 100
STS Plastics SAS ® Paris_FR 100 100 -
STS Plastics Holding SAS @ Paris_FR 100 100 -
STS MCR Holding SAS ® Paris_FR 100 100 -
STS Composites France SAS @
(vormals: Inoplast Truck SAS) Lyon_FR 100 - -
MCR SAS @ Lyon_FR 100 - -
STS Composites Germany GmbH @
(vormals: Inoplast Trucks GmbH) Mlnchen 100 - -
Inoplast Trucks Mexico, S.A. de CV. @ Ramos Arizpe_ME 100 - -
STS Plastics Co. Ltd. @
(vormals: Plastic Omnium Composites Co. Ltd.) Jiangyin_CN 100 - -
STS Brazil Holding GmbH ® Hallbergmoos 100 - -
Minas Téxteis - Fabricacdo de Pecas e
Partes Automotivas Ltda. © Minas Gerais_BR 100 - -
Elastomer Solutions Group
Elastomer Solutions GmbH ® Wiesbaum 100 100 100
DF Elastomer Solutions Lda @ Mindelo PT 100 100 100
Elastomer Solutions s.r.o. @ Belusa_SK 100 100 100
Elastomer Solutions Maroc Sarl @ Freihandelszone

Tanger_MA 100 100 100
Elastomer Solutions Mexico S. de R.L. de CV. ® Fresnillo_ME 100 100 100
Elastomer Solutions SG GmbH ® Minchen 100 100 -
Balcke-Diirr Group
Balcke-Dirr GmbH @ Dusseldorf 100 100 -
Balcke-Drr Italiana s.r.l. @ Rom_IT - 100 -
Balcke Duerr Technologies India Private Limited
(vormals: BDT Private Limited) @ Chennai_IN 100 100 -
Thermax SPX Energy Technologies Limited ©® Pune_IN 49 49 -
Wuxi Balcke-Dirr Technologies Co., Ltd. @ Wuxi_CN 100 100 -
Balcke-Durr Polska Sp. z 0.0. @ Krakau_PL 100 100 -
Balcke-Durr France SAS @ Ancerville_FR 100 - -
Donges SteelTec GmbH @ Darmstadt 100 - -
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Artmadis Group
Artmadis Belgium NV @
artmadis Hongkong Ltd. ®
Artmadis S.A.S.®
Cofistock Srl @

Cogemag SAS @

Geesink Group

Geesink 1BV. @

Geesink 2 BV. @

Geesink 3BV. @

Geesink BV. @

Geesink Group BV. ®
Geesink Polska sp z.0.0. ®
Geesink Vast Goed BV. @
GeesinkNorba A.B. (vormals: Norba A.B.) ®
Norba A/S ®
GeesinkNorba GmbH®
GeesinkNorba Limited @

Zanders Group

Zanders GmbH @

BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH @
Zanders Paper UK Ltd. ®

Zhejiang Minfeng-Zanders Paper Company Limited ©®

Ubrige

A+F Automation + Fordertechnik GmbH @
BSL Pipes and Fittings SAS ®

Cenpa SAS @

Eupec Pipecoatings France S.A.S. ®
Eupec PipelineServices GmbH @
Fertigungstechnik WeiBenfels GmbH @
Grosbill SAS @

KLANN Packaging GmbH ®

La Meusienne SAS (vormals: Aperam Stainless
Services & Solutions Tubes Europe SAS) ®

Norsilk SAS @

Pixmania Ltd. i.L. ®
Pixmania SASi.L. ®
Pixmania SROi.L. ®

Wilrijk_BE
Hongkong_CN
Wasquehal_FR
Wasquehal_FR
Croix_FR

Emmeloord_NL
Emmeloord_NL
Emmeloord_NL
Emmeloord_NL
Emmeloord_NL
Pabianice_PL
Emmeloord_NL
Kalmar_SE
Karlslunde_DK
Erkrath
Cardiff_UK

Bergisch Gladbach
Bergisch Gladbach
Bristol_UK
Jiaxing_CN

Kirchlengern

Billy Sur Aisne_FR
Schweighouse FR
Gravelines_FR
Sassnitz
WeiBenfels
Paris_FR
Landshut

Ancerville_FR
Honfleur_FR
London_UK
Asnieres-sur-Seine_FR
Brno_CZ

100
100
100
100
100

94,9
100
100

25

100
100
100

100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

94,9
100
100

25

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100

100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

94,9
90
100
25

100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
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Platinum GmbH i.l. ® Wangen im Allgau 100 100 100
Platinum Italia GmbH ® Bozen_IT 100 100 100
E-Merchant SASiL ® Asniéres-sur-Seine_FR 100 100 100
Fotovista BV i.L. ® Rotterdam_NL - - 100
Fotovista Srli.L. ® Mailand_IT 100 100 100
Japan Diffusion S.A.i.L. ® Asniéres-sur-Seine_FR 100 100 100
Press Labo Services Sprli.L. ® Anderlecht_BE 100 100 100
Cast Iron Components Group GmbH i.L. @ Mlnchen - - 100
Castelli S.p.A.i.l.® San Giovanni in

Persiceto_IT 100 100 100
EGC Stavelot S.A.i.L. @ Stavelot_BE - 100 100
Rubbens NV.i.L. @ Kruibeke_BE - 100 100

(1) Im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen, da die Voraussetzungen des IFRS 10.7 erfillt sind.

(2) Auf Einbeziehung gemal Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet (vgl. IAS 1.29 ff.), da das Tochterunternehmen fir die Verpflichtung, ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Be-
deutung ist. Auch zusammen sind die Tochterunternehmen, auf deren Einbeziehung verzichtet wird, von untergeordneter Bedeutung. Mit einer
Einbeziehung ware nur eine unwesentliche Informationsverbesserung zu erzielen.

(3) Die Mutares AG hat 2013 im Rahmen eines Asset-Deals den Bereich ,Photovoltaics“ von der Diehl-Gruppe erworben. Mit Schreiben vom 19.
Dezember 2013 und Feststellungsklage vom 3. Marz 2014 hat die mutares AG gemeinsam mit der Platinum GmbH gegeniber dem VeraduBerer
die Anfechtung samtlicher Vereinbarungen im Zusammenhang mit dem Erwerb des Bereichs ,,Photovoltaics” durch die Platinum GmbH erklart.
Mit Klageschrift vom 28. Februar 2014 haben die mutares AG sowie die Platinum GmbH vor dem Amtsgericht Ravensburg Klage gegen den
VerduBerer erhoben. Im Rahmen der Klage wird die Rickabwicklung des Erwerbs des Bereichs ,Photovoltaics” einschlieBlich der Befreiung von
samtlichen im Zusammenhang mit dem Erwerb eingegangenen Verpflichtungen verlangt. Der Vorstand der mutares AG, die Geschaftsfiihrung
der Platinum GmbH als auch unsere juristischen Berater sehen lberwiegende Erfolgsaussichten daflr, dass die angestrebte Rickabwicklung
erfolgreich sein wird und eine Befreiung von den aus den mit dem VerduBerer geschlossenen Vertragen resultierenden Verpflichtungen erlangt
werden kann. Aufgrund der sich aus der auf dem Klagewege angestrebten Rickabwicklung zwangslaufig ergebenden Beschrankungen liegt keine
Verfligungsgewalt Uber das Tochterunternehmen vor, eine Vollkonsolidierung scheidet somit aus. Zudem ist infolge der geschilderten Rechts-
situation die Beschaffung der flr den Konzernabschluss erforderlichen Angaben nicht ohne unverhaltnismaBige Verzégerung maoglich, wodurch
die in den IFRS geregelten Grundsatze der zeitnahen Berichterstattung und der Wirtschaftlichkeit verletzt werden wirden. Des Weiteren hat die
Platinum GmbH am 3. Marz 2014 Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens gestellt, das am 1. Juni 2014 er6ffnet wurde; auch dies stellt einen
Nichteinbeziehungsgrund nach IFRS 10 dar, da keine Verfligungsgewalt tGber das Tochterunternehmen vorliegt.

(4) Die Gesellschaft hat in 2013 Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit
Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.

(5) Die Gesellschaft hat in 2015 Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet sich - wie ihre Tochtergesellschaften - in
Liguidation. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.

(6) Auf Behandlung als assoziiertes Unternehmen wird unter Rickgriff auf den Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet, da die Beteiligung fur die
Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeor-
dneter Bedeutung ist.

(7) Urspringlich waren die Mutares Holding 24-AG sowie die Balcke-Dirr GmbH rechtliche Eigentlimer an samtlichen Anteilen der Gesellschaft.
Mit Vertrag vom 26. Oktober 2017 haben beide Gesellschaften als Treugeber einen Treuhandvertrag mit der Schultze & Braun Vermodgensveral-
tung- und Treuhandgesellschaft mbH als Treuhander geschlossen. In dem Treuhandvertrag verpflichteten sich die Treugeber, ihre Geschaftsanteile
an der Gesellschaft auf den Treuhdnder zu Ubertragen. Der Treuhénder wiederum verpflichtete sich, diese Geschaftsanteile bis auf Weiteres
treuhanderisch fur die Treugeber zu halten. Die Treuhand dient der Besicherung von durch die Balcke-Durr GmbH mit zwei Versicherungsun-
ternehmen abgeschlossenen Kautionsversicherungsvertragen. Die oben genannten Verpflichtungen der Treugeber wurden mit Geschaftsanteils-
verauBerungsvertrag vom 26. Oktober 2017 erfillt und die Geschaftsanteile an der Gesellschaft damit rechtlich an den Treuhander lbertragen.
Infolgedessen wurde der Treuhander alleiniger rechtlicher Eigentiimer der Geschaftsanteile an der Gesellschaft. Das wirtschaftliche Eigentum
hingegen verblieb bei den Treugebern als urspringlichen Anteilseignern. Da die Gesellschaft weiterhin von Mutares beherrscht wird, erfolgt auch
weiterhin der Einbezug in den Konsolidierungskreis.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der mutares AG, Mlinchen, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Ge-
samtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeftihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und Uber den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfthrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermd&gens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss der mutares AG, Minchen, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind und den er-
ganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 12. Juni 2018

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Braun Haugg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin

INVESTOR RELATIONS

Finanzkalender

13.06.2018
Veréffentlichung des Geschéftsberichts 2017

26.06.2018
Pressemitteilung zum 1. Quartal 2018

27.06.2018
CF&B Spring European Midcap Event, Paris

20.07.2018
Ordentliche Hauptversammlung

20.09.2018
Deutsche Borse, Scale Investor Konferenz, Monaco

27.09.2018
Veréffentlichung des Halbjahresberichts 2018

14.11.2018
CF&B European Midcap Event, Madrid

22.11.2018
Pressemitteilung zum 3. Quartal 2018

26.11.2018
Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt/Main

4.12.2018
CF&B European Midcap Event, Genf
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