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2 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschdfts-
jahr 2022

Als borsennotiertes Unternehmen hat die va-Q-tec
Aktiengesellschaft (va-Q-tec AG) ihren Konzernab-
schluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
(EV) anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der
Lagebericht der va-Q-tec AG und der Konzernlage-
bericht wurden gemdf3 den §§ 315 Abs. 5 und 298 Abs.
2 HGB zusammengefasst. Soweit nicht anders ver-
merkt, beziehen sich die folgenden Angaben gleicher-
mafRen auf die va-Q-tec AG und auf den va-Q-tec—
Konzern. Die Besonderheiten der va-Q-tec AG sind
im Kapitel ,Erlduterungen zum Jahresabschluss der
va-Q-tec Aktiengesellschaft (HGB)" enthalten.

2.1 GRUNDLAGEN DES VA-Q-TEC KONZERNS

2.1.1 Geschdftsmodell, Markt und strategische
Ausrichtung

2.1.1.1 Geschdaftsmodell und Markt

va-Q-tec (die va-Q-tec AG zusammen mit ihren
konsolidierten Tochtergesellschaften als ,va-Q-tec”
oder ,der Konzern" bezeichnet) ist ein weltweit tech-
nologisch fihrender Anbieter hocheffizienter Produkte
und Gesamtlésungen im Bereich der Vakuumisolation
und TempChain-Logistik. Kunden unterschiedlichster
Branchen bietet va-Q-tec Isolationslésungen, durch
die sie ihre Energieeffizienz signifikant steigern kén-
nen. Mit dem TempChain—Portfolio hilft va-Q-tec im
aktuell umsatzseitig gréoBten Anwendungsgebiet
durch sehr leistungsfdhige Thermotransport—-L&sun-
gen Kunden, Temperaturstabilitdt in Transport, Pro-
duktion und Lagerung von temperaturempfindlichen
Life—Science—Produkten wie z.B. biopharmazeutisch
hergestellten Virus—Medikamenten, zu erreichen. Die
Angebote des Konzerns in den Geschdftsbereichen
Produkte, Systeme und Dienstleistungen finden
daneben Anwendung in der Thermologistik fur
Lebensmittel, der Kihlschrank— und Lebensmittelin-
dustrie, in technischen Anwendungen wie Warmwas -
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serspeichern oder Rohrleitungen, der Bauindustrie und
im Mobilitatsbereich.

Im Geschdftsbereich ,,Produkte” entwickelt, produziert
und vertreibt va-Q-tec energieeffiziente, diinne Vaku-
umisolationspaneele (,VIPs") zur DG&mmung sowie
thermische Energiespeicherkomponenten (Phase
Change Materials — ,PCMs*) zur zuverlassigen und
energieeffizienten Speicherung thermischer Energie.
VIPs sind Hochleistungsddmmplatten, die fir eine
platzsparende und energieeffiziente thermische Dam-
mung geeignet sind. Sie arbeiten nach dem Prinzip des
Vakuums als thermischem Isolator. PCMs sind Warme—
und Kdaltespeichermaterialien, die thermische Energie
aufnehmen und freigeben kénnen. Durch den Einsatz
unterschiedlicher Speichermaterialien wie Paraffine
oder Salzlésungen und daraus hergestellter Gele
kdénnen verschiedenste Temperaturbereiche zwischen
—70°C und +70°C erreicht werden.

Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt im
Geschdftsbereich ,,Systeme” durch die Kombination
von VIPs und PCMs passive thermische Verpackun-
gen, Container und Boxen, die ohne Zufuhr von
externer Energie fir bis zu 200 Stunden konstant
einen definierten Temperaturkorridor halten kénnen.

Zur Durchflhrung von temperatursensiblen Logistik-
ketten unterhdlt der Konzern im Geschéftsbereich
»Dienstleistungen” (Serviced Rental) eine Flotte von
Mietcontainern und —boxen, mit denen TempChains
global sicher unterhalten werden kénnen. So betreibt
die Tochtergesellschaft in GroBbritannien seit 2011
eine Flotte von eigenproduzierten Mietcontainern, mit
denen temperatursensible Transporte im Vergleich zu
aktiv gekihlten Containern kosteneffizienter und
sicher durchgeflihrt werden kénnen. Hierzu hat
va-Q-tec ein umfassendes globales Partnernetzwerk
aufgebaut, bestehend aus Fluggesellschaften, Spe-
diteuren und Servicepartnern, wie z.B. Lufthansaq,
Turkish Cargo oder SWISS. Seit 2015 betreibt va-Q-tec
zusdtzlich ein Mietgeschdft fir eigenproduzierte
Thermo—-Transportboxen. Darlber hinaus Gbernimmt
va-Q-tec fir namhafte Kunden wie Kihne & Nagel
oder Die Schweizerische Post begleitende Dienstleis-
tungen im Bereich der Vorkonditionierung, der Auf-
bereitung und der Versandvorbereitung thermischer
Verpackungssysteme. Solche integrierten und miet-
basierten Transportlésungen (,TempChain as a Ser-
vice") aus einer Hand werden von der Healthcare—
Industrie verstdrkt nachgefragt.
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Im Jahr 2022 machte der Zielmarkt ,,Healthcare und
Logistik” mit 78 % erneut mit weitem Abstand den
gréBten Umsatzanteil aus. Der Umsatz in diesem
Zielmarkt wird in den beiden Geschdftsbereichen
,Systeme” und ,Dienstleistungen” erwirtschaftet
(zusammen unter der Klammer ,Temperature Cont-
rolled Supply Chain®, kurz ,TempChain®). Die
TempChain-Transportldsungen von va-Q-tec werden
primdr als leistungsfdhige Losungen fir eine sichere,
zuverldssige und ununterbrochene Temperaturkette
fur die globale Healthcare—-Industrie eingesetzt. Die
TempChain-L&sungen von va-Q-tec erlauben den
Transport und die Lagerung von Medikamenten,
Impfstoffen, Prifprdparaten und klinischen Proben
und weiteren pharmazeutischen und biotechnologi-
schen Produkten aller Art. Lebensmittel sowie elekt-
ronische und optische Gerdte kénnen ebenfalls
transportiert werden. So werden TempChain-Ldsun-
gen von va-Q-tec beispielsweise fur den Transport
von Hepatitis—Medikamenten oder Urin— und Blut-
proben fur Dopingtests bei groBen internationalen
Sportanldssen genutzt. Seit Beginn der Corona—Pan-
demie kommen die Transportldsungen in erheblichem
Umfang bei der nationalen und internationalen Ver-
teilung der Corona—Impfstoffe zum Einsatz. AuBerhalb
des Healthcare-Bereiches kénnen die Systeme von
va-Q-tec beispielsweise beim Transport von emp-
findlichen optoelektronischen Gerdten, sensiblen
Kunstgegenstdnden oder archdologischen Fundsti-
cken genutzt werden. Beispielsweise nutzt ASML, der
weltweit gréBte Anbieter von Lithographiesystemen
fur die Halbleiterindustrie, als einer der gréften Kun-
den von va-Q-tec Thermocontainer und —boxen fir
internationale Transporte. Die wichtigsten Kompo-
nenten dieser Anlagen sind extrem préazise gefertigt
und daher besonders temperaturempfindlich. Die
Uberaus komplexen Maschinen von ASML spielen eine
wichtige Rolle bei der Herstellung moderner, leis-
tungsfdhiger Chips.

Im Geschdftsbereich Produkte werden unter dem
Aspekt einer bestmdglichen thermischen Energieeffi-
zienz (unter der Klammer «Thermal Energy Efficiency»)
Kunden aus folgenden Zielmdrkten angesprochen:

+ Kduhlgerdte und Lebensmittel, z.B. Isolierung von
Kahl-/Gefriergerdten und Ultratiefkihlschrédnken
» Technik und Industrie, z.B. Isolierung von Warm-
wasserspeichern, Rohrleitungen und Laborgerdten
* Bau,zB.Gebdudeddmmung (Fassade, Dach, Boden)
» Mobilitat, z.B. Isolierung in Kihl-LKWs, Elektro—
Automobilen, Schienenfahrzeugen und Flugzeugen
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Die groften Umsatz—Anteile innerhalb des Gechdfts-
bereichs ,Produkte” entfallen dabei auf die Markte
Kihlgerate und Lebensmittel sowie Technik und
Industrie.

Alle Produkte von va-Q-tec unterliegen in ihren
Anwendungsgebieten hohen Anforderungen an die
Leistungsfdhigkeit und Lebensdauer der thermischen
Isolierung bei meist sehr beschrdanktem Bauraum.
Ergdnzend bietet va-Q-tec Beratungsdienstleistun-
gen rund um die thermische Isolation an, beispielsweise
um technische Gerdte durch eine effizientere Isolation
héheren Energieeffizienzklassen zuordnen zu kénnen.

Insgesamt glaubt va-Q-tec in strukturell wachsenden
Mdarkten vertreten zu sein, deren Wachstum langfristig
durch die thermische Energieeffizienz getrieben wird.

Auch der europdische ,Green—Deal” bzw. die im Zuge
der Klimaschutzprogramme vereinbarte Bepreisung von
CO,—-Emissionen wird nach Erwartung des Vorstands
zu einer steigenden Nachfrage nach guter thermischer
Isolierung in verschiedenen Bereichen flhren.

Dies er&ffnet fur va-Q-tec weitere Anwendungsmaog-
lichkeiten, z.B. im Hochtemperaturbereich. Weitere
aktuelle Beispiele sind: Laborgerdte, Rohrsysteme
oder Warmwasserspeicher.

2.1.1.2 Strategische Ausrichtung

Strategische MaBnahmen zur langfristigen Siche-
rung und Ausschépfung der Wachstumsméglichkei-
ten der va-Q-tec AG

Die va-Q-tec AG hat nach einem Auswahlprozess im
Frihjahr 2022 Mitte des Jahres Finanzberater mit der
Aufgabe engagiert die besten Alternativen zu identi-
fizieren, um die Wachstumsstrategie von va-Q-tec
langfristig erfolgreich finanzieren und umsetzen zu
kénnen. Im Ergebnis kam der Vorstand zu der Uberzeu-
gung, dass die Kapitalmarktnotierung der va-Q-tec in
der aktuellen Gesamtkonstellation keinen effektiven
Finanzierungskanal darstellt. Auch fUhrt die kurzfristige
Quartalsorientierung des Kapitalmarkts dazu, dass
bestimmte Investitionen, die sich mittel—- bis langfristig
auszahlen, insbesondere im Bereich der Energieeffizi-
enz, nur schwer durchgefihrt werden kénnen. Stattdes-
sen ergaben die Analysen der Finanzberater, dass die
Option einer strategische Beteiligung eines langfristig
orientierten Grof3investors und eines anschlieBenden
,Going Private” die wesentlichen Kriterien der finanzi-
ellen Stabilitat bei gleichzeitig bestmoglicher Ausnut-
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zung des Wachstumspotentials am besten erfllt. Die
Finanzberater wurden deshalb in einem zweiten Schritt
mit der Suche und Auswabhl eines geeigneten Investors
beauftragt. Diese fihrte nach Abschluss des sorgfdl-
tigen Auswahlprozesses unter Abwdagung aller Vor— und
Nachteile im Dezember 2022 zu einer Zusammen-
schlussvereinbarung (Business Combination Agree-
ment) in Bezug auf ein freiwilliges &ffentliches Uber-
nahmeangebot von EQT Private Equity und die
Voraussetzungen und Bedingungen einer strategischen
Partnerschaft mit der Fahrenheit AcquiCo GmbH
(,Bieterin“) und ihrer Alleingesellschafterin, die jeweils
vom EQT X Fonds kontrolliert werden (nachfolgend
gemeinsam mit der Bieterin ,EQT Private Equity®).

EQT Private Equity hat in der Folge bekanntgegeben,
dass beabsichtigt ist, mit Unterstitzung der Co-
Investoren Mubadala Investment Company (,Muba-
dala“) und dem Sixth Cinven Funds (,Cinven®) ein
freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot an die
Aktiondre der va-Q-tec zum Erwerb aller nennwert-
losen Namensaktien der va-Q-tec AG gegen Zahlung
einer Barleistung in Héhe von 260 EUR je va-Q-tec—
Aktie abzugeben. Im Rahmen der Zusammenschluss-
vereinbarung haben sich va-Q-tec und EQT Private
Equity des Weiteren auf wesentliche Eckpfeiler der
Transaktion und ihr gemeinsames Verstdndnis hin-
sichtlich der zuktnftigen Entwicklung der va-Q-tec
fiir den Fall eines erfolgreichen Vollzugs des Ubernah-
meangebots verstdndigt.

Einer der wesentlichen Eckpfeiler aus Sicht der
va-Q-tec AG ist insbesondere unter dem Aspekt der
finanziellen Sicherheit die Verpflichtung der EQT
Private Equity zur Zeichnung einer Barkapitalerh6-
hung aus genehmigtem Kapital um 10 % des Grund-
kapitals ohne Bezugsrecht zum Angebotspreis von
260 EUR unmittelbar nach erfolgreichem Abschluss
des Ubernohmeongebots, wodurch der va-Q-tec
zusdtzliches Eigenkapital in Hohe von knapp
35 Mio. EUR zuflieBen wirden.

AuBerdem sieht die Zusammenschlussvereinbarung
im Falle einer erfolgreichen Durchfiihrung des Uber-
nahmeangebots unter anderem den Zusammen-
schluss von auf die Pharmabranche fokussierten
Teilen des Service— und System-Geschdfts von
va-Q-tec mit der Envirotainer AB (,Envirotainer”) vor,
an der EQT Private Equity bereits eine mittelbare
Mehrheitsbeteiligung halt. Envirotainer ist ein Anbie-
ter von Containern mit aktiver Temperaturkontrolle
und weltweit fihrend bei Lufttransportlésungen fur
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temperaturempfindliche Pharmazeutika, wdhrend
va-Q-tec Pionier und fihrend im komplementdren
Marktsegment fir passive Temperaturketten ist. Mit
dem Zusammenschluss sollen die Stérken der beiden
Unternehmen kombiniert und ein vielfdltigeres, aus-
gewogeneres Portfolio geschaffen werden. Gleichzei-
tig soll mit strategischer und finanzieller Unterstit-
zung durch EQT Private Equity das Geschdft der
va-Q-tec im Bereich der thermischen Energieeffizienz
und Thermoboxen in einer eigenstdndigen, neuen
Gesellschaft (,va-Q-tec 2.0") langfristig weiterent-
wickelt und um neue Anwendungsmaglichkeiten fur
die Vakuumisolationstechnologie erweitert werden.
Das Investment durch EQT Private Equity sowie der
angedachte Zusammenschluss zwischen va-Q-tec
und Envirotainer folgen dabei der Vision, zwei eigen-
stdndige Unternehmensgruppen zu bilden, von denen
jede in ihrem Geschdaftsbereich eine international
fUhrende Rolle einnehmen wird.

EQT Private Equity hat sich gegentber va-Q-tec
dartber hinaus zu einer Standortsicherung fir den
Hauptsitz Wirzburg und den Standort Kolleda sowie
dem Ausschluss von betriebsbedingten Kiindigungen
fir einen Zeitraum bis Ende 2024 verpflichtet. Der
Vorstand der va-Q-tec wird die Geschdafte unverdn-
dert fortfihren und die Griinderfamilien bleiben an
beiden Gesellschaften weiterhin substanziell beteiligt,
um die operative und strategische Weiterentwicklung
im Sinne der va-Q-tec—-Grinder gemeinsam mit der
Bieterin sicherzustellen.

Da alle hier und nachfolgend beschriebenen Absichten
jedoch vom erfolgreichen Verlauf des Ubernahmean-
gebots abhdngen, der zum aktuellen Zeitpunkt noch
unter den in der Angebotsunterlage beschriebenen
kartellrechtlichen bzw. regulatorischen Vorbehalten
steht, wurden diese bisher nicht im Detail besprochen
und geplant. Demzufolge werden die Finanzinforma-
tionen in diesem Geschdftsbericht zum Geschdaftsjahr
2022 fur das gesamte Jahr entsprechend unserer
bestehenden Unternehmensstruktur berichtet.

Wesentliche Eckpunkte des Ubernahmeangebots

Die Bieterin hat allen Aktiondren der va-Q-tec ent-
sprechend ihrer Ankindigung am 16. Januar 2023 ein
Angebot zum Erwerb ihrer va-Q-tec—Aktien in Hohe
von 260 Euro je Aktie unterbreitet. Dies entspricht
einer Prdmie von 979 % auf den volumengewichteten
Durchschnittskurs der va-Q-tec—-Aktie der drei
Monate bis zum 9. Dezember 2022, dem Tag, an dem
die Ad—hoc Mitteilung zum voraussichtlich kurzfristigen
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Abschluss der Zusammenschlussvereinbarung verof-
fentlicht wurde. Eine von der Investment Bank Park-
View Partners erstellte Fairness Opinion kam zu dem
Ergebnis, dass der Angebotspreis aus finanzieller
Sicht als angemessen zu bewerten ist. Die Grinderfa-
milien der va-Q-tec AG haben sich dazu verpflichtet,
den Uberwiegenden Teil der von ihnen gehaltenen
va-Q-tec—Aktien (insgesamt 3.464.635; dies ent-
spricht 25,8 % aller va-Q-tec—Aktien) in die Bieterin
einzubringen und damit gemeinsam mit EQT Private
Equity in va-Q-tec investiert zu bleiben. Das Ubernah-
meangebot sieht markttbliche Vollzugsbedingungen
vor und insbesondere eine Mindestannahmequote in
Hohe von 62,5 % aller derzeit ausgegebenen va-Q-tec—
Aktien, in welche auch die von den Grunderfamilien
gehaltenen Aktien eingerechnet werden, und unter den
erforderlichen regulatorischen Freigaben stehen.

In ihrer begrindeten Stellungnahme vom 25.01.2023
haben Vorstand und Aufsichtsrat der va-Q-tec AG
nach sorgfdltiger Prifung die Annahme des freiwilli-
gen &ffentlichen Ubernahmeangebots von EQT Private
Equity empfohlen. Bis zum Ablauf der erweiterten
Annahmefrist am 07.03.2023 haben die Aktiondre
(einschlieBlich der Aktien der Grinderfamilien) mit
einer Annahmequote von 85,75 % den Weg fir die
strategische Partnerschaft mit EQT Private Equity
geebnet und das Ubernahmeangebot unterstitzt.
Nach Vollzug des Ubernahmeangebots, welches derzeit
noch unter den in der Angebotsunterlage beschriebe-
nen kartellrechtlichen bzw. regulatorischen Vorbehalten
steht, beabsichtigt die Bieterin unter anderem ein
Delisting von va-Q-tec anzustreben.Der Konzern Am
13.03.2023 erhielt va-Q-tec die Mitteilung des Bun-
deskartellamts, wonach die Beschlussabteilung das
Hauptprifverfahren im Zusammenhang mit dem am
16.01.2023 versffentlichten dffentlichen Ubernahme-
angebot der Fahrenheit AcquiCo GmbH eingeleitet hat.

Kurzfristige Auswirkungen der strategischen MafB-
nahmen auf den Konzernabschluss und Jahresab-
schluss der va-Q-tec AG

Fir das bessere Verstdndnis der in den ndchsten
Kapiteln des zusammengefassten Lageberichts sowie
im Konzernabschluss und Konzernanhang folgenden
Informationen sei an dieser Stelle auf die nachfolgen-
den kurzfristigen Auswirkungen der strategischen
MafBnahmen hingewiesen:

«  Obwohl das Ubernahmeangebot erst im Januar
2023 verdffentlicht wurde und alle im Angebot
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genannten Bedingungen erst im Laufe des
Geschaftsjahres 2023 erfillt werden konnten bzw.
auch zum aktuellen Zeitpunkt noch unter denin der
Angebotsunterlage beschriebenen kartellrechtli-
chen bzw. regulatorischen Vorbehalten stehen,
missen neben den bis Ende 2022 aufgelaufenen,
leistungsabhdngigen Kosten auch von bestimmten
Ereignissen in 2023 und dem erfolgreichen
Abschluss der Transaktion abhdngige Kosten (die
also Uberwiegend rechtlich noch nicht entstanden
sind) gemdn IFRS bereits im Geschaftsjahr 2022 in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bilan-
ziert werden, wodurch das ausgewiesene Ergebnis
fir das Geschdftsjahr 2022 sowie das ausgewie-
sene Eigenkapital zum 31.12.2022 um 6.657 TEUR
signifikant reduziert werden.

Auch kénnen diese Kosten zum weitaus gréften
Teil nicht als Eigenkapitalbeschaffungskosten
abgegrenzt und mit der im Rahmen der Ubernahme
beschlossenen Kapitalerhéhung verrechnet wer-
den, obwohl diese flur va-Q-tec ein wesentlicher
Eckpfeiler der gesamten Transaktion ist und bei
erfolgreichem Abschluss der Ubernahme die
Eigenkapitalquote der va-Q-tec AG auf deutlich
Uber 40 % erhohen wirde.

Sollte das Ubernahmeangebot und die Kapitaler-
hohung in letzter Konsequenz an von der Bieterin
zu vertretenden Bedingungen scheitern, wirde sich
das Ergebnis der va-Q-tec AG in 2023 durch
Aufldsung der noch nicht falligen, erfolgsabhé&n-
gigen Ruckstellungen und Ansprichen aus der
Zusammenschlussvereinbarung um ca. 7600 TEUR
besser ausfallen, wodurch sich gemaf der Erwar-
tungen der Gesellschaft die Eigenkapitalquote
ebenfalls wieder auf Uber 30 % erhdhen wirde.
Insbesondere aufgrund der oben genannten, ein-
maligen und auBergewdhnlichen Kosten (die aus
Sicht des Unternehmens im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Verbesserung der finanzi-
ellen Sicherheit und der Verbesserung der Eigen-
kapitalquote angefallen sind), kommt es zum
Stichtag 31.12.2022 zu einer Unterschreitung der
Eigenkapitalquote von 30 %, zu deren Einhaltung
sich die va-Q-tec AG im Rahmen der in der Schweiz
begebenen Anleihe und einigen Kreditvertragen mit
Banken verpflichtet hat. Hierdurch hatten der Lead
Manager der Anleihe und die Ubrigen Banken das
Recht, aber nicht die Pflicht, die Anleihe bzw. die
Darlehen vorzeitig féllig zu stellen. Infolgedessen
hat die va-Q-tec AG alle betroffenen Finanzpart-
ner um eine Bestdtigung gebeten, dass sie auf
dieses Recht verzichten. Daraufhin haben sowohl
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der Lead Manager der Anleihe bestdtigt, dass sie
auf eine Fdlligstellung der Anleihe und Einladung
einer Gldubigerversammlung unter der Bedingung,
dass die Kapitalerhdhung unmittelbar nach dem
Closing der Ubernahmetransaktion erfolgt (was
durch die Zusammenschlussvereinbarung vertrag-
lich gesichert ist) und keine neuen Umstdnde eine
Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern, ver-
zichtet, als auch die Gbrigen Banken ihren Verzicht
auf die Einhaltung der Eigenkapitalquote zum
31.12.2022 erklart.

« Aufgrund der erhaltenen Besté&tigungen der Ban-
ken zum Verzicht auf Fdlligstellung der Anleihe und
der kurzfristigen Darlehen verfigt die va-Q-tec AG
zum 31.12.2022 Uber Bankguthaben zuzlglich
offener Kreditlinien in Héhe von ca. 28 Mio. EUR
und damit eine komfortable Finanzlage. Unter
Berlicksichtigung des laufenden Ubernahmean-
gebots, des Alternativ—Szenarios und einer insge-
samt moderaten Verschuldung sehen Vorstand und
Aufsichtsrat keine konkreten Grinde, die gegen
eine Going Concern—Annahme sprechen.

Unabhdngig von den vorstehenden strategischen
MaBnahmen bewegt sich der Konzern in einem nach
Einschdtzung des Vorstands dynamischen, innovati-
onsgetriebenen und globalen Marktumfeld. Vor dem
Hintergrund der beschriebenen Trends in den Ziel-
mdrkten hat va-Q-tec drei strategische Fokusthemen
definiert, um kurzfristig Potenziale zu nutzen und den
Wachstumspfad mittel- und langfristig fortzusetzen.
Damit soll die Position des Unternehmens als einer
der weltweit fiUhrenden Anbieter hocheffizienter
Produkte und Lésungen im Bereich der thermischen
Isolation und TempChain-Logistik gefestigt und
ausgebaut und die temperaturgefihrte Logistik
nachhaltig mitgestaltet werden. Die drei strategi-
schen Fokusthemen sind: Technologiefiihrerschaft,
Wachstum und Profitabilitét.

I. Technologiefiihrerschaft

va-Q-tec konzentriert sich darauf, eine fihrende
Stellung im Bereich Innovation und Technologie bei
der thermischen Isolation und TempChain-Logistik
zu festigen und weiter auszubauen. va-Q-tec arbei-
tet kontinuierlich an innovativen Technologien, Pro-
zessinnovationen und neuen Geschdaftsmodellen, die
nicht nur die Temperaturketten—Logistik, sondern
auch die thermische Isolierung in vielen Industrien,
wie z.B. im Bereich Mobilitat und Technik, verdndern
bzw. verbessern kénnen. va-Q-tec zielt darauf ab, die
eigene Innovationskraft stetig zu steigern. Fort-
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schrittliche VIP-Typen, die z.B. fir hohere Tempera-
turen Uber 400 °C geeignet sind, sowie neue thermi-
sche Verpackungen und neuartige Materialien stehen
im Mittelpunkt dieses Ansatzes. Entsprechend dieser
Zielsetzung investiert der Konzern in Personal, die
Produktentwicklung und die Grundlagenforschung.
Teil der Strategie sind auch ausgewdhlte Beteiligun-
gen, wie z.B. Investments in das Material-Start-up
SUMTEQ GmbH oder die ING3D GmbH, welche eine
neuartige Technologie zur Herstellung rein minerali-
scher Leichtmaterialien, darunter 3D—-gedruckter
Dammstoffe, entwickelt. Darlber hinaus verfolgt
va-Q-tec auch die Zusammenarbeit mit Technolo-
giepartnern in extern geférderten Forschungs— und
Entwicklungsprojekten und im Besonderen mit der
Universitdt Wirzburg. Mittelfristig bleibt es das Ziel,
die Stellung als ein fihrender Technologieanbieter
weiter auszubauen.

ll. Umsatzwachstum

Die Endmadrkte von va-Q-tec bieten Umsatz—Chan-
cen durch die vielfdltigen Anwendungsmaoglichkeiten
der va-Q-tec-Thermoddmmtechnologie. Entspre-
chend sind bei va-Q-tec Prozesse, Aufbauorganisa-
tion und Geschdaftsmodell auf Skalierbarkeit und die
konsequente Nutzung von Wachstumschancen
ausgelegt. Mit ihrer internationalen Prdsenz, dem
Erhalt einer soliden Finanzierungsbasis sowie dem
Fokus auf Geschdftsbeziehungen mit GroBkunden
befindet sich der Konzern auf einem klar definierten
Wachstumskurs.

va-Q-tec bedient wachstumsstarke Mdrkte, die dem
Unternehmen attraktive Zielmargen bieten, jedoch
auch Wachstumsinvestitionen erfordern. Die Pharma-—
und Biotech—Kunden sind fir va-Q-tec von grof3er
Bedeutung. Die globale Healthcare—Industrie setzt
im Bereich der temperaturgefihrten Logistik zuneh-
mend auf die qualitativ hochwertigen passiven
Loésungen von va-Q-tec.

Hdaufig nutzen die potenziellen Healthcare—-Kunden
gegenwadartig noch Verpackungslésungen, die auf
konventionellen Ddmmstoffen und einfachen Was-
ser—Eis—Gemischen zur Speicherung der Temperatu-
ren beruhen. Mit wachsenden Qualit&tsanforderungen
an die Temperaturkette (in der Pharmabranche seitens
der Aufsichtsbehérden unter dem Stichwort ,Good
Distribution Practices” zusammengefasst) ersetzen
Kunden diese einfachen Lésungen durch Hochleis-
tungs-Thermotransport-L&sungen. Gleichzeitig zielt
va-Q-tec mit den Vermietungsmodellen (,Serviced
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Rental”) auf Kunden ab, fir die ein Kauf solcher Ver-
packungslésungen wirtschaftlich nicht rentabel ist.
Auch ihnen bietet va-Q-tec mit passgenauen Miet-
[6sungen fur Hochleistungs—Thermo—-Verpackungen
ein Produkt an, welches wiederverwendbar ist und so
Ressourcen sparen hilft.

Auch in den Ubrigen Zielmdrkten Kihlgerdte, Technik
& Industrie, Lebensmittellogistik sowie Bau strebt das
Unternehmen an, von den Wachstumschancen zu
profitieren, die sich etwa aus dem Trend zur Energie-
effizienz ergeben. Die Uber die vergangenen Jahre
etablierte Technologieplattform soll in den definierten
Zielmdrkten etabliert werden.

« Im Bereich Kuhlgerdte erwartet va-Q-tec mittel-
fristig weiteres Wachstum, da mit héheren regula-
torischen Anforderungen an die Energieeffizienz-
klassen der Kihlschrdnke vermehrt VIPs zum
Einsatz kommen muissen. Die VIPs von va-Q-tec
mit ihrer im Herstellungsprozess des Original Equip-
ment Manufacturers (OEM) Uberprifbaren Damm-
leistung werden nach Einschatzung des Vorstands
besonders von dieser Entwicklung profitieren.

e Zusdtzliches Wachstum im Produktverkauf von
VIPs ist auch im Zielmarkt Technik und Industrie
zu erwarten, z.B. durch die bereits erfolgte Einfih-
rung von Energieeffizienzklassen bei Warmwas-
serspeichern oder Rohrleitungsisolierungen.

va-Q-tec erwartet in diesem Fokusthema mittelfris-
tig bis zum Jahr 2026 ein Umsatzwachstum auf ca.
200 Mio. EUR pro Jahr.

Ill. Profitabilitéat

Zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfol-
ges und der Wettbewerbsfdhigkeit ist Profitabilitat
unabdingbar. Operative EBITDA-Profitabilitat bildet
den dritten Pfeiler der Unternehmensstrategie und
eine wesentliche GréfBe der Unternehmenssteuerung.
Angesichts sehr hoher Entwicklungs—, Aufbau- und
sonstiger Vorlaufkosten ist dieses Ziel von beson-
derer Bedeutung.

Um profitables Wachstum zu erméglichen, werden
fortlaufend verschiedene MaBnahmen im Bereich
Operational Excellence bzw. Produktionsoptimierung
vorangetrieben. Die Initiativen des Vorstandes auf der
Kostenseite betreffen in erster Linie MaBnahmen, um
die Qualitat, die vertrieblichen Abldufe, die Organi-
sation, die Ressourcenverbrduche und —beschaffung
sowie die IT-Systeme konzernweit fortlaufend zu

Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des va-Q-tec Konzerns |

optimieren und zu harmonisieren. Skaleneffekte gehen
mit der Ausweitung der Geschdftsaktivitdten des
Konzerns und entsprechendem Umsatzwachstum
einher: Die Einkaufskonditionen, zu denen der Konzern
Vorprodukte und Leistungen Dritter beziehen kann,
verbessern sich mit zunehmendem Geschaftsumfang
und damit steigendem Einkaufsvolumen deutlich. Die
Kosten fir unterstltzende Konzernfunktionen wie
Personalwesen, Marketing, Rechnungswesen und
Controlling wachsen relativ zum Umsatz unterpro-
portional. Zur Verbesserung der Profitabilitdt entwi-
ckelt das Unternehmen seine Wertschépfungskette
weiter — in Richtung nachgelagerter Stufen. Zu diesen
nachgelagerten Stufen gehéren die Herstellung und
der Vertrieb von Thermoboxen und —Containern und
Geschdaftsmodelle wie die Vermietung von Thermo-
boxen und Containern (,Serviced Rental“). Durch die
beschriebenen operativen und strategischen Maf3-
nahmen strebt va-Q-tec bis 2026 eine weitere
Ausweitung der EBITDA-Marge an und rechnet mit
einer Verbesserung auf eine Bandbreite zwischen
20 % und 25 %.

Konzernstruktur, Mitarbeiter, Beteiligungen und
Steuerung

Im Berichtszeitraum 2022 wurden drei neue Tochter-
gesellschaften, in China, in Frankreich und in Osterreich
gegriindet. Damit gehdrten dem va-Q-tec Konzern
zum Ende des Berichtszeitraums insgesamt 13 Unter-
nehmen an, bestehend aus der deutschen Mutterge-
sellschaft und zwdlf ausldndischen Tochtergesell-
schaften. Aus diesen 13 Unternehmen leiten sich die
drei Berichtssegmente des Konzerns ab — das deut-
sche Berichtssegment (va-Q-tec AG), das UK-
Berichtssegment (va-Q-tec Ltd, Vereinigtes Kénig-
reich) und das Berichtssegment Sonstige, bestehend
aus va-Q-tec Ltd. (Stidkorea), va-Q-tec Inc. (USA),
va-Q-tec Switzerland AG (Schweiz), va-Q-tec Japan
G.K. (Japan), va-Q-tec Uruguay S.A. (Uruguay),
va-Q-tec SG Pte. Ltd. (Singapur), Va-Q-tec INDIA
PRIVATE LIMITED (Indien), Va-Q-tec DO BRASIL
PARTICIPAC}()ES LTDA. (Brasilien), va-Q-tec Shanghai
Ltd. (Ching, ), va-Q-tec Austria GmbH (Osterreich)
sowie va-Q-tec France S.ar.l. (Frankreich).

Die Muttergesellschaft va-Q-tec AG hielt zum
31.12.2022 an allen zwdlf auslédndischen Tochterge-
sellschaften jeweils 100 % der Anteile.

Im deutschen Berichtssegment (va-Q-tec AG)
werden alle drei Geschdftsbereiche (Produkte, Sys-
teme und Dienstleistungen) abgedeckt. Uber den
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Geschdaftsbereich ,Dienstleistungen” wird seit 2016
das Geschdaft mit Mietboxen im deutschen Berichts-
segment abgebildet.

Das UK-Berichtssegment mit der va-Q-tec Ltd. (UK)
umfasst in erster Linie den Geschdftsbereich ,Dienst-
leistungen” mit Fokus auf das Vermietungsgeschdaft
von Containern und Boxen.

Das Berichtssegment ,Sonstige” umfasst hauptséch-
lich die den Geschdftsbereichen Systeme und Dienst-
leistungen zuzuordnenden Geschdftsaktivitaten der
Ubrigen ausldndischen Tochtergesellschaften. Die
stUdkoreanische Tochtergesellschaft ist sowohl fir die
Beschaffung von Roh— und Einsatzstoffen fir den
Konzern als auch flr den Vertrieb der va-Q-tec—Pro-
dukte im eigenen Land zustdndig. Die Tochtergesell-
schaft in den USA betreibt neben vertrieblichen
Aktivitdten vor allem das Business Development in
Nordamerika. In der US-Tochtergesellschaft wurde
erneut deutlich in Personalaufbau und in die
Geschdftsentwicklung investiert. Die va-Q-tec Swit-
zerland AG erbringt Dienstleistungen (Temperieren
und Reinigen von Mietboxen, ,fulfillment services") fur
die Schweizerische Post und weitere Kunden im
Bereich Kiihlketten—Logistik. Die Schweizerische Post
greift fur ihre Flotte an Thermoboxen auf die Techno-
logie— und Prozesserfahrung der va-Q-tec AG in
Deutschland zurtick. Die Tochtergesellschaft in Japan
verfolgt als Vertriebsgesellschaft das Ziel, die Wahr-
nehmung der va-Q-tec als lokal verwurzelter Anbie-
ter in der drittgroBten Volkswirtschaft der Welt zu
erhdhen und die Produkte und Dienstleistungen der
va-Q-tec dort zu vertreiben. Mit den Tochtergesell-
schaften in Uruguay, Singapur, Brasilien und Indien
wird das Ziel verfolgt, die vertriebliche Prdsenz in
Lateinamerika, Singapur bzw. Stidostasien und auf
dem indischen Subkontinent weiter zu intensivieren.
Die Gesellschaften in Indien und Brasilien nehmen
ihren operativen Betrieb im Geschdftsjahr 2023 auf.

Konzernsteuerung

Zur Steuerung der drei Berichtssegmente werden diese
vom Management individuell und aus Ubergreifender
Konzernsicht anhand detaillierter und regelmaBiger
Berichte Uberwacht. Auf Basis dieser Informationen
steuert das Management die Ressourcenverteilung
und ergreift bei nicht zielkonformer Entwicklung
GegenmaBnahmen. Aufgrund der schlanken Konzern-
struktur ist eine effektive Kontrolle und Abstimmung
des Konzern—-Managements bei wesentlichen

Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des va-Q-tec Konzerns |

Geschdftsentscheidungen der Tochtergesellschaften
gewdbhrleistet.

Zentrale Kennzahlen, die das Management fir die
Unternehmenssteuerung des Konzerns nutzt, sind
Umsatz, Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern (EBITDA) sowie die Eigenkapitalquote. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich das Steuerungssys-
tem der va-Q-tec AG nicht gedndert. Die konzern-
spezifischen SteuerungsgrofBen sind wie folgt ndher
spezifiziert.

Grundlegender Indikator der wirtschaftlichen Ent-
wicklung und der Attraktivitdt der Produkte, Systeme
und Dienstleistungen des Konzerns, ist das Umsatz-
wachstum. Auf Ebene der Berichtssegmente und der
geographischen Verteilung betrachtet, dient der
Umsatz auch als Indikator fir den Erfolg der
Geschdftsaktivitdten des Konzerns.

Als Ergebniskennzahl dient das EBITDA. Ergé&nzend
wird nachgeordnet die EBITDA-Marge gemessen an
den Gesamtertrdgen als MaBstab fir die operative
Leistung und Profitabilitdt des Konzerns herangezo-
gen. Als stark wachsendes Technologieunternehmen
investiert va-Q-tec grof3e Teile der Finanzmittel in
Maschinen, Anlagen und die Flotte von Containern und
Boxen fur Mietdienstleistungen. Hohe Abschreibungen
in der Phase des Aufbaus von Infrastruktur und Flot-
ten verzerren das tatsdchliche Bild der wirtschaftlichen
Leistungsfdhigkeit. Das EBITDA als Ergebniskennzahl
vor Abschreibungen ist daher eine aussagekraftige
GroBe fur die Profitabilitdt des Unternehmens.

Die Eigenkapitalquote informiert Gber die Bilanz-
stdrke, die Widerstandsfdhigkeit gegen Krisen, die
Kreditwirdigkeit und das Gldubigerrisiko des
va-Q-tec Konzerns. Mittelfristig betrachtet der
Vorstand fur die Eigenkapitalquote des Konzerns
einen Zielwert in einem Korridor zwischen 35 % und
40 % als ausgewogenene Bandbreite zwischen
Fremd- und Eigenkapital und somit zwischen dem
Risiko der Eigenkapitalgeber und der Gldubiger.

Im Bereich der nicht—finanziellen Leistungsindikato-
ren dient die Mitarbeiteranzahl als Indikator und
zentrale SteuerungsgréBe fir das Wachstum der
Geschdaftstatigkeit des Konzerns.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung in
den relevanten SteuerungsgréfBen.
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in TEUR falls nicht 2021

anders angegeben 2022 angepasst* 22/21
Umsatz 111.833 104.063 +7%
EBITDA (IFRS) 7736 17794 -57%
EBITDA-Marge

(IFRS) 6% 15%  —9%-Pkt
Eigenkapitalquote 27% 34%  —7%-Pkt.

Mitarbeiteranzahl
im Jahresdurch-
schnitt 616 591 +25

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpas-
sungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen
verweisen wir auf die detaillierten Ausfihrungen im
Abschnitt 6.3 des Anhangs.

Die Anzahl der Mitarbeiter einschlie3lich Vorstdnden,
Geschdaftsfuhrern, Auszubildenden und Praktikanten
betragt 649 (Vj: 625).

Bereinigt um die im Zusammenhang mit dem derzei-
tigen Ubernahmeangebot bis zum 31.12.2022 gebuch-
ten Transaktionskosten in Hohe von 6.657 TEUR sowie
Steuernachzahlungen in Héhe von 1.299 TEUR (Vj:
Zoll- und Steuernachzahlungen in Héhe von
2.395 TEUR) ergibt sich dagegen folgende Entwick-
lung der relevanten Steuerungsgrof3en:

in TEUR falls nicht 2021

anders angegeben 2022 angepasst* 22/21
Umsatz 111.833 104.063 +7%
EBITDA (IFRS) 15.692 20.189 -22%
EBITDA-Marge

(IFRS) 13% 15%  —2%-Pkt
Eigenkapitalquote 34 % 36%  —2%-Pkt.

Mitarbeiteranzahl
im Jahresdurch-
schnitt 616 591 +25

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpas-
sungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen
verweisen wir auf die detaillierten Ausfihrungen im
Abschnitt 6.3 des Anhangs.

Eine ausfihrliche Analyse der Kennzahlen findet sich
im Abschnitt ,Ertrags—, Finanz—, und Vermdgenslage®.
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Forschung und Entwicklung

Der Fokus des Geschdftsmodells von va-Q-tec liegt
auf der Entwicklung und Vermarktung eines weltweit
fihrenden Technologie—Portfolios im Bereich ener-
gieeffizienter und platzsparender VIPs, Hochleis-
tungs—PCMs sowie Thermoverpackungssystemen.
Um die Technologiefiihrerschaft im Bereich der
thermischen Isolierung zu festigen und weiter auszu-
bauen, ist der Bereich Forschung und Entwicklung von
strategischer Bedeutung. Die va-Q-tec Konzernfor-
schung ist unternehmensibergreifend tdtig und
entwickelt Technologien fur zukunftsfahige Produkte
und Lésungen der Konzerngesellschaften.

va-Q-tec betreibt interne und externe Forschungs—
und Entwicklungsprojekte (FUE) mit Partnerunterneh-
men und —instituten. Diese Projekte dienen zum einen
der Grundlagenforschung an VIPs und richten sich
zum anderen an den Anforderungen der finf von
va-Q-tec definierten Zielmdarkte aus, die hervorra-
gende thermische Warmed&mmung und die effiziente
Speicherung thermischer Energie benétigen.

Ausgehend von ihrer Griindung aus dem universit&ts-
nahen Zentrum fir angewandte Energieforschung
Bayern (ZAE Bayern) unterhdlt va-Q-tec Kooperati-
onen mit internationalen Verbdnden, Forschungsins-
tituten, Universitdten und Hochschulen wie beispiels-
weise der Universitdt Wirzburg. Intern wurde eine
eigene FUE-Organisation mit umfassenden Kapazi-
tdten zur Grundlagen— und insbesondere zur anwen-
dungsorientierten Forschung aufgesetzt.

2022 betrieb va-Q-tec kontinuierlich anwendungs-
orientierte Grundlagenforschung, beispielsweise bei
der Anwendung von VIPs in gdnzlich neuen Tempera-
turbereichen. Wahrend konventionelle VIPs typischer-
weise im Temperaturbereich von =70 °C bis +70°C
zum Einsatz kommen, arbeitet va-Q-tec daran,
diesen Temperaturbereich durch die optimale Kom-
bination verschiedener Hullmaterialien und Kernstoffe
zu erweitern, damit z.B. Temperaturklassen von 80 °C
bis 180 °C oder auch mehr als 400°C mit VIPs
geddmmt werden kénnen.

Von strategischer Bedeutung im Bereich der Grund-
lagenforschung fir VIP-Kernmaterialien ist die
Zusammenarbeit mit dem Kdélner Start-up SUMTEQ,
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an dem va-Q-tec eine Beteiligung hadlt. Gemeinsames
Ziel von va-Q-tec und SUMTEQ ist die Pilotierung
und Markteinfihrung der submikroporésen Schdume
von SUMTEQ als weiterer Hochleistungsddmmstoft.
Die strategische Partnerschaft bietet beiden Unter-
nehmen die Méglichkeit, ihre jeweilige Fachkompetenz
in Forschung und Entwicklung einzubringen und somit
zusdtzlichen Wert fir die Kunden zu schaffen.

Ebenfalls bedeutend im Bereich der anwendungsori-
entierten Forschung ist fir va-Q-tec die Beteiligung
an der ING3D GmbH. Mit der von ING3D entwickelten
3D -Drucktechnik ist es moglich, sehr leichte, nicht
brennbare und nahezu beliebig geformte Leichtmate-
rialien herzustellen. Das von ING3D zum Patent
angemeldete Verfahren ,Mineral Direct Laser Sinte-
ring” (MDLS) ist das erste rein mineralisch/keramische
3D-Druckverfahren weltweit und eréffnet vollig neue
Méglichkeiten in der Materialerzeugung: Der verwen-
dete keramische Rohstoff kann zu 6kologisch ver-
traglichen und gleichzeitig kostenglinstigen Formtei-
len verarbeitet werden. Dies geschieht ohne den
bisher notwendigen Kunststoffanteil im Ausgangs-
material. Damit entstehen sortenreine und 6kologisch
unbedenkliche, leichte Objekte. Die Endprodukte
kénnen multifunktional eingesetzt werden und bieten
dadurch vor allem auf kleinem Raum Vorteile hinsicht-
lich akustischer und thermischer Ddmmung sowie
Brandschutz. Diese Eigenschaften und die Kombina-
tion mit der va-Q-tec-VIP-D&dmmstofftechnologie
ermoglichen damit auch neue Ansdtze in der Bau-
und Fahrzeugbranche.

Aus den erfolgreichen FUE-Aktivitdten der vergange-
nen Jahre resultiert ein Patentportfolio, das sich in
unserer fihrenden Technologieplattform widerspiegelt.

Durch das patentierte, weltweit einzigartige Quali-
tats—Kontrollsystem va-Q-check® kann die Isolierung
vor der Nutzung der VIPs oder der Freigabe von Boxen
und Containern durch Messung des Gasinnendrucks
kontrolliert werden. va-Q-tec VIPs sind dadurch die
weltweit einzige Warmeddmmung, deren Leistung und
Wirkung am Anwendungsort gemessen, dokumentiert
und kontrolliert werden kann. Dies schafft Vertrauen
in die VIP-Technologie und ermdglicht es va-Q-tec,
die hohen Qualitdtsanforderungen unseres
anspruchsvollen Kundenkreises zu erflllen. So kdnnen
beispielsweise die geforderten Temperaturanforde-
rungen fur TempChain-Transporte sicher und nach-
weislich eingehalten werden.

Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen des va-Q-tec Konzerns |

Das patentierte va-Q-pro ist ein weitgehend frei
formbares, pulvergefilltes Vakuumisolationspaneel,
das produktionsseitig mit Ausschnitten und Lochern
versehen und in dreidimensionaler Geometrie gefer-
tigt werden kann. Durch diese Eigenschaften und
flexiblen Gestaltungsmdéglichkeiten kann va-Q-pro
in verschiedensten Anwendungsbereichen eingesetzt
werden, zum Beispiel bei der Ddmmung von Batterien
in E-Fahrzeugen oder bei der Ddmmung von Flug-
zeugbereichen, z.B. der Bordklche.

Im Berichtsjahr arbeitete va-Q-tec vor allem daran,
das bestehende Produktportfolio auszubauen und zu
verbessern:

Das VIP "va-Q-steel” wurde 2022 vom Branchenma-
gazin ,Technische Isolierung” mit dem Preis ,Produkt
des Jahres 2022" ausgezeichnet. Der Award wird durch
eine unabhdngige Fachjury sowie eine Online—Abstim-
mung verliehen und zeichnet besonders innovative
Produkte in der Isolierbranche aus. Bei va-Q-steel
handelt es sich um einen hocheffizienten Dd&mmstoff,
der bei extrem hohen oder extrem tiefen Temperaturen
(=196 °C bis +400°C) eine bis zu 10—mal bessere
Dammleistung erbringt als konventionelle Materialien.
So kann die Energieeffizienz von z.B. Industriesfen,
Energiespeichern, energieintensiven Industrieprozes-
sen, Heizungsbrennern, Laborger&ten und Bauanwen-
dungen entscheidend erhéht werden. Mit va-Q-steel
offnet va-Q-tec einen neuen Anwendungsbereich fur
die Nutzung von VIPs, die bisher aus technischen
Grinden nicht zum Einsatz kommen konnten.

Mit dem bereits in 2021 in Serie gegangenen und 2022
kontinuierlich weiterentwickelten Ddmmsystem
"va-Q-shell pipe” kdnnen Rohrleitungen kosteneffizi-
ent, sicher und umweltschonend thermisch isoliert
werden. Dies erhdht die Energieeffizienz beispielsweise
in industriellen Anlagen, Geb&udeinstallationen sowie
in Nah— und Fernwdrmenetzen. va-Q-shell pipe ist
fur die Isolierung von werkseitig ungeddmmten Rohren
sowie zur Nachristung geeignet. Durch seine Materi-
aleigenschaften verbessert es so die Energieeffizienz
trotz Reduzierung der Ddmmstdrke um bis zu 50 %
um bis zu 60 %. Mit va-Q-shell pipe hat va-Q-tec sein
Produktportfolio zur Steigerung der Energieeffizienz
von industriellen Anlagen, Gebdudeinstallationen
sowie Nah— und Fernwdrmenetzen erfolgreich weiter
ausgebaut. In Ergdnzung zur bereits etablierten
VIP-Halbschalenddmmung ,va-Q-shell* wurde im
Berichtszeitraum das Warmwasserspeicher—-Ddmmess-
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tem va-Q-patch weiterentwickelt. Dabei handelt es
sich um ein laminiertes VIP, das vollsténdig von einem
robusten, ca. 2 mm dicken Polyethylenschaum (PE)
umhdllt ist. Dieser dient als Schutzschicht gegen
mechanische Beanspruchung sowie unerwlnschte
Feuchtigkeit. Bei Bedarf enthalten die PE-Schichten
selbstklebende Folien zur einfachen Montage. Die
optionale Rillenprdgung des VIPs bietet dabei ein
Maximum an Flexibilitadt, so dass va-Q-patch einfach
und schnell zur bereits vorhandenen D&mmung von
Warmwasserspeichern sowie Industrietanks und —
anlagen installiert werden kann. So kann selbst bei
dlteren Anlagen die Energie—Effizienz kosteneffizient,
schnell und unkompliziert stark verbessert werden. Bei
neuen Speichern kann durch va-Q-patch das Ener-
gieeffizienzlabel in den héchsten Klassen A oder A+
erreicht werden.

va-Q-tec hat 2022 die neuentwickelte und aus natir-
lichen und biobasierten Komponenten produzierte
~va-Q-lite“"~Thermobox vorgestellt. Die lokale Beschaf-
fung der Komponenten ist abhdngig von den verflg-
baren natlrlichen Ressourcen, was zu einem geringen
CO,—-FuBabdruck des Produkts fihrt. Die Verwendung
von geliertem Phasenwechselmaterial ermdéglicht
spezifische und konsistente Temperaturbereiche und
damit eine hohe Produktsicherheit. "va-Q-lite” hat eine
qualifizierte Leistung gemafB ISTA 7E Sommer— und
Winterprofil von 48 Stunden und mehr.

Mit der neuen Transportbox "va-Q-one 300P* stellte
va-Q-tec in 2022 eine temperaturkontrollierte Trans-
portlésung in Europaletten—-GréBe vor. Die Lésung
bietet viel Nutzvolumen bei gleichzeitig geringem
Gewicht und hdlt die Temperatur Uber 100 Stunden
konstant. Die Box eignet sich besonders fir interkon-
tinentale Sendungen in Regionen ohne Ricktrans-
portmdglichkeit. Mit dem va-Q-one 300P erweitert
va-Q-tec sein va-Q-one Portfolio an Thermotrans-
portldsungen. Mit nun sechs zur Auswahl stehenden
GroBenvarianten kénnen viele Kundenanforderungen
erfullt werden. Die leistungsstarke Isolation beim va-
Q-one 300P ermdglicht ein maximales Innenvolumen
auf dem limitierten Maf3 der Europalette bei gleich-
zeitig optimaler Temperaturhaltedauer. In den drei
angebotenen Temperaturbereichen von 15 bis 25°C,
2 bis 8°C und -15 bis -25°C kann die Temperatur
mindestens 100 Stunden stabil gehalten werden, bei
moderaten AuBBenbedingungen auch bis zu 200
Stunden. Aufgrund dieser stabilen Leistung auch
unter extremen Bedingungen ist die Lésung vor allem
fir den internationalen Versand optimiert. Auch fir
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den inldndischen Transport in groBen Landern mit
wenig entwickelter Infrastruktur eignet sich der va-
Q-one 300P.

Mit zwei Produktinnovationen im Niedrigtemperatur-
bereich bietet va-Q-tec nun ein noch umfangreiche-
res Portfolio temperaturkontrollierter Transportlésun-
gen fir Pharma- und Biotechunternehmen.

va-Q-tec erweitert sein Angebot im Niedrigtempe-
raturbereich beziehungsweise im Bereich kryogener
Transportldsungen mit den neuen Transportboxen
va-Q-proof fiir =70 °C Transporte und va-Q-genic fir
—150 °C Transporte. Damit bietet das Unternehmen
als einer der wenigen Anbieter auf dem Markt Trans-
portlésungen fur ein umfassendes Temperaturportfo-
lio von =196 °C bis +25°C. Bei va-Q-proof fir -70°C
Transporte konnte die bendtigte Menge an Trockeneis
im Vergleich zu den Lésungen, die derzeit am Markt
vorwiegend eingesetzt werden, durch den Einsatz von
Vakuumisolationspaneelen reduziert werden.

Mit dem stapelbaren "va-Q-tray“, einem thermischen
Verpackungssystem, lassen sich Lebensmittel so
transportieren, dass sie bis zu mehreren Tagen warm,
kalt oder gefroren bleiben. Die Temperaturhaltedauer
kann optional durch PCMs verldngert werden. Durch
seine glatte Oberfldche ist das va-Q-tray auch leicht
zu reinigen, was hygienische Vorteile mit sich bringt.
In der Backereibranche wird das va-Q-tray vor allem
zur effizienten Belieferung von Bdckereifilialen ein-
gesetzt und dient somit als Alternative zu energie—
und kostenintensiven Kihlfahrzeugen. Dadurch ist
eine emissionsarme und kostenglnstige Filialbelie-
ferung méglich. va-Q-tec konnte mit dem va-Q-tray
den ,Sudback Trend Award 2022" in der Kategorie
“Technik” gewinnen und setzte sich in der Kategorie
Technik gegen rund 60 andere Produkte durch.

Zur Steuerung der logistischen Prozessabldufe entwi-
ckelt va-Q-tec unter dem Stichwort ,TempChain 4.0"
auch modernste Software— und Simulationslésungen.
Hierflr wurden 2022 die Ressourcen im IT-Bereich
weiter gestdrkt. Damit macht va-Q-tec den TempChain
,smart”, weil sich diese in Kombination mit den
va-Q-tec Thermoverpackungen optimal steuern Igsst.
So unterstitzt beispielsweise neu entwickelte Ser-
vicelésung va-Q-nection die Kunden bei der sicheren
und regulatorisch konformen Uberwachung der
TempChain wdhrend des Transports. Diese Innovation
ermdglicht die Nachvollziehbarkeit der Temperatur im
Innenraum der Thermoboxen auf unkomplizierte und
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sichere Weise. Die va-Q-nection App und die
TempChain Service Software erméglichen es dem
Empfdnger, den Temperaturbericht ortsunabhdngig mit
einem Mobilgerdt auszulesen, ohne, dass er dabei auf
die Sendung zugreifen und die TempChain durch
Offnen der Transportverpackung unterbrechen muss.

Die Technologieplattform ist durch Gber 200 Schutz-
rechte und Schutzrechtsanmeldungen gesichert. Sie
betreffen vorwiegend effiziente Fertigungsmethoden
fur pulvergefullte VIPs sowie das Qualitdts—Kontroll-
system va-Q-check® eine Sensortechnologie zur
Vakuummessung in VIPs. Im Berichtszeitraum wurden
17 Schutzrechte insgesamt angemeldet, davon 14
Patentanmeldungen und 3 Gebrauchsmusteranmel-
dungen.

Im Berichtsjahr investierte das Unternehmen erneut
in den Bereich Forschung und Entwicklung. Der Auf-
wand fir diesen Bereich belief sich auf 4.528 TEUR
und lag somit Uber dem Wert des Vorjahrs (3.653 TEUR).
Insgesamt wurden im Berichtszeitraum Forschungs—
und Entwicklungskosten in Hohe von 398 TEUR
(Vorjahr: 358 TEUR) aktiviert.

o oot

"
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2.2 WIRTSCHAFTSBERICHT

2.2.1 MakroSkonomisches Umfeld und
konzernspezifische Rahmenbedingungen

Im Rahmen seiner aktualisierten Wachstumsprog-
nose vom Januar 2023 geht der Internationale
Wdhrungsfonds (IWF)! fur das Jahr 2022 von einem
Wachstum des globalen BIP von 3,4 % aus. Wesent-
liche hemmende Faktoren fir die wirtschaftliche
Entwicklung im Jahr 2022 waren der Russland—-Ukra-
ine—Krieg, mit den daraus entstandenen Unsicher-
heiten und Risiken hinsichtlich der Energieversorgung,
vor allem in Deutschland und Europa sowie zu Jah-
resbeginn wiederkehrende Unterbrechungen in den
globalen Lieferketten als Folge der strikten No-
Covid—-Politik in China, die ebenfalls zu erheblichen
Preissteigerungen bei Rohstoffen und vielen Produk-
ten beitrugen. Diese Entwicklungen fihrten wiederum
weltweit zu sehr plétzlich und schnell steigenden
Inflationsraten und als Reaktion hierauf einer strik-

1 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/
world—economic—outlook—update—january-2023

iJYP’z’o}m'vQ
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teren Zinspolitik vieler Notenbanken. Demgegentber
stand eine allgemeine wirtschaftliche Erholung nach
dem Wegfall der Corona-Beschrdnkungen in den
meisten Ldndern weltweit.

Far die va-Q-tec AG waren die Auswirkungen vor
allem in den von den Zulieferern nahezu durchgdngig
mit hohen Energiekosten begriindeten Steigerungen
in den Materialkosten fir Komponenten der Boxen und
Container und allen anderen negativen Aspekten einer
hohen Inflation, wie z.B. héheren Zinsen auf variabel
verzinste Darlehen, Personalkosten etc. zu spuren.

Far das Jahr 2023 rechnet der IWF mit einem weltwei-
ten Wirtschaftswachstum von 2,9 %. Wesentliche
Risiken stellen dabei weiterhin anhaltende geopolitische
Unsicherheiten und der hohe inflationére Druck dar.

Wesentliche Umsatztreiber fir den va-Q-tec Konzern
sind die beiden Zielmdrkte Healthcare und Logistik
sowie Kuhlgerdte und Lebensmittel, die zusammen
einen Umsatzanteil von 88 % am Konzernumsatz
ausmachen.

Dabei wird vor allem der Markt fur temperaturkont-
rollierte Verpackungssysteme im Pharmabereich
weltweit von nachhaltigen Trends geprdagt. Viele
Produkte im Bereich Life Sciences, erfordern eine
temperaturkontrollierte Lagerung und Verteilung.
Innerhalb der Pharmazeutika sind die grof3ten Kate-
gorien Impfstoffe, Insulin und Biotech—Medikamente,
die aus lebenden Organismen hergestellt werden,
darunter verschiedene Krebsmedikamente. Der Markt
far temperaturempfindliche Arzneimittel ist in den
letzten Jahren stetig gewachsen und betrdgt nach
Einschdtzung des Branchenverbandes ,Pharmaceu-
tical Commerce® in 2022 etwa 416 Mrd. USD. Von den
100 umsatzstdrksten Medikamenten weltweit sind
ca. 70 temperaturempfindlich. Die Regulierung der
Transportketten nimmt zu und Medikamente werden
global relativ dezentral entwickelt und produziert. Die
Marktforschungsagentur Market Research Future
zeigt sich hinsichtlich des Wachstums dieses Marktes
fir die kommenden Jahre insofern optimistisch: Im
Zeitraum von 2020 bis 2027 erwartet Market Research
Future eine durchschnittliche jahrliche Wachstums-
rate von 9,5 %, wobei va-Q-tec davon ausgeht, dass
das fir va-Q-tec relevante Subsegment des Marktes
(High Performance—-Verpackungssysteme) stdrker
wachsen wird. Strengere regulatorische Anforderun-
gen an die TempChain-Logistik (unter dem Stichwort
,Good Distribution Practices”) erfordern fur die
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Kunden in der Pharmaindustrie schlieB3lich immer
leistungsfdhigere und sicherere Verpackungssysteme.
Gleichzeitig wachsen auch an die Pharmahersteller
die Anforderungen hinsichtlich Nachhaltigkeit und
Mllvermeidung, was im Bereich Thermoboxen und -
container Mehrweg—Mietlésungen, z.B. von va-Q-tec,
in eine besonders glinstige Position bringt.

Wachstumspotenziale im Zielmarkt Healthcare und
Logistik ergeben sich durch die zunehmende Globa-
lisierung der klinischen Forschung und Pharma-
produktion. Die &ffentliche Wahrnehmung dieses
Zukunftsmarktes hat sich spdtestens seit dem
Ausbruch des Coronavirus gewandelt: Neuartige
MmRNA-Impfstoffe versprechen einen Ausweg aus
dem globalen Pandemiegeschehen und zuklnftig
auch vielversprechende Ansdtze fir Krebsimmunthe-
rapien oder andere Krankheiten wie z.B. Multiple
Sklerose. Der Bedarf an geeigneten, leistungsstarken
Transportlésungen sowohl fir groBvolumige, interna-
tionale Transporte als auch fir die Verteilung kleine-
rer Mengen auf der letzten Meile wird nach Erwartung
der Gesellschaft anhalten bzw. weiter wachsen. Die
Technologie von va-Q-tec hat nicht zuletzt bei der
Impfkampagne im Zuge der Corona—-Pandemie unter-
strichen, dass sie von hoher Bedeutung fir sichere
TempChains weltweit sein kann. Auch die Lebensmit-
tel-Logistik stellt aufgrund wachsender regulatori-
scher und qualitativer Anforderungen ein interessantes
Wachstumsfeld dar.

va-Q-tec ist davon Gberzeugt, mit den Angeboten im
TempChain—-Bereich, d.h. den Systemlésungen im
Verkauf sowie den Mietlésungen (,Serviced Rental”
von thermischen Verpackungssystemen) im Vergleich
zum Markt Uberproportional wachsen zu kénnen.
Insbesondere mit zukunftsweisenden Mietlésungen
beabsichtigt va-Q-tec in Mdrkte einzutreten, die
bislang nur mit konventionellen thermischen Verpa-
ckungssystemen bedient wurden. Gleichzeitig kénnen
Uber die Mehrweglésung Ressourcen eingespart und
Verpackungsmdill vermieden werden.

Zweitwichtigste Abnehmer nach Healthcare sind mit
einem Umsatzanteil von 9 % die Kunden im Bereich
Technik und Industrie. Nach einer Einschdtzung von
ResearchAndMarkets wdchst der Markt far Vakuumi-
solationspaneele im Zeitraum von 2021 bis 2026
durchschnittlich um jdahrlich 5,5 %.

Insgesamt wendet sich va-Q-tec mit seinem Pro-
duktgeschdéft und seinen VIPs strukturell wachsenden
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Mdarkten zu. In Deutschland wird der ,Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen” zufolge ca. 60 % der Primdr-
energie flr thermische Zwecke, also Kihlen oder
Erwdrmen, verwendet. Seit der Griindung von va-Q-tec
vor Uber 20 Jahren ist es ein wichtiges Ziel, den
weltweiten Verbrauch von Energie fir thermische
Zwecke durch Produkte des Unternehmens so effizi-
ent wie moglich zu gestalten und durch ihren Einsatz
die Emission von Treibhausgase zu reduzieren. Daraus
ergeben sich sehr interessante Geschdftschancen fir
die die Produkte von va-Q-tec im Bereich der ther-
mischen Energieeffizienz.

2.2.2 Geschdaftsverlauf

Um die Potenziale weltweit nutzen zu kénnen, hat
va-Q-tec in 2022 die internationale Expansion weiter
vorangetrieben und mit drei neuen Tochtergesell-
schaften die Geschdaftstdtigkeit in China, Indien und
Brasilien aufgenommen. Uber die in 2022 neu gegiin-
dete Tochtergesellschaft in China werden die Vermie-
tung und der Verkauf der Thermoboxen und —container
sowie der Services von Shanghai aus angeboten. Der
Ausbau der bereits in 2021 gegriindeten Tochterge-
sellschaft in Indien ist die konsequente Antwort auf
das starke Wachstum der dort anséssigen Pharma-
industrie. Mit den Tochtergesellschaften an den neuen
Standorten im brasilianischen Sdo Paulo und in Paris
optimiert va-Q-tec die Verfigbarkeit der TempChain—
Lésungen in Lateinamerika und Europa und verfigt
nun Uber ein Netzwerk aus zwdlf Tochtergesellschaf-
ten weltweit.

Mit einem GroBauftrag aus der Lebensmittelindustrie
gelang va-Q-tec in 2022 im TempChain—Bereich die
Ausweitung der Zielmdarkte fir Boxen und Container:
Seit Januar 2022 setzt die GroBbdckerei ,Hofpfiste-
rei MUnchen” mehrere tausend Einheiten der passiven
Thermoboxen va-Q-tray ein. Mit dem va-Q-tray
lassen sich temperaturempfindliche Lebensmittel
ohne die Zufuhr von externer Energie mehrere Stunden
sicher und temperaturkonstant transportieren und
lagern. Auch tragt das va-Q-tray zur Steigerung der
Nachhaltigkeit der Hofpfisterei bei: durch den Einsatz
der passiven Lésung kann das Unternehmen auf den
sehr energie— und wartungsintensiven Betrieb von
TiefkihImdbeln in den Filialen verzichten. So kénnen
circa 320 kWh pro Tag eingespart werden. Neben
diesen Energieeinsparungen kdnnen zudem die anfal-
lenden Mengen an Verpackungsmdull drastisch redu-
ziert werden: Laut Hofpfisterei werden durch den
Umstieg auf die Mehrweglésung va-Q-tray rund 50
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Tonnen Verpackungsmdill pro Jahr, vorwiegend Poly-
ethylenfolie und Kartonagen, eingespart.

Vorteile bieten die Vakuumisolationspaneele von
va-Q-tec insbesondere Uberall dort, wo sichere und
hocheffiziente Isolationslésungen auf engstem Raum
gefragt sind. Entsprechend wird va-Q-tec nicht nur
im Bereich Healthcare & Logistik als zuverl&ssiger
Partner geschatzt, sondern auch in zahlreichen ande-
ren Bereichen, z.B. Technik und Industrie (u.a. Isolierung
von Pipelines), in der Baubranche (Geb&uded&dmmung)
und auch im Bereich der Mobilitdt (u.a. HighTech—
D&mmung von Elektrofahrzeugen). So wurde das
innovative VIP va-Q-steel im Q1 2022 etwa vom
fihrenden Branchenmagazin ,Technische Isolierung”
mit dem Preis ,Produkt des Jahres 2022" ausgezeich-
net. Der Award wird durch eine unabhd&ngige Fachjury
sowie eine Online—Abstimmung verliehen und zeich-
net besonders innovative Produkte in der Isolierbran-
che aus. Bei va-Q-steel handelt es sich um einen
hocheffizienten Ddmmstoff, der bei extrem hohen
oder extrem tiefen Temperaturen (=196 °C bis
+400°C) eine bis zu 10-mal bessere Ddmmleistung
erbringt als konventionelle Materialien. So kann die
Energieeffizienz von z.B. Industrieéfen, Energiespei-
chern, energieintensiven Industrieprozessen, Hei-
zungsbrennern, Laborgerdten und Bauanwendungen
entscheidend erhdht werden. Mit va-Q-steel 6ffnet
va-Q-tec einen vollkommen neuen Anwendungsbe-
reich fur die Nutzung von VIPs, die bisher aus techni-
schen Griinden nicht zum Einsatz kommen konnten.
Die Auszeichnung unterstreicht die Kompetenz der
Gesellschaft im Bereich High—-Tech—D&mmung und
verdeutlicht die Bedeutung von Hochleistungsddm-
mung auch und gerade in industriellen Anwendungen.

Insgesamt war die Umsatzentwicklung im Geschdafts-
jahr 2022 mit einem herausfordernden makrodkono-
mischen Umfeld und einem sehr stark durch die
Impfstofftransporte geprdgten Vorjahresvergleich
durchwachsen. Mit einem Umsatzplus von 7% wuchs
die Gesellschaft im hohen einstelligenProzentbereich,
blieb aber andererseits hinter den gesteckten Er-
wartungen zurlick. Der Umsatzanteil des Corona-
Geschdfts betrdagt in 2022 16 % nach 23 % in 2021.

Geschaftsbereich Produkte (Verkauf von Vakuumi-
solationspaneelen und Phase Change Materials)

Im Produktgeschdaft (Verkauf von Vakuumisolations-
paneelen und Phase Change Materials) stieg der
Umsatz minimal auf 22.297 TEUR gegeniber der
starken Vorjahresbasis zu (Vj.. 22.032 TEUR). So ent-
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wickelte sich Geschdft beispielsweise im Bereich
Technik und Industrie, erfreulich. Beispielhaft ist das
Geschdaft mit der innovativen Dadmmlésung ,va-Q-shell
pipe“, das gemeinsam mit dem finnischen Partner
Uponor entwickelt wurde, hervorzuheben. va-Q-shell
pipe erhoht die Energieeffizienz von Rohrleitungen
wie z.B. in industriellen Anlagen, Gebdudeinstallatio-
nen sowie Nah- und Fernwarme deutlich. va-Q-shell
pipe ist fur die thermische Isolation von werkseitig
ungeddmmten Rohren und auch zum Nachristen
geeignet. Durch die Materialeigenschaften verbessert
die D&dmmlésung die Energieeffizienz um bis zu 60 %
bei gleichzeitiger Reduzierung der Ddmmstdrke um
bis zu 50 %. Damit passt das Produkt aus Sicht von
va-Q-tec besonders gut in eine Zeit mit stark stei-
genden Energiepreisen und immer drdngender wer-
denden Einsparbemihungen.

Insgesamt bewegte sich der Umsatz in diesem Bereich
ganz leicht Uber dem Vorjahresniveau und im Rahmen
der Erwartungen des Vorstandes.

Geschdftsbereich Systeme (Verkauf von thermi-
schen Verpackungssystemen)

Im Geschdftsbereich Systeme (Thermische Verpa-
ckungen) sank der Umsatz gegentber dem Vorjahr mit
seiner sehr starken Vergleichsbasis von 36.379 TEUR
um 4 % auf 35.046 TEUR. Der Vorjahreswert war in
diesem Geschdftsbereich sehr stark durch das
Geschdaft mit dem va-Q-pal fur Corona-Impfstoffe
geprdgt. Diese Sonder—Konjunktur konnte mit regu-
|[Grem Geschdft nicht in vollem Umfang kompensiert
werden.

Geschdftsbereich Dienstleistungen (,,Serviced
Rental” von thermischen Verpackungssystemen)

Das Servicegeschdft von va-Q-tec, welches das Con-
tainer— und Boxen—Vermietungsgeschdaft fir den
Transport temperatursensibler Guter, mehrheitlich aus
dem Pharma- und Biotech—Bereich, umfasst, verzeich-
nete in 2022 mit 8.000 TEUR einen Zuwachs von 18 %
gegenltber dem Vorjahreszeitraum (Vj: 44090 TEUR).
Insgesamt profitierte va-Q-tec von einer Verbreiterung
der Kundenbasis besonders im Bereich der Luftfracht—
Thermocontainer sowie einer stark gewachsenen
Anzahl an Vermietungen kleiner Thermoboxen fir
Transporte ,auf der letzten Meile”. Diese ,last—mile—
Transporte” hatten aufgrund der reduzierten Anzahl
klinischer Studien im Zuge der Corona—Krise in den
Vorquartalen deutliche Umsatzriickgdnge verzeichnet.
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Nachdem va-Q-tec im November 2020 mit einem der
weltweit groBten Impfstoffhersteller in einem Eck-
punktepapier grundsdtzlich die groBvolumige, inter-
nationale Distribution seiner Vakzine vereinbart hatte,
wurde im Januar 2021 ein Vertrag Uber die mehrjdh-
rige Bereitstellung von Hightech—Transportcontainern
fir mehrere tausend Paletten—Lieferungen pro Jahr
unterzeichnet und Ende 2022 abgeschlossen. Insge-
samt betrug der Anteil der Impfstoff-Verteilung am
Konzernumsatz im Geschdaftsjahr 2022 16 %, nach
23 % im Geschdftsjahr 2021. va-Q-tec konnte zwar
weiter an der Impfstoff-Logistik partizipieren, aller-
dings lagen die Erwartungen fir das Gesamtjahr
urspringlich noch deutlich héher und konnten mit
reguldrem Geschdaft nur zum Teil kompensiert werden.
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2.2.3 Erlduterung des Geschdftsergebnisses und Analyse der Ertrags—, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage
2021
in TEUR 2022 angepasst* A21/22
Umsatzerlése 111.833 104.063 +7%
Gesamtertrdge 122.803 122.531 0%
Materialaufwand -46.701 -50.482 -7%
Rohergebnis 76.102 72.049 +6%
Personalaufwand -37.587 -33.191 +13 %
Sonstiger betrieblicher Aufwand** -30.779 -21.064 +46 %
EBITDA 7.736 17.794 -57%
EBITDA-Marge an den Gesamtertrédgen 6% 15% -
EBITDA-Marge am Umsatz 7% 17% -
Abschreibungen -15.000 -13.655 +10 %
EBIT -7.264 4.139 =276 %
Ergebnis aus Fair value Bewertung von Beteiligungen 530 - -
Finanzergebnis -2.602 -2.246 -16%
EBT -9.336 1.893 =-593%

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen verweisen wir
auf die detaillierten Ausfihrungen im Abschnitt 6.3 des Anhangs.

** Bestimmte Kostenpositionen im sonstigen betrieblichen Aufwand 2022 sind nicht der operativen Geschdaftstatigkeit
zuzuordnen. Hierbei handelt es sich um einmalige Kosten im Zusammenhang mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot
durch EQT Private Equity in Hohe von 6.657 TEUR sowie in 2022 in Hohe von 1.299 TEUR zurlickgestellte Steuernach-
zahlungen in verschiedenen Ldandern (Vj.: 2069 TEUR Steuernachzahlungen in den SBA und 326 TEUR Zollnachzahlun-
gen im Materialaufwand) (s.a. ,Bereinigte Ertragslage” weiter unten).

Die Vorjahreszahlen in den nachfolgenden Erldute-
rungen zur Ertragslage enthalten Anpassungen nach
IAS 8. Hinsichtlich dieser Anpassungen verweisen wir
auf die detaillierten Ausfihrungen im Abschnitt 6.3
des Anhangs.

Die Auftragseingdnge lagen im Geschdftsjahr 2022
insgesamt Uber dem Vorjahresniveau. Vor diesem
Hintergrund konnte va-Q-tec die Umsatzerlése im
Geschdftsjahr 2022 um 7% auf 111.833 TEUR steigern.
Das Umsatzwachstum wurde dabei vor allem aus dem
Geschdftsbereich ,Dienstleistungen” gespeist, wah-
rend der Bereich ,Systeme” das sehr hohe Vorjahres-
niveau, das zum Teil aus der Corona—-Sonderkonjunk-
tur resultierte, nicht halten konnte.

Im Januar 2023 hatte der Vorstand bekannt gegeben,
dass die Umsatz— und Ergebnisprognose fur das

Geschdaftsjahr 2022 voraussichtlich nicht eingehalten
werden kann. Die Umsdtze mit Corona-Impfstoff-
Transportlésungen sind insbesondere im letzten
Quartal 2022 klar hinter den Erwartungen des Vor-
stands zurtickgeblieben. Das Nicht-Corona—-Geschdaft
wuchs demgegeniber weiter dynamisch, konnte aber
den Rickgang im Corona—-Geschdft insgesamt kurz-
fristig nicht kompensieren.

Das deutsche Berichtssegment (va-Q-tec AG) erzielte
unkonsolidierte Umsétze in Hohe von 72.278 TEUR (Vj.:
75.269 TEUR), das UK—-Berichtssegment (va-Q-tec
UK) in Hohe von 45107 TEUR (Vj.: 37.597 TEUR) und
das sonstige Berichtssegment in Hohe von 22493 TEUR
(Vj: 20973 TEUR).

Im Geschdftsjahr 2022 nahm der Umsatz mit Produk-
ten (Verkauf von Vakuumisolationspaneelen) um
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265 TEUR von 22.032 TEUR auf 22297 TEUR zu (+1 %)
zu. Im Bereich Systeme (Verkauf von thermischen
Verpackungen) sank der Umsatz im Jahresvergleich
von 36.379 TEUR um 1.333 TEUR auf 35.046 TEUR
(=4 %). Mit Dienstleistungen (,Serviced Rental” von
thermischen Verpackungen) erzielte der Konzern
einen Umsatz in Héhe von 52.090 TEUR gegentber
44,090 TEUR im vorangegangenen Geschdftsjahr
(+8.000 TEUR; +18 %).

Die Gesamtertrdge stiegen im Berichtszeitraum nur
minimal um 272 TEUR auf 122.803 TEUR (Vj.
122.531 TEUR). Neben dem in 2022 aufgrund der Redu-
zierung der Fertigerzeugnisse im Gegensatz zum
Vorjahr negativen Wert aus Bestandsverdnderungen
lag dies vor allem an den deutlich reduzierten Aktivier-
ten Eigenleistungen i.Hv. 5725 TEUR (Vj:11.328 TEUR).
Im Berichtszeitraum war die Expansion der eigenpro-
duzierten Container— und Boxenflotten aufgrund des
in den beiden Vorjahren erfolgten sehr dynamischen
Aufbaus planmdaBig reduziert worden. Sonstige
betriebliche Ertrage i.Hv. 5.666 TEUR (Vj.: 4.294 TEUR)
resultierten zum gréBten Teil aus Wdhrungsgewinnen
sowie der Auflésung des Sonderpostens aus Contai-
ner—Sale—and-Lease-back Transaktionen. Dieser
passivische Sonderposten entstand bis Ende 2018
beim Verkauf der selbst hergestellten Container durch
die Muttergesellschaft va-Q-tec AG oder die va-Q-tec
Ltd. (UK) an Leasinggesellschaften und anschlieBen-
dem Finance—lease—back durch die britische Tochter-
gesellschaft und wird Uber einen Zeitraum von funf
Jahren aufgel&st (fur weitere Erlduterungen verweisen
wir auf das Kapitel ,Sale—and-finance-leaseback
Transaktionen” im Konzernanhang).

Der Aufwand fir Material und bezogene Dienstleis-
tungen sank von 50482 TEUR im Vorjahr um 7% auf
46701 TEUR. Der Rickgang ist vor allem auf die
geringeren Umsdtze im Systemgeschdft sowie den
Bestandsabbau und die geringeren Aktivierten Eigen-
leistungen zurtckzuflhren. Die Aufwendungen fur
bezogene Leistungen sind demgegeniber aufgrund
des Wachstums im ,Serviced Rental” gestiegen. Ins-
gesamt reduzierte sich die Quote fur Materialaufwand
und bezogene Leistungen bezogen auf die Gesamt-
ertrdge von 41 % in 2021 um drei %punkte auf 38 %
im Berichtszeitraum. Parallel dazu verbesserte sich die
Rohertragsquote in 2022 auf 62 % (Vj.: 59 %).

Die Personalaufwendungen stiegen in 2022 gegenuber
dem Vorjahr von 33.191 TEUR um 4.396 TEUR auf
37587 TEUR (+13 %). Gemessen an den Gesamtertrd-
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gen entspricht dies einer Quote von 31 % (Vj.: 27%).
Die absolute Zunahme ist neben Ublichen Lohn—- und
Gehaltssteigerungen im Wesentlichen auf die im
Durchschnitt zum vorangegangenen Geschdftsjahr
insbesondere infolge der internationalen Expansion
mit neuen Tochtergesellschaften um 25 Personen
gestiegene Mitarbeiteranzahl zurtickzufihren.

Der sonstige betriebliche Aufwand (SBA) stieg von
21064 TEUR im Vorjahreszeitraum um 9715 TEUR auf
30.779 TEUR in 2022 (+46 %). Neben den einmaligen
Transaktionskosten wirkten sich vor allem die weiter-
hin erhéhten Frachtkosten sowie im Vergleich zum
Vorjahr wieder stdrkere Marketing— und Vertriebsak-
tivitdten sowie im vierten Quartal Fremdwdhrungs-
verluste negativ aus. Gemessen an den Gesamter-
trdgen resultiert daraus eine im Vergleich zum Vorjahr
deutlich gestiegene SBA-Quote von 25 % (Vj.: 17%).

Insgesamt sank das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) von 17794 TEUR im Vorjahr
um 10.058 TEUR auf 7736 TEUR (=57 %). Dies ent-
spricht einer EBITDA-Marge von 6 % in 2022 gegen-
Uber 15 % in 2021, gemessen an den Gesamtertrdgen.
Bezogen auf die Umsdtze entspricht dies einer Ver-
schlechterung von 17% in 2021 auf 7% in 2022.
Aufgrund der einmaligen Kosten im Zusammenhang
mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot durch EQT
Private Equity in Hohe von 6.657 TEUR sowie aufer-
gewdhnliche Steuernachzahlungen in Héhe von
1299 TEUR (s.a.,Bereinigte Ertragslage” weiter unten)
wurde die Prognose bezlglich der EBITDA-Marge
deutlich verfehlt.

Die Abschreibungen erhéhten sich angesichts der im
Vergleich zum Vorjahr deutlich reduzierten Investiti-
onstdatigkeit moderat um 10 % von 13.655 TEUR auf
15000 TEUR.
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Das operative Ergebnis (EBIT) betrug in 2022
-7.264 TEUR. Gegenlber dem vorangegangenen
Geschdaftsjahr bedeutet dies aufgrund der oben sowie
unter ,Bereinigte Ertragslage” weiter unten erlduter-
ten Grinde eine deutliche EBIT-Verschlechterungum
-11.403 TEUR (Vj.: 4.139 TEUR).

Aus der Fair Value—Bewertung von Beteiligungen ergibt
sich ein Ertrag in Héhe von 530 TEUR (Vj: O EUR).

Das Finanzergebnis belief sich auf -2.602 TEUR nach
—2.246 TEUR im Vorjahr und reflektiert die leicht
erhéhte Inanspruchnahme von Fremdkapital sowie
das in 2022 gestiegene Zinsniveau.

Fur das Geschdéftsjahr 2022 verringerte sich das Vor-
steuerergebnis (EBT) mit —9.336 TEUR gegenliber dem
vorangegangenen Geschdftsjahr (Vj: 1.893 TEUR) aus
den oben genannten Grinden stark und drehte ebenso
wie das Nachsteuerergebnis mit -11.664 TEUR ggu.
1408 TEUR im Vorjahr deutlich in den negativen Bereich.

Bereinigte Ertragslage

2021
in TEUR 2022 angepasst* A22/21
Umsatzerlése 111.833 104.063 +7%
Gesamtertrdge 122.803 122.531 +0%
Materialaufwand -46.701 -50.156 7%
Rohergebnis 76.102 72.375 +5%
Personalaufwand -37.587 -33191 +13%
Sonstiger betrieb-
licher Aufwand -22.823 -18.995 +20 %
EBITDA 15.692 20.189 -22%
EBITDA-Marge
an den Gesamt-
ertrdgen 13% 16%
EBITDA-Marge
am Umsatz 14 % 19 %
Abschreibungen -15.000 -13.655 +10 %
EBIT 692 6.534 -89 %
Ergebnis aus Fair
value Bewertung
von Beteiligungen 530 -
Finanzergebnis -2.602 -2.246 +16 %
EBT -1.380 4288 -132%

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassun-
gen nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)
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Signifikante Kostenpositionen im sonstigen betrieb-
lichen Aufwand sind nicht der operativen Geschdfts-
tatigkeit zuzuordnen. Hierbei handelt es sich zum
Einen in 2022 um einmalige Kosten im Zusammenhang
mit dem &ffentlichen Ubernahmeangebot durch EQT
Private Equity in Hohe von 6.657 TEUR, verbunden mit
der unmittelbar nach Closing verbindlich durchzufih-
renden Kapitalerhéhung in Héhe von ca. 34,9 Mio. zur
Starkung der Finanzkraft und Kapitalstruktur sowie zur
Sicherung des Wachstumspotential der va-Q-tec AG.
Zum Anderen handelt es sich um die in 2022 in Hohe
von 1.299 TEUR (Vj.: 2.395 TEUR) zurickgestellten
Steuer— und Zollnachzahlungen in verschiedenen
Landern. Hinsichtlich dieser Anpassungen verweisen
wir auf die detaillierten Ausfihrungen im Abschnitt
6.3 des Anhangs. Nach sorgfdltiger Analyse und
Abwdagung haben wir beschlossen die Ertragslage in
der obigen Tabelle sowie den nachfolgenden Erléute-
rungen zur besseren Vergleichbarkeit der operativen
Kosten mit dem Vorjahr um diese Kostenpositionen
zu bereinigen.

Bereinigt um den oben genannten Betrag wdren die
SBA von 18995 TEUR im Vorjahr um 3.828 TEUR auf
22.823 TEUR gewachsen (+20 %). Gemessen an den
Gesamtertrdgen resultiert daraus eine im Vergleich
zum Vorjahr um einen %punkt gestiegene SBA-Quote
von 19 % (Vj.: 16 %). Negativ wirkten sich vor allem
die weiterhin erhéhten Frachtkosten sowie im Ver-
gleich zum Vorjahr wieder stdrkere Marketing— und
Vertriebsaktivitdten sowie im vierten Quartal Fremd-
wdhrungsverluste aus.

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen Geschdaft
nicht zuzuordnenden Kosten wdre das EBITDA von
20189 TEUR im Vorjahrum 4497 TEUR auf 15.692 TEUR
gesunken ( —22 %). Dies entsprdche einer bereinigten
EBITDA-Marge von 13 % in 2022 (2021:16 %), gemes-
sen an den Gesamtertrdgen. Bezogen auf die Umsdétze
entsprdche dies einer Quote von 14 % in 2022 (2021:
19 %).

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen
Geschdaft nicht zuzuordnenden Kosten hatte sich das
EBIT von 6.534 TEUR im Vorjahr um —5.842 TEUR auf
+692 TEUR verdndert.

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen Geschaft
nicht zuzuordnenden Kosten liegt das EBT bei
—1.380 TEUR gegenUlber 4.288 TEUR im vorangegan-
genen Geschdftsjahr.
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Deutsches Berichtssegment (va-Q-tec AG)

in TEUR falls nicht 2022 2021

anders angegeben (IFRS) (IFRS) A22/21
Umsatzerlose 72278 75.269 -4 %
EBITDA -10.364 6.705 -255%
Eigenkapitalquote 30 % 45%  -15%—Pkt.
Durchschnittliche

Mitarbeiteranzahl 534 528 +6

Im deutschen Berichtssegment (va-Q-tec AG) nahm
der Umsatz von 75269 TEUR im Vorjahr auf 72.278 TEUR
in 2022 ab (-4 %). Das EBITDA sank in 2022 auf
—-10.364 TEUR (Vj.: +6.705 TEUR). Die Umsatzentwick-
lung war vor allem auf rickldufige Verkdufe von
eigenproduzierten Containern an die Tochtergesell-
schaft in GroBbritannien sowie das reduzierte Geschdaft
mit Systemen (Verkauf von Thermoverpackungen) im
Zuge der Corona-Impfstofflogistik zurtickzufihren,
das mit reguldrem Geschdft nur teilweise kompensiert
werden konnte. Das Ergebnis wurde zudem sehr stark
durch die einmaligen, dem operativen Gesché&ft nicht
zuzuordnenden Transaktionskosten im SbA geprdgt.

Bereinigt um die einmaligen, dem operativen Geschdaft
nicht zuzuordnenden Kosten in den SBA wdre das
EBITDA von 6705 TEUR im Vorjahr auf —3.707 TEUR und
die Eigenkapitalquote von 45 % auf 35 % gesunken.

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl einschliel3-
lich Vorstdnden, Auszubildenden und Praktikanten
stieg gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 6 auf
534 (Vj.: 528).

Britisches Berichtssegment (va-Q-tec UK Ltd.)

2021
in TEUR falls nicht 2022 (IFRS)
anders angegeben = (IFRS)  angepasst* A22/21
Umsatzerlose 45107 37.597 +20 %
EBITDA 15521 14.531 +7%
Eigenkapitalquote 35% 26%  +8%—Pkt.
Durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl 54 58 -4

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen
nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)
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Das britische Berichtssegment (va-Q-tec UK Ltd.)
umfasst im Wesentlichen die Vermietung von tempe-
raturgefihrten Containern fir die globale Pharma-
Industrie. Die Umsatzerldse in diesem Segment stiegen
von 37.597 TEUR im Vorjahr deutlich um 7510 TEUR
(+20 %) auf 45107 TEUR in 2022. Das britische
Berichtssegment profitierte von einem dynamischen
Anlauf von Neuprojekten. Daneben enthdlt das Ergeb-
nis auch Kompensationszahlungen eines grof3en
Kunden, der sich im Rahmen seiner geplanten Corona-—
Impfstofflogistik zur Abnahme von Mietcontainern
verpflichtet, diese aber nicht im geplanten Umfang
realisert hatte. Das EBITDA stieg in diesem Segment
leicht unterproportional zum Umsatzwachstum im
Jahresvergleich um 7% von 14.531 TEUR in 2021 auf
15.521 TEUR in 2022 an. Das Eigenkapital stieg von
27 % im Vorjahr um acht %punkte deutlich an. Die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl sank um 4 auf 54
(Vj.: 58). Bereinigt um die dem operativen Geschdaft
nicht zuzuordnenden Zoll- und Steuernachzahlungen
wdre das EBITDA von 15925 TEUR im Vorjahr auf
16.820 TEUR ebenfalls gestiegen.

Sonstiges Berichtssegment

in TEUR falls 2021

nicht anders 2022 (IFRS)

angegeben (IFRS) angepasst* A22/21
Umsatzerlose 22493 20973 +7%
EBITDA 51 1.087 -95%
Eigenkapitalquote = -11% -6%  —5%—Pkt.
Durchschnittliche

Mitarbeiteranzahl 61 39 +22

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen
nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)

Die Tochtergesellschaften in der Schweiz, China, Indien,
Brasilien, Singapur, Korea, Japan, Uruguay und den
USA, welche zusammen 2022 das Sonstige Berichts-
segment bildeten, trugen ebenfalls zur Umsatzstei-
gerung im Konzern bei. Durch die Steigerung der
Umsdtze um 7% blieb der unkonsolidierte Umsatz-
anteil des Segments in 2022 wie im Vorjahr konstant
bei 16 %. Alle Tochtergesellschaften im ,Sonstigen
Berichtssegment” sind auBBerordentlich wichtig fir die
lokale Prasenz, den Ausbau der regionalen Geschdafts-
tatigkeit und die Wahrnehmung von va-Q-tec als
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verldsslicher globaler und regionaler Partner. Der
Umsatz stieg um 1.520 TEUR von 20973 TEUR im
Vorjahr auf 22493 TEUR in 2022 (+7%). Das EBITDA
lag bei S1TEUR (Vj: 1.O87TEUR, -=95%). Die Ergeb-
nis—Entwicklung in diesem Segment ist noch stark
von Vorlauf-Investitionen bzw. Wachstumskosten ftr
neue Landesgesellschaften beeinflusst. Die durch-
schnittliche Mitarbeiteranzahl stieg zum 31.12.2022 in
diesem Segment um 22 Mitarbeiter auf 61 (Vj.: 39) an.

Finanzlage

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Die Finanzierungsstrategie der va-Q-tec ist auf die
Bereitstellung der notwendigen finanziellen Mittel fur
starkes Wachstum ausgerichtet. Dabei werden unter-
schiedliche Finanzierungsinstrumente wie z.B. Darle-
hen, Leasing, Factoring, Kontokorrentlinien und
staatliche Férderungen in Anspruch genommen.
Bestehende Finanzierungsinstrumente werden fort-
laufend bezlglich ihrer Struktur und Verzinsung
optimiert. Insgesamt verfigt va-Q-tec zum 31.12.2022
mit Bankguthaben zuzlglich offener Kreditlinien von
ca. 28 Mio. EUR Uber eine fir die BedUrfnisse eines
schnell wachsenden Unternehmens angemessene und
gute Ausstattung mit Finanzmitteln.

Der Multibank—Rahmenkreditvertrag in Hohe von
11 Mio. EUR wurde Mitte des Jahres aufgehoben und
durch mehrere bilaterale Vertrdge mit Banken mit
einem Gesamtvolumen von 24,5 Mio. EUR ersetzt. Im
Rahmen dieser bilateralen Vertrdge und im Rahmen
der in der Schweiz begebenen Anleihe hat va-Q-tec
sich zur Einhaltung einer Mindest—Eigenkapitalquote
von 30 % verpflichtet. Insbesondere aufgrund der oben
genannten, einmaligen und auBRergewdhnlichen Kosten
(die aus Sicht des Unternehmens im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Verbesserung der finanziellen
Sicherheit und der Verbesserung der Eigenkapital-
quote angefallen sind) in Hhe von 6.657 TEUR kommt
es zum Stichtag 31.12.2022 zu einer Unterschreitung
der vereinbarten Mindesteigenkapitalquote. Hierdurch
hatten der Lead Manager der Anleihe und die Banken
das Recht, aber nicht die Pflicht, die Anleihe bzw. die
Darlehen vorzeitig fdllig zu stellen. Infolgedessen hat
die va-Q-tec AG alle betroffenen Finanzpartner um
eine Bestdtigung gebeten, dass sie auf dieses Recht
verzichten. Daraufhin haben sowohl der Lead Manager
der Anleihe bestdtigt, dass sie auf eine Fdlligstellung
der Anleihe und Einladung einer Gldubigerversamm-
lung unter der Bedingung, dass die Kapitalerhéhung
unmittelbar nach dem Closing der Ubernahmetrans-
aktion erfolgt (was durch die Zusammenschlussver-
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einbarung vertraglich gesichert ist) und keine neuen
Umstdnde eine Neubeurteilung des Sachverhalts
erfordern, verzichtet, als auch die tGbrigen Banken ihren
Verzicht auf die Einhaltung der Eigenkapitalquote zum
31.12.2022 erklart.

Aufgrund der erhaltenen Bestdtigungen der Banken
zum Verzicht auf Fdlligstellung der Anleihe und der
kurzfristigen Darlehen verflgt die va-Q-tec AG zum
31.12.2022 Gber Bankguthaben zuziglich offener
Kreditlinien in Héhe von ca. 28 Mio. EUR und damit
eine komfortable Finanzlage. Dennoch wird die
Anleihe aus den oben genannten Grlinden in der
Bilanz aus den langfristigen in die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten und Ruckstellungen umgegliedert.
Unter Beriicksichtigung des laufenden Ubernahme-
angebots, des Alternativ—Szenarios und einer insge -
samt moderaten Verschuldung sehen Vorstand und
Aufsichtsrat keine konkreten Griinde, die gegen eine
Going Concern—Annahme sprechen. Neben der Min-
desteigenkapitalquote hat sich die Gesellschaft
gegenulber den Anleihegldubigern verpflichtet, fur die
Laufzeit der Anleihe eine Liquiditdt von 5 Mio. EUR
nicht zu unterschreiten. Diese Bedingung wurde tber
die gesamte bisherige Laufzeit eingehalten.

Liquiditat
in TEUR 2022 2021
Netto-Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit 9.681 3280
Netto—Cashflow aus
Investitionstatigkeit -8.664  —-24.222
Netto-Cashflow aus
Finanzierungstdatigkeit -1.557 13571
Verdnderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente -429 7324
Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente zum 31.12.2022 9381 9.810

Vor Anderungen im Working Capital erzielte va-Q-tec
in 2022 aufgrund der Verschlechterung des EBITDAs
einen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit von
7.350 TEUR gegenlber 13.333 TEUR in 2021 (-45 %).

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
einschlieBlich der Anderungen im Working Capital
belief sich in 2022 auf 9.681 TEUR und lag damit um
6401 TEUR Uber dem Wert des Vorjahreszeitraums in
Hohe von 3.280 TEUR. Grund hierfur ist das im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich gesunkene Working
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Capital, was bei relativ konstantem Vorratsvermégen
insbesondere auf niedrigere Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zum Stichtag zurlckzufihren
ist, wohingegen sich die ebenfalls rickldufigen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nega-
tiv auf den operativen Cashflow auswirkten.

Bereinigt um die Cashflows im Zusammenhang mit
den einmaligen, dem operativen Geschdaft nicht zuzu-
ordnenden Kosten des Ubernahmeangebots und der
damit verbundenen Kapitalerh6hung sowie der Steu-
ernachzahlungen wdre der Netto—-Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit einschlieBlich der Anderungen
im Working Capital im Geschdftsjahr 2022 mit
10.035 TEUR um 354 TEUR héher ausgefallen und die
Differenz zum Vorjahr hétte sich auf 6755 TEUR erhoht.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit reduzierte sich von
—24.222 TEUR im Vorjahreszeitraum auf —-8.664 TEUR
in 2022 und lag damit sehr deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres. Aus dem Erwerb von Sachanlagen
resultiert ein Cashflow von -8.272 TEUR gegenlber
—22.080 TEUR im Vorjahreszeitraum. Aufgrund der zu
erwartenden Mehrnachfrage im Zuge der Corona-
Pandemie war 2021 ein erhéhter und vorgezogener
Investitionsbedarf erkannt und umgesetzt worden.
Das Unternehmen musste in Erwartung des sehr
starken Umsatzanstiegs in 2021 kurzfristig mehr in
die Container—Flotte und die Erweiterung der Produk-
tionskapazitdten investieren — auch fur zukinftiges
Umsatzwachstum, — bevor die Investitionen in 2022
deutlich zurlickgefahren werden konnten. Die Erwei-
terungen der Produktionskapazitdten in Kdlleda
wurden darUber hinaus im Rahmen eines Férderpro-
gramms bis Februar 2022 staatlich bezuschusst und
mussten bis zu diesem Zeitpunkt abgeschlossen
werden.

Aus der Gesamtbetrachtung des Netto—-Cashflows
aus betrieblicher Tatigkeit und des Netto—Cashflows
aus Investitionstdtigkeit ergibt sich, dass va-Q-tec
im Geschdftsjahr 2022 einen positiven Free Cashflow
in Hohe von 1.017 TEUR erzielt hat.
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Der Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit in Hohe von
-1.557 TEUR (Vj:13.571 TEUR) resultiert ganz wesent-
lich aus Tilgungen der Leasing— und Darlehensver-
pflichtungen, die durch neue Finanzierungen (fur
Investitionen in Gebdude und Anlagen im Rahmen des
Foérdermittelprogramms in Kdlleda), Investitionszula-
gen und weitere Finanzierungen der Containerflotte
jedoch weitgehend kompensiert wurden.

Aufgrund der erhaltenen Bestatigungen der Banken
zum Verzicht auf Falligstellung der Anleihe und der
kurzfristigen Darlehen (s. ausfihrliche Erlduterungen
unter,Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements®)
verfugt die va-Q-tec AG zum 31.12.2022 Gber Bank-
guthaben zuziglich offener Kreditlinien in Héhe von
ca. 28 Mio. EUR und damit eine komfortable Finanzlage.
Darlber hinaus ist der Vorstand kontinuierlich in
Gesprdchen mit Banken und Finanzinstitutionen in
Bezug auf kurz— und mittelfristige Fremdfinanzie-
rungsinstrumente. Unter Berlcksichtigung des laufen-
den Ubernahmeangebots und der damit verbundenen
Kapitalerhéhung, die im Wesentlichen zur Stéarkung
der finanziellen Sicherheit initiiert wurden, sowie einer
insgesamt moderaten Verschuldung sehen Vorstand
und Aufsichtsrat im Rahmen der erwarteten Geschdéfts-
entwicklung keine Hinweise darauf, dass die va-Q-tec
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
kdénnte.
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Vermégenslage und Kapitalstruktur
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Aktiva

31.12.2021
in TEUR 31.12.2022 angepasst*
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 6.036 4.273
Sachanlagen 80.645 82.649
Als Finanzanlagen gehaltene Immobilien 1.020 1.020
Aktivierte Vertragskosten 48 38
Finanzielle Vermégenswerte 7752 4972
Sonstige nicht—finanzielle Vermégenswerte 1307 1298
Latente Steueranspriiche 875 2381
Summe langfristige Vermégenswerte 97.683 96.631
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 18.838 18.469
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7733 12432
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6734 2.380
Steueranspriiche - 22
Sonstige nicht—finanzielle Vermégenswerte 2145 5168
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.381 9.810
Zur VerduBerung gehaltene Langfristige Vermdgenswerte = 594
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 44.831 48.875
Bilanzsumme 142514 145.506

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)

Die Vorjahreszahlen in den nachfolgenden Erldute-
rungen zur Vermogenslage und Kapitalstruktur ent-
halten Anpassungen nach IAS 8. Hinsichtlich dieser
Anpassungen verweisen wir auf die detaillierten
Ausfiihrungen im Abschnitt 6.3 des Anhangs.

Das Sachanlagevermégen ist zum 31.12.2022 gegen-
Uber dem 31.12.2021 insgesamt von 82.649 TEUR um
2004 TEUR auf 80.645 TEUR gesunken. Die Summe
der langfristigen Vermdgenswerte stieg zum 31.12.2022
von 96.631 TEUR um 1.052 TEUR auf 97.683 TEUR.
Dieser Anstieg ist vor allem auf die Investitionen in
Immaterielle Vermégenswerte und einen deutlichen
Anstieg der Sonstigen finanziellen Vermégenswerte
zurlckzufUhren, wohingegen die Sachanlagen und die

Aktiven latenten Steuern zum 31.12.2022 ricklaufig
waren.

Das Vorratsvermégen nahm im Zuge des Umsatz-
wachstums um 369 TEUR auf 18.838 TEUR (Vj.
18.469 TEUR) leicht zu, was auch auf erhéhte Sicher-
heitsbestdnde aufgrund der teilweise noch immer
gestorten Lieferketten und lange Lieferzeiten sowie
die Ausstattung der (neuen) Auslandsgesellschaften
zurlckzufihren ist. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sanken aufgrund des im Zuge der
Impfstoffdistribution sehr hohen Vorjahreswertes sehr
deutlich um -4.699 TEUR auf 7733 TEUR zum
31.12.2022 (Vj. 12432 TEUR). Die kurzfristigen sons-
tigen finanziellen Vermdgenswerte nahmen stich-
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tagsbezogen aufgrund einer aus technischen Griinden
Uber die va-Q-tec AG erfolgten Berechnung einer
Leistung im Namen einer Tochtergesellschaft von
2.380 TEUR um 4.354 TEUR auf 6.734 TEUR zum
31.12.2022 zu. Gleichzeitig sanken die kurzfristigen
nicht—finanziellen Vermdégensgegenstdnde aufgrund
des Zahlungseingangs der im Vorjahr stichtags-
bedingt sehr hohen Forderungen aus Umsatzsteuer
sehr deutlich um 3.023 TEUR auf 2.145 TEUR (Vj.
5168 TEUR). Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente verringerten sich von 9.810 TEUR um
—-429 TEUR auf 9381 TEUR. Die Summe der kurzfris-
tigen Vermogenswerte reduzierte sich aus den oben
genannten Grinden deutlich von 48.875 TEUR zum
31.12.2021 auf 44.831 TEUR zum 31.12.2022. Die
gesamte Bilanzsumme nahm von 145506 TEUR zum
31.12.2021 auf 142.514 TEUR zum 31.12.2022 aus den
oben genannten Grinden leicht ab.

Investitionen

Der Schwerpunkt der Investitionstdatigkeit in 2022 lag
in den fortgefihrten Investitionen in Produktionska-
pazitdten in Wirzburg und Kolleda, dem Ausbau der
Containerflotte fur das globale Container-Vermiet-
geschdaft und im Flottenaufbau der Thermo—Boxen.
Die Investitionstdtigkeit ging wie geplant vom hohen
Niveau der beiden Vorjahre sehr deutlich zurick.
Investitionen in Hohe von 3.457 TEUR entfielen auf
Immaterielle Vermégenswerte (Vj.: 2702 TEUR). Ins-
gesamt wurden in Sachanlagen brutto 12.374 TEUR
(Vj:26117 TEUR) investiert, davon entfielen 2998 TEUR
auf die Containerflotte (Vj.: 7061 TEUR). AuBerdem
sind in diesen Investitionen bereits Zugdnge von
Nutzungsrechten gemdR IFRS 16 in Hohe von 3.567 TEUR
(Vj.: 4291 TEUR) enthalten.

Das Sachanlagevermdgen ist netto nach Abschrei-
bungen und anderen Bewegungen von 82.649 TEUR
um 2 % auf 80.645 TEUR gesunken. Nachdem bereits
in den Jahren 2017 und 2018 ein Grof3teil an Basis—
Investitionen getdtigt worden waren, waren im Zuge
der erwarteten stark erhéhten Nachfrage in 2021 und
darlber hinaus (Corona—Impfstofftransporte) zusatz-
liche Investitionen in neue Kapazitdten unumgdnglich.
Gleichzeitig konnten auch staatliche Foérderpro-
gramme zur Erweiterung des Standorts in Kdlleda
ausgenutzt werden. Nach Abschluss dieser MaBnah-
men konnte die Investitionstdtigkeit in 2022 deutlich
zurlickgefahren werden.

Zusammengefasster Lagebericht | Wirtschaftsbericht
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Passiva

31.12.2021
in TEUR 31.12.2022 angepasst*
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13415 13415
Eigene Anteile -54 -54
Kapitalricklage 54.020 54.020
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 378 -
Gewinnricklage -29.060 -17.396
Summe Eigenkapital 38.699 49985
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Rickstellungen 208 189
Verbindlichkeiten aus begebenen Anleihen = 23.362
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 25.319 23451
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.307 4.695
Sonstige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 4.753 6790
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 35.587 58.487
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Rickstellungen 3.188 247
Verbindlichkeiten aus begebenen Anleihen 24.821 -
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 12.180 13741
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.732 8.290
Vertragsverbindlichkeiten 65 189
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7130 8.628
Steuerverbindlichkeiten 973 63
Sonstige nicht—finanzielle Verbindlichkeiten 8.139 5.876
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 68.228 37.034
Bilanzsumme 142.514 145.506

* Die Vorjahreszahlen in der Tabelle enthalten Anpassungen nach IAS 8 (s. hierzu Abschnitt 6.3 des Anhangs)

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich infolge des von
einmaligen Kosten maf3geblich geprdgten Konzernjah-
resergebnisses um —-11.286 TEUR auf 38.699 TEUR
verringert. Trotz der parallel nur leicht gesunkenen
Bilanzsumme verringerte sich die unbereinigte Eigen-
kapitalquote auf 27% zum 31.12.2022 (31.12.2021:
34 %). Im Konzernjahresergebnis sind signifikante
Kosten in Héhe von 6.657 TEUR enthalten, die nicht der
operativen Geschdaftstatigkeit zuzuordnen sind,
sondern im Zusammenhang mit dem &ffentlichen
Ubernahmeangebot durch EQT Private Equity und der

unmittelbar nach Closing verbindlich durchzufihren-
den Kapitalerhéhung in Hohe von ca. 34,9 Mio. EUR
zur Stdrkung der Finanzkraft und Kapitalstruktur
sowie zur Sicherung des Wachstumspotential der
va-Q-tec AG stehen. Durch die Kapitalerhéhung
wirde die Eigenkapitalquote nach Erwartung des
Vorstands wieder deutlich Gber 40 % der in dem Fall

ebenfalls deutlich hdheren Bilanzsumme steigen.

Die bislang als langfristig ausgewiesenen Verbind-
lichkeiten aus begebenen Anleihen werden aufgrund
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der oben erlduterten Unterschreitung der vereinbarten
Mindesteigenkapitalquote von 30 % zum 31.12.2022
trotz des Verzichts auf Fdlligstellung als kurzfristige
Verbindlichkeiten ausgewiesen (s. ausfihrliche Erldu-
terungen unter ,Grundsdtze und Ziele des Finanzma-
nagements”). Die langfristigen Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten bestehen vorwiegend aus
Immobiliendarlehen, die mit 15— bis 20-jdhrigen
Laufzeiten und fixen Zinskonditionen zu einem nied-
rigen Niveau abgeschlossen wurden. Die langfristigen
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten erhoh-
ten sich leicht von 23.451 TEUR insgesamt auf
25.319 TEUR. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegen-—Uber Kreditinstituten nahmen gleichzeitig von
13741 TEUR um —-1.561 TEUR auf 12.180 TEUR ab.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten nahmen von 4.695 TEUR auf 5.307 TEUR leicht
zu. Innerhalb dieser Position erhdhten sich vor allem
die Leasingverbindlichkeiten von 4.341 TEUR auf
4982 TEUR. Die langfristigen sonstigen nicht—-finan-
ziellen Verbindlichkeiten nahmen vor allem aufgrund
der Umbuchung von Verbindlichkeiten aus Umsatz-
steuern aus den langfristigen in kurzfristige Verbind-
lichkeiten von 6.790 TEUR um 2.037 TEUR auf
4.753 TEUR ab. Von Férderbanken wurden im Berichts-
zeitraum hauptsdchlich fir den Ausbau des Standorts
Kolleda Zuschisse fir Investitionen an die va-Q-tec
in Hohe von 1.294 TEUR gezahlt (Vj.: 695 TEUR),
wodurch sich der langfristige Anteil des Sonderpos-
tens fur Zuwendungen um 365 TEUR erhoht hat.

Die kurzfristigen Rickstellungen stiegen aufgrund
einer Rickstellung fir ein erfolgsabhdngiges Honorar
im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot und
der damit verbundenen Kapitalerhéhung von 247 TEUR
zum 31.12.2021 auf 3188 TEUR zum 31.12.2022. Die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
stiegen um 3.442 TEUR insgesamt von 8.290 TEUR
auf 11.732 TEUR, hauptsdchlich wegen einer deutli-
chen Erhohung der abgegrenzten Schulden fir aus-
stehende Rechnungen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sanken von 8.628 TEUR
im Vorjahr auf 7130 TEUR zum 31.12.2022. Die sons-
tigen kurzfristigen nicht—finanziellen Verbindlichkeiten
erhohten sich per Saldo um 2263 TEUR auf 8139 TEUR
(31.12.2021: 5.876 TEUR). Innerhalb dieser Position
erhoéhten sich vor allem die Verbindlichkeiten aus
Umsatzsteuern durch Umbuchung aus den langfris-
tigen in kurzfristige Verbindlichkeiten um 2.293 TEUR
sowie der Sonderposten flir Zuwendungen um 326 TEUR.
Gleichzeitig reduzierte sich vor allem der Sonderpos-
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ten flr abgegrenzte Containergewinne planmdaBigum
766 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
zuzlglich Anlagen—Leasing machten mit 38.181 TEUR
somit 27 % der Bilanzsumme aus (31.12.2021:
39207 TEUR, 27%). Das Volumen des Finance—Lea-
sings reduzierte sich weiter von 2016 TEUR im Ge-
schaftsjahr 2021 um —-1.333 TEUR auf 683 TEUR im
abgelaufenen Geschdftsjahr 2022. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen stiegen auf-
grund des kurzfristigen Ausweises der begebenen
Anleihe sowie der signifikanten Verbindlichkeiten bzw.
Rickstellungen fur einmalige und zum Teil erfolgsab-
hdangige Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Ubernahmeangebot und der damit verbundenen
Kapitalerhéhung (s. ausfihrliche Erlduterungen unter
,Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements®) im
Geschdaftsjahr auf 68.228 TEUR, entsprechend 48 %
der Bilanzsumme (31.12.2021: 37034 TEUR, 25 %).
Analog sanken die langfristigen Verbindlichkeiten und
Rickstellungen des Konzerns zum 31.12.2022 auf
35.587 TEUR bzw. 25 % der Bilanzsumme (31.12.2021:
58.487TEUR, 40 %). Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen reduzierten sich auf 7130 TEUR
gegenuber 8.628 TEUR im Vorjahr.

Gesamtaussage zum Geschdftsverlauf

Das Geschdftsjahr 2022 stellte sich aus Sicht des
Vorstands in vielerlei Hinsicht als besonders heraus-
fordernd heraus. Das Wachstumstempo beim Umsatz
reduzierte sich vor dem Hintergrund einer sehr hohen
Vorjahres—Vergleichsbasis deutlich und die urspriing-
lich prognostizierte Umsatzbandbreite von 115 Mio. EUR
bis 122 Mio. EUR konnte mit einem Umsatz von
112 Mio. EUR nicht ganz erreicht werden. Die Nach-
frage nach qualifizierten Thermo—-Transportlésungen
fir Corona—-Impfstoffe reduzierte sich deutlich
stdrker als von den Geschdftspartnern angekindigt
und dementsprechend vom Vorstand erwartet. Das
Geschdaftsjahr war geprdgt von erheblichen Fluktua-
tionen mit dem Covid 19-Geschdft und gerade zum
Jahresende trafen viele Prognosen hinsichtlich des
Bedarfs an Transporten fir die Impfstoffe kurzfristig
nicht ein, sodass deren Anteil am Gesamtumsatz in
2022 letztendlich nur 16 % betragt (Vj.. 23 %). Das
Geschaft auBerhalb der Corona-Impfstofflogistik
entwickelte sich weiterhin positiv, konnte aber die
nachlassende Dynamik im Gesché&ft mit Impfstoff-
transporten kurzfristig nicht kompensieren.
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Das Ergebnis tribte sich neben der schwdcher als
erwarteten Wachstumsdynamik auch vor dem Hin-
tergrund steigender Input—Kosten aufgrund des
Ukraine—Kriegs und seinen Folgen, aber vor allem
auch aufgrund der nicht der operativen Geschdfts-
tatigkeit zuzuordnenden, einmaligen Kosten im
Zusammenhang mit dem &ffentlichen Ubernahme-
angebot durch EQT Private Equity in Héhe von
6.657TEUR sowie Zoll- und Steuernachzahlungen in
Hohe von 1.299 TEUR (s.a. ,Bereinigte Ertragslage®)
deutlich ein.

Das EBITDA sinkt unbereinigt um 57% auf 7736 TEUR.
Die EBITDA-Marge im Verhdltnis zu den Umsdatzen
reduzierte sich um neun %punkte auf 6 %, verglichen
mit der urspriinglichen Prognose einer gleichbleiben-
den bis leicht steigenden EBITDA-Marge gegentber
2021. Das unbereinigte EBIT fiel mit -7.264 TEUR
deutlich negativ aus. Das EBT lag unbereinigt mit
—-9.336 TEUR ebenfalls deutlich im negativen Bereich.
Bereinigt man diese Kennzahlen um die oben genann-
ten, nicht der operativen Geschaftstéatigkeit zuzuord-
nenden, einmaligen Kosten in Héhe von insgesamt
7956 TEUR, erzielt die va-Q-tec in 2022 ein EBITDA
von 15.692 TEUR, was einer Marge von 13 % auf den
Umsatz entspricht. Das bereinigte EBITDA betrdagt
692 TEUR und das EBT fdllt bereinigt mit —1.380 TEUR
ebenfalls deutlich besser aus als ohne die Bereinigung
der Zahlen.

Aus den beschriebenen Grinden zur unbereinigten
Ergebnisentwicklung reduzierte sich die Eigenkapi-
talquote im Geschdftsjahr 2022 gegenlber der
urspriinglich kommunizierten Erwartung einer stabilen
Eigenkapitalquote.

Positiv ist zu erwdhnen, dass es dem Konzern trotz
der oben genannten, vielfdltigen Herausforderungen
im abgelaufenen Geschdaftsjahr gelungen ist einen
gegenuber dem Vorjahr deutlich gestiegenen opera-
tiven Cashflow und darlber hinaus auch einen
positiven Free Cashflow zu erzielen.

2.2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter der va-Q-tec

Als Technologieunternehmen misst va-Q-tec den
Mitarbeitenden und ihrer Qualifikation besonders
grof3e Bedeutung bei. Das Wissen, die Fdhigkeiten, die
Weiterentwicklung und das Engagement der Mitar-
beitenden sind essentiell fir den weiteren Erfolg der
va-Q-tec. Die Mitarbeitenden wurden im Berichtsjahr
durch inner— und auBerbetriebliche Bildungsmafnah-
men geschult. Schwerpunktthema war neben den
entsprechenden funktionalen Schulungen der Mitar-

beitenden das Ubergreifende Thema Projektmanage-
ment. va-Q-tec beschdftigt eine hohe Anzahl an
Studierenden, besonders in Forschung und Entwick-
lung. Im Berichtsjahr waren im Durchschnitt 18
Werkstudenten bei der va-Q-tec beschdaftigt (Vj. 21).
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg im
Geschdaftsjahr 2022 von 591 im Vorjahr um 25 auf 616.
Unter Einbeziehung der Vorstdnde, Geschdaftsflhrer,
Auszubildenden und Praktikanten im Konzern stieg
die durchschnittliche Mitarbeiterzahl von 625 im
Geschdaftsjahr 2021 auf 649 in 2022. Die Verdnderung
der Mitarbeiteranzahl lag somit im Rahmen der kom-
munizierten Erwartung einer leichten Steigerung im
Geschdaftsjahr 2022.

2.3 NACHTRAGSBERICHT

Fir berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag und Angaben zu Vorgdngen von besonderer
Bedeutung wird auf Abschnitt 8.5. des Konzernan-
hangs verwiesen.

2.4 PROGNOSEBERICHT
2.4.1 Ausblick

Die va-Q-tec AG steht vor umfassenden Verande-
rungen, wenn das von der Fahrenheit AcquiCo GmbH
(,Bieterin“) und ihrer Alleingesellschafterin, die jeweils
vom EQT X Fonds kontrolliert werden, an die Aktiondre
unterbreitete Angebot nach Erfillung aller Bedin—
gungen erfolgreich abgeschlossen werden sollte. Die
bereits beschriebene Zusammenschlussvereinbarung
mit der Bieterin sieht im Falle einer erfolgreichen
Durchfiihrung und Abschluss des Ubernahmeange-
bots den Zusammenschluss von auf die Pharmabran-
che fokussierten Teilen des Service— und System-
Geschdafts von va-Q-tec fur die Pharmabranche mit
der Envirotainer AB (,Envirotainer”) vor, an der EQT
Private Equity bereits eine mittelbare Mehrheitsbe-
teiligung hdlt. Das Geschdaft der va-Q-tec im Bereich
der thermischen Energieeffizienz (,Produkt-
Geschdaft”) und mit Thermoboxen fir Nicht—Pharma-—
Anwendungen soll in einer eigenstdndigen, neuen
Gesellschaft (,va-Q-tec 2.0") langfristig abgespalten
und um neue Anwendungsmdéglichkeiten fur die
Vakuumisolationstechnologie erweitert werden.

In diesem Prognosebericht werden Prognosen bezlg-
lich der KonzernsteuerungsgréBen fir das Geschdfts-
jahr 2023 fir das gesamte Jahr entsprechend unserer
bestehenden Unternehmensstruktur getroffen, da
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zundchst das Ubernahmeangebot erfolgreich abge—
schlossen werden muss und die Voraussetzungen fur
den beabsichtigten Zusammenschluss eines Teils der
va-Q-tec AG und gleichzeitiger Abspaltung eines
anderen Teils der va-Q-tec AG geschaffen werden
mussen, u.a. durch den Abschluss eines Beherr-
schungs— und Gewinnabflhrungsvertrags, die Fest-
legung der Zugehorigkeit der Vermdgensgegen-—
stdnde zu den einzelnen Bereichen, die durch ein
Integrationskommitee im Anschluss einer erfolgreichen
Mehrheitsbeteiligung innerhalb von 12-18 Monaten
erarbeitet werden soll etc. Dementsprechend geht die
va-Q-tec davon aus, dass das Geschdaft zundchst
unverdndert fortgeflhrt wird, bis der dargestellte
Entscheidungsprozess begonnen und abgeschlossen
sein wird.

Derzeit gibt es noch keine konkreten Plane fur die
nach Abschluss der oben genannten Schritte erkldr-
ten Absichten. Zu gegebener Zeit wird das Unterneh-
men die relevanten Vermégensgegenstdnde in die
nicht fortgeflhrten Aktivitdten umgliedern. Fir unsere
Prognose unterstellen wir, dass die im Geschdftsjahr
2023 in Zusammenhang mit der Abspaltung entste-
henden Ausgliederungskosten und Steueraufwendun-
gen unwesentlich sein werden und in den Folgeperi-
oden durch mdgliche positive Effekte aus der
moglichen Abspaltung ausgeglichen werden. Von
diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und
regulatorischen Themen ausgenommen.

Die nachfolgenden Prognosen fiir die Entwicklung der
SteuerungsgréBen wurden unter Annahme der
beschriebenen makrodkonomischen Rahmenbedingun-
gen im Jahr 2023 getroffen. Daneben stitzen sie sich
auf die erwarteten positiven Wachstumsraten im Markt
fur VIPs und Isolationsmaterialien insgesamt.

Im Markt flr thermische Verpackungen und Dienstleis-
tungen wird fir 2023 wieder eine hohe Wachstumsdy-
namik erwartet, besonders im Geschdftsbereich
thermischer Hochleistungs—Verpackungen. Diese
Annahmen werden durch die Einschdtzungen der
erwdhnten Marktforschungsinstitute untermauert, die
bereits ein Wachstum im (unteren) zweistelligen Pro-
zentbereich erwarten (siehe 2.2.1 Makrodkonomisches
Umfeld und konzernspezifische Rahmenbedingungen).
Materielle Unsicherheiten hinsichtlich der Prognose
resultieren aus anhaltenden oder sich verstdrkenden
makrodkonomischen Auswirkungen des Russland-—
Ukraine—Kriegs z.B. auf Energiepreise, die Supply Chain
oder allgemein die Inflation etc. va-Q-tec erwartet, von
den Megatrends Energieeffizienz, Regulierung der
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Kuhlketten (Produktsicherheit) und Globalisierung der
Wertschépfungsketten Gberproportional zu profitieren.
Auch unter Bertcksichtigung der unter 2.5.2. beschrie-
benen Chancen und Risiken der Geschdftstatigkeit
sieht die Gesellschaft Wachstumshebel in der Erschlie-
Bung neuer Mdrkte und Anwendungsfelder (zB. last mile
to the pharmacy, Nutzung der Mietcontainer fir tem-
peraturempfindliche Guter auBerhalb der Pharmain-
dustrie, TempChain 4.0 Anwendungen, Bedirfnisse
personalisierter Medikamente) und in geographischer
Hinsicht (neue und weiterentwickelte Landermdrkte wie
z.B. Lateinamerika, Indien, China).

Gesamtaussage

Fur das Geschdaftsjahr 2023 geht va-Q-tec auch in
Anbetracht der hinsichtlich Inflation, Ukraine—Krieg
und noch nicht Uberwundener Energiekrise sehr
schwer einzuschdtzenden Gesamtentwicklung von
einem weiteren Umsatzwachstum auf eine Umsatz-
Bandbreite von 120 Mio. EUR bis 135 Mio. EUR aus.

Fiar das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschrei-
bungen (EBITDA) erwartet das Unternehmen fir das
Geschdéftsjahr 2023 grundsdtzlich ein gegenliber dem
Vorjahr mittelstarkes und relativ zum Umsatz Gber-
proportionales Wachstum. Trotz moglicher Zusatz-
kosten und Unwdgbarkeiten durch die aktuellen
geopolitischen Verwerfungen erwartet das Unterneh-
men aufgrund operativer Skaleneffekte und eines
verdnderten Produktmixes mit einem wachsenden
Anteil héhermargiger Produkte und Dienstleistungen
eine deutlich steigende EBITDA-Marge gegenlber
2022. Die Prognose fur das EBITDA bericksichtigt
gegebenenfalls in 2023 noch zusé&tzlich anfallende
Transaktionskosten nicht.

Die Eigenkapitalquote wird im Geschdaftsjahr 2023
nach Erwartung des Unternehmens im Zuge der durch
die Bieterin fiir den Fall eines erfolgreichen Ubernah-
meangebots zugesagten Kapitalerhdhung trotz des
damit auch verbundenen deutlichen Anstiegs der
Bilanzsumme deutlich Gber 40 % ansteigen.

Die Mitarbeiteranzahl wird in 2023 im Zuge der inter-
nationalen Geschdftsausweitung nach Ansicht des
Unternehmens leicht ansteigen.

Der Vorstand der va-Q-tec AG erwartet somit ins-
gesamt einen im Vergleich zum Vorjahr und zu den
Zielmarkten Uberproportional wachsenden Umsatz
bei einer gegeniiber 2022 deutlich verbesserten
EBITDA-Profitabilitat.
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2.4.2 Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aus-
sagen, die auf den gegenwdrtigen Annahmen und
Prognosen der Unternehmensleitung der va-Q-tec AG
beruhen. Solche Aussagen sind Risiken und Ungewiss-
heiten unterworfen. Diese und andere Faktoren kénnen
dazu fihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungsfdhig-
keit der Gesellschaft wesentlich von den hier abge-
gebenen Einschdtzungen abweichen. Die Gesellschaft
Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunfts-
gerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kinftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Uber-
setzung vor; bei Abweichungen ist die deutsche
Fassung mafRgeblich und geht der englischen Uber-
setzung des Dokuments vor. Aus technischen Griinden
kann es zu Abweichungen in der Formatierung zwi-
schen den in diesem Dokument enthaltenen und den
aufgrund gesetzlicher Vorgaben veréffentlichten
Rechnungslegungsunterlagen kommen.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem
Geschdftsbericht Uberwiegend die mannliche Form
verwendet. Die Information bezieht sich dennoch auf
Personen jeglichen Geschlechts.

2.5 CHANCEN UND RISIKOBERICHT

2.5.1 Risikomanagement- und internes
Kontrollsystem

Das Risikomanagement bei va-Q-tec basiert auf drei
wesentlichen Punkten:

» Risikobewusste Unternehmenskultur
» Formalisiertes Risikomanagement—System
» Internes Kontrollsystem

Verankerung des Risikobewusstseins in der
Unternehmenskultur

Jedes erfolgreiche unternehmerische Handeln ist mit
dem bewussten Eingehen von Risiken verbunden.
Entscheidend fur die Unternehmensfihrung der
va-Q-tec ist es, mit bestehenden und neu hinzukom-
menden Risiken so umzugehen, dass sie aktiv gesteu-
ert werden und mdglichst keine Schdden verursachen.
Chancen in unternehmerischer Hinsicht sollen
zugleich im Sinn der Steigerung des Unternehmens-
wertes fur alle Stakeholder genutzt werden. va-Q-tec
verflgt Uber ein hohes ,Risikobewusstsein®, das offen
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und transparent kommuniziert wird. Aus Sicht des
Vorstandes ist ein gelebtes Risikobewusstsein eines
der effizientesten Instrumente fir den Umgang mit
Risiken. Nehmen die Mitarbeiter Risiken bewusst
wahr und gehen mit ihnen unternehmerisch um, so
verringert sich die Gefahr von Schdden aufgrund
tatsdchlich eintretender Risiken. In einem solchen
Umfeld werden Risiken proaktiv und transparent
offengelegt und gesteuert. Zusétzlich dienen die
Festlegung und unternehmensweite Kommunikation
von Compliance Richtlinien dem stdrkeren Bewusst-
sein zu regelkonformem Verhalten. Es existiert ein
Compliance Management-System, das wesentliche
Verhaltensregeln im internen und externen geschéft-
lichen Handeln definiert. Der in diesem Zusammen-
hang nominierte Compliance—-Beauftragte erfasst,
bearbeitet und berichtet dem Aufsichtsrat bzw.
dessen Prifungssauschuss Uber alle relevanten
Compliance-Vorfdlle.

Risikomanagementsystem

Risikomanagement bei va-Q-tec bedeutet die sys-
tematische Auseinandersetzung mit Risiken, verstan-
den als negative Ereignisse, deren Eintritt Schaden
und/oder unvorhergesehene Kosten im Unternehmen
erzeugen kann. Um diesen Anspruch erfillen zu kén-
nen, werden mit dem Risikomanagementsystem
interne und externe Risiken fUr alle Segmente und
Tochtergesellschaften systematisch ermittelt, bewer-
tet, gelenkt, gesteuert und an Vorstand und Auf-
sichtsrat berichtet.

Zu diesem Zweck hat das Konzern—Management der
va-Q-tec in Ergdnzung zum bestehenden internen
und externen Kontrollwesen ein sich stetig weiter-
entwickelndes und formalisiertes Risikomanage-
mentsystem (RMS) implementiert. In das RMS flieBen
die Erfahrungen der vergangenen Jahre bei der
Identifizierung der Risiken ein, z.B. die bei der Erstel-
lung der Risikoinventuren gewonnenen Erkenntnisse
zum Risikoinventar. Im Rahmen der Sitzungen des
Vorstandes, des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsrates sind die Entwicklungen beziehungsweise
Verdnderungen bestehender Risiken sowie das
Auftreten neuer Risiken regelmdBig Thema der Kon-
sultationen. Im Geschdaftsjahr 2022 wurde die Risi-
kosituation wie im Vorjahr durch zwei Risikoinventu-
ren stichtagsbezogen evaluiert. Auch dazwischen
fand zwischen den Risikoverantwortlichen, den
Risikomanagement—Verantwortlichen, Vorstand und
Aufsichtsrat ein regelmdaBiger Austausch Uber die
Risikosituation statt.
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Ziele des Risikomanagementsystems der va-Q-tec
sind grundlegend die Vermeidung, die Verminderung
und der Transfer von Risiken, z.B. durch entsprechen-
den Versicherungsschutz. Neben der Erfillung der
regulatorischen Vorgaben stellt ein systematisches
Risikomanagement die nachhaltige Wettbewerbsfa-
higkeit sicher. Das Risikofriherkennungssystem als
Teil des RMS soll potenziell bestandsgefdhrdende
Risiken frihzeitig identifizieren und auch Risiken, die
den Bestand des Unternehmens kumulativ bzw. in der
Addition ihrer Einzelereignisse gefdhrden kénnten,
berlcksichtigen. Das Risikomanagement bei va-Q-tec
ist nicht nur ein Sicherheits—, sondern auch ein Steu-
erungsinstrument. Erkannte Risiken bieten auch neue
Geschdaftschancen und Wettbewerbsvorteile.

Dem RMS liegen ein Meldeprozess, zwei unterjdhrige
Risikoinventuren sowie unterjdhrige Risikobewertun-
gen zugrunde. Im Rahmen der Risikoinventur werden
alle wesentlichen Risiken durch die relevanten Ent-
scheidungs— und Wissenstrdger in den Fachbereichen
bewertet. Erkannte Risiken werden im va-Q-tec
Konzern nach ihrem potenziellen Schaden unter
Berlcksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeiten
quantitativ bewertet. Die im Rahmen der Risikoana-
lyse identifizierten Risiken werden anhand ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung in
Risikoklassen eingestuft, indem ihre jeweilige Auswir-
kung mit der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit
multipliziert wird. Die Bandbreite der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und Auswirkungen beginnt mit ,sehr
niedrig” und endet mit ,sehr hoch". Danach kénnen
die Risiken anhand des sich daraus ergebenden
Risikoerwartungswertes unterschieden und priorisiert
werden. Im Rahmen der unterjdhrigen Risikobewertung
sind die Fachbereiche verpflichtet, neue Risiken zu
identifizieren und zu melden. Die so zusammengetra-
genen Informationen werden in Risikosteckbriefen,
die an den Vorstand des va-Q-tec Konzerns adres-
siert sind, zusammengefasst und gemeldet. Alle
Risiken — neu hinzukommende als auch bestehende
— sind auch kontinuierlich zu beobachten und zu
melden. Da vor allem aufgrund der globalen Corona-—
Pandemie und in jingster Zeit der Ukraine—Krise ein
fortwdhrend hoher Fokus auf dem Bereich Risikoma-
nagement liegt, haben wir im Berichtsjahr die Metho-
dik zur Bewertung von Risiken bei va-Q-tec weiter-
entwickelt. Dies fUhrte in erster Linie zu noch
stdrkeren Beobachtung von kumulativen Risiken. Das
Risiko—Inventar wird demzufolge auch kumuliert bzw.
im Verbund betrachtet, d.h. der zeitlich bzw. értlich
verbundene Eintritt mehrerer Risiken, die bei Einzel-
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betrachtung immateriell erscheinen, wird analysiert
und die Wesentlichkeits—Grenze entsprechend fort-
entwickelt. Erforderliche GegenmaBnahmen werden
zeitnah ergriffen und kontrolliert.

Neue Risiken und wesentlich verdnderte Risiken sind
ferner feste Bestandteile in den regelmdBigen Sitzun-
gen des Leitungskreises, in jeder Vorstandssitzung
und in jeder Sitzung des Aufsichtsrates. Sie werden
im Rahmen von Ergebnisdurchsprachen zwischen dem
Vorstand des va-Q-tec Konzerns und den Fachbe-
reichsverantwortlichen besprochen. Es wird au3erdem
Uberprift, ob die bereits getroffenen MaBnahmen zur
Risikominimierung ausreichend sind oder ob weitere
Schritte (beispielsweise hinsichtlich Ad—hoc Kapital-
marktmitteilungen) einzuleiten sind. Das Risikoma-
nagementsystem des Konzerns ermdglicht der
Unternehmensleitung, wesentliche Risiken frihzeitig
zu erkennen. MaBnahmen zur Gegensteuerung einzu-
leiten und deren Umsetzung zu Uberwachen. Der
Abschlussprifer prift ferner das Risikofriherken-
nungssystem auf seine Eignung, um Entwicklungen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden
kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Das Ubergeordnete Ziel unseres rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll (IKS) — und Risikoma-
nagementsystems (RMS) — als Teil des Gbergreifenden
IKS und RMS - lautet, die OrdnungsmaBigkeit der
Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstim-
mung des Konzernabschlusses und des Zusammen-
gefassten Lageberichts des Konzerns sowie des
Jahresabschlusses der va-Q-tec AG, als Mutterun-
ternehmen, mit allen einschldgigen Vorschriften
sicherzustellen. Das IKS und RMS ist an die GréBe des
Konzerns angepasst. Die von der va-Q-tec AG und
deren Tochterunternehmen berichteten Abschlussin-
formationen bilden die Datengrundlage fur die
Erstellung unserer Abschlisse. In bestimmten Fdallen,
wie der Bewertung von Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses, bedienen wir uns der Unter-
stUtzung externer Dienstleister. Auf Basis der berich-
teten Abschlussinformationen wird der Abschluss im
Konsolidierungssystem erstellt. Die zur Erstellung des
Abschlusses durchzuflihrenden Schritte werden
manuellen, wie auch systemtechnischen Kontrollen
unterzogen. Die Qualifikation der in den Rechnungs-
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legungsprozess einbezogenen Mitarbeiter wird durch
geeignete Auswahlprozesse und Schulungen sicher-
gestellt. Grundsdtzlich, unter Berlicksichtigung von
Wesentlichkeitserwdgungen, gilt das ,Vier—-Augen—
Prinzip“;, zudem mussen Abschlussinformationen
bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen. Weitere
Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie
Analysen Uber die inhaltliche Zusammensetzung und
Verdnderungen der einzelnen Posten, sowohl der von
Konzerneinheiten berichteten Abschlussinformatio-
nen als auch des Konzernabschlusses. Zum Schutz
vor nicht autorisiertem Zugriff sind in Ubereinstim-
mung mit unseren Bestimmungen zur Informations-
sicherheit in den rechnungslegungsbezogenen IT-
Systemen Zugriffsberechtigungen definiert. Die oben
genannten manuellen und systemseitigen Kontrollmaf3-
nahmen gelten grundsétzlich auch fiir die Uberleitung
der International Financial-Reporting—Standards—
(IFRS-)Abschlussinformationen auf den Jahresab-
schluss der va-Q-tec AG. Der Prifungsausschuss ist
in unser rechnungslegungsbezogenes IKS eingebun-
den. Er Uberwacht insbesondere die Rechnungslegung
und den Rechnungslegungsprozess sowie die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des zugehdrigen IKS und
des RMS.

va-Q-tec verflgt Uber eine klare Organisations—,
Unternehmens— sowie Kontroll- und Uberwachungs-
struktur. Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung
ertragsrelevanter Risikofaktoren und bestandsge-
fdhrdender Risiken existieren unternehmensweit
abgestimmte Planungs—, Reporting—, Controlling—
sowie Friihwarnsysteme und —prozesse. Die Funktionen
in sdmtlichen Bereichen des (Konzern—) Rechnungs-
legungsprozesses (z.B. Rechnungswesen, Finanzbuch-
haltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet.
Aufgrund ihrer eher geringen GréBe und Komplexit&t
verzichtete die va-Q-tec AG bisher auf eine separate
Revisionsabteilung. Im Bereich der eingesetzten
Finanzsysteme wird Uberwiegend auf Standard-
software (BC365) zurlickgegriffen. Zur Erstellung der
Einzel- und Konzernabschlisse wird Standard-
Konsolidierungssoftware genutzt. Die bestehenden
Strukturen missen dabei sténdig an das Wachstum
und sich wandelnde Rahmenbedingungen, z.B. Kapi-
talmarktanforderungen, angepasst werden. Der
IFRS-Konzernabschluss wird auf Grundlage eines
einheitlichen Berichtsformats, das von sdmtlichen
Konzerngesellschaften erstellt wird, in der Hauptver-
waltung in Wirzburg erstellt. Die dort vorhandenen
Validierungsprozesse und zusdtzlichen Plausibilitats-
prafungen sichern die Richtigkeit und Vollstandigkeit
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der Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften und
der va-Q-tec AG. Das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess stellt sicher, dass unternehmerische
Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewlrdigt und so in die externe Rechnungslegung
Ubernommen werden. Der Zahlungsverkehr erfolgt
elektronisch mit hinterlegten Kontrollmechanismen
(Vier—Augen—Prinzip eines ausgewdhlten Personen-
kreises). Die Lohn— und Gehaltsabrechnungen werden
von externen Dienstleistern durchgefihrt. Die Orga-
nisations—, Unternehmens—- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur bestimmen den Rahmen des
IKS. Klare gesetzliche und unternehmensinterne
Vorgaben und Leitlinien sorgen fir einen einheitlichen
und ordnungsgemdfRen Rechnungslegungsprozess.
Uberprifungsmechanismen innerhalb der an der
Rechnungslegung selbst beteiligten Bereiche, die
Uberprifung durch das interne Controlling, die Beglei-
tung durch die Wirtschaftsprifer und eine frihzeitige
Risikoerkennung durch das Risikomanagement sollen
eine fehlerfreie (Konzern—) Rechnungslegung gewdhr-
leisten.

2.5.2 Risiken der Geschdftstatigkeit

va-Q-tec bewertet Risiken anhand ihrer geschétzten
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer méglichen Aus-
wirkungen auf die Ertrags—, Vermdgens— und Finanz-
lage sowie die Reputation des Unternehmens. Die
Bewertung von Schadenshdhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit der Risiken fuhrt zu nachfolgenden
beispielhaft dargestellten Risikokennziffern.

Eintritts-

wahrschein- Risiko-
lichkeit Schadenshéhe in EUR kennziffer
sehr gering 0 -50.000 1
Gering 50.000 -500.000 4
Mittel 500.000 -1.000.000 9
Hoch 1.000.000 -5.000.000 16
sehr hoch >5.000.000 25
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Der Vorstand bewertet die Ausprdgung eines Risikos
anhand seiner Risikokennziffer nach dem folgenden
Schema:

Risikokennziffern Ausprdgung des Risikos

0-5 Gering
5-15 Mittel
>15 Hoch

Insgesamt werden im Folgenden die Risiken nach dem
Ergreifen von GegenmafBnahmen dargestellt.

Risiken aus der méglichen Mehrheitsbeteiligung
durch die Fahrenheit AquiCo GmbH (,,EQT Private
Equity” oder ,Bieterin“) und daraus folgende
Verdnderungen von Unternehmenstrukturen

Risiken begriinden sich aus wesentlichen Verdnde-
rungen von Strukturen, Richtlinien oder des Manage-
ments des Unternehmens, um beispielsweise Schnel-
ligkeit, Agilitdt oder Unternehmenskultur zu verbessern
oder die Integration und Abspaltung definierter
Unternehmensbereiche herbeizufihren. Dies umfasst
auch erhdhte Kosten, verfehlte Finanz— oder Leis-
tungsziele, insbesondere den Verlust von qualifizier-
tem Personal, den Verlust von (Kosten—)Synergien und
Vertrauensverlust seitens der Kunden und Investoren.
Dies gilt fur den Konzern insgesamt, also fur das
Service— und System—-Geschdfts von va-Q-tec, aber
auch fUr das Geschdaft der va-Q-tec im Bereich der
thermischen Energieeffizienz (,Produkt—Geschaft®).
Der Vorstand beobachtet die Auswirkungen des
Ubernahmeangebots auf das Unternehmen und die
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Mitarbeiter genau. Dazu gehdren zum Beispiel die
aktive Uberwachung der Mitarbeiterfluktuationsraten
und die Durchfiihrung angemessener GegenmafRnah-
men sowie ein verstdrkter aktiver Dialog mit den
Mitarbeitern, z.B. Gber mehrere Townhall-Meetings mit
der unmittelbaren Gelegenheit fur Rickfragen, direkte
Mitarbeiter—Mailings des Vorstands etc. Grundsdatz-
lich geht der Vorstand davon aus, dass die Chancen
aus der méglichen Ubernahme, u.a. durch die beab-
sichtigte Kapitalerhéhung und die Finanzstdrke der
Bieterin, mogliche Risiken bei weitem Ubersteigen. Fur
die va-Q-tec AG insgesamt liegt durch die erhebliche
strategische Transformation dennoch derzeit ein
mittleres Risiko vor.

Risiken in der Wertschépfungskette

Als Unternehmen im produzierenden Gewerbe ist
va-Q-tec auf Lieferanten fir Vorprodukte angewie-
sen. va-Q-tec bezieht die wesentlichen Rohstoffe,
Materialien und Vorprodukte von einer begrenzten
Anzahl von Schlussellieferanten weltweit. Global Trade
und Supply Chains anfdllig fur Stérungen. Insofern
kénnte va-Q-tec dem Risiko von Verzégerungen und
Unterbrechungen in der Lieferkette infolge globaler
wirtschaftlicher und geopolitischer Dynamiken (ein-
schlieBlich Inflation), extremer Ereignisse (einschlief3-
lich Pandemien und Kriegen wie aktuell in der Ukraine),
von Cyber—Vorfdllen oder finanzieller Schwierigkeiten
von Lieferanten ausgesetzt sein, insbesondere wenn
es nicht gelingt, rechtzeitig oder Uberhaupt alterna-
tive Bezugsquellen oder Transportmdglichkeiten zu
etablieren. Darlber hinaus ist der Konzern auf die
Versorgung mit bestimmten Rohstoffen angewiesen.
Die weltweite Nachfrage, Verfligbarkeit und Preisge-
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staltung dieser Rohstoffe war in letzter Zeit gerade
vor dem Hintergrund der Situation in der Ukraine
volatil, und wir gehen davon aus, dass sie auch in
Zukunft, auch im Zuge stdrkerer CO,—-Bepreisung,
schwanken werden. In der Einkaufsstrategie von
va-Q-tec ist es daher das Ziel, die Abhdngigkeit von
einzelnen oder wenigen Lieferanten durch Qualifika-
tion und Auswahl neuer Lieferanten zu reduzieren
(,dual” bzw. ,multiple sourcing®). Wie in den Vorjahren
wurden auch in 2022 wieder Zweit— und Drittlieferan-
ten fUr Vorprodukte und Materialien neu qualifiziert
und ausgewdhlt. Bei der Auswahl werden bewusst
auch internationale Lieferanten eingebunden, um eine
regionale Abhdngigkeit zu vermeiden. Der Konzern
verflgt Uber keine Produktionsstdtten in der Ukraine
oder Russland und fertigt nahezu alle Produkte in
Deutschland. Vorprodukte bzw. Rohstoffe werden
nicht aus der Ukraine oder Russland bezogen; die
Kundenbasis in der Ukraine und Russland ist sehr
klein. Wir erwarten insgesamt auch weiterhin aus der
Situation in der Ukraine keine direkten materiellen
Auswirkungen auf unseren Geschdftsbetrieb, weder
auf der Umsatzseite noch was Stérungen in der
Wertschopfungskette anbelangt.

Fur die va-Q-tec AG insgesamt liegt durch die
begrenzte Anzahl an Lieferanten und splrbare Kos-
teninflation bei Vorprodukten und —dienstleistungen
ein mittleres Risiko vor.

Ein weiteres Risiko kdnnen Produktionsausfdlle und
Betriebsunterbrechungen darstellen. Solche Risiken
kénnen insbesondere auch aus extremen Wetterer-
eignissen bzw. Naturkatastrophen infolge des Klima-
wandels und Pandemien herrihren. Der Konzern ist
auf den kontinuierlichen Betrieb der Produktionsan-
lagen angewiesen, um Liefertreue insbesondere
gegenuber den industriellen GroBkunden sicherzu-
stellen, deren Wertschopfungsketten eng mit der von
va-Q-tec verwoben sind. va-Q-tec produziert an zwei
rdumlich voneinander getrennten Standorten in
Wirzburg und Kélleda. Ein Ausfall an einem Standort
hat keine signifikanten Auswirkungen auf den ande-
ren Standort, an dem weiter produziert werden kann.
Zusdtzlich sind die einzelnen Produktionsanlagen,
soweit wie moglich und 6konomisch sinnvoll, durch
technische MaBnahmen voneinander entkoppelt,
sodass der Ausfall einer einzelnen Anlage den Betrieb
anderer Anlagen nicht einschrankt.

Neben dem Ausfall von bestehenden Anlagen kann
ein Risiko in der nicht ausreichenden Gesamtkapazi-
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tdt der Produktionsanlagen entstehen. Das starke
Wachstum des Unternehmens bedingt neben Produk-
tivitdts— und Effizienzverbesserungen mit den
bestehenden Anlagen auch eine frihzeitige und
vorausschauende Investition in Kapazitdtserweite-
rungen, da die bendtigten Anlagen teilweise lange
Lieferzeiten haben. Dennoch kann das Unternehmen
von plétzlichen Marktentwicklungen Uberrascht
werden und unter Umstdnden nicht alle Kundenauf-
trdge zum Wunschtermin der Kunden erfillen. Durch
regelmdBige Ad—hoc—Berichterstattung Uber die
Auftragsentwicklung zwischen den Vertriebsberei-
chen und dem Vorstand versucht das Unternehmen
solche Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und mit
geeigneten MaBnahmen gegenzusteuern. Diese
kénnen tempordr zum Beispiel in erhéhten Sicher-
heitsbestdnden, zusdtzlichen Arbeitsschichten oder
der Nutzung von weniger geeigneten Anlagen fur die
Produktion liegen, um die Zeit bis zur Inbetriebnahme
zusdtzlicher Kapazitaten zu tUberbricken. Der Vor-
stand schatzt das Risiko eines andauernden Produk-
tionsausfalls aus den oben genannten Grinden als
gering, das Risiko einer nicht ausreichenden Kapazi-
tdt nach den materiellen Wachstumsinvestitionen
ebenfalls als gering ein.

Die Vermiet-Dienstleistungen (,Serviced Rental®) sind
in besonders hohem Mafe von externen Logistikan-
bietern abhdngig, die zum einen fur die operativen
Abldufe in den Netzwerkstationen verantwortlich sind,
d.h. fir die Reinigungs—, Lagerungs— und Kihlungs-
prozesse, zum anderen die vorkonditionierten Con-
tainer und Boxen zu den Endkunden transportieren.
Dies kann in betrieblichen Stérungen, Schadenser-
satzforderungen und Reputationsschdden minden.
Auditierung und engmaschige Kontrolle durch eigene
Logistikspezialisten dienen dazu, die Qualitat des
,Serviced Rental” fir die Pharmaindustrie global
sicherzustellen. Dieses Risiko schdtzt der Vorstand
daher als mittel ein.

Personal-Risiken

Die Geschdaftstatigkeit und der Erfolg sind von qua-
lifizierten Fihrungs— und Schlisselmitarbeitern
abhdngig. Das gut ausgebildete Personal hat in teil -
weise langjdhriger Unternehmenszugehdrigkeit spe-
zifisches Wissen, Fdhigkeiten und kommerzielle
Kontakte entwickelt. Dem Risiko des Verlustes solcher
Mitarbeiter insbesondere in Zeiten strategischer
Umwdlzungen wirkt die va-Q-tec einerseits durch
MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung, andererseits
durch die Diversifizierung der Wissensbasis Uber den
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Mitarbeiterstamm entgegen: Die Entwicklung von
Mitarbeitern, die Diversifizierung der Wissensbasis im
Unternehmen, sowie die marktgerechte Entlohnung
vermeiden bei va-Q-tec die Abwanderung von
Schlisselmitarbeitern. Zusatzlich steigern leistungs-
abhdngige Entlohnungskomponenten, regelmagige
Weiterbildungen und die gute Unternehmenskultur
mit der Méglichkeit an disruptiven Geschaftsmodel-
len mitwirken zu dirfen, die Motivation der Mitarbei-
ter und erhéhen die Zufriedenheit. Die Risiken, denen
va-Q-tec sich aufgrund des Wechsels von Schltssel-
mitarbeitern ausgesetzt sieht, werden mit mittlerem
Risiko eingeschatzt.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Der Konzern fokussiert sich in seiner Geschdaftstatig-
keit stark auf groBBe industrielle Kunden. Dies fihrt
anfdanglich zu einer erhéhten Kundenkonzentration.
Das daraus entstehende Risiko wird durch die stei-
gende Kundenanzahl und Diversifizierung stdndig
verringert. Ein weiterer Schutz besteht durch hohe
Kundenbindungen, speziell in der Healthcare-Indus-
trie. Grundsdtzlich ist der Konzern bestrebt, zu allen
Partnern, Mitarbeitern und auch Kunden ein enges,
vertrauensvolles und nachhaltiges Verhdltnis aufzu-
bauen und zu erhalten und schéatzt dieses Risiko daher
als mittel und weiter reduzierbar ein.

va-Q-tec als stark wachsendes Unternehmen kénnte
moglicherweise nicht in der Lage sein, das Wachstum
effektiv voranzutreiben und zu gestalten. Der Konzern
hat eine Phase starker Investitionen in Personal,
Vertriebsaktivitaten, Vermietflotten, Infrastruktur und
Forschung und Entwicklung nahezu abgeschlossen
und passt sich dartber hinaus agil an die kurzfristigen
Chancen an. Insofern besteht bei einem geringeren
tatsdchlichen Wachstum als geplant das Risiko einer
negativen Auswirkung auf das betriebliche Ergebnis.
Grundsdtzlich werden diese Zukunftsinvestitionen
durch den Vorstand mit Augenmaf und immer auf der
Basis konkreter Erwartungen Uber die Marktentwick-
lung und unter Berilicksichtigung ihrer Finanzierbarkeit
entschieden. So werden wenig fundierte und/oder
verfrihte Investitionen vermieden. Gleichzeitig ent-
steht bei einem deutlich héheren tatsdchlichen
Wachstum als geplant das Risiko einer negativen
Auswirkung auf das Kundenverhdltnis durch Nicht-
einhaltung von Lieferterminen, Lieferengpdssen etc.
und damit ebenfalls auf das betriebliche Ergebnis.
Auch hier ist das Augenmaf und das frihzeitige
Erkennen von Marktentwicklungen durch die regel-
madBige Abstimmung mit den Vertriebsbereichen ein

Zusammengefasster Lagebericht | Chancen und Risikobericht |

wichtiges Instrument zur Reduzierung des Risikos,
damit die Notwendigkeit fir Kapazitdtserweiterungen
rechtzeitig erkannt wird und in den Vorstands—- und
Aufsichtsratsgremien frihzeitig Uber die erforderli-
chen Investitionen in die Produktionsanlagen und -
gebdude entschieden wird. Das verbleibende Risiko
schatzt der Vorstand als mittel ein.

Ein wesentliches Risiko stellt auch die Verscharfung
des Wettbewerbsumfeldes dar. Dadurch kann ein
erhéhter Druck auf Preise und Margen entstehen oder
ein Verlust von Marktanteilen erfolgen. Die bestehen-
den Wettbewerber, bekannte potenzielle Wettbewer-
ber sowie die Markteintrittsbarrieren werden laufend
beobachtet und die Strategien und MaBnahmen
entsprechend adaptiert. Die Gesellschaft schitzt sich
vor diesem Risiko durch zwei strategische Hebel,
ndmlich durch KostenoptimierungsmafBnahmen und
durch innovative Produkte und Dienstleistungen. Zur
Kostenoptimierung gehéren etwa die zunehmend
automatisierte Produktion und der besonders effi-
ziente Einkauf von Vorprodukten mit selektiver
Ruckwdartsintegration auf vorgelagerte Wertschép-
fungsstufen. Zum Thema Innovation gehéren die
Forschungs— und Entwicklungsaktivitaten, die seit
Grindung der Gesellschaft stets zu kommerziell
erfolgreichen, qualitativ hochwertigen und besonders
differenzierten Produkten gefihrt haben. Das Pro-
dukt- und Leistungsspektrum der Gesellschaft
unterscheidet sich in vielerlei Hinsicht von dem seiner
Wettbewerber: Die Méglichkeit, die Qualitat der Dadm-
mung ,in situ®, also am Einbauort, zu testen oder die
Produktion von VIPs mit Ausschnitten und in dreidi-
mensionaler Form seien hier beispielhaft genannt.
Insgesamt schatzt der Konzern das Risiko aufgrund
neu hinzukommender Wettbewerber bzw. einer
aggressiveren Wettbewerbssituation als mittel ein.

Corona

Seit Beginn des Geschdéftsjahres 2020 ist va-Q-tec
von den Auswirkungen der Corona—Pandemie betrof-
fen. Die sehr dynamische Situation und ihre Konse-
quenzen sowie die unterschiedlichen Regelungen
weltweit konnten va-Q-tec dem Risiko verschiedener
negativer Effekte aussetzen. Zu den wichtigsten
potenziellen Auswirkungen zdhlen unter anderem die
Gefahr fur die Gesundheit und Sicherheit der Mitar-
beiter sowie die SchlieBung von Biros und Produkti-
onsstdtten aufgrund von Corona-Fdllen bzw. dem
Ausfall von Mitarbeitern. Die Supply Chain von
va-Q-tec ist im Gegensatz zu anderen Branchen
weniger auf Just-in-Time—-Prozesse ausgelegt.
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Kurzfristige Stérungen der Lieferkette kénnen so
teilweise ausgeglichen werden. Nach Einschdtzung
der Konsequenzen betrachtet der Vorstand dieses
Risiko differenziert und bewertet es unter Beriicksich-
tigung der bisher identifizierten Risiken und Umsatz-
Chancen, der Erfahrungen mit der Pandemie und der
insgesamt sehr deutlich abschwdchenden Dynamik
der Pandemie derzeit insgesamt als geringes Risiko.

Konjunkturabhdngige Zielmérkte

Insbesondere die Zielmdrkte Kihlgerdte und Lebens-
mittel, Technik und Industrie und Bau sind von der
konjunkturellen Lage abhdngig. Dieses Risiko schatzt
der Vorstand als mittel ein, da die zugrunde liegenden
Treiber des Geschdfts der va-Q-tec (zunehmende
Regulierung und Energieeffizienz) einerseits weniger
konjunkturell sensibel sind. Andererseits kdnnen
makrodkonomische Verwerfungen (Inflation, stei-
gende Zinsen) zu einem schlechteren Investitions—
Klima fihren, was die Nachfrage nach relativ hoch-
preisigen Dammlésungen einschrdnken kénnte.

Cybersicherheit

Wir beobachten eine weltweite kontinuierliche
Zunahme von Bedrohungen der Cybersicherheit und
ein héheres Maf3 an Professionalitdt in der Cyberkri-
minalitdt, insbesondere wahrend der Corona—-Pande-
mie. Mit dem Geschdft im TempChain—Bereich sind
die Produkte, Losungen und Dienstleistungen von
va-Q-tec einem besonderen Cyber—Risiko ausge-
setzt. Die Anzahl und Kritikalitdt der Angriffe auf
va-Q-tec haben sich jedoch nicht wesentlich verdn-
dert. va-Q-tec legt groBen Wert auf die Cybersicher-
heit, um die Kunden und den Konzern selbst vor
Cyberangriffen zu schitzen. Deshalb wurde zentral in
der va-Q-tec AG ein MaBBnahmenpaket unter Einbe-
ziehung eines externen Dienstleisters entwickelt, das
alle relevanten Bereiche des Unternehmens einbezieht
und Cybersecurity—Ressourcen, Fachwissen und
Kompetenz in einem zentralen Team integriert.
Zusdtzlich zu den etablierten technischen und orga-
nisatorischen Kontrollen stdrkt va-Q-tec kontinuier—
lich das Bewusstsein der Mitarbeiter, damit sie
Angriffe frihzeitig erkennen und verbessert darauf
reagieren kénnen. Dies ist wdhrend der Corona—Pan-
demie besonders wichtig, da eine gro3e Anzahl von
Mitarbeitern zumindest tempordr aus dem Home
Office arbeitet. Da Cybersicherheit eine gemeinsame
Verantwortung aller beteiligten Parteien und verschie-
dener Interessengruppen ist, entwickelt va-Q-tec
auch standig die Fahigkeit weiter, sich vor Cyberan-
griffen zu schitzen, wenn solche auftreten. Insgesamt
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schdatzt der Vorstand das Risiko aus Cyber—Angriffen
als mittel ein.

Einhaltung von Gesetzen und Compliance sowie
rechtliche Risiken

Im Zusammenhang mit den weltweiten Geschdafts-
aktivitdten muss va-Q-tec die Einhaltung von
Patent-, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Antikor-
ruptionsgesetzen, Datenschutzvorschriften und
sonstigen Gesetzen wie z.B. steuer— und zollrechtli-
chen Vorschriften sicherstellen. Zur Einhaltung der
Vorgaben hat der Konzern Compliance— , Beteili-
gungs- und Risikomanagementsysteme eingerichtet.
Dennoch gibt es keine Garantie daflur, dass wir mit
diesen Systemen sdmtliche Risiken in jeder Jurisdik-
tion vermeiden kénnen. Risiken bestehen dabei bei-
spielsweise in Form von zoll- und steuerrechtlichen
Vorschriften in Verbindung mit neuen Tochtergesell-
schaften oder den globalen Mietdienstleistungen,
aber auch hinsichtlich Produkthaftung und dhnlicher
Sachverhalte. Auch ist va-Q-tec gelegentlich in
Patentstreitigkeiten sowohl als Kléager als auch als
Beklagter verwickelt. In Deutschland ist seit dem
vorletzten Geschdftsjahr eine Patentrechtsstreitig-
keit Uber die angebliche Verletzung eines Patents
durch die va-Q-tec AG anhdngig und der Klage
wurde in der ersten Instanz stattgegeben. Auch wenn
die va-Q-tec AG gegen das erstinstanzliche Urteil
umgehend Berufung eingelegt hat und eine Nichtig-
keitsklage gegen das betroffene Patent eingereicht
hat, ist nicht vollkommen auszuschlieB3en, dass die
Gerichte letztendlich zugunsten des Kldgers urteilen
werden.

All diese Risiken kdnnten materielle Konsequenzen zur
Folge und negative Auswirkungen auf das Geschdaft
und die Vermdgens—, Finanz- und Ertragslage haben.
Zudem konnten sie zu straf- oder verwaltungsrecht-
lichen BuBBgeldern, Schadensersatzanspriichen sowie
Reputationsschdden fihren. Folglich begegnen wir
diesen Risiken fortwdhrend mit zielgerichteten Maf-
nahmen wie z.B. der Schulung unserer Mitarbeiter und
einer regelmdfBigen Berichterstattung in allen Vor-
stands— und Aufsichtsratssitzungen. Insgesamt
schatzt der Vorstand das Risiko aus Compliance—Vor-
fdllen und rechtlichen Risiken als mittel ein.

Finanzielle Risiken

Das Liquiditatsrisiko der va-Q-tec wird zentral von
der Finanzabteilung mittels revolvierender Liquidit&ts-
planungen Uberwacht. Die Zahlungsfdahigkeit der
Gruppe war und ist jederzeit gegeben. Die Zinsrisiken,
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die sich aus bestehenden langfristigen Krediten
ergeben, sind Uber langfristige Zinsbindungen bzw.
Zins—Sicherungsgeschdafte (,Swaps”) teilweise gesi-
chert. Bei den kurzfristigen Kontokorrent—Linien ist
der Konzern dem Zins&dnderungsrisiko ausgesetzt.

va-Q-tec ist ein international aktives Unternehmen,
dessen Aktiva, Verbindlichkeiten, Ertrage, Kosten und
Gewinne in unterschiedlichen Wahrungen anfallen,
wobei der US Dollar (USD), das Britische Pfund (GBP),
der Schweizer Franken (CHF) und der Stdkoreanische
Won (KRW) aktuell die wichtigsten Fremdwd&hrungen
darstellen. Die Wahrungsrisiken sind aufgrund der
Uberwiegenden Rechnungsstellung in Euro (funktio-
nale Wahrung der Gesellschaft) auch im Zuge der
Internationalisierung begrenzt. Signifikante Verdnde-
rungen der Wechselkurse kénnten sich dennoch
materiell auf die in Euro erfasste Finanz— Vermdgens
und Ertragslage der va-Q-tec auswirken.

Die durch die Begebung der CHF-Anleihe in 2020
entstandenen Wdahrungsrisiken wurden durch derivate
Sicherungsgeschdfte (Cross—Currency—Swaps/CCS)
far den Teil von 24 Mio. Schweizer Franken Uber die
Laufzeit der Anleihe abgesichert. Die CCS eliminieren
somit das aus den Zins- und Tilgungszahlungen
resultierende EUR-CHF-Wadhrungsrisiko fur die
gesamte Laufzeit der Anleihe fir den besicherten Teil.

Insgesamt schatzt der Konzern die Risiken im finan-
ziellen Bereich als mittel ein.

Die Liquiditat war im Geschdaftsjahr 2022 jederzeit
gesichert und fir die BedUrfnisse eines schnell wach-
senden Unternehmens angemessen. Aufgrund der
erhaltenen Bestdtigungen der Banken zum Verzicht
auf Fdlligstellung der Anleihe und der kurzfristigen
Darlehen aufgrund der Unterschreitung der verein-
barten Mindesteigenkapitalquote (vgl. 2.2.3 Finanz-
lage) verfligt die va-Q-tec AG zum 31.12.2022 Uber
Bankguthaben zuziglich offener Kreditlinien in Hohe
von ca. 28 Mio. EUR und damit eine komfortable
Finanzlage. Im Zuge des Ubernahmeangebotes hat
die Bieterin sich zur Zeichnung einer 10 % —Kapital-
erhdhung verpflichtet. Sollten die fusionskontroll-
rechtlichen Genehmigungen nicht erteilt und die
geplante Ubernahme nicht vollzogen werden kénnen,
geht das Unternehmen davon aus die Mindesteigen-
kapitalquote von 30 % aufgrund der Auflésung von
Rickstellungen fur erfolgsabhdngige Transaktions-
kosten und der fir diesen Fall vereinbarten Break—Fee
einzuhalten und alternative Optionen zur Sicherstel-
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lung der finanziellen Stabilitdt und jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit kurzfristig umzusetzen. Insgesamt
schatzt der Vorstand das aktuelle Liquiditatsrisiko
dennoch derzeit als mittleres Risiko ein.

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist va-Q-tec
Uberwiegend generellen (leistungs—) wirtschaftlichen
Risiken sowie finanzwirtschaftlichen Risiken ausge-
setzt. Es sind fUr den Vorstand aus den in den vorhe-
rigen Kapiteln erlduterten Grinden aktuell keine
einzelnen oder kumulierten Risiken zu erkennen, die
den Bestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.
Strategisch und auch finanziell ist das Unternehmen
so aufgestellt, dass die sich bietenden Geschdafts-
chancen insbesondere bei erfolgreichem Abschluss
der aus diesem Grund initiierten Beteiligung durch
EQT Private Equity genutzt werden kénnen.

2.5.3 Chancen der kiinftigen Entwicklung

va-Q-tec besitzt ein umfassendes Wissen zur Erfillung
der Vorschriften und Regularien in den relevanten
Landern und Regionen. Die aufwendigen Qualifizie-
rungsmafnahmen bei den Kunden aus der Healthcare—
Industrie, mit entsprechenden Qualitatssicherungs—
und Prozessdokumentationen, liefern das notwendige
Know—-how fiir die erfolgreiche Implementierung der
Verpackungslésungen beim Kunden. Die ndtigen
Eigenschaften thermischer Verpackungen erfolgreich
in einem komplexen, zuverl&dssigen und gleichzeitig
benutzerfreundlichen Angebot zu vereinen, ist derzeit
nur wenigen Unternehmen maéglich. va-Q-tec kann
als eines der wenigen Unternehmen weltweit mit
seiner Technologieplattform den hohen Anforderun-
gen gerecht werden. Die zunehmende Komplexit&t der
Regulierung macht es notwendig, sich als Unterneh-
men stetig weiterzuentwickeln und neue Technologien
zu erforschen. In diesem Umfeld sind die hohen
Markteintrittsbarrieren im Markt fir thermische
Verpackungen vorteilhaft fur va-Q-tec.

Auch in den Ubrigen Zielmdrkten nimmt die Nachfrage
nach VIPs durch Regulierungen zu: Die Kunden im
Zielmarkt ,Technik und Industrie” sehen sich aktuell
einem Wandel des regulatorischen Umfeldes in wich-
tigen Kernmarkten gegeniiber: Warmwasserspeicher
far Heizungen unterliegen mittlerweile — wie viele
Haushaltsgerdte — der ,Okodesign—Richtlinie, d.h.
ihre Energie—Effizienz wird dem Endverbraucher Gber
ein Labeling—System in Energie—Effizienz—Klassen
transparent gemacht. Zusdatzlich werden Gerdte mit
hohem Energieverbrauch und niedriger Energie—Effi-
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zienz—-Klasse vom europdischen Binnenmarkt ausge-
schlossen. Kunden von va-Q-tec nutzen VIPs aktuell
vor allem, um Premium-Warmwasserspeicher in die
hochsten Effizienzklassen zu positionieren. In Zukunft
und mit scharferer Regulierung dirften VIP-isolierte
Warmwasserspeicher aus dem Premium—Bereich
auch im Massenmarkt Nachfrage finden.

Neue Mdrkte

Seit Griindung arbeitet va-Q-tec an der Entwicklung
neuer Produkte und Dienstleistungen, die der Vaku-
umisolation zusdatzliche Markte und Anwendungs-
moglichkeiten eréffnen. Neben Grundlagenforschung
und Produkt-Vorentwicklung wie etwa VIPs fur
gdnzlich neue Temperaturbereiche, sei hier exempla-
risch auf die Lebensmittellogistik und den Bereich
Mobilitat verwiesen.

Mit va-Q-med-Thermoboxen kann va-Q-tec eine
sichere Logistik ohne Temperaturabweichungen direkt
bis zu den Apotheken gewdhrleisten. Alleine in
Deutschland gibt es knapp 20.000 Apotheken, die
mit Transport— und Temperaturlogistik unter dem
Stichwort ,Good Distribution Practices” versorgt
werden muissen. Mit der va-Q-med—-Box hat va-Q-tec
die Méglichkeit, die Zukunft der Apotheken— bezie-
hungsweise Last—Mile-Logistik maBgeblich mitzu-
gestalten. Hier bieten sich auch Chancen im Bereich
der Logistik fur Online—Apotheken.

In der personalisierten Medizin soll jeder Patient unter
weitgehender Einbeziehung individueller Gegeben-
heiten, Uber die funktionale Krankheitsdiagnose
hinaus, behandelt werden. Das schliet auch das
fortlaufende Anpassen der Therapie an den Gesun-
dungsfortschritt und genbasierte Medikamente ein.
Solche Therapieformen werden zuklUnftig immer
stdrker an Bedeutung gewinnen. Gleichzeitig sind sie
haufig sehr temperaturempfindlich. Fir solche Medi-
kamente sind die besonders temperaturstabilen und
leistungsfdhigen Thermoboxen— und —container von
va-Q-tec besonders geeignet.

Bis dato kommen die bestehenden und in Entwick-
lung befindlichen thermischen Verpackungen sowie
das ,Serviced Rental” von va-Q-tec fast ausschlie3-
lich in der Healthcare—Industrie zum Einsatz. Aktu-
ell Iasst sich aber in vielen Industrien ein Trend zu
immer temperaturempfindlicheren Gutern und
Herstellungsprozessen erkennen. Infolge ergeben
sich Wachstumschancen aus der ErschlieBung neuer
Anwendungsfelder mit va-Q-tec Technologien, wie
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beispielsweise Lebensmitteltransporte und in der
opto—elektronischen Industrie.

Im Bereich Bau ergibt sich die Chance, von immer
strengeren Energieeffizienz—Standards fur Neubau-
ten und Renovierungen zu profitieren. Hier kénnten
VIPs von va-Q-tec zur Steigerung der Energieeffizienz
zum Einsatz kommen, wie z.B. durch das in 2022
fortgefihrte RECOST-Projekt unterstrichen.

Neben den oben erwdhnten Marktchancen hinsichtlich
Produkten und Dienstleistungen sieht der Vorstand
auch in der geographischen Expansion betrdchtliche
Chancen fir die kinftige Entwicklung. Die Internati-
onalisierung der Geschdftstatigkeit und der Eintritt
in neue globale Mdrkte eréffnen grof3e Absatzchancen
fur den Konzern. Gleichermafen kann die internatio-
nale Prdsenz zur ErschlieBung neuer Quellen fur
Rohstoffe, Materialien und Vorprodukte und zum
effizienten Einkauf genutzt werden.

Neuartige Leistungen und Angebote

Im Bereich der Produkte (Vakuumisolationspaneele)
wurde an der Weiterentwicklung des bestehenden
Portfolios sowie der Neuentwicklung einer Paneel-
klasse fur mittelhohe und hohe Temperaturen gear-
beitet. Neuartige Hochtemperatur—Paneele wie z.B.
das in 2021 in den Markt eingefihrte va-Q-steel
kénnen Uberall dort zum Einsatz kommen, wo einer-
seits Temperaturen bis ca. 400 °C vorherrschen und
andererseits sehr gut geddmmt werden muss, z.B. bei
Ofen fir Industrie und Lebensmittel. Mit solchen VIPs
kann va-Q-tec den Markt fur Hochtemperatur-Dam-
mung revolutionieren.

Mit dem stapelbaren "va-Q-tray*, einem thermischen
Verpackungssystem, lassen sich Lebensmittel so
transportieren, dass sie stunden— oder teilweise
tagelang warm, kalt oder gefroren bleiben. Die Tem-
peraturhaltedauer kann optional durch PCMs verldn-
gert werden. Mit dem va-Q-tray lassen sich beispiels-
weise Bdckereifilialen effizient mit frischer Ware
beliefern: Im Gegensatz zu existierenden Systemen
aus Styropor genligt va-Q-tray héchsten Hygiene—
und Temperaturketten—Anforderungen, ist universell
einsetzbar z.B. auch als portabler Kihlschrank, und
I&sst sich als kombinierbares System mit nicht iso-
lierten Standard-Behdltern nutzen. Neben den
hygienischen Vorteilen ergibt sich daraus auch eine
Kostenersparnis, weil auf zusdtzliche gekihlte
Fahrzeuge verzichtet werden kann.
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Zukunftig wird die innovative Kombination aus Hard-
ware und IT-Lésungen — Stichwort TempChain 4.0
— immer wichtiger werden. Solche neuen Leistungen
und Angebote, bestehend aus intelligenten Boxen,
Flottendaten—Management, Live Tracking von Tem-
peraturdaten und Predictive Analysis im Bereich
temperaturkontrollierter Transporte, kénnen gegen-
Uber Kunden mit einem Premium angeboten werden.

Zusammenschliisse, Akquisitionen, Beteiligungen,
Partnerschaften, Desinvestitionen sowie
Bereinigungen unseres Portfolios; Nutzung des
Marktpotenzials

va-Q-tec beobachtet kontinuierlich die gegenwarti-
gen und potenziellen Markte im Hinblick auf Chancen
fur strategische Zusammenschlisse, Akquisitionen,
Beteiligungen und Partnerschaften, mit denen das
organische Wachstum ergdnzt werden kann. Derartige
Aktivitaten kénnen uns dabei unterstitzen, unsere
Position in unseren derzeitigen Mdrkten zu stdrken,
neue oder unterversorgte Mdrkte zu erschlieBen oder
unser Technologieportfolio in strategischen Bereichen
zu ergdnzen. Chancen kdnnen sich auch ergeben,
wenn durch MaBnahmen zur Portfoliooptimierung
Gewinne erzielt werden, die es uns ermdglichen,
unsere Strategien fir Wachstum und Profitabilitat
weiter zu verfolgen.

In diesem Zusammenhang ist auch das Business
Combination Agreement mit EQT Private Equity und
die Zustimmung des Vorstands und Aufsichtsrats zum
freiwilligen Ubernahmeangebot und zu verstehen.
Hierdurch erwartet das Unternehmen die Mdglichkeit
zur Beschleunigung des Wachstums in allen Geschdafts-
bereichen durch einen finanzstarken Partner, mit dem
das Potential noch stdrker entwickelt und realisiert
werden kann. Ein wesentlicher Punkt ist fir va-Q-tec
in diesem Zusammenhang auch die unmittelbar nach
einer erfolgreichen Ubernahme stattfindende Kapi-
talerhéhung, durch die die finanziellen Risiken des
Unternehmens deutlich reduziert und die Wachstums-
chancen gleichzeitig signifikant verbessert werden.

Klimawandel und CO,

In Ubereinstimmung mit dem globalen Klimaabkom-
men von Glasgow (COP 26) arbeitet va-Q-tec mit
seiner VIP-Technologie darauf hin, die Reduzierung
von CO,—Emissionen zu unterstitzen. Dies gilt ins-
besondere fir die Geschdaftsaktivitdten der Kunden
von va-Q-tec bzw. der Endverbraucher, deren CO,-
Emissionen durch bessere thermische Energieeffizienz
und Isolierung materiell reduziert werden kann. Der
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Ubergang zu einer dekarbonisierten Wirtschaft ist
daher eine Chance fur va-Q-tec.

Zusammenfassend Uberwiegen aus Sicht des Vor-
stands die Chancen der Geschdftsentwicklung im
Vergleich zu den beschriebenen Risiken.

2.5.4 Risikoberichterstattung hinsichtlich der
Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Konzern ist durch seine Geschdéftstatigkeit ver-
schiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Das Risi-
komanagement des Konzerns zielt darauf ab, die
potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage
des Konzerns zu minimieren. Bei va-Q-tec werden
Finanzinstrumente nur in geringem Umfang in Anspruch
genommen.

Im deutschen Berichtssegment wurden 76 % der
Verkdufe und ca. 97% der Einkdufe in Euro abgewi-
ckelt. Verkdufe in Fremdwdhrung betreffen vor allem
Geschdfte im Intercompany—Bereich. Im britischen
Berichtssegment wurde ein Teil der Umsdtze in USD
erzielt. Die diesen Umsdtzen zuzuordnenden Kosten
fallen zu einem groRen Teil ebenfalls in USD an.
Infolgedessen besteht bezliglich des USD ein risiko-
minderndes ,natural hedging®. Bei stdrkeren Wech-
selkursschwankungen kénnten dennoch signifikante
Fremdwdhrungsverluste entstehen. Das verbleibende
Wahrungsrisiko bezliglich des USD schatzt der Vor-
stand daher als mittel ein.

Zur Absicherung von Kreditzinsen fur langfristige
Darlehen auf ein marktibliches Zinsniveau bestehen
Zinsabsicherungsinstrumente fort. Der zur Absiche-
rung der aus der CHF—-Anleihe resultierenden Wdh-
rungsrisiken der abgeschlossene Cross—Currency-
Swap wird als Hedge—-Accounting nach IFRS
abgebildet. Die in 2018 aufgenommenen Immobilien—
Darlehen wurden groBtenteils mit Gber die Laufzeit
fixen Zinssatzen auf Basis des aktuellen, niedrigen
Zinsniveaus langfristig finanziert. Fir die bestehenden
variabel verzinsten Kontokorrentlinien wurde keine
Zinssicherung vereinbart.

Zur Absicherung von Forderungsausfdllen werden
keine gesonderten Finanzinstrumente gehalten.
Aufgrund der hohen Bonitdt des Kundenstamms sind
die Risiken von Forderungsausfdllen relativ gering. Zur
weiteren Verbesserung der Liquiditdt wurde das in
2019 in der va-Q-tec AG und in 2021 zusatzlich bei
der britischen Tochtergesellschaft va-Q-tec Ltd.
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implementierte Factoring auch in 2022 fortgefihrt.
Reverse Factoring wird derzeit bei nur wenigen Kunden
mit marktiblich langen Forderungslaufzeiten (z.B. in
Italien) betrieben.

Uber die hier beschriebenen Finanzinstrumente hinaus
hdlt der Konzern keine weiteren Finanzinstrumente,
die fUr die Beurteilung der Lage oder der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns wesentlich sind.
Bezliglich weiterer Details verweisen wir auf die
Abschnitte ,Finanzinstrumente” und ,Risikomanage-
ment”“in den Kapiteln 74 und 7.6 des Konzernanhangs.

2.6 NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Gesetzliche Grundlagen fiir die vorliegende nichtfi-
nanzielle Erkldrung

Bei der vorliegenden nichtfinanziellen Erklarung
gemdl § 315b HGB iV.m. § 289b HGB handelt es sich
um die nichtfinanzielle Erkldrung der va-Q-tec AG
und um die nichtfinanzielle Konzernerkldrung und ist
daher als zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
Sie erfillt die Themenvorgaben der oben genannten
Bestimmungen und umfasst zudem die Berichterstat-
tung gemdn der EU-Taxonomie—Verordnung. va-Q-tec
wird im Juni 2023 zudem einen separaten Nachhal-
tigkeitsbericht veréffentlichen. Die zusammenge-
fasste nichtfinanzielle Erkldrung wurde nicht im
Rahmen der Abschlussprifung gepruft.

Ziel der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkléar-
ung ist es, den Stakeholdern der va-Q-tec ein zusam-
menhdngendes Gesamtbild des Unternehmens zu
vermitteln. Sie deckt folgende Themen ab:

Zusammengefasster Lagebericht | Chancen und Risikobericht |

Handlungsfeld Themen

Geschdaftsmodell (NFE) Ergdnzung des im Abschnitt
(21.1.1) dargestellten
Geschdaftsmodells um nichtfi-
nanzielle Aspekte; F&E als
zentraler Treiber der Innova-
tion effizienter Produkte und

Services

Governance (NFE) Bekdampfung von Korruption
und Bestechung, Achtung der
Menschenrechte, Freier Wett-
bewerb, Zusammenarbeit mit

Zulieferern

Umweltbelange (NFE) Treibhausgasemissionen,
Wasserverbrauch, Nutzung
von erneuerbaren und nicht

erneuerbaren Energien, Ener-

gieverbrauch, Abfall

Sozialbelange (NFE) Arbeitnehmerbelange, Unter-
nehmenskultur, Arbeitsorga-
nisation, Gesundheitsschutz,

Achtung der Rechte der
Arbeitnehmer, Sicherheit am

Arbeitsplatz

Gesellschaft Stdrkung einer attraktiven

Region

EU-Taxonomie Bestimmung taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten;
Anteil an Umsatzerldsen,
Investitions— und Betriebs-

ausgaben

Die in diesem Dokument aufgefihrten Daten umfas-
sen soweit maéglich einen Zweijahreszeitraum. Beim
Lesen und Interpretieren der hier aufgefihrten Daten
ist zu beachten, dass die Auswirkungen der Corona-—
Pandemie eine Rolle spielen kénnen.
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Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der va-Q-tec AG
wurde von den Wirtschaftsprifern Rédl & Partner
keiner Prifung unterzogen.

Angaben zum Geschdftsmodell

Informationen zum Geschdaftsmodell und der Geschdéfts-
strategie der va-Q-tec sind im Zusammengefassten
Lagebericht im Abschnitt 2.1.1.1 bzw. 2.1.1.2 zu finden.

Nichtfinanzielle Aspekte, Chancen und Risiken des
Geschdftsmodells

Das Geschdaftsmodell von va-Q-tec nutzt die Chancen,
die sich aus dem nachhaltigen Wandel der Gesell-
schaft ergeben. Durch den Einsatz innovativer und
umweltfreundlicher VIPs (Vakuumisolationspaneele)
ermdglicht va-Q-tec eine effiziente Warmeisolierung
in verschiedenen Anwendungsbereichen, wie Kihl-
und Gefriergerdte, Medikamententransport, Automo-
bile und Fluggerdte, Gebdude sowie Technik und
Industrie.

Im Bereich der thermischen Energieeffizienz kdnnen
durch das Angebot der va-Q-tec beispielsweise
Warmwassernetze um bis zu 60 % weniger Warme-
verlust verzeichnen oder die Reichweite von Elektro-
fahrzeugen durch eine Ddmmung mit VIPs um bis zu
12 % gesteigert werden. Auch die Produkte im Bereich
TempChain (temperaturkontrollierte Lieferkette)
tragen durch den Einsatz der rein passiven Hightech—
Verpackungssysteme zu Energie— und CO,-Einspa-
rungen bei, da in vielen Fdllen auf den Einsatz von
CO,—intensivem Trockeneis verzichtet werden kann.
DarlUber hinaus bendtigen die passiven Lésungen
keine regelmdBige Stromversorgung. AufBerdem
minimieren die effizienten Boxen und Container
Temperaturabweichungen, was bedeutet, dass Medi-
kamente oder Lebensmittel nicht mehr unbrauchbar
werden. va-Q-tec wurde flr seine nachhaltigen
Lésungen mehrfach ausgezeichnet, unter anderem
mit dem Deutschen Umweltpreis im Jahr 2018 und
dem Deutschen Grinderpreis im Jahr 2019.

Neben Chancen ergeben sich aus dem nachhaltigen
Wandel jedoch auch Risiken fir va-Q-tec. Um die
Resilienz von va-Q-tec zu stdrken, steuern wir auch
nichtfinanzielle Risiken, die sich aus Klimawandel,
Ressourcenknappheit, Globalisierung und demogra-
phischem Wan-del ergeben und die in den folgenden
Abschnitten ausfihrlicher dargelegt werden.

Fur die Resilienz von va-Q-tec ist dabei der Bereich
Forschung und Entwicklung von zentraler Bedeutung.
Im Jahr 2022 investierte va-Q-tec 4.528 TEUR (Vor-
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jahr: 3.653 TEUR) in Forschung und Entwicklung, um
seine Innovationskraft stetig zu vergréBern. Dies
ent-spricht einer Quote von 4 % (Vorjahr: 3,6 %) des
Konzernumsatzes.

Das technische Wissen sichert va-Q-tec mit insge-
samt mehr als 220 Patenten und Schutzrechten. Im
Jahr 2022 wurden 17 Schutzrechte angemeldet (Vor-
jahr: 24), davon 14 Patent- und 3 Gebrauchsmuster-
anmeldungen (Vorjahr: 22 bzw. 2). Auch die Services
und Dienstleistungen sind Teil der Forschung und
Entwicklung von va-Q-tec. Weiterfihrende Informa-
tionen zum Themenfeld Forschung und Entwicklung
sind im Geschdaftsbericht im Abschnitt 2.1.2 zu finden.

Unternehmenssteuerung, Governance

Durch eine gute Governance wird sichergestellt, dass
va-Q-tec entsprechend seiner Unternehmenswerte
agiert, alle Gesetze einhdlt und Schaden vorbeugt,
die durch Reputationsrisiken und Compliance-Risiken
entstehen kénnen.

Grundlage der Governance von va-Q-tec sind daher
die gesetzlichen Bestimmungen und die Prinzipien des
ehrbaren Kaufmanns. Wie diese Gesetze und Prinzi-
pien im Unternehmensalltag von Mitarbeitenden und
Flhrungspersonal auszugestalten sind, wird durch den
Code of Conduct und ein Compliance—Handbuch
festgelegt, die jeweils in deutscher und englischer
Sprache zur Verfigung gestellt werden.

Die Kontrolle der Einhaltung von Gesetzen und Unter-
nehmensrichtlinien obliegt dem Chief Compliance
Officer (CCO), der in Deutschland direkten Zugang zu
allen Prozessen und Vorgdngen hat. Bei ausldndischen
Tochtergesellschaften obliegt die Kontrolle den jeweils
Geschdftsfihrenden. Fur die Anzeige von Verdachts-
fallen oder VerstoBen gegen die Compliance—-Auflagen
gibt es im Unternehmen klare Meldewege.

Das Engagement von va-Q-tec fir eine effektive
Governance und Compliance erstreckt sich nicht nur
auf das eigene Unternehmen, sondern auch auf
Geschdftspartner und Zulieferer. Das Unternehmen
hat Mechanismen fir die Meldung von Verdachtsfdl-
len oder VerstéBen etabliert und erwartet von
Geschdftspartnern und Zulieferern ein gesetzeskon-—
formes und integres Verhalten. va-Q-tec legt bei
seinen Geschdftspartnern und Zulieferern auch Wert
auf die Einhaltung von Menschenrechten und ange-
messenen Arbeitsbedingungen und verlangt von
auslédndischen Zulieferern die Einhaltung des interna-
tionalen Lieferantenkodexes der Responsible Business
Alliance. va-Q-tec fordert entsprechende Verpflich-
tungserkldrungen ein oder fihrt in einem Zwei-Jah-
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res—Turnus Audits bei wichtigen Lieferanten durch, die
auf Basis des Einkaufsvolumens definiert werden.

Die Compliance—-Situation wird regelmdaBig bewertet
und im Aufsichtsrat diskutiert, um sicherzustellen,
dass alle Aktivitdten des Unternehmens in Einklang
mit den geltenden Gesetzen und Regeln stehen.

Im Rahmen der Governance—-Verpflichtungen werden
entlang der Wertschépfungskette die folgenden
Themen gesteuert:

* Anti—Korruption

+  Anti—-Geldwdsche
+  Menschenrechte

« Lieferkette

« Fairer Wettbewerb

Um sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden und
Geschdaftspartner von va-Q-tec die hohen Compli-
ance-Standards des Unternehmens in Bezug auf all
diese Themen einhalten, werden neue Mitarbeitende
zu Beginn ihrer Tatigkeit zu den Compliance—-Richt-
linien geschult.

Governance-Daten

va-Q-tec ist bestrebt, jeden Versto3 gegen die rele-
vanten Gesetze oder Vorschriften unverziglich zu
untersuchen und angemessene MaBnahmen zu
ergreifen, um sicherzustellen, dass ein solches Ver-
halten nicht wiederholt wird. Darlber hinaus strebt
va-Q-tec eine enge Zusammenarbeit mit staatlichen
Behdrden an, um sicherzustellen, dass die geltenden
Gesetze und Vorschriften vollstdndig und korrekt
umgesetzt werden.

» Zahl der gemeldeten Verstée gegen den Verhal-
tenskodex: 2

« Sanktionen aufgrund von VerstéBen gegen den
Verhaltenskodex (Kiindigung): 2

Umweltbelange
Als produzierendes Unternehmen sind folgende
Umweltthemen fir va-Q-tec von besonderer Bedeutung:

*  Umwelt— und Energiemanagement

» Klimaschutz

« Ressourceneffizienz

+  Wassermanagement

» Abfallmanagement

* Prozess—, Anlagen— und Transportsicherheit

Zusammengefasster Lagebericht | Nichtfinanzielle Erklarung |

Um Leistungen in diesem Bereich steuern zu kénnen,
setzt va-Q-tec auf Zertifizierungen, Standards und
Rahmenwerke:

- Deutsches Institut fiir Nachhaltigkeit & Okologie:
In den Jahren 2020, 2021 und 2022 ist va-Q-tec
vom Deutschen Institut fir Nachhaltigkeit und
Okologie in den Bereichen Okologie, Okonomie und
Sozialkompetenz zertifiziert (Verfahrensordnung
D-20/400851). Dadurch ist die auBerordentliche
Produkt—, Service— und Beratungsqualitat, die
wirtschaftliche Zukunftsausrichtung, das Unter-
nehmensma-nagement sowie die Wahrnehmung
der 6kologischen und sozialen Verantwortung
offiziell bestatigt.

« Klimaneutrales Unternehmen: va-Q-tec erreicht
sowohl als erster Anbieter temperaturgefihrter
Verpackungslésungen als auch als Produzent von
Hightech—-Dadmmstoffen die Klimaneutralitat
seiner Produktionsstandorte fur das Jahr 2020.
Seit 2021 agiert der gesamte Konzern klimaneut-
ral. Die Bilanzierung der anfallenden Emissionen
erfolgt in Zusammenarbeit mit natureOffice und
anhand des international anerkannten Greenhouse
Gas (GHG) Protocol. Die Kompensation der ver-
bleibenden Emissionen wird durch die Férderung
von Umweltschutzprojekten in Uruguay, welche
nach dem Verified Carbon Standard zertifiziert
sind, erreicht.

» ISO-Zertifizierungen: Seit 2014 verfigt va-Q-tec
Uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem
(ISO—Zertifizierung ISO 14001:2015). Diese inter-
nationale Norm bestdtigt das Umweltmanage-
mentsystem, mit dem va-Q-tec seine Leistungen
zum Wohle der Umwelt verbessern, rechtliche und
sonstige Verpflichtungen erfillt und Umweltziele
erreicht. Weiterhin ist va-Q-tec seit 2013 nach ISO
50001:2018 fur das Energiemanagementsystem
zertifiziert. Ziel ist es, die Effizienz des Energie-
mana-gements, die Energieeffizienz und die
Energieeinsparung systematisch zu verbessern.

* Greenhouse Gas Protocol: Die Erfassung aller
Treibhausgasemissionen erfolgte in Zusammenar-
beit mit einem externen Partner und auf Basis des
international anerkannten Standards des GHG
(Greenhouse Gas) Protocols. Die Emissionsbilanz
des Unternehmens wird in sogenannten CO,e aus-
gegeben und umfasst damit alle klimarelevanten
Treibhausgase, nicht nur den CO,—Ausstof3 selbst.
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Entsprechend dieser Leitplanken organisiert va-Q-tec
die entsprechenden Prozesse im Unternehmen. Jahr-
lich finden bei va-Q-tec zwei Umwelt—Audits statt.
An der stdndigen Verbesserung der Strukturen und
Prozesse arbeitet va-Q-tec mit Nachdruck, nicht
zuletzt, um das stetige Wachstum erfolgreich zu
managen und die hohen Anspriiche an Produkte und
Kundenbetreuung jederzeit und ohne Abstriche
erfullen zu kénnen. Selbstverstdndliche Anforderun-
gen an alle Prozesse sind die Produktionssicherheit
far die Mitarbeitenden und die Umwelt sowie die
Sicherstellung hoher Energieeffizienz und geringer
Emissionsintensitdt.

Umweltschonende Entsorgung und Recycling nach
Gebrauch

Das Kernmaterial der VIPs kann gesammelt und
recycelt werden. Das Material der Kernplatte, das
mikropordse Kieselsdurepulver, ist ein wertvoller
Rohstoff, der nach Wiederaufbereitung erneut verar-
beitet werden kann, z.B. zu einer neuen Vakuum-
ddmmplatte. Die Pulverplatte kann bei Bedarf auch
in einer geeigneten Deponie abgelagert werden. Die
hochwertige Umhullung wird, wie jede andere Verpa-
ckungsfolie, entsorgt, z.B. als Brennstoff.

Energieverbrauch und alternative Energiequellen
Die fur die Herstellung und den Birobetrieb erforder-
liche Energie gewinnt va-Q-tec teilweise durch den
Einsatz einer Photovoltaikanlage (am Standort Kol-
leda) und ein Blockheizkraftwerk (BHKW) am Stand-
ort Wirzburg. Zugekaufte Strommengen werden
extern zu 100 % als ,Grinstrom” bezogen, stammen
also aus erneuerbaren Quellen. Die jeweiligen Abstim-
mungen werden von den Energiebeauftragten in
Zusammenarbeit mit den Umweltbeauftragten
koordiniert.

Klimaschutz

Zur umfassenden Klimaschutzstrategie gehdren neben
Recycling und alternativen Energiequellen auch Moni-
toring— und KompensationsmaBnahmen. va-Q-tec
investiert in internationale, durch den Verified Carbon
Standard zertifizierte Klimaschutzprojekte, um die
durch die eigene Tatigkeit verursachten Emissionen
auszugleichen. Dabei werden ausschlie3lich Projekte
unterstltzt, die hochsten Standards entsprechen und
einen nachhaltigen Nutzen fiur die Umwelt und die
betroffenen Gemeinden schaffen.

Unsere Umwelt-Daten

Verbrauchte Energiemengen

Zusammengefasster Lagebericht | Nichtfinanzielle Erklarung

in kWh 2022 2021
Treibstoff (Benzin und
Diesel fur Fuhrpark) 553188 545983
Heizol 0 o]
Erdgas 7.384.641 7446786
Strom 4.384.641 4452233
davon aus regenerati-
ven Energien (,Oko-
strom®) 4.235.594 4452233
Summe verbrauchte
Energiemengen 12.048.175 12.445.002
Emission von Treibhausgasen
in Tonnen/Tonnen
CO.e-Aquivalent
(CO.e, market based) 2022 2021
Scope 1
(direkte Emissionen) 2.668,28 239690
Scope 2
(indirekte Emissionen) 794.40 50493
Scope 3
(indirekte Emissionen,
vor- und nachgelagert) 98.718,33 106.816,61
Summe Treibhausgas-
emissionen (CO.e) 102.1811 109.718,44
CO,-Kompensation
in Tonnen COze 2022 2021
mit zertifizierten/anre-
chenbaren Projekten
kompensierte CO,—
Menge 5.554 5122
Stromerzeugung
in kWh 2022 2021
durch BHKW erzeugter
Strom 1934.525 1932.635
von va-Q-tec erzeugter
Solarstrom 81.022 72.312
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Wassernutzung
in Kubikmetern 2022 2021
Volumen der gesamten
genutzten Wassermenge 6.702 7.362
davon: Menge an in Pro-
dukten gebundenem
Wasser 50 % 50 %
Abfallmenge
in Tonnen 2022 2021
Abfallmenge insgesamt 364.23 68771
davon: Menge, die geson-
dert entsorgt werden
muss 395 1090
davon: Menge, die sich
wiederverwerten Idsst 4O4LL 61.20

Sozialbelange

Aufgrund des demographischen Wandels ist auch
va-Q-tec vom Fachkraftemangel betroffen. Um
diesem Risiko zu begegnen, setzt das Unternehmen
deshalb auf die Steigerung der Arbeitgeberattrakti-
vitdt sowie auf die Bindung von Talenten durch ein
Arbeitsumfeld, das alle Kolleginnen und Kollegen unter
einer Vision eint: Verantwortung Ubernehmen fur
Mensch und Umwelt!

Hier sind folgende Themen fir das Wirtschaften der
va-Q-tec von groBer Bedeutung:

+  Gesundheit und Arbeitsschutz

» Achtung der Arbeitnehmerrechte
* Arbeitgeberattraktivitat

* Aus- und Weiterbildung

» Gleichstellung

+ Diversitat

Gesundheit und Arbeitsschutz

Als produzierendes Unternehmen legt va-Q-tec
groBen Wert auf die Sicherheit und Gesundheit seiner
Mitarbeitenden. Eine regelmdBige Gefdhrdungsbeur-
teilung sowie die Implementierung von MaBnahmen
zum Arbeitsschutz sind daher unerlasslich und werden
konsequent umgesetzt. Hierzu gehort auch die
Bestellung eines Arbeitsschutzbeauftragten, der die
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben koordiniert und
Uberwacht. Darlber hinaus bietet das Unternehmen
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seinen Mitarbeitenden regelmdBige Untersuchungen
durch einen Betriebsarzt an und hat im Rahmen der
Coronapandemie eine Impfkampagne organisiert. Im
Dezember 2022 fand zudem zum ersten Mal ein
Gesundheitstag statt, an dem sich Mitarbeitende an
den Standorten Wirzburg und Kélleda mit den The-
men Erndhrung und Sport auseinandersetzen konnten.
Dieser Tag bildete den Auftakt fir das betriebliche
Gesundheitsmanagementsystem "va-Q-care".

Achtung der Arbeitnehmerrechte

Die Achtung der Arbeitnehmerrechte hat hochste
Prioritat fir die Personalabteilung und den Vorstand
von va-Q-tec. Ein sogenanntes Social Performance
Team, das alle drei Jahre von allen Mitarbeitenden
gewdhlt wird, kimmert sich um die Belange der Mit-
arbeitenden. Das Team steht bei Fragen jeder Art,
auch anonym, zur Verfigung und agiert als Vermittler
zwischen Belegschaft und Vorstand. RegelmdBige
Berichte an den Vorstand Uber aktuelle Themen aus
der Mitarbeiterschaft férdern eine konstruktive
Zusammenarbeit.

Arbeitgeberattraktivitdt

Ein Indiz fUr die erfolgreiche Zusammenarbeit und das
angenehme Betriebsklima bei va-Q-tec ist die nied-
rige Fluktuationsquote von 2,7% im Jahr 2022 (Vorjahr:
3 %), die weit unter dem Durchschnitt des verarbei-
tenden Gewerbes in Deutschland von 18 % lag. Diese
errechnet sich nach der Berechnungsmethode des
Bundesverbandes Deutscher Arbeitgeber (BDA).
Genauso wie viele andere Unternehmen ist aber auch
va-Q-tec vom Arbeits— und Fachkraftemangel
betroffen. Daher investiert va-Q-tec systematisch in
die Bindung von bestehenden Mitarbeitenden an das
Unternehmen und den Auf- und Ausbau seiner
Arbeitgeberattraktivitat, die von Kununu im Jahr 2022
mit dem "Top Company" Award ausgezeichnet wurde.
Zur Erreichung dieses Ziels hat va-Q-tec bereits eine
Reihe von MaBnahmen ergriffen, wie beispielsweise:

» Betriebliche Altersvorsorge

» Vielzahl an betrieblichen Schulungen

» Flexible Arbeitszeiten und Teilzeitprogramme
» Studienbegleitende Arbeit im Unternehmen

+  Kantine mit kostenlosem Obst und Getrédnken
« Leasingangebote fur Fahrrader

» Mitarbeiterevents

Darlber hinaus spielen die gute Vernetzung von
va-Q-tec in der Region sowie intensive Kontakte zur
Julius—Maximilians—Universitat, z.B. im Rahmen von
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Forschungsprojekten, in Wirzburg eine erhebliche
Rolle. Aktuell fordert va-Q-tec auch acht Mitarbei-
tende im Rahmen von Berufsabschlissen wie Master,
Meister oder Laborleiter.

Diversitat und Gleichstellung

va-Q-tec mdchte ein Arbeitgeber sein, bei dem die
Mitarbeitenden ihre Fahigkeiten unabhdngig der
Rasse oder der ethnischen Herkunft, des Geschlechts,
der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung,
des Alters oder der sexuellen Identitdt weiterentwi-
ckeln kénnen. Daher sind auch die Themen Diversitdt
und Gleichstellung fir va-Q-tec sehr wichtig.
Entsprechend dem Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetz ruft va-Q-tec in seinen Stellenanzeigen alle
Geschlechter auf, sich fur offene Positionen zu
bewerben.

In Zusammenarbeit mit einer regionalen Organisation
integriert va-Q-tec auch Menschen mit Behinderung
in den Betrieb. Die Integration dieser Mitarbeitenden
wird durch die Mainfrdnkischen Werkstatten begleitet.
Im Jahr 2022 haben zundchst 6 bzw. ab Mdarz 2022 7
Menschen mit Behinderung bei va-Q-tec gearbeitet
(Vorjahr: 8).

Uber alle Mitarbeitenden hinweg beschaftigt
va-Q-tec Menschen aus 22 verschiedenen Nationen
(Vorjahr: 31). Der Frauenanteil in der gesamten Beleg-
schaft lag 2022 bei 28 % (Vorjahr: 30 %), der Frauen-
anteil bei allen FUhrungskraften unterhalb des Vor-
stands lag 2022 bei 20 % (Vorjahr 19 %).

Aufgrund der geringen Anzahl der Vorstdnde hat der
Aufsichtsrat den Anteil von Frauen im Vorstand auf
0 % festgelegt. Fur die erste Ebene unterhalb des
Vorstands wurde ein Frauenanteil von 10 % festgelegt.
Zum 31.12.2022 betrug der Frauenanteil auf der ersten
Managementebene unterhalb des Vorstands 10,5 %.

Far sich selbst hat der Aufsichtsrat die Frauenquote
auf 16,7% festgelegt, dies entspricht einem von sechs
Mitgliedern. Mit der aktuellen Besetzung des Auf-
sichtsrats ist diese Quote erfullt.
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Mitarbeiterdaten

Mitarbeiterzahl des
va-Q-tec-Konzerns

nach Regionen 2022 2021
Beschdaftigte insgesamt 649 634
Deutschland 81,6 % 839 %
Rest der Europdischen

Union 0% 0%
Rest Europas 89 % 9.8 %
Rest der Welt 95 % 6,3 %
Zahl unterschiedlicher

Nationalitdten 31 31
Mitarbeiterzahl des

va-Q-tec-Konzerns nach

Geschlecht 2022 2021
Beschdaftigte insgesamt 649 634
Frauen 28 % 30,1%
Mdnner 72 % 699 %
Summe 100 % 100 %
Mitarbeiterzahl des

va-Q-tec-Konzerns

nach Funktionen 2022 2021
Beschdaftigte insgesamt 649 634
Fuhrungskrafte (erste

zwei Fihrungsebenen) 3,1% 3,3%
Produktion 50,7% 58,8 %
Vertrieb 17,6 % 15,5 %
Verwaltung 24,8 % 191 %
Auszubildende 3,8 % 3,3%
Summe 100 % 100 %
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Arbeitssicherheit und Gesundheit 2022 2021
Zahl der Betriebsunfdlle 15 10
Anzahl der krankgemeldeten

Mitarbeiter in % aller

Mitarbeiter 71% 45%
Betriebsinterne

Weiterbildung 2022 2021
Anzahl der Schulungen 182 234
Zahl der geschulten Mitarbeiter 1.681 1.862
Zahl der Mitarbeiter in

geforderten Berufsabschlissen

wie Master, Meister und

Laborleiter 8 9

Corporate Social Responsibility (CSR)

va-Q-tec profitiert von der Attraktivitdt und der
guten Infrastruktur in den Regionen in denen das
Unternehmen tdatig ist. Um diesen positiven Beitrag
fir den Unternehmenswert zurlickzugeben, leistet
va-Q-tec seinerseits einen wesentlichen Beitrag, um
die Attraktivitat der Regionen langfristig zu erhéhen.
In diesem Sinne ist va-Q-tec nicht nur ein attraktiver
Arbeitgeber, sondern auch ein aktiver Teil des gesell-
schaftlichen Lebens. Ein Schwerpunkt liegt hier auf
der engen Zusammenarbeit mit der Julius—Maximi-
lians—Universitat, aus der heraus sich va-Q-tec im
Jahr 2001 gegriindet hat. Im Rahmen von Forschungs-
projekten arbeitet va-Q-tec intensiv mit Studieren-
den zusammen und bietet diesen auch die Méglichkeit,
studienbegleitend im Betrieb mitzuarbeiten. So will
va-Q-tec den wissenschaftlichen Nachwuchs und
potenzielle Mitarbeiter férdern. Im Geschdéftsjahr 2022
beschdftigte va—-Qtec insgesamt 18 Studierende
(Vorjahr: 21).

Ein weiteres Feld des gesellschaftlichen Engagements
von va-Q-tec ist die Férderung der MINT-Bildung,
also die Vermittlung von Wissen in Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften und Technik. Hierzu ist
va-Q-tec wie bereits in den Vorjahren zuvor auch 2022
Sponsor der Initiative "Jugend forscht" und war auch
bereits Ausrichtungsort fir den jéhrlich stattfindenden
Wettbewerb, der Schiilerinnen und Schuler auszeich-
net, die sich im Rahmen von Experimenten mit wis-
senschaftlichen Themen auseinandersetzen.

Auch Sport, Kultur und Kunst fordert va-Q-tec aktiv
in der Region: das Unternehmen ist finanzieller Unter-
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stUtzer des Mozartfests, des Mainfrankentheaters
Wirzburg, des lokalen Basketballvereins "Wiirzburg
Baskets", des Tennisclubs "TC Weif3—Blau", der Zwei-
ten Damen-Basketball-Bundesligamannschaft
"QOOL Sharks" und auch der Zweiten Handballbun-
desliga— Mannschaft "Rimparer Wélfe". Darlber
hinaus férdert va-Q-tec Individualsportler wie Frei-
wasserschwimmerin Leonie Beck oder Profi-Hand-
baller Benedikt Brielmeier, der auch auf das Training
abgestimmt im Unternehmen arbeitet.

EU-Taxonomie

Definition und Zweck

Die EU-Taxonomie zielt darauf ab, Investitionsstrome
aus dem Finanzsektor an Unternehmen zu férdern,
die sich mit 6kologisch nachhaltigen Aktivitaten
beschdftigen. Dadurch soll das Gbergeordnete Ziel des
European Green Deal, die Netto—Emissionen in der
Europdischen Union bis 2050 auf null zu reduzieren,
erreicht werden. Die EU-Taxonomie schafft in diesem
Sinne ein gemeinsames Verstdndnis, welche Aktivita-
ten 6kologisch nachhaltig sind. Dies ist dann gegeben,
wenn eine Aktivitdt einen wesentlichen Beitrag zu
mindestens einem der sechs Umweltziele leistet, die
die EU-Taxonomie—-Verordnung definiert hat:

+ (D) Klimaschutz

» (2) Anpassung an den Klimawandel

» (3) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser—
und Meeresressourcen

« (&) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

* (5) Vermeidung und Verringerung der Umweltver-
schmutzung

e (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Zudem darf die Aktivitdt nicht die Erreichung eines
der anderen Umweltziele beeintrdchti—gen (DNSH-
Prinzip = ,Do no significant harm®). Darlber hinaus
mussen bei der Aktivitdt soziale Mindeststandards
eingehalten werden.

Anwendungsbereich

Unternehmen missen gemdn der Taxonomie—Verord-
nung Uber ihre taxonomiefdhigen und taxonomiekon-
formen Wirtschaftsaktivitédten berichten. Als taxo-
nomiefdhig gelten Aktivitdten, wenn sie mit der
Tatigkeitsbeschreibung gemdf den Anhdngen | und
Il zu dem delegierten Rechtsakt vom 4. Juni 2021
Ubereinstimmen. Taxonomiekonform sind die taxono-
miefdhigen Aktivitaten, die auch die fir die jeweilige
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Geschdaftstatigkeit definierten technischen Bewer-
tungskriterien erfillen. Bewertungskriterien liegen
bislang nur fir die ersten beiden Umweltziele vor, Uber
die im Folgenden berichtet wird.

Bestimmung der relevanten
Wirtschaftsaktivitdten

Nach Auffassung von va-Q-tec tragen unsere Pro-
dukte und Dienstleistungen grundsdtzlich zu einer
Reduzierung von CO,—Emissionen bei, indem die ihnen
zugrundeliegende Vakuumisolationstechnologie im
Bereich der TempChain-Logisitk in einem geschlos-
senen System fir bis zu 200 Stunden Temperatur-
stabilitdt gewdhrleistet, ohne dass externe Energie
hinzugefligt werden muss. Im Bereich Produkte/TEnEff
sorgt die Vakuumisolationstechnologie mit ihrer
gegenuber konventionellen Isoliermaterialien ca.
zehnmal héheren Isolierwirkung fir eine deutlich
héhere Energieeffizienz bei gleichzeitig signifikant
geringerem Platzbedarf.

Wirtschaftsaktivitdten gemdn der definierten
Tatigkeit ,Herstellung anderer CO,-armer
Technologien®

In diesem Sinne stimmen unsere Wirtschaftsaktivi-
taten in den Geschdftsbereichen “Systeme” und
“Dienstleistungen”, mit denen wir vorrangig den Ziel-
markt “Healthcare und Logistik” bedienen, mit der in
der EU-Taxonomie definierten Tatigkeit ,3.6 Herstel-
lung anderer CO,—armer Technologien® Gberein. Die
technischen Bewertungskriterien fur diese Tatigkeit
— die Herstellung von Technologien, “die auf erhebliche
Einsparungen an Lebenszyklus—-THG—-Emissionen
abzielen und diese im Vergleich zu der am Markt
verfigbaren leistungsfdhigsten alternativen Techno-
logie oder Losung [...] nachweisbar erreichen” — erfor-
dern eine Erkldrung, inwieweit die Produkte von
va-Q-tec diese erheblichen Einsparungen im Vergleich
zu den am Markt verfigbaren leistungsfdhigsten
alternativen Technologien erreichen.

Die leistungsfdhigste Alternative zu unseren passiven
Ldésungen fir die temperaturgefihrte Logistik am
Markt sind die bislang noch vorherrschenden aktiven
TempChain-L&sungen. Aktiv heif3t, dass durch die
Zufuhr von Energie (durch stromgespeiste Kihlag—
gregate) die Temperaturstabilitdt wahrend des Trans-
ports gewdhrleistet wird. Da rund 80 % der weltweiten
Energie aus fossilen Energietrdgern gewonnen wird?,
fallen auch fir den Betrieb jener Kiihlaggregate in der

2 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/167998/

umfrage/weltweiter—energiemix—-nach-energietraeger/
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Regel wesentliche CO,—Emissionen an. Dies ist bei der
Nutzung unserer passiven TempChain—Ldsungen nicht
der Fall. Insofern erfillen die Wirtschaftsaktivitaten in
den Geschdftsbereich “Systeme” und “Dienstleistun-
gen” nach Einschdtzung von va-Q-tec das Kriterium
der Taxonomiekonformitat.

Wirtschaftsaktivitdten gemdn der definierten
Tatigkeit ,Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausriistungen®

Unsere Aktivitdten im Geschdftsbereich “Produkte”,
mit denen wir unter anderem Kun—den aus den Ziel-
mdrkten ,Kihlger&te und Lebensmittel”, , Technik und
Industrie” und ,Bau” ansprechen, entsprechen der in
der EU-Taxonomie definierten Tatigkeit ,3.5 Herstel-
lung von energieeffizienten Gebdudeausristungen®.
So stellen wir mit dem va-Q-vip F ein Isolationspro-
dukt her, das den Lambdawert von 06 W/mK deutlich
unterschreitet (Lambdawert 008 W/mK). Dadurch
erfullen wir die technischen Bewertungskriterien fur
die Tatigkeit “3.5 Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausristungen” und leisten somit einen
wesentlichen Beitrag zum Umweltziel (1) Klimaschutz.
In Kihlschranken sorgen unsere Vakuumisolations-
paneele ebenfalls fir signifikante Energieeinsparun-
gen und somit CO;-Reduktionen. Ein weiteres
technisches Bewertungskriterium fir die Tatigkeit ,3.5
Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausris-
tungen” — die Herstellung von Produkten oder Kom-
ponenten fir Haushaltsgerdte der héchsten Energie-
effizienzklassen geman der Verordnung (EU) 2017/1369
— wird somit ebenfalls erfillt. Zudem erfillen wir fur
die oben genannte Tatigkeit bezogen auf den Einsatz
unserer Vakuumisolationspaneelen in Warmwasser-
speichern das technische Bewertungskriterium
“Herstellung von Produkten oder Komponenten fur
Systeme fir Raumheizung und Warmwa sserberei-
tung”. Dadurch sind unsere Wirtschaftsaktivitdten in
diesem Anwendungsfeld ebenfalls taxonomiekonform.
Somit erfillen unsere wesentlichen Aktivitdten im
Geschéftsbereich ,Produkte” das Kiriterium der
Taxonomiekonformitdt.

Den taxonomiekonformen Anteil unserer Wirtschafts-
aktivitdten an den KPIs Umsatzerl&se, Investitions-
ausgaben und Betriebsausgaben weisen wir in den
untenstehenden Meldebdgen aus.
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Keine wesentliche Beeintrdchtigung anderer
Umweltziele

Damit die oben beschriebenen Wirtschaftsaktivitdten
taxonomiekonform sind, muss neben dem nachge-
wiesenen Beitrag zu mindestens einem der beiden
Umweltziele — (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an
den Klimawandel — gewdhrleistet sein, dass keines
der weiteren Umweltziele im Sinne des Artikel 17 der
Taxonomie—-Verordnung signifikant beeintrdchtigt
wird.

Hinsichtlich des Umweltziels (2) Anpassung an den
Klimawandel liegen nach Uberpriifung von va-Q-tec
keine Anhaltspunkte vor, dass die oben genannten
Aktivitaten die nachteiligen Auswirkungen des der-
zeitigen und des erwarteten zukinftigen Klimas auf
das Unternehmen selbst oder auf Menschen, die Natur
oder Vermdgenswerte verstdarken.

Die Erfullung der DNSH—Kriterien fir das Umweltziel
(3) Wasserqualitat bezieht sich im Wesentlichen auf
gesetzliche und behdérdliche Vorgaben, zu deren Ein-
haltung va-Q-tec verpflichtet ist. Es wurden im
Berichtszeitraum keine VerstoRe gegen diese Vorga-
ben festgestellt.

Beim Umweltziel (4) Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
bestehen generelle Vorgaben wie zum Beispiel lange
Nutzbarkeit, einfache Wartung oder Demontage. Die
Produkte von va-Q-tec wie zum Beispiel der va-Q-pal
S| sind mehrfach wiederverwendbar und kénnen
aufgrund ihrer umweltfreundlichen Materialien durch
den Endempfdnger recycelt werden. Eine Beeintrdch-
tigung des Umweltziels kdnnen wir demnach nicht
feststellen.

Die Erflallung der DNSH—Kriterien fir das Umweltziel
(5) Verminderung bzw. Vermeidung der Umweltver-
schmutzung bezieht sich im Wesentlichen auf gesetz-
liche und behérdliche Vorgaben. Gegen diese Vorgaben
konnte va-Q-tec keine VerstéRe feststellen. Dartber
hinaus verflgt va-Q-tec seit 2017 Uber ein nach ISO
14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem,
wodurch wir schddlichen Auswirkungen unserer
Geschdaftstatigkeiten auf die Umwelt vorbeugen.
Beeintrachtigungen des Umweltziels (6) Schutz und
Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosys-
teme durch die Geschdaftstatigkeiten von va-Q-tec
wurden nicht festgestellt. Durch die Férderung eines
nach dem Verified Carbon Standard (VCS) zertifizier-
ten Naturschutzprojekts in Uruguay tragt va-Q-tec
vielmehr zur Wiederherstellung eines Okosystems
unter Wahrung der Biodiversitdt in dieser Region bei.
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Einhaltung der sozialen Mindeststandards

Als weitere Bedingungen fur die Erfillung der Taxo-
nomiekonformitdt einer Wirtschaftsaktivitét missen
laut Artikel 18 Taxonomie—Verordnung soziale Min-
deststandards eingehalten werden. Dies wird dadurch
gewdbhrleistet, dass die OECD-Leitsdtze fur multina-
tionale Unternehmen, die Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, die
Kernarbeitsnormen der International Labour Organi-
sation (ILO) sowie der Internationalen Charta der
Menschenrechte befolgt werden.

va-Q-tec beachtet alle geltenden Gesetze in allen
Landern, in denen das Unternehmen aktiv ist. Insbe-
sondere fuhrt va-Q-tec bei seinen Zulieferern regel-
maBig Audits nach dem SA80000 Standard durch,
der auf der Allgemeinen Erkldrung der Menschen-
rechte und den ILO-Normen basiert. Hierdurch stellt
va-Q-tec sicher, dass Menschenrechte, einschlielich
Arbeitnehmerrechten, gewahrt werden. Dariber hin-
aus bekennt sich va-Q-tec zu den Grundsdtzen der
guten Unternehmensfihrung und entspricht den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Mit seinem effektiven Compliance—
Managementsystem beugt va-Q-tec Bestechung und
Korruption vor. Zudem achtet das Unternehmen die
Grundsdtze des fairen Wettbewerbs und kommt
seinen steuerlichen Verpflichtungen nach.

Auf Basis seiner etablierten Prozesse und Systeme
konnte va-Q-tec im Berichtsjahr 2022 keine VerstoBe
gegen soziale Mindeststandards identifizieren.
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Umsatzerlése
Substanzieller Beitrag
Wirtschaftstétigkeit Umsatzerlése zum Klimaschutz
N DE g N DED 51 c
5 £33 3 53¢ 583
£ 2oc¢c £ oh=ac o P
G A eco 0] 4 co S v 35
] g 03 @ g O3 S %o
S o O g o O o
£ € £ £ € E o
= < = = < = b3
X 3 X 3 .
3
Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ % J/IN J/IN JIN
A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten 111,833 100 100 ¢} 0 J] J)
3.5 Herstellung von
energieeffizienten
Gebdudeausristungen 22,297 199 (0] 0 J J
3.6 Herstellung anderer
COz-armer Technologien 89536 80,1 (0] 0 J J
A. nicht taxonomie-
fahige Tatigkeiten 0,0 0,0
Gesamt (A+B) 111,833 100

Taxonomiekonformer Anteil an Umsatzerlsen, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben

Umsatzerlése

Zur Berechnung des Anteils der taxonomiekonformen
Umsatzerlése am Gesamtumsatz wurde die Summe
der Umsatzerlése mit Produkten und Dienstleistun-
gen, die als taxono—-miekonform identifiziert wurden,
durch die im Konzernabschluss ausgewiesenen

konsolidierten Umsatzerldse dividiert. Diese sind im
Konzernanhang ausgewiesen und belaufen sich auf
111,8 Mio. EUR. Davon sind 111,8 Mio. EUR taxono-
miekonforme Umsatzerlése, was einem Anteil von
100 % entspricht.
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Kategorie
Einhaltung Taxonomiekonforme (erméglichende Kategorie
Einhalten DNSH-Kriterien Mindestschutz Umsatzerlése Tatigkeiten) (Ubergangstdtigkeiten)
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Investitionsausgaben

Wirtschaftstétigkeit Umsatzerlése

Zusammengefasster Lagebericht | Unterkapitel |

Substanzieller Beitrag
zum Klimaschutz

69

N DED N DED 5L €
: 253 POP8% Bif
7]
g 8653 § 8§53 383
g o O g o O o @
£ c £ £ € £ [}
= < = = < = =
X 3 X Y 5
Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ % J/IN JIN JIN
A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten 11,766 100 100 ] ] J J
3.5 Herstellung von
energieeffizienten
Gebdudeausristungen 1,254 10,7 (0] (0] J J
3.6 Herstellung anderer
CO,-armer Technologien 10,512 893 (0] (0] J N
A. nicht taxonomie-
fahige Tatigkeiten 0,0 00
Gesamt (A+B) 11,766 100

Investitionsausgaben

Die Investitionsausgaben gemdf der EU-Taxonomie
belaufen sich auf 11,8 Mio. EUR. Fir die bereits im
Rahmen der ,Umsatzerlése” identifizierten taxono-
miekonformen Wirtschaftstatigkeiten zuordenbaren
Investitionsausgaben wurde eine Aufteilung wie folgt
vorgenommen.

63 % der Investitionsausgaben konnten eindeutig dem
taxonomiefdhigen bzw. taxonomiekonformen Tatig-
keitsfeld 3.6 zugeordnet werden. Bei den Investitions-

ausgaben handelt es sich um 74 Mio. EUR. Investitions-
ausgaben, die nicht eindeutig einem taxonomiefdhigen
bzw. taxonomiekonformen Tatigkeitsfeld zugeordnet
werden konnten, wurden anhand eines Verteilungs-
schlUssels bertcksichtigt. Der Verteilungsschlissel
basiert dabei auf dem Anteil taxonomiekonformer
Umsatzerlése und wurde auf die Investitionen ange-
wendet. Uber diesen Verteilungsschliissel wurden die
verbleibenden 37% der Investiti—onsausgaben verteilt.
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Kategorie
Einhaltung Taxonomiekonforme (erméglichende . Kategorie
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Betriebsausgaben
Substanzieller Beitrag
Wirtschaftstdtigkeit Umsatzerlése zum Klimaschutz
N DET N DED e
5 £33 5 53% 288
£ 1 c £ 1 [ [
[0 w E0 o w E0 O v 3
& 803 ] g 9 3 s%o
g a O g o O [T
£ c £ £ € £ []
= < = = < = =
X Y X 3 .
=
Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ % JIN JIN J/N
A. Taxonomiefdhige
Tatigkeiten 29480 100 100 0 0 J J
3.5 Herstellung von
energieeffizienten
Gebdudeausristungen 5,866 199 (0] (0] J J
3.6 Herstellung anderer
CO,-armer Technologien 23,613 893 (0] (0] J J
A. nicht taxonomie-
fahige Tatigkeiten 0,0 0,0
Gesamt (A+B) 29480 100

Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie
bertcksichtigen 29,5 Mio. EUR der taxonomiefdhigen
bzw. taxonomiekonformen Betriebsausgaben. Die
Betriebsausgaben sind direkt zur Darstellung in der
Konzern—Gewinn— und Verlustrechnung Uberleitbar.
Die Betriebsausgaben wurden anhand eines Vertei-

lungsschlissels auf die taxonomiefdhigen bzw. taxo-
nomiekonformen Tatigkeitsfelder aufgeteilt. Uber
diesen Schltssel wurden 100 % der Betriebsausgaben
verteilt. Der Verteilungsschlissel basiert auf dem Anteil
taxonomiekonformer Umsatzerlse.
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2.7 UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
UND ERLAUTERUNGEN GEMASS §§289A
UND 315A HGB

2.7.1 Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der va-Q-tec AG betrdagt
13.415.000 EUR eingeteilt in 13.415.000 EUR auf den
Namen lautende Stammaktien. Das Grundkapital ist
voll erbracht. Die Aktien sind mit identischen Rechten
und Pflichten ausgestattet. Jede Aktie gewdhrt in
der Hauptversammlung eine Stimme. Ausgenommen
davon sind die von der Gesellschaft selbst gehaltenen
Aktien (treasury shares), aus denen der va-Q-tec AG
keine Rechte wie beispielsweise das Abstimmungs-
recht auf der Hauptversammlung erwachsen. Die
va-Q-tec AG hielt zum Bilanzstichtag 13.566 eigene
Aktien (Vj.: 13.566). Fur die Entwicklung der eigenen
Anteile wird auch auf den Konzernanhang des vor-
liegenden Geschdftsberichts verwiesen.

2.7.2 Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die im Aktienpool zusammengeschlossenen Aktio-
ndre haben sich dazu verpflichtet, ihre Stimmrechte
einheitlich auszuliben und eine Ubertragung der im
Aktienpool gebiindelten Aktien nur in Ubereinstim-
mung mit bestimmten Voraussetzungen vorzunehmen.
Dem Aktienpool soll nach den der Gesellschaft vor-
liegenden Informationen nach Vollzug des Ubernah-
meangebots der Fahrenheit AcquiCo GmbH fir die
ausstehenden Aktien der Gesellschaft zuklnftig auch
die Fahrenheit AcquiCo GmbH angehdren, die den
Aktienpool und die darin gebindelten Aktien und
Stimmrechte kontrollieren wird. Die Fahrenheit
AcquiCo GmbH hat am 13.12.2022 6ffentlich ange-
kindigt, dass sie im Fall der erfolgreichen Ubernahme
der Mehrheit der Aktien den Abschluss eines Beherr-
schungs— und Gewinnabflhrungsvertrags mit der
va-Q-tec AG als abhdngigem Unternehmen beab-
sichtigt. Weitere aktuell glltige oder zeitnah bevor-
stehende Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.

2.7.3 Kapitalbeteiligungen, die 10 % der
Stimmrechte liberschreiten

GemdB Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder
Anleger, der durch Erwerb, VerduBerung oder auf
sonstige Weise die Stimmrechtsschwellen geman3 §
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33 WpHG erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet,
dies der betreffenden Gesellschaft und der Bundes-
anstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
mitzuteilen. Demzufolge sind dem Vorstand der
va-Q-tec AG die nachstehenden Personen bekannt,
deren Beteiligungen 10 % der Stimmrechte Uber-

schreiten:
Anzahl Anteil am
der Grund-
Name Land Aktien kapital
Aktienpool Familien
Dr. Joachim Kuhn
und Dr. Roland Caps DE 3.464.635 25,83 %
TOTAL 3.464.635 25,83 %

2.7.4 Regeln zur Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern

Nach § 84 AktG und nach der Satzung der va-Q-tec AG
werden die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichts-
rat bestellt. Satzungsgeman besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen. Die Anzahl der Vor-
standsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Besteht
der Vorstand aus mehreren Mitgliedern, werden
Beschlisse des Vorstands mit einfacher Stimmen-
mehrheit gefasst. Hat der Aufsichtsrat einen Vorsit-
zenden des Vorstands ernannt und besteht der Vor-
stand aus mindestens drei Mitgliedern, ist bei
Stimmengleichheit dessen Stimme ausschlaggebend.

2.7.5 Regeln zu Anderungen der Satzung

Anderungen der Satzung bedrfen eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Die Beschlisse der Haupt-
versammlung bedurfen der einfachen Stimmenmehr-
heit, sofern nicht das Gesetz zwingend eine gréf3ere
Mehrheit vorschreibt.

2.7.6 Vorstandsbefugnisse beziiglich Ausgabe und
Riickkauf von Aktien

Die va-Q-tec AG verfugt Uber ein genehmigtes und
ein bedingtes Kapital wie folgt:

2.7.7 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 2. Juni 2022 ermdchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis einschlieBlich zum 1. Juni 2027
mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insge-
samt EUR 6.707.5000 zu erhdhen (Genehmigtes
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Kapital 2022/1), wobei das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden kann. Der Vorstand hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2022
beschlossen, bei Vollzug des Ubernahmeangebots der
Fahrenheit AcquiCo GmbH fir die ausstehenden
Aktien der Gesellschaft, das seinerseits von der Fah-
renheit AcquiCo GmbH von verschiedenen Vollzugs-
bedingungen abhdngig gemacht wurde (u.a. Mindes-
tannahmeschwelle und fusionskontrollrechtliche
Freigabe), das Grundkapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre satzungsgemdaf in einem
Umfang von EUR 1.341.500,00, was 1.341.500 Aktien
entspricht, zu erhéhen. Im Anschluss an eine solche
Kapitalerh6hung wird der Aufsichtsrat die Satzung der
va-Q-tec AG entsprechend anpassen. Nach Durch-
fihrung der Kapitalerhéhung und entsprechender
Anpassung der Satzung wird der Vorstand demnach
ermdchtigt sein, das Grundkapital der Gesellschaft
bis einschlieBlich zum 1. Juni 2027 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um noch bis zu insgesamt 5.366.000
neue, auf den Namen lautende Sttckaktien (Stamm-
aktien) gegen Bar— und/oder Sacheinlage um bis zu
insgesamt EUR 5.366.000 zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2022/1), wobei das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden kann.

2.7.8 Bedingtes Kapital

GemdB § 6.5 der Satzung ist das Grundkapital um
6500000 EUR durch die Ausgabe von bis zu 6.500.000
neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2020/1). Das bedingte
Kapital 2020/1 dient ausschlieBlich der Gewdhrung
von Aktien zur Ausibung von Wandlungs— und Opti-
onsrechten oder bei Erflllung von Wandlungspflich-
ten an die Inhaber bzw. Gldubiger der aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 14. August 2020 unter Tagesordnungspunkt 7 lit.
b) ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser
Instrumente (zusammen "Schuldverschreibungen").

2.79 Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots sowie Entschddigungsvereinbarungen
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll -
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Zusammengefasster Lagebericht | Ubernahmerechtliche Angaben und Erlduterungen ge-
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2.8 ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Corporate—Governance—Abschnitt als Teil des
Geschdaftsberichts umfasst neben relevanten Anga-
ben zu Unternehmensfihrungspraktiken sowie einer
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat auch die Entsprechenserkldrung geman
§ 161 des Aktiengesetzes. Der Corporate—Gover-
nance—-Abschnitt nebst Entsprechenserkldrung
gemdB § 161 des Aktiengesetzes steht auch im
Internet unter wwwya-Q-tec.com im Bereich Investor
Relations zur Verfiigung.

2.9 ERLAUTERUNGEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS DER VA-Q-TEC
AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

Die va-Q-tec AG ist das Mutterunternehmen des
va-Q-tec—Konzerns und hat ihren Sitz in Wirzburg.
Die Geschdaftstatigkeit der va-Q-tec AG umfasst im
Wesentlichen die Entwicklung, die Produktion und den
Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen sowie die
Steuerung des va-Q-tec—Konzerns. Am Standort in
Wirzburg befinden sich die Verwaltung sowie die
Produktion kleinerer Produktions—Serien. Wiirzburg ist
auch der Standort eines der TempChain—Servicecen-
ters, Uber die Thermocontainer und —boxen vermietet
werden. DarlUber hinaus hat die va-Q-tec AG einen
Produktionsstandort in Kélleda, Thiringen, an dem der
gréBte Teil der Produkte des Konzerns hergestellt
werden. Die va-Q-tec AG stellt ihren Jahresabschluss
nach den Vorschriften des deutschen Handelsrechts
(HGB) sowie des Aktiengesetzes (AktG) auf. Sie ist der
mit Abstand wesentlichste Bestandteil des va-Q-tec—
Konzerns. Daher treffen die Ausfihrungen zu den
Grundlagen des va-Q-tec—-Konzerns und zu den
Rahmenbedingungen des Wirtschaftsberichts Uber-
wiegend auch auf die va-Q-tec tec AG zu. Die
va-Q-tec AG ist in das Steuerungssystem des
va-Q-tec—Konzerns integriert. Dabei werden in der
va-Q-tec AG alle drei Geschdftsbereiche Verkauf von
VIPs, Vertrieb von Thermoboxen und —containern sowie
die Vermietung von Thermoboxen abgedeckt. Die
bedeutsamsten Leistungsindikatoren der va-Q-tec AG
entsprechen denen des Konzerns. Die Organisation, die
Unternehmensstruktur, die Fihrungsverantwortung,
die Strategie und die Finanzierungsstrategie entspre-
chen dem Konzern. Im Geschdftsjahr 2022 gab es keine
wesentlichen Verdnderungen in der Organisation, der
Unternehmensstruktur, bzw. der Fihrungsstruktur.
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Hinsichtlich der Finanzierungsstrategie verweisen wir
auf die Ausfihrungen zur strategischen Ausrichtung
im Abschnitt 2.1.1.2.

Geschdftsverlauf der Einzelgesellschaft

va-Q-tec AG

Der spezifische Geschdftsverlauf der va-Q-tec AG
entspricht im Wesentlichen dem Verlauf des ,Deut-
schen Berichtssegments” des va-Q-tec—Konzerns,
der im Kapitel ,Vermégens—, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns" dargestellt ist.

Ertragslage der Einzelgesellschaft va-Q-tec AG
Die Ertragslage der va-Q-tec AG wurde im Geschdéfts-
jahr 2022 wesentlich durch die deutlich rickldufigen
Geschdfte mit COVID-Impfstofftransporten, signi-
fikante Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
Ubernahmeangebot und der damit verbundenen
Kapitalerhéhung sowie im Rahmen von Werthaltig-
keitsanalysen vorgenommenen Wertberichtigungen
auf Forderungen und Beteiligungswerte gegenlber
verbundenen Unternehmen geprdgt, was die Aussa-
gekraft der nachfolgenden Vergleichszahlen mit dem
Vorjahr stark beeintrdchtigt und dazu gefthrt hat,
dass die im Prognosebericht des Vorjahres genannten
Erwartungen von mindestens 10 % Umsatzwachstum
und einer leichten Verbesserung des EBITDA gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich verfehlt wurde. Auch bei
Bereinigung des Ergebnisses um die im Abschnitt 2.2.3
unter ,Bereinigte Ertragslage” des Konzerns erlduter-
ten einmaligen Kosten im Zusammenhang mit dem
&ffentlichen Ubernahmeangebot durch EQT Private
Equity in Hohe von 6.657 TEUR sowie der im Einzel-
abschluss im Rahmen von Werthaltigkeitsanalysen
vorgenommenen Wertberichtigungen auf Forderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen und Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in Héhe von insgesamt
4149 TEUR, insgesamt also 10.806 TEUR, wdre dieses
Ziel aufgrund der zu Beginn des Geschd&ftsjahres
einsetzenden Unsicherheit aufgrund des Ukraine—-
Kriegs und seinen Folgen (Inflation, Energiekrise,
Supply—Chain-Unterbrechungen) sowie der schwda-
cher als erwarteten Wachstumsdynamik im Konzern,
die das Geschdftsjahr 2022 fiur die va-Q-tec in vie-
lerlei Hinsicht sehr herausfordernd gemacht haben,
vermutlich nicht erreicht worden.

Der Umsatz der va-Q-tec AG lag mit 74.631 TEUR um
4 % unter dem Vorjahresniveau (Vj. 77.616 TEUR) und
die Betriebsleistung nahm um 13 % bzw. 11.224 TEUR
auf 76.698 TEUR gegenltber dem Vorjahr (Vj.
87923 TEUR) ab. Haupttreiber war neben dem gerin-

Zusammengefasster Lagebericht | Erlduterungen zum Jahresabschluss der |

va-Q-tec Aktiengesellschaft (HGB)

geren Umsatz die signifikante Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen um
-3978 TEUR (Vj.: +3.577TEUR) und die im Vergleich
zum Vorjahr planmdBig geringeren aktivierten Eigen-
leistungen.

In den Umsatzerlésen sind Umsdtze mit Verbundunter-
nehmeni.H.v23.516 TEUR (V] 26.812 TEUR) enthalten.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge von
2238 TEUR im Vorjahr um 935 TEUR auf 3.173 TEUR
in 2022 ist vor allem auf hohere Ertrdge aus Fremd-
wdhrungsdifferenzen mit 1.002 TEUR (Vj.: 587 TEUR)
zurlckzufihren. Wesentliche Positionen in den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen waren auBerdem die
Auflésung des Sonderpostens fir Zuwendungen mit
560 TEUR (Vj.: 352 TEUR) sowie Intercompany—Erldse
in Hohe von 832 TEUR (Vj.: 921 TEUR).

Der Aufwand fir Material und bezogene Leistungen
fiel mit 31.449 TEUR im Vergleich zum Vorjahr
(38.331 TEUR) deutlich niedriger aus und spiegelt
geringere Kosten durch den Bestandsabbau und
wider. Die Materialaufwandsquote hat sich gegentber
dem Vorjahresniveau auf 41 % der Betriebsleistung
deutlich reduziert (Vj.: 44 %).

Da das Unternehmen kontinuierlich in neue Wachs-
tumsbereiche investiert, haben sich auch in 2022 die
Personalaufwendungen leicht erhéht, von 27.545 TEUR
auf 29568 TEUR (+2.024 TEUR). In allen Bereichen des
Unternehmens wurden sowohl bestehende Mitarbeiter
weiterentwickelt als auch erfahrene Mitarbeiter von
auBBen rekrutiert. Damit stiegen die Personalkosten
mit insgesamt 7% gegentiber dem Vorjahr allerdings
stdrker als die Betriebsleistung, so dass die Personal-
kostenquote im Verhdltnis zur Betriebsleistung von
31% im Vorjahr auf 38 % im Geschdaftsjahr anstieg.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist um 11.300 TEUR
bzw. 71 % hoher ausgefallen als im Vorjahr und betrug
27180 TEUR (Vj.: 15.880 TEUR). Der Anteil der sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen an der Betriebs-
leistung ist dadurch mit 35 % im Geschdftsjahr 2022
gegenlber 18 % im Vorjahr sehr stark angestiegen.

Bereinigt um die zu Beginn dieses Abschnitts erldu-
terten einmaligen Kosten im sonstigen betrieblichen
Aufwand in Hohe von 10.317 TEUR ist der sonstige
betriebliche Aufwand insgesamt nur um 6 % im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen, was einer Quote von
21% im Verhdltnis zur Betriebsleistung entspricht.
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Insgesamt hat sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) von +6.167 TEUR im
Vorjahr auf -11.499 TEUR verschlechtert. Dies ent-
spricht einer negativen EBITDA-Marge von 15 % in
2022 gegenliber +7% in 2021, gemessen an der
Betriebsleistung.

Bereinigt um die oben genannten einmaligen Kosten
verschlechtert sich das Ergebnis von 6167 TEUR im
Vorjahr auf -1.182 TEUR in 2022. Die bereinigte
EBITDA-Marge betrdgt -2 %.

Die Abschreibungen sind aufgrund der erhdhten
Investitionstdtigkeit gegen Ende 2021, beispielsweise
in neue Gebdude und Anlagen, weiter gewachsen und
erhohten sich von 5.831 TEUR im Vorjahrum 1.327 TEUR
auf 7158 TEUR. Dies entspricht einer Quote von 9 %
der Betriebsleistung (Vj.: 7%).

Insgesamt betrug das operative Ergebnis bzw. Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -18.657 TEUR nach
336 TEUR im Vorjahr. Dies entspricht einer negativen
EBIT-Marge von 24 % in 2022 gegenlber 0,4 % in
2021, gemessen an der Betriebsleistung.

Bereinigt um die oben genannten einmaligen Kosten
verschlechtert sich das EBIT von 336 TEUR im Vorjahr
auf —8.340 TEUR in 2022. Die bereinigte EBITDA-
Marge betrdagt —11%.

Das Finanzergebnis in Héhe von -2.055 TEUR ist
deutlich héher ausgefallen als der Vorjahreswert (Vj.
—-1.304 TEUR). Neben dem moderaten Anstieg der
Zinsaufwendungen sind in diesem Posten in 2022
auch Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von
489 TEUR enthalten, die den oben genannten einma-
ligen Kosten zuzuordnen sind. Hierbei handelt es sich
um die oben genannten, im Rahmen von Werthaltig-
keitsanalysen vorgenommenen auf und Abschreibun-
gen auf Beteiligungen von verbundenen Unternehmen.
Bereinigt um diese Kosten liegt das Finanzergebnis
bei —1.566 TEUR und damit 20 % Uber dem Vorjah-
reswert.

Im Geschdaftsjahr 2022 verzeichnete die va-Q-tec AG
mit —20.712 TEUR eine sehr deutliche Verschlechte-
rung des EBT im Vergleich zum Vorjahr (Vj: =967 TEUR),
was im Wesentlichen auf die oben beschriebenen
Effekte in der Betriebsleistung zurtickzuflhren ist.
Bereinigt um die oben genannten einmaligen Kosten
betragt das EBT —9906 TEUR. Dies entspricht -13 %
der Gesamtleistung.
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Durch die Bildung von latenten Steuern ergibt sich
trotz des erheblichen Vorsteuerverlusts im Geschdafts-
jahr 2022 ein Ertragsteueraufwand in Héhe von
311 TEUR. Alle steuerlichen Verlustvortrdge stehenin
den Folgejahren zur Verrechnung zur Verfigung.

Vermogenslage der Einzelgesellschaft

va-Q-tec AG

Die Vermdgenslage der va-Q-tec AG entwickelte sich
im Geschdftsjahr 2022 und unter Einbeziehung der zu
Beginn des Abschnitts ,Ertragslage der Einzelgesell-
schaft va-Q-tec AG" erlduterten einmaligen Kosten
wie nachfolgend dargestellt:

Die Bilanzsumme verringerte sich zum Bilanzstichtag
31.12.2022 leicht von 132.567 TEUR um 3.986 TEUR
auf 128.581 TEUR. Das Anlagevermdgen sank um
5.367 TEUR auf 90.630 TEUR (2021: 95996 TEUR).
Diese Reduzierung resultierte hauptsdchlich aus dem
infolge der geringeren Investitionstatigkeit rickldgu-
figen Sachanlagevermdégen sowie den gesunkenen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen, haupt-
sdchlich durch Tilgungen der va-Q-tec Ltd., UK. Die
Vorrdte sanken deutlich um 4.097 TEUR auf
12.489 TEUR (2021: 16.587 TEUR), hauptsdchlich
begriindet durch den im Laufe des Jahres durchge-
fUhrten Transfer des im Ausland gelagerten Vorrats-
vermdgens auf die lokalen Tochtergesellschaften. Im
Gegenzug stiegen die Forderungen und sonstigen
Vermégensgegenstdnde um 6.178 TEUR auf
22902 TEUR (2021: 16.724 TEUR), hauptsdchlich
durch héhere Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen und den sehr starken stichtagsbezogenen
Anstieg der sonstigen Vermodgensgegenstdnde, der
auf die technischen Grinden erfolgte Berechnung
einer Leistung im Namen einer Tochtergesellschaft
zurlickzuflhren ist.

Finanzlage der Einzelgesellschaft va-Q-tec AG

Das Eigenkapital der va-Q-tec AG reduzierte sich
aufgrund des negativen Jahresergebnisses um
21132 TEUR auf 39.316 TEUR (2021: 60.448 TEUR).
Die Eigenkapitalquote betragt damit 31 % (Vj.: 46 %).
Bereinigt um die zu Beginn des Abschnitts ,Ertrags-
lage der Einzelgesellschaft va-Q-tec AG* erlduterten
einmaligen Kosten hatte sich das Eigenkapital um
10.326 TEUR auf 50.122 TEUR reduziert. Im Geschafts-
jahr 2022 investierte die va-Q-tec AG 8468 TEUR in
das Anlagevermogen (2021: 22.788 TEUR). Davon
entfielen 2057 TEUR auf immaterielle Vermdgensge -
genstdnde (2021: 2.598 TEUR), hauptsdchlich Soft-
ware, und 5169 TEUR auf Sachanlagen (2021:
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14.397 TEUR), im Wesentlichen Maschinen und
Anlagen sowie Betriebs— und Geschdftsausstattung.
AuBerdem erhdhte die va-Q-tec AG ihre Beteiligung
an der ING3D im Geschdaftsjahrum 300 TEUR und die
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen um
672 TEUR, wohingegen die Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen um 4.330 TEUR auf 7733 TEUR
deutlich abnahmen. Im Geschdftsjahr 2022 erfolgte
der Verkauf eines Teils der unbebauten Grundsticke
in Heuchelhof (Wurzburg). Fir weitere Details hierzu
wird auf die diesbeziglichen Ausfihrungen fir den
Konzern verwiesen.

Die Finanzierungsstrategie der va-Q-tec AG ist auf
die Bereitstellung der notwendigen finanziellen Mittel
fir das starke eigene Wachstum und das Wachstum
des Konzerns insgesamt ausgerichtet, fir das die
va-Q-tec AG den Finanzierungs— und Liquidit&tsbe-
darf weltweit managt und sicherstellt. Dabei werden
unterschiedliche Finanzierungsinstrumente wie z.B.
Darlehen, Leasing, Factoring, Kontokorrentlinien und
staatliche Férderungen in Anspruch genommen.
Bestehende Finanzierungsinstrumente werden fort-
laufend beziglich ihrer Struktur und Verzinsung
optimiert. Fir weitere Details wird auf die diesbezlg-
lichen Ausfihrungen fir den Konzern verwiesen.

Kapitalstruktur

Wesentliche FinanzierungsmaBnahmen und -
vorhaben

Langfristige Investitionen werden Uber Eigenkapital
und langfristige Darlehen finanziert. Der seit September
2016 mit den Hausbanken der va-Q-tec AG beste-
hende Multibankenvertrag in Héhe von 11.000 TEUR
wurde im Juni 2022 aufgehoben und durch deutlich
ausgeweitete bilaterale Linien mit den Banken in Héhe
von insgesamt 24.500 TEUR ersetzt. Die Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten zuztiglich Anlagen—
Leasing machen mit 33.073 TEUR, 25 % (Vj: 33.851 TEUR,
26 %) der Bilanzsumme aus. Von den Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten weisen 9133 TEUR (Vj.:
5702 TEUR) eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr auf.
Im Ubrigen verweisen wir auf die detaillierten Aus-
fihrungen zu den Finanzierungsmafnahmen und -
vorhaben fir den Konzern, die im Wesentlichen von
der AG als fihrender Gesellschaft bei diesen MaB3-
nahmen verantwortet werden.

Die erhaltenen Investitionszuschisse und —zulagen
sind im Sonderposten fir Zuwendungen abgegrenzt
(4.867TEUR; Vj.: 4133 TEUR). Die Gesellschaft erhielt
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zwischen 2017 und 2020 von der Regierung von
Unterfranken Investitionszuschisse fur die Investiti-
onen am neuen Standort in Wirzburg. Die Investiti-
onszuschisse dienten den baulichen Investitionen,
Maschinen und Einrichtungen sowie der Gesamtin-
vestition fir das Geb&ude in Wirzburg. Weiterhin hat
die Gesellschaft von der Thiringischen Aufbaubank
zwischen 2008 und 2022 verschiedene Investitions-
zuschUsse fur die verschiedenen Bauabschnitte,
Maschinen und Einrichtungen am Standort Kélleda
erhalten. Sofern die Férderbedingungen, wie fur die
laufenden Projekte erwartet und fir die ausgelaufe-
nen Projekte geprift und bestdtigt, eingehalten
werden, mUssen die erhaltenen Zuschisse nicht
zurlickgezahlt werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1117 TEUR
auf 4.777 TEUR reduziert (Vj.: 5.894 TEUR). Das ent-
spricht wie im Vorjahr 4 % der Bilanzsumme. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Das
Wachstum der Auslandsaktivitéten der Tochter wurde
auch in 2022 durch die AG mitfinanziert. Hierfir stellt
die va-Q-tec AG den Tochtergesellschaften bei
Bedarf finanzielle Mittel in Form von Eigenkapital oder
Darlehen zur Verfligung. Die Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen sind im Geschdftsjahr 2022 um
4,330 TEUR auf 7733 TEUR gesunken (Vj: 12063 TEUR).
Gleichzeitig stiegen die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen von 11.864 TEUR auf 19758 TEUR
an. Es wird erwartet, dass in Zukunft anlassbezogen
noch weitere Investitionen in die Tochtergesellschaf-
ten getdtigt werden missen, um das wirtschaftliche
Potenzial der internationalen Expansion der Gruppe
auszuschoépfen. Die SUMTEQ GmbH, Kéln, hat sich
ebenfalls planmdBig auf ihrem Weg zur Pilotierung
und MarkteinfUhrung submicroporéser Schdume
weiterentwickelt. Die va-Q-tec verspricht sich hieraus
die Nutzung der neuen Materialien als weiteren Hoch-
leistungsddmmstoff. Die Beteiligung betrdagt 15 %.
Aufgrund der 2022 signifikant gestiegenen Zinsen hat
die Gesellschaft trotz der generell positiven Aussich-
ten flir 2023 und die Folgejahre Wertberichtigungen
in Hohe von 3.660 TEUR auf Forderungen gegentber
verbundenen Unternehmen gebildet, weil auf Basis
von DCF-Kalkulationen die vollstdndige Rickzahlung
dieser Forderungen nicht als gesichert angesehen
werden kann. Zukinftige Ausleihungen sollten in dem
MafBe sin ken, wie die Gesellschaften beginnen,
Gewinne zu erwirtschaften. Die Finanzierung der
Tochtergesellschaften ist aus Liquiditatssicht fir die
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va-Q-tec AG tragbar. Der weitere Ausbau der UK
Containerflotte wurde auch in 2022 weitgehend Uber
Leasinggesellschaften finanziert. In 2022 wurden
gegenlber Leasinggebern Garantieerkldrungen auf
Zahlungen in Hohe von 2.664 TEUR fur die englische
Tochter ausgegeben (Vj.: 2116 TEUR). Zum Bilanz-
stichtag unterliegen kumulierte Zahlungsverpflichtun-
gen der Tochtergesellschaft in Hohe von 5098 TEUR
(Vj.: 5.396 TEUR) Garantieerkldrungen durch die
va-Q-tec AG.

Liquiditat

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2022 2021
Netto-Cashflow

aus betrieblicher Tatigkeit 1157 -641
Netto-Cashflow

aus Investitionstdatigkeit =55 -22.789
Netto-Cashflow

aus Finanzierungstatigkeit -2.015 8.353
Finanzmittelfonds am Ende

der Periode -4.868 -3955¢

! Dieser Wert wurde aufgrund einer nicht vollstdndig
bertcksichtigten Inanspruchnahme der Betriebsmittelli-
nien im Vorjahr um 1.241 TEUR zu niedrig ausgewiesen
und hier angepasst.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit war
mit 1.157 TEUR im Jahr 2022 positiv und lag damit um
1798 TEUR Uber dem Vorjahresniveau (2021: —641 TEUR).
Das im Vergleich zum Vorjahr deutlich negativere
Periodenergebnis wird hierbei vor allem durch die
Erhéhung der Rickstellungen sowie die Erhéhung von
Verbindlichkeiten gegenliber ver—-bundenen Unter-
nehmen ausgeglichen. Der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit im Geschdftsjahr 2022 betrug
insgesamt —55 TEUR und fallt damit um 22.733 TEUR
geringer aus als im Vorjahr (Vj.: Mittelabfluss —22.789).
Die Zahl reflektiert einerseits den planmdfBig sehr
deutlichen Rickgang der Investitionen in 2022 nach
der hohen Investitionstdatigkeit 2021 insbesondere in
Kolleda, wo die Produktionskapazitdten erheblich
ausgeweitet worden waren, andererseits verzeichnete
die va-Q-tec AG im Gegensatz zum Vorjahr signifi-
kante Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden
des Sachanlagevermdgens und des Finanzanlagever-
mogens, vor allem durch die Reduzierung der Auslei-
hungen im Intercompany—Bereich durch die britische
Tochtergesellschaft. Aus der Finanzierungstdatigkeit
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resultierte in 2022 vor allem durch leicht héhere
Auszahlungen aus der Tilgung als Einzahlungen aus
der Neuaufnahme von Finanzmitteln und Investitions-
zuwendungen insgesamt ein Mittelabfluss in Hohe von
—2.015 TEUR. Im Vorjahr war der Wert (+8.353 TEUR)
mafgeblich von der Einzahlung aus der Kapitalerho-
hung in Hohe von 8.054 TEUR geprdagt.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich gegenlber
dem Vorjahr um 352 TEUR auf 1.438 TEUR leicht
reduziert (Vj.: 1.790 TEUR). Die Cash-Bestdnde,
verfligbare Kontokorrentlinien und weitere Finanzie-
rungsoptionen ergeben fir 2023 ein solides und fur
die va-Q-tec AG angemessenes Liquiditdtspolster.
Aufgrund der erhaltenen Bestdtigungen der Banken
zum Verzicht auf Fdlligstellung der Anleihe und der
kurzfristigen Darlehen (s. ausfihrliche Erlduterungen
fur den Konzern unter ,Grundsdtze und Ziele des
Finanzmanagements”) verfigt die va-Q-tec AG zum
31.12.2022 Uber Bankguthaben zuziglich offener
Kreditlinien in Héhe von ca. 20 Mio. EUR und damit
eine komfortable Finanzlage. Dartber hinaus ist der
Vorstand kontinuierlich in Gesprdchen mit Banken
und Finanzinstitutionen in Bezug auf kurz— und mit-
telfristige Fremdfinanzierungsinstrumente. Unter
Beriicksichtigung des laufenden Ubernahmeangebots
und der damit verbundenen Kapitalerhéhung, die im
Wesentlichen zur Stdrkung der finanziellen Sicherheit
initiiert wurden, sowie einer insgesamt moderaten
Verschuldung sehen Vorstand und Aufsichtsrat im
Rahmen der erwarteten Geschdftsentwicklung keine
Hinweise darauf, dass die va-Q-tec ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen kénnte.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der
Einzelgesellschaft va-Q-tec AG

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der
va-Q-tec AG entsprechen denen des va-Q-tec—Kon-
zerns, die im Kapitel ,Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren” dargestellt sind. Am 31.12.2022 waren bei der
va-Q-tec AG insgesamt 538 Mitarbeiter (2021: 532
Mitarbeiter) beschdftigt. Die durchschnittliche Zahl
ohne Vorstand, Azubis und Praktikanten lag im
Geschdaftsjahr 2022 bei 508 Mitarbeitern (2021: S03
Mitarbeiter).

Chancen und Risiken der Einzelgesellschaft
va-Q-tec AG

Die va-Q-tec AG unterliegt im Wesentlichen den
gleichen Chancen und Risiken wie der va-Q-tec AG-
Konzern. Die va-Q-tec AG als Mutterunternehmen des
va-Q-tec AG-Konzerns ist eingebunden in das kon-
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zernweite interne Kontroll- und Risikomanagement-
system. Erlduterungen dazu sowie quantitative Aus-
sagen sind im Chancen und Risikobericht dargestellt.

Prognosebericht der Einzelgesellschaft

va-Q-tec AG

Die voraussichtliche Geschdaftsentwicklung der
va-Q-tec AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Einflissen wie die des Konzerns. Erlduterungen dazu
sowie quantitative Aussagen sind im Kapitel ,Prog-
nosebericht des Konzerns” enthalten. Fir das
Geschdaftsjahr 2023 rechnen wir fir die va-Q-tec AG
mit einem Umsatzwachstum im oberen einstelli-
gen Prozentbereich. Ohne Berlcksichtigung der in
2023 gegebenenfalls noch zusdtzlich anfallenden
Transaktionskosten rechnen wir durch MaBBnahmen
zur Kostenreduzierung und Ergebnisverbesserung mit
einem deutlich positiven EBITDA in einem unteren bis
mittleren einstelligen Millionen EUR-Bereich im
Vergleich zum unbereinigten Ergebnis 2022 von
-11.499 TEUR. Das Vorsteuerergebnis (EBT) wird nach
unserer Erwartung in 2023 trotz einer sehr deutlichen
Verbesserung gegenliber dem Vorjahr noch negativ
ausfallen. Hinsichtlich der Entwicklung der Mitarbei-
terzahlen wird von einer konstanten bis geringflgig
steigenden Anzahl ausgegangen.
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