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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 bzw. 2015

TEUR Anhang 2016 2015
Umsatzerlse 4 250.372 219.194
Umsatzkosten (144.081) (126.617)
Bruttoergebnis 106.291 92.578
Fulfillmentkosten (65.698) (69.628)
Marketingkosten (18.000) (31.491)
Allgemeine Verwaltungskosten (42.431) (48.262)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 (1.570) (1.450)
Sonstige betriebliche Ertréage 7 942 951
Betriebliches Ergebnis (20.466) (57.302)
Finanzaufwendungen 8 (6.147) (1.852)
Finanzertrage 8 65 10
Sonstiges Finanzergebnis 8 2.032 (2.374)
Finanzergebnis (4.050) (4.215)
Ergebnis vor Ertragsteuern (24.516) (61.517)
Ertragsteueraufwand 25 (392) (166)
Periodenergebnis (24.908) (61.683)

Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens (22.944) (563.079)
Nicht beherrschende Anteile (1.964) (8.604)

Periodenergebnis (24.908) (61.683)
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

TEUR 2016 2015

Periodenergebnis (24.908) (61.683)

In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzu-
gliederndes sonstiges Ergebnis:

Wahrungsumrechnung ausléndischer Geschéaftsbetriebe (2.787) 3.167

Sonstiges Ergebnis nach Steuern (2.787) 3.167

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens (2.373) 2.692
Nicht beherrschende Anteile (414) 475
Gesamtergebnis fiir die Periode (27.695) (58.516)

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens (25.317) (50.387)
Nicht beherrschende Anteile (2.378) (8.129)
Gesamtergebnis fiir die Periode (27.695) (58.516)
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Konzern-Bilanz

TEUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015 01.01.2015
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 9 6.494 6.104 5.348
Immaterielle Vermdgenswerte 10 3.632 2.608 1.489
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige For-

derungen 11 3.457 2.467 1.278
Summe langfristige Vermoégenswerte 13.583 11.179 8.115
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 12 18.728 14.722* 12.339*
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige For- 11 6.921 5763 9857

derungen
Sonstige Vermogenswerte 14 1.844 2.645 1.731
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 17.899 18.674 20.699
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 45.392 41.803 44.626
Bilanzsumme 58.975 52.982 52.741
Passiva
Eigenkapital / (Fehlbetrag)
Stammkapital 15 92 92 81
Eigene Anteile (998) - -
Kapitalriicklage 15 210.343 210.343 155.111
Sonstige Rucklagen 15 17.765 17.279 13.661
Gewinnriicklagen (240.758) (216.262)*  (162.668)*
Rucklage sonstiges Ergebnis 15 6.840 9.138 6.554
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes

Eigenkapital (6.717) 20.589 12.739
Nicht beherrschende Anteile (32.996) (33.241)* (27.619)*
Summe Eigenkapital / (nicht durch Eigenkapital gedeckter

Fehlbetrag) (39.713) (12.652)  (14.880)
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen 17 - - 1.708
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 19 - - 1.365
Sonstige Verbindlichkeiten 18, 20 37.501 10.542 11.696
Ruckstellungen 21 337 296 296
Summe langfristige Verbindlichkeiten 37.838 10.837 15.065
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Darlehen 17 - 1.708 3.249
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 19 - - 268
Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden aus Lieferungen

und Leistungen 20 38.720 34.116* 31.522*
Vorauszahlungen von Kunden 20 10.400 9.115 9.898*
Sonstige Verbindlichkeiten 20 10.181 8.331 6.240
Ruckstellungen 21 1.548 1.527 1.378
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 60.849 54.797 52.556
Summe Verbindlichkeiten 98.687 65.634 67.621
Bilanzsumme 58.975 52.982 52.741

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang



Westwing Group GmbH
Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Sonstige Gewinn- Riicklage Nicht beherr-

An- Stamm- Kapital- Eigene Riickla- riickla- sonstiges Er- schende An- Summe Ei-
TEUR hang kapital riicklage Anteile gen gen* gebnis  Summe teile genkapital
Stand 1. Januar 2015 81 155.111 - 13.661 (162.668) 6.554 12.739 (27.619) (14.880)
Periodenergebnis - - - - (53.079) - (53.079) (8.604) (61.683)
Sonstiges Ergebnis - - - - - 2.692 2.692 475 3.167
Gesamtergebnis - - - - (53.079) 2.692 (50.387) (8.129) (58.516)
Ausgabe von Stammkapital 15 11 55.232 - - - - 55.243 - 55.243
Anteilsbasierte Vergitung 16 - - - 3.596 - - 3.596 1.867 5.464
Erwerb / Verkauf von nicht beherrschen-
den Anteilen / Umgliederungen / Sonsti- - - - 22 (515) (109) (602) 640 38
ges
2;2" 31. Dezember 2015 /1. Januar 92 210.343 17.279  (216.262) 9.138  20.589 (33.241) (12.652)
Periodenergebnis - - - - (22.944) (22.944) (1.964) (24.908)
Sonstiges Ergebnis - - - - - (2.373) (2.373) (414) (2.787)
Gesamtergebnis - - - - (22.944) (2.373) (25.317) (2.378) (27.695)
Ausgabe von Stammkapital 15 - - - - - - - - -
Transaktionen mit eigenen Anteilen 16 - - (998) - - - (998) - (998)
Anteilsbasierte Vergitung 16 - - - 2.567 - - 2.567 189 2.756
Exe,:: t/e i\l/:r:k/ag;‘]’;’t’i’g';fht beherrschen- 16 - - (2.081)  (1.551) 76  (3.557) 2.434 (1.123)
Stand 31. Dezember 2016 92 210.343 (998) 17.765  (240.758) 6.840 (6.717) (32.996) (39.713)

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang



Westwing Group GmbH
Anhang zum Konzernabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung
TEUR

Anhang 2016 2015
Betriebliche Geschiftstatigkeit:
Ergebnis vor Ertragsteuern (24.516) (61.517)
Anpassungen:
Abschreibungen / Wertminderung von Sachanlagen 9 1.630 1.744
Abschreibungen / Wertminderung von immat. Vermégenswerten 10 1.046 972
Verlust / (Gewinn) aus Verkauf von Sachanlagen (7) 79
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 16 4.011 4.641
Verlust aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten 33 4
Finanzertrage 8 (65) (10)
Finanzaufwendungen 6.114 1.847
Ergebnis aus der Aufgabe eines Tochterunternehmens - (329)
Wechselkurseffekte (1.958) 2.356
Sonstige zahlungswirksame Veranderungen (1.260) -
Veranderungen der Riickstellungen (194) 234
Betriebsergebnis vor Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens (15.166) (49.979)
Anpassungen aus Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens:
Veranderungen der Forderungen und geleisteten Anzahlungen 327 1.248
Veranderungen der Vorrate (3.288) (3.113)*
Veranderungen der Verbindlichkeiten 4.688 6.608*
Mittelabfluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (13.459) (45.237)
Erhaltene Zinsen 65 10
Gezahlte Zinsen und sonstige Finanzierungskosten (1.281) (1.847)
Gezahlte Steuern (392) (315)
Nettomittelabfluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (15.068) (47.390)
Investitionstatigkeit:
Erlése aus Verkauf von Sachanlagen 52 14
Erwerb von Sachanlagen (1.681) (2.842)*
Kautionen (860) -
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten (2.085) (2.000)
Nettomittelabfluss aus Investitionstatigkeit (4.574) (4.828)*
Finanzierungstatigkeit:
Einzahlungen der Gesellschafter aus Kapitalerhhungen - 55.240
Einzahlungen aus Finanzierungsrunden 23.068 -
Erwerb von Minderheitenanteilen (1.850) -
Tilgung von Darlehen (1.708) (3.249)
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - (1.694)*
Erwerb von eigenen Anteilen (998) -
Nettomittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 18.513 50.297*
Veranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten (1.130) (1.920)
Wechselkursbedingte Anderungen des Zahlungsmittelbestands 355 (105)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 1. Januar 13 18.674 20.699
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 17.899 18.674

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang
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1. Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Westwing Group GmbH und ihrer Tochterunternehmen (im Folgenden die ,Ge-
sellschaft” oder ,Westwing“; zusammen der ,Konzern®) fir das Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2016
wurde am 29. Marz 2017 durch Beschluss der Unternehmensleitung zur Vorlage an die Gesellschafterver-
sammlung freigegeben.

Der Konzern ist eines der filhrenden eCommerce-Unternehmen im Homed&Living-Markt. Der erste und
grolte Geschéaftsbereich des Konzerns ist ein Shopping-Club, tber den Mitgliedern hochwertige Mébel und
Einrichtungsaccessoires angeboten werden. Seit Februar 2015 betreibt Westwing zudem den Onlineshop
WestwingNow, tber den Produkte dauerhaft angeboten werden.

Die Gesellschaft wurde 2011 gegriindet und ist im Handelsregister Berlin unter der Nummer HRB 136693
eingetragen. |hren Sitz hat sie in der Moosacher Str. 88, 80809 Minchen (vormals: Dingolfinger Str. 2,
81673 Miinchen). Zum 31. Dezember 2016 war der Konzern in 14 Landern tatig (Deutschland, Osterreich,
Schweiz, ltalien, Brasilien, Spanien, Niederlande, Frankreich, Polen, Russland, Belgien, Kasachstan,
Tschechische Republik und Slowakische Republik) und umfasste 28 eigenstandige Unternehmen, die alle
in diesen Konzernabschluss einbezogen wurden.

2. Rechnungslegungsmethoden

2.1. Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Dieser Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a HGB in Ubereinstimmung mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen (IFRIC), wie sie zum Abschluss-
stichtag anwendbar und von der Europaischen Union (EU) ibernommen waren, erstellt.

Die bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses angewandten wesentlichen Rechnungslegungsmetho-
den werden im Folgenden naher erlautert. Diese Rechnungslegungsmethoden wurden in allen dargestell-
ten Berichtsperioden konsistent angewandt. Erstmals im Geschéaftsjahr verpflichtend 2016 anzuwendende
Anderungen von Standards hatten keinen Einfluss auf den Konzernabschluss.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich unter Anwendung des Anschaffungskosten-
prinzips. Hiervon ausgenommen sind bestimmte finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten (ein-
schlie8lich derivative Finanzinstrumente), die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz basiert auf der Fristigkeit der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
Vermogenswerte, die innerhalb von zwolf Monaten verdufRert oder innerhalb des normalen Geschéftszyk-
lus realisiert oder verbraucht werden, gelten als kurzfristig. Verbindlichkeiten sind als kurzfristig einzustu-
fen, wenn die Erfiillung der Schuld innerhalb von zwdélf Monaten nach dem Abschlussstichtag zu erwarten
ist. Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit einer Fristigkeit von mehr als einem Jahr gelten als lang-
fristig.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Sofern nichts anderes angegeben ist, sind die Zahlen in
diesem Konzernabschluss in Tausend Euro (TEUR) dargestellt. Die Zahlenangaben im vorliegenden Kon-
zernabschluss sind nach etablierten kaufmannischen Grundsatzen gerundet. Additionen der Zahlenanga-
ben kénnen daher zu anderen als den ebenfalls in den Tabellen dargestellten Summen fihren. Die Anga-
ben in der Konzern-Kapitalflussrechnung basieren auf tatsachlichen Zahlungsstrémen der Periode.

Die Aufstellung eines Abschlusses nach IFRS erfordert wesentliche Schatzungen sowie Ermessensent-
scheidungen der Unternehmensleitung bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Kon-
zerns. Jene Bereiche, bei denen komplexe Ermessensentscheidungen erforderlich sind oder bei denen
Annahmen und Schéatzungen eine wesentliche Bedeutung fur den Konzernabschluss haben, sind in An-
hangangabe 3 dargestellt.
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2.2. Neue Standards, Anderungen und Interpretationen, die noch nicht in Kraft getreten sind

Der folgende Abschnitt behandelt neue Standards und Anderungen, die zwar veréffentlicht wurden, aber
fur Berichtsperioden ab dem 1. Januar 2016 noch nicht anzuwenden sind, sondern erst fiir spatere Ge-
schaftsjahre in Kraft treten.

Die folgende Ubersicht zeigt zusammengefasst die fiir den Konzern relevanten neuen Standards und Er-
ganzungen sowie die zu erwarteten Auswirkungen.

Anderungen, die sich aus den jeweiligen Standards, welche noch nicht verabschiedet worden sind, ergeben
wurden, werden im Anschluss an die Tabelle erlautert.

Verpflichtende Ubernahme durch

Anwendung gemaf die EU bis Erwartete
IASB / EU 31. Dez. 2016 Auswirkungen
IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 Ja Keine wesentlichen

Auswirkungen

IFRS 9 Finanzinstrumente (Juli 2014) 01.01.2018 Ja Keine wesentlichen
Auswirkungen
IFRS 16 Leasing 01.01.2019 Nein Erhebliche
Auswirkungen
(Details s.u.)
IAS 12 Anderungen an IAS 12: Ansatz von aktiven  (01.01.2017 Nein Keine wesentlichen
latenten Steuern bei nicht realisierten Auswirkungen
Verlusten
IAS 7 Anderungen an IAS 7: Kapitalflussrechnung  01.01.2017 Nein Keine wesentlichen
Auswirkungen
IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung 01.01.2018 Nein Keine wesentlichen
anteilsbasierter Vergiitung (Juni 2016) Auswirkungen

IFRS 15 Umsatzrealisierung bei Vertrdgen mit Kunden wurde im Mai 2014 ver6ffentlicht und enthalt ein
Funf-Schritte-Modell, das auf Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden anzuwenden ist. Nach IFRS 15 wer-
den Umsatzerlése in Hhe der Gegenleistung erfasst, mit der das Unternehmen im Gegenzug fiir die Uber-
tragung von Glitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden rechnen kann. Die Grundsatze des IFRS 15
ermoglichen einen strukturierteren Ansatz bei der Bewertung und Erfassung von Umsatzerlésen. Der neue
Standard fir Umsatzerlose gilt branchenibergreifend fiir alle Unternehmen und ersetzt samtliche beste-
henden  IFRS-Vorschriften  (IAS 18  Umsatzerlése, 1AS 11 Fertigungsauftrdge, IFRIC 13
Kundenbindungsprogramme, |FRIC 15 Vertréage (iber die Errichtung von Immobilien, IFRIC 18 Ubertra-
gung von Vermégenswerten durch einen Kunden und SIC 31 Umsatzerlése — Tausch von Werbedienst-
leistungen). IFRS 15 ist erstmals vollstdndig oder in modifizierter Form rickwirkend auf Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zulassig. Der
Konzern hat die Auswirkungen des IFRS 15 analysiert. Durch das kurzfristige Endkundengeschaft, dem
keine Mehrkomponentenvertrage zugrunde liegen, sowie die Tatsache, dass Westwing seine Umsétze be-
reits in die Einzelbestandteile unterteilt, erwartet der Konzern keine wesentlichen Auswirkungen und plant
die Anwendung des neuen Standards zum vorgeschriebenen Anwendungszeitpunkt.

IFRS 9 Finanzinstrumente wurde im Juli 2014 verdéffentlicht. Der Standard berticksichtigt nun alle Phasen
des Projekts ,Finanzinstrumente® und ersetzt den bisherigen Standard IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung sowie alle vorherigen Versionen von IFRS 9. Der Standard flihrt neue Vorschriften fir die
Klassifizierung und Bewertung, Wertminderung sowie die Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften ein.
IFRS 9 ist erstmals auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Eine friihere Anwendung ist zulassig. Der Standard ist riickwirkend anzuwenden, Vergleichsinformationen
sind jedoch nicht erforderlich. Der Konzern hat den Standard analysiert und erwartet durch sein kurzfristi-
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ges Endkundengeschaft und das Nichtvorhandensein von klassischen derivativen Finanzinstrumenten so-
wie Eigenkapitalinstrumenten keine wesentlichen Auswirkungen und plant die Anwendung des neuen Stan-
dards zum vorgeschriebenen Anwendungszeitpunkt.

Im Januar 2016 hat das IASB IFRS 16 Leasing veroffentlicht. IFRS 16 16st IAS 17 "Leasingverhaltnisse"
sowie die zugehorigen Interpretationen ab. GemaR den Neuregelungen haben Leasingnehmer grundsatz-
lich alle Leasingverhaltnisse in Form eines Nutzungsrechts und einer korrespondierenden Leasingverbind-
lichkeit zu bilanzieren. Die Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt grundsatzlich als Finan-
zierungsvorgang, sodass das Nutzungsrecht im Regelfall linear abzuschreiben und die Leasingverbindlich-
keit nach der Effektivzinsmethode fortzuschreiben ist. Von diesem Grundsatz sind Leasingvertrage mit ei-
ner Gesamtlaufzeit von maximal zwdlf Monaten sowie Leasingverhaltnisse liber sogenannte geringwertige
Vermdgenswerte (Neuwert von bis zu USD 5.000) ausgenommen. In diesen Féllen hat der Leasingnehmer
die Moglichkeit, eine Bilanzierung vergleichbar dem bisherigen Operating-Leasing zu wahlen. IFRS 16 ist
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist zuldssig, sofern auch IFRS 15 zu diesem Zeitpunkt bereits angewendet wird. Die Ubernahme des
IFRS 16 in européisches Recht steht noch aus. Der Konzern hat den Einfluss von IFRS 16 auf den Konzern
analysiert und erwartet folgende Auswirkungen flir den Konzernabschluss:

- Verlangerung der Bilanz im niedrigen bis mittleren zweistelligen Mio.-EUR-Bereich.

-  Die Erfassung von Zinsaufwand im niedrigen einstelligen Mio.-EUR-Bereich

- Erfassung von Abschreibungen im niedrigen bis mittleren einstelligen Mio.-EUR-Bereich

- Den Ausweis der Tilgungskomponente der Leasingraten im mittleren einstelligen Mio.-EUR-Be-

reich

Der Westwing-Konzern plant die Anwendung des neuen Standards zum vorgeschriebenen Anwendungs-
zeitpunkt.

2.3. Anderung des Ausweises und Anpassung von Vorjahreszahlen gemaR IAS 8

Im Geschéftsjahr 2016 wurde festgestellt, dass im veroffentlichten Konzernabschluss zum 31. Dezember
2014 Sachverhalte in Bezug auf die Buchung von Umsatzkosten, Vorraten und Verbindlichkeiten in einer
lokalen Tochtergesellschaft nicht vollstandig erfasst wurden und damit auch die Eroffnungsbilanz bzw. Ver-
gleichswerte des Jahres 2015 in diesen Positionen nicht korrrekt waren. Die Vorjahresangaben wurden im
vorliegenden Abschluss gemaR IAS 8.41 ff. angepasst.

Die Sachverhalte wurden dabei in Abweichung zu dem veréffentlichten Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2014 und zur Erdéffnungsbilanz der Vergleichsperiode zum 1. Januar 2015 gemal IAS 8.42 dargestellt
und angepasst. Daraus ergeben sich, wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, Anderungen auf das
Eigenkapital und einzelne Bilanzpositionen der Vergleichsperiode 2015. Es ergaben sich hieraus keine
Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2015.
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TEUR 1. Januar 2015 31. Dezember 2015
Vorrate (265) 222
Kurzfristige Vermdgenswerte (265) 222
Bilanzsumme (265) 222
Gewinnrlcklage (913) (913)
Eigenkapital (913) (913)
Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden

aus Lieferungen und Leistungen 809 1.135
Vorauszahlungen von Kunden (162) -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 648 1.135
Bilanzsumme (265) 222

Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2015 TEUR 1.542 vom Cashflow aus Investitionstatigkeit in den
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit umgegliedert. Es handelte sich hierbei um den vorzeitigen Erwerb von
geleaster Lagerausstattung, die gemaR IAS 7.17 dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zuzuordnen ist.

2.4. Konsolidierung

24.A1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die Abschliisse der Gesellschaft und der durch die Gesellschaft beherrsch-
ten Unternehmen (, Tochterunternehmen®) unter Anwendung der Vollkonsolidierungsmethode einbezogen.

Die Gesellschaft beherrschte zum 31. Dezember 2016 20 inldndische Tochterunternehmen (31. Dezember
2015: 20). Dartber hinaus beherrschte sie zum 31. Dezember 2016 sieben auslandische Tochterunterneh-
men indirekt (2015: sieben). Die Struktur des Konzerns sowie Anderungen an seiner Struktur sind in An-
hangangabe 28 beschrieben.

Den Jahresabschlissen der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Soweit erforderlich, werden in den Einzelabschliissen der Tochter-
unternehmen Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungsmethoden vorgenommen. Die Ein-
zelabschlusse der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen sind zum selben Stichtag aufgestellt wie der
Konzernabschluss. Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zwischenergebnisse zwi-
schen Konzernunternehmen wurden im Konzernabschluss eliminiert.

2.4.2. Tochterunternehmen

Als Tochterunternehmen gelten alle Unternehmen, die der Konzern beherrscht. Beherrschung liegt vor,
wenn der Konzern aufgrund seiner VerfUgungsmacht Gber das Unternehmen Uber dessen variable Rick-
fliusse verfligen kann und die Méglichkeit hat, diese Ruckflisse zu beeinflussen, indem er relevante Aktivi-
taten des Unternehmens steuert. Tochterunternehmen werden ab diesem Zeitpunkt im Wege der Vollkon-
solidierung in den Konzernabschluss einbezogen, zu dem die Beherrschung auf den Konzern Ubergeht.
Ein Tochterunternehmen wird an dem Tag endkonsolidiert, an dem der Konzern die Beherrschung tber
das Tochterunternehmen verliert.

2.4.3. Nicht beherrschende Anteile

Wenn ein Erwerber weniger als 100% der Anteile an einem Unternehmen erwirbt, entsteht ein nicht be-
herrschender Anteil. Ein nicht beherrschender Anteil ist als das Eigenkapital eines Tochterunternehmens
definiert, das weder direkt noch indirekt einem Mutterunternehmen zurechenbar ist.
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Nicht beherrschende Anteile werden bei der Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses ent-
weder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder mit dem proportionalen Anteil am identi-
fizierbaren Nettovermoégen des erworbenen Unternehmens (Partial-Goodwill-Methode) bewertet.

Geschaftsvorfalle mit nicht beherrschenden Anteilen, die nicht zum Verlust der Beherrschung fiihren, wer-
den als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert, d. h. als Geschéftsvorfalle mit Eigentimern, die in ihrer Eigen-
schaft als Eigentimer handeln. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert der gezahl-
ten bzw. erhaltenen Gegenleistung und dem erworbenen bzw. verduRerten Anteil am Buchwert des Netto-
vermdgens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst.

24.4. Abgang von Tochterunternehmen

Wenn die Beherrschung des Konzerns Uber ein Tochterunternehmen endet, wird der Gewinn oder Verlust
aus dem Abgang als Unterschiedsbetrag zwischen dem Nettoverduflerungserlds abziglich des Nettover-
mogens des Tochterunternehmens und dem nicht beherrschenden Anteil berechnet. Verbleibende Anteile
an dem Unternehmen sind zum beizulegenden Zeitwert zum Stichtag des Verlusts der Beherrschung neu
zu bewerten, wobei die Anderung des Buchwerts ergebniswirksam zu erfassen ist.

2.5. Wahrungsumrechnung

Funktionale Wéhrung und Darstellungswéhrung

Die in den Einzelabschlissen der Konzernunternehmen ausgewiesenen Posten werden in der Wahrung
des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das jeweilige Unternehmen geschaftstatig ist, bewertet (die ,funk-
tionale Wahrung®). Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswahrung des Konzerns, aufge-
stellt.

Fremdwéhrungstransaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Umrechnungskursen, die am Tag der jeweiligen Transaktion
oder im Falle einer Neubewertung von Posten am Tag der Bewertung gelten, in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus der Abwicklung solcher Transaktionen sowie aus
der Neubewertung von in Fremdwahrungen lautenden monetaren Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
zum Jahresendkurs werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Finanzergebnis
erfasst.

Konzernunternehmen

Die Umrechnung aller in Fremdwahrung erstellten Jahresabschlisse der Konzernunternehmen, von denen
keines ein Hochinflationsland ist, in die Darstellungswahrung Euro erfolgt folgendermalen:

e Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden zum Abschlussstichtagskurs umgerechnet.

e Ertrage und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs umgerechnet, es sei denn, dieser
Durchschnittskurs stellt keinen angemessenen Naherungswert fur die kumulierten Auswirkungen
der an den Tagen der jeweiligen Transaktionen geltenden Kurse dar. In diesem Fall werden Ertrage
und Aufwendungen zu den an den Transaktionstagen geltenden Kursen umgerechnet.

e Alle entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Der fiir einen
auslandischen Geschaftsbetrieb im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird bei der VerauRerung
dieses auslandischen Geschaftsbetriebs in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert.
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Die wesentlichen verwendeten Wechselkurse stellen sich wie folgt dar:

Devisenkassamittelkurs: Durchschnittskurs:

:iTIrEeJ;r;ungskurs Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten Ertrage und Aufwendungen
31.12.2016 31.12.2015 2016 2015

Brasilianischer Real 3,43 4,31 3,86 3,74
Russischer Rubel 64,30 80,67 74,22 68,77
Polnischer Zloty 4,41 4,26 4,36 4,18

2.6. Umsatzrealisierung

Westwing realisiert Umsatzerlése im Wesentlichen aus dem Verkauf von Waren Uber ihre Website. Um-
satzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder ausstehenden Gegenleistung abziig-
lich von Rabatten, Marketinggutscheinen, Kundenretouren und Umsatzsteuer ermittelt. Der Konzern erfasst
Umsatzerlése zum Zeitpunkt der Warenibergabe an den Kunden, da zu diesem Zeitpunkt die Héhe der
Erlése verlasslich bestimmt werden kann, es wahrscheinlich ist, dass der kinftige wirtschaftliche Nutzen
zuflielen wird, und die mit den Gutern verbundenen Risiken und Chancen ubertragen wurden. Da der
Kunde in den meisten Fallen bereits bei der Bestellung zahlt, wird der entsprechende Betrag bis zur Aus-
lieferung als Kundenvorauszahlung passiviert. Vorauszahlungen von Kunden werden in der Bilanz separat
ausgewiesen.

Das Risiko von Kundenretouren ist tGiber eine Retourenriickstellung abgedeckt. Diese berechnet sich auf
Grundlage von historischen Retourenraten und unter Berticksichtigung des zeitlichen Verzugs. Die Retou-
renrickstellung wird von den Umsatzerldsen und Umsatzkosten abgesetzt.

2.7. Aufwendungen

Umsatzkosten bestehen im Wesentlichen aus dem Kaufpreis von Konsumgutern und Versandkosten fir
eingehende Waren.

Die Fulfillmentkosten setzen sich aus Porto-, Fracht-, Verpackungs- und Verladekosten sowie Geblhren
im Zusammenhang mit dem Zahlungsverkehr zusammen. Dartber hinaus umfassen Fulfilmentkosten Per-
sonalaufwand, Lagermiete, Abschreibungen und sonstige betriebliche Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Logistik, der Kundenbetreuung, der Lieferkette sowie dem Einkauf des Konzerns.

Marketingkosten enthalten Kosten fur WerbemaRnahmen im Rahmen des Online- und Offline-Marketing
sowie Personalaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen und Abschreibungen im Zusammenhang mit
den Marketingfunktionen innerhalb des Konzerns.

Die allgemeinen Verwaltungskosten setzen sich aus Personalaufwand, Aufwendungen fir Miete und Ne-
benkosten, Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Zusammenhang mit Technolo-
gie, Content-Management sowie administrativen Tatigkeiten des Konzerns zusammen. Die allgemeinen
Verwaltungskosten enthalten des Weiteren Rechts- und Beratungskosten sowie sonstige Honorare, ein-
schliellich Kosten fir externe Rechnungslegung, Recruiting, Steuerberatung und Priifungsleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Mietertrage und Kosten
im Zusammenhang mit Wertberichtigungen auf Forderungen.

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie sonstige Finanzaufwendungen und
Fremdwahrungsgewinne und -verluste (sonstiges Finanzergebnis) enthalten.

2.8. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen setzt sich im Wesentlichen aus Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Mie-
tereinbauten zusammen.

-11 -



Westwing Group GmbH
Konzernabschluss

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmafiger Ab-
schreibungen und, sofern erforderlich, kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten umfassen alle dem Erwerb der Sachanlage direkt zurechenbaren Kosten.

Kosten fir geringfligige Reparaturen und Instandhaltung werden sofort aufwandswirksam erfasst. Kosten
fur den Ersatz wesentlicher Bestandteile oder Komponenten des Sachanlagevermdgens werden aktiviert.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen ermitteln sich auf Basis der Erlése aus dem
Verkauf sowie des Buchwerts der abgehenden Anlage und werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
des Geschéftsjahres erfasst.

Sachanlagen werden linear abgeschrieben, d. h. die Kosten werden unter Berticksichtigung ihrer Restwerte
Uber die geschatzte Nutzungsdauer verteilt:

Vermogenswert Nutzungsdauer in Jahren

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 bis 15
Computer und Drucker 2 bis 5
Telekommunikationsausriistung (Mobiltelefone, .
Kopier- und Faxgerate) 2 bis 5
Hardware (Server) 5bis 7
Bulroausstattung 10 bis 13
Lagerausstattung und -einrichtung 10 bis 15
Pkw und andere Fahrzeuge 3 bis 8

Nutzungsdauer bzw. Laufzeit des zugrundeliegenden

Mietereinbaut ¥
etereinbauten Leasingvertrags (falls kiirzer)

Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen Nutzungsdauer bzw. Laufzeit des zugrundeliegenden
gehaltene Vermdgenswerte Leasingvertrags (falls kirzer)

Der Restbuchwert eines Vermdgenswerts ist der geschatzte Betrag, den die Gesellschaft gegenwartig bei
Abgang des Vermdgenswerts nach Abzug der geschatzten VerauRerungskosten erhalten wiirde, wenn der
Vermogenswert alters- und zustandsgemaf schon am Ende der Nutzungsdauer angelangt ware.

Die Restbuchwerte und Nutzungsdauern der Vermdgenswerte werden am Ende jeder Berichtsperiode
Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

Des Weiteren sind in den Sachanlagen Vorauszahlungen fur Vermdgenswerte enthalten, die als Sachan-
lagen zu klassifizieren sind. Auf diese Betrage werden keine planmafigen Abschreibungen vorgenommen.

2.9. Immaterielle Vermégenswerte

2.9.1. Erworbene Markenrechte, Lizenzen und Software

Erworbene Markenrechte, Lizenzen und Software haben eine begrenzte Nutzungsdauer und werden mit
ihren historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und, so-
fern erforderlich, kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Neben den Anschaffungskosten fiir erworbene Markenrechte, Lizenzen und Software werden auch An-
schaffungsnebenkosten sowie Entwicklungskosten fir die Weiterentwicklung von erworbenen Softwareli-
zenzen aktiviert.

Des Weiteren sind in den immateriellen Vermogenswerten Vorauszahlungen flir Vermégenswerte enthal-
ten, die als immateriell zu klassifizieren sind. Auf diese Betrage werden keine planmaRigen Abschreibun-
gen vorgenommen.
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2.9.2. Selbst entwickelte Software

Forschungs- und Entwicklungskosten werden sofort aufwandswirksam erfasst. Davon ausgenommen sind
bestimmte Entwicklungskosten, die aktiviert werden kénnen.

Entwicklungskosten, die direkt der Entwicklung und der Erprobung identifizierbarer und einzigartiger Soft-
ware, welche sich unter der Kontrolle der Gesellschaft befinden, zuzurechnen sind, werden als immaterielle
Vermogenswerte erfasst, wenn die folgenden Kriterien erfillt sind:

o Die Fertigstellung der Software ist technisch realisierbar.
e Das Management beabsichtigt, die Software fertigzustellen und sie zu nutzen oder zu verkaufen.
o Es besteht die Fahigkeit, die Software zu nutzen oder zu verkaufen.

e Es kann nachgewiesen werden, wie die Software mdglichen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen er-
zielen wird.

¢ Es sind angemessene technische, finanzielle und andere Ressourcen verfligbar, um die Entwick-
lung abzuschlieRen.

e Es sind angemessene technische, finanzielle und andere Ressourcen verfugbar, um die Software
zu nutzen oder zu verkaufen.

e Die der Software wahrend ihrer Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen zuverlassig bewer-
tet werden.

Die direkt zurechenbaren Kosten, die als Teil der Software aktiviert werden, enthalten den fir die Software-
Entwicklung angefallenen Personalaufwand sowie die Kosten fiir externe Dienstleistungen. Entwicklungs-
kosten, welche die obigen Kriterien nicht erflllen, werden sofort aufwandswirksam erfasst. Entwicklungs-
kosten, die bereits als Aufwand erfasst wurden, werden in einer Folgeperiode nicht nachtraglich als Ver-
maogenswert aktiviert.

29.3. Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden linear Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben:

Vermogenswert Nutzungsdauer in Jahren
Selbst entwickelte Software 3
Erworbene Software und Lizenzen 2bis 5
Markenrechte 15 Jahre oder Laufzeit gemafl Markenrechtsvertrag (falls kiirzer)

294, Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

Sollten Ereignisse oder veranderte Bedingungen darauf hindeuten, dass der Restbuchwert eines materiel-
len oder immateriellen Vermdgenswerts nicht mehr vollstandig erzielbar sein kdnnte, werden diese Vermo-
genswerte auf Wertminderungen Uberprift. Ein Wertminderungsaufwand wird in Hoéhe des Betrags ange-
setzt, um den der Buchwert eines Vermdgenswerts den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Be-
trag ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraufterungskosten und
dem Nutzungswert. Zum Zwecke der Werthaltigkeitspriiffung werden Vermogenswerte fir sich beurteilt
bzw. sofern nicht mdglich zu der kleinsten Gruppe von Vermégenswerten zusammengefasst, deren Mittel-
zuflisse einzeln identifizierbar sind (zahlungsmittelgenerierende Einheit). In Vorjahren erfasste Wertmin-
derungen werden zu jedem Abschlussstichtag auf eine mdgliche Wertaufholung hin Gberpruft.

2.10. Leasingverhaltnisse

Der Konzern mietet bestimmte Sachanlagen im Rahmen von Leasingverhaltnissen. Leasingverhaltnisse
fur Sachanlagen, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
auf den Konzern Ubertragen werden, werden als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Finanzie-
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rungs-Leasingverhaltnisse werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses aktiviert. Der Leasing-
gegenstand wird mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt oder mit dem Barwert der Mindestleasingzah-
lungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Leasingzahlungen werden in Finanzierungskosten und den Til-
gungsanteil der Restschuld aufgeteilt, sodass sich ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Leasing-
verbindlichkeit ergibt. Der Zinsanteil wird als Finanzaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhaltnissen erworbene Vermdgenswerte werden tber die
Nutzungsdauer des Vermogenswerts planmafig abgeschrieben. Ist der Eigentumsibergang auf den Kon-
zern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses jedoch nicht hinreichend sicher, wird der Leasingge-
genstand Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses abgeschrieben.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Teil der mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft. Leasingzah-
lungen flir Operating-Leasingverhaltnisse (abzliglich jeglicher vom Leasinggeber erhaltenen Leasinganrei-
zen) werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als betriebliche Aufwendungen in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Zum 31. Dezember 2016 wies kein Konzernunternehmen Finanzierungs-Leasingverhaltnisse auf.

2.11. Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoverduRerungswert bewertet.
Der NettoverduRRerungswert ist der geschéatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufspreis ab-
zuglich der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

In den Anschaffungskosten von Vorraten sind Kosten des Erwerbs enthalten sowie Kosten, die angefallen
sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Wertminderungen auf den NettoveraufRerungswert werden vorgenommen, wenn am Ende der Berichtspe-
riode der Buchwert der Vorrate deren erzielbaren Nettoverduferungswert Ubersteigt. Um den Wert von
Vorraten in der Bilanz sachgerecht abzubilden und Wertminderungsaufwendungen aufgrund von alten oder
beschadigten Vorraten oder Vorraten mit geringer Umschlagshaufigkeit zu beriicksichtigen, wird eine Wert-
minderung berechnet. Diese wird in Form einer Wertminderungsrickstellung innerhalb der Vorrate abge-
bildet, um den Nettobetrag in der Bilanz auszuweisen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vorrate umfassen im Wesentlichen erworbene Fertigerzeugnisse und
geleistete Anzahlungen auf zukiinftige Vorratslieferungen.

2.12. Finanzielle Vermoégenswerte

Die Klassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten richtet sich nach dem jeweiligen Zweck, fir den die
finanziellen Vermdgenswerte erworben wurden. Das Management legt die Klassifizierung der finanziellen
Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz fest. Alle finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns werden
als Kredite und Forderungen klassifiziert.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten,
es sei denn, sie haben eine Falligkeit von mehr als 12 Monaten nach dem Ende der Berichtsperiode. In
diesem Fall werden sie als langfristige Vermdgenswerte eingestuft. Die finanziellen Vermdgenswerte des
Konzerns in der Bilanz sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Anhangangaben 11 und 13).

Kredite und Forderungen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert zuzliglich
direkt zurechenbarer Transaktionskosten bewertet. In der Folgezeit werden sie zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus ei-
nem finanziellen Vermdgenswert erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen
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alle mit dem Eigentum an einem finanziellen Vermoégenswert verbundenen Risiken und Chancen Ubertra-
gen hat.

2.13. Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten

Der Konzern ermittelt am Ende jeder Berichtsperiode, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegen. Bei einem
finanziellen Vermdgenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten liegt nur dann eine Wert-
minderung vor, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Ver-
mdgenswerts eingetreten sind (ein ,Schadensfall®), ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt
und dieser Schadensfall (oder -falle) eine verlasslich schatzbare Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen
Cashflows des finanziellen Vermdgenswerts oder der Gruppe der finanziellen Vermogenswerte hat.

Hinweise auf eine Wertminderung kénnen dann gegeben sein, wenn Anzeichen dafur vorliegen, dass der
Schuldner oder eine Gruppe von Schuldnern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten haben, bei Ausfall oder
Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, die Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen
Sanierungsverfahrens gegeben ist und wenn beobachtbare Daten auf eine messbare Verringerung der
erwarteten kinftigen Cashflows hinweisen, wie Anderungen der Riickstande oder wirtschaftlichen Bedin-
gungen, die mit Ausfallen korrelieren.

In Fallen, in denen die Einbringlichkeit zweifelhaft ist, wird eine Wertminderung fiir den bestimmten finan-
ziellen Vermdgenswert in Form einer Wertminderung erfasst. Sobald der Konzern der Ansicht ist, dass der
Betrag uneinbringlich ist, wird der finanzielle Vermdgenswert vollstandig ausgebucht.

Bei Krediten und Forderungen ergibt sich die H6he der Wertminderung als Differenz zwischen dem Buch-
wert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme kunftiger,
noch nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswerts. Der Buchwert des Vermdgenswerts wird durch eine Wertminderung reduziert und der
Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst.

Verringert sich die Héhe der Wertminderung in einer der folgenden Perioden und kann diese Verringerung
objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt (wie beispielsweise
die Verbesserung des Bonitatsratings eines Schuldners) zurlickgefiihrt werden, wird eine Wertaufholung
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.14. Finanzielle Verbindlichkeiten

Die Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten ist von der Art und dem Zweck der Verbindlichkeit abhan-
gig und wird von der Geschaftsleitung beim erstmaligen Ansatz festgelegt.

Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet. Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes der Instrumente werden direkt in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. In Bezug auf ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten unterscheidet IAS 39 zwischen zu Handelszwecken gehaltenen In-
strumenten und Instrumenten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft werden.

Der mit der Kreos Capital IV (Luxembourg) S.a r.l. (im Folgenden: ,Kreos*“) abgeschlossene Kreditvertrag
enthalt eine Optionsvereinbarung, die Kreos die Mdglichkeit einraumt, bei Ausiibung des Optionsscheins
(warrants) Anteile an der Westwing zu erhalten. Der Optionsschein steht zwar mit dem Darlehen im Zu-
sammenhang, ist aber mit dem Kreditvertrag nicht eng verbunden. Der Optionsschein von 2013 wurde als
finanzielle Verbindlichkeit eingestuft und getrennt von dem Kredit bilanziert.

Aufgrund der VerknlUpfung zum sich andernden Anteilspreis und der Wertschwankungen des Options-
scheins, erflllt dieser die Definition von derivativen Finanzinstrumenten nach IAS 39. Der Optionsschein
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wurde entsprechend als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeit eingestuft. Folglich wird
er zu jedem Abschlussstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns werden als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Beim erstmaligen Ansatz werden solche finanziellen Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert abzi-
glich direkt zurechenbarer Transaktionskosten bewertet. Der beizulegende Zeitwert beim erstmaligen An-
satz entspricht dem Transaktionspreis der finanziellen Verbindlichkeiten.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden verzinsliche Kredite und Darlehen unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen
dem erhaltenen Betrag und dem Erfullungsbetrag wird Uber die Laufzeit des Kredits in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfas-
sen Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie Darlehen.

Die Finanzierungsrunde mit den Investoren der Westwing Group vom Mai 2016 muss nach IFRS als finan-
zielle Verbindlichkeit ausgewiesen werden und wurde als zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet
klassifiziert. In HGB wird diese Finanzierung als Eigenkapital klassifiziert, was aus Sicht des Managements
der 6konomischen Natur dieser Finanzierungsrunde entspricht. Beim erstmaligen Ansatz solch einer Fi-
nanzierung werden die angefallenen Transaktionskosten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst bzw. je nach vertraglicher Ausgestaltung Gber die Laufzeit verteilt.

2.15. Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der Konzern bewertet seine finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz
mit dem beizulegenden Zeitwert. Dartber hinaus werden Derivate zum Abschlussstichtag erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilneh-
mern unter marktiblichen Konditionen am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Vermdgenswerts
eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.

2.16. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand, Bankeinlagen und sonstige
kurzfristige, aullerst liquide Finanzinvestitionen mit Laufzeiten von bis zu drei Monaten, die jederzeit in
Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen und bei denen das Risiko von Wertdnderungen als unwe-
sentlich eingestuft wird.

Fir bestimmte Zwecke designierte Zahlungsmittel Gber die der Konzern daher nicht verfiigen kann, werden
als gebundene Zahlungsmittel eingestuft und gegebenenfalls in die kurzfristigen oder langfristigen Vermo-
genswerte umgegliedert.

2.17. Stammkapital

Das Stammkapital ist voll einbezahlt.
Fallen im Zusammenhang mit einer Kapitalerh6hung zusatzliche Kosten an, die dieser direkt zugerechnet
werden kdnnen, werden die Kosten im Eigenkapital als Abzug von den Einzahlungen aus Kapitalerhéhun-

gen (unter Bericksichtigung des Steuereffekts) bilanziert. Der Betrag, um den die Einzahlung den Nenn-
wert der ausgegebenen Anteile Ubersteigt, wird im Eigenkapital in der Kapitalriicklage erfasst.
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2.18. Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten und Aufwendungen

Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten und Aufwendungen sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die be-
zuglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe ungewiss sind. Sie werden gebildet, wenn fiir die Gesellschaft eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung aufgrund von vergangenen Ereignissen besteht, der
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und
eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung maéglich ist. Fir kiinftige betriebliche Verluste wer-
den keine Ruickstellungen ausgewiesen.

Der als Ruckstellung erfasste Betrag stellt den Barwert und die bestmdgliche Schatzung der zur Erfillung
der gegenwartigen Verpflichtung zum Abschlussstichtag erforderlichen Gegenleistung dar und berticksich-
tigt die Risiken und Unsicherheiten, die sich aus der Verpflichtung ergeben. Kurzfristige Rickstellungen
werden nicht abgezinst.

Die Mehrheit der in der Bilanz ausgewiesenen Rickstellungen sind Riickstellungen fiir Retouren sowie
Ruckstellungen fir Riickbauverpflichtungen. Westwing erfasst Retourenriickstellungen, um dem Rickga-
berecht der Kunden innerhalb eines gewissen Zeitraums nach Kauf der Produkte Rechnung zu tragen.
Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen werden im Zusammenhang mit Verpflichtungen zur Demon-
tage bestimmter Mietereinbauten angesetzt.

2.19. Anteilsbasierte Vergiitung

Als Entlohnung fir die geleistete Arbeit erhalten bestimmte berechtigte Mitarbeiter des Konzerns eine an-
teilsbasierte Vergutung in Form von Eigenkapitalinstrumenten des Konzerns (sog. Transaktionen mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente). Dartber hinaus werden bestimmten berechtigten Mitarbeitern Wert-
steigerungsrechte gewahrt, die in bar ausgeglichen werden (sog. Transaktionen mit Barausgleich).

Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Die Kosten fiir die anteilsbasierte Vergltung in Form von Eigenkapitalinstrumenten werden unter Anwen-
dung eines geeigneten Bewertungsmodells mit dem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet,
zu dem die Gewahrung erfolgt. Bei anteilsbasierten Vergutungszusagen untersucht die Gesellschaft, ob
der von einem Planteilnehmer ggf. gezahlte oder bei Austibung zu zahlende Preis dem geschéatzten Markt-
preis des zugrundeliegenden Eigenkapitalinstruments zum Gewahrungsdatum entspricht. Ergibt sich ein
positiver Unterschiedsbetrag zwischen (i) dem geschatzten Marktwert der Eigenkapitalinstrumente und (ii)
dem Kaufpreis bzw. Ausiibungspreis, wird der beizulegende Zeitwert als Aufwand fur anteilsbasierte Ver-
gltung ausgewiesen. Der zum Gewahrungsdatum ermittelte beizulegende Zeitwert wird Gber den jeweili-
gen Erdienungszeitraum der Vereinbarung (basierend auf der von der Gesellschaft vorgenommenen
Schatzung der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die méglicherweise in Abhangigkeit nicht-marktbasier-
ter Austibungsbedingungen austibbar werden) linear als Aufwand mit einer entsprechenden Gegenbu-
chung im Eigenkapital erfasst. Die an jedem Abschlussstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Ausiibungs-
mdglichkeit ausgewiesenen kumulierten Aufwendungen aus der Gewahrung der anteilsbasierten Vergu-
tung in Form von Eigenkapitalinstrumenten reflektieren den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeit-
raums sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach bestmdglicher Schatzung des Konzerns mit
Ablauf des Erdienungszeitraums tatsachlich ausibbar werden. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Aufwand bzw. Ertrag reflektiert die Entwicklung der zu Beginn und am Ende der Berichtsperiode
erfassten kumulierten Aufwendungen.

Transaktionen mit Barausgleich

Die Kosten von Transaktionen mit Barausgleich werden unter Anwendung eines geeigneten Bewertungs-
modells mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird erstmals zum Gewah-
rungsdatum ermittelt und danach an jedem Abschlussstichtag berechnet, bis die Vergltungsvereinbarung
erfullt ist. Wahrend des Erdienungszeitraums wird eine Schuld erfasst, die den beizulegenden Zeitwert der
Vergutungszusage und den Grad, zu dem der Erdienungszeitraum zum Abschlussstichtag abgelaufen ist,
widerspiegelt. Anderungen des Buchwerts der Schuld werden Uber den Erdienungszeitraum als Aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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2.20. Tatsachliche und latente Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen tatsachliche und latente Steuern. Ein Ertragsteueraufwand wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, es sei denn der Ertragsteueraufwand bezieht sich auf Posten, die direkt im
Eigenkapital ausgewiesen werden. In diesem Fall ist der Ertragsteueraufwand direkt im Eigenkapital zu
erfassen.

Der tatsachliche Steueraufwand wird anhand der steuerlichen Vorschriften berechnet, die zum Abschluss-
stichtag in den Landern gelten, in denen die Tochterunternehmen tatig sind und zu versteuerndes Einkom-
men erzielen. Die Geschéftsleitung Uberprift in regelmafigen Abstanden Steuererklarungen, vor allem im
Hinblick auf Sachverhalte, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Sofern angemessen, werden
Ruckstellungen fur Betrage gebildet, die voraussichtlich an die Steuerbehdrden abzuflhren sind.

Latente Ertragsteuern werden auf temporare Unterschiede zwischen den steuerlichen und bilanziellen
Wertansatzen von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten erfasst. Latente Steuern werden jedoch nicht
fur temporare Unterschiede bei der erstmaligen Erfassung eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus
einer Transaktion gebildet, sofern es sich nicht um einen Unternehmenszusammenschluss handelt und die
Transaktion bei der erstmaligen Erfassung weder den handelsrechtlichen noch den zu versteuernden Ge-
winn beeinflusst. Gleichermalien werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten flir temporare Unter-
schiede erfasst, wenn sie beim erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder bei der Folge-
bewertung eines steuerlich nicht abzugsfahigen Geschéfts- oder Firmenwerts entstehen.

Latente Steuern werden anhand der Steuersatze ermittelt, die zum Ende der Berichtsperiode in Kraft sind
oder in Kirze in Kraft treten werden und die voraussichtlich fur die Berichtsperiode gelten werden, in der
sich die temporaren Unterschiede umkehren oder in der die steuerlichen Verlustvortrage verwendet wer-
den.

Latente Steueranspriiche flr abzugsfahige temporare Unterschiede und steuerliche Verlustvortrage wer-
den nur in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Einkommen
verfligbar sein wird, gegen das die temporaren Unterschiede verwendet werden kénnen.

Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten werden fiir temporare Unterschiede gebildet, die im Zusammenhang
mit Beteiligungen an Tochterunternehmen stehen, mit Ausnahme von latenten Ertragsteuerverbindlichkei-
ten, bei denen der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Unterschiede vom Konzern gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.

3. Wesentliche Schatzungen und Ermessensentscheidungen

3.1. Uberblick

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden von der Unternehmensleitung Ermessensentscheidun-
gen, Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der ausgewiesenen Ertrage, Aufwen-
dungen, Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten und jeweils zugehdrigen Angaben sowie auf die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Un-
sicherheit kdnnten Ergebnisse entstehen, die in zuklinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des
Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten flhren.

Schatzungen und Ermessensentscheidungen werden kontinuierlich Uberprift und basieren auf den histo-
rischen Erfahrungswerten der Geschéaftsleitung und anderen Faktoren, darunter Erwartungen hinsichtlich
kinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden als angemessen angesehen werden. Neben
den auf Schatzungen beruhenden Ermessensentscheidungen trifft die Geschaftsleitung bestimmte Ermes-
sensentscheidungen in Bezug auf die Anwendung der Rechnungslegungsmethoden. Anderungen rech-
nungslegungsbezogener Schatzungen werden in der Periode erfasst, in der die Anderungen auftreten.
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Die Ermessensentscheidungen, die den gréRten Einfluss auf die im Abschluss erfassten Betrage haben,
und die Schatzungen, die zu einer wesentlichen Berichtigung der Buchwerte von Vermodgenswerten und
Verbindlichkeiten im nachsten Geschaftsjahr flihren, werden nachfolgend dargestellt.

3.2. Wertberichtigung fiir veraltete Vorrate (Anhangangabe 12)

Die Wertberichtigung fir veraltete Vorrate spiegelt die Schatzungen der Geschéftsleitung hinsichtlich der
Verluste aus dem Verkauf solcher Vorrate wider, und wurde auf Basis historischer Erfahrungswerte sowie
historischer und erwarteter Marktentwicklungen berechnet.

3.3. Ertragsteuern (Anhangangabe 25)

Latente Ertragsteuern

Der Konzern erfasst aktive latente Steueranspriiche nur in dem Male, wie es wahrscheinlich ist, dass in
Zukunft zu versteuernde Ergebnisse zur Verfligung stehen, gegen welche die abzugsfahigen temporaren
Differenzen und die steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden kénnen.

Westwing berilicksichtigt zahlreiche Faktoren, die die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Realisierung latenter
Steueranspriche beeinflussen. Dazu z&hlen die aktuelle Ertragssituation in den einzelnen Landern, Erwar-
tungen Uber kinftige zu versteuernde Ertrage, die dem Konzern fur Steuerzwecke zur Verfiigung stehen-
den Vortragszeitraume sowie andere relevante Faktoren. Aufgrund der durch die Art der Geschéaftstatigkeit
bedingten Komplexitat sowie kiinftiger Anderungen der Ertragsteuergesetze oder Abweichungen zwischen
unseren tatsachlichen und prognostizierten operativen Ergebnissen beurteilt die Geschaftsfihrung die
Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Realisierung von latenten Steueransprichen auf der Grundlage von Er-
messensentscheidungen und Schatzungen. Daher kdnnen die tatsachlichen Ertragsteuern erheblich von
diesen Ermessensentscheidungen und Schatzungen abweichen.

Auf Basis der aktuellen Planungen und Schatzungen werden deshalb aktive latente Steuern nur in dem
Umfang aktiviert, in dem sie die passiven latenten Steuern saldieren.

3.4. Anteilsbasierte Vergiitung (Anhangangabe 16)

Die Kosten aus der Gewahrung von Eigenkapitalinstrumenten an Mitarbeiter und Vergutungen mit Baraus-
gleich werden im Konzern mit dem beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung bewertet. Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergitungen muss
das am besten geeignete Bewertungsverfahren bestimmt werden; dieses ist abhéngig von den Bedingun-
gen der Gewahrung. Fir diese Schatzung ist weiterhin die Bestimmung der am besten geeigneten in dieses
Bewertungsverfahren einflieRenden Inputparameter, darunter insbesondere die voraussichtliche Options-
laufzeit, Volatilitat und Rendite, sowie entsprechender Annahmen, erforderlich. Der Konzern Gberpriift am
Ende jeder Berichtsperiode seine Schatzungen der Anzahl von Vergutungszusagen, die voraussichtlich
ausiibbar werden und erfasst die Auswirkung etwaiger Anderungen urspriinglicher Schatzungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie im Eigenkapital.

3.5. Rickstellung fiir Retouren (Anhangangabe 21)

Kunden, die Produkte online bestellt haben, haben das Recht, diese Produkte, innerhalb einiger Wochen,
abhangig vom Verkaufsland, nach dem Erwerb zuriickzugeben. Westwing erfasst eine Ruckstellung fir
solche Retouren, um sicherzustellen, dass der Umsatz nicht zu hoch ausgewiesen wird. Die Hohe der
Ruckstellung wird auf der Grundlage von historischen Erfahrungswerten und aktuellen Informationen zu
den Bruttoverkaufen berechnet. Die Berechnung erfolgt fiir jedes Land unter Anpassung der Umsatzerldse
und Umsatzkosten.
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4. Analyse der Umsatzerlose

Die Umsatzerlose fir das Geschaftsjahr gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 2016 2015
Erlése aus dem Verkauf von Produkten 237.611 208.587
Erlése aus Versandkosten 14.455 12.391
Erlése aus Zahlungsgebuhren 641 657
Sonstige Umsatzerlése 1.662 1.378
Verringerung der Umsatzerlése aus der Einldsung von

Gutscheinen und Kulanz (3.997) (3.819)
Summe 250.372 219.194

Die geographische Aufgliederung der Umsatzerlose des Konzerns ist wie folgt:

TEUR 2016 2015
DACH 79.260 61.707
Andere Lander 171.112 157.487
Summe 250.372 219.194

Die geografischen Regionen werden wie folgt definiert:

- Die Region ,DACH* umfasst Deutschland, die Schweiz und Osterreich.

- Die Region ,Andere Lander“ umfasst Spanien, Italien, Frankreich, Polen, Tschechien, die Slowa-
kei, Belgien und die Niederlande sowie Brasilien, Russland und Kasachstan.

5. Zusatzliche Angaben zu Ertragen und Aufwendungen

Das Periodenergebnis enthalt die folgenden Ertrdge und Aufwendungen:

TEUR 2016 2015
Miet- und sonstige Aufwendungen aus Operating-Leasingverhéltnissen 5.552 5.603
Abschreibungen 2.675 2.716
Verlust / (Gewinn) aus der Neubewertung einer finanziellen Verbindlichkeit 4.928 4
Abschlusspriferhonorar:

Honorar fur die Abschlusspriifung iSd § 314 Abs. 1 Nr. 9a HGB 250 434

davon flr Vorjahr TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 105)

Honorar fur andere Bestatigungsleistungen iSd § 314 Abs. 1 Nr. 9b ) 9

HGB

Honorar fiir sonstige Leistungen iSd § 314 Abs. 1 Nr. 9d HGB 2 10
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6. Personalaufwand
Leistungen an Arbeitnehmer und Personalaufwand des Geschéftsjahres gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 2016 2015
Léhne, Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 42.874 47.132
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Verglitung 4.011 4.641
Sozialabgaben und ahnliche Aufwendungen 9.693 10.525
Summe 56.577 62.298

2016 beschaftigte Westwing durchschnittlich 1.523 Mitarbeiter (2015: 1.713 Mitarbeiter) in den folgenden
Bereichen:

2016 2015
Fulfillment 891 1.017
Marketing 115 139
Verwaltung 517 557
Summe 1.523 1.713

7. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 2016 2015
Mietertrage 288 153
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 243 140
Ertrage aus Endkonsolidierung - 329
Sonstige betriebliche Ertrage 411 328
Summe 942 951

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéftsjahres gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 2016 2015
Aufwendungen fiir Forderungsausfalle 691 613
Sonstige betriebliche Aufwendungen 879 836
Summe 1.570 1.450
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8. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Geschéftsjahres gliedert sich wie folgt auf:

TEUR 2016 2015

Finanzertrage:
Zinsertrage 65 10

Summe Finanzertrage 65 10

Finanzaufwendungen:

Zinsaufwendungen (6.114) (1.740)

Zinsen fur Finanzierungsleasing - (49)

Sonstige Finanzaufwendungen (33) (63)
Summe Finanzaufwendungen (6.147) (1.852)
Nettofinanzergebnis (6.082) (1.842)
Sonstiges Finanzergebnis

Fremdwéahrungsgewinne 4.303 7.850

Fremdwahrungsverluste (2.271) (10.224)
Summe sonstiges Finanzergebnis 2.032 (2.374)
Finanzergebnis (4.050) (4.215)

Der Zinsaufwand resultiert im Wesentlichen aus der im Mai 2016 mit den Investoren der Westwing Group
abgeschlossenen Finanzierungsrunde, bei der Westwing EUR 24,0 Mio. zuflossen. Die Finanzierung ist
als langfristige zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeit bewertet und
wurde entsprechend aufgezinst. Dabei entstand im Geschéftsjahr 2016 ein Zinsaufwand in Héhe von
EUR 4,9 Mio. Der Zinsaufwand flr das im Juni 2016 zurlickgezahlte Kreos-Darlehen betrug TEUR 122.
Daruber hinaus sind in den Zinsaufwendungen die aus Kreditkartenzahlungen in Brasilien resultierenden
Gebdhren enthalten.

Die sonstigen Finanzaufwendungen enthalten die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der mit Kreos
geschlossenen Optionsvereinbarung aus dem Jahr 2013.

-22 -



Westwing Group GmbH

Anhang zum Konzernabschluss

9. Sachanlagen

Die betrieblich genutzten Sachanlagen gliedern sich wie folgt auf:

Im Rahmen von
Finanzierungs-
Leasingverhalt-

Betriebs- und nissen gehaltene

Anzahlungen

Mieter- Geschaftsaus- Vermogens- auf Sachanla-
TEUR einbauten stattung werte gen Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum 1.311 4.404 2.135 1 7.851
1. Januar 2015
Zugange 495 2.285 60 3 2.843
Umgliederung 410 1.778 (2.187) (1) -
Abgange - (172) - - (172)
Effekt aus Wechselkursan-
derungen (66) (393) (8) - (466)
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum
31 Dezember 2015 2.151 7.902 - 3 10.056
Kumulierte Abschreibungen 850 1.300 353 i 2503
zum 1. Januar 2015
Abschreibungen 294 1.459 106 - 1.859
Umgliederung 48 407 (455) - -
Abgange - (82) - - (82)
Effekt aus Wechselkursan-
derungen (38) (287) (4) - (329)
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2015 1.154 2.797 - - 3.952
Buchwert zum 31. Dezem-
ber 2015 996 5.105 - 3 6.104
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Im Rahmen von

Finanzierungs-

Leasingverhalt-

Betriebs- und nissen gehal- Anzahlungen
Mieter- Geschaftsaus- tene Vermo6- auf Sachanla-

TEUR einbauten stattung genswerte gen Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum 2151 7.902 - 3 10.056
1. Januar 2016
Zugange 404 1.496 - - 1.901
Umgliederungen - - - - -
Abgange - (145) - - (145)
Effekt aus Wechselkursan-
derungen 81 201 - - 283
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum
31. Dezember 2016 2.636 9.455 - 3 12.094
Kumulierte Abschreibungen
zum 1. Januar 2016 1.154 2.797 - - 3.952
Abschreibungen 306 1.324 - - 1.630
Umgliederungen - 1 - - 1
Abgange - (120) - - (120)
Effekt aus Wechselkursan-
derungen 54 84 - - 138
Kumulierte Abschreibungen
zum 31. Dezember 2016 1.514 4.087 - - 5.600
Buchwert zum 31. Dezem-
ber 2016 1.123 5.369 - 3 6.494

Wahrend des Geschéaftsjahres 2015 hat die Gesellschaft die in den Vorjahren im Rahmen von Finanzie-
rungs-Leasingverhaltnissen gemieteten Mieteinbauten vom Leasinggeber abgekauft. Die Vermogensge-
genstande wurden zum Wert der Leasingverbindlichkeit in Hohe von insgesamt TEUR 1.542 abgekauft.

In allen Konzerngesellschaften wurde Betriebs- und Geschéaftsausstattung erworben. Dazu zahlten Server
und IT-Hardware sowie Geschéafts- und Lagerausstattung.
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10. Immaterielle Vermogenswerte

Die betrieblich genutzten immateriellen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt auf:

In der Ent-
Selbst ge- wicklung be-
schaffene im-  findliche im-
materielle materielle
Software und Marken- Vermogens- Vermogens-
TEUR Lizenzen rechte werte werte Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum 356 261 1.104 1.412 3.133
1. Januar 2015
Zugange 255 12 1.711 18 1.995
Umgliederung - - 658 (658) -
Abgange (9) - (6) (754) (768)
Effekt aus Wechselkursan- -
derungen (19) i (18) (36)
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum
31. Dezember 2015 584 273 3.450 18 4.324
Kumulierte Abschreibungen 123 o4 743 754 1.644
zum 1. Januar 2015
Abschreibungen 165 27 676 - 867
Wertminderungsaufwand - - - - -
Umgliederung - - - - -
Abgange (7) - (6) (754) (767)
Effekt aus Wechselkursan-
derungen (10) - (18) - (29)
Kumulierte
Abschreibungen zum
31. Dezember 2015 270 50 1.395 - 1.716
Buchwert zum 31. Dezem-
ber 2015 314 222 2.054 18 2.608
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Selbst ge- In der Entwick-
schaffene lung befindliche
immaterielle immaterielle Ver-
Software und Marken- Vermogens- moégenswerte
TEUR Lizenzen rechte werte Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum 584 273 3.450 18 4.325
1. Januar 2016
Zugange 123 2 1.676 284 2.085
Umgliederungen - - 18 (18) -
Abgange (3) - (26) - (29)
Effekt aus Wechselkurs-
anderungen 18 - (5) - 13
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zum
31. Dezember 2016 721 275 5.114 284 6.394
Kumulierte Abschreibun-
gen zum 1. Januar 2016 270 50 1.395 i 1715
Abschreibungen 161 28 857 - 1.046
Wertminderungsaufwand - - - - -
Umgliederungen - - - - -
Abgange 3) - (6) - 9)
Effekt aus Wechselkurs- -
anderungen 12 (2) - 10
Kumulierte
Abschreibungen zum
31. Dezember 2016 440 78 2.244 - 2.762
Buchwert zum 31. De-
zember 2016 281 197 2.870 284 3.632

Die Zufiihrungen zu den immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR 2.085 resultieren im Wesent-
lichen aus zusatzlichen Entwicklungskosten fir die beiden IT-Systeme OMS (Warehouse Management
System) und Partner Portal (Plattform zur Interaktion mit Lieferanten) sowie aus der Entwicklung eigener
Software unter anderem fiir die Bereiche Consumer Apps, Integration WestwingNow und Produktinforma-
tionssysteme. Die Entwicklungsprojekte wurden in Teilprojekte unterteilt, die durch die Entwicklungen
neuer Funktionen gekennzeichnet sind. Sobald ein Teilprojekt finalisiert ist und die neu entwickelte Funk-
tion eingeflhrt wurde, werden die Kosten von in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgenswerte
in selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte umgebucht. Zu diesem Zeitpunkt beginnt die Abschrei-

bung Uber die Nutzungsdauer von drei Jahren.

Im Geschéaftsjahr 2016 gab es wie im Vorjahr keine Indikatoren, die auf eine Wertberichtigung immaterieller
Vermdgenswerte hingedeutet hatten.
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11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Forderungen setzen sich folgender-
mafen zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.198 4.989
Mietsicherheiten 3.908 2.558
Sonstige Forderungen 1.272 684
sonstige Forderangen (et 10378 8230
davon:

Langfristig 3.457 2.467
Kurzfristig 6.921 5.763

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden abziglich Wertminderungen fur zweifelhafte
Forderungen dargestellt. Mietsicherheiten und sonstige Forderungen enthalten keine wertgeminderten Ver-
mdgenswerte.

Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen basierend auf dem Datum der Rech-
nungsstellung vor der Bereinigung um Wertminderungen stellt sich wie folgt dar:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Bis zu 3 Monaten 4.882 4.453
3 Monate bis 1 Jahr 744 1.129
1 bis 5 Jahre 1.192 873
Uber 5 Jahre - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 6.817 6.455
Wertminderungen fir zweifelhafte Forderungen (1.619) (1.467)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 5.198 4.989

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Bertcksichtigung der Wertminderungen fir zwei-
felhafte Forderungen in Hohe von TEUR 5.198 (2015: TEUR 4.989) sind weder Uberfallig noch wird deren
Begleichung fir zweifelhaft gehalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Gberfallig sind, wurden in voller Hohe wertberichtigt. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zwischen drei Monaten und einem Jahr alt sind, resul-
tieren im Wesentlichen aus Kreditkartentransaktionen in Brasilien sowie aus Nachnahmetransaktionen in
Italien und Polen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bereits ausstehend zwischen einem bis
funf Jahre sind Uberfallig und vollstdndig wertberichtigt.

Die Entwicklung der Wertminderungen fur zweifelhafte Forderungen stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2016 2015
Zum 1. Januar 1.467 1.403
Zufiihrung 167 279
Inanspruchnahme 21) -
Aufldsung (38) (215)
Wechselkursdifferenzen 45 -
Zum 31. Dezember 1.619 1.467
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Wertminderungen flr zweifelhafte Forderungen ergeben sich im Wesentlichen aus realisierten Debitoren-
risiken.

Aufgrund der Kurzfristigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
ergeben sich keine wesentlichen Differenzen zwischen deren Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegenlber
Zahlungsdienstleistern fur Kreditkartenzahlungen von Kunden. Diese werden normalerweise innerhalb ei-
nes Tages beglichen, nachdem der Kunde die Bestellung getatigt und bezahlt hat. Bei keinem der Zah-
lungsdienstleister wurden in der Vergangenheit Zahlungsausfalle festgestellt, sodass das Kreditrisiko hin-
sichtlich dieser Betrage als gering einzustufen ist.

Die Gesellschaft halt keine Sicherheiten.

Fir Angaben im Zusammenhang mit finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wird auf An-
hangangaben 22 und 23 verwiesen.

12. Vorrate

Die Vorrate setzen sich folgendermalfien zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015*
Produkte und Handelswaren 16.757 13.725
Anzahlungen auf Vorrate 1.971 997
Summe 18.728 14.722

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang

Zum Verkauf stehende Produkte und Handelswaren sind unter Beriicksichtigung einer Abwertung in Héhe
von TEUR 4.019 (2015: TEUR 2.404) dargestellt.

13. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 17.899 18.674
Summe 17.899 18.674

14. Sonstige Vermogenswerte

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Anzahlungen 998 2.098
Umsatzsteuerforderungen 414 155
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 276 171
Sonstige Forderungen 156 221
Summe 1.844 2.645
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15. Stammkapital und Riicklagen

Stammbkapital

Das Stammkapital hat sich wie folgt entwickelt:

in Tausend Stammkapital
Stand 1. Januar 2015 81
Ausgabe von Stammkapital im Geschéftsjahr 2015 11
Stand 31. Dezember 2015/ 1. Januar 2016 92
Ausgabe von Stammkapital im Geschéftsjahr 2016 -
Stand 31. Dezember 2016 92

Das Stammkapital zum 31. Dezember 2016 belduft sich auf 91.702 Anteile (31. Dezember 2015: 91.702)
mit einem Nennwert von EUR 1 je Anteil. Der Nennwert des Stammkapitals ist in voller Hohe eingezahit.

Im Geschaftsjahr 2016 fand keine Kapitalerh6hung statt.

Riicklagen

Die sonstigen Ricklagen enthalten die Ricklage fur die Umstellung auf IFRS sowie die Ricklage fur an-
teilsbasierte Vergutung. Die Ricklage fur die Umstellung auf IFRS beinhaltet den Effekt der Umstellung
von HGB auf IFRS zum 1. Januar 2013. Die Ricklage fur anteilsbasierte Vergltungen beinhaltet den Wert
der in Form von Eigenkapitalinstrumenten gewahrten anteilsbasierten Vergiitung.

Die Riicklage fir sonstiges Ergebnis enthalt die Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung von in Fremd-
wahrung bilanzierenden Tochterunternehmen in die Darstellungswahrung. Die eingestellten Betrage wer-
den bei VeraulRerung oder Abgang dieser Tochterunternehmen in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
gegliedert.

16. Anteilsbasierte Vergiitung

Die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen unterhalten seit 2011 anteilsbasierte Vergutungsplane;
diese bieten berechtigten Mitarbeitern (i) die Moglichkeit, in Anteile der Gesellschaft oder eines Tochterun-
ternehmens zu investieren, oder (ii) es wurden ihnen Optionen auf Anteile der Gesellschaft oder Anteile
eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewahrt.

Der Erdienungszeitraum fir die anteilsbasierten VerglUtungszusagen betragt 36 bzw. 48 Monate. Die erste
Tranche wird nach 3-12 Monaten unverfallbar, wahrend die Ubrigen Vergltungszusagen zu jeweils gleichen
Teilen vierteljahrlich Uber den restlichen Erdienungszeitraum unverfallbar werden. Grundsatzlich kénnen
die Vergltungszusagen erst ausgeiibt werden, wenn eine Sperrfrist abgelaufen ist.

Verglitungszusagen

Die nachstehenden Tabellen geben einen Uberblick (iber die Entwicklung der anteilsbasierten Vergiitungen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Bezug auf Anteile an der Muttergesellschaft oder Anteile
an deren Tochterunternehmen sowie Uber die Phantomoptionen.
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Entwicklung der gewahrten Eigenkapitalanteile:

2016 2015*
Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, noch
nicht unverfallbaren Vergitungszusagen 1.286 4.634
In der Berichtsperiode verfallen 113 250
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 757 3.098
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden, noch
nicht unverfallbaren Vergiitungszusagen 416 1.286
In der Berichtsperiode verwirkt 1.383 -
In der Berichtsperiode annulliert 29 -
Gesamtzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden,
unverfallbaren Vergiitungszusagen 23.818 24.473
* Vorjahreswerte angepasst, um fehlerhafte Darstellungen zu korrigieren.
Entwicklung der gewahrten Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente:
2016 2015*
Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, noch
nicht unverfallbaren Vergltungszusagen 7.016 8.888
In der Berichtsperiode gewahrt 3.573 85
In der Berichtsperiode verfallen 1.112 469
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 1.514 1.488
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden, noch
nicht unverfallbaren Vergiitungszusagen 7.963 7.016
In der Berichtsperiode verwirkt 708 -
In der Berichtsperiode annulliert 23 -
Gesamtzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden,
unverfallbaren Vergiitungszusagen 3.544 2.761
* Vorjahreswerte angepasst, um fehlerhafte Darstellungen zu korrigieren.
Entwicklung der gewahrten Optionen mit Barausgleich:
2016 2015*
Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode ausstehenden, noch 420 1.284
nicht unverfallbaren Vergitungszusagen
In der Berichtsperiode gewahrt - 56
In der Berichtsperiode verfallen 66 93
In der Berichtsperiode unverfallbar geworden 146 827
Anzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden, noch
nicht unverfallbaren Vergiitungszusagen 208 420
In der Berichtsperiode verwirkt 402 -
Gesamtzahl der am Ende der Berichtsperiode ausstehenden,
unverfallbaren Vergiitungszusagen 5.511 5.767

* Vorjahreswerte angepasst, um fehlerhafte Darstellungen zu korrigieren.
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Anteilsoptionen und Phantomoptionen

Berechtigten Mitarbeitern wurden Anteilsoptionen und Phantomoptionen in Bezug auf Anteile der Gesell-
schaft oder Anteile eines Tochterunternehmens gewahrt. Die den Mitarbeitern gewahrten Anteilsoptionen
sind als ,Optionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente® klassifiziert. Die Phantomoptionen sind
als ,Optionen mit Barausgleich” klassifiziert, da die Gesellschaft eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
hat diese Optionen bei Eintritt eines Exitereignisses in bar zu begleichen.

Der AuslUbungspreis der gewahrten Optionen basiert auf dem Marktpreis der Anteile zum Zeitpunkt der
Gewahrung bzw. in bestimmten Fallen auf einem Betrag von EUR 1. Bedingung fir die Gewahrung der
Anteilsoptionen und der Phantomoptionen ist, dass der betreffende Mitarbeiter eine Dienstzeit von mindes-
tens vier Jahren erreicht hat (Erdienungszeitraum) oder, in bestimmten Fallen, dass der Mitarbeiter zum
Zeitpunkt eines Exitereignisses bei der Gesellschaft beschaftigt ist. Des Weiteren sind die Phantomoptio-
nen nur bei Eintritt eines Exitereignisses ausuibbar.

Die zahlenmaRigen Bewegungen der ausstehenden Anteilsoptionen und Phantomoptionen sowie ihrer ge-
wichteten durchschnittlichen Ausiibungspreise stellen sich wie folgt dar:

2016 2015*
Gewichteter Anzahl der Opti- Gewichteter Anzahl der Opti-
Optionen mit Ausgleich durch Eigen-  durchschnittlicher onen durchschnittlicher onen
kapitalinstrumente Ausubungspreis Ausibungspreis
Zum 1. Januar ausstehend 921,84 9.777 884,76 10.161
In der Berichtsperiode gewahrt 42,98 3.573 5.732,05 85
In der Berichtsperiode verfallen 500,34 1.112 990,38 469
In der Berichtsperiode verwirkt 251,40 708 - -
In der Berichtsperiode annulliert 1,00 23
Zum 31. Dezember ausstehend 732,77 11.507 921,84 9.777
Davon austibbar 1.282,80 3.544 1.240,02 2.761

* Vorjahreswerte angepasst, um fehlerhafte Darstellungen zu korrigieren.

2016 2015*

Gewichteter Anzahl der Opti- Gewichteter Anzahl der Opti-
durchschnittlicher onen durchschnittlicher onen

Optionen mit Barausgleich Ausiibungspreis Ausiibungspreis
Zum 1. Januar ausstehend 175,54 6.187 151,73 6.224
In der Berichtsperiode gewahrt - - 5.228,69 56
In der Berichtsperiode verfallen 1.583,65 66 1.624,22 93
In der Berichtsperiode verwirkt 89,46 402 - -
Zum 31. Dezember ausstehend 165,35 5.719 175,54 6.187
Davon ausiibbar 99,50 5.511 78,90 5.767

* Vorjahreswerte angepasst, um fehlerhafte Darstellungen zu korrigieren.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine Optionen ausgetibt (2015: 0 Optionen).
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Der Zeitpunkt der ersten Ausiibungsmaglichkeit und der Austibungspreis fir die zum Ende des Geschéafts-
jahres ausstehenden Anteilsoptionen und Phantomoptionen stellen sich wie folgt dar:

Optionen mit Ausgleich durch Gewichteter durchschnittlicher
Ausiibungspreis je Anteilsop-

Eigenkapitalinstrumente

Anteilsoptionen

tion
Zeitpunkt  Zeitpunkt der ersten
der Ge- Ausiibungsmaoglich- 2016 2015* 2016 2015*
wéhrung  keit
2011 2015 257,63 293,74 328 401
2012 2016 1,00 1,00 655 655
2013 2017 80,42 72,60 458 508
2014 2018 1.320,36 1.139,75 5.821 7.138
2015 2019 463,08 671,58 1.017 1.075
2016 2020 47,46 - 3.228 -
732,77 921,84 11.507 9.777
* Vorjahreswerte angepasst, um fehlerhafte Darstellungen zu korrigieren.
Optionen mit Barausgleich Gewichteter durchschnittlicher Aus-
tibungspreis je Anteilsoption Anteilsoptionen
Zeitpunkt  Zeitpunkt der ersten
der Ge- Ausilibungsmaéglich- 2016 2015* 2016 2015*
wéhrung keit
2011 2015 54,21 53,70 5.009 5.373
2012 2016 292,00 292,00 88 88
2013 2017 292,00 292,00 183 185
2014 2018 1.470,23 1.340,73 216 279
2015 2019 1.243,77 1.312,23 223 262
2016 2020 - - - -
165,35 175,54 5.719 6.187

* Vorjahreswerte angepasst, um fehlerhafte Darstellungen zu korrigieren.

Die Vertragslaufzeiten der Optionen sind in den Optionsvereinbarungen nicht festgelegt. Daher sind die
gewichteten durchschnittlichen Vertragsrestlaufzeiten fur die jeweils zum Abschlussstichtag ausstehenden
Anteilsoptionen von zuklnftigen Exitereignissen abhangig.

Beizulegender Zeitwert von Anteilsoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und von Phanto-
moptionen mit Barausgleich

Die beizulegenden Zeitwerte der gewahrten Anteilsoptionen und Phantomoptionen werden nach dem
Black-Scholes-Optionspreismodell bemessen. Kinftige Wertschwankungen werden unter Heranziehung
historischer Durchschnittsvolatilitadten des Anteilspreises vergleichbarer Unternehmen ermittelt. Die erwar-
teten Laufzeiten der Optionen hangen von zukiinftigen Exitereignissen ab. Daher hat die Gesellschaft auf
der Grundlage von Ermessensentscheidungen der Unternehmensleitung angemessene Annahmen bezig-
lich des Eintrittszeitpunkts solcher Exitereignisse getroffen.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert fiir die im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Anteilsop-
tionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente betrug zum Gewahrungszeitpunkt EUR 3.999 (2015:
EUR 888). Bei der Bemessung der beizulegenden Zeitwerte dieser Anteilsoptionen zum Gewahrungszeit-
punkt wurden folgende Inputdaten zugrunde gelegt:
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2016 2015 2015
Zeitpunkt der Gewéahrung (Anteile der Gesell- | (Anteile von Tochterun- .
schaft) ternehmen) (Anteile der Gesellschaft)
Anteilspreis (EUR) 3.445 - 4.167 976 - 36.886 3.817 - 3.983
fé‘j;g’””gsme's der Optionen 1-1.830 260,70 - 15.428 4.352 - 5.229
Volatilitat in Abhangigkeit von o o o
der Laufzeit 47,2% 51,0% 51,0%
Voraussichtliche Laufzeit 4,0 4.0 4,0
Dividendenrendite nil nil nil
Risikoloser Zinssatz 0% 0% 0%
?Eel'f;;ege“der Zeitwert je Option 1.986 - 4.167 727 - 3.050 732-1.286

Die Phantomoptionen werden in bar beglichen. Dementsprechend sind die beizulegenden Zeitwerte der
zugrundeliegenden Anteile und der Phantomoptionen zu jedem Abschlussstichtag zu bemessen.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der zum 31. Dezember 2016 ausstehenden Phan-
tomoptionen betrug TEUR 1,6 (2015: TEUR 1,8). Bei der Bemessung der beizulegenden Zeitwerte der
Phantomoptionen mit Barausgleich zu den jeweiligen Abschlussstichtagen wurden im Wesentlichen fol-

gende Inputdaten zugrunde gelegt:

2016 2016 2015 2015

Abschlussstichtag (Anteile von Tochter- | (Anteile der Ge- | (Anteile von Tochter- (Anteile der Gesell-

unternehmen) sellschaft) unternehmen) schaft)
Anteilspreis (EUR) 1.804 3.405 1.863 3.889
Gewichteter durch-
schnittlicher Austibungs-
preis der Optionen
(EUR) 90,97 4.714,16 96,11 4.732,50
Volatilitdt in Abhangigkeit o o o o o o
von der Laufzeit 43,7% - 46,4% 46,4% 48,1% - 53,4% 51,0%
Voraussichtliche Laufzeit 1,1-15 3,0 21-25 4.0
Dividendenrendite nil nil nil nil
Risikoloser Zinssatz 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Beizulegender Zeitwert
je Option (EUR) 1.031 -1.803 333-1.204 1.089 - 1.783 650 - 877

Aufwendungen und Verbindlichkeiten fiir anteilsbasierte Verglitungen

Der beizulegende Zeitwert wird Uber den Erdienungszeitraum (basierend auf der vom Konzern vorgenom-
menen Schéatzung der Anzahl der Anteile, die moglicherweise unverfallbar werden) linear als Aufwand er-
fasst. Bei Vergutungsinstrumenten mit gestaffelten Erdienungsmerkmalen wird jede Tranche des Instru-
ments als separate Gewahrung behandelt. Das bedeutet, dass jede Tranche separat liber den entspre-
chenden Erdienungszeitraum als Aufwand erfasst wird.

Geschatzte Verwirkungen werden korrigiert, wenn die Anzahl der Verglitungszusagen, die voraussichtlich
unverfallbar werden, von friiheren Schatzungen abweicht. Differenzen zwischen den geschatzten und den
tatsachlichen Verwirkungen werden in der Berichtsperiode erfasst, in der sie anfallen.
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Im Geschaftsjahr 2016 wurden Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergiitungen in Héhe von insgesamt
TEUR 4.011 erfasst (2015: TEUR 4.641). Darin sind Aufwendungen aus Sozialversicherungsbeitragen in
Hohe von TEUR 284 (2015: TEUR 335) enthalten. Die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergltungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente betrugen dabei TEUR 4.216 (2015: TEUR 5.464). Zudem gab es
erfolgsneutrale Rickkaufe von Eigenkapitalinstrumenten in Hohe von TEUR 1.441. Davon waren
TEUR 767 zahlungsunwirksam. Im Rahmen der Neubewertung der Optionen mit Barausgleich wurde hin-
gegen ein Ertrag in Héhe von TEUR 489 realisiert (2015: TEUR 1.154), wodurch sich die zum 31. Dezem-
ber 2016 erfasste Verbindlichkeit nun auf TEUR 9.600 (2015: TEUR 10.542) belauft. Daneben gab es auch
erfolgsneutrale Rickkaufe von Optionen mit Barausgleich. Der gesamte am Ende der Berichtsperiode fest-
gestellte innere Wert der Verbindlichkeiten fir Phantomoptionen, die zum Ende der Berichtsperiode unver-
fallbar geworden waren, belauft sich auf TEUR 9.472 (2015: TEUR 10.327). Diese unverfallbaren Phanto-
moptionen sind nur bei Eintritt eines Exitereignisses ausubbar.

Neues Beteiligungsprogramm 2016

Im Jahr 2016 hat Westwing ein neues Beteiligungsprogramm aufgesetzt, das aus drei Elementen besteht.
- Rickkauf bereits erdienter Unternehmensbeteiligungen bzw. Anteilsoptionen
- Zuteilung neuer Anteilsoptionen an der Westwing Group GmbH
- Verlangerung des Andienungszeitraums bereits bestehender Anteilsoptionen

Riickkauf von Anteilsoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und Eigenkapitalanteilen

Im Rahmen dieses Beteiligungsprogrammes wurden im Juli 2016 bereits erdiente Anteilsoptionen mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente und Barausgleich sowie Eigenkapitalanteile von der Westwing Group
GmbH von berechtigten Mitarbeitern zuriickgekauft. Insgesamt wurden 708 Anteilsoptionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente zu einem Durchschnittspreis von EUR 898, 402 Anteilsoptionen mit Baraus-
gleich zu einem Durchschnittspreis von EUR 691 sowie 1.383 Eigenkapitalanteile zu einem Durchschnitts-
preis von EUR 2.059 (jeweils ohne Steuern und Sozialversicherung) zuriickgekauft. TEUR 998 sind als
eigene Anteile innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Die Veranderung der Anzahl der Optionen zum
31. Dezember 2016 ist in den oben beschriebenen Bewertungen enthalten.

Ausgabe von neuen Anteilsoptionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Im Jahr 2016 wurden von der Westwing Group GmbH 3.485 neue Anteilsoptionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente an ausgewahlte Mitarbeiter ausgegeben (oben enthalten in der Tabelle Optionen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente). Die neuen Optionen haben einen Ausibungspreis von
EUR 1,00. Die neuen Anteilsoptionen werden beim jeweils spateren Zeitpunkt (geleistete Dienstzeit von
mindestens drei Jahren (Erdienungszeitraum) und ein Jahr nach einem Exit) gewahrt. Verlasst der Mitar-
beiter das Unternehmen, bevor die drei Jahre erbracht sind, verfallt die Option. 345 dieser neuen Optionen
sind 2016 durch Ausscheiden von Mitarbeitern verfallen. Der beizulegende Zeitwert je Option lag 2016 bei
EUR 4.167.

Verléngerung des Erdienungszeitraums

Im Jahr 2016 wurde fiir die Teilnehmer des neuen Beteiligungsprogramms vereinbart, dass sich der Erdie-
nungszeitraum fir 40% ihrer bereits zuvor bestehenden Optionen bis zum Juni 2019 verlangert. Die Ver-
einbarung sieht vor, dass diese 40% bei Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses durch den Mitarbeiter verfal-
len. Wird der Mitarbeiter gekiindigt oder endet das Arbeitsverhaltnis auf andere Weise, gilt der urspringli-
che Erdienungszeitraum. Die Neuregelung des Erdienungszeitraums stellt eine nicht vorteilhafte Modifika-
tion dar und hatte keinen Einfluss auf den beizulegenden Zeitwert der Optionen.

17. Darlehen
Die Gesellschaft wies zum 31. Dezember 2016 keine Darlehen aus (31. Dezember 2015: TEUR 1.708).
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Am 12. April 2013 hatte die Gesellschaft einen Kreditvertrag mit Kreos tiber EUR 10 Mio. in zwei Tranchen
geschlossen. Die beiden Tranchen in Héhe von jeweils EUR 5 Mio. wurden am 1. Juli 2013 bzw. am 27. Au-
gust 2013 abgerufen. Beide Tranchen wurden vertragsgemaR innerhalb von 36 Monaten nach Gewahrung
in 2016 vollstandig zurlckgezahlt.

18. Derivative Finanzinstrumente und finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten

Neben dem Kreditvertrag haben Westwing und Kreos im April 2013 auch eine Optionsvereinbarung unter-
zeichnet, die Kreos das Recht einraumt, bei Austibung der Option (warrant) Anteile an der Westwing zu
erhalten. Fur eine Zahlung in Héhe von TEUR 1.250 erhielt Kreos Eigenkapital, wobei der Preis je Anteil
von Kreos festgelegt werden kann. Jedoch muss sich der festgelegte Preis im Rahmen der seit Kreditge-
wahrung in einer Finanzierungsrunde vereinbarten Preise bewegen. Die Option stellt ein derivatives Finan-
zinstrument dar und wird erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Wert erhdhte sich zum
31. Dezember 2016 auf TEUR 868 (31. Dezember 2015: TEUR 835).

Im Mai 2016 hat Westwing mit seinen Investoren einen Finanzierungsvertrag abgeschlossen, der den In-
vestoren fir eine Zahlung von TEUR 24.000 Optionen gewahrt, die zum Zeitpunkt eines vordefinierten
Ereignisses in Anteile an Westwing getauscht werden kénnen. Der Preis bemisst sich dabei an der Unter-
nehmensbewertung zum Zeitpunkt der Wandlung. Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen
Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewer-
tet. Bei der Effektivzinsmethode werden die fortgefihrten Anschaffungskosten einer finanziellen Verbind-
lichkeit berechnet und die Zinsaufwendungen Uber die betreffende Periode zugeordnet. Die Folgebewer-
tung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter der Beruicksichtigung der jahrlich aktualisierten Un-
ternehmensbewertung. Der Wert der Verbindlichkeit lag zum 31. Dezember 2016 bei TEUR 27.901.

19. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Im Geschéftsjahr 2015 hat die Gesellschaft die in den Vorjahren im Rahmen von Finanzierungs-Leasing-
verhaltnissen gemieteten Stahlgestelle sowie sonstige Lagerausstattung vom Leasinggeber abgekauft. Die
Vermogensgegenstande wurden zum Wert der Leasingverbindlichkeit in Hohe von insgesamt TEUR 1.542
abgekauft.

20. Kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember setzen sich die finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Darlehen - 1.708
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.482 25.070*
Abgegrenzte Schulden aus Lieferungen und Leistungen 9.237 9.046*
Verbindlichkeiten gegenulber Mitarbeitern 13.480 14.007
Umsatzsteuer-Verbindlichkeiten 2.854 2.453
Steuerverbindlichkeiten 395 259
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28.769 861
Summe 84.217 53.404
davon kurZzfristig 46.717 42.862*
davon langfristig 37.501 10.542

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang
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Die finanziellen Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern in Hohe von TEUR 13.480 (31. Dezember 2015:
TEUR 14.007) beinhalten die Verbindlichkeiten flr anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich in Hohe von
TEUR 9.600 (31. Dezember 2015: TEUR 10.542). Fir weitere Informationen wird auf Anhangangabe 16

verwiesen.

Fur Angaben im Zusammenhang mit finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten wird auf An-

hangangaben 22 und 23 verwiesen.

Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember setzen sich die nicht- finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Vorauszahlungen von Kunden 10.400 9.115
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern (Urlaub) 1.455 1.217
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 728 76
Summe 12.584 10.408
davon kurzfristig 12.584 10.408

davon langfristig

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang

21. Riuckstellungen

Die Veranderungen der Rickstellungen fir Verbindlichkeiten und Aufwendungen stellen sich wie folgt

dar:
Rechtsstreitig- Rickbauver-
TEUR keiten pflichtungen Retouren Sonstige  Summe
Stand 1. Januar 2016 154 296 1.308 65 1.823
Zufihrung 148 220 1.357 16 1.740
Auflésung (72) (179) - - (250)
Inanspruchnahme (68) - (1.316) (65) (1.449)
Umrechnungsdifferenzen 13 - 8 - 21
Stand 31. Dezember 2016 175 337 1.357 16 1.885
Ubersicht der gesamten Riickstellungen:
Rechtsstrei- Riickbauver-
TEUR tigkeiten pflichtungen Retouren Sonstige Summe
Enthalten in:
Kurzfristige Verbindlichkeiten 175 - 1.357 16 1.548
Langfristige Verbindlichkeiten 337 - - 337
Stand 31. Dezember 2016 175 337 1.357 16 1.885

Die Ruckstellung fir Retouren in Héhe von TEUR 1.357 (2015: TEUR 1.308) spiegelt das Risiko wider,
dass Produkte innerhalb der gesetzlichen Frist zuriickgegeben werden. Die Rickstellung wird fir jedes
Land anhand einer geschatzten Retourenquote berechnet.

Die Ruckstellung fir Ruckbauverpflichtungen bildet die Verpflichtungen zur Wiederherstellung des ur-
springlichen Zustands gemieteter Immobilien zum Ende der Mietlaufzeit ab. Der Zeitpunkt des Mittelab-
flusses ist abhangig vom Zeitpunkt, zu dem die gemietete Immobilie, fir die die Rlckstellung gebildet
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wurde, gerdumt wird. Fur die vorigen Geschaftsrdaume in der Dingolfinger Stralle 2 wird davon ausgegan-
gen, dass die zurlickgestellten Betrage im Geschaftsjahr 2017 ausgezahlt werden. Die Zufiihrung betrifft
die Rickbauverpflichtung fiir die neuen Blirordume in der Moosacher StralRe 88. Der Zeitpunkt der Aus-
zahlung ist ungewiss.

Die Ruckstellung fir Rechtsstreitigkeiten spiegelt die bestmdgliche Schatzung von aus Rechtsstreitigkeiten
resultierenden, etwaigen Verpflichtungen wider. Die Erh6hung der Riickstellung um TEUR 148 resultiert im
Wesentlichen aus Klagen in Bezug auf die Verletzung von Markenrechten. Der Zeitpunkt der Mittelabflliisse
aus der Ruickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten ist ungewiss, wird aber voraussichtlich innerhalb von einem
Jahr eintreten.

Im Vorjahr stellten sich die Veranderungen der Rickstellungen fur Verbindlichkeiten und Aufwendungen
stellen sich wie folgt dar:

Rechtsstreitig- Ruckbauver-

TEUR keiten pflichtungen Retouren Sonstige Summe
Stand 1. Januar 2015 223 296 1.096 59 1.674
Zufiihrung 127 - 1.308 65 1.500
Auflésung (137) - - (3) (140)
Inanspruchnahme (59) - (1.077) (55) (1.191)
Umrechnungsdifferenzen - - (19) (1) (20)
Stand 31. Dezember

2015 154 296 1.308 65 1.823

Ubersicht der gesamten Riickstellungen:

Rechtsstrei- Riickbauver-
TEUR tigkeiten pflichtungen Retouren Sonstige Summe
Enthalten in:
Kurzfristige Verbindlichkeiten 154 - 1.308 65 1.527
Langfristige Verbindlichkeiten - 296 - - 296
Stand 31. Dezember 2015 154 296 1.308 65 1.823

22. Finanzrisikomanagement

22.1. Finanzielle Risikofaktoren

22.1.1. Uberblick

Finanzielle, betriebliche und rechtliche Risiken werden im Konzern aktiv gesteuert. Der Konzern ist einer
Vielzahl finanzieller Risiken ausgesetzt: Marktrisiken (einschlieBlich Wahrungs- und Zinsrisiken), Kreditri-
siken und Liquiditatsrisiken. Das konzernweite Risikomanagementprogramm konzentriert sich auf die un-
vorhersehbaren Entwicklungen der Finanzmarkte und ist darauf ausgerichtet, mogliche negative Auswir-
kungen auf die Ertragslage des Konzerns zu minimieren. Die primaren Ziele des Finanzrisikomanagements
bestehen darin, Risikolimits festzulegen und sicherzustellen, dass die Risikogefahrdung diese Limits nicht
Ubersteigt. Die Funktionen des betrieblichen und rechtlichen Risikomanagements sollen die Einhaltung von
internen Regelungen und Verfahrensweisen sicherstellen, damit betriebliche und rechtliche Risiken mini-
miert werden. Das Risikomanagement erfolgt zentral im Konzern und umfasst alle konsolidierten Gesell-
schaften.
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22.1.2. Marktrisiko

Der Konzern ist Marktrisiken ausgesetzt. Diese ergeben sich aus offenen Posten in Fremdwahrung (Wah-
rungsrisiko) sowie verzinslichen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten (Zinsrisiko), die eine Sensitivitat
gegeniber allgemeinen bzw. besonderen Marktentwicklungen aufweisen. Diese Risiken werden laufend
durch die Unternehmensleitung iberwacht, um sicherzustellen, dass diese bestimmte Limits nicht tber-
steigen. Im Falle starkerer Marktbewegungen lassen sich Verluste jedoch nicht vermeiden. In der nachfol-
genden Sensitivitdtsanalyse fur das Marktrisiko wird angenommen, dass sich ein Faktor verandert, wah-
rend alle Gibrigen Faktoren konstant bleiben. In der Realitét ist dies jedoch eher unwahrscheinlich, da An-
derungen bei einem Faktor mit Anderungen bei einem anderen Faktor einhergehen kénnen.

Wéhrungsrisiko

Der Konzern ist international tatig und daher Wechselkursrisiken aus verschiedenen Fremdwahrungsposi-
tionen ausgesetzt, darunter insbesondere in polnischen Zloty, russischen Rubel, brasilianischen Real und
Schweizer Franken. Wechselkursrisiken bestehen, wenn kinftige Transaktionen oder bilanzierte Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten auf eine andere als die funktionale Wahrung lauten.

Das Wechselkursrisiko wird durch das Geschaftsmodell des Konzerns minimiert. Umséatze sowie Kosten
werden gréfltenteils in den jeweils lokalen Wahrungen generiert. Damit kann ein Teil der Wahrungsrisiken
nattrlich abgesichert werden. Fremdwahrungsgewinne und -verluste, die in der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen sind, ergeben sich im Wesentlichen aus der konzerninternen Finanzierung.

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses sowie des Eigenkapitals gegeniiber
einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich mdglichen Wechselkursanderung zum Abschlussstich-
tag. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
g ) w1 rs) vras21 502
Serweier Franken um 10% 21 2120
Summe +364 / (364) +1.807 / (1.807)

Das Risiko wurde ausschlieBlich fur monetére Posten quantifiziert, die in anderen Wahrungen als der funk-
tionalen Wahrung lautend sind. Da keine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfolgt, ergaben sich
keine Auswirkungen auf das sonstige Ergebnis.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder die kiinftigen Cashflows eines Finanz-
instruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssatze schwanken. Da der Konzern nur tber festver-
zinsliche Darlehen verfiigt, hatte eine grundsétzlich mégliche Anderung der Zinssatze am Abschlussstich-
tag daher keine Auswirkung auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

22.1.3. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko wird definiert als die Gefahr, dass ein Vertragspartner bei einem Geschéaft Gber ein Finan-
zinstrument bei dem anderen Partner finanzielle Verluste verursacht, da er seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt. Kreditrisiken ergeben sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Einla-
gen bei Kredit- bzw. Finanzinstituten und aus Ausfallrisiken bei Geschéafts- und Privatkunden und schlieen
offene Forderungen ein. Das Kreditrisiko entsteht aufgrund von Produktverkdufen mit Zahlungsziel und
sonstigen Geschaftsvorfallen mit Vertragspartnern, die zu finanziellen Vermoégenswerten fihren. Das Kre-
ditrisiko gegenuber Kunden wird auf Ebene der Tochterunternehmen mit Hilfe von sowohl internen als auch
externen Informationsquellen systematisch erfasst, analysiert und gesteuert.
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Das maximale Kreditrisiko des Konzerns entspricht den nachfolgend dargestellten Buchwerten der jeweili-
gen Klassen von finanziellen Vermégenswerten in der Konzernbilanz:

TEUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und 11

Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und 5.198 4,989

Leistungen (netto)

Sonstige finanzielle Forderungen 5.180 3.241
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui- 13

valente

Kassenbestand 5 13

Guthaben bei Kreditinstituten 17.894 18.661

Kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten - -

Summe Bilanzrisiko 28.277 26.903

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Aufgrund der Geschéftstatigkeit des Konzerns ist das Kreditrisiko mit Vertragspartnern begrenzt, da bei der
Mehrzahl der Transaktionen der Zahlungseingang entweder zum Verkaufszeitpunkt oder im Fall der Zah-
lung bei Lieferung zum Zeitpunkt der Lieferung erfolgt. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen beschranken sich daher im Wesentlichen auf Forderungen gegeniiber Zah-
lungsdienstleistern und Kreditkartengesellschaften.

Der Konzern steuert das eingegangene Kreditrisiko durch Festlegung von Risikolimits flir einzelne Ver-
tragspartner oder Gruppen von Vertragspartnern. Das Kreditrisiko wird regelmafig tiberwacht und mindes-
tens einmal jahrlich Uberpruft.

Der Konzern kontrolliert regelmafig die Falligkeitsstruktur der ausstehenden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und ergreift Malnahmen bei Uberfalligen Posten.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Analyse der Bonitat der Finanzinstitute, bei denen Konten bestehen,
anhand der Ratingeinstufungen von Standard & Poor’s:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
AAA - -
AA- bis AA+ 143 66
A- bis A+ 5 3
BBB- bis BBB+ 13.493 17.871
Rating unter BBB- 4.040 354
Kein Rating 213 368
Summe 17.894 18.661

Konzentration von Kreditrisiken

Das Kreditrisiko des Konzerns ist aufgrund seiner Geschaftstatigkeit auf eine Vielzahl verschiedener Par-
teien verteilt; daher besteht keine Konzentration von Kreditrisiken.

22.1.4. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein Unternehmen mdglicherweise Schwierigkeiten hat, seine Ver-
pflichtungen aus finanziellen Verbindlichkeiten zu erfiillen, ohne das Tagesgeschaft oder die Finanzlage
des Konzerns zu beeintrachtigen. Liquide Mittel erhdhen die Fahigkeit den erwarteten und unerwarteten
Liquiditatsbedarf zu decken.

Ziel des Konzerns ist es, ein stabiles Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmit-
telbedarfs bei gleichzeitiger Sicherstellung der Flexibilitdt durch die Nutzung von Kapitalerh6hungen und
Krediten zu wahren.

Der Konzern ist taglichen Liquiditatsbedarfen ausgesetzt. Um sicherzustellen, dass jegliche Liquiditatsent-
nahmen gedeckt sind, werden von den operativen Gesellschaften monatliche Cashflow-Prognosen vorge-
nommen und in einer Konzern-Cashflow-Prognose aggregiert. Das Konzernfinanzwesen tberwacht diese
rollierenden Prognosen des Liquiditatsbedarfs des Konzerns, um sicherzustellen, dass genligend liquide
Mittel fir die betrieblichen Erfordernisse zur Verfligung stehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns zum
31. Dezember 2016 gegliedert nach der vertraglichen Restlaufzeit. Die in der Tabelle angegebenen Be-
trage sind die nicht abgezinsten vertraglich vereinbarten Cashflows.

Die nicht abgezinsten Cashflows weichen von den in der Bilanz ausgewiesenen Betrdgen ab, da der Bi-
lanzansatz auf abgezinsten Cashflows beruht.
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Die Falligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt dar:

Bis zu 3 3 Monate 1 bis 5 Mehr als

TEUR Monate bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten
Ver.blndllchkelten aus Lieferungen und 29 487 i i i 29 487

Leistungen
Abgegrgnzte Schulden aus Lieferungen 9.237 i i i 9.237

und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern

(anteilsbasierte Vergitung und Boni) 3.880 i 9.600 i 13.480
Verbindlichkeiten aus Steuern 3.249 - - - 3.249
Summe der kiinftigen Zahlungen,
einschlieBlich kiinftige Tilgungs- und

45.848 - 9.600 - 55.449

Zinszahlungen

Die finanziellen Verbindlichkeiten, die in Anhangangabe 18 beschrieben sind, werden in obiger Tabelle
nicht dargestellt, da diese zahlungsunwirksam sind.

Die Félligkeitsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich zum 31. Dezember 2015 wie folgt dar:

Bis zu 3

3 Monate

1bis5 Mehrals
TEUR Monate bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten
Darlehen 993 837 - - 1.830
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 24.204* 866 i i 25.070
tungen
Abgegrenzte Schulden aus Lieferungen und 9.046* i i i 9.046
Leistungen
Verblndlllchkelten gﬂegenuber Mlta.rbeltern (an- 3465 i 10.542 i 14.007
teilsbasierte Vergtitung und Boni)
Verbindlichkeiten aus Steuern 2.712 - - - 2.712
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27 - - - 27
Summe der kiinftigen Zahlungen, ein-
schlieBlich kiinftige Tilgungs-
40.447 1.703 10.542 - 52.692

und Zinszahlungen

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang

22.2. Kapitalsteuerung

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns und des
weiteren Wachstums. Ein besonderes Augenmerk gilt dabei der Erwirtschaftung von liquiden Mitteln aus
der betrieblichen Tatigkeit sowie aus Kapitalzufihrungen durch neue oder bisherige Investoren. Vorrangi-
ges Ziel des konzerninternen Kapitalmanagements ist es, die Fahigkeit des Konzerns zur Unternehmens-
fortflhrung aufrecht zu erhalten und so eine Rendite fiir die Anteilseigner sowie den Wert fur andere Sta-
keholder zu erwirtschaften. Ein weiteres Ziel besteht in der Sicherstellung einer optimalen Kapitalstruktur,

um so die Kapitalkosten zu senken.
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22.3. Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Gemal IFRS 13 sind die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen. Die Hierarchiestufen werden wie folgt definiert:

e Stufe 1: Notierte (unverandert ibernommene) Preise auf aktiven Markten fir identische Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten, zu denen die Gesellschaft zum Bewertungsstichtag Zugang hat

o Stufe 2: Andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fur den Vermo-
genswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

e Stufe 3: Input-Parameter fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten basieren

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des
Konzerns bewertet zum beizulegenden Zeitwert und die jeweiligen beizulegenden Zeitwerte gegliedert
nach Hierarchiestufe:

31. Dezember 2016 31. Dezember 2015

TEUR Stufe1 Stufe2 Stufe3 Buchwert Stufe1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert
Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Ver-

bindlichkeiten:

Derivative Finanzinstru- - - 868 868 - - 834 834
mente
Summe Verbindlichkeiten - - 868 868 - - 834 834

Im Geschaftsjahr fanden keine Umgliederungen zwischen den verschiedenen Hierarchiestufen des beizu-
legenden Zeitwerts statt.

Fir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten wird aufgrund ihrer Kurzfristigkeit angenommen, dass ihr Buch-
wert zum Ende der Berichtsperiode dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die Kategorie ,derivative Finanzinstrumente“ enthalt zwei Optionen (warrants), im Rahmen dessen die
Kreditgeber das Recht haben, bei Ausiibung der Option Anteile an der Westwing zu erhalten. Der beizule-
gende Zeitwert der Optionen wird unter Verwendung des Black-Scholes-Modells anhand von Inputdaten
ermittelt, die auf nicht beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3). Die als Inputdaten fir das Black-
Scholes-Modell verwendeten Marktdaten entsprechen den Inputdaten fur die Bewertung anteilsbasierter
Vergltungen nach IFRS 2.

23. Finanzinstrumente nach Kategorie

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Analyse der Bilanzposten unter Angabe, ob die Folgebewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfolgt.

Die angegebenen Betrage stellen den Buchwert dar, der angesichts der kurzen Laufzeit der betroffenen
Posten ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Finanzielle Vermodgenswerte:

Kredite und Forderungen

TEUR Anhang 31. Dezember 2016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 17.899
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen 11 10.378
Summe 28.277
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31. Dezember 2015

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 18.674
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen 11 8.230
Summe 26.904
Finanzielle Verbindlichkeiten:
31. Dezember 2016
Finanzielle Verbind-  Erfolgswirksam zum
lichkeiten zu beizulegenden Zeit-
fortgefiihrten wert bewertete
Anschaffungskosten finanzielle Verbind-
lichkeiten — zu
Handelszwecken
TEUR Anhang gehalten Summe
V.erblndllchkelten al.JS 20 20 482 i 20 482
Lieferungen und Leistungen
Abgegrenzte SChuIden aus Liefe- 20 9237 i 9237
rungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
- Sonstige Verbindlichkeiten 16.729 - 16.729
- Derivative Finanzinstrumente 18 868 868
Darlehen 17 - - -
Summe 55.448 868 56.317
31. Dezember 2015
Finanzielle Verbind- Erfolgswirksam
lichkeiten zu  zum beizulegenden
fortgefiihrten Zeitwert bewertete
Anschaffungskosten finanzielle Verbind-
lichkeiten — zu
An- Handelszwecken
TEUR hang gehalten Summe
V.erblndllchkelten al.JS 20 25 070* i 25.070*
Lieferungen und Leistungen
Abgegrenzte SChuIden aus Liefe- 20 9.046* i 9.046*
rungen und Leistungen
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
- Sonstige Verbindlichkeiten 27 - 27
- Derivative Finanzinstrumente 18 - 834 834
Verbindlichkeiten aus 19
Finanzierungsleasing*
Darlehen 17 1.708 - 1.708
Summe 34.715 834 35.549

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang
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Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten

Die erfolgswirksamen Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten fir das Geschéaftsjahr 2016 betrugen
TEUR -6.937 (2015: TEUR -2.455).

Die Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten lassen sich wie folgt aufgliedern:

TEUR Kategorie 2016 2015
Zinsertrage Kredite und Forderungen 65 10
Zinsaufwand Verbindlichkeiten zu fortgeflhrten An- (1.228) (1.740)
schaffungskosten
Zinsen Finanzierungsleasing IAS 17 - (49)
Finanzaufwand Investoren-Option Verbindlichkeiten zu fortgefihrten An- (4.928) -
schaffungskosten
Bewertung der Kreos-Optionen Zu Handelszwecken gehalten (33) (4)
Sonstige Finanzaufwendungen Verbindlichkeiten zu fortgefihrten An-
schaffungskosten (122) (59)
Wertminderung von finanziellen Kredite und Forderungen (691) (613)
Vermdgenswerten
Summe (6.937) (2.455)

24. Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Die Finanzinformationen zu Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen stellen
sich wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015

Nicht beherrschende Nicht beherrschende

Griindungsland
und Hauptnieder-

lassung Anteile in % Anteile in %
Westwing Home & Living GmbH Deutschland 27,97% 29,37%
Westwing Comércio Varejista Ltda. Brasilien 22,71% 24,02%
TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Kumulierter Saldo der wesentlichen nicht beherrschenden
Anteile:
Westwing Home & Living GmbH (17.890) (17.866)
Westwing Comércio Varejista Ltda. (3.943) (4.070)

Den wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen zurechen-
barer Gewinn (Verlust):

Westwing Home & Living GmbH (1.031) (3.828)
Westwing Comeércio Varejista Ltda. 75 (892)

In den Geschéftsjahren 2016 und 2015 wurden in keiner der beiden Gesellschaften Dividenden an nicht
beherrschende Anteile ausgezahlt.

Nachfolgend finden sich Finanzinformationen dieser Tochterunternehmen in zusammengefasster Form.
Diese Darstellung basiert auf Angaben vor Zwischenergebniseliminierung und Eliminierungen von konzern-
internen Forderungen und Verbindlichkeiten.

-44 -



Westwing Group GmbH
Anhang zum Konzernabschluss

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2016:

TEUR Westwing Home & Living GmbH Westwing Comércio Varejista Ltda.
Umsatzerlose 86.136 30.424
Periodenergebnis (3.688) 331
Gesamtergebnis (3.688) 331

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2015:

TEUR Westwing Home & Living GmbH Westwing Comércio Varejista Ltda.
Umsatzerlose 67.032 28.251
Periodenergebnis (13.035) (3.715)
Gesamtergebnis (13.035) (3.715)

Zusammengefasste Bilanz zum 31

TEUR

. Dezember 2016:

Westwing Home & Living GmbH

Westwing Comércio Varejista Ltda.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Forderungen

Vorrate

Summe kurzfristige Vermdgenswerte
Summe langfristige Vermdgenswerte
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten
Summe langfristige Verbindlichkeiten

Zusammengefasste Bilanz zum 31

TEUR

3.737

5.141

5.005
22.524
3.654
(80.539)
(9.601)

. Dezember 2015:

Westwing Home & Living GmbH

3.091

747

2.120
6.338
803
(10.723)

Westwing Comércio Varejista Ltda.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Forderungen

Vorrate

Summe kurzfristige Vermdgenswerte
Summe langfristige Vermdgenswerte
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe langfristige Verbindlichkeiten

Zusammengefasste Kapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2016:

3.432

6.155

5.442
15.121
3.694
(69.126)
(10.521)
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TEUR Westwing Home & Living GmbH Westwing Comércio Varejista Ltda.
(.J.a.shfltl)ws aus laufender Geschéafts- 906 2934
tatigkeit
Cgshflows aus der Investitionstatig- (342) (206)
keit
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit (257) 450
Nettozunahme / (-abnahme) von
Zahlungsmitteln und Zahlungs-

307 2.478

mitteldquivalenten

Zusammengefasste Kapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2015:

TEUR Westwing Home & Living GmbH Westwing Comércio Varejista Ltda.
Cashflows aus laufender Geschafts-
tatigkeit (9.162) (275)
Cgshflows aus der Investitionstatig- (2.569) (362)
keit
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit 13.115 930
Nettozunahme/(-abnahme) von
Zahlungsmitteln und Zahlungs-

1.384 293

mittelaquivalenten

25. Ertragsteuern

Tatséchliche Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragssteueraufwands fiir die Geschéaftsjahre 2016 und 2015 setzen
sich wie folgt zusammen:

TEUR 2016 2015
Tatséchliche Ertragsteuern:
Tatsachlicher Steueraufwand / -ertrag 392 166

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener
Steueraufwand 392 166

Uberleitungsrechnung zwischen dem erwarteten Steuerertrag als dem Produkt aus Periodenergebnis und
dem in Deutschland anzuwendenden Kdrperschaft- und Gewerbesteuersatz fir das Geschéaftsjahr 2016
(2015) zu dem in Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertragssteueraufwand:

TEUR 2016 2015
Periodenergebnis vor Steuern (27.415) (61.517)
Anzuwendender Steuersatz 32.975% 32,975%
Erwarteter Steueraufwand / -ertrag (9.040) (20.285)
Nicht erfasste steuerliche Verlustvortrage 6.134 16.463
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen:

- Nicht abzugsfahige Aufwendungen 2.478 1.335
Steuereffekt aus unterschiedlichen Steuersatzen auslandischer Tochter-
gesellschaften 36 2.321
Ertragsteueraufwand ausgewiesen in Gewinn- und
Verlustrechnung 392 166
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Latente Steuern

Die latenten Steuern setzen sich im Konzern wie folgt zusammen:

Konzern-Bilanz

Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung

TEUR 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015

Aktivierung selbst entwickelter Software (527) (613) 86 (554)
Unterschiede zu steuerlicher 1 1 - -

Abschreibung

Aktivierung Finanzierungsleasing - 0 - 11

Wertberichtigung Vorrate 3 25 (22) (6)
Bewertung von Forderungen 5 (499) 504 (524)
Bewertung von Riickstellungen 24 58 (34) 52

Abgrenzung und Zufiihrung zu 45 233 (188) 449

Ruckstellungen

Bewertung von Anteilsbezugsrechten 449 795 (346) 572

Latenter Steueraufwand / (-ertrag) - -

Latente Steueranspriiche / - -
(-Verbindlichkeiten), netto

In der Bilanz wie folgt ausgewiesen:
Latente Steuerverbindlichkeiten - -

Latente Steueranspriiche - -

Nettoposition latenter Steuern - -

Latente Steueranspriiche und latente Steuerverbindlichkeiten werden miteinander verrechnet, wenn diese
sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben

werden.

Latente Steueranspruiche aufgrund temporéarer Unterschiede in Hohe von TEUR 3.179 (2015: TEUR 3.749)
und steuerliche Verlustvortrage in Héhe von TEUR 211.755 (2015: TEUR 185.972) wurden nicht aktiviert,
da diese nicht mit ausreichender Wahrscheinlichkeit zum Ausgleich steuerlicher Gewinne genutzt werden
kénnen. Sie entstanden in Gesellschaften, die seit einiger Zeit Verluste schreiben und fir die keine Steu-

erplanungen oder andere Mdglichkeiten fir eine Realisierung in naher Zukunft bestehen.
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In verschiedenen Landern sind steuerliche Verluste in Hohe von TEUR 211.755 (2015: TEUR 185.972)
angefallen. Diese steuerlichen Verluste kénnen wie folgt mit den kiinftigen zu versteuernden Ergebnissen
der Unternehmen, in denen diese Verluste entstanden sind, verrechnet werden.

Beschrankung bei steuer-

TEUR 2016 2015 lichen Verlustvortragen
Deutschland (81.044) (61.846) Nein
Brasilien (15.836) (15.914) Nein
Frankreich (26.815) (23.308) Nein
Italien (20.773) (23.079) Nein
Niederlande (17.439) (13.748) Nein
Polen (13.815) (12.903) Ja
Russland (18.721) (20.399) Ja
Spanien (17.312) (14.775) Ja
Summe (211.755) (185.972)

Die folgenden Verlustvortrdge verfallen wie folgt:

Beschriankung bei steuer-

TEUR 2016 2015 lichen Verlustvortragen
Polen (13.815) (12.903) Verfall 2017-2021
Russland (17.044) (20.399) Verfall 2022-2026
Spanien (17.312) (14.775) Verfall 2030-2034
Summe (48.171) (48.077)

Latente Steueranspriiche wurden nur in Hohe der erfassten latenten Steuerverbindlichkeiten unter Berlick-
sichtigung der Mindestbesteuerungsvorschriften angesetzt.

Der Konzern hat festgestellt, dass es aufgrund der Verlustvortrage in absehbarer Zukunft keine ausschut-
tungsfahigen, bislang nicht ausgeschitteten Gewinne seiner Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen gibt.

26. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhéltnissen

Zum 31. Dezember bestehen folgende kiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aufgrund von un-
kiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015

Bis zu 1 Jahr 4.702 2.792
1 bis 5 Jahre 15.513 5.929
Mehr als 5 Jahre 8.696 -
Summe 28.911 8.721

Der Konzern hat Mietvertrage fur diverse Geschaftsrdume, Lager und Geschéaftsausstattung mit unter-
schiedlichen Konditionen, Kiindigungsfristen und Verlangerungsoptionen abgeschlossen.

Wesentliche Operating-Leasingverhéltnisse betreffen das Mietverhaltnis flr die Burordume in der Dingol-
finger Stral’e (ab 2017 Moosacher Stral3e), Minchen, Deutschland, sowie fiir die Lagerhalle in GroRbee-
ren, Deutschland. Beide Mietvertrage sind bzw. waren bis zum Ablauf der jeweiligen Vertragslaufzeit un-

kindbar.
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Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen

Bis Ende Juni 2015 hat der Konzern bestimmte Sachanlagen im Rahmen von Finanzierungs-Leasingver-
haltnissen gemietet, die vom Leasinggeber vor dem Ende der Laufzeit abgekauft wurden. Der Konzern
verfligt Gber keine weiteren Finance-Leasing-Verhaltnisse.

27. Salden und Geschiftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Rocket Internet SE, Berlin, Deutschland ist das oberste Mutterunternehmen der Westwing. Somit stel-
len alle Unternehmen, die von der Rocket Internet SE beherrscht oder gemeinschaftlich beherrscht werden
und auf die die Rocket Internet SE einen mafigeblichen Einfluss austlibt, nahestehende Unternehmen des
Konzerns dar.

Zum 31. Dezember 2016 bzw. 2015 stellten sich die offenen Salden mit diesen nahestehenden Unterneh-
men wie folgt dar:

TEUR 31.12.2016 31.12.2015
Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 26
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 9 18

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen ergeben sich im Wesentlichen aus Verkaufstransaktio-
nen und sind zwei Monate nach dem Zeitpunkt des Verkaufs féllig. Die Forderungen sind ihrer Art nach
unbesichert und nicht zinstragend. Es bestand, wie im Vorjahr, kein Wertberichtigungsbedarf fir Forderun-
gen gegen nahestehende Unternehmen zum 31. Dezember 2016.

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen ergeben sich im Wesentlichen aus Einkaufen
und sind zwei Monate nach dem Zeitpunkt des Kaufs fallig. Die Verbindlichkeiten sind nicht verzinst.

Die Ergebnisse aus Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

TEUR 2016 2015
Verkauf von Giitern und Dienstleistungen 146 62
Bezogene Lieferungen und Leistungen 138 524

Verglitung von Personen in Schliisselpositionen

Als Personen in Schlisselpositionen gelten 7 Flihrungskrafte innerhalb des Konzerns (2015: 8 Flihrungs-
krafte). Die nachfolgende Ubersicht zeigt die an die Personen in Schliisselpositionen fiir inre Tatigkeit ge-
zahlte oder noch zu zahlende Vergltung:

TEUR 2016 2015
Leistungen an Arbeitnehmer:

Gehalter 1.242 1.201
Anteilsbasierte Vergitung 1.327 79
Summe 2.569 1.280

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfiihrung nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB wird in analoger Anwen-
dung zu § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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28. Tochterunternehmen

Der Konsolidierungskreis des Konzerns umfasst zum 31. Dezember die folgenden unmittelbaren Tochter-
unternehmen:

Griindungs-
land und
Geschifts- Beteiligungsquote Beteiligungsquote

Name sitz Sitz 31.12.2016 31.12.2015
Westwing Home & Living GmbH GER Minchen 72,03 70,63
Westwing Commercial GmbH GER Berlin 100,00 100,00
Juwel 183.V V UG GER Berlin 100,00 100,00
Westwing Spain Holding UG GER Berlin 94,96 94,12
Westwing France Holding UG GER Berlin 94,56 94,56
Westwing Italy Holding UG GER Berlin 91,24 88,76
Westwing Netherlands Holding UG GER Minchen 87,64 87,12
Tekcor 1. VV UG GER Bonn 92,76 90,96
\Ejzmhligg'g”w & Co. Dritte GER Berlin 88,80 88,03
Brillant 1256. GmbH GER Berlin 100,00 100,00
Bambino 65. VV UG GER Berlin 100,00 100,00
Bambino 68. V V UG GER Berlin 93,72 93,72
Bambino 66. V V UG GER Berlin 94,20 93,92
wLabels GmbH GER Berlin 100,00 100,00
VRB GmbH & Co. B-156 KG GER Berlin 90,00 90,00
VRB GmbH & Co. B-157 KG GER Berlin 77,30 75,99
VRB GmbH & Co. B-160 KG GER Berlin 97,50 90,00
VRB GmbH & Co. B-165 KG GER Berlin 90,00 90,00
VRB GmbH & Co. B-166 KG GER Berlin 90,00 90,00
VRB GmbH & Co. B-167 KG GER Berlin 90,00 90,00

Des Weiteren umfasst der Konsolidierungskreis des Konzerns die folgenden mittelbaren Tochterunterneh-
men:

Griindungs-
land und

Geschifts- Beteiligungsquote Beteiligungsquote
Name sitz Sitz 31.12.2016 31.12.2015
WW E-Services Iberia S.L. ES Barcelona 94,96 94,12
WW E-Services ltaly S.r.l. IT Mailand 91,24 88,76
WW E-Services France SAS FR Paris 94,56 94,56
Westwing Home and
Living Poland S.P.Z.0.0. PL Warschau 92,76 90,96
WW E-Services The
Netherlands B.V. NL Amsterdam 87,64 87,12
Westwing Comercio BR Sao Paulo 77,29 75,98

Varejista Ltda.
Westwing Russia OO0 RU Moskau 88,80 88,03
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In den Konsolidierungskreis werden samtliche Tochterunternehmen einbezogen. Der Anteil an unmittelbar
vom Mutterunternehmen gehaltenen Stimmrechten an den Tochterunternehmen entspricht jeweils dem
Anteil des gehaltenen Stammkapitals. Dartiber hinaus halt das Mutterunternehmen keine Anteile an Vor-
zugsanteilen der konsolidierten Tochterunternehmen.

29. Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode

Nach dem Ablauf des Geschéftsjahres 2016 sind folgende Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen
Einfluss auf die zukunftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Westwing haben:

Am 10. Januar 2017 haben Westwing und Kreos einen Vertrag Uber eine Kreditlinie in H6he von
EUR 10 Mio. sowie eine Optionsvereinbarung unterzeichnet. Der Optionsschein ist einzeln zu bewerten,
da er unabhangig von der vereinbarten Kreditlinie ist. Das Ziehen der Kreditlinie liegt im alleinigen Ermes-
sen von Westwing und ist gemaR Vertrag bis zum 1. Januar 2018 mdglich. Der Wert der Option betragt
TEUR 210 und wird als Ereignis des Jahres 2017 kinftig unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Am 8. Marz 2017 hat Westwing eine Tranche der mit Kreos vereinbarten Kreditlinie in Héhe von
EUR 5 Mio. gezogen, deren Zahlungseingang fir Anfang April 2017 geplant ist.
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Konzernlagebericht

1. Allgemeine Informationen

1.1 Geschiftstatigkeit

Der Westwing-Konzern (nachfolgend: Westwing) ist eines der fihrenden eCommerce-Unternehmen im
Home&Living-Markt. Das operative Geschaft erfolgt unverandert in 14 Landern auf drei Kontinenten.

Das Unternehmen mit Hauptsitz in Minchen wurde 2011 von Delia Fischer, Georg Biersack, Matthias
Siepe, Stefan Smalla und Tim Schafer gegriindet. Der Konzern ist in den europaischen Kernmarkten
Deutschland, Osterreich und Schweiz (DACH), Italien, Frankreich, Spanien, Niederlande, Belgien, Polen,
Tschechische Republik und Slowakei sowie in den aufstrebenden Markten Brasilien, Russland und Ka-
sachstan tatig. In den meisten Landern hat sich Westwing als fihrendes Unternehmen in der Branche
etabliert.

Westwings erster und groter Geschaftsbereich ist ein Shopping-Club, tiber den Mitgliedern hochwertige
Mébel und Einrichtungsaccessoires angeboten werden. Mitglieder! werden bei Westwing — ahnlich wie in
einem Magazin — taglich von neuen Einrichtungsideen inspiriert.

Das Geschaftsmodell von Westwing ist so konzipiert, dass ausschlie3lich Mitglieder Zugang zur Website
und somit zum Produktangebot erhalten. Um Mitglied zu werden, ist eine Registrierung unter Angabe einer
E-Mail-Adresse erforderlich. Die Mitgliederzahl stieg bis Ende Dezember 2016 auf mehr als 30 Millionen
und wachst weiterhin.

Mitglieder werden organisch durch PR, Social Media, redaktionelle Beitrage, Empfehlungen (,referrals®)
und Suchmaschinenoptimierung (Search Engine Optimization, ,SEO) sowie Uber bezahlte Kanale wie
Suchmaschinen-Marketing (Search Engine Marketing, ,SEM®), Facebook, Display Marketing und punktuell
durch TV gewonnen. Fur die Werbung eines Neukunden uber kostenpflichtige Kanale fallen bei Westwing
einmalig Kosten bei Registrierung an, die sich durch einen prognostizierbaren ,Return on Investment® aus-
zeichnen. Uber 80% der monatlichen Bestellungen werden durch Wiederkaufer auf der Westwing-Home-
page getatigt, die sich regelmaflig durch sorgfaltig ausgewahlte Produkte und professionell gestaltete In-
halte inspirieren lassen.

Mit taglich neu gestalteten Newslettern versucht Westwing seine Mitglieder zu begeistern und sie dadurch
zu treuen Kunden zu machen. Die konsequente Ausrichtung auf die Bedirfnisse der Kunden (Customer
Relationship Management, ,CRM") ist flir Westwing von strategischer Bedeutung. Jeden Morgen erhalten
die Mitglieder einen Newsletter mit Informationen (ber die aktuellen Verkaufsaktionen (,Kampagnen®), die
jeweils nur fir wenige Tage verfligbar sind. Das Produktportfolio von Westwing umfasst hochwertige Woh-
nungsausstattung und Inneneinrichtung mit bis zu 70% Rabatt gegenlber der unverbindlichen Preisemp-
fehlung der Hersteller.

Wahrend sich Geschmack und Erwartungen der Kunden von Land zu Land unterscheiden, sind sich typi-
sche Westwing-Kunden dennoch relativ 8hnlich: der Grofiteil dieser Kunden ist weiblich, zwischen 30 und
55 Jahren alt und verfiigt Gber ein leicht Gberdurchschnittliches Einkommen. Ein Grund dafiir ist, dass in
den meisten Haushalten Frauen bei Einrichtungsfragen die Kaufentscheidung treffen. Dies zeigt sich unter
anderem daran, dass die meisten Home&Living-Magazine primar auf Frauen ausgerichtet sind.

T Westwing definiert “Mitglieder” als Personen, die sich auf der Website unter Angabe einer E-Mail-Adresse
anmelden
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Westwing bietet seinen Mitgliedern zudem ein kostenloses Online-Magazin mit zahlreichen Dekorations-
tipps, vielseitigen Einrichtungsideen, den neuesten Trends und Hintergrundinformationen zu den aktuellen
Kampagnen an. Das Ziel dieses Magazins ist es, den Kunden ein umfassendes Produktangebot zu pra-
sentieren, das den Leitspruch des Unternehmens unterstreicht, zu inspirieren und aus jedem Zuhause ein
schones Zuhause zu machen (,To inspire and make every home a beautiful home®).

Mitglieder haben iber ihren Computer jederzeit Zugriff auf die Homepage und die regelmaflig wechselnden
Angebote. Daneben besteht ebenfalls die Mdglichkeit, mobil Gber Smartphone- und Tablet-optimierte Sei-
ten sowie Uber spezielle Apps fur iOS- und Android-Gerate auf die Seite zuzugreifen. So kénnen Mitglieder
Westwing auch erreichen, wenn sie nicht vor ihnrem Computer sitzen. Folglich profitiert Westwing vom an-
haltenden Trend zur Nutzung mobiler Gerate, indem bereits Uber 50% aller Bestellungen ber mobile Ka-
nale, wie Smartphones oder Tablets, eingehen.

Weltweit kooperiert Westwing mit mehr als 6.000 Lieferanten, darunter sowohl exklusive und sehr bekannte
wie auch junge und aufstrebende Marken. Die individuelle Zusammenstellung sédmtlicher Produkte erfolgt
durch Style-und-Sales-Experten von Westwing und garantiert damit den einzigartigen ,Look & Feel‘ der
Homepage. Das Produktangebot und die Prasentation auf der eigenen Homepage wurden auch im Jahr
2016 fortwahrend den immer steigenden Kundenanspriichen angepasst. Der Einkauf basiert auf dezentral
gesteuerten lokalen Einkaufsabteilungen, die jeweils eigene Lieferantenportfolien betreuen und relevante
Lieferanten aus diesen Portfolien kontinuierlich fir andere lokale Markte 6ffnen. Westwing erméglicht Lie-
feranten somit den sofortigen Zugang zu bis zu 14 Markten. Ein Erfolgsfaktor des Geschaftsmodells liegt
darin, Ware der Lieferanten erst nach Kundenbestellung zu ordern und damit einerseits eine gro3e Pro-
duktvielfalt zu attraktiven Preisen anzubieten, gleichzeitig aber auch Lagerbestdnde und damit verbundene
Lager- und Kapitalkosten auf ein Minimum zu reduzieren.

Westwing méchte seinen Kunden ein modernes, interaktives Einkaufserlebnis durch zahlreiche Einrich-
tungsideen bieten und setzt dabei auf eine Kombination aus einem personlich ausgewahlten und gleich-
zeitig breit aufgestellten Produktsortiment zu attraktiven Preisen sowie der standortunabhangigen Verfug-
barkeit unter Berticksichtigung des landerspezifischen Kundengeschmacks.

Als ergédnzendes Geschaftsmodell betreibt Westwing den Online-Shop WestwingNow seit Februar 2015 in
Deutschland, um eine standige Auswahl an Wohnaccessoires und Mébeln anbieten zu kdnnen. Eine vor-
herige Registrierung ist hierbei nicht erforderlich, um die Website aufrufen zu kdnnen. Das Shopping-Club-
Modell ist auf spontane Kaufe ausgerichtet; wahrend viele Menschen solche spontanen Einkaufe genielen,
suchen viele Kunden aber auch bestimmte Produkte, die sie zu einem bestimmten Zeitpunkt bendtigen.
WestwingNow ist darauf ausgelegt, diese Menschen anzusprechen, da die Produkte hier in einem standi-
gen Sortiment angeboten werden. WestwingNow bietet die Mdglichkeit, sich von 'shoppable looks* inspi-
rieren zu lassen und einen Eindruck davon zu erhalten, wie die angebotenen Produkte in den eigenen
Raumen aussehen kdnnten: die Einrichtungsexperten von Westwing gestalten ganze Rdume und statten
sie in verschiedenen Stilen aus. Die meisten dort gezeigten Produkte (oder sehr ahnliche Alternativen) sind
auf der Website verfliigbar und kénnen direkt Gber das jeweilige Bild ausgewahlt und gekauft werden. Die
Einfuhrung von WestwingNow als zuséatzliches, erganzendes Geschaftsmodell erfordert signifikante Inves-
titionen in Mitarbeiter, Technologie und Lagerbestand, aber schafft auch viele Synergien und sich gegen-
seitig verstarkende Effekte zwischen den beiden Geschaftsmodellen, insbesondere gemeinsame Kunden
und Synergien im Bereich Infrastruktur. WestwingNow wurde erfolgreich in 2016 auch in den Osterreichi-
schen und Schweizer Markt eingefihrt.
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1.2 Konzernstruktur

Der Westwing-Konzern wird von der Muttergesellschaft, der Westwing Group GmbH, gefiihrt, einer Gesell-
schaft mit beschréankter Haftung, die im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin unter HRB 136693 einge-
tragen ist. Der Hauptsitz der Gesellschaft befindet sich seit dem 10. Januar 2017 in der Moosacher Str. 88,
80809 Minchen (vormals: Dingolfinger Str. 2, 81673 Minchen), Deutschland.

Der Westwing-Konzern umfasste Ende 2016 27 Tochtergesellschaften, die alle in den Konzernabschluss
der Muttergesellschaft Westwing Group GmbH einbezogen sind.

In den letzten Jahren fanden mehrere Eigenkapitalerhdhungen statt. Zum Jahresende 2016 hatte Westwing
mehr als 20 Investoren, unter anderem Rocket Internet, Kinnevik, Summit Partners und Al European Hol-
dings.

1.3 Strategie und Ziele

Die strategische Ausrichtung und Zielsetzung von Westwing ergibt sich aus dem Unternehmens-Leitspruch
(,To inspire and make every home a beautiful home”) und der Vision (,Be the worldwide leader in home &
living eCommerce, by creating the most inspiring customer experience and the most loved brand”). West-
wing ist eine eCommerce-Unternehmensgruppe, bei der Mitglieder und Kunden Zugang zu einzigartigen
Home&Living-Produkten und tagliche Inspiration zu aktuellen sowie zukinftigen Einrichtungstrends erhal-
ten. Der Konzern méchte seinen Mitgliedern jederzeit ein sorgfaltig ausgewahltes Angebot an schénen
Produkten zu attraktiven Preisen prasentieren.

Inspirationsquelle flir Home & Living

Westwing sieht sich selbst als Inspirationsquelle fir Home&Living-Einrichtungsideen. Das Unternehmen
bietet seinen Kunden ein breites Spektrum an Produktkategorien an, wie Dekoration und Accessoires, Tex-
tilware, Beleuchtung, Kiichengeschirr und -utensilien, kleine und grof3e Mdbel, Outdoor- und Gartenaus-
rustung, Teppiche, Kunst sowie diverse weitere Produkte.

Das Kernziel von Westwing ist zum einen, die fihrende Marktposition weiter auszubauen und fir seine
Mitglieder die primare Anlaufstelle fir neue Einrichtungsideen zu sein, zum anderen den Unternehmens-
wert zu steigern. Um dieses Ziel zu erreichen, konzentriert sich Westwing priméar auf den Ausbau der Markt-
anteile in den bestehenden Markten sowie das Erreichen der Profitabilitat. Das Unternehmen prift dennoch
selektiv die Moglichkeit, neue Markte zu erschliefl3en.

Uberlegene Kundenakquise

Um Umsatz und Marktanteile zu steigern, setzt Westwing auf ein Wachstum der aktiven Kundenbasis. Um
die Wachstumsziele erreichen zu kénnen, sollen einerseits durch interessante, professionell aufbereitete
Inhalte bestehende Kunden gehalten werden, sodass sie weiterhin regelmaRig die Website besuchen und
die angebotenen Produkte bestellen. Andererseits wird in die Gewinnung neuer Mitglieder Gber die bereits
beschriebenen organischen und kostenpflichtigen Marketingkanale investiert.
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Enge Lieferantenbeziehungen

Durch das kontinuierlich wachsende internationale Lieferantennetzwerk und einen trendgetriebenen, dyna-
mischen Sales-Prozess hat das proaktive Lieferantenmanagement im letzten Jahr noch mehr an Bedeu-
tung gewonnen. Ein intensives Key-Account-Management und Netzwerkveranstaltungen schaffen noch
mehr Nahe und Austausch mit den Lieferanten. Heute ist Westwing nicht nur Vertriebspartner fiir seine
Lieferanten, sondern auch ein wichtiger Marketingkanal und somit ein wichtiger strategischer Partner fir
alle Home&Living-Marken. Mit einer Reichweite von mehr als 30 Millionen Mitgliedern weltweit bietet West-
wing seinen Lieferanten die Moglichkeit, reichweitenstarke Markenkommunikation zu betreiben, um neue
Fans, neue Vertriebskooperationen und die Aufmerksamkeit der Branchenmedien zu gewinnen.

AuRergewohnliche Umsetzung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir jeden Online-Handler ist seine Logistik-Kompetenz. Westwing hat ein
internationales Logistiknetzwerk mit sieben Logistikzentren geschaffen. Diese Zentren sind so aufgebaut,
dass sie nicht nur die Anforderungen eines eCommerce-Unternehmens erfiillen, sondern auch die eines
Unternehmens mit internationalem Warenverkehr. Die Beschaffungskette ist in einer Vielzahl der Falle so
konzipiert, dass Westwing Produkte lokal einkauft, sie zum nachstgelegenen lokalen Logistikzentrum trans-
portiert und von dort aus international verteilt. Die in 2014 im ersten Land eingefiihrte, selbst angepasste
Lagerverwaltungssoftware wurde weiterentwickelt und um zuséatzliche Funktionalitdten erganzt, um das
Geschaftsmodell von Westwing optimal zu unterstitzen. Zusatzlich wurden Software-Einfihrungen in wei-
teren Landern durchgefihrt und vorbereitet.

Westwings erfahrenes Flhrungsteam, die Kombination aus intensiver Datenanalyse, kreativen Képfen und
Style-Experten sind wesentliche Erfolgsfaktoren zur Erreichung der gesetzten Ziele. Westwing mdchte fir
bestehende und potenzielle neue Mitarbeiter ein attraktives Arbeitsumfeld bieten. Seit der Griindung inves-
tiert die Gesellschaft daher erheblich in die Mitarbeiter und hat nun ein erfahrenes Team etabliert, das Gber
die notwendigen fachlichen Kenntnisse verfiigt, um jeden Tag herausragende Leistung zu liefern.

1.4 Forschung und Entwicklung

Far ein eCommerce Unternehmen wie Westwing ist es von auflerordentlich grol3er Bedeutung, einen On-
line-Auftritt zu entwickeln, der die Inspirationen und Ideen von Westwing vermittelt und gleichzeitig agil und
flexibel ist.

Die in 2012 lizenzierte Webshop-Software deckt genau diese Anspriiche ab. Seitdem hat Westwing weiter
in diese Software investiert und diese gezielt weiterentwickelt, um den wachsenden internen und externen
Anforderungen aus dem operativen Geschaft gerecht zu werden. Ein wichtiger Meilenstein war der Ausbau
der Software-Landschaft in 2013, um die steigende Bedeutung mobiler Plattformen zu adressieren. West-
wing bietet Apps fiir iOS und Android Gerate sowie Smartphone- und iPad-optimierte Websites an. Im
Herbst 2015 wurde eine vollig neue Version der iOS App eingeflihrt, welche nun sowohl das iPhone als
auch das iPad unterstitzt. Zusatzlich begann Westwing eine Software zu entwickeln, welche die Zusam-
menarbeit mit den Lieferanten unterstitzt und erleichtert (Partner Portal). Daneben sind auch Funktionen
integriert, die es erméglichen, Analysen Uber Lieferanten, Kampagnen und Produkte durchzufiihren. Die
Software erleichtert zudem den Einsatz von Drop-Shipments, wodurch Westwing in der Lage ist, schneller
an die Kunden zu liefern.

Um samtlichen Anforderungen in Bezug auf dieses komplexe Software-Umfeld Iandertbergreifend gerecht
zu werden, hat Westwing zentral ein erfahrenes Technologie-Team aufgebaut. Im Geschéaftsjahr 2016 er-
hohten sich die immateriellen Vermdgenswerte um EUR 1,0 Mio. auf EUR 3,6 Mio. Der Anteil der aktivierten
Entwicklungskosten der Periode an den gesamten IT-Kosten betrug im Jahr 2016 17,3%. Die Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungskosten lagen bei TEUR 857.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Westwing bietet Home&Living-Produkte in 14 Landern an. Der Umsatz und die Profitabilitdt hdngen von
der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung des entsprechenden Markts ab. Diese Entwicklung wird priméar
von der allgemeinen Marktlage und dem anhaltenden Wechsel von Kunden zu Online- bzw. mobilen Ver-
triebskanalen getrieben.

Gesamtwirtschaftlich betrachtet hat sich Europa im Jahr 2016 positiv entwickelt: die Schatzung fir das
reale BIP-Wachstum betragt 1,7%, was grundsatzlich fir ein gutes Geschaftsklima sorgt. In Deutschland,
dem grofdten Markt in dem Westwing aktiv ist, betrug das reale BIP-Wachstum ebenfalls 1,7% und setzt
damit die positive Entwicklung der letzten Jahre fort. In einigen Markten jedoch herrscht Gegenwind: fir
Russland wird von einem Rulckgang des realen BIP in 2016 von -0,6% ausgegangen, in Brasilien von
-3,5%. Dies spiegelt die groRe wirtschaftliche Unsicherheit in diesen Landern wider2. Die jeweiligen Wah-
rungen, der Brasilianische Real und der Russische Rubel, erfuhren in 2016 eine Abwertung gegenlber
dem Euro. Dabei stieg der Euro-Wechselkurs des Brasilianischen Reals von 0,2319 in 2015 auf 0,2915 in
2016 (entspricht 26%) und der Euro-Wechselkurs des Russischen Rubel von 0,0124 in 2015 auf 0,0156 in
2016 (entspricht 26%). Dieser Effekt wirkt sich insbesondere bei der Umrechnung der entsprechenden
Umsatze von lokaler Wahrung in Euro aus.

Das Gesamtvolumen des weltweiten Markts flir Home&Living-Produkte betragt ca. EUR 550 Mrd3. Jene
14 Lander, in denen Westwing tatig ist, decken dabei einen Anteil von ca. EUR 200 Mrd. ab. Dieser Markt
spricht Gber 720 Mio. Menschen# an.

Der Anteil des Online-Vertriebs im Bereich Home & Living ist im Gegensatz zu anderen Marktsegmenten
bislang gering. Allerdings wachst das Onlinegeschéaft dieser Sparte im Vergleich zu anderen Produktkate-
gorien schneller. Diese Entwicklung wurde in jingsten Untersuchungen des Mobelmarkts belegt und wird
von Westwing als wesentliche Referenz gesehen. Im Jahr 2013 wurden im weltweiten Markt far Mébel
lediglich 2,6% des Gesamtumsatzes online erzielt5. Als eine der groRten Konsumglitersparten verfiigt die
Mdbelbranche Uber ein enormes Entwicklungspotenzial und gehdrt zu den neuesten und am geringsten
entwickelten Produktkategorien des Onlinehandels.

Die Verlagerung des herkdmmlichen, auf EinkaufsstraRen konzentrierten Kundenverhaltens zum Online-
Shopping ist allen voran durch die folgenden Faktoren bedingt:

e Breiteres Produktangebot:

Der Online-Vertrieb macht Verbrauchern ein erheblich breiteres und dementsprechend kunden-
spezifischeres Produktangebot zuganglich als jemals zuvor. Onlinehandler konnen eine Produkt-
palette anbieten, die Ladengeschéafte aufgrund knapper Flache nie anbieten kénnten. Die riesige
Auswahl an Produkten oder Dienstleistungen kombiniert mit der groRen geografischen Reichweite
fuhrte dazu, dass einige Unternehmen innerhalb kirzester Zeit zu fihrenden Anbietern verschie-
dener Produktkategorien aufstiegen.

Internationaler Wahrungsfonds: World Economic Outlook (WEQO) Update, Januar 2017
Datamonitor, Morgan Stanley, Management Schatzung

Internationaler Wahrungsfonds: World Economic Outlook Database 2016

CSIL survey: eCommerce for the furniture industry

a A W N
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e Bessere Erreichbarkeit flir Kunden:

Fur einen Groliteil der Verbraucher ist der Besuch in einem Ladengeschaft, das ihre Bedirfnisse
erfullt, mit einem langeren Weg und somit einem hoéheren Aufwand verbunden, als online zu be-
stellen. In einigen Landern gehort die Lieferung nach Hause zum Standard, was die Erreichbarkeit
der Produkte einmal mehr erhéht. Des Weiteren ist der Onlinehandel fur den Kunden rund um die
Uhr, sieben Tage die Woche verfligbar und dadurch komfortabel und spart Zeit und Kosten, die
sonst in den Besuch der einzelnen Geschéafte investiert werden muissten. Viele Abholstationen,
beispielsweise Postamter, Tankstellen, Lebensmitteleinzelhdndler und &hnliche Anbieter, verfligen
uber verlangerte Offnungszeiten und erlauben damit die problemlose Abholung und Aufgabe von
Lieferungen fur den Fall, dass Produkte nicht direkt nach Hause geliefert werden.

e Zunehmende Vertrautheit mit den Vorteilen des Onlinehandels:

Die insgesamt zunehmende Vertrautheit mit dem Internet ist ein wichtiger Faktor fir den Online-
handel Uber alle Konsumgltersegmente hinweg. Es gibt eine Vielzahl an méglichen Ursachen fir
die anfangliche Zurlckhaltung der Kunden, Produkte online zu erwerben. Das Onlinegeschéft, das
erstmals in den 1990er Jahren aufkam, profitiert seitdem von einem zunehmenden Maf} an Ver-
trautheit und Vertrauen in Bezug auf die Nutzung des Internets zum Einkauf. AuRerdem fuhrt die
umfangreiche Nutzung sozialer Netzwerke zu einer héheren Vertrautheit des Konsumenten mit
Online-Shoppingangeboten, da solche Netzwerke als Plattform fir das Marketing von Onlinehand-
lern und die Kommunikation mit den Kunden genutzt werden kdnnen.

e Mobiler Onlinehandel (mCommerce):

Die zunehmende Nutzung mobiler Gerate, Smartphones und Tablets wird eine bedeutende Rolle
bei der Entscheidungsfindung im Onlineeinkauf spielen. Der Anteil des mit mobilen Endgeraten
getatigten Onlineumsatzes nimmt stark zu, da Kunden von einer héheren Markttransparenz profi-
tieren und die Mdglichkeit der standigen und o6rtlich ungebundenen Interaktion erhalten. Dies birgt
neue Herausforderungen und Mdéglichkeiten sowohl fiir den Einzelhandel als auch die Werbebran-
che, da Méarkte jederzeit und Uberall zugénglich sind.

Dies sind wichtige Argumente dafiir, dass sich eCommerce in einer guten Ausgangslage befindet, um in
den kommenden Jahren deutlich schneller als der traditionelle Einzelhandel zu wachsen. Unter Berick-
sichtigung der gestiegenen Vertrautheit der Konsumenten mit Onlinegeschaften, die erhdhte Sicherheit von
Online-Transaktionen sowie die verbesserten Services der Onlinehandler, kann davon ausgegangen wer-
den, dass der eCommerce die anfanglichen Bedenken Uberwunden hat.

Anders als in anderen Segmenten konnte sich bisher kein Marktteilnehmer einen klaren Vorsprung auf
globaler oder regionaler Ebene im Home&Living-eCommerce verschaffen, wie es beispielsweise bei Un-
terhaltungselektronik, Blchern oder Mode und Schuhen der Fall war. Westwing erwartet, dass der
Home&Living-Markt eine ahnlich rasante Entwicklung erfahren wird wie die Markte anderer Konsumguter,
die bereits starker im Onlinegeschéaft vertreten sind.

Als Pionier im Home&Living-eCommerce hat sich Westwing eine gute Ausgangslage geschaffen, um vom
prognostizierten Trend des Markts und der Industrie zu profitieren. Das Unternehmen zahlt sich selbst in
den meisten seiner geografischen Markte, in denen es tétig ist, zu den MarktfUhrern seines Segments.

Das Management glaubt an ein signifikantes Wachstumspotenzial im Online-Markt fir Home&Living-Pro-
dukte und sieht Westwing gut vorbereitet, um die steigende Zahl an Mdglichkeiten des Markts zu ergreifen.
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2.2 Geschaftsverlauf

Westwing hatte, gemessen an den Kennzahlen, seine positive Entwicklung in 2016 fortgesetzt. Das Unter-
nehmen konnte in 2016 die Umsatze auf EUR 250,4 Mio. steigern. Dies entspricht einem Zuwachs von
14,2% gegeniber dem Vorjahr (2015: EUR 219,2 Mio.). Unter Verwendung der Fremdwahrungskurse des
Geschaftsjahres 2015 ware der Umsatz um ca. EUR 3 Mio. hoher ausgefallen (d.h. etwa EUR 253,2 Mio.
in 2016) und das Wachstum héatte bei 15,6% gelegen.

Westwing konnte dabei alle Profitabilitdtskennzahlen inklusive der EBITDA-Marge deutlich verbessern. Die
bereinigte EBITDA-Marge®, eine der wesentlichen Kennzahlen, die das Management zur Messung der
Profitabilitédt des operativen Geschéfts verwendet, verbesserte sich von -22,8% im Jahr 2015 auf -5,5% im
Jahr 2016. Im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2016, dem saisonal starksten Quartal im Home&Living-
Segment, hat Westwing eine bereinigte EBITDA-Marge im positiven Bereich (2,8%) erreicht. Der Free
Cashflow (d.h. die Summe aus den Cashflows aus operativer und Investitionstatigkeit) war in jedem Monat
des vierten Quartals 2016 positiv.

Das Management ist Uberzeugt, dass die zunehmende Starkung der Marktposition in bestehenden Mark-
ten, die hohe Kundenloyalitat und die erfolgreiche Neukundengewinnung ausschlaggebend fiir das Wachs-
tum und die Steigerung der Profitabilitadt sind. Im Fokus stehen bei Westwing immer eine sorgfaltige Pro-
duktauswahl, sowie eine fir die Kunden inspirierende Darstellung. Das Management sieht darin einen der
Schlisselfaktoren, um sich von Wettbewerbern zu differenzieren und einen maRgeblichen Grund fur die
Treue der Kunden. Verbesserungen der Website, detaillierte Produktbeschreibungen mit anregenden Fo-
tos sowie neue und aufregende Produkte leisteten ihren Beitrag zur erfolgreichen Neukundengewinnung
und Kundenbindung.

Die DACH-Region (Deutschland, Osterreich und Schweiz) erreichte den hdchsten absoluten Umsatzbei-
trag zum Gesamtumsatz. Das ausgewogene Landerportfolio umfasst drei Kontinente. Diese internationale
Ausrichtung gleicht die Auswirkungen saisonaler Schwankungen aus den Landern aus und eréffnet dariiber
hinaus hohe Wachstumspotenziale fir die Zukunft.

Die Kundenbasis stieg auf 997 tausend aktive Kunden? im Jahr 2016 (2015: 926 tausend). Mehr als 86%
der Kunden waren Frauen. Entsprechend der hohen Treue unserer Kunden betrug der Anteil an Wieder-
kaufern uber 80% der monatlichen Bestellungen.

Ein zunehmender Anteil an Mitgliedern besucht die Website Uber die Westwing-App, die bis Ende 2016
insgesamt bereits 3,8 Mio. Downloads verzeichnen konnten. In 2016 wurden im Club Uber 50% der Bestel-
lungen mit mobilen Endgeraten wie Smartphones und Tablets generiert.

Westwing hat seine Infrastruktur und Technologie im Geschéftsjahr 2016 weiter ausgebaut. Durch Investi-
tionen in den Bereichen Technologie, Fulfilment und Mitarbeiter konnte WestwingNow sein Geschéaft be-
reits im zweiten Jahr seines Bestehens deutlich ausbauen. Auflerdem setzte Westwing einen Fokus auf
Prozess- und Systemstandardisierung entlang der Beschaffungskette und fiihrte in seinem Lager in Berlin
eine neue, effizientere Lagerhaltungssoftware ein. Neben Kosteneinsparungen spiegelte sich dies auch in
einer verbesserten Lieferqualitat wider.

EBITDA-Marge vor anteilsbasierter Verglitung
7 Alle Mitglieder mit mindestens einer Bestellung innerhalb der letzten zwolf Monate
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Westwing war im vierten Quartal 2016 zum ersten Mal profitabel in Bezug auf die Kennzahl bereinigtes
EBITDA und wies zudem einen positiven Free Cashflow aus. Das Management zieht jedoch langfristige
strategische Uberlegungen einer kurzfristigen Profitabilitat vor. Folglich wurde weiter in die Basis zukunfti-
gen Wachstums, wie beispielsweise WestwingNow oder Technologie, investiert, die zukiinftig beitragen
werden, die Kostenstruktur zu verbessern. Das erfolgreiche vierte Quartal stellt eine gute Ausgangslage
fur das Jahr 2017 dar.

2.3 Erlauterungen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die erfolgreiche Entwicklung und fortlaufenden Verbesserungen in vielen Schliisselbereichen ist in den
Leistungskennzahlen fur das Geschaftsjahr 2016 reflektiert und wird im weiteren Verlauf detaillierter be-
schrieben.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde festgestellt, dass im verdffentlichten Konzernabschluss zum 31. Dezember
2014 und 2015 Sachverhalte nicht vollstandig erfasst wurden. Bei den im Folgenden auf die Eréffnungsbi-
lanz 2015 Bezug nehmenden Vorjahresangaben handelt es sich um angepasste Werte nach IAS 8. Zudem
fand fir 2015 eine Umgliederung eines Teilbetrags von TEUR 1.542 aus dem Cashflow aus Investitionsta-
tigkeit in den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit statt. Ein detaillierter Ausweis und Erlduterung der An-
derungen findet sich unter Punkt 2.3 des Anhangs unter ,Anderung des Ausweises und Anpassung von
Vorjahreszahlen gemalf} IAS 8

2.3.1.Ertragslage

Die verkirzte Gewinn- und Verlustrechnung und andere Finanzdaten zeigen ein signifikantes Umsatz-
wachstum und eine absolute und relative Verbesserung der Marge (Bruttoergebnis).

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung (ohne Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergltung, die aus
Griinden der Vergleichbarkeit und zur besseren Darstellung der zu Grunde liegenden Ertragslage heraus-
gerechnet wurden):

2016in  2015in

Veranderung % vom % vom Verdnderung
EUR Mio. 2016 2015 in % Umsatz Umsatz in %-Punkten
Umsatzerlose 250,4 219,2 +14,2 100,0 100,0
Umsatzkosten (144,1)  (126,6) +13,8 (57,5) (57,8) +0,2
Bruttoergebnis 106,3 92,6 +14,8 42,5 42,2 0,2
Fulfilmentkosten?® (66,0) (69,7) -5,4 -26,3 -31,8 +5,5
Marketingkosten (18,0) (31,5) -42.,8 -7,2 -14,4 +7,2
Allgemeine Verwaltungs-
kosten® (38,2) (43,5) -12,4 -15,2 -19,8 +4,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen (1,6) (1,4) +8,3 -0,6 -0,6 +0,0
Sonstige betriebliche
Ertrage 0,9 0,9 -4,7 0,4 0,4 -0,0
Bereinigtes EBIT (16,5) (52,6) -68,7 -6,6 -24,0 +17,4
Abschreibungen (2,7) (2,7) -1,5 -1,1 -1,2 +0,2
Bereinigtes EBITDAS (13,8) (49,9) -72,4 -5,5 -22,8 +17,3

8 Durch die Bereinigung um Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergiitung sind die Positionen Fulfillmentkosten und

Allgemeine Verwaltungskosten nicht mit der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung abstimmbar. Die anteilsba-
sierte Vergultung inklusive zu ibernehmender Sozialversicherungsbeitragen betrug in 2016 EUR 4,0 Mio. (2015:
EUR 4,6 Mio.). Das EBITDA inklusive der anteilsbasierten Vergiitung betrug in 2016 EUR -17,8 Mio. (2015:
EUR -54,6 Mio.).
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Die Umsatzerlose fur das Geschaftsjahr gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 2016 2015

Erlése aus dem Verkauf von Produkten 237.611 94,9% 208.587 95,2%
Erlése aus Versandkosten 14.455 5,8% 12.391 57%
Erlése aus Zahlungsgebuhren 641 0,3% 657 0,3%
Sonstige Umsatzerlése 1.662 0,7% 1.378  0,6%
Verringerung der Umsatzerlése aus der Einldsung von Gutscheinen

und Kulanz (3.997) -16% (3.819) -1,7%
Summe 250.372 219.194

Im Vergleich zum Vorjahr blieb die Verteilung auf die verschiedenen Erldsarten nahezu konstant.

Die geographische Aufgliederung der Umsatzerlése des Konzerns ist wie folgt:

TEUR 2016 2015
DACH 79.260 31,7% 61.707 28,2%
Andere Lander 171112  68,3% 157.487 71,8%
Summe 250.372 219.194

Die geografischen Regionen werden dabei wie folgt definiert:

e Die Region ,DACH* umfasst Deutschland, die Schweiz und Osterreich.

e Die Region ,Andere Lander* umfasst Spanien, Italien, Frankreich, Polen, Tschechien, die Slowa-
kei, Belgien und die Niederlande sowie Brasilien, Russland und Kasachstan.

In der Berichtsperiode wiesen die folgenden nicht-finanziellen Kennzahlen ebenfalls eine positive Ent-
wicklung auf:

Kennzahlen

2016 2015 Veranderung
Mitglieder (in Mio.) 30,2 26,4 +14,4%
Aktive Kunden (in ‘000) 997 926 +7,6%
Anzahl der Bestellungen pro aktivem Kunden pro Jahr 2,8 2,8 +3,3%
Bestellungen, insgesamt (in ‘000) 2.772 2.547 +8,8%
GMV? (in EUR Mio.) 267 234 +14,2%
Anteil der mobilen Bestellungen'© 54,1% 50,7% +3,4%Pkt

Westwing konnte seinen Umsatz dank einer gestiegenen Zahl an aktiven Kunden und einer hohen Kun-
denloyalitat in den entsprechenden Markten auf EUR 250,4 Mio. steigern, was einem Anstieg zum Vorjahr
(2015: EUR 219,2 Mio.) in Héhe von 14,2% entspricht (ca. 15,6% unter Bericksichtigung der Fremdwah-
rungskurse aus 2015).

Westwing konnte in 2016 eine nahezu stabile Bruttomarge von 42,5% realisieren (2015: 42,2%).

9  Gross merchandize volume = Bruttowarenvolumen
10 Anteil der Bestellungen tiber mobile Endgerate per Ende Dezember 2016
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Der Anteil der Fulfillmentkosten'! (vor anteilsbasierter Vergiitung) im Verhéltnis zum Umsatz hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 5,5%-Punkte auf 26,3% reduziert, was unter anderem auf eine Reduktion der
Logistikkosten sowie auf Effizienzsteigerungen im Lager in Berlin durch die Einfihrung von verbesserter
Software im Bereich Customer Care und Logistik zuriickzufiihren ist.

Die Marketingaufwendungen konnten um 42,8% auf EUR 18,0 Mio. verringert werden (2015:
EUR 31,5 Mio.). Durch den Fokus auf nachhaltiges, profitables Wachstum hat sich das Westwing-Manage-
ment auf diejenigen Marketing-Kanéle konzentriert, deren Einfluss am effizientesten zum Erfolg flhren.
Daher wurden TV- und verschiedene Onlinemarketing-Kampagnen reduziert bzw. darauf verzichtet. Dies
fuhrte zu einer erheblichen Kostenreduktion, ohne wesentliche Auswirkungen auf die Umsatze.

Der Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten (vor anteilsbasierter Vergiitung) am Umsatz verringerte sich
um 4,6%-Punkte. In absoluten Zahlen reduzierten sie sich im Geschaftsjahr 2016 auf EUR 38,2 Mio. (2015:
EUR 43,5 Mio.), was durch gesteigerte Effektivitdt und Effizienz der Prozesse und die niedrigere durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl begriindet ist.

Das Management misst die Unternehmensprofitabilitdt am bereinigten EBITDA.'2 Die bereinigte EBITDA-
Marge stieg um 17,3%-Punkte von -22,8% in 2015 auf -5,5% in 2016 an. Im vierten Quartal 2016 betrug
die bereinigte EBITDA-Marge +2,8% und lieferte somit zum ersten Mal einen positiven Ergebnisbeitrag in
einem gesamten Quartal. Das um EUR 36,1 Mio. verbesserte bereinigte EBITDA spiegelt die weiteren
Economies of Scale sowie die oben aufgefiihrten Kosteneinsparungen wider. Die Abschreibungen waren
faktisch gleich, sodass sich das bereinigte EBIT in absoluten Zahlen ebenfalls um EUR 36,1 Mio. verbes-
serte. Diese EBIT / EBITDA-Entwicklung wirkte sich auch positiv auf das Jahresergebnis aus, auch wenn
die Finanzaufwendungen insbesondere aus der Finanzierungsrunde 2016 anstiegen.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde insgesamt ein Jahresfehlbetrag von EUR 24,9 Mio. erzielt. Dieser reduzierte
sich damit im Vergleich zum Vorjahr um EUR 36,8 Mio. Diese Entwicklung ist vor allem auf die héheren
Umséatze, die hdhere Marge sowie die Reduktion von Marketing-, Fulfilment- sowie Verwaltungskosten
zurtckzufihren.

Das Bruttowarenvolumen (Gross merchandize volume, ,GMV*), definiert als der Warenwert aller bestehen-
den Uber die Website getatigten Bestellungen (ohne Offline-Stores) nach Stornierungen und vor Ricksen-
dungen, konnte von EUR 234 Mio. in 2015 auf EUR 267 Mio. in 2016 gesteigert werden, ein Wachstum
von 14,2%. Der Anstieg basiert auf insgesamt 2,8 Mio. Bestellungen (2015: 2,5 Mio.), die von 997 tausend
(2015: 926 tausend) aktiven Kunden getatigt wurden. Der Kreis der aktiven Kunden erhdhte sich im Ge-
schaftsjahr 2016 um 7,6%. Die Anzahl der Bestellungen pro aktiven Kunden und pro Jahr blieb wie bereits
in 2015 auf einem konstanten Level von 2,8. Die Bestellungen werden dabei im Regelfall innerhalb von
drei bis vier Wochen ausgeliefert.

In 2016 betrug der Anteil der Bestellungen, die Gber mobile Gerate aufgegeben wurden, tber 50%, wobei
deren Anteil wahrend des Geschaftsjahres stetig anstieg. Diese Entwicklung bestatigt die Erwartung des
Managements, dass mobile Verkaufskanale zunehmend wichtiger werden.

" Fulfillmentkosten (vormals Auftragsabwicklungskosten) enthalten Versandkosten.
2 Die EBITDA Kennzahl wird bereinigt um Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung. Dies betrifft die Positionen
Fulfillmentkosten und Allgemeine Verwaltungskosten.
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2.3.2.Finanzlage

Die Finanzlage war im Geschaftsjahr 2016 nachhaltig positiv. Westwing verflgte jederzeit Uber ausrei-
chende Bestande an liquiden Mitteln.

Zusammengefasste Cashflow-Rechnung

EUR Mio. 2016 2015
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (15,1) (47,4)
Cashflow aus Investitionstatigkeit (4,6) (4,8)"
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 18,5 50,3*
Netto-Veranderung der liquiden Mittel (1,1) (1,9)
Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Zahlungsmittelbestand 0,4 (0,1)
Zahlungsmittel zum 1. Januar 18,7 20,7
Zahlungsmittel zum 31. Dezember 17,9 18,7

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr 2016 EUR -15,1 Mio. (2015:
EUR -47,4 Mio.) und konnte somit um EUR 32,3 Mio. verbessert werden. Ursachlich hierfir ist vor allem
der deutlich reduzierte Jahresfehlbetrag. Das Working Capital, definiert als Vorrate (inklusive Vorauszah-
lungen) zuziiglich Forderungen aus Lieferung und Leistung und sonstigen Forderungen abzlglich Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, abgegrenzten Schulden und Vorauszahlungen von Kunden,
verringerte sich im Geschaftsjahr 2016 um EUR 0,8 Mio. auf EUR -23,5 Mio. (2015: EUR -22,7 Mio.).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug fast unverandert EUR -4,6 Mio. (2015: EUR -4,8 Mio.). West-
wing investierte EUR 1,7 Mio. in Sachanlagen, wie IT-Infrastruktur und Lagerausstattung und EUR 2,1 Mio.
in immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere in selbsterstellte Software.

Der Free Cashflow (d.h. die Summe aus den Cashflows aus operativer und Investitionstatigkeit) war im
vierten Quartal des Geschaftsjahres 2016 positiv und bestatigt die erfolgreiche Entwicklung hin zur Profi-
tabilitat.

Die erfolgreiche Finanzierungsrunde vom Mai 2016, bei der Investoren Westwing Kapital in Héhe von
EUR 24,0 Mio. zur Verfligung stellten, hatte einen maRgeblichen Einfluss auf den Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit. Er betrug EUR 18,5 Mio. (2015: EUR 50,3 Mio.). Die Finanzierungsrunde vom Mai 2016 gilt
handelsrechtlich als Eigenkapital, wahrend diese nach IAS 32.21 als Fremdkapital angesehen, bilanziert
und aufgezinst wird. Des Weiteren sind hier die Rickzahlung von Darlehen, die Ruckkaufe von Anteilen
und der Erwerb eigener Anteile enthalten. Zudem verweisen wir bezlglich der Finanzierungssituation auf
die Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Westwing stellte sicher, dass stets liquide Mittel in ausreichendem Mal} zur Verfiigung standen, um die
betriebliche Tatigkeit aufrecht zu erhalten. Investoren wurden mit ausreichendem Vorlauf Gber Finanzie-
rungsaktivitaten benachrichtigt und konnten fiir Finanzierungsrunden gewonnen werden. Westwing konnte
seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.
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2.3.3.Vermobgenslage

Das Nettovermogen unterstreicht das wenig anlagenintensive Geschaftsmodell von Westwing.

Zusammengefasste Konzern-Bilanz

2016 2015
in % der in % der Verande-

Bilanz- Bilanz- rung in Verdnde-
EUR Mio. 31.12.2016 summe 31.12.2015 summe EUR Mio. rungin %
Aktiva 59,0 100,0 53,0* 100,0 6,0 11,3
Langfr. Vermbgenswerte 13,6 23,0 11,2 21,1 2,4 21,5
Kurzfr. Vermdgenswerte 454 77,0 41,8* 78,9 3,6 8,6
Passiva 59,0 100,0 53,0 100,0 6,0 11,3
Eigenkapital (39,7) -67,3 (12,7%) -23,9 (27,1) 213,9
Langfr. Verbindlichkeiten 37,8 64,2 10,8 20,5 27,0 2491
Kurzfr. Verbindlichkeiten 60,8 103,2 54,8* 103,4 6,1 11,0

* Die Vorjahreszahlen wurden gemaR /AS 8 angepasst, siehe Textziffer 2.3 im Konzernanhang

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2016 auf EUR 59,0 Mio. und ist somit im Vergleich zum
Vorjahr dhnlich wie das Geschaftsvolumen gestiegen (2015: EUR 53,0 Mio.). Das Vermdgen des Unter-
nehmens besteht vorrangig aus Umlaufvermdgen wie Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte lagen zum Ende des Geschéftsjahres 2016 mit EUR 45,4 Mio. Uber den
Vorjahreswerten (2015: EUR 41,8 Mio.). Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente verringerten
sich leicht auf EUR 17,9 Mio. (2015: EUR 18,7 Mio.). Die Vorrate erhdhten sich auf EUR 18,7 Mio. (2015:
EUR 14,7 Mio.), was mit den gestiegenen Umsatzerlésen und dem Wachstum von WestwingNow einher-
geht, der als Bestandsshop gréfRere Teile seines Angebots vorratig halt. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Forderungen stiegen auf EUR 6,9 Mio. (31. Dezember 2015:
EUR 5,8 Mio.), was vor allem auf das ausgeweitete Umsatzvolumen zuriickzufiihren ist.

Die langfristigen Vermbégenswerte setzen sich im Wesentlichen aus Sachanlagen und immateriellen Ver-
mdgenswerten zusammen. Im Geschéaftsjahr 2016 beliefen sich die Nettozugange zu den Sachanlagen auf
EUR 0,4 Mio. Immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere erworbene Software und aktivierte Kosten flr
Software-Entwicklungen, stiegen im Geschéftsjahr um EUR 1,0 Mio. an.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich infolge der Ausweitung des Geschéfts im Jahr 2016 um
EUR 6,1 Mio. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen dabei von EUR 25,1 Mio. im
Vorjahr auf EUR 29,5 Mio. in 2016 an. Die geleisteten Vorauszahlungen von Kunden lagen aufgrund einer
leicht erhdhten Anzahl offener Bestellungen zum Jahresende um EUR 1,3 Mio. Gber dem Vorjahr.

Der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten auf EUR 37,8 Mio. (2015: EUR 10,8 Mio.) ist im Wesentli-
chen auf eine Finanzierungsrunde in H6he von EUR 24,0 Mio. im Mai 2016 zurlckzufiihren. Die nicht-
finanziellen Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergitung mit Barausgleich reduzierten sich um
EUR 0,9 Mio.

Das ausgewiesene Eigenkapital des Unternehmens verringerte sich infolge des Jahresfehlbetrags zum
Bilanzstichtag von EUR -12,7 Mio. in 2015 auf EUR -39,7 Mio. in 2016 und reprasentiert vor allem die
akkumulierten Fehlbetrage der Vorjahre sowie das aktuelle Ergebnis. Die Ricklage ,sonstiges Ergebnis®
weist einen positiven Betrag in Hohe von EUR 6,8 Mio. aus, der hauptsachlich aus Fremdwahrungseffekten
aus der Umrechnung von Russischem Rubel (RUB) in Euro (EUR) resultiert. Die Finanzierungsrunde vom
Mai 2016 gilt handelsrechtlich als Eigenkapital, wahrend sie nach IAS 32.21 als Fremdkapital angesehen
wird.
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2.4 Personal

Zum Ende des Geschaftsjahres betrug die Mitarbeiteranzahl (Full Time Equivalents; nachfolgend: FTEs'3)
von Westwing 1.453 FTEs (Vorjahr: 1.473).

Im Dezember 2016 war ein Grofteil des Personals in den in Minchen anséssigen Gesellschaften West-
wing Group GmbH (266 FTEs) und Westwing Home & Living GmbH, die das DACH-Geschéft betreiben
(229 FTEs) sowie in der brasilianischen Gesellschaft (280 FTEs) beschéaftigt.

Westwing sieht seine Internationalitat als einen wichtigen Wettbewerbsfaktor. Die Internationalitat zeigt sich
in der unterschiedlichen Herkunft der Mitarbeiter. Ende 2016 beschéftigte die Gesellschaft Mitarbeiter aus
mehr als 50 verschiedenen Nationen. Desgleichen sieht Westwing die Geschlechtervielfalt als wichtigen
Faktor an. 58% aller Mitarbeiter des Westwing-Konzerns sind Frauen.

Zur Erfullung der Vision und der Erreichung der Ziele baut Westwing auf das Wissen, die Erfahrung und
die Motivation der Mitarbeiter. Ohne deren Begeisterung und Beitrag kénnte Westwing nicht so dynamisch
expandieren. Daher liegt der Fokus auf der Starkung der derzeitigen Mitarbeiterstruktur und der bedarfs-
gerechten Erhéhung des Personals.

Um sicherzustellen, dass die bestehenden Mitarbeiter fir inre Aufgaben gut vorbereitet sind und dariber
hinaus hochmotiviert bleiben, investiert Westwing in seine Mitarbeiter auf verschiedene Arten:

e In monatlichen ,All Hands”-Meetings informiert das Management die Mitarbeiter Uber jungste
Entwicklungen im Unternehmen und den Fortschritt laufender Projekte.

e Neben kurzfristigem Feedback, das Mitarbeitern fortlaufend gegeben wird, gibt es einen formellen
Bewertungsprozess mit zwei Feedback-Gesprachen pro Jahr.

e RegelmaRig fuhrt das Unternehmen Mitarbeiterbefragungen durch, um Einblick in die aktuelle
Stimmung zu gewinnen und wertvolles Feedback zu erhalten, auf das innerhalb eines
angemessenen Zeitraums reagiert wird.

e Westwing bietet seinen Mitarbeitern Fortbildungen an, die sicherstellen, dass diese Uber die
Fahigkeiten verfugen, die das Unternehmen voranbringen. Sofern bestimmte Schulungen nicht im
eigenen Haus abgehalten werden kénnen, kénnen Mitarbeiter an externen Trainingskursen
teilnehmen, um ihr Wissen weiter auszubauen.

Westwing versucht auf verschiedenen Wegen die fahigsten Personen flr sich zu gewinnen: Es wurde eine
sehr attraktive und ansprechende Karriereseite online gestellt, auf der offene Stellen inseriert werden. Das
Recruiting Team verdéffentlicht zudem vakante Jobs auf bekannten Karriereportalen und nimmt fiir die Be-
setzung von Schlisselrollen die Dienste erfahrener Personalvermittler in Anspruch. Bei entsprechenden
Gelegenheiten organisiert oder nimmt Westwing an Firmenbesuchen und Firmenmessen teil, um einen
tiefergehenden Einblick in das Unternehmen als Arbeitgeber geben zu kénnen.

13 GemaR der Definition von Westwing ist ein FTE gleichbedeutend mit einem vollzeitbeschaftigten Mitarbeiter.
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3. Nachtragsbericht

Nach dem Ablauf des Geschéftsjahres 2016 sind folgende Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen
Einfluss auf die zukunftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Westwing haben:

Am 10. Januar 2017 haben Westwing und Kreos einen Vertrag uUber eine Kreditlinie in H6éhe von
EUR 10 Mio. sowie eine Optionsvereinbarung unterzeichnet. Der Optionsschein ist einzeln zu bewerten,
da er unabhangig von der vereinbarten Kreditlinie ist. Das Ziehen der Kreditlinie liegt im alleinigen Ermes-
sen von Westwing und ist gemaf Vertrag bis zum 1. Januar 2018 maoglich. Der Wert der Option betragt
TEUR 210 und wird als Ereignis des Jahres 2017 kiinftig unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Am 8. Marz 2017 hat Westwing eine Tranche der mit Kreos vereinbarten Kreditlinie in Héhe von
EUR 5 Mio. gezogen. Der Zahlungseingang ist fir Anfang April 2017 geplant.

4. Risiko- und Chancenbericht

Westwing ist sich bewusst, dass Risiken ein integraler und unvermeidbarer Bestandteil des eigenen Ge-
schéfts sind. Risiken werden bei Westwing gleichermallen als Gefahr, aber auch als Chance gesehen.

Das Unternehmen pflegt eine risikobewusste Unternehmenskultur, die sich auf alle Entscheidungen aus-
wirkt. Die Implementierung hochwertiger Risikoanalysen und eines Risikomanagementsystems sorgt dafur,
dass Mitarbeiter sich Risiken annehmen, indem sie Chancen nutzen, Bedrohungen reduzieren und dadurch
einen Wertbeitrag fir das Unternehmen und dessen Stakeholder leisten.

Der Risiko- und Chancenbericht beschreibt die wichtigsten Risiken und Chancen des Unternehmens.

4.1 Risikomanagementsystem

Westwing strebt an, Risiken vorausschauend und effektiv zu erkennen und diesen angemessen entgegen-
zuwirken. Dazu bedarf es eines maflgeschneiderten Risikomanagementsystems, das Entscheidungen der
Unternehmensfihrung Uber alle Hierarchieebenen kommuniziert. Um diese Verpflichtung zu unterstitzen
wurde das Risikomanagement in sémtliche Geschaftsprozesse auf entsprechender Ebene integriert.

Das Management tragt Verantwortung dafir, dass bekannte Risiken fortlaufend beobachtet und bewertet
werden. Die regelmaRige Uberwachung und das konsequente Management von Risiken ist ein wesentli-
cher Bestandteil in Westwings Unternehmensstrategie, die das Erreichen von strategischen Zielen und das
nachhaltige Wachstum des Geschéfts sichern soll. Jedes Mitglied der Unternehmensfiihrung ist verant-
wortlich fur die Identifizierung und Beobachtung der Risiken ihrer Bereiche, fur die Dokumentation und
systematische Nachverfolgung dieser Risiken und letztlich fiir das Treffen passender Mallnahmen, um die
potentiellen Auswirkungen einzudammen.

Alle Risiken werden regelmafRig zusammen mit den Entscheidungstragern hinsichtlich Eintrittswahrschein-
lichkeit und mdglichem Schadensausmalf analysiert. Im nachsten Schritt werden Praventionsaufwand und
mogliches Schadensausmal gegenubergestellt und auf dieser Grundlage MalRnahmen zur Vermeidung
oder Verminderung der Risiken getroffen.

Die Unternehmensfiihrung unterstiitzt aktiv den Risikomanagementprozess und kommuniziert die identifi-
zierten Risiken regelmaRig an die eigenen Mitarbeiter. Alle Hierarchieebenen sind in das Risikomanage-
ment eingebunden, sodass eine hohe Sensitivitat der Mitarbeiter fir Risiken vorhanden ist. Die Mitarbeiter
sind aufgefordert, neu identifizierte Risiken, die Auswirkungen auf das Unternehmen haben kénnten, un-
verzlglich zu kommunizieren.
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Zur weiteren Verbesserung und Standardisierung des unternehmensweiten Risikomanagements und der
Corporate-Governance-Strukturen wurde 2014 eine eigene Funktion geschaffen, die die Bereiche Risiko-
management, interne Kontrollen und Compliance verantwortet. Dort wird das Risiko-Feedback der einzel-
nen Bereiche und Lander geblindelt, ausgewertet und als Entscheidungsgrundlage fiir Vorstand und Auf-
sichtsrat aufbereitet.

4.2 Risikobericht

Wie jedes Unternehmen sieht sich Westwing Risiken ausgesetzt, die den Erfolg des Unternehmens ge-
fahrden konnten. Diese Risiken lassen sich in finanzwirtschaftliche, strategische, operative und technolo-
gische Risiken untergliedern. Die wichtigsten Risiken, denen Westwing im Geschaftsjahr 2016 ausgesetzt
war, werden im folgenden Abschnitt dargelegt. Sie wurden nicht quantifiziert, da solch sehr ermessensbe-
haftete Zahlen aus der Sicht von Westwing keinen Mehrwert zu qualitativen Einschatzungen bieten. Das
Management ist sich bewusst, dass sich die Risikosituation laufend verandern kann und demzufolge Risi-
ken, die derzeit in der Risikoanalyse keine oder nur eine untergeordnete Rolle spielen, in Zukunft negative
Auswirkungen auf das Geschaft haben kénnten.

Das Management ist sich jedoch einig, dass fur 2017 keine bestandsgefdhrdenden Risiken fir die Gesell-
schaft existieren. Das Management sieht sich gut gertstet und hat die notwendigen Malinahmen ergriffen,
um existierenden Risiken effektiv zu begegnen und deren mégliche Auswirkungen zu reduzieren.

4.2.1 Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditatsrisiko

Ein Hauptrisiko jedes Unternehmens besteht darin, nicht ausreichend liquide Mittel zur Erfullung der lau-
fenden Zahlungsverpflichtungen verfligbar zu haben. Das Liquiditatsrisiko ist bei verlustschreibenden Un-
ternehmen hoher zu bewerten, da es prinzipiell mehr liquide Mittel bendtigt als im Rahmen der Geschafts-
tatigkeit generiert werden.

Auf Grundlage detaillierter, monatlicher, rollierender Planung der Geschéaftsentwicklung sind zuklnftige Fi-
nanzierungsbedarfe gut kalkulierbar und kénnen zeitnah in die Wege geleitet werden. Die monatliche Li-
quiditatsplanung wird auch genutzt, um Marketing- und andere Investitionsausgaben verantwortungsvoll
zu steuern.

Die Investoren des Konzerns kennen und unterstiitzen die Wachstums- und Expansionsplane des Unter-
nehmens, tragen diese mit und akzeptieren den daraus resultierenden Finanzierungsbedarf. Die Investoren
erhalten regelmaRig Berichte Gber die Investitionsvorhaben sowie die Zahlungsein- und -ausgange.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Dokuments verfligte das Unternehmen nach Einschatzung und Pla-
nung des Managements Uber ausreichend liquide Mittel bzw. frei verfiigbare Kreditlinien, um die Finanzie-
rung des Konzerns sicherzustellen. Das negative Eigenkapital zum Stichtag hat keinen unmittelbaren Effekt
auf die Liquiditat, da es zu einem wesentlichen Anteil aus der aus den IFRS Regeln abgeleiteten buchhal-
terischen Darstellung der als Fremdkapital anstatt als Eigenkapital ausgewiesenen Finanzierungsrunde
vom Mai 2016 und der anteilsbasierten Vergutung resultiert. Beide Elemente fuhren kinftig zu keinen oder
nur in spateren Jahren bedingten Zahlungsabflissen. Zudem hat die Vergangenheit gezeigt, dass West-
wing in der Lage war, sowohl Eigenkapital als auch Fremdkapital am Markt zu beschaffen und sich dauer-
haft auch Uber das negative Net Working Capital zu finanzieren.
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Fremdwahrungsrisiko

Ein weiteres finanzwirtschaftliches Risiko fiir die meisten Unternehmen stellen Fremdwahrungsrisiken dar.
Auch wenn ein GroBteil der Transaktionen im Konzern in Euro abgewickelt wird, fihrt die Prasenz in Lan-
dern wie der Schweiz, Brasilien, Polen und Russland zu einem Fremdwahrungsrisiko durch beispielsweise
Schweizer Franken, Brasilianischen Real, Polnischen Zloty und Russischen Rubel. Zudem kauft Westwing
weltweit Waren ein, unter anderem von asiatischen und amerikanischen Handlern, die meist Rechnungen
in US-Dollar stellen.

Obwohl Westwing diesem Risiko nicht aktiv durch Hedging begegnet, ermdglicht das Geschaftsmodell ein
gewisses Level an natlrlichem Hedging: Umséatze sowie Kosten werden grotenteils in den jeweils lokalen
Wahrungen generiert. Damit kann ein Teil der Wahrungsrisiken natlrlich abgesichert werden. Der Ge-
schaftsflihrung ist jedoch bewusst, dass ein gewisses Restrisiko im Falle von Ungleichgewichten im Inter-
Company-Handel bestehen bleibt.

Das Umrechnungsrisiko aus der Konsolidierung fremder Wahrungen im Konzernjahresabschluss wird der-
zeit nicht von Westwing abgesichert.

4.2.2 Strategische und operative Risiken

Wettbewerb

In Zukunft kbnnen weitere Wettbewerber versuchen am Wachstum des Home&Living-Markts teilzuhaben
und Uber einen ahnlichen Weg wie Westwing die Kunden anzusprechen. Dadurch wirde sich der Wettbe-
werb in den relevanten Markten erhéhen, was ein Risiko fir die Gesellschaft darstellt. Westwing ist als
Pionier in diesem Segment und aufgrund seiner mehr als fiinfjahrigen Erfahrung jedoch DIE Marke im
Home&Living-eCommerce. Im Vergleich zu neuen Marktteilnehmern ist Westwing gut positioniert und ver-
fugt Gber einen gewissen Wettbewerbsvorteil. Grolke, Kundenbasis (997 Tsd. aktive Kunden in 2016), in-
ternationales Lieferantennetzwerk, Logistikkompetenz, mafRgeschneiderte Software-Architektur und Know-
how der Mitarbeiter stellen starke Markt-Eintrittsbarrieren dar.

Zudem beobachtet Westwing das Marktgeschehen genau, um auf mdgliche neue Wettbewerber zeitnah
reagieren zu kénnen.

Kundenabwanderung

Der Erfolg von Westwing ist zu einem wesentlichen Teil der Loyalitat der Kunden zu verdanken. Unvorher-
gesehene intrinsische (z.B. negative Kundenerfahrung) und extrinsische (z.B. Veranderungen des verfiig-
baren Einkommens der Kunden) Faktoren konnen zur Abwanderung von Kunden fiihren. Westwing begeg-
net diesen Risiken auf vielfaltige Art und Weise, einerseits durch eine genaue Beobachtung des Verhaltens
seiner Kunden sowie regelmafige Befragungen zur Ermittlung deren Zufriedenheit, andererseits bietet das
Unternehmen neue Produkte auf der Website an, inspiriert Kunden mit Artikelbeitragen, fordert Feedback
von Kunden uber deren Kauferfahrungen an und tritt im Rahmen des Kundenservice in direkten Kunden-
kontakt.

Qualitat und Reputation

Die zuverlassige und qualitativ einwandfreie Lieferung von Waren sorgt flir hohe Kundenzufriedenheit und
fuhrt langfristig dazu, dass (Erst-)Kunden zu loyalen Wiederkaufern werden und Folgebestellungen ausl6-
sen. Verzogerte, stornierte oder defekte Lieferungen kénnen das Vertrauen der Kunden nachhaltig negativ
beeintrachtigen.
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Westwing geniel3t bei seinen Kunden, auch durch ein hervorragendes Kundenservicecenter, hochstes An-
sehen und groRRe Loyalitdt. Umso wichtiger ist ein hundertprozentig zufriedenes Einkaufserlebnis. Dafur
arbeitet Westwing sehr eng mit allen Lieferanten zusammen an der bestmdglichen Lieferqualitat. Ein we-
sentlicher vertraglicher Bestandteil der Lieferantenbeziehung ist deswegen heute auch die Absicherung
gegen signifikante Qualitats- und Liefermangel.

Um zu vermeiden, dass Produkte, die nicht den hohen Anforderungen von Westwing an deren Qualitat
entsprechen, an den Kunden verschickt werden, untersuchen Mitarbeiter im eigenen Lager die Warenein-
gange auf Qualitdtsmangel. Zudem werden die internen Prozesse fortwahrend tberprift und gegebenen-
falls angepasst.

Logistik

Ein kritischer Erfolgsfaktor fur Westwing ist die Logistik. Jede Unterbrechung des Logistikablaufs, beispiels-
weise bedingt durch einen IT-Systemausfall, Fehlplanung, physische Schaden oder Probleme im Waren-
bestandsmanagement, kann unmittelbare Auswirkungen auf Logistikkosten und Kundenzufriedenheit ha-
ben.

Westwing investiert in sein internationales Logistiknetzwerk mit sieben verschiedenen Logistikstandorten
und fuhrt die Standardisierung von Prozessen und Systemen weiter fort, um diesem Risiko zu begegnen.
Die bereits erwahnte, auf die eigenen Bedurfnisse zugeschnittene Warenbestandssoftware und die Partner
Portal Software spielen hierbei eine wesentliche Rolle, um stabile und skalierbare Prozesse aufzubauen.
Zudem hat Westwing enge Geschéaftsbeziehungen zu seinen Serviceanbietern abgeschlossen, die auch
die Uberwachung der Systemperformance einschlieen. Diese Anstrengungen schlagen sich auRerdem in
einer Verbesserung der Lieferqualitat nieder.

Verlust wichtiger Angestellter und Einstellung neuer Mitarbeiter

Zur Erreichung seiner Ziele muss sich Westwing auf das Wissen, die Erfahrung und die Motivation seiner
Angestellten in SchllUsselpositionen verlassen. Die Begeisterung und der Einsatz der Mitarbeiter sorgen
dafir, dass Westwing weiter expandieren und in Zukunft profitabel sein kann. Wichtige Angestellte kdnnten
das Unternehmen verlassen und somit den Unternehmenserfolg negativ beeinflussen.

Zudem sieht sich die Gesellschaft dem Risiko ausgesetzt, dass am Arbeitsmarkt keine ausreichende Zahl
an qualifizierten Mitarbeitern zur Verfligung steht, oder es nicht gelingt, diese fir einen Job bei Westwing
zu begeistern.

Um die Attraktivitdt von Westwing als Arbeitgeber zu steigern, hat das Unternehmen die nétigen Strukturen
(z.B. interne und externe Fortbildungen, Mitarbeiterbefragungen etc.) geschaffen, die es Mitarbeitern er-
maoglichen, ihre Karriereziele zu erreichen.

4.2.3 IT Risiken
Ausfall der Website

Als Onlinehandler ist Westwing von der Funktionsfahigkeit der Hard- und Software abhangig. Wenn die
Website nicht erreichbar ist, kdnnen Mitglieder auch keine Bestellungen tatigen. Dies wirkt sich nicht nur
kurzfristig auf den Umsatz aus, sondern hat bei einem wiederholten Systemausfall auch langfristige Folgen
fur die Kundenzufriedenheit und somit fiir das gesamte Geschaft.

Westwing hat umfangreiche Monitoring- und Backup-L&sungen etabliert, um einem mdéglichen Systemaus-
fall zu begegnen und im Bedarfsfall die Ausfallzeit der Websites zu minimieren. Diese Ldsungen beinhal-
teten unter anderem On- und Off-Site-Backups.
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Als Folge war die Website Uber das gesamte Jahr 2016 hinweg online und funktionstichtig und erreichte
eine durchschnittliche Betriebszeit von Uber 99,9%.

Datensicherheit

Wie jedes andere Unternehmen mit einem Online-Auftritt und insbesondere wie andere Unternehmen, bei
denen Kunden online Zahlungen tatigen, unterliegt auch Westwing Risiken hinsichtlich der Datensicherheit.
Mitglieder stellen Westwing bzw. externen Partnern beim Bestellvorgang personenbezogene Informationen
sowie Bank- und Kreditkartendaten zur Verfiigung, die umfangreichen Datenschutzbestimmungen unter-
liegen.

Westwing und dessen Partner legen grof3en Fokus auf Datensicherheit und stellen diese mit zahlreichen
MaRnahmen sicher. Westwing selbst speichert keine Zahlungsdaten und arbeitet nur mit PCl-zertifizierten
Zahlungsabwicklungspartnern zusammen.

Die Zugriffsrechte auf Westwings Server sind stark eingeschrankt und werden nur als personalisierte Zu-
gange an wenige ausgewahlte Personen vergeben. Alle Anderungen an der Software im Front-End werden
zuerst auf einem Testsystem gepriift, sodass Programmierfehler und Sicherheitslicken im Entwicklungs-
prozess friihzeitig entdeckt werden. Ferner arbeitet Westwing mit aktuellen Verschlisselungsalgorithmen,
VPN-Verbindungen und Authentifizierung, um sich vor unbefugten Zugriffen zu schuitzen.

Technologischer Fortschritt und Kundenerfahrungen

Westwing tatigt seine Verkaufe Uber das Internet. Die technologischen Rahmenbedingungen des Internets
andern sich schnell. Eine der wichtigsten technologischen Entwicklungen der letzten Jahre war die Migra-
tion von Westwing-Systemen zu einer Cloud-Infrastruktur. Mit Hilfe einer Cloud-basierten Infrastruktur kann
Westwing das Geschaft ausbauen und eine bessere Verfligbarkeit der Webseite bieten, was oftmals zu
einer schnelleren Kundenerfahrung fiihrt. Allerdings besteht ein gewisses Risiko, dass die Westwing-Sys-
teme nicht den neusten technologischen Entwicklungen entsprechen. Fehlkonfigurationen kénnen ein ne-
gatives Kundenerlebnis auslésen und schliellich zu geringeren Besuchen der Seite und ricklaufigen Ver-
kaufen fluhren.

4.2.4 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

In den Geschéftsjahren 2015 und 2016 hat Westwing keine Finanzinstrumente erworben, die signifikanten
Risiken ausgesetzt sind. Das Unternehmen nutzt keine derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung von
Zahlungsstromen oder beizulegenden Zeitwerten. Die Bewertung der Kreos-Optionsvereinbarung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert und bemisst sich an der Unternehmensbewertung. Der Wert der Verbindlich-
keit aus der Finanzierungsrunde vom Mai 2016 enthalt ebenfalls eine Komponente der Unternehmensbe-
wertung, wird aber zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Nach Einschatzung des Managements
entsteht dem Konzern daraus kein erhdhtes Risiko, da bei diesen Finanzinstrumenten wirtschaftlich vor
allem die Anteilseigner Risiken tragen.

4.3 Chancenbericht

Westwing ist einer Vielzahl an Risiken ausgesetzt (siehe oben); gleichzeitig bestehen jedoch auch viele
Chancen fur das Unternehmen, die ein hohes Potenzial mit sich bringen. Diese bieten Westwing nicht nur
die Aussicht auf weiteres Wachstum, sondern auch die Moglichkeit, schneller profitabel zu werden und die
Gewinnmarge anschlieend zu steigern. Die Chancen kdnnen in zwei Kategorien eingeteilt werden: (1)
externe Chancen (z.B. Marktwachstum) und (2) interne Chancen (z.B. Starkung der Marke, Erschlieung
neuer Produktkategorien). Der folgende Abschnitt fasst die wesentlichen Chancen zusammen.
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4.31

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Wachstum des eCommerce im Home&Living-Sektor

Der Markt fur Onlinehandel von Homeé&Living-Produkten wachst im Vergleich zum traditionellen Markt fur
Home & Living aufgrund der anhaltenden Migration vom Offline- zum Onlinehandel signifikant. Diese Mig-
ration wird vor allem von folgenden Faktoren getrieben:

4.3.2

Uberlegenes Produktangebot: Der Onlinehandel gibt Konsumenten Zugang zu relevanteren und
gréReren Produktpaletten. Ein Onlinehandler kann eine umfangreichere Auswahl an Produkten
anbieten, die ein stationdres Einzelhandelsgeschaft nicht bieten kann. Der stationadre Handel ist
durch die benétigten Lager- und Ladenflachen im Gegensatz zum Onlinehandel beschrankt.

Rund-um-die-Uhr-Erreichbarkeit: Fir die Mehrheit der Verbraucher ist der Besuch eines
stationdren Ladengeschafts fir Home&Living-Produkte, das ihren Bedlrfnissen entspricht, ein
zeitaufwandiges Unterfangen. Mehr und mehr Menschen greifen deshalb auf Online-Shopping
zurlck, wie bereits in vorangegangenen Abschnitten beschrieben wurde. Dies fihrt zu einer
Vereinfachung des Einkaufs von Home&Living-Produkten, was wiederum die Wahrscheinlichkeit,
dass Uberhaupt ein Einkauf getatigt wird, erhdht.

Verbesserte Logistik und Zahlungsmethoden: Die Verbesserung der Qualitdt von
Lieferdienstleistungen und Zahlungsmethoden sind entscheidende Treiber der positiven
Entwicklung des eCommerce. Durch eine zunehmend grélRere Entscheidungsfreiheit der
Konsumenten bei der Wahl ihrer Liefer- und Zahlungsmethoden wird das Einkaufen via
Onlinehandel immer bequemer, erhdht die Kundenzufriedenheit und steigert letztlich die
Wiederholungskaufrate. Zwar ist Westwing bereits hervorragend im Bereich Liefer- und
Zahlungsoptionen positioniert, dennoch ist dies ein Bereich, in dem weitere Chancen bestehen.

Wie bereits erwahnt, werden mehr und mehr B2C (,Business to Consumer®)-Transaktionen online
getatigt. Dementsprechend nimmt das Verbrauchervertrauen in Online-Einkdufe zu. Dieser Trend
begann zunachst etwa in den Markten fur Bichern und Mode, ist aber inzwischen auch im
Homed&Living-Markt angekommen, was Westwing groRe Chancen eréffnet.

Zunehmende Zahl an Kunden: Online-Shopping-Angebote waren zunachst an jiungere
Generationen gerichtet. Jedoch wandelt sich dieser Trend, da auch altere Generationen
zunehmend Vertrauen in Onlinegeschafte aufbauen und zu einer immer wichtigeren
Kundengruppe von Westwing werden. Westwing erwartet, dass dieser Trend anhalt. Das allgemein
zunehmende Vertrauen in Onlinegeschafte wird zu einer ansteigenden Zahl an Kunden im
eCommerce fuhren und sich letztlich auch auf Westwings potenzielle Kundenbasis auswirken.

Strategische und operative Chancen

WestwingNow Shop

Der iberwiegende Anteil der bereitgestellien Information in diesem Lagebericht basiert auf dem Geschaft
mit Westwings Shopping Club, der bis 2014 das alleinige Geschaft von Westwing darstellte. Im Februar
2015 erdéffnete Westwing zusatzlich seinen neuen Online-Shop WestwingNow in Deutschland. In 2016,
dem ersten vollen Jahr der Geschéaftstatigkeit, wurde bereits ein Umsatz von EUR 15,1 Mio. in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz erreicht. Zusatzlich wurde das Geschaftsmodell im Jahr 2016 auf die Schweiz
ausgeweitet. WestwingNow bietet ein dauerhaftes Sortiment an Home Accessoires und Einrichtungsge-
genstdnden an. FUr den Zugang zu der Website ist keine vorherige Registrierung notwendig.
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Das Management ist Uberzeugt davon, dass dieses neue Geschaft komplementéar zum bestehenden Ge-
schéaft ist und somit eine natirliche Ausweitung des bisherigen Geschéaftsmodells darstellt. Dieser neue
Geschaftszweig verfugt Uber ein signifikantes Wachstums- und Expansionspotenzial.

Das Club-Modell zielt auf Spontaneinkdufe ab. Gleichzeitig gibt es aber viele Personen, die spezielle Pro-
dukte suchen und diese zu einem ganz bestimmten Zeitpunkt bendtigen. WestwingNow soll diese Kunden
ansprechen, indem es Produkte in einem dauerhaften Sortiment flhrt.

Obwohl die Einfihrung des neuen Modells hohe Vorausinvestitionen in Team, Technologie und Vorrate
erforderte, ergeben sich eine Vielzahl an Synergien sowie sich gegenseitig verstarkende Effekte zwischen
den beiden Geschaftsmodellen:

e Kundenteilung: Westwing kann seine bestehenden, loyalen Mitglieder aus dem Shopping-Club-
Bereich in den WestwingNow-Bereich transferieren und auf diese Weise den Anteil am Budget des
Kunden erhoéhen. Auf diese Weise koénnen die Kunden von dem erweiterten, permanent
verfigbaren Sortiment profitieren, und WestwingNow kann eine hohe Anzahl von Besuchen auf
der Website ohne zusatzliche Kosten erzielen.

e GrolRe Lieferantenbasis: Fur die Uber WestwingNow angebotenen Produkte kann das
Unternehmen auf bestehende, weltweite Lieferantenbeziehungen zurickgreifen. Die
VergroRerung der potenziellen Kundenbasis wird Lieferanten zudem fir eine weitere
Zusammenarbeit begeistern.

e Erfahrung mit Technologie, Logistik und Zahlungsabwicklung: auch wenn Produkte dauerhaft statt
vorubergehend angeboten werden, sind die Prozesse im Hintergrund, wie zum Beispiel das
Gestalten der Website, Beschaffung oder Zahlungsabwicklung, ahnlich zu den bereits
bestehenden Ablaufen im Club. Dementsprechend ist der Aufbau der entsprechenden Bereiche
des neuen Shops mit nur moderatem Aufwand verbunden.

e Mitarbeiter: Seit mehr als fiinf Jahren entwickelt Westwing ein wachsendes eCommerce Geschaft
und sammelte wertvolle Erfahrungen fir den Aufbau eines erfolgreichen Onlinehandels fir
Homed&Living-Produkte. Diese Erfahrungen und das Wissen sind auch dem neuen Online Shop
zuganglich, da Mitarbeiter fir beide Geschéaftsmodelle arbeiten kénnen.

Private Label

Neben den Produkten zahlreicher Lieferanten bietet Westwing auch eine wachsende Anzahl eigens fur
Westwing hergestellte und mit eigenen Markennamen versehene Produkte an (z.B. unter den Marken ,Port
Maine“ oder ,by 46“). Private-Label-Produkte sind ein Bereich, in dem Westwing erhebliches Wachstums-
potenzial sieht. Derzeit ist der Konzern dabei, die Entwicklung von Private Label aktiv weiter aufzubauen
und zu gestalten. Private Label ist so konzipiert, dass der komplette Einkaufsvorgang zentral ablduft und
anschlielend die Produkte innerhalb des Konzerns verkauft werden.

Das Management sieht zwei wesentliche Vorteile im Private-Label-Geschaft:
e Private Label gibt der Gesellschaft die Mdglichkeit, Aspekte wie Design, Verpackung, Preis, Qua-
litdt und Branding der Ware noch starker selbst zu beeinflussen. Westwing ist in direktem Kontakt

mit den Produzenten und stimmt Produktdesigns sowie Materialien eng mit ihnen ab. So wird die
Erstellung einzigartiger Angebote fur die Kunden auf der Website mdglich.

e Daruber hinaus sind die Bruttomargen im Bereich Private Label in der Regel héher als fur regulare
Produkte anderer Lieferanten, da keine Zwischenhandler involviert sind.
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Westwing hat ein Team aufgebaut, das das Geschaft mit Private-Label-Produkten aus der Konzernzentrale
in Munchen heraus vorantreiben soll.

Markenpflege

Westwing ist DIE Marke im Bereich Home&Living-eCommerce. Das Management sieht den steigenden
Wiedererkennungswert seiner Marke als einen wichtigen Faktor fur langfristigen Unternehmenserfolg.
Durch gezielte Markenpflege, PR, Content-Erstellung, Social Media und sorgfaltig ausgewahlten Marke-
tingmafRnahmen, positioniert sich Westwing als eine beliebte Marke, die Vertrauen, Persdnlichkeit und un-
eingeschranktes Stilbewusstsein transportiert. Im Gegensatz zu anderen Markten, wie beispielsweise dem
Modemarkt, in dem die Kunden im Wesentlichen auf die Herstellermarken fokussiert sind, spielen im
Home&Living-Bereich die Handlermarken eine zunehmende Rolle. Dies ist eine Folge des stark fragmen-
tierten Home&Living-Markts, in dem Herstellermarken haufig nicht die entscheidende Rolle bei Kaufent-
scheidungen spielen.

Mobile eCommerce

eCommerce wachst insgesamt mit einer grofien Geschwindigkeit, der Teilbereich des mobilen eCommerce
wachst jedoch sogar noch schneller. Westwing versteht darunter das Geschaft auf mobilen Endgeraten
statt auf PCs oder anderen stationaren Geraten. Das Management ist der Uberzeugung, dass eine wach-
sende Anzahl an Transaktionen tGiber mobile Endgerate abgewickelt werden, da die Konsumenten die Mog-
lichkeit schatzen jederzeit und tberall online einkaufen zu kénnen.

Westwing ist durch Smartphone- und Tablet-optimierte Websites sowie dedizierte Apps fiir iPhone, iPad
und Android sehr gut flr diesen Trend gerustet. Dies wurde von den Kunden so gut aufgenommen, dass
per Dezember 2016 bereits tiber 50% der Bestellungen Giber mobile Endgerate abgewickelt wurden.

Margenverbesserung

Eine weitere Chance fir Westwing besteht in der Verbesserung der Margen. Ausgehend von der Situation,
dass Westwing noch ein junges Unternehmen ist und permanent an der Verbesserung der Prozesse und
Infrastruktur arbeitet, geht das Management davon aus, Prozesse effizienter gestalten und damit héhere
Margen erzielen zu kénnen. Neben anderen Faktoren werden typischerweise Verbesserungspotenziale
durch die Identifikation bewahrter interner Abldufe innerhalb der Unternehmensgruppe, die Adaption er-
folgreicher Marktpraktiken sowie dem Lernen von vergleichbaren Unternehmen erwartet.

Spezifische Bereiche zur Margenverbesserung sind die folgenden, nicht abschliellend genannten
Punkte:

o Lieferanten-Key-Account-Management: Westwing wird die gute Zusammenarbeit mit seinen
Lieferanten weiter férdern, um so die operativen Prozesse und die Einkaufskonditionen zu verbessern.

e Produktmix und Preispolitik: Der richtige Produktmix ist wichtig und Westwing hinterfragt sich immer
wieder selbst, um die Kundenansprache und -zufriedenheit weiter zu verbessern und so attraktive
Margen beizubehalten. Zugleich erwachsen aus einer intelligenten Preisfestsetzung weitere Chancen.

e Logistikprozesse: Westwing hat in seinen sieben grol3en Markten Logistikzentren erdffnet und bereits
in drei davon eine auf die eigenen Bedlirfnisse zugeschnittene Warenbestandssoftware eingefiihrt. Fir
die Ubrigen wird die EinfUhrung momentan vorbereitet. Dies zeigt, dass Westwing groRe Fortschritte in
seinen Logistikprozessen gemacht hat. Daneben bestehen weiterhin Méglichkeiten zur Verbesserung
von Kundenerfahrung und Marge. Aufgrund der Tatsache, dass alle groRen Markte mit einem lokalen
Logistiknetzwerk ausgestattet sind (inkl. Lager und Mitarbeiter), wird in Zukunft die Fixkosten-
degression zur Margenverbesserung eine wesentliche Rolle spielen.
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o Skaleneffekte: Ein wesentlicher Faktor in der Verbesserung der Margen liegt in der Nutzung von
Skaleneffekten. Bei steigenden Umséatzen werden diese sowohl in der Logistik als auch in anderen
Bereichen sichtbar, da Kosten unterproportional zum Umsatzwachstum ansteigen werden.

5. Prognosebericht

Das Management schatzt die Entwicklung der finanziellen und wirtschaftlichen Position von Westwing so-
wie das Marktumfeld im Geschaftsjahr 2016 insgesamt positiv ein. Der Konzern ist angemessen finanziert
und hat solide Strukturen und Prozesse aufgebaut, die die Grundlage fiir zukiinftiges Wachstum und den
Weg zur Profitabilitat darstellen. Das vierte Quartal 2016 war auf Konzernebene in Bezug auf das operative
Ergebnis (bereinigtes EBITDA'™), und den Free Cashflow bereits positiv, teilweise unterstiitzt durch die
Saisonalitdt zum Jahresende. Westwing wird den Weg zu dauerhafter Profitabilitat in 2017 fortsetzen.

Das Management erwartet auch fir das Jahr 2017 und darlber hinaus eine positive Entwicklung des On-
line-Home&Living-Markts. Das Management stiitzt seine Einschatzung dabei auf die Beobachtung der re-
levanten geografischen Markte in den letzten Jahren.

Westwing hat eine einzigartige Wettbewerbsposition in all seinen Markten und eine starke Position im im-
mer wichtiger werdenden mobilen Vertriebskanal. Bereits 2016 lag der Anteil der Bestellungen Uber das
mobile Internet bei Uber 50%. Das Management erwartet, dass sich dies in fortgesetztem Wachstum nie-
derschlagen wird.

Fir das Jahr 2017 plant Westwing ein operatives Ergebnis (bereinigtes EBITDA), das nur noch im mittleren
negativen einstelligen Millionen-Euro-Bereich erwartet wird. Um dies zu erreichen, wird der Schwerpunkt
auf die folgenden Bereiche gesetzt:

e Starkung des Kerngeschafts ,,Club“ durch erweiterte attraktive Angebote, frische Trends und attraktive
Marken fiir ein noch groferes Kundenerlebnis

o Profitabilitdt des Kerngeschéafts durch verbesserte Margen entlang der gesamten Wertschdpfungskette

¢ Investitionen in die Wachstumsplattformen im Bereich Marketing, Private Label und WestwingNow so-
wie in Technologie und Infrastruktur

Durch den anhaltenden Fokus auf Profitabilitat erwartet das Management fiir 2017 eine leicht geringere
Umsatzsteigerung als in 2016.

Es wird davon ausgegangen, dass die bereits erlauterten Kennzahlen Gross Merchandize Volume (,GMV*)
und die Anzahl der Bestellungen insgesamt im Einklang mit dem Umsatz leicht ansteigen werden. Dartber
hinaus wird mit einem durchschnittlichen Bestellwert auf ahnlichem Niveau wie in 2016 geplant.

Die Grundlage fur die moderate Verbesserung des geplanten bereinigten EBITDA bilden hdhere Umséatze
sowie eine Starkung der Deckungsbeitrdge, was dann auch eine entsprechend verbesserte bereinigte
EBITDA-Marge impliziert. Trotz des Fokus auf Profitabilitdt wird das Management auch weiterhin in strate-
gische Prioritadten wie Technologie und Marke investieren.

4 EBITDA vor anteilsbasierter Vergiitung dient als Kennzahl, um eine bessere Darstellung der zu Grunde liegenden
Geschaftsentwicklung zu ermdglichen.
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Die Geschéaftsfuhrung geht davon aus, dass die operativen Kosten im Jahr 2017 durch den operativen
Cashflow, Kreditlinien sowie mégliche weitere Zahlungsmittelzuflisse gedeckt werden kdnnen. Die Ent-
wicklung des Free Cashflows (d.h. die Summe aus den Cashflows aus operativer und Investitionstatigkeit)
wird die erwartete moderate Verbesserung des bereinigten EBITDA sowie eine relativ konstante Investiti-
onstatigkeit widerspiegeln.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Prognose aus dem letzten Jahr umsatzseitig eingehalten
und in Bezug auf das bereinigte EBITDA ubertroffen wurde. Im Mai 2016 wurde eine Finanzierungsrunde
Uber EUR 24,0 Mio. erfolgreich abgeschlossen, die Westwing mit weiteren Mitteln zur Finanzierung der
weiteren Geschaftsexpansion und der Investitionen in ein profitables Wachstum versorgte. Das Manage-
ment ist Uberzeugt, dass Westwing die notwendigen operativen und finanziellen Ressourcen besitzt, um
die flr das Jahr 2017 geplante Entwicklung zu erreichen.

Minchen, den 29. Marz 2017

Stefan Smalla Dr. Dr. Florian Drabeck
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Westwing Group GmbH Westwing Group GmbH
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