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Deutsche Annington tberzeugt als attraktiver Dividendentitel

Rede von Rolf Buch
Vorstandsvorsitzender der Deutschen Annington Immobilien SE

Es gilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

herzlich willkommen zur ordentlichen Hauptversammlung der Deutschen Annington
Immobilien SE hier in der Dusseldorfer Rheinterrasse.

Im Namen des gesamten Vorstands begriiRe ich Sie herzlich als Aktiondare und damit als
Eigentlimer unseres Unternehmens und mochte mich personlich bei Ihnen kurz vorstellen.
Das werden im Anschluss auch meine beiden Vorstandskollegen Klaus Freiberg und Stefan
Kirsten tun. SchlieBlich sollten Sie ja wissen, mit wem Sie es zu tun haben und wem Sie |hre
Investition in die Deutsche Annington anvertrauen.

Mein Name ist Rolf Buch. Seit etwas mehr als einem Jahr bin ich CEO der Deutschen
Annington. Gestartet habe ich meine Berufslaufbahn bei Bertelsmann. Uber 22 Jahre habe
ich dort in verschiedenen Positionen die Dienstleistungsgeschafte entwickelt. In den letzten
Jahren war ich CEO der arvato AG und gleichzeitig im Vorstand der Bertelsmann AG. Ich bin
verheiratet und habe zwei Kinder.

Klaus Freiberg (COO): Ich bin seit dem 1. Februar 2010 Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Annington und als COO verantwortlich fiir das operative Geschdft.

Zuvor war ich bei arvato als Geschdftsflihrer zustindig fiir Outsourcing-Projekte und
verantwortlich fiir mehr als 6.000 Mitarbeiter.

Dr. A. Stefan Kirsten (CFO): Seit Anfang 2011 bin ich Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Annington und verantwortlich fiir die Finanzen unseres Unternehmens. 2013 habe ich die
Refinanzierung der Deutschen Annington begleitet, darunter auch den Bdrsengang des
Unternehmens.



Vor der Deutschen Annington war ich CEO des Handels- und Immobilienkonzerns Majid Al
Futtaim Group LLC in den Vereinigten Arabischen Emiraten und Finanzvorstand bei der Metro
AG und der ThyssenKrupp AG.

Bevor ich auf das Geschaftsjahr 2013 zu sprechen komme und lhnen unsere Plane und
Strategien fir die weitere Entwicklung Ihres Unternehmens vorstelle, méchte ich eingangs
gerne auf unsere (bergeordneten Chancen und Perspektiven durch den Bérsengang im
vergangenen Jahr zu sprechen kommen.

Der erfolgreiche Borsengang im letzten Jahr war ein wichtiger Meilenstein fir unser
Unternehmen. Er erhéht unsere Freiheitsgrade und Gestaltungsmoglichkeiten in vielfacher
Hinsicht. Der Borsengang gibt uns die Freiheit, uns am Kapitalmarkt mit zusatzlichen und
attraktiven Moglichkeiten deutlich glinstiger zu finanzieren. Ganz wesentlich sind darliber
hinaus die damit verbundenen neuen Gestaltungsmdglichkeiten, unser Unternehmen als
grofites deutsches Wohnungsunternehmen weiterzuentwickeln und unserer Verantwortung
als Marktfihrer gerecht zu werden.

Wir standen in den vergangenen Jahren in der Kritik, dass wir uns nicht genug um unsere
Mieter gekiimmert hatten. Teilweise war das berechtigt. Wir haben die Kritik nicht an uns
abprallen lassen, sondern uns intensiv damit auseinandergesetzt.

Meine persénliche Uberzeugung ist es, dass Unternehmen — ganz gleich ob an der Bérse
notiert oder nicht — nur dann langfristig Erfolg haben werden, wenn sie nicht nur einen
Mehrwert fir ihre Eigentimer liefern, sondern auch einen Mehrwert fir die Mieter und
damit die Gesellschaft schaffen. Bezahlbarer und attraktiver Wohnraum ist die
Voraussetzung fiir zufriedene Mieter. Bezahlbarer, attraktiver und lebenswerter Wohnraum
ist aber auch ein Mehrwert fir die Gesellschaft.

Diesen Kurswechsel haben wir konsequent eingeleitet. Ich werde spater noch auf konkrete
Punkte eingehen. Vorstand, Flihrungskrafte und Mitarbeiter haben sich hierzu bekannt. Das
zeigt sich auch daran, dass die Gehadlter von Vorstanden und Fihrungskraften nicht nur
durch Finanzkennzahlen bestimmt werden, sondern auch direkt an die Zufriedenheit unserer
Mieter gekoppelt sind.

Wir sind hier bereits deutlich besser geworden. Daher mochte ich, auch im Namen von Klaus
Freiberg und Stefan Kirsten, denen danken, die fiir den auBerordentlichen Erfolg dieses
Konzerns Tag fir Tag lhren Beitrag leisten — unseren Mitarbeitern! Wenn Sie gleich hoéren,
was wir im vergangenen Jahr, aber auch bereits in den ersten vier Monaten in 2014 alles
geschafft und verbessert haben, wissen Sie: das geht nur mit einem qualifizierten und
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hochmotivierten Team. Unsere Mitarbeiter sind die Basis und der Garant fir den
zukiinftigen Erfolg der Deutschen Annington.

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich mochte mit lhnen kurz auf das abgelaufene Geschaftsjahr 2013 zuriickblicken. Der
Hohepunkt war sicherlich der Borsengang im Juli vergangenen Jahres. Bei einem
Emissionspreis von 16,50 Euro je Aktie und der Ausgabe von 24,4 Millionen neuer Aktien an
Sie, meine Damen und Herren, flossen uns etwa 400 Millionen Euro fir die weitere
Entwicklung der Deutschen Annington zu. Seit dem Bdérsengang hat sich der Kurs unserer
Aktie sehr erfreulich entwickelt. Bezogen auf den gestrigen Schlusskurs von 21,30 Euro
betragt die Kurssteigerung 29 Prozent.

Im Zuge der erfolgreichen Kapitalerhohung von Anfang Marz diesen Jahres mit einem
Volumen von 16 Millionen neuen Aktien und der gleichzeitigen Platzierung von 11 Millionen
Aktien durch unseren Altaktiondar CPI, hat sich die Aktionarsstruktur der Deutschen
Annington verandert und - was sehr positiv ist - der Streubesitz deutlich erhéht.

Unsere groRRten Aktiondre sind heute neben Monterey Holding mit zwei Dritteln der
Stimmrechte, die Norges Bank, CPI und Sun Life. Insgesamt verfligen wir so schon heute tber
eine Aktionarsstruktur, die gut zu unserer auf nachhaltigen und langfristigen Erfolg
ausgerichteten Strategie passt.

Die international renommierte Ratingagentur Standard & Poor’s lobt unser Vorgehen und
hat der Deutschen Annington im letzten Sommer als erstem und bisher einzigem deutschen
Immobilienunternehmen ein Investment-Grade-Rating verliehen. Gerade die derzeit sehr
stark nachgefragten unbesicherten Unternehmensanleihen haben wir zuletzt intensiv
genutzt, um unsere Passivseite in ein ausgewogenes und langfristiges Falligkeitenprofil
unserer Verschuldung umzuwandeln.

Das zahlt sich auch flr Sie als Aktiondre aus: Die durchschnittliche Falligkeit unserer
Verbindlichkeiten stieg auf mehr als acht Jahre, und die durchschnittlichen Kosten unserer
Finanzierungen sanken von 4,4 Prozent Ende des Jahres 2012 auf 3,3 Prozent Ende des
abgelaufenen Geschiaftsjahres.

Wir sprechen Uber Einsparungen in Hohe von etwa 55 Millionen Euro — pro Jahr.
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Unterm Strich missen wir also in Zukunft weniger unserer Ertrage fir Zinszahlungen
aufwenden. Wir kénnen dieses Geld in unser Portfolio investieren und lhnen eine Dividende
zahlen, was fir das abgelaufene Geschaftsjahr erstmals passieren wird.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, pro Aktie 70 Cent zu zahlen. Auf Basis des
Schlusskurses vom 30. Dezember 2013 von 18 Euro entspricht das einer Rendite von 3,9
Prozent.

Da diese Zahlung aus unserem steuerlichen Einlagenkonto geleistet wird, wird lhnen diese
Dividende nach lhrer Zustimmung ab dem kommenden Montag ohne Abzug von Steuern
gutgeschrieben. Die ausgeschiittete Dividende ist somit eine Netto-Dividende, was unsere
Positionierung als Dividendentitel mit einer hohen und planbaren Ausschiittungsquote
unterstreicht.

Eine Dividende in dieser Hohe tragt dem Erfolg unseres Unternehmens im abgelaufenen Jahr
angemessen Rechnung. Sie liegt in der Spitzengruppe deutscher Immobiliengesellschaften
und erlaubt uns gleichzeitig, unser ambitioniertes Modernisierungsprogramm im laufenden
Jahr solide zu finanzieren.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun — entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes — die drei
Gewinnabflhrungsvertrage erldutern, die unter den Tagesordnungspunkten 8 bis 10 der
Hauptversammlung zur Zustimmung vorgelegt werden.

Es handelt sich hierbei um inhaltlich identische Gewinnabfiihrungsvertrage zwischen der
Deutschen Annington Immobilien SE jeweils als Obergesellschaft und der Deutschen
Annington Holding Sechs GmbH, der Viterra Holdings Eins GmbH und der Deutschen
Annington Dritte Beteiligungsgesellschaft mbH, seit dem 2. Mdrz 2014 firmierend als
Deutsche Annington Acquisition Holding GmbH, als jeweilige Untergesellschaft.

Ausfihrliche Informationen zu den Gewinnabfiihrungsvertragen haben Sie bereits mit den
schriftlichen gemeinsamen Vertragsberichten erhalten, die zusammen mit der Einladung fiir
diese Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht wurden
und auch in dieser Hauptversammlung ausliegen.

lhr Einverstdndnis voraussetzend, verzichte ich deshalb darauf, hier noch einmal alle
Einzelheiten vorzutragen. Lassen Sie mich stattdessen kurz einige wesentliche Aspekte
erlautern:
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Grund fir den Abschluss der vorgelegten Gewinnabflihrungsvertrage ist es, eine
korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zwischen der Deutschen Annington
Immobilien SE und der jeweiligen Untergesellschaft herzustellen.

Das jeweilige korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaftsverhaltnis ermoglicht eine
Konsolidierung des Einkommens der jeweiligen Untergesellschaft mit den Gewinnen und
Verlusten der Deutschen Annington Immobilien SE durch eine Zusammenfassung der
steuerlichen Ergebnisse auf den Bilanzstichtag. Zudem kbdnnen gewerbesteuerliche
Doppelbelastungen durch ein Organschaftsverhaltnis vermieden werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, verpflichten sich die jeweiligen Untergesellschaften wahrend
der Vertragsdauer ihren gesamten Gewinn an die Deutsche Annington Immobilien SE
abzufiihren. Die Deutsche Annington Immobilien SE ist entsprechend den Vorschriften des
Aktiengesetzes im Gegenzug verpflichtet, wahrend der Vertragsdauer etwaig entstehende
Verluste der jeweiligen Untergesellschaft auszugleichen.

Der Vorstand der Deutschen Annington Immobilien SE hat die Vor- und Nachteile der
Gewinnabfihrungsvertrage vor seiner Entscheidung lber die Vertragsabschliisse sorgfaltig
abgewogen. Unter Berlicksichtigung der positiven Wirkung eines Organschaftsverhaltnisses,
die  weiter verstarkt werden kann durch den Abschluss von weiteren
Unternehmensvertragen auf  den nachgelagerten Konzernebenen, hat die
zusammenfassende Beurteilung der Vertrdge aus Sicht des Vorstands der Deutschen
Annington Immobilien SE ergeben, dass diese Vertrage fiur die Deutsche Annington SE
vorteilhaft sind.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den Gewinnabfiihrungsvertragen jeweils
zuzustimmen.

Ein weiterer Tagesordnungspunkt ist die Beschlussfassung Uber die Schaffung eines
Genehmigten Kapitals. Lassen Sie mich bitte an dieser Stelle kurz den Hintergrund erlautern.

Neben dem organischen Wachstum aus einem funktionierenden operativen Geschaft und
einer damit verbundenen attraktiven und nachhaltigen Dividendenausschiittung, konnen
Akquisitionen eine bedeutende Rolle spielen, um unser Geschaftsmodell kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Fir groflere Transaktionen benétigen wir kurzfristigen Zugang zu Eigen-
und Fremdkapital, um sich bietende Opportunititen zu nutzen und den Verkdufern
Transaktionssicherheit bieten zu kénnen. Dies ist unser wesentlicher Wettbewerbsvorteil.
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Meine Damen und Herren,

Ich will aber deutlich sagen, dass wir diese MaBnahme nicht als Freibrief fir ein
Akquisitionsgebahren um jeden Preis verstehen. Nach wie vor ist fir jede mogliche
Transaktion jedes unserer vier harten Kriterien zwingend.

Diese Kriterien sind:

Erstens das neue Portfolio muss zu unserem bestehenden Portfolio passen.
Zweitens den FFO pro Aktie erhéhen.

Drittens darf sie den NAV nicht verwéassern,

und viertens natirlich unser BBB-Rating nicht gefahrden.

Erst wenn all diese Kriterien erfiillt werden konnen, setzen wir uns intensiv und abschliefend
mit der Transaktion auseinander — bevor wir sie dem Aufsichtsrat prasentieren, der natiirlich
auch noch einmal unabhangig prift und kritisch hinterfragt — also als weitere Kontrollinstanz
Ihrer Interessen zu verstehen ist.

Erst nach einem positiven Beschluss des Aufsichtsrats konnte es zu einem Angebot kommen,
im Zuge dessen die Finanzierung optimal zu strukturieren ware. Hier kdnnte es zu dem Fall
kommen, dass wir eine Kapitalerhbhung durchfiihren wollen, auf die wir angemessen
vorbereitet sein wollen.

Insofern bitten wir Sie auch um die Zustimmung zu diesem Tagesordnungspunkt.

Sehr geehrte Damen und Herren,

lassen Sie mich kurz auf die jingst erfolgte teilweise Ausnutzung des bestehenden
Genehmigten Kapitals eingehen. Ausfihrliche Informationen hierzu haben Sie bereits mit
der schriftlichen Einladung zu dieser Hauptversammlung erhalten. Insoweit darf ich Sie auf
den Bericht zu Tagesordnungspunkt 11 hinweisen.

Vor diesem Hintergrund verzichte ich auch hier darauf, lhr Einverstandnis voraussetzend —
und soweit ich keinen Widerspruch hore —, noch einmal alle Einzelheiten vorzutragen.
Lassen Sie mich stattdessen kurz einige wesentliche Aspekte erlautern.

Mit Beschliissen vom 28. Februar und 4. Marz 2014 hat der Vorstand entschieden, unter
teilweiser Ausnutzung des bestehenden Genehmigten Kapitals, eine Kapitalerhhung gegen
Bareinlagen in Hohe von 16 Millionen Euro unter Ausschluss des Bezugsrechtes der
bestehenden Aktiondre durchzufiihren. Alle 16 Millionen neuen Aktien konnten zu einem
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Ausgabebetrag von je 19 Euro erfolgreich am Markt platziert werden. Der
Bruttoemissionserlds lag bei 304 Millionen Euro.

Darliber hinaus hat der Vorstand am 28. Februar 2014 den Beschluss gefasst, eine
Sachkapitalerhohung unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden Genehmigten Kapitals
unter Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare vorzunehmen. Diesem Beschluss hat der
Aufsichtsrat ebenfalls am 28. Februar zugestimmt. Hierzu soll das Grundkapital um
11.780.000 Euro erhoht werden. Die Aktien sollen geschaffen werden, um beim Vollzug des
Erwerbs des Vitus-Portfolios Teile der Gesamtgegenleistung in Aktien zu begleichen. Der
Vollzug dieser Transaktion und somit die Ausgabe der insgesamt 11.780.000 neuen
Stlckaktien ist fiir das vierte Quartal 2014 geplant.

Meine Damen und Herren,
ich mochte mit der Finanzierungsstrategie der Deutschen Annington fortfahren.

Ein Meilenstein in der Entwicklung unseres Unternehmens gelang uns im Juli vergangenen
Jahres mit der Ablosung der GRAND-Verbriefung - zugleich Startpunkt unserer neuen, im
Wettbewerb einzigartigen flexiblen Finanzierungsstruktur.

Diese  besteht aus den drei Bausteinen Hypothekenkredite, strukturierte
Immobilienfinanzierungen und Unternehmensanleihen.

Sie konnen wir je nach Marktlage und Situation optimal miteinander kombinieren, um in
Bezug auf Kosten und Laufzeit die bestmodgliche und glnstigste Finanzierungslosung
abzubilden.

Neben der Vorbereitung des Boérsengangs und der mafgeblichen Optimierung unserer
Finanzierungsstruktur haben wir auch unsere operative Entwicklung kontinuierlich
verbessert. Ich kann |hnen versichern: Unser Unternehmen befindet sich auf einem guten
und erfolgreichen Weg!

So konnten wir in 2013 alle wesentlichen finanziellen und operativen Kennzahlen erneut
verbessern.

Der FFO 1, die maligebliche Kennzahl zur Beurteilung unserer operativen Leitungsfahigkeit,
steigerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 31,5 Prozent auf 223,5 Millionen Euro.

Der Nettovermogenswert NAV (Net Asset Value), erhohte sich um 38,7 Prozent auf 4,782
Milliarden Euro.

Seite 7von 13



Zudem konnten wir mit der erfolgreichen VerduRRerung von mehr als 4.100 Wohnungen des
Non Core-Bestands die Einheiten dieses Segments von ca. 5 Prozent auf ca. 3 Prozent des
Verkehrswertes unseres gesamten Portfolios verringern. Mit dem Verkauf erhoht sich die
durchschnittliche Qualitat unseres Bestands.

Parallel sank die Leerstandsquote weiter auf nur noch 3,5 Prozent.

Fir diese hervorragende Entwicklung gibt es vielfdltige Griinde: Zum einen ist es die
Bestatigung dafir, dass unsere gezielten Investitionen in unsere Gebaude und Wohnungen
sowie die Serviceoffensive gegeniiber unseren Kunden Friichte tragen — gerne fihre ich die
Punkte im Folgenden weiter aus. Zum anderen beglinstigen auch strukturelle und
gesellschaftliche Entwicklungen heute — und ausdriicklich auch langfristig — unser Geschaft.

Ein Umstand, der lhrem Unternehmen, meine Damen und Herren, eine solide und
dauerhafte Perspektive bietet.

Lassen Sie mich mit dem strukturellen Einfluss beginnen: Historisch ist der deutsche Markt
ein Mietermarkt. Im europdischen Vergleich besitzen die Deutschen seltener eine eigene
Immobilie. Die erwartete demografische und soziografische Entwicklung lasst die Nachfrage
vor allem nach kleineren Wohnungen weiter steigen.

Diese Entwicklung zeigt sich besonders deutlich im Wachstum der 1-2-Personen-Haushalte,
dem Zielmarkt der Deutschen Annington. Dieser Nachfrage steht nach heutigem Stand aber
kein ausreichendes Angebot in Deutschland gegeniiber, besonders vor dem Hintergrund,
dass allein 2013 Gber 400.000 Menschen mehr aus dem Ausland zugezogen als ins Ausland
fortgezogen sind, zehn Prozent mehr als im Vorjahr und so viel wie seit 20 Jahren nicht
mehr.

Das sind Fakten, die die Attraktivitat unseres Geschaftsmodells unterstreichen.

Mit zeitgemaRen und zukunftsorientierten Wohnkonzepten greifen wir auch einen weiteren
gesellschaftlichen Megatrend auf und stellen uns der gesellschaftlichen Verantwortung eines
Wohnungsunternehmens. Das Durchschnittsalter der Menschen in Deutschland steigt bis
2030 auf 47 Jahre, in weiten Teilen Ostdeutschlands sogar auf 50 Jahre. Der grofSte Anstieg
am Anteil der Bevolkerung liegt dabei bei den lber 80-Jahrigen. lhre Zahl wird bis 2030 um
rund 60 Prozent steigen. Bereits heute sind fast 40 Prozent unserer Kunden Uber 60 Jahre
alt.

Die Deutsche Annington folgt diesem demografischen Wandel und hat 2013 bereits rund
1.100 Wohneinheiten seniorenfreundlich und attraktiv umgebaut. Weitere 2.650 Einheiten
werden in diesem Jahr folgen. Mit einem Investitionsvolumen von 300 Millionen Euro in den
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nachsten Jahren leisten wir somit schon jetzt einen nennenswerten Beitrag zum
seniorenfreundlichen Wohnen innerhalb unseres Gesamtportfolios.

Unser aktives Portfoliomanagement spiegelt aber nicht nur den gesellschaftlichen Wandel in
Deutschland wider, es greift zugleich auch eine weitere gesamtgesellschaftliche
Herausforderung auf.

So nimmt die Deutsche Annington schon heute eine Vorreiterrolle beim Thema
Energieeinsparung und Energieeffizienz ein. Wir unterstitzen die Bundesregierung bei ihrem
Ziel, bis 2050 rund 80 Prozent Primarenergie einzusparen. Gemeinsam mit der Deutschen
Energieagentur, der dena, haben wir hierzu einen branchenweit einmaligen
Sanierungsfahrplan erstellt. Die Umsetzung ist bereits in vollem Gange und l3uft
hervorragend.

Das liegt vor allem daran, dass wir die Prozesse industrialisiert haben und (ber eine eigene
Handwerkerorganisation verfiigen, auf die ich gleich noch naher zu sprechen komme.

Bereits im Programmjahr 2013 haben wir insgesamt 2.300 Wohneinheiten aus unserem
Bestand energetisch saniert.

Und in diesem Jahr werden weitere 5.000 Wohneinheiten energetisch aufgewertet.
Insgesamt belduft sich das Investitionsvolumen fiir unseren Beitrag zur Energiewende in den
nachsten Jahren auf 500 Millionen Euro. Unsere Sanierungsquote wird 2014 mit (iber drei
Prozent deutlich Gber der des Wettbewerbes von einem Prozent liegen.

Insgesamt haben wir die Ausgaben in unseren Wohnungsbestand im Geschaftsjahr 2013
erneut deutlich erhoht. Waren es 2010 noch 14 Euro pro Quadratmeter Wohnflache, so
haben wir die Summe 2013 bereits auf rund 20 Euro gesteigert. Dieses Jahr werden es sogar
29 Euro pro Quadratmeter sein. Auch hier liegen wir weit (iber dem Branchendurchschnitt.

Ein weiterer zentraler Treiber fiir die kiinftige Ertragskraft der Deutschen Annington ist die
Zufriedenheit unserer Kunden. Wir sind schon auf einem guten Niveau: geringer Leerstand,
geringe Fluktuation, eine Mietvertragsdauer, die mit rund 15 Jahren deutlich Gber dem
Bundesdurchschnitt liegt, aber natlrlich wollen wir noch besser werden.

Deutschlandweit fiihren wir jeden Monat 750 Mietersprechstunden durch. Und taglich
werden 1.300 telefonischen Mieteranfragen in kurzer Zeit bearbeitet.

Mit der Erweiterung wohnnaher Dienstleistungen wollen wir die Kundenbindung weiter
steigern und generieren zugleich zusatzliches Wachstum und hoheren Ertrag.
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Ein Beispiel hierfir ist unsere Konzerntochter Deutsche TGS. Innerhalb von zwei Jahren
gelang es, diese gemeinsam mit unserem Joint-Venture-Partner, der B&O Service und
Messtechnik AG, zu einer der groBRten deutschen Handwerkerorganisation zu entwickeln.
Dadurch konnten wir nicht nur das traditionelle Kerngeschaft erweitern, wir haben zugleich
auch unsere unternehmerische Wertschopfungskette wesentlich vertieft.

Mit Hilfe der Deutschen TGS, deren Mitarbeiterzahl wir im letzten Jahr um 65 Prozent auf
1.400 Vollzeitkrafte ausgebaut haben, verfiigen nahezu alle Mieter der Deutschen Annington
Uber einen Zugriff auf unsere Handwerker.

Das erleichtert Terminabsprachen, erhoht die Zuverldssigkeit bei notwendigen
Reparaturarbeiten und fiihrt zu einer deutlich groReren Zufriedenheit unserer Kunden. Die
Deutsche TGS nimmt monatlich mehr als 32.000 Kundentermine wahr. Der
Wachstumsprozess ist auch hier noch lange nicht abgeschlossen.

Einen besonderen Mehrwert fir unsere Kunden konnten wir auch durch die Multimedia-
Partnerschaft mit der Deutschen Telekom schaffen. So werden wir insgesamt 144.000
Wohnungen mit einem TV-Signal versorgen und sukzessive Glasfaserkabel-Verbindungen in
unseren Bestanden ausbauen.

Uber 80 Prozent der Mieter erhalten durch die Partnerschaft erhebliche Kostenvorteile und
zugleich eine technische Aufwertung ihrer Wohnungen.

Lassen Sie mich nun fortfahren mit einem weiteren Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie, der Akquisition.

Um auch weiterhin Wachstum und Ertragskraft fir unser Unternehmen zu generieren, kann
es hilfreich sein, Ausschau nach Unternehmen zu halten, die zu uns passen, die die Struktur
unseres Portfolios erganzen und somit die fiir unser Geschaft so wichtigen Skaleneffekte
liefern.

Die anstehende Integration von insgesamt mehr als 41.000 Wohnungen der Vitus-Gruppe
und der DeWAG erfiillt genau diese Kriterien. Uber 30.000 Wohneinheiten von Vitus stirken
zudem deutlich die Prasenz der Deutschen Annington an einigen gréfReren Standorten im
Norden und Westen Deutschlands.

Die IntegrationsmaRBnahmen mit Blick auf die DeWAG haben unmittelbar nach Closing am 1.
April begonnen. Wir liegen sehr gut im Zeitplan. Aufgrund der groRen geographischen
Uberlappungen mit unserem Wohnungsbestand werden wir viele Synergieeffekte schnell
nutzen konnen.
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Das Portfolio der DeWAG zeichnet sich vor allem durch die hohe Qualitdt der Wohnungen in
starken Wachstumsregionen mit ginstigen demografischen Strukturen aus. Mit der
Integration der DeWAG in die Organisation der Deutschen Annington kénnen wir auch hier
eine hohe gesamtunternehmerische Effizienz erzielen.

Mit diesen Transaktionen konnen wir unseren Wohnungsbestand insgesamt um rund 20
Prozent steigern. Die Deutsche Annington bestatigt damit die Position als groRtes privates
Wohnungsunternehmen Deutschlands.

Mit einer bundesweit starken Prasenz und unserer finanziellen Starke verfligen wir auch
weiterhin Uber eine hohe Attraktivitat fir Verkaufer groRer Wohnungsbestande.

Wir wollen auch weiterhin Akquisitionen als , Turbo” fir kiinftiges Wachstum nutzen, sobald
sich im Markt attraktive Opportunitdten ergeben. Hierbei geht es uns aber nicht um ein
,Wachstum an sich”, wir lassen uns vielmehr auch kinftig von der Frage leiten, ob wir
unsere effiziente und preisbewusste Bewirtschaftung auf ein neues Portfolio libertragen
konnen.

Liebe Aktionare,

der Erfolg lhres Unternehmens ist das Ergebnis einer Strategie, die die Anspriiche unserer
Aktiondre wie auch die Anspriiche unserer Mieter gleichermallen reflektiert. Im
Wesentlichen besteht sie aus folgenden funf Saulen:

Erstens: Wir steigern die operativen Kennzahlen durch eine effiziente Bewirtschaftung des
Bestands.

Zweitens: Wir optimieren unsere Finanzierungskosten mit einer innovativen
Finanzierungsstruktur.

Drittens generieren wir Mehrwert durch ein aktives Portfoliomanagement.
Viertens weiten wir die wohnungsnahen Dienstleistungen Schritt fir Schritt aus.

Und fiinftens nutzen wir unsere Moglichkeiten auch zur Akquisition zusatzlicher Portfolien.
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Ubersetzt auf das Geschiftsjahr 2014 heiRt das:

- In die Modernisierung unserer Wohnungen und Gebdude investieren wir in diesem Jahr
150 Millionen Euro, eine Verdoppelung gegeniiber 2013!

Die Instandhaltungsinvestitionen bleiben mit 160 Millionen Euro auf Hohe des Vorjahres.

- Wir steigern die durchschnittliche monatliche Ist-Miete je Quadratmeter zwischen 2,3
Prozent und 2,6 Prozent.

- Unsere Leerstandsquote von 3,5 Prozent wollen wir halten.

- Wir erwarten einen deutlichen Anstieg des FFO 1 ohne die Berlicksichtigung der Zukaufe
auf 250 bis 265 Millionen Euro, aus dem wir wieder 70 Prozent als Dividende an Sie
ausschitten wollen.

- Unser Ziel ist eine weitere Steigerung der Kundenzufriedenheit.

- Unsere Handwerkerorganisation Deutsche TGS wollen wir weiter ausbauen und das
Serviceangebot flr unsere Kunden vergrofiern.

Zum Schluss meiner Rede mochte ich folgende Punkte herausstellen:

Die Deutsche Annington hat sich gerade in jlingster Zeit vielen groRen Herausforderungen
erfolgreich gestellt und wird dies auch zukiinftig tun. Schon vor dem Borsengang waren wir
Deutschlands grofites privates Wohnungsunternehmen und unsere jlingsten Transaktionen
haben dazu gefiihrt, dass wir unsere Marktfihrerschaft weiter ausbauen konnten.

Neben den wirtschaftlichen Belangen ist es uns aber ebenso wichtig, ein zuverldssiger
Partner zu sein. Partner fiir unsere Kunden, aber ebenso fir unsere Ansprechpartner in der
Wirtschaft und in der Politik.

Vor dem Hintergrund zweier so groller gesellschaftspolitischer Aufgaben wie der
Energiewende und der demografischen Entwicklung, aber auch aktuellen Themen wie der
Mietpreisbremse oder Modernisierungsumlage, ist eine enge, vertrauensvolle und nicht
zuletzt kontinuierliche Zusammenarbeit mit der Politik auf allen Ebenen von hoher
Bedeutung.

Wir stehen in regelmdBigem Dialog mit wichtigen Stadtvertretern und Mieterverbanden auf
regionaler und Politikern bzw. Branchenverbandsvertretern auf Bundesebene und stellen
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uns durch die vorhin von mir beschriebenen Mallnahmen sowie weiteren Aktivitaten im
Rahmen der Deutschen Annington Stiftung unserer gesellschaftlichen Verantwortung.

Deutsche Wohnimmobilien werden von Investoren — zu Recht - als sichere Anlage gesehen.
Auch die Diskussion um die Mietpreisbremse, von der wir nicht glauben, dass sie den
Wohnungsmarkt entspannen wird, von der wir aber als Deutsche Annington nur in geringem
MafRe betroffen sind, kann und wird daran nichts andern.

Gemeinsam mit meinem Fihrungsteam und den inzwischen fast 3.000 Mitarbeitern freue
ich mich, den Wert der Deutschen Annington langfristig und nachhaltig zu steigern und dabei
Mehrwert fir unsere Aktiondare und fir unsere Mieter zu bieten.

Im Namen des gesamten Vorstandes bedanke ich mich dafiir, dass Sie uns als Aktionar Ihr
Vertrauen schenken und uns aufmerksam begleiten.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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