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# v CEwe

einfach schone Fotos

Diese Préasentation enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der CeWe Color beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kbnnen dazu
flihren, dass die tatséchliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschéfte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft iibernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlenangaben werden grundsétzlich mit mdglichst exakten Werten gerechnet
und in der Darstellung kaufménnisch gerundet.

Dadurch kénnen speziell in den Summenzeilen einzelner Tabellen Rundungs-
abweichungen in der Nachkommastelle enstehen.



# v CEwe

einfach schone Fotos

Dr. Rolf Hollander Dr. Olaf Holzkamper

Vorstandsvorsitzender Geschaftsfiihrer
Finanzen & Controlling
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Gute Neuigkeiten in Q1/2009 # v cewe

einfach schone Fotos

= Ce'We Color Holding AG Inhaker-Aktien oM.
S0AX Performance-Index

Hauptaussagen Q1/2009

 Produktion in Paris und Teplice o
bereits jetzt geschlossen

 Restrukturierung beendet:
Transformations-bedingte Betriebs-
schlieBungen abgeschlossen

120

» CeWe Color-Aktie in SDAX 100
aufgeruckt

Mar Apr hai

Neuigkeiten wurden positiv vom Kapitalmarkt
aufgenommen



Highlights im ersten Quartal 2009 # v cewe

einfach schone Fotos

nStarke

Marktposition

eSoIide

Finanzen

a Klare

Strategie

Nr. 1 Position im Fotobuchmarkt gestarkt: +57,8%
Mengenwachstum bei CEWE FOTOBUCHERN vs. +35%
prognostiziertes Marktwachstum (Marktanteil vergrofRert!)
Starkes Wachstum bei CEWE FOTOBUCHERN, Kalendern und

Grulkarten trotz fortschreitender Saisonveranderung
Starkes Wachstum im Internet: +29% Internetumsatz setzt

Benchmark fur Internet-Player

Umsatz im Plan: 81,7 Mio. Euro (-1,0%);

Q1 saisonalbedingt immer schwach

Ergebnisse erwartungsgemal: -6,2 Mio. Euro (-37,7%) durch
zusatzliche Marketing- und F&E-Aufwendungen sowie Einmaleffekte
(u.a. negative Wahrungseffekte, Anlaufverluste des Digitaldrucks far
kommerzielle Anwendungen)

Solide Eigenkapitalquote: 40,8%

Free Cash Flow gestiegen: +3,3 Mio. Euro Verbesserung durch

Reduzierung der Investitionen

Fotofinishing: Wachstum durch CEWE FOTOBUCHER, Foto-
Geschenkartikel, Kalender, Grul3karten etc. kompensiert den
Ruckgang des Analog-Geschafts

Digitaldruck fiir kommerzielle Anwendungen: Technische
Integration erfolgt; erste Auftrage werden produziert

BE) Q1/2009-Ergebnisse im Plan, Ausblick bestitigt °
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Fv
Neuheiten im Produktportfolio und Marketing e e B

CEWE
Fotogeschenke Deko-Shop FOTOBUCH Druckprodukte
e N
4 N
Neue Designs fir
@ FotogrufRkarten
Produkt- @ Namenskalender
pOrth"O @ College-Block
Fotokalender auf
@ Fotopapier
\§ /
N J
N
Relaunch der
Neuer CEWE
. Kampagne
Marketing
@ Relaunch der Handelspartnerseiten mit neuer Technologie
Roll Out des neuen CEWE COMBI FOTOKIOSK

=) Portfolio-Erweiterung bei Druckprodukten
=) |[ntensives Marketing



(1) CEWE FOTOGRUSSKARTEN ik Aoh

250 neue Designs fir jeweils 6 FotogruBkarten-Formate

S

=) Umsatzwachstum durch groRe Vielfalt 9



(1) CEWE FOTOGRUSSKARTEN b

> 200 neue Designs flir GruBkarten im Sofortdruck —
stetige Erweiterung

mm) Attraktive GruRkarten im Sofortdruck

10



(2) CEWE NAMENSKALENDER i

» Durch Bildpersonalisierung
individualisierte Namenskalender

» Formate:
-20 x 30 cm (A4)
- 30 x 40 cm (A3 hoch)

» Bindung: Spiralbindung, silbern

> Designs:

13 Motive. Es konnen beliebige
5 e Texte bzw. Namen in die Bilder
integriert werden.

=) Neue zusatzliche Geschenkartikel 3



@ Individuell gestaltbarer Collegeblock 1;&&!&!&

» Einband (Vorder- und Ruckseite)
wird bedruckt

» Gestaltung mit Hilfe von Designs oder
individuelle Gestaltung des Covers

> Male:
DIN A5 (148 x 210 mm)
DIN A4 (210 x 297 mm)
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» Cover: 300 g/m?, laminiert
» Spiralbindung + karierter Inhalt (80 Blatt)

> Papier: 80 g/m?

=) Schuler/Studenten als neue Zielgruppe

12



(4) CEWE FOTOKALENDER auf Fotopapier 7.7 CEWE

Januar 09

CEWE FOTOKALENDER in 3 Formaten auf
Fotopapier flir besonders brillante Farben

> Formate:
-20 x 30 cm (A4)
- 30 x40 cm, A3 quer und hoch
- 30 x 30 cm (Quadratisch)

> Hintergrunde: Klassische Hintergrinde
und Layout, um das Foto in den Vordergrund
zu stellen

> Material: Fotopapier in der Variante Glanz

» Bindung: Wire-O-Bindung, metallfarben

=) Programmerweiterung durch attraktive
und hochwertige Angebote

13



(5) CEWE TEXTILSHOP #vcewe

einfach schone Fotos

e
Jr Statsede | 2B CeWie Wisterfaren F Grudkarten | 35 CeWe-Tedilshop |3 Fotokalender 3% Info-Centsr | 35 Preiskste > Shop Zum Gestalten und
3 M " R — Bestellen von diversen
Auswahl Designer Elnstellungen e .
[oramuae | [ wiser |E Mative I pym— U.'.'.i.'!"“ ”_Iillw “ Rechis l W TeXtIIIen (T-Shlrts, Babylatz,
- e G Kissenbezug...)
R > Gestaltungselemente:
et Eigene Fotos, ca. 1.000
Mh i Motive, Text
e
» Druckarten: Foto, Flex, Flock
' Sogeht's e dothe T g s i Flation T Frodduinged e o Bestellung
Tt > Shop in Shop System fiir

CEWE-Partner

=) Trend: Individualisierte Artikel

14



@ Relaunch der
CEWE FOTOBUCH-Kampagne

# v cewe

einfach schone Fotos

® Europas beliebtestes
Fotobuch
® Pramiorte Qualitat

e — T, ] g *
( [ = — Y 7 T Y
cEWE F“ 0B“c“ o *, i TuAcABM re
I ANERDE o, ITESTANGATING uson
GUT
b
FO 1]

ihre Fotos ais echies Buch!

Gestalten Sie Ihre perstnliche Fotoerinnerung! Kombinieren Sie lhre Bilder mit
attraktiven Hintergronden, eigenen Texten und individusller Seitengestaltung in
einem CEWE FOTOBUCH - ab 7,85 £.*

=) Modernisierter Auftritt

Neue Kampagne:
» Produkt im Fokus
» Modern

» Aufgeraumt

Tonalitat:
» Wertig
» Sympathisch

> Einfach nutzbar

15



CEWE FOTOBUCH (1/3) T Bt A
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CEWE FOTOBUCH (2/3)

# v cewe

einfach schone Fotos
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CEWE FOTOBUCH (3/3) T Bt A

Unsga,
Ing Sere
dulhllf“{?f]?t‘it

. == Hochattraktives Produkt:
CEWE FOTOBUCH

18



CEWE FOTOBUCH # v cewe

einfach schone Fotos

TESTSIEGER

COLORFOTON S Tgo0,,

sehr gut

TESTSIEGER

STIFTUNG WARENTEST

TESTSIEGEHR
TesTmAGAZIN-urrer. I INRRCEANESED)
m jest: arobuchanbieter
CEWE-FOTOBUCH Qualititsurteil: & gut, § befriedigend

LGH
212008
wini lest.de

CEWE FOTOBUCH {m Testsieger Fotobﬂcher}

Ihre Fotos als echies Buchl!
8/08: Cewe Fotobuch

www.cewe-fotobuch.de

mm) Serienmaliger Testsieger durch Top-Qualitat
19



@ Re_launch des Online-Fotoservices 77 cewe
bel den Handelspar‘tnern einfach schine Fotos

Rassdnrmeracs ] E-itai-Aanwion i —
M5 sitier mache glickiich St B Panswen 3]
P B SO Pl
it | il CEMCROTORUCH. | maitar b || machini | | bl 77

> Ubersichtliche Aufteilung
nach Produktkategorien

> Attraktive Gestaltung
» Hohe Benutzerfreundlichkeit
» Suchmaschinenoptimiert

= » Einfache und optimale Anpassung
A 2 Fan o an Handelspartneranforderungen

pui” | .-:._..:.. » ;
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== Verbesserter Web-Auftritt fordert
Wachstum im Internet 20




0 Neuer CEWE KOMBI FOTOKIOSK

# v CEwe

einfach schone Fotos

» Erfolgreiche Umsetzung des Farbleitsystems am POS:
- Gelb fur Sofortdruck
- Rot fur Laborprodukte

> 2 Software-Releases im Jahr 2009

» CEWE FOTOBUCH LIGHT erweitert um den
Key Seller Hardcover

» Sofortdruck in 4 Formaten
» > 200 neue GrulRkarten-Designvorlagen im Sofortdruck

» Kalender im Sofortdruck (13 Blatter in 15 x 20 cm)
mit 4 Kalendarien und zum Bestellen

> Passfotos auf allen DFM-Premium-Geraten

=) Forderung des Sofortdrucks durch
neue Fotokioske

21
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Fotos Q1

# v CEwe

einfach schone Fotos

Fotos von Filmen Q1

in Mio. Stuck

551

380

271

-38,4%

185

114

2005 2006 2007 2008 2009

Digitalfotos Q1
(inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)
in Mio. Stuck

¢‘IIIIIIIIIIII' 391

345

281

191

137

2005 2006 2007 2008 2009

=) Digitalfotos: +13,3%
=) CEWE FOTOBUCHER sind wesentlicher Wachstumstreiber
=) Produktmix wird hdherwertig

Fotos gesamt Q1

in Mio. Stuck
572 552
530 504

2005 2006 2007 2008 2009

23



# v CEwe

Digitalfotos Q1 einfach schone Fotos
Digitalfotos bestellt Giber das Internet Q1 Digitalfotos bestellt im Geschaft (POS) Q1
in Mio. Stuck in Mio. Stuck
166,9 ] Post- 1684 179 - N\
> Zustellung
112,3 45% 1257 100%
: 8 028 Abholung
65,5 Abholung irS CgBSeschén‘t
“e im Geschaft ( )
55%
p, J
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

m)77% der Fotos wurden in Q1 in Geschéften abgeholt
m) Stiarke CeWe: Verkniipfung Internet mit 50.000 POS
m)Internet-Umsatz sogar +29% (Messlatte fiir Pure Playcze4r)



Fv
CEWE FOTOBUCH-Wachstum Q1 einrachghem‘e’gg

Anzahl CEWE FOTOBUCHER Q1

in Tsd. Stuck
Marktwachstum\
2009e: 35%**
g
Marktanteil
410 gesteigert!  /
201
50
]
2006 2007 2008 2009

mm) Sehr erfreuliches Wachstum von 57,8% bei
CEWE FOTOBUCHERN erzeugt

mm) Marktanteil gesteigert: Nr.1 Position ausgebaut

* Umsatzwachstum sogar noch hoher ** Umsatzwachstum, Quelle: Future-Source

25



Fv
Umsatz Q1 Thidoth

einfach schone Fotos

Umsatz Q1
in Mio. Euro
* Einzelhandel hilft:
86,3 82,5 81,7 - EH: 23,3 Mio € (+19,7%)

77,7 78,6 - FF: 58,4 Mio € (-7,4%)

 Fotofinishing-Umsatz durch
Wertverlust von Nicht-Euro-
Wahrungen beeinflusst

2005 2006 2007 2008 2009

m) Einzelhandel stutzt Umsatz
m Nicht-Euro-Wahrungen driicken Umsatz

26



# v CEwe

Ergebnis voOr Steuern Q1 einfach schone Fotos
EBT vor Restrukturierung EBT nach Restrukturierung und vor Steuern Q1
und Steuern Q1 in Mio. Euro
in Mio. Euro 16.8%

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

-4,7

-6,2

Differenz zum VJ: \
- Anlauffinanzierung
kommerzieller Digitaldruck 11.8
- zusatzliche Marketing-/F&E ’
Aufwendungen -14,3
- Saisonverschiebung -15,5
- Anstieg EH
- Wahrungsverluste /

Gewachsener Umsatzanteil EH, Anlauffinanzierung
kommerzieller Digitaldruck und zusatzliche Marketing-

und F&E-Aufwendungen belasten Ergebnis ”7



: # v CEewe
Restrukturierungskosten Q1 einfach schone Fotos

Restrukturierungskosten Q1
in Mio. Euro

Produktion

Paris und

Teplice
9.8 9,4

6,2

0,0 0,0

2005 2006 2007 2008 2009

Finale Restrukturierungen der Analog/Digital-

Transformation bereits in Q1 eingeleitet N



Steuerliche Effekte Q1

# v CEwe

einfach schone Fotos

Steueraufwand Q1
in Mio. Euro

2005 2006 2007 2008 2009

2,2

1,0 1,2 1,2

Ergebnis nach Steuern Q1
in Mio. Euro

2005 2006 2007 2008 2009

-5,7

-6,7

13,0 -12,8

-30,0% ) 16,7

Im Vorjahr wirkte ein positiver latenter Steuereffekt

und verzerrt den Vorjahresvergleich

29



Free Cash Flow Q1

# v CEwe

einfach schone Fotos

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit Q1

-46,0%

2005 2006 2007 2008 2009

in Mio. Euro

-8,2

=)
=)

-5,3

Auf dem Weg zu geringeren Investitionen

-18,5

-8,8

4,7

Free Cash Flow Q1

in Mio. Euro

+28,6%

2005 2006 2007 2008 2009

-9,6

-17,5

-22,1

-11,2

-8,0

Free Cash Flow steigt um gerundet 3,3 Mio. Euro

30
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# v CEwe

Saisonale Verschiebung des Umsatzes einfach schane Fotos
Produktbezogene, saisonale Verteilung Schematische Darstellung
Traditionelles Fotos I S _Zuk[]nftigﬁ§ﬁ *
Saisongeschaft vom aisongescha
Fim _n . B
Q1 Q2 Q3 Q4
Digital- 4 _ 1 I l
bilder Q1 Q2 Q3 Q4

Foto- 1t __III B
Q1

geschenke
Q2

Q1 Q2 Q3 Q4

| l
Q3 Q4
* Eigene Schatzung fur die nachsten Jahre
ey B m I
Q1 Q3 Q4

Q1 Q2 Q3 Q4

FOTO-

BUCHER Q2

= Q4 wird durch den Produktwandel zur Hauptsaison 2



# v cewe
Umsatz nach Quartalen einfach schine Fotos

|. Quartal Il. Quartal lll. Quartal IV. Quartal
120,7
\ 99,1
82,5 81,7
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

mm) Umsatz ,,on track” angesichts fortschreitender
Saisonverschiebung 23



Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q1 % v. Q1 %v. | Delta* | Delta*
2008 Umsatz 2009 Umsatz mé %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 82,5/ 100,0% 81,7) 100,0% -0,8 -1,0%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,6% 0,4 0,5% -0,1% -19,5%
Sonstige betriebliche Ertriage 4,9 5,9% 6,5 80%| C+1,6) 334%
Materialaufwand -32,6 39,5% -34,7 42,5% 2,1V 6%
Rohergebnis 55,3 67,1% 53,9 66,0% -1,4 -2,6%
Personalaufwand -31,4 38,0% -30,6 37,5% +0,7 2.8%
Abschreibungen -11,8 14,4% -10,1 12,3% +1,8f 150%
sonstige betriebliche Aufwendungen -26,2 31,8% -28,2 34,5% -2,0 -7.6%
EBIT -14,1 17,0% -14,9 18,3% -0,9 -6,3%
Finanzergebnis -0,2 0,3% -0,6 0,7% -0,3i -142 0%
EBT -14,3 17,3% -15,5 19,0% -1,2 -8,6%
Steuern 1,5 1,9% -1,2 1,4% -2,74 -176,6%
Ergebnis nach Steuern -12,8 15,5% -16,7 20,5% -4,0i -31,0%
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.

23,3 m€ Einzelhandel
(Hardwareverkaufe an
Konsumenten)

58,4 m€ Fotofinishing

Zuschreibung
Liegenschaft Bad
Schwartau
Gewinne aus
Kursdifferenzen

+ Ruckgang

Fotopapierverbrauch
Anstieg Handelsware

34



Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q1 % v. Q1 %v. | Delta* | Delta*
2008 Umsatz 2009 Umsatz mé %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 82,5/ 100,0% 81,7 100,0% -0,8 -1,0%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,6% 0,4 0,5% -0,1% -19,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 4,9 59% 6,5 8,0% +1,6i 33,4%
Materialaufwand -32,6 39,5% -347 42,5% 2.1 -6,6%
Rohergebnis 55,3 67,1% 53,9 66,0% -1,4 -2,6%
Personalaufwand -31,4f  380%| -30,6f 375% +67> 2,3%
Abschreibungen -11,8 14,4% -10,1 12,3% +1,8 15,0%
sonstige betriebliche Aufwendungen -26,2 31,8% -28,2 34,5% -2,0 -7,5%
EBIT -14,1 17,0% -14,9 18,3% -0,9 -6,3%
Finanzergebnis -0,2 0,3% -0,6 0,7% -0,3i -142,0%
EBT -14,3 17,3% -15,5 19,0% -1,2 -8,6%
Steuern 1,5 1,9% -1,2 1,4% -2,7% -176,5%
Ergebnis nach Steuern -12,8 15,5% -16,7 20,5% -4,0i -31,0%
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.
Personalaufwand
incl. Restrukturierung -31,4 380| -30,6 0,7 D+2,3 %
ohne Restrukturierung 24,2 29,3| )-23,8 29,%&&0,3 +1,4 %
Restrukt. in Personalaufwand -7,2 8,7 -6,8 8,4 +0,4i +52%

+ Personalaufwand ohne

Restrukturierung ist um 0,3
m€ absolut gesunken trotz
weiterem Aufbau in F&E,
Produktmanagement und
Marketing
Restrukturierung:

% vom Umsatz ohne
Restrukturierung ist
gesunken

35



Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q1 % v. Q1 %v. | Delta* | Delta*
2008 Umsatz 2009 Umsatz mé %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 82,5/ 100,0% 81,7 100,0% -0,8 -1,0%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,6% 0,4 0,5% -0,1% -19,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 4,9 59% 6,5 8,0% +1,6i 33,4%
Materialaufwand -32,6 39,5% -34,7F  42,5% -2,1 -6,6%
Rohergebnis 55,3 67,1% 53,9 66,0% -1,4 -2,6%
Personalaufwand -31,4f  380%| -30,6i 37.5% | +0,7 2,3%
Abschreibungen 41,80 144%| -1011  123%| (41,80 150%
sonstige betriebliche Aufwendungen -26,2 31,8% -28,2 34,5% -2,0 -7,5%
EBIT -14,1 17,0% -14,9 18,3% -0,9 -6,3%
Finanzergebnis -0,2 0,3% -0,6 0,7% -0,3i -142,0%
EBT -14,3 17,3% -15,5 19,0% -1,2 -8,6%
Steuern 1,5 1,9% -1,2 1,4% -2,71 -176,5%
Ergebnis nach Steuern -12,8 15,5% -16,7 20,5% -4,0i -31,0%
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.
Abschreibungen
incl. Restrukturierung -11,8 144 -10,1 15,0 %
ohne Restrukturierung -9,2 @ -9,0 +2,5 %
Restrukt. in Abschreibungen -2,6 3,2 -1,1 +58,7 %

+

Weniger auBerplanmaBige
Abschreibungen
Ruckgang planmaBige
Abschreibungen wegen
Verschrottung von Techn.
Anlagen und Maschinen
(Buchwerte bei OHG rund
1,2 m€)

Abschreibungen ohne
Restrukturierung in % v.
Umsatz gesunken
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Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q1 % v. Q1 %v. | Delta* | Delta*
2008 Umsatz 2009 Umsatz mé %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 82,5/ 100,0% 81,7 100,0% -0,8 -1,0%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,6% 0,4 0,5% -0,1% -19,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 4,9 59% 6,5 8,0% +1,6i 33,4%
Materialaufwand -32,6 39,5% -34,71  42,5% -6,6%
Rohergebnis 55,3 67,1% 53,9 66,0% -2,6%
Personalaufwand -31,4 38,0% -30,6 37,5% 2,3%
Abschreibungen -11,8 14,4% -10,1 12,3% 15,0%
sonstige betriebliche Aufwendungen -26,2 31,8% -28,2 34,5% -7,5%
EBIT -14,1 17,0% -14,9 18,3% -6,3%
Finanzergebnis -0,2 0,3% -0,6 0,7% -0,3i -142,0%
EBT -14,3 17,3% -15,5 19,0% -1,2 -8,6%
Steuern 1,5 1,9% -1,2 1,4% -2,7% -176,5%
Ergebnis nach Steuern -12,8 15,5% -16,7 20,5% -4,0i -31,0%
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.
sonstige betriebliche Aufwendungen
incl. Restrukturierung -26,2 31,8| -28,2 34,5 2,00 -7,5%
ohne Restrukturierung -26,2 31,8 -26,7 32,7 -0,5 -2,0%
Restrukt. in s. betr. Aufwend. 0,0 0,0 -1,5 1,8 -1,5 *

Ruckgang
Verwaltungskosten
Minder-Fahrdienstkosten
Mehr-Mailorder-
Portokosten
Mehr-Werbeaufwand
Mehr-Kursverluste

(s.o0. Kursgewinne)
Ubrige Effekte (inkl.
Restrukturierung s.u.)
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Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

Durchschnittliche Netto-
finanzierungsposition Q1 in

Leichter Ruckgang des
durchschnittlichen 3M-
EURIBOR; ebenso EONIA
Sonstiges Finanzergebnis:

minderung des Fair Value

In Millionen Euro Q1 % v. Q1 %v. | Delta* | Delta*
2008 Umsatz 2009 Umsatz mé % .

Umsatzerldse (incl. Best.-verind.) 82,5/ 100,0% 81,7\ 100,0% 0,8 -1,0% 2009 erhoht
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,6% 0,4 0,5% -0,1% -19,5% *
Sonstige betriebliche Ertrage 4,9 5,9% 6,5 8,0% +1,6i 33,4%
Materialaufwand -32,6 39,5% -34,7 42,5% -2,1 -6,6% .
Rohergebnis 55,3 67,1% 53,9 66,0% -1,4 -2,6% erfolgswirksame Ver-
Personalaufwand -31,4 38,0% -30,6 37,5% +0,7 2,3%
Abschreibungen 11,80 144%| -10,1]  123%| +1,8] 150% der bestehenden

, ~ Sicherungsgeschafte
sonstige betriebliche Aufwendungen -26,2 31,8% -28,2 34,5% -2,0 -7,5%
EBIT -14,1 17,0% -14,9 18,3% -0,9 -6,3%
Finanzergebnis -0,2 0,3% -0,6 0,7% -0,3i »142,0%
EBT -14,3 17,3% -15,5 19,0% -1,2 -8,6%
Steuern 1,5 1,9% -1,2 1,4% -2,7)-176,5%
Ergebnis nach Steuern -12,8 15,5% -16,7 20,5% -4,0i -31,0%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.

Reduzierung effektiver
Steuern

Erhohung latenter Steuern
wegen Auflosung pass. lat.
St. im Vj (2,1m€)

Ubrige Effekte und
Konsolidierungseffekte
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Segmentbericht Fotofinishing
Umsatz Q1/2009 (in Mio. Euro)

# v CEwe

einfach schone Fotos

Zentraleuropa

41,3

37,2

Q1/2008 Q1/2009

Mittelosteuropa

6,7 5,6
N
Q1/2008 Q1/2009

Westeuropa
8,2 8,8
B
Q1/2008 Q1/2009
Benelux
6,8 6,8
B
Q1/2008 Q1/2009

‘ Zentral fakturierte Kunden entsprechend Vertriebsauf-
wand von Zentraleuropa in andere Regionen abgegeben

‘ Wahrungsentwicklung mindert Mittelosteuropa-Umsatz *°



Segmentbericht Fotofinishing

Ergebnisse Q1/2009 (in Mio. Euro)

# v CEwe

einfach schone Fotos

Zentraleuropa Westeuropa
N I |
-2 -2,3 -2,4
’3 '359 '3,9
28 | !  —— ...
-9,1 -11,5
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Restrukt. Restrukt. Restrukt.
Mittelosteuropa Benelux
T IN -
03 445 [ I - -0,3
-1, -0’3 _1’6 0,1 0,1 _0_,,0_ 0,1 0,1
I S —— B[]
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Restrukt. Restrukt. Restrukt.
40




Segmentbericht Fotofinishing (in Summe) # v CEWE

einfach schone Fotos

Umsatz Fotofinishing Q1 EBT Fotofinishing Q1
in Mio. Euro in Mio. Euro
63,0 58,4 EBT vor Restrukturierung EBT nach

Restrukt. Restrukt.
Q1/2008 Q1/2009 Q1/2009 Q1/2009 Q1/2008

Q1/2008 Q1/2009

Die Restrukturierungen fallen zu 100%
ins Fotofinishing
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Segmentbericht Einzelhandel # v cewe

einfach schone Fotos

Umsatz Einzelhandel Q1 EBT Einzelhandel Q1

in Mio. Euro

23,3

in Mio. Euro

19,5

Q1/2008 Q1/2009

____ I
Q1/2008 Q1/2009 0,1

-0,4
Vor allem Internetgeschaft wachst

Ergebnisverbesserung um 0,3 Mio. Euro

Einzelhandelsgewinn des Jahres wird
in Q4 gemacht 42
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# v CEwe

Bilanz Zum 31 . Mérz einfach schone Fotos
Aktiva Passiva
243,8 Mio. € 229,2 Mio. € 243,8 Mio. € 229,2 Mio. €
108,4 Mio. € 93,5 Mio. € Eigenkapital
Langfristige 140,1 Mio. € 135,0 Mio. € 44.5% 40.8%
Vermogenswerte 57,5% 58,9%
26,2 Mio. € 35,3 Mio. € Langfristige
10,9% 15,2% Schulden
Kurziristige 103,7 Mio. € 94,2 Mio. € 108,9 Mio. € I 100,4 Mio. € [l Kurzfristige
A 0, (0]
Vermdgenswerte 42,5% 41,9% 44.6% 43.8% Schulden
2008 2009 2008 2009

B Gesunde Eigenkapitalstruktur: 40,8% EK-Quote
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 31.03. s %v. 131.03. s %v. | Delta ! Delta - Laborauflosungen
2008 | 120090 | mE | % - Umgliederung in ,als
' Finanzinvestitionen gehaltene

Sachanlagen 100,9)  414%) 90,7, 396% @‘1011 L Immobilien“ (Bad Schwartau)
AIS FInanZInveStltlonen gehaltene 010 0,0 % 316 7,6 % * - Umgliederung in zur

Immobilien 269 55 - . VerauBerung gehaltene
IGeSCFafts"' u\r;d F'[menwertrt 22’; o ;(1)2 o0 @+62’? oﬁ’ Vermogenswerte (Aarhus,
mmaterielle Vermdgenswerte , .3 % , 4% | =120 -51 % ValencelTephca
Finanzanlagen 0,3 01%| 0,3 01%| | +0,0; +5,8 % » Teplice)
Langfristige Forderungen aus 38 16% 3.4 15% _0142 10,7 %

Ertragsteuer-Erstattungen :
Lacgef::rsggeenl;x:ret;ungen und 0.6 03% 0.5 02% _02% 27.9% + grxg::;el:‘l Nurnberg, Bad
Aktive latente Steuern 5,4 22% 4,6 20% -0,7i -13.7 %
Langfristige Vermogenswerte 140,1 57,5%| 135,0 589%| | -5,11 -3,7% . .

! +  Goodwill Erstkonsolidierung
5 i diron

Zur V?raufserung gehaltene 46 10% 45 20%| 011 -23%
Vermogenswerte 5
Vorrate 34,0 139%, 30,9 135%| -3,11 -9,0%
Kur;frlstlge Forderung.en aus 43.0 176%| 36,0 157 % _710i 16.3 %

Lieferungen und Leistungen ;
Kurzfristige Forderungen aus 5.1 21% 6.7 20%| +1 ,6i +32.2 %

Ertragsteuer-Erstattungen |
Kurzfristige l.J.brlge Forderungen 9.3 38%| 101 44% +O,8i +8.9 %

und Vermdgenswerte |
Liquide Mittel 7,7 32% 6,0 26%| -1,8 -22,6 %
Kurzfristige Vermogenswerte 103,7 425%| 94,3 411% -9,5; 9,1%
Bilanzsumme 243,8 100,0 %| 229,2 1000%| -14,6! -6,0 %

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 31.03. %v. 131.03. - %Vv. | Delta | Delta
2008 | 120090 | mE | %
Sachanlagen 100,9 414%| 90,7 39,6 % -10,2§ -10,1 %
Als Flnan.z.lnvestltlonen gehaltene 0.0 0.0% 36 16% +3,65 .
Immobilien :
Geschafts- und Firmenwert 6,4 26%] 10,3 45%| +3,91 +60,9 %
Immaterielle Vermégenswerte 22,7 93%| 21,5 94 % 5,1 %
Finanzanlagen 0,3 0,1% 0,3 01%| +0,0i +5,8%
Langfristige Forderungen aus d
1,6 % 4 1,5% -10,7 9
Ertragsteuer-Erstattungen 3.8 3 0.7 %
Langfrls_tllge Forderungen und 0.6 03% 05 0.2% _0125 27.9%
Vermdgenswerte i
Aktive latente Steuern 54 22% 4.6 20% @-13,7 %
Langfristige Vermogenswerte 140,1 575%| 135,0 58,9 %  -3,7%
Zur V?réufserung gehaltene 46 10% 45 20% 2.3%
Vermdgenswerte
Vorrate 34,0 139%, 30,9 135 % -9,0 %
Kur;frlstlge Forderung.en aus 43.0 176%| 36,0 157 % 16,3 %
Lieferungen und Leistungen ;
Kurzfristige Forderungen aus 5.1 21% 6.7 20%| +1 ,Gi +32.2 %
Ertragsteuer-Erstattungen I
Kurzfristige l.J.brlge Forderungen 9.3 38%| 101 44% +O,8! +8.9 %
und Vermdgenswerte |
Liquide Mittel 7,7 32% 6,0 26%| -1,8 -22,6 %
Kurzfristige Vermogenswerte 103,7 425%| 94,3 1% -9,5. -91%
Bilanzsumme 243,8 100,0 %| 229,2 1000%| -14,6! -6,0 %

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.

+-

Erstkonsolidierung diron
Abschreibungen Kunden-
stamme, -listen, Marken

RegelmaRige (10-Jahre)
Auflosung des Ertragsteuer-
erstattungsguthabens

Zufuhrung akt. lat. Steuern
auf temporare Differenzen
Lat. Steuern auf
Verlustvortrage nahezu
unverandert

Umgliederung aus
Sachanlagen (Aarhus,
Valence, Teplice)
Umgliederung in als
Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien (Niirnberg)
Verkauf (Worms)
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 31.03. %v. 131.03. - %v. | Delta | Delta
2008 anzs. 2009 anzs. rn€ I %
Sachanlagen 100,9 414%| 90,7 39,6 % -10,2§ -10,1 %
Als Flnan.z.lnvestltlonen gehaltene 0.0 0.0% 36 16% +3,65 .
Immobilien |
Geschafts- und Firmenwert 6,4 26%| 10,3 45%| +3,9! +60,9 %
Immaterielle Vermogenswerte 22,7 93%| 21,5 94% -1,21 -51% +
Finanzanlagen 0,3 0.1% 0,3 01%]| +0,0{ _+58 % .
Langfristige Forderungen aus 38 16% 3.4 15% _0142 10,7 % .
Ertragsteuer-Erstattungen :
Langfrls_tllge Forderungen und 0.6 03% 05 02% _02% 27.9 %
Vermdgenswerte |
Aktive latente Steuern 5,4 22% 4.6 20%| -0,711-13,7 % B
Langfristige Vermogenswerte 140,1 575%| 135,0 589%| -5, i -3,7% +
Zur V?raufserung gehaltene 46 19% 45 20%| -01 i 239%
Vermogenswerte :
Vorrate 34,0 139%, 30,9 135%|C -3,11) -9,0% -
Kurzfristige Forderungen aus ot
43,0 176%| 36,0 15,7 % gm—m 6737
Lieferungen und Leistungen ; —
Kurzfristige Forderungen aus NP +
1 21% 6,7 29% ,
Ertragsteuer-Erstattungen S °
Kurzfristige ibrige Forderungen ;
38%| 10,1 44 % +8,9 %
und Vermdgenswerte 9.3 0, °
Liquide Mittel 7,7 32% 6,0 26%| -1,8] -22.6 % +
Kurzfristige Vermogenswerte 103,7 425%| 94,3 411% -9,5; 9,1%
Bilanzsumme 243,8 100,0 %| 229,2 1000%| -14,6! -6,0 %

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.

Papier und Orgamittel
Handelswaren
Ersatzteile

Umsatzriickgang
erfolgreiches
Forderungsmanagement

Anrechenbare CH-
Verrechnungssteuer auf
Dividendenzahlung
Erstattungen
Vorauszahlungen

Steuererstattungsanspriiche
in diversen Landern
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# v CEwe

Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva einfach schine Fotos
In Millionen Euro 31.03. ! _%v. 131.03. %V | Delta Delta
2008 i Bilanzs. 2009 Bilanzs. mée % Stand Ende Q1 2009:

| 473.405 Aktien zu 27,85€
Gezeichnetes Kapital 19,2 79%| 19,2 84%| +0,00 +0,0%  Stand Anfang Q1 2009:
Kapitalriicklage 56,2§ 231%| 56,2 245%| +0,0; +0,0 % 432.234 Aktien zu 30,08 €
Sonderposten flr eigene Anteile -14,2 -58%| -17,0 74%( -2,8D) -19,8 % Riickkaufe 2009: - 0,6 m€
Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 47,0§ 193%| 35,0 153 % @ -25,6 % 41.171 Aktien zu 13,54 €
Anteile Dritter 0,1¢ 00% 0,0 00%| |-0,0i -21.0% Keine Verkiaufe oder Einziechungen
Eigenkapital 108,4/| 444%| 93,5 408%| 114,91 13,7 % in Q2-Q4/2008 oder Q1/2009

Lfr. Sonderposten fir

on 0,7! 03%| 06 03%| -0 -151%
Investitionszuwendungen i - Wéhrungsumrechnungs-
Lfr. Pensionsrlckstellungen 9,7; 40% 9,8 43%( +0,1 +0,6 % differenzen (NOK, CZK)
Lfr. passive latente Steuern 4,0 1,6 % 2,2 1.0% \-1_§> 443 % | . Ausschiittung fiir 2007 iiber
Lfr. brige Rickstellungen 1,8§ 0,7 % 1,5 06 % 0,31 17,4 % Ergebnis der 12 Monate vom
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 9,7! 4,0 % 20,6 90%| 410,91 +111,7 % 1.4.2008 bis zum 31.3.2009
Lfr. Ubrige Verbindlichkeiten O,6i' 02% 0,5 02%| |-0,0 -8,5 % hinaus
Langfristige Schulden 26,6 109%| 35,3 154 %| |+8,7! +32,7 %
Kfr. Sonderposten fiir ) ) - Aufldsung pass. Lat. St. auf
Investitionszuwendungen O’1i oo%| 01 00| |01; 445% Wahrungsdifferenzen im EK
Kfr. Steuerriickstellungen 2,9! 12%| 2,9 1,3% +0,6 % -  Veranderung lat. St. aus
Kfr. Ubrige Riickstellungen 17,6| 72%| 159 40% Bewertungsdifferenzen
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 22,5§ 92% 21,3 9.3 %
K.fr. ubrlge Verbindli.chkeiten aus 46,7; 19,2 % 39,1 171% 7.6 16,8 % - Ruckgang Restrukturierung
Lieferungen und Leistungen :
Kir. tbrige Verbindlichkeiten 19,0i 78%| 2141 92% +2,00 +108% . Verstirkte Aufnahme
Kurzfristige Schulden 108,9[ 44,7 % 100,5 43,8 % '8,4 '7,7—0/0— |angfristiger Verbind“chkeiten,
Bilanz s¥mm . neronzen orgeben 243,8;  1000%| 229,2]  1000%| -14,6; 6,0 % Riickfiihrung liquider Mittel

Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.
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Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 31.03. ! _%v. 131.03. %V | Delta Delta
2008 i Bilanzs. 2009 Bilanzs. me %

Gezeichnetes Kapital 19,2§ 79%| 19,2 84%| +0,0 +0,0 %
Kapitalriicklage 56,2§ 231%| 56,2 245%( +0,0 +0,0 %
Sonderposten fur eigene Anteile -14,2] -58%| -17,0 -74%|  -2,81 -19,8%
Gewinnrucklagen und Bilanzgewinn 47,0§ 193%| 35,0 153%| -12,11 -25,6 %
Anteile Dritter 0,1! 0,0 % 0,0 00%] -0,0i -21,0%
Eigenkapital 108,45’ 444%| 93,5 408%| 14,9 -13,7%
Lfr. Sc?rlmderposten far 0175 0.3% 0.6 03%| 011 -151 %
Investitionszuwendungen i

Lfr. Pensionsrickstellungen 9,7 4,0% 9,8 43%| +0,1 +0,6 %
Lfr. passive latente Steuern 4,0 1,6 % 272 1,0%) -1,8] -443%
Lfr. brige Rickstellungen 1,8 0,7 % 1,5 06 % 0,31 17,4 %
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 9,75 4,0% 20,6 90%| +10,9! +111,7 %
Lfr. Ubrige Verbindlichkeiten 0,6! 02% 0,5 02%| | -0,0 -8,5 %
Langfristige Schulden 26,6;' 109%| 35,3 154%| |+8,7! +32,7 %
Kir. Sc.>r.1derposten far 0.1 0.0% 0.1 00%| |-011 -44.5%
Investitionszuwendungen !

Kfr. Steuerriickstellungen 2,9; 1.2% 29 1.3%| |+0,0 +0,6 %
Kfr. Ubrige Riickstellungen 17,61 72%| 15,9 40%| | -1,6 -9,4-%—
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 22,5§ 92% 21,3 9.3 % -1,2 -5,1 %
Kfr. Ubrige Verbmdlllchkelten aus 46,71 192%| 39,1 171% /_7—g> 16,4 %
Lieferungen und Leistungen i

Kfr. Ubrige Verbindlichkeiten 19,01 78%| 21,1 92% +2,0>—l—1-6:€ %
Kurzfristige Schulden 108,9[ 447%| 100,5 438%| -8,4 1,7 %
gsi!%r'%nzgzpmnmngsdiﬁerenzen ergeben 243’8i 100,0 % 229’2 100,0 % -1 4’6 -6’0 %

Beispiele fiir wichtige Effekte jeweils genannt.

+

Reduktion der Verbind-
lichkeiten wg. geringeren
Papiervolumen
Kursschwankungen

Anstieg Umsatzsteuerver-
bindlichkeiten bei
verschiedenen Gesellschaften
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Agenda e

= Rolf Hollander:

- Neuheiten aus Produkt-
entwicklung und Marketing

- Highlights Q1/2009

» QOlaf Holzkamper:
Finanzbericht

= Rolf Hollander:
Ausblick und Wachstum

= Q&A



Highlights im ersten Quartal 2009 # v cewe

einfach schone Fotos

nStarke

Marktposition

eSoIide

Finanzen

a Klare

Strategie

Nr. 1 Position im Fotobuchmarkt gestarkt: +57,8%
Mengenwachstum bei CEWE FOTOBUCHERN vs. +35%
prognostiziertes Marktwachstum (Marktanteil vergrofRert!)
Starkes Wachstum bei CEWE FOTOBUCHERN, Kalendern und

Grulkarten trotz fortschreitender Saisonveranderung
Starkes Wachstum im Internet: +29% Internetumsatz setzt

Benchmark fur Internet-Player

Umsatz im Plan: 81,7 Mio. Euro (-1,0%);

Q1 saisonalbedingt immer schwach

Ergebnisse erwartungsgemal: -6,2 Mio. Euro (-37,7%) durch
zusatzliche Marketing- und F&E-Aufwendungen sowie Einmaleffekte
(u.a. negative Wahrungseffekte, Anlaufverluste des Digitaldrucks far
kommerzielle Anwendungen)

Solide Eigenkapitalquote: 40,8%

Free Cash Flow gestiegen: +3,3 Mio. Euro Verbesserung durch

Reduzierung der Investitionen

Fotofinishing: Wachstum durch CEWE FOTOBUCHER, Foto-
Geschenkartikel, Kalender, Grul3karten etc. kompensiert den
Ruckgang des Analog-Geschafts

Digitaldruck fiir kommerzielle Anwendungen: Technische
Integration erfolgt; erste Auftrage werden produziert

BE) Q1/2009-Ergebnisse im Plan, Ausblick bestitigt 50



# v CEwe

AUSinCk 2009 einfach schone Fotos
Zielsetzungen
Veranderung zu 2008

Farbfotos digital 1,9 Mrd. Stick +6%

analog 0,5 Mrd. Stuck -38%

gesamt 2,4 Mrd. Stuck -8%
CEWE FOTOBUCHER 3,5 Mio. Stuck +35%
Umsatz 420-425 Mio. Euro 0% bis +1%
EBT vor Restrukturierung 20-25 Mio. Euro -9% bis +14%
Restrukturierungsaufwand 10 Mio. Euro -9%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 10-15 Mio. Euro -9% bis +36%
Investitionen 22 Mio. Euro -33%
Netto-Cash Flow 20-25 Mio. Euro +42% bis +77%

BE) Ausblick 2009 bestitigt! 5



Fv
Aufbau des Digitaldrucks M oA

Silberhalogenid Technologie Digitaldruck Technologie
v F
=il 1=-i|iu|\|k 1 4_ P

%ﬁf "’E““

| Ir:

__~ CeWe betreibt
L/ die grote Druckerei
in Europa fur

hochwertigen 4-Farb
Digitaldruck

Innerhalb des Kerngeschaftes hat CeWe Color seine
‘ Druckkapazitaten (50 Digitaldrucker!) und seine
Kompetenzen (Software!) aufgebaut



Kommerzieller Digitaldruck

# v CEwe

einfach schone Fotos

CeWe Color hat am 1. Oktober 2008 das
Unternehmen Diron erworben.

Ziel:  Einstieg in den Digitaldruck
fur kommerzielle Anwender

=) Kommerzieller Digitaldruck —
eine neue Saule des Geschafts



# v CEwe

dirons GeSChéftsmOde" einfach schone Fotos
Kunden v Druckverfahren
Mitarbeiter 2007: 24 .
Allianz @ Umsatz 2007 ca. 2.1 Mio. € Digitaldruck
open your mind

C ¢\ s ‘““ RN Kernkompetenzen:

 print4media Web-to-Print
Standardsoftware

+ ,Sound Project‘-Erfahrung

» Bedienung von Grol3kunden

» Vertriebserfahrung im Druck- und
werbetreibenden Markt

diron ist der Software-Marktfuhrer im
Bereich Web-to-Print



Gemeinsames Angebot: ~vcewe
diron / CeWe Color

Intranet der Allanz Schematische Darstellung

4
o _ De3|gn fles Druck der
Festlegung der Design der speziellen,

_ , ", bestellten
unternehmens- Intranetseite Hosting benotigten Ma- Produkte
spezifischen gemalfd der terials Uber und
Vorlagen und Kundsn- Intranetseite d(isalnlt:rlagret -
Inhalte vorgaben -a. yer, den Kunden

Broschuren)
Allianz @) ” Allianz @
| # ' cewe # cewe
Zentrale Vertretung

‘Gemeinsames Angebot von CeWe Color und
diron fur kommerzielle Digitaldruckdienstleistungenss



: # v Cewe
Zeitplanung einfach schone Fotos

Grobe Darstellung

DD N,

1.10.°08 1.10 - 31.12.08 2009 2010 2012
« Systemintegration « Umsatze im * Umsatze im « Umsatze
o niedrigen, hoheren, > 20 Mio.€
* Prozesskoordination einstelligen einstelligen
« Anpassung des Millionenbereich Millionenbereich « Ca. 10% EBIT-
Geschaftsmodells * Negativer + EBIT-Break-Even Marge

EBIT-Effekt
(ca. 1 Mio.€)
bedingt durch
Expansion

‘ Die Entwicklung eines gemeinsamen Angebotes von
Dienstleistungen schreitet fort



Umsatzwachstum entlang 7 v cewe
VerSChledener PrOduktg ruppen einfach schiine Fotos

Schematische Darstellung
Umsatzziel 2012: >500 Mio. Euro __—Fotos vom Film

——Digitalfotos

Fotogeschenke
(z.B. Fotokalender, Gru3karten)

—— CEWE FOTOBUCHER

___Kommerzieller
Digitaldruck

—— Einzelhandel

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m) Wachstum durch Digitaldruck

(CEWE FOTOBUCH, Fotokalender,
GruRkarten und kommerzieller Digitaldruck)

NB: Beinhaltet nur die Umsatze der Produktgruppen, die zurzeit vertrieben werden oder geplant sind.



Zwel Wachstumsphasen ~ v cewe
von CeWe Color

Umsatz (ab 2008 schematische Darstellung)

Wachstum | Transformation Wachstum II
Analog Digital

Transformationsphase
Analog / Digital

Digital

Einzelhandel

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009e
2010e
2011e
2012e

o agme— .,

Transformation: Wachstum:
@) Restrukturierung beendet CEWE Fotobuch
Q Invest-Welle beendet Print Produkte

Q Kommerzielle Anwendung



# v CEwe

einfach schone Fotos

5 Grunde fur eine Investition in CeWe Color

Wachstum
Mega-Trends als Wachstumstreiber:
Individualisierung / Personalisierung

Cash out reduziert
Analog-/Digital-
Transformation beendet

Gewinn: Cash Flow Wachstum im Zusatzliches
Keine Reduziertes Fotofinishing Wachstum
Restruk- Investitions- mit CEWE durch
turierungs- volumen FOTOBUCHER Web-to-print
kosten mehr far
kommerziellen
Digitaldruck

Downside-Risiko begrenzt:

» 41% Eigenkapitalgoute

» Starke Cash Flows

 Finanzierung gesichert: Kreditlinien nur zu 50%
beansprucht

=) Einheitliche Analystenempfehlung: Kaufen 5




Agenda e

= Rolf Hollander:

- Neuheiten aus Produkt-
entwicklung und Marketing

- Highlights Q1/2009

» QOlaf Holzkamper:
Finanzbericht

= Rolf Hollander:
Ausblick und Wachstum

= Q&A




