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Geschéaftstatigkeit und Organisationsstruktur

Geschaftstatigkeit und
Organisationsstruktur
Geschaftstatigkeit

Der Leifheit-Konzern ist einer der flihrenden europaischen Markenanbieter von
Haushaltsartikeln. Unser operatives Geschéft ist in zwei Segmente gegliedert,
das Markengeschéft und das Volumengeschéft.

Im Markengeschaft vertreiben wir unsere Produkte unter den drei bekannten
Marken Leifheit, Dr. Oetker Backgerate und Soehnle. Unsere Markenprodukte
zeichnen sich durch hochwertige Verarbeitungsqualitat in Verbindung mit
hohem Verbrauchernutzen aus und werden im mittleren bis gehobenen
Preissegment angeboten.

Zum Volumengeschaft des Leifheit-Konzerns zahlen die franzdsischen Tochter-
unternehmen Birambeau und Herby sowie das Projektgeschéft. Wir bieten hier
Produktsortimente in mittlerer Preislage sowie kundenspezifische Produktent-
wicklungen und deren Fertigung sowie Lohnfertigungen im Auftrag Dritter an.

Uber beide Unternehmensbereiche hinweg vertreiben wir Produkte in den
Kategorien: Reinigen, Waschepflege, Kiiche und Wellbeing.

Insbesondere flr das Markengeschéft konzipieren und entwickeln wir unsere
Produkte in unseren eigenen Entwicklungsabteilungen. Wir fertigen sowohl in
eigenen Produktionsstatten in Deutschland, Frankreich und der Tschechischen
Republik als auch bei externen Zulieferern in verschiedenen Landern Europas
und Asiens. Vertrieben werden unsere Produkte vorwiegend in Deutschland
und Europa — dartiber hinaus in den USA, im mittleren Osten und in Fernost.
Der Vertrieb erfolgt vor allem Uber groBe Handelsketten und den GroB3handel,
aber auch Uber moderne Distributionskanéle.

Unternehmensbereiche

Leifheit

Markengeschaft Volumengeschift
= Hochwertige Markenprodukte mit hohem = Produkte in Mittelpreislagen

Verbrauchernutzen

= Kundenspezifische Produktentwicklungen
= Konsequente Markenflhrung P 9
) . = Hohe Servicekomponente

= Systematische Innovations- und

Markteinflhrungsprozesse = Vertrieb in internationalen Méarkten
= \ertrieb in internationalen Méarkten = Produktkategorien: Reinigen,

) L Waéschepflege, Kiche und Wellbeing

= Produktkategorien: Reinigen,

Waschepflege, Kliche und Wellbeing
SOEHNLE Birambeau hérbV] Projektgeschiift
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Markte und Marktpositionen

Der Leifheit-Konzern ist mit seinen 14 Standorten international aufgestellt. Die
Produkte werden in Uber 80 Landern der Welt vertrieben. Im Jahr 2011 konnte
Leifheit in den internationalen Markten insgesamt eine positive Entwicklung ver-
zeichnen. In einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld waren wir in der
Lage, unsere Marktposition zu behaupten, in einzelnen Landern konnten wir
diese sogar deutlich ausbauen.

Der Schwerpunkt unseres Geschafts liegt in Deutschland. Hier erzielten wir im
zurlickliegenden Geschaftsjahr 43,5 Prozent unserer Erldse.

Zentraleuropa (ohne Deutschland) ist mit 43,4 Prozent zweitwichtigster Absatz-
markt. In dieser Region sind flr uns vor allem die Lander Frankreich, Nieder-
lande und Osterreich von besonderer Wichtigkeit. Osteuropa tragt einen Anteil
von 6,6 Prozent zum Umsatz bei, dort sind wir vor allem in der Tschechischen
Republik, den Metropolen Russlands und Polen aktiv. Die Lander auBerhalb
Europas steuern 6,5 Prozent zum Konzernumsatz bei. Hier fokussieren wir uns
aktuell auf die Regionen Fernost und Mittlerer Osten.

Die Region Zentraleuropa hat sich 2011 insgesamt positiv entwickelt. Wachs-
tum kam vor allem aus Frankreich und Osterreich. Fortschritte wurden hier
sowohl im Bereich des klassischen Listungsgeschéftes als auch im Promotion-
und B2B-Bereich erzielt. Positiv hervorzuheben ist es, dass sich unsere Ent-
wicklung in den oben genannten Méarkten damit auch von der allgemeinen
Kaufzurlickhaltung in diesen Landern abkoppeln konnte.

Das Wachstum in Osteuropa in Héhe von 3,5 Prozent war von der starken
Entwicklung insbesondere in der Tschechischen Republik, in der Ukraine und
in Russland getragen, wahrend wir in anderen wesentlichen osteuropéaischen
Markten infolge von gesamtwirtschaftlichen Schwierigkeiten sowie wahrungs-
bedingten Preisanhebungen weniger Umsatz als im Vorjahreszeitraum erzielen
konnten.

In den USA konnten wir durch gezielte Projektgeschéfte Erfolge verzeichnen,
die uns im zuriickliegenden Geschéftsjahr zweistellige Wachstumsraten
bescherten.

Im Jahr 2011 konnten unsere Produktkategorien Reinigen und Waschepflege
weiter wachsen. Die Kategorie Reinigen machte insbesondere im Kernmarkt

Deutschland gegenuber den Wettbewerbern erneut Boden gut. Entsprechend
einer Erhebung des Marktforschungsinstituts Nielsen war Leifheit in der Lage,
in diesem Bereich eine deutlich bessere Entwicklung zu zeigen als der Markt.

In der Kategorie Wellbeing generierte unsere Marke Soehnle kréaftiges
Wachstum und festigte damit ihre Marktposition. Soehnle ist MarktfGhrer fur
Personen- und Kiichenwaagen in den Landern Deutschland, Osterreich,
Schweiz und den Niederlanden. In Europa rangiert Soehnle unter den Top 3
der Anbieter. Laut Angaben des Konsumforschungsinstituts GfK halten wir mit
Soehnle im deutschen Markt fur Klichenwaagen einen wertmaBigen Anteil von
circa 42 Prozent und im Markt fur Personenwaagen etwa 40 Prozent.
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Veranderungen der Konzernstrukturen

Im dritten Quartal 2011 wurde die tunesische Tochtergesellschaft von Herby,
die Herby Tunisie s.a.r.l., Sousse, liquidiert und entkonsolidiert. Sie wird dem-
entsprechend zum 31. Dezember 2011 nicht mehr im Konsolidierungskreis
gefuhrt.

Im vierten Quartal 2011 hat der Leifheit-Konzern die Kontrollmehrheit an der
tschechischen Leifheit CZ a.s. mit Sitz in Dobroviz bei Prag erworben. Durch
den Kauf von weiteren 20 Prozent der Gesellschaftsanteile stieg die Beteiligung
von 51 Prozent auf 71 Prozent. Die Leifheit CZ a.s. steuert den Vertrieb von
Leifheit-Produkten in der Tschechischen Republik und der Slowakei. Neben
dem Zukauf der Unternehmensanteile wurden Satzungsénderungen vereinbart,
sodass die Leifheit AG nun beherrschenden Einfluss auf die Leifheit CZ a.s. hat.

Wie bereits im Jahresfinanzbericht 2010 berichtet, hat sich Leifheit im Jahr
2010 vom Unternehmensbereich Bad mit den Marken Spirella, Kleine Wolke
und Meusch getrennt. Seither konzentriert sich das Unternehmen vollstandig
auf das Geschaft mit Haushaltsartikeln.

Organisation, Unternehmensstruktur
und FUhrungsverantwortung

Die Leifheit AG ist seit 1984 eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.
Sitz und Verwaltung befinden sich bis heute am Ort der Grindung in Nassau/
Lahn. Die wesentlichen Standorte der Leifheit AG befinden sich in Nassau (Ver-
waltung und Produktion) sowie in Zuzenhausen (Logistik). Daneben bestehen
im Ausland rechtlich nicht selbststandige Niederlassungen, insbesondere
Vertriebsniederlassungen, in Brescia, Italien (Grindung 1982), in Aartselaar,
Belgien (Griindung 1987) und in Wiener Neudorf, Osterreich (Griindung 1995).
Die Leifheit AG besitzt 11 direkte oder indirekte Tochterunternehmen.

Die wesentlichen Beteiligungen (teilweise indirekte) der Leifheit AG sind die
Leifheit s.r.o. in der Tschechischen Republik (Produktion), die Birambeau S.A.S.
in Frankreich (Logistik und Vertrieb) sowie die Herby Industrie S.A.S. in
Frankreich (Produktion, Logistik und Vertrieb).

Der Vorstand der Leifheit AG legt die Strategie fur die Geschéftsentwicklung
fest, verantwortet konzernweite Zentralfunktionen und steuert die Unterneh-
mensbereiche. Die Geschéftsordnung flr den Vorstand regelt die Zustandigkeit
der einzelnen Vorstandsmitglieder. lhr persoénliches Wissen um Produkte und
Méarkte, kunden- und l&anderspezifische Besonderheiten sowie das Fachwissen
bezlglich zentraler Konzernfunktionen gewahrleisten eine effiziente und
professionelle Steuerung des Leifheit-Konzerns.
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Konzernstrategie und Unternehmenssteuerung

Unsere aktuelle Unternehmensstrategie zielt auf ein nachhaltiges und profitab-
les Umsatzwachstum ab. Mit der Strategie ,Leifheit GO! — Growing (by) Oppor-
tunities* konzentrieren wir uns im Wesentlichen auf drei Handlungsfelder:

B |nternationale Vertriebsstrategie
m Zielgerichtete Marken- und Kommunikationsstrategie
® Steigerung der Effizienz

Unsere international ausgerichtete Vertriebsstrategie zielt darauf ab, sowohl
bestehende Vertriebswege auszubauen als auch neue zu erschlieBen. Zu diesem
Zweck haben wir klar umrissene Fokusmaérkte definiert, priorisiert nach Poten-
zial und Zuganglichkeit. Durch eine verstarkt systematische Herangehensweise
im Vertrieb wollen wir das Wachstum in unseren internationalen Kernméarkten
weiter vorantreiben. Das Hauptwachstum soll dabei in denjenigen Kernmérkten
stattfinden, in denen sich die flr uns gréBte Dynamik erzielen lasst.

Den zweiten Pfeiler unseres Programms , Leifheit GO!* bildet unsere Marken-
und Kommunikationsstrategie. Ziel ist es, durch eine intensivierte und ziel-
gruppenorientierte Kommunikation und verbraucherrelevante Produkte unser
Markenprofil weiter zu schéarfen und den Umsatz dadurch signifikant auszu-
bauen. Vor diesem Hintergrund haben wir im Geschaftsjahr 2011 fur die Marke
Leifheit eine neue Dachmarkenstrategie mit optimiertem Marketingmix entwi-
ckelt. In deren Zentrum steht die konsequente Ausrichtung der Marke Leifheit
auf zuverlassige, clevere und innovative Produkte. In diesem Zusammenhang
positionieren wir auch unseren Bereich Kliche neu. Leifheit hat sich das Ziel
gesetzt, sein Markenimage in dieser Produktkategorie weiter zu verbessern
sowie eine klare Abgrenzung gegentber dem Wettbewerb vorzunehmen. Alle
MaBnahmen und Aktivitaten werden sich dabei in Zukunft noch konsequenter
auf profitable Umsatztrager konzentrieren.

Im Rahmen unserer Dachmarkenstrategie starten wir 2012 eine neue Kampag-
ne unter dem Motto: ,Ich vertrau auf Leifheit”. Unter diesem Motto stellen sich
Verbraucher hinter die Marke und deren hochwertige Produkte. Zentrale Instru-
mente der Kampagne sind TV-Spots, PR- und OnlinemaBnahmen. Vorausge-
gangen war dem neuen Auftritt eine groB3 angelegte Konsumentenstudie, die
erneut bestatigte, dass Leifheit zu den stérksten Marken im Haushalt gehort.

Uber die zwei skizzierten Handlungsfelder hinaus konzentrieren wir uns — wie
bereits in den Vorjahren — auf die weitere Verbesserung unserer Strukturen
sowie der Produktions- und Logistikprozesse. Diese MaBnahmen zielen zum
einen auf eine Optimierung der Supply Chain, um den Effizienzgrad unserer
weltweiten Distribution zu steigern, und zum anderen auf eine Starkung der
Flexibilitdt, um den individuellen Anforderungen unserer Kunden noch effizienter
nachkommen zu kénnen.
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Der Leifheit-Konzern wird strategisch zentral und zugleich operativ dezentral
gesteuert. Mit wenigen Einheiten und Ebenen wird auf diese Weise eine
schnelle und effiziente Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns gewahrleistet.

Unsere Organisation ist auf ein strategiegetriebenes Kunden- und Marken-
management ausgerichtet. HierfGr werden das Marken- und Volumengeschéft
als getrennte Segmente gefuhrt. Sowohl die Aufbauorganisation als auch die
Ablauforganisation sind damit so strukturiert, dass die Ziele der strategischen
Geschaftsausrichtung optimal erreicht werden kdnnen.

Grundsatze des Steuerungssystems

Der Konzern wird mit einem wertorientierten Managementsystem gefthrt und
gesteuert. Kern des internen Steuerungssystems sind die wesentlichen Mess-
gréBen: Umsatzerldse, Bruttomarge, Deckungsbeitrag und das Ergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern (EBIT). Hierbei konzentrieren wir uns primér auf die
Lenkung der zwei Unternehmensbereiche Marken- und Volumengeschéaft.
DarUber hinaus erfolgt eine Steuerung der Produktgruppen und Marken. Durch
ein kontinuierliches Monitoring Uberwachen wir unser Working Capital, um eine
optimale Kapitalbindung zu gewahrleisten.

Wir beobachten verschiedene Frihindikatoren wie zum Beispiel den Konsum-
klimaindex, die Rohstoffpreisentwicklung und die Devisenkurse, um zeitnah auf
Umfeldveranderungen reagieren zu konnen. Des Weiteren analysiert Leifheit in
regelmaBigen Abstéanden die Regionen und Kundengruppen, in denen das
Unternehmen tétig ist.

Unsere Analysen berlcksichtigen verschiedene Zeitrdume: Monats- und
Quartalsabschlisse, Forecast sowie Budget- und Mittelfristplanung. Wir prifen
mithilfe von Soll-Ist-Vergleichen retrospektiv, ob die Unternehmensentwicklung
mit den gegebenen Prognosen und den strategischen Zielen Ubereinstimmt.

Entscheidungen hinsichtlich unserer Produkte treffen wir anhand von
Deckungsbeitragsrechnungen. Investitionsentscheidungen werden im Rahmen
von Discounted-Cashflow-Verfahren bei vorgegebenen Amortisationszeit-
raumen beurteilt.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Ubernahmerecht-
lichen Angaben zum 31. Dezember 2011 dargestellt:

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Leifheit AG betragt zum 31. De-
zember 2011 unverandert 15.000 T € und ist in 5.000.000 auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
sind dem Vorstand nicht bekannt.

Es bestehen direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der Leifheit AG, die
10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten: Die Home Beteiligungen GmbH in
Munchen hat die Leifheit AG informiert, dass sie 48,34 Prozent der Stimm-
rechtsanteile der Leifheit AG zum 31. Dezember 2011 halt. Weiterhin hat die
MKV Verwaltungs GmbH in Minchen im Februar 2009 gemeldet, dass sie
10,08 Prozent der Stimmrechtsanteile an der Leifheit AG halt.

Es liegen keine Aktien mit Sonderrechten der Leifheit AG vor. Ebenso liegen
keine Arbeitnehmerbeteiligungen mit Kontrollrechten vor.

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Leifheit
AG ergeben sich aus den §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit
§ 6 der Satzung. Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammlung
mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar.
Nach § 18 Abs. 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Satzungsande-
rungen zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen.

Nach den BeschlUssen der ordentlichen Hauptversammlung 2011 ist der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 25. Mai 2016
das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um
bis zu insgesamt 7.500 T € durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlckaktien zu erhdhen. Der Vorstand ist weiterhin nach den BeschlUssen der
ordentlichen Hauptversammlung 2010 erm&chtigt, eigene Aktien von insgesamt
bis zu 10 Prozent des Grundkapitals bis zum 8. Juni 2015 zu erwerben. Die
Bestimmungen beider Beschlisse sind der jeweiligen Tagesordnung der
Hauptversammlung auf unserer Internetseite zu entnehmen.

Vereinbarungen sowie Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und
Arbeitnenmern, die unter die Bedingungen eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots fallen und das Kriterium der Wesentlichkeit erflllen,
existieren nicht.
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Wirtschaftliches Umfeld

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung gemanl § 289a HGB ist im Konzern-
Jahresfinanzbericht ab Seite 41 abgedruckt sowie auf unserer Internetseite
unter ,www.leifheit.de/de/unternehmen/unternehmensfuehrung” zugénglich.

Vergutungsbericht

Der VergUtungsbericht, der die nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB geforderten An-
gaben enthalt, ist im Corporate Governance Bericht des Jahresfinanzberichts
(ab Seite 34) enthalten und ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

Bericht des Vorstands Uber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthélt:

LUnsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgeflihrten Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die uns
zum Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Berichtspflichtige MaBnahmen, durch die die Gesellschaft benachteiligt wurde,
haben im Berichtszeitraum nicht stattgefunden.”
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Wirtschaftliches Umfeld
Weltwirtschaft leidet 2011 unter Euro-Schuldenkrise

Noch zu Beginn des Jahres 2011 zeigte das Weltwirtschaftswachstum durch-
aus positive Tendenzen. Mit dem Anstieg des Olpreises und den Entwicklungen
infolge des Erdbebens in Japan verlangsamte sich allerdings im Jahresverlauf
die weltwirtschaftliche Dynamik. Die Verscharfung der Staatsschuldenkrise in
der Eurozone, Rezessionsangste in den USA, steigende Inflationsraten und die
politischen Unruhen in Nahost und Nordafrika beeinflussten die Wirtschaft zu-
satzlich negativ. Lander wie Griechenland und Portugal gerieten immer tiefer in
die Rezession, in anderen Regionen herrschte nur noch minimales Wachstum.
Die daraus resultierenden Unsicherheiten betrafen sowohl die Realwirtschaft
als auch die Finanzméarkte. Lediglich das konstant starke Wachstum in China
erwies sich als stabilisierend fur die Weltkonjunktur, wobei auch hier die negative
Entwicklung am chinesischen Aktienmarkt die Stimmung tribte. Laut IWF be-
trug das Wirtschaftswachstum 2011 weltweit 3,8 Prozent, in den USA 1,8 Pro-
zent und in der Eurozone 1,6 Prozent. Entgegen der gesamteuropdaischen
Entwicklung verzeichnete die deutsche Wirtschaft mit einem BIP-Zuwachs von
3,0 Prozent ein kréaftiges Wachstum.

Volatile Rohstoffpreise und Inflation

Die durchschnittlichen Rohstoffpreise stiegen laut Hamburgischem Weltwirt-
schaftsinstitut (HWWI) 2011 kraftig an. Neben anderen Faktoren trieben kunstli-
che Verknappung von Produktionskapazitaten und Spekulationen die Kosten
flr Materialien wie Kunststoff, Stahl oder Textilien in die Hohe. Im Laufe des
Jahres schwachten sich diese Tendenzen ab und gegen Ende des dritten
Quartals gaben die Materialpreise wieder nach. Zum Jahresende lag das
Niveau allerdings noch immer Uber dem des Vorjahres. Gemessen am HWWI-
Index blieben die Rohstoffpreise gegentiber 2010 auf einem deutlich erhdhten
Niveau. In Euro gerechnet stiegen diese um rund 22 Prozent.

Stabile Konsumentenstimmung

Die Wachstumsimpulse fUr die deutsche Wirtschaft kamen 2011 vor allem aus
dem Inland. Trotz der allgemein abgeschwachten weltweiten Konjunkturent-
wicklung legten die privaten Konsumausgaben laut GfK (Gesellschaft fur Kon-
sumforschung) mit einem Plus von 1,5 Prozent so stark zu wie zuletzt vor

funf Jahren und stutzten damit maBgeblich die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland.

Der stationdre deutsche Einzelhandel erzielte 2011 einen Umsatz von

410,1 Mrd € und legte im Vergleich zum Vorjahr um etwa ein Prozent zu.
GemaB GfK wurden in der fUr Leifheit relevanten Non-Food-Sparte 2011
insgesamt 148,4 Mrd € umgesetzt und damit ein Prozent mehr als im Vorjahr.

Dynamisch entwickelte sich der deutsche AuBenhandel: 2011 wurden preisbe-
reinigt 8,2 Prozent mehr exportiert als noch im Vorjahr. Bei den Importen zeigte
sich mit 7,2 Prozent ein weniger starker Anstieg. Insgesamt steuerte der Au-
Benbeitrag (Differenz zwischen Exporten und Importen) damit einen Anteil von
0,8 Prozent zum Wachstum des Bruttoinlandsproduktes bei.
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Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage
Erfolgreiches Geschéaftsjahr 2011

Im Geschaftsjahr 2011 konnte der Leifheit-Konzern sein Geschéftsergebnis ge-
genUber dem Vorjahr erneut deutlich verbessern. Der Konzernumsatz stieg um
5,3 Prozent auf 222,1 Mio € (2010: 210,9 Mio €). Diese Entwicklung ist sowohl
auf Preis- als auch auf Mengeneffekte zurlickzufihren. Damit erreichten wir das
obere Ende des kommunizierten Zielkorridors, der ein Umsatzplus von jahrlich
drei bis funf Prozent vorsah.

Unsere Hauptabsatzregion Europa entwickelte sich im Jahr 2011 regional
unterschiedlich. Innerhalb unserer zentraleuropaischen Fokuslander, wie zum
Beispiel Deutschland, Frankreich oder Osterreich, konnten wir zum Teil deutli-
che Wachstumsraten erzielen. Deutschland als unser Heimatmarkt entwickelte
sich mit einer Umsatzsteigerung von 8,7 Prozent auf 96,6 Mio € (2010:

89,0 Mio €) im Vergleich zum Vorjahr auBerst erfreulich. Dies war insbesondere
auf die anhaltend gute Konsumstimmung zurtickzufUhren. In Osteuropa trugen
vor allem die Tschechische Republik, Russland und die Ukraine zum Anstieg
von 3,5 Prozent auf 14,7 Mio € (2010: 14,2 Mio €) bei und waren damit in der
Lage, Ruckgange in Polen und Ruméanien zu kompensieren. Leider konnten
auch wir uns der allgemeinen Entwicklung im Zuge der anhaltenden Staats-
schuldenkrise nicht vollstandig entziehen. Die stideuropéischen Regionen rund
um Griechenland, Spanien, Portugal oder Italien blieben deutlich hinter den Er-
wartungen zurtick. Dies galt gleichermaBen flr unser Geschéft in der Schweiz,
welches erheblich von Wahrungseffekten beeinflusst wurde.

Insgesamt erreichte die Region Europa ohne Deutschland eine Steigerung von
1,5 Prozent auf 111,0 Mio € (2010: 109,3 Mio €).

AuBerhalb Europas trugen vor allem die USA, China und der Mittlere Osten zu
einer zweistelligen Umsatzsteigerung von 14,1 Prozent auf 14,5 Mio € (2010:
12,6 Mio €) bei.

Geschéaftsentwicklung in den Segmenten

Solides Wachstum im Markengeschaft

Das Markengeschéft war auch 2011 wieder unser Hauptumsatzbringer. Der
Unternehmensbereich, in dem die Marken Leifheit, Dr. Oetker Backgerate und
Soehnle zusammengefasst sind, konnte im Vergleich zum Vorjahr ein Umsatz-
wachstum von 3,8 Prozent auf 170,5 Mio € (2010: 164,2 Mio €) verzeichnen.
Damit reprasentiert dieses Segment einen Anteil von 76,8 Prozent am Kon-
zernumsatz. Das Wachstum wurde vornehmlich in Deutschland generiert. Hier
erreichte unser Markengeschaft 87,9 Mio € (2010: 82,9 Mio €) — ein Umsatz-
plus von 6,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Damit erhdhte sich der Inlands-
anteil im Markengeschaft um 1,1 Prozentpunkte auf 51,6 Prozent. Auf den inter-
nationalen Markten erwirtschafteten wir ein Umsatzwachstum von 1,6 Prozent,
dieses besonders in den Regionen Osteuropa und Ubersee.
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Produktkategorien
Innerhalb des Segments Markengeschéft trugen besonders unsere Produkt-
kategorien Reinigen, Waschepflege und Wellbeing zum Wachstum bei:

Reinigen

Dank innovativer Reinigungssysteme erzielte die Kategorie Reinigen im Jahr
2011 eine Umsatzsteigerung von 4,1 Prozent auf 45,4 Mio € (2010: 43,6 Mio €).
Wichtigster Wachstumstreiber war der Inlandskonsum. Die Vertriebswege
Baumarkt, Internethandel und Discounter sorgten fur die gréBten Umsatzstei-
gerungen. Daruber hinaus zeigten sich die Tschechische Republik, Frankreich
und Osterreich als starke Absatzmarkte. Die Niederlande, Litauen und ltalien
konnten leider nicht an die positive Entwicklung aus dem Vorjahr anknUpfen.

Waschepflege

Unsere mit einem Umsatz von 70,8 Mio € (2010: 67,3 Mio €) starkste Kategorie
entwickelte sich mit einem Wachstum von 5,4 Prozent sehr erfreulich. Sowohl
die Produktsortimente Trocknen — insbesondere aufgrund des starken Ge-
schafts mit Wascheschirmen — wie auch der Bereich Bugeln konnten ein deut-
liches Plus verzeichnen. Unser Druckdampfblgelgeschéft entwickelte sich
ebenfalls entsprechend den Planungen. Innerhalb Deutschlands war Leifheit in
der Lage, insbesondere in den Vertriebswegen Baumarkt, Internethandel und
SB-Warenhaus zuzulegen. Auf den auslandischen Markten zogen vor allem
Frankreich und die Niederlande an.

Kiiche

Der Bereich Kiche konnte im Jahr 2011 in Frankreich, Italien und Litauen
zulegen. Dem standen jedoch deutliche Rickgange in Deutschland, den
Niederlanden und anderen auslandischen Markten gegenuber. Insgesamt
gingen die Umsétze mit Kichenprodukten um 5,4 Prozent auf 25,2 Mio €
(2010: 26,6 Mio €) zurtick. Ausgenommen von dieser Entwicklung waren die
Produkte der Marke Dr. Oetker Backgerate. Sie konnten vor allem Uber die
traditionellen Vertriebswege und den Internethandel wachsen. Die im Zuge
der neuen Markenstrategie durchgeflihrte Sortimentstberarbeitung und
Neupositionierung fur die Leifheit-Kichenrange wird ab 2012 Erfolge zeigen.

Wellbeing

In der Kategorie Wellbeing, die Waagen und ,Relax“-Produkte der Marke
Soehnle umfasst, konnten wir 2011 ebenfalls ein deutliches Wachstum erzielen.
Der Umsatz erhohte sich um 8,7 Prozent auf 29,1 Mio € (2010: 26,7 Mio €).
Insbesondere der Bereich Kiichenwaagen und der neue Sortimentsbereich
,Relax®, mit dem wir im Jahr 2010 in den wachsenden Wellnessmarkt einge-
treten sind, zeigten eine erfreuliche Entwicklung. Umsatztreiber waren vor allem
die D/A/CH-Region, Osteuropa und zu Teilen auch Westeuropa. Die Vertriebs-
wege Elektrohandel, Internethandel und SB-Warenhaus lieferten positive Im-
pulse und halfen, Soehnle weiter als Wellnessmarke zu etablieren sowie unsere
Marktposition im Wettbewerb zu festigen beziehungsweise auszubauen.
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Kréftiges Wachstum auch im Volumengeschift

Wachstumstreiber waren Kategorien Wéaschepflege und Kiiche

Auf einem geringeren absoluten Niveau als das Markengeschéaft hat auch der
Unternehmensbereich Volumengeschaft im Jahr 2011 ein starkes Wachstum
von 10,4 Prozent erwirtschaftet. Der Umsatz stieg auf 51,6 Mio € (2010:

46,7 Mio €). Damit erreichte das Volumengeschéft einen Anteil von 23,2 Pro-
zent am Konzernumsatz. Zu diesem Anstieg trug auch der Umstand bei, dass
ein gréBerer Auftrag, der im Vorjahr unter der Marke Leifheit im Markengeschéft
ausgeflhrt wurde, im Geschéftsjahr 2011 im Volumengeschéft anfiel. Dieser
Umstand erklart auch das hohe Wachstum im Inlandsgeschéft um 44,5 Pro-
zent auf 8,7 Mio € (2010: 6,1 Mio €). Allerdings wurde auch 2011 mit einem
Anteil von 83,1 Prozent der GroBteil der Umséatze im Ausland generiert. Hier
wird vor allem Zentraleuropa adressiert. Diese Region steht fur 70,0 Prozent
der Umsatzerldse im Volumengeschéft. Als Umsatztreiber zeigten sich wie im
Vorjahr die beiden Produktkategorien Waschepflege und Kiche. Sie stehen fur
93,2 Prozent der Umsétze im Volumengeschaft.

Reinigen
Mit einem Umsatzvolumen von 0,2 Mio € (2010: 0,1 Mio €) bleibt die Kategorie
Reinigen weiterhin auf einem niedrigen Niveau.

Waschepflege

Die Kategorie Waschepflege wuchs im Jahr 2011 um 23,0 Prozent auf

16,1 Mio € (2010: 13,0 Mio €). Innerhalb der Kategorie konnten besonders
die Sortimente Trocknen und Dampfbigeln zulegen. Das Wachstum wurde
auch von einem groBeren Aktionsauftrag getragen, der im Jahr 2010 noch im
Markengeschaft gefiihrt wurde und 2011 erstmals im Volumengeschaft anfiel.
Mit 10,9 Mio € (2010: 11,5 Mio €) hat unsere franzdsische Tochtergesellschaft
Herby maBgeblichen Anteil am Umsatz der Kategorie Waschepflege.

Kiiche

Die Kuchenprodukte generierten erneut den gréBten Anteil am Volumenge-
schéaft. In dieser Kategorie konnten wir unsere Umséatze um 8,9 Prozent auf
32,0 Mio € (2010: 29,4 Mio €) weiter steigern. Das Wachstum wurde vor allem
durch die positive Geschéaftsentwicklung in Frankreich, dem Heimatmarkt von
Birambeau, generiert. Birambeau profitierte mit seinen Produkten in mittlerer
Preislage erneut von der krisenbedingten Sparsamkeit der Privathaushalte

in Frankreich und steigerte den Umsatz auf 25,2 Mio € (2010: 24,0 Mio €).
Der Vertrieb mit nicht-markengeflihrten Kichenprodukten in den USA trug

6,8 Mio € zum Umsatz bei und lag damit ebenfalls Uber dem Vorjahresniveau.

Wellbeing

Auf niedrigem absoluten Niveau verzeichnete die Kategorie Wellbeing mit nicht
unter Markennamen gefuhrten Waagen im Jahr 2011 einen leichten Rickgang
auf 0,5 Mio € (2010: 0,7 Mio €).

Lohnfertigungen

Im Jahr 2011 haben Lohnfertigungen 2,8 Mio € (2010: 3,5 Mio €) zum Umsatz
beigetragen. Es handelt sich hierbei um Produkte, die im Auftrag Dritter in
unserem tschechischen Werk hergestellt werden.
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Ertragslage Konzern

Uberproportionale Ergebnissteigerung

2011 haben wir ein Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von

13,9 Mio € (2010: 8,8 Mio €) erreicht. Darin ist ein positiver Einmaleffekt aus
der Erlangung des beherrschenden Einflusses an unserer tschechischen
Tochtergesellschaft in Hohe von 2,5 Mio € enthalten. Ohne diesen Sondereffekt
betrug das Ergebnis (EBIT) 11,4 Mio € (2010: 8,8 Mio €). Dies entspricht einer
Steigerung von 29,5 Prozent. Wesentliche Treiber dieser erfreulichen Entwick-
lung waren die positive Umsatzentwicklung in Verbindung mit Kostendisziplin
und konsequenten Effizienzsteigerungen. Damit konnten wir unsere Prognose
einer Uberproportionalen Ergebnissteigerung im zweistelligen Bereich erfullen.

Unser Markengeschaft trug mit einem Ergebnisbeitrag (bereinigt*) von

6,4 Mio € (2010: 2,8 Mio €) maBgeblich zum Konzernergebnis bei. Darlber
hinaus erwirtschaftete das Volumengeschéft ein EBIT in Héhe von 5,0 Mio €
(2010: 6,0 Mio €).

Das Ergebnis nach Steuern betrug 12,1 Mio € (2010: 5,5 Mio €). Das Perio-
denergebnis, das im Geschéftsjahr 2010 auch einen Sondereffekt aus dem
Verkauf des Badgeschéfts in Hohe von 10,9 Mio € (Ergebnis aus nicht fortzu-
flhrendem Geschéft) beinhaltete, lag im Geschéftsjahr 2011 bei 12,1 Mio €
(2010: 16,4 Mio €).

Bruttomarge weiterhin auf hohem Niveau

Die Ausschopfung von Optimierungspotenzialen, Verkaufspreiserhéhungen und
gunstigere Einkaufe in US-Dollar versetzten uns 2011 in die Lage, Preissteige-

rungen bei Rohstoffpreisen und Handelswaren sowie héhere Erlésschmalerun-

gen zu kompensieren. Die Bruttomarge stieg moderat auf 43,0 Prozent (2010:

42,4 Prozent).

Kosten leicht liber Vorjahr

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im Berichtszeitraum
4,1 Mio € (2010: 3,7 Mio €) und lagen damit aufgrund hoherer Personalauf-
wendungen leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Die Vertriebskosten betrugen 67,4 Mio € (2010: 66,3 Mio €) — eine Erhéhung
von 1,6 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Fir den Anstieg waren Steigerungen
bei den Werbekosten sowie den GebUhren und gekauften Diensten verant-
wortlich. Dem standen niedrigere Wertberichtigungen auf Forderungen und
Einsparungen bei den Blro- und sonstigen Gemeinkosten sowie der Instand-
haltung und den Versicherungsaufwendungen gegentber.

Die Verwaltungskosten stiegen um 16,7 Prozent auf 13,3 Mio € (2010:
11,4 Mio €). Hauptverantwortlich hierfGr waren gestiegene Kosten fur externe
Beratungsprojekte.

* bereinigt um einmaligen positiven Sondereffekt aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.
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Die Sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um 2,6 Mio € auf 4,4 Mio €
(2010: 1,8 Mio €) im Vergleich zum Vorjahr. Dies betrifft im Wesentlichen den
einmaligen Sondereffekt aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an
unserer tschechischen Tochtergesellschaft in Hohe von 2,5 Mio €.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen um 0,4 Mio € auf 0,8 Mio €
(2010: 1,2 Mio €) zurtck. Der Wegfall von Schadenersatzansprichen gegen-
Uber dem Vorjahr trug hauptsachlich hierzu bei.

Die Fremdwahrungsverluste/-gewinne enthalten Anderungen der Zeitwerte von
Devisentermingeschéften, Fremdwahrungsbewertungen sowie realisierte Kurs-
verluste/-gewinne. Das Ergebnis aus der Fremdwahrungsbewertung reduzierte
sich gegenliber dem Vorjahr um 0,7 Mio € und wies zum Ende des Berichts-
zeitraums einen Fremdwahrungsverlust von 0,4 Mio € aus.

Gesamtergebnisrechnung (Kurzfassung) in Mio € 2011 berei(i)g;tl 2010
Umsatzerlése 222 211
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)

aus fortzufiihrendem Geschift 13,9 11,4 8,8
Zins- und Finanzergebnis -1,7 | -2,8
Ergebnis vor Ertragsteuern €BT)

aus fortzufiihrendem Geschift 12,2 9,7 6,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,1 | -0,5
Ergebnis nach Steuern aus fortzufilhrendem Geschéft 12,1 H 5,5
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufiihrendem Geschéaft - | 10,9
Periodenergebnis 12,1 | 16,4

Zins- und Finanzergebnis leicht verbessert

2011 betrug das Zinsergebnis -1,5 Mio € (2010: -2,1 Mio €). Die Zinsaufwen-
dungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen sanken um 0,4 Mio €,
die sonstigen Zinsaufwendungen ebenfalls um 0,1 Mio €. Die Zinsertrage
stiegen um 0,1 Mio €.

Das Sonstige Finanzergebnis wurde von Anderungen der Zeitwerte von nicht
operativen Devisentermingeschaften und der Zuschreibung auf Beteiligungen
und Ausleihungen beeinflusst. Ende 2011 betrug es -0,1 Mio € (2010:

-0,7 Mio €).

Latente Steuern beeinflussen steuerliche Belastung

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen 0,2 Mio € im Jahr 2011
und enthalten den tatsachlichen Steueraufwand von 2,4 Mio € sowie den
Steuerertrag aus der Neubewertung aktiver latenter Steuern im Wesentlichen
auf Verlustvortrage in Héhe von 3,1 Mio €.

* bereinigt um einmaligen positiven Sondereffekt aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.
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Finanz- und Vermogenslage

Cashflow steigt auf 12,8 Mio €

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte sich auf 12,8 Mio €
(2010: 12,0 Mio €). Dies ist im Wesentlichen auf das gestiegene Perioden-
ergebnis zurlickzufuhren. Gegenlaufig wirkten gesunkene Abschreibungen.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit in Héhe von 4,9 Mio € beinhaltet die
Investitionen von 5,6 Mio € sowie die Riickzahlung und Neuaufnahme von
Schuldscheinen. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -14,4 Mio €
und beinhaltet die in 2011 ausgezahlte Dividende in Hohe von 14,2 Mio €.

Der Finanzmittelbestand am Bilanzstichtag stieg im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag um 3,2 Mio € auf 29,5 Mio €.

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung) in Mio € 2011 2010
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 12,8 12,0
Gashlow aus Investitionstatigket - 49 29
“é!a“shﬂow ausﬂ;i‘nanzieruné;tétigkeit """ R -14,4 143 .
Wlé%‘f“ekte aus V\'/‘éehselkursdki‘f;erenzen """ R -0,2 03 .
m\./‘(;;"énderung der Zahlung;ﬁittel """""""" 3,2 —48 .
“‘I;i'a;anzmittelbé;tand am J;k‘wresende """ R 29,5 263 .

Investitionen

Die Zugange zum Sachanlagevermodgen betrugen 5,3 Mio € (2010: 4,4 Mio €)
und betrafen Werkzeuge fur Neuprodukte, Maschinen, Rationalisierungsinvestitio-
nen fur Produktionsanlagen, Warentrager sowie in Betriebs- und Geschéftsausstat-
tungen. Die Zugénge zu den Immateriellen Vermdgenswerten von 1,5 Mio € (2010:
1,8 Mio €) beinhalten im Berichtsjahr den Geschafts-/Firmenwert und die sonstigen
Immateriellen Vermdgenswerte der hinzugekommenen Leifheit CZ a.s. in Hohe von
insgesamt 1,3 Mio €. Im Vorjahr hatte die Einflhrung des SAP-Systems an den
Standorten Nassau und Zuzenhausen mit 1,6 Mio € einen wesentlichen Anteil.

Die Investitionsquote belief sich auf 4,1 Prozent, bezogen auf die historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten des Anlagevermdgens. Im Markenge-
schéaft investierten wir 5,4 Mio € und im Volumengeschéft 1,4 Mio €. Den In-
vestitionen standen Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von 5,3 Mio € und
auf Immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 1,5 Mio € entgegen.

Am 31. Dezember 2011 bestanden Verpflichtungen aus Vertragen Uber den
Erwerb von Gegenstanden des Sachanlagevermodgens in Hohe von 3,6 Mio €,
die aus dem Finanzmittelbestand gezahlt werden.

Finanzierungsinstrumente, Kreditlinien und Bankverbindlichkeiten

Leifheit verfigt zum 31. Dezember 2011 Uber Zahlungsmittel und Finanzielle
Vermogenswerte (kurzfristig) von insgesamt 39,5 Mio € (2010: 46,3 Mio €).

Es existieren keine Bankverbindlichkeiten. Zum Bilanzstichtag bestanden
Kreditlinien in Hohe von 15,2 Mio € (2010: 16,5 Mio €), wovon 2,5 Mio € durch
Avale und Akkreditive genutzt wurden.
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Bilanzsumme: 199 Mio €
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20% Zahlupgsmntel und finanzielle
Vermdgenswerte
Vorréte

Forderungen und sonstige
kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige langfristige
Vermdgenswerte

Anlagevermdégen

Passiva
Andere Ruck-

stellungen und
Verbindlichkeiten

Pensions-
rickstellungen

Eigenkapital

49,7 %

Eigenkapitalquote
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Weiterhin solide Bilanzstrukturen
Die Bilanzsumme fiel um 8,1 Mio € auf 198,9 Mio €.

Die kurzfristigen Vermogenswerte enthalten in der Position Finanzielle Vermogens-
werte Geldanlagen in Form von Schuldscheinen in Héhe von 10,0 Mio € (2010:
20,0 Mio €). Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten eine Kaufpreis-
forderung aus dem Verkauf des Badbereichs in H6he von 4,0 Mio €, die im Vorjahr
noch bei den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen wurde.

Die langfristigen Forderungen aus Ertragsteuern enthalten den langfristigen Teil
des Korperschaftsteuerguthabens der Leifheit AG in Hohe von 3,5 Mio € (2010:
4,1 Mio €), das bis zum Jahr 2017 linear und ausschuttungsunabhangig von
der Finanzverwaltung ausgezahlt wird.

Das Eigenkapital sank 2011 um 2,6 Mio € auf 98,9 Mio € (2010: 101,5 Mio €).
Hierin sind das Periodenergebnis 2011 mit 12,1 Mio € sowie die in 2011 aus-
geschuttete Dividende und Sonderdividende von 14,2 Mio € enthalten.
Aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme stieg die Eigenkapitalquote um

0,7 Prozentpunkte auf 49,7 Prozent.

Nicht bilanziertes Vermdgen und

auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégen nutzt der Konzern
in geringem MaBe auch nichtbilanzierungsfahige Vermdgenswerte. Diese
betreffen im Wesentlichen geleaste oder gemietete Guter (Operating-Leasing).
AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden nicht genutzt.

Gesamtaussage des Managements zur
wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage von Leifheit hat sich im Berichtszeitraum weiter
verbessert.

Besonders erfreulich hat sich unser Segment Markengeschaft entwickelt, welches
bei verbessertem Ergebnis weiterhin ein steigendes Umsatzwachstum aufweist.
Mit der Neupositionierung der Produktkategorie Kiiche erfolgte 2011 ein weiterer
strategischer Schritt fur Leifheit. Der Unternehmensbereich Volumengeschaft
trug gleichermaBen zur positiven Umsatzentwicklung des Konzerns bei.

In der Summe ist es uns gelungen, unsere gesetzten Umsatz- und Ergebnis-
ziele zu erreichen. Auch bereinigt um den positiven Sondereffekt, haben wir
unser Konzernergebnis um fast 30 Prozent steigern kdnnen. Damit haben wir
gezeigt, dass die strategischen Weichenstellungen der Vergangenheit richtig
waren. Eine solide Eigenkapitalquote von 49,7 Prozent ermdglicht uns auBer-
dem die notwendige Flexibilitat fur zuktnftige Entscheidungen.

Der Leifheit-Konzern ist im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld gut positioniert, um
seine Wachstums- und Ergebnisziele im Geschéftsjahr 2012 erneut zu erreichen.
Internationale Orientierung, starke und etablierte Marken mit fihrenden Markt-
positionen und eine solide Kapitalausstattung sind die Grundlage, um unsere
ambitionierten Wachstumsziele auch in der Zukunft realisieren zu kénnen.
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| eistungsindikatoren
Beschaffung und Logistik

Die Produkte der Marke Leifheit werden sowohl in Deutschland als auch in
ausgewahlten Landern Europas und Asiens hergestellt. Wir greifen hierfur auf
verschiedene Lieferanten zurick, die an der Produktion sowie der Rohstoffbe-
schaffung beteiligt sind. 2011 stellten insbesondere die Verhaltnisse in China
eine Herausforderung flr uns dar. Steigende lokale Lohnkosten gepaart mit
anziehender Inflation flhrten zu einer sinkenden Wettbewerbsfahigkeit des
Produktionsstandortes in Fernost. Als weitere Unsicherheit erwiesen sich wie-
der einmal die Rohstoffpreise. Uber das Jahr hinweg zeigten diese eine stark
volatile Entwicklung, zum Teil getrieben durch Spekulationsgeschéfte an den
internationalen Bérsen. Um diesen Effekten entgegenzuwirken, wurden auch
im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Reihe von MaBnahmen zur Reduzierung
von Beschaffungsrisiken angestoBen.

Strategischer Einkauf als integrative Kraft

Im Jahr 2011 wurde ein breit angelegtes Entwicklungsprojekt fur den Bereich
des strategischen Einkaufs initiiert. Mit dessen Hilfe konnten Prozessoptimie-
rungen realisiert werden, die bereits im Berichtsjahr positive Impulse zeigten.
Fur 2012 erwarten wir deutliche Auswirkungen auf die Unternehmensentwick-
lung. Zentraler Bestandteil des Optimierungsprojektes ist die Verbesserung der
Zusammenarbeit kaufmannischer und technischer Bereiche.

Flexibilitédt durch Lieferantenmanagement

Im Rahmen des ganzheitlichen Lieferantenmanagements haben wir Fortschritte
beim frihzeitigen Identifizieren von Risiken sowie Einleiten von gezielten Préa-
ventivmaBnahmen erzielt. Mittels verbesserter Friherkennung innerhalb der
Lieferantenkette konnten wesentlich kirzere Reaktionszeiten erreicht werden.
Damit ist es uns moglich, Engpéssen in der Lieferantenkette oder auf dem Be-
schaffungsmarkt entgegenzuwirken. Besonders mit Blick auf den chinesischen
und osteuropdischen Markt erwarten wir uns durch diese Verbesserung
positive Auswirkungen auf unseren Handlungsspielraum.

FUr unsere Sortimente ,Relax” und Druckdampfblgeln wurde die Beschaf-
fungsmarktforschung weiter vorangetrieben. Die Identifikation und die Qualifika-
tion geeigneter Lieferanten werden den erfolgreichen Ausbau dieser vielver-
sprechenden Geschéftsbereiche auch in Zukunft férdern.

Optimierung unseres Logistikstandorts Zuzenhausen

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie , Leifheit GO!" haben wir 2011 unse-
ren Fokus auf die Internationalisierung unserer Lieferketten gelegt. Wir haben
im Leifheit-Distributionszentrum in Zuzenhausen die Supply Chain-Prozesse
sowie die internationale Distribution mit Blick auf Effizienzsteigerungen weiter
konsolidiert. So haben wir mithilfe einer neuen IT-Plattform die Prozesse zwi-
schen den einzelnen Schnittstellen in der Supply Chain weiter optimiert.
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Zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit wurden im Jahr 2011 die

Logistik- und Distributionsstrukturen neu gestaltet. In européischen Landern
wie Spanien und ltalien wurden Lagerstandorte abgebaut, um alle wesentlichen
Prozesse im Distributionszentrum in Zuzenhausen zu bindeln. In Verbindung
mit der Konzentration auf kompetente Dienstleister haben wir mithilfe dieser
Optimierungen eine stark verbesserte Logistik erreicht.

Auch in Zukunft verfolgen wir das Ziel, weiter zu wachsen und uns auf die
Internationalisierung sowie den Ausbau neuer Distributionskanéle zu konzen-
trieren. Ein konsequenter Schritt war der im Jahr 2011 begonnene Ausbau
unserer Lagerkapazitaten mit modernster Lagertechnik und automatisierten
Losungen. Nach dem Abschluss dieser Veranderungen verfugt der Logistik-
standort Zuzenhausen Uber die flr eine internationale Distribution notwendige
hohe Flexibilitat und ist fur zukUnftige Herausforderungen bestens gerUstet.

Ausrichtung auf Wachstum im tschechischen Werk

An unserem Fertigungsstandort in Blatna in der Tschechischen Republik haben
wir unsere Produktivitat erneut ausgebaut. Die konsequente Durchflihrung von
Schulungen fur alle Mitarbeiter und die Ausbildung von Fachexperten ermdg-
lichten es uns, die hoch technisierte Automation am Standort in Blatna effizient
einzusetzen.

In der Fertigung haben wir das sogenannte ,Lean Manufacturing® mittels konti-
nuierlicher, systematischer Uberpriifung unserer Abldufe erfolgreich an unserem
tschechischen Fertigungsstandort eingefiihrt. Dies geschah insbesondere durch
strukturierte Gruppenarbeit innerhalb der Produktion. Auf diese Weise konnten wir
die Veranderungsprozesse zUgig in die bestehenden Arbeitsablaufe integrieren.

Bei vielen Produkten wurde auf diese Weise eine deutliche Qualitatsverbes-
serung erreicht. Ebenso konnte durch eine optimierte Flachennutzung die
Fertigungstiefe bei Schlisselprodukten erhéht werden. Das bedeutet, dass wir
mehr Fertigungsstufen als zuvor in unserem Werk selbst abwickeln. Dafur wur-
den samtliche Fertigungseinheiten — der Wachstumsprognose entsprechend —
angepasst und aufeinander abgestimmt.

Zudem haben wir im Jahr 2011 begonnen, im tschechischen Werk bauliche
Erweiterungen vorzunehmen. Dadurch werden deutlich verbesserte logistische
Ablaufe erreicht und Reserven flr den gezielten und effizienten Ausbau der
Produktion geschaffen.

Hoch automatisierter Produktionsstandort Nassau

An unserem Hauptsitz in Nassau werden neben der hoch automatisierten
Fertigung von Wéscheschirmen auch Halbteile im SpritzgieBverfahren gefertigt,
die anschlieBend in Fertigware montiert werden.

Durch den Einsatz neuer Fertigungstechnologien in der Spritzgussabteilung,
einhergehend mit stetiger Weiterentwicklung und QualifizierungsmaBnahmen
flr unsere Mitarbeiter, haben wir auch an diesem Standort unsere Leistungs-
fahigkeit sichergestellt.
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Entwicklung und Innovation

Mehrwert durch Innovationen

Leifheit bietet innovative Produkte mit hoher Qualitét, die den Verbraucher-
wilinschen entsprechen. Die zahlreichen Auszeichnungen, welche die Marken
Leifheit und Soehnle im Geschéaftsjahr 2011 wieder erhalten haben, bestéatigen
die hohe Qualitat der Produkte: Dazu gehoren beispielsweise der ,Plus X
Award", der ,IF Produktdesign Award®, der ,Reddot Design Award*, die
LKUcheninnovation des Jahres* der Initiative LifeCare sowie die Auszeichnung
LProdukt des Jahres” von pro-K. Um auch zukUnftig mit unserem Produktport-
folio nah an den Bedurfnissen der Konsumenten zu bleiben, setzen wir neben
Innovationskraft auf eine standige Weiterentwicklung unseres Unternehmens
und der Unternehmensprozesse. Deshalb reflektieren wir jedes Jahr unsere
internen Strukturen, Schwerpunkte, Produktkategorien und -sortimente.

Auch im Jahr 2011 hat unsere Entwicklungsabteilung eine Vielzahl an Inno-
vationen in den vier Produktkategorien Reinigen, Waschepflege, Kiche und
Wellbeing hervorgebracht, die wir im Rahmen der Internationalen Frankfurter
Messe Ambiente im Februar 2012 erstmals der Offentlichkeit prasentiert haben.
Im Folgenden finden Sie einen Auszug der wichtigsten Neuerungen:

Reinigen

2012 wird in der Kategorie Reinigen unser bereits sehr erfolgreiches , Twist
System® mit verbesserten Funktionen auf den Markt kommen, um die Anwen-
dungen im Haushalt zusétzlich zu erleichtern. AuBerdem haben wir das
Leifheit-Produktsortiment um einen automatischen Staubreiniger erweitert,
der die tagliche Staubreinigung auf Fliesen, Laminat oder Parkett erleichtert.

Waschepflege

In der Kategorie Waschepflege wurde das Bugeltischsortiment um ein Premi-
umprodukt erweitert: Das Druckdampfblgelsystem ,AirActive L Express” ist
mit einem Gewicht von nur 13 Kilogramm das leichteste jederzeit nachflllbare
Komplettsystem am Markt. Der ,AirActive L Express” wurde mit dem ,Plus X
Award® fUr seine qualitative Hochwertigkeit, den hohen Bedienkomfort und
seine Ergonomie ausgezeichnet. Damit wurde dem zweiten Leifheit-Blgelsys-
tem neben dem ,AirActive L Steamer” diese begehrte Auszeichnung verliehen.
Weiterhin wurde das Sortiment durch modische Blgeltischbezlge ergéanzt.
Auch im Bereich der Wéaschetrockner befinden sich Produktideen in der Ent-
wicklung, die in Kirze umgesetzt werden.

Kiiche

Entsprechend unserer strategischen Neuausrichtung der Kategorie Kliche
haben wir eine Reihe von Innovationen entwickelt, die unsere Kernkompeten-
zen beim Offnen, Zubereiten, Zerkleinern und Aufbewahren demonstrieren.
Clevere und zuverlassige Problemldser sind z. B. der neue Doppelscheiben-
schneider ,Easy Slicer” und der zusammenfaltbare Edelstahlspritzschutz. Der
neue Zangenwender ,2in1“, der sowohl als Pfannenwender als auch als Zange
zu verwenden ist, erganzt ebenfalls das Sortiment. Unser Dosendffner ,ProLine
Safety” hinterlasst keine scharfen Kanten mehr und der Deckel féllt nicht in
den Doseninhalt. Viele unserer Kiichenprodukte wurden gemeinsam mit dem
Sternekoch und Leifheit-Markenbotschafter Christian Henze entwickelt und in
der Praxis getestet.
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Wellbeing

In der Kategorie Wellbeing wurde die Produktreihe Soehnle ,Relax” im Jahr
2011 konsequent und nachhaltig ausgebaut. In der Produktreihe Warme besit-
zen wir bereits eine klare Sortimentskompetenz. Flr das Jahr 2012 arbeiten wir
daran, hier neue MaBstabe in Sachen Qualitat, Mobilitat und Flexibilitat zu set-
zen. Die wachsende Produktreihe Massage werden wir im Jahr 2012 mit einer
Vielzahl von Neuheiten ausstatten und damit das bestehende Sortiment gezielt
abrunden. Zur Ambiente 2012 konnten wir bereits das neue Soehnle-Sortiment
~Relax Air vorstellen. Mit den Design-Duftspendern runden wir die Kategorie
Wellbeing mit Produkten zur Verbesserung der Raumiuft ab.

Die Soehnle Waagen-Familie wurde in Hinblick auf Design und Funktionalitat
erneut weiterentwickelt. So wartet Soehnle unter anderem mit einer Personen-
waage mit individualisierbarem Styling auf. Designvorlagen kénnen unter
L~www.my-design.soehnle.com” ausgewahlt oder eigene Motive hochgeladen
werden. Die passgenaue Designfolie kommmt per Post nach Hause und kann ein-
fach auf die Waagenoberflache geklebt und beliebig oft ausgetauscht werden.
Des Weiteren haben wir zur Ambiente eine Personenwaage und zwei Kiichen-
waagen vorgestellt, die mit Solarzellen der neuesten Generation ausgestattet
sind und selbst bei wenig Licht oder kinstlicher Beleuchtung eine optimale
Leistung garantieren. Die Kiichenwaage ,Page” — die flachste Klichenwaage
der Welt — haben wir in einer hochwertigen Edelstahlversion auf den Markt ge-
bracht. Sie ist mit dem ,Reddot Design Award 2011“ sowie Anfang des Jahres
2012 mit dem ,IF Productdesign Award“ und dem ,Kicheninnovationspreis*
ausgezeichnet worden.

Patente und Schutzrechtsanmeldungen

Unser klares Bekenntnis zu innovativen Produkten wird auch an der Zahl der
Patent- und Gebrauchsmusteranmeldungen 2011 deutlich: Der Leifheit-Kon-
zern hat mit 44 Patenten bzw. Gebrauchsmustern rund 30 Prozent mehr
Patente und Gebrauchsmuster angemeldet als noch im Jahr zuvor.

Im Berichtsjahr 2011 waren bei Leifheit 28 Mitarbeiter in den Bereichen
Entwicklung und Patente beschéftigt. Dabei handelt es sich Uberwiegend um
Ingenieure, Techniker und Konstrukteure. Insgesamt wurden fur den Bereich
Entwicklung 4,1 Mio € aufgewendet.
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Nachhaltigkeit
Mitarbeiter

Um im Bereich der Haushaltsprodukte fihrend und stets innovativ zu sein, sind
wir auf das Potenzial, das Engagement und die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter
sowie die Expertise unserer FUhrungskréfte angewiesen. Daher leben wir bei
Leifheit eine Unternehmenskultur, die auf ein wertschatzendes Miteinander,
aktive Kommunikation und kontinuierlichen Dialog aufgebaut ist. Um die Werte
unserer Kultur zu férdern, die fachlichen Fahigkeiten zu erhalten und unsere
Attraktivitat als Arbeitgeber weiter auszubauen, haben wir auch 2011 gezielt in
die Weiterbildung und Qualifikation unserer Mitarbeiter investiert.

Leistung durch Mitsprache

Wir sind davon Uberzeugt, dass eine hohe Zufriedenheit unserer Mitarbeiter
ihren Einsatz im Arbeitsleben sowie ihr Engagement fur das Unternehmen
steigert. Um das MaB an Zufriedenheit zu erheben, haben wir 2011 eine breit
angelegte Mitarbeiterbefragung durchgeflihrt. Diese umfasste neben Fragen zu
den direkten Bedingungen am Arbeitsplatz auch Bereiche wie Arbeitszufrieden-
heit, Unternehmensfiihrung, Zusammenarbeit und Moglichkeiten zur personli-
chen Weiterentwicklung innerhalb unseres Unternehmens. Wir freuen uns Uber
die hohe Teilnahmequote von 64 Prozent der Mitarbeiter. Das Ergebnis bestéa-
tigt ein hohes MaR an Vertrauen der Belegschaft in den Vorstand der Leifheit
AG, ein klares Verstandnis der strategischen Ausrichtung unseres Unterneh-
mens sowie ein vertrauensvolles Arbeitsklima. Die Ergebnisse der Umfrage
ermoglichen es uns, Handlungsfelder zu identifizieren, MaBnahmen zu entwi-
ckeln und Starken auszubauen. Auf diese Weise steigern wir gemeinsam
unsere Leistungen und sichern den Unternehmenserfolg nachhaltig.

Erfolgreiche Kommunikation im Arbeitsalltag

Wir sind Uberzeugt, dass eine offene interne Unternehmenskommunikation
zur Steigerung des Mitarbeiterengagements beitragt. Aus diesem Grund bieten
wir unseren Mitarbeitern verschiedene Méglichkeiten des Austausches. Fur
den intensiven Dialog mit der FUhrungskraft hat sich das jahrlich stattfindende
Mitarbeitergesprach als festes Personalfiihrungsinstrument etabliert. Dabei
tauschen sich Mitarbeiter und Vorgesetzte Uber unternehmensrelevante und
arbeitsplatzspezifische Ziele aus und besprechen Aspekte der beruflichen
Weiterentwicklung. Auf der Basis der Ergebnisse werden individuelle Weiter-
bildungsmaBnahmen fur den Mitarbeiter identifiziert. Auf diese Weise erweitert
unser Personal kontinuierlich seine Qualifikationen und tragt zum wachsenden
Erfolg des Unternehmens bei.

Gesundheit der Mitarbeiter im Fokus

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter ist fUr uns ein wichtiges Gut. Im Rahmen
steigender Arbeitsanforderungen ist es fur Leifheit selbstversténdlich, eine
angemessene Arbeitsumgebung zu férdern. Wir sehen es als unsere Pflicht an,
die Mitarbeiter fir das Thema Gesundheitspravention und -férderung zu
sensibilisieren.
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Deshalb fand 2011 im Rahmen unseres Gesundheitsmanagements erstmalig
ein Leifheit-Gesundheitstag statt. Dort hatten unsere Mitarbeiter die Mdglich-
keit, sich Uber die unterschiedlichsten Gesundheitsthemen rund um den
Arbeitsplatz zu informieren. Die rege Beteiligung der Mitarbeiter ist fur uns
ein Zeichen, dieses Thema auch in Zukunft zu forcieren.

Moderne Berufsausbildung und Nachwuchsférderung

Das Leifheit-Ausbildungskonzept hat auch 2011 wieder Anerkennung ge-
funden: Zum achten Mal in Folge wurde Leifheit von der Industrie- und Han-
delskammer Koblenz flr hervorragende Ausbildung und das damit verbundene
besondere Engagement ausgezeichnet. Die IHK Koblenz ehrt auf diese Weise
Unternehmen, deren Auszubildende die Abschlussprifung mit besonders
guten Ergebnissen bestanden haben. Den ausgezeichneten Unternehmen wird
damit bescheinigt, dass sie ihre Ausbildung mit auBerordentlichem Interesse an
der Entwicklung der jungen Menschen durchgefiihrt haben.

Wir freuen uns, dass wir auch 2011 alle acht Absolventen in teils unbefristete
Arbeitsverhéltnisse tbernehmen konnten und gleichzeitig elf neue Auszubil-
dende sich fur eine Ausbildung in unserem Unternehmen entschieden haben.
Diese Erfolge bestarken uns in unserem Ausbildungskonzept: talentierten
Nachwuchs fur Leifheit zu gewinnen, zu férdern und langfristig an das
Unternehmen zu binden.

Leifheit ist ,,Fair Company*

Auch im Rahmen unserer Nachwuchsférderung konnten wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr weitere junge Talente Uber studentische Praktika in den Berei-
chen Vertrieb, Marketing, Personal, Entwicklung, Qualitdtsmanagement sowie
Materialwirtschaft und Logistik fur Leifheit gewinnen. Teilweise konnten wir
ihnen dartber hinaus Perspektiven zur Weiterentwicklung bieten. In Bezug auf
unsere studentische Nachwuchsférderung haben wir uns seit mittlerweile
flnf Jahren als Mitglied der Initiative ,,Fair Company* verpflichtet, keine Voll-
zeitstellen dauerhaft durch Praktikanten zu ersetzen und das durch die Nach-
wuchskréfte geleistete Engagement sowie Projektarbeiten angemessen zu
verguten.

Leifheit erneut ,,Top Arbeitgeber*

Wie bereits im Vorjahr wurde Leifheit auch 2011, basierend auf einer unabhan-
gigen Studie des CRF Institute, mit dem Titel , Top Arbeitgeber Deutschland
2011* ausgezeichnet. Seit 2003 zertifiziert das anerkannte und unabhangige
CRF Institute in Deutschland Unternehmen im Bereich Personalmanagement.
Die Seriositat der Auswertungs- und Scoring-Prozesse der einzelnen Studien
wird im Auftrag des CRF Institute durch ein internationales Wirtschaftspru-
fungsunternehmen validiert.
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Wir haben somit auch im Jahr 2011 unsere Arbeitgeberqualitaten auf hohem
Niveau unter Beweis gestellt. Wir freuen uns Uber die Auszeichnung, denn sie
ist die Bestatigung fur unsere nachhaltige und professionelle Personalarbeit.
Mit unserer zukunftsweisenden Personalstrategie und zeitgemaBen Entwick-
lungsmaBnahmen fUr unsere Mitarbeiter sichert sich Leifheit einen Vorsprung
auf dem Arbeitsmarkt, steigert die Mitarbeiterzufriedenheit und erhalt seinen
Personalbestand.

Mitarbeiter nach Regionen

Standorte 31.12.2011 31.12.2010
Deutschland 397 419

Tschechis'(‘:'ﬁe Republik 392 . 455“
Frankreichw 51 i 185.‘..
Sonstige I_Hénder 6o 1 84
Konzern 1082 ' 1.14,1‘.‘..

Am 31. Dezember 2011 waren 1.032 Mitarbeiter (2010: 1.141) im Leifheit-
Konzern beschaftigt. Im Vergleich zum Vorjahr entsprach dies einer Verringe-
rung des Personalbestands um 9,6 Prozent. Der Rickgang der Belegschaft,
welcher vornehmlich das Volumengeschéft betraf, ist im Wesentlichen auf zwei
Effekte zurlickzufUhren: den Riuckgang der Lohnfertigung im Auftrag Dritter im
tschechischen Werk und die SchlieBung der tunesischen Produktionsstatte.

Im Markengeschaft waren 726 Mitarbeiter (2010: 751) und im Volumengeschaft
306 Mitarbeiter (2010: 390) beschéftigt.

Die durchschnittliche Beschéftigungszahl im Konzern sank von 1.137 auf
1.085 Mitarbeiter. Die Personalaufwendungen im Geschaftsjahr 2011 betrugen
42,0 Mio € (2010: 43,4 Mio €).

Konstant hohe Anzahl an Jubilaren

2011 ehrte Leifheit 32 Mitarbeiter anlasslich verschiedener Firmenjubilaen.

Eine konstant hohe Anzahl von Jubilaren ist flr uns ein Beleg fur die starke Bin-
dung unserer Mitarbeiter an das Unternehmen. FUr uns ist das ausgewogene
Verhéltnis von Auszubildenden, neu eingestellten Mitarbeitern und langjahrig
aktiven Kollegen der Schllssel zu einem erfolgreichen Wissenstransfer. Unser
nachhaltiger Unternehmenserfolg ist der Beleg fur diese erfolgreiche
Mitarbeiterpolitik.
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Umweltschutz

Wir tragen Verantwortung fur einen rucksichtsvollen Umgang mit unserer Um-
welt gegenlber unserer Gesellschaft. Als Unternehmen mit einer langjahrigen
Historie haben wir uns das Ziel gesetzt, bei allen Geschéftsprozessen beson-

ders auf die Belange der Umwelt sowie den Erhalt der Ressourcen zu achten.

Durch eine stetige Weiterentwicklung unserer Produktionsprozesse tragen wir
konsequent zur Vermeidung negativer Auswirkungen auf die Umwelt bei: Wir
verwenden ausschlieBlich umweltvertragliche Produktionsmaterialien — das
fangt bei der Entwicklungsabteilung an und reicht bis zum Produktionsprozess.
Daruiber hinaus achten wir auf ein konsequentes Recycling des anfallenden
Ausschusses. Beispielsweise greifen wir auf spezielle Mihlen zum Einmahlen
der Produktionsabfélle im SpritzgieBverfahren zurick. Der dadurch gewonnene
Rohstoff wird dem Verarbeitungsprozess wieder zugefuhrt.

Zu unserer Nachhaltigkeitsstrategie gehort auch der verantwortungsvolle
Umgang mit Rohstoffen und Energie. 2011 haben wir in diesem Bereich
verschiedene MaBnahmen umgesetzt:

Wir konnten beim Einsatz von Standardkartons durch Modifizierungen der
Setzordnung einiger Produkte die GroBe sowie die Kartonstarke verandern.
Dies fuhrt langfristig zur Volumensenkung im Frachtraum sowie zur Ressour-
ceneinsparung mit Blick auf die eingesetzten Rohstoffe.

Durch die Installation einer intelligenten Elektrosteuerung in den Burobereichen
und den Einsatz von Bewegungsmeldern in Hallen- sowie Flur- und Sanitér-
bereichen war es uns méglich, den Energiebedarf deutlich zu reduzieren. Beim
Austausch ausgedienter Flurfordergerate wird nach Moglichkeit auf Elektrobe-
trieb und die neueste Technik mit Blick auf geringe CO,-Emissionen umgestellt.

Insbesondere der Logistikbereich kann zu einer sauberen Umwelt entschei-
dend beitragen. Deshalb haben wir unsere Transportmdglichkeiten genauer
beleuchtet und stellen unseren eigenen Fuhrpark nun kontinuierlich auf die
neueste Technologie der Dieselfahrzeuge mit Euro 4-Norm oder Version Blue
Motion um. Darlber hinaus wurde die Tourenplanung durch die Bundelung und
Straffung einzelner Strecken deutlich optimiert und dadurch eine nachhaltige
Verbesserung der CO,-Bilanz erzielt. Zudem hat Leifheit einen GroBteil seiner
Containerlieferungen von der StraB3e auf die Schiene verlagert. Nur durch ein
nachhaltiges Wirken und sparsamen Umgang mit den Ressourcen kann lang-
fristig das gréBte Gut des Menschen erhalten bleiben: eine intakte Umwelt.
Unser Engagement fur die Umwelt spiegelt sich auch in unseren Produkten
wider. Viele Verbraucher registrieren und honorieren diese Anstrengungen und
nehmen die Marke Leifheit generell als nachhaltig wahr. Unsere Produkte ste-
hen fur hohe Qualitat, Umweltvertraglichkeit und Langlebigkeit. Nicht zuletzt
durch die Sicherung und standige Verbesserung dieser hohen Qualitat leisten
wir einen Beitrag zum Schutz der Umwelt.
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Chancen und Risiken

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems im Rechnungs-
legungsprozess

Das interne Kontrollsystem ist die Gesamtheit aller aufeinander abgestimmten
Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen, um die Geschéfts- und Kontrollziele
im Unternehmen zu erreichen und um die Sicherheit und Effizienz der Ge-
schéaftsabwicklung, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie die
Ubereinstimmung mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten.

Fur den Rechnungslegungsprozess bei Leifheit bedeutet dies, dass implemen-
tierte Kontrollen trotz mdglicher Risiken einen regelungskonformen Konzernab-
schluss hinreichend sicherstellen. Dazu tragen verschiedene prozessintegrierte
und prozessunabhéngige UberwachungsmaBnahmen bei.

Unser Konzernabschluss wird auf der Basis einer einheitlichen Bilanzierungs-
richtlinie erstellt, die allen relevanten Konzernmitarbeitern mittels einer konzern-
internen Internetplattform zur Verflgung steht. Ein Konzerntool zur Konsolidie-
rung stellt eine einheitliche Vorgehensweise sicher und minimiert mogliche
Risiken von Falschaussagen in der Konzernrechnungslegung und der externen
Berichterstattung.

Die Finanzberichterstattung ist in eindeutig definierten Teilprozessen organisiert.
Klare Verantwortlichkeiten bei Berlcksichtigung des Prinzips der Funktions-
trennung und des Vier-Augen-Prinzips reduzieren das Risiko von dolosen
Handlungen.

Der Bereich Finanzen mit der fachlichen Verantwortung fur die Erstellung des
Konzernabschlusses formuliert verbindliche inhaltliche und terminliche Vorga-
ben an die dezentralen Einheiten und stellt so konzerneinheitliche Rechnungs-
legungspraktiken sicher, die moglichst geringe Ermessensspielrdume bei
Ansatz, Bewertung und Ausweis von Bilanzpositionen bieten.

Wir steuern und Uberwachen unsere relevanten IT-Systeme im Konsolidierungs-
prozess. Systemtechnische Kontrollen und manuelle Stichprobenpriifungen
erfahrener Mitarbeiter gehtren ebenso zum Sicherungskonzept wie maBge-
schneiderte Berechtigungen und Zugangsbeschrankungen; sie tragen dazu
bei, die verwendeten Finanzsysteme vor Missbrauch zu schitzen.

Das GesamtbUndel an Prozessen, Systemen und Kontrollen stellt hinreichend
sicher, dass der Konzernrechnungslegungsprozess im Einklang mit den IFRS,
dem HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen und
Gesetzen erfolgt und zuverlassig ist.
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Im Folgenden beschreiben wir die uns derzeit bekannten Chancen und Risiken,
welche die Entwicklung des Leifheit-Konzerns beeinflussen kénnten.

Chancen

Wir analysieren laufend die fUr Leifheit relevanten Absatz- und Beschaffungs-
markte. Dies bildet fur uns die Grundlage, um relevante Chancen und Markt-
potenziale zeitnah zu erkennen. Durch die Entwicklung geeigneter Strategien
versuchen wir, mégliche Chancen optimal fir uns nutzbar zu machen. Das
frihzeitige Erkennen von Markttrends hat daher einen hohen Stellenwert fir
Leifheit. Folgende Entwicklungen sind aktuell zu beobachten:

® Fir Deutschland wird bis 2014 eine wachsende Anzahl der Haushalte prog-
nostiziert. Dies liegt vor allem an der steigenden Zahl der Ein- bis Zwei-Per-
sonen-Haushalte. Mit Blick auf die historische Entwicklung wéchst zudem
die durchschnittliche Wohnflache pro Wohnung. Wir gehen davon aus, dass
sich diese Dynamik in der Zukunft positiv auf den Leifheit-Konzern mit
seinem auf Haushaltsartikel ausgerichteten Geschaftsmodell auswirken wird.

® F{r die jungere Generation der Konsumenten ist ein grundlegender Wandel
hin zu mehr Qualitatsbewusstsein beobachtbar. Damit rliickt diese Ziel-
gruppe noch starker als bisher in den Fokus der Markenanbieter. Diese
Entwicklung kann fUr Leifheit positive Wachstumsimpulse bedeuten.

® Die verstarkte Nachfrage nach Produkten aus nachhaltiger Herstellung be-
ziehungsweise von Unternehmen, die auf einen verantwortungsvollen Um-
gang mit ihren Ressourcen, der Gesellschaft und den Mitarbeitern achten,
ist ungebrochen. Die Verbraucher reagieren heute in ihrem Konsumverhalten
viel sensibler als friher. Leifheit ist ein Unternehmen mit einem hohen Enga-
gement in diesem Bereich und kann hiervon Uberproportional profitieren.
Wir sind in der Wahrnehmung der Verbraucher bereits als nachhaltiges
Unternehmen mit langlebigen Produkten positioniert.

® Der Wunsch nach ,Entschleunigung®, welcher aus einem anhaltend hohen
Stresslevel, starken Belastungen am Arbeitsplatz oder generell aus Geflihlen
der Uberforderung resultieren kann, wird auch weiterhin das Konsumenten-
verhalten beeinflussen. In diesem Zusammenhang sehen wir flir die Produkt-
kategorie Wellbeing positive Effekte. Mit unseren auf eine Steigerung des
Wohlbefindens fokussierten Produkten, die unter der Marke Soehnle gefihrt
werden, adressieren wir in besonderem Male die beschriebene Zielgruppe.

Neben allgemeinen Markttrends analysieren wir auch regelmaBig die heutigen
und kunftigen Bedurfnisprofile, Erwartungen und Wunschvorstellungen unserer
Endkonsumenten innerhalb der Produktkategorien.
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Wir begegnen Marktchancen durch unsere Strategie ,Leifheit GO!". Diese
fokussiert sich auf die drei Bereiche internationale Vertriebsstrategie,
Marken- und Kommunikationsstrategie sowie Steigerung der Effizienz.

Mithilfe unserer Marken- und Kommunikationsstrategie schaffen wir die Még-
lichkeiten, unsere Position im Wettbewerb weiter auszubauen. Hierflir werden
wir 2012 eine auf unseren Endkonsumenten zugeschnittene Kampagne star-
ten. Mehr als jeder zweite Haushalt verwendet ein Produkt von Leifheit — damit
sind unsere Artikel in Gber 25 Millionen deutscher Haushalte zu Hause. Unter
dem Motto ,Ich vertrau auf Leifheit* stellen sich deutsche Verbraucher hinter
die Marke und ihre hochwertigen Produkte aus den Bereichen ,Frische Wa-
sche”, ,Sauberes Zuhause” und ,Clevere Kiche". Die neue Dachmarkenkam-
pagne macht rationale Produktvorteile emotional erlebbar. Sie zeigt, wo, wann
und warum die Konsumenten unsere Produkte nutzen und wie Leifheit ihnen
die Arbeit im Haushalt leichter macht. Im Zentrum der Werbeaktivitaten stehen
TV-Spots, PR- und OnlinemaBnahmen mit typischen Leifheit-Verwendern. Dazu
gehdren prominente Protagonisten wie Starkoch Christian Henze genauso wie
,ganz normale” Menschen, die sich dazu bekennen, dass sie auf die Produkte
und Qualitat von Leifheit vertrauen.

Durch die Entwicklung innovativer Produkte schaffen wir die Moglichkeit,
Marktanteile zu steigern. Der Beleg fur unsere kontinuierlichen Anstrengungen
ist die Steigerung der Patentanmeldungen um ca. 30 Prozent in 2011 im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Im Rahmen von Effizienzsteigerungen nutzen wir die Moglichkeiten, unsere
Produktions- und Logistikprozesse zu verbessern. Mittels Optimierung der
Supply Chain steigern wir unsere Flexibilitat, kénnen Kundenanfragen
wirkungsvoller begegnen und steigenden Einkaufspreisen in Fernost durch
gezielte Produktionsverlagerungen entgegenwirken.

Risiken

Risikomanagementsystem

Die Risikostrategie von Leifheit basiert auf dem globalen Ziel des Fortgangs der
Geschéftstatigkeit. Zentrales Element des Risikomanagementsystems ist der
systematische Risikomanagementprozess, der regelmaBig durchlaufen wird.
Am Anfang dieses Prozesses steht die Risikoidentifikation, bei der halbjahrlich
alle Gefahrenquellen, Schadensursachen und Stérpotenziale in einheitlichen
Risikotabellen systematisch analysiert und dokumentiert werden. Die Risiko-
identifikation erstreckt sich auf alle Geschéftsbereiche des Leifheit-Konzerns
sowie die wesentlichen Beteiligungen. Treten neue Risiken auf, informiert der
Risikoverantwortliche im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung unverzuglich.

Die identifizierten Risiken werden nach ihrem Schadensausmal sowie ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und eingestuft. Darliber hinaus werden
Einzelrisiken untereinander systematisch auf Abhangigkeiten analysiert und ggf.
zu neuen Risiken zusammengefasst. Die dabei entstehende aggregierte Form
aller einzelnen Risikotabellen stellt das sogenannte ,Risikoinventar® dar.
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Dieses wird grafisch in einer Risk Map dargestellt und an Vorstand sowie Auf-
sichtsrat kommuniziert. Zur Risikosteuerung werden von den jeweiligen Risiko-
verantwortlichen zu jedem Risiko MaBnahmen zur Vermeidung, Verminderung
oder Uberwélzung des Risikos in der Risikotabelle definiert, dokumentiert und
aktiv umgesetzt. Der jeweilige Status der GegenmaBnahme wird ebenfalls vom
Risikoverantwortlichen in der Risikotabelle dokumentiert.

Zur Risikolberwachung wurden allgemeine Warnindikatoren sowie fallspezi-
fische Indikatoren fur konkrete Einzelrisiken definiert. Alle Indikatoren werden
regelmaBig beobachtet, um Risiken und die Wirksamkeit von eingeleiteten
GegenmaBnahmen besser steuern zu kénnen. Im Handbuch zum Risikoma-
nagementsystem werden die Berichterstattung und die Aufbauorganisation
klar definiert.

Gesamtwirtschaftliche und Branchenrisiken

Wir gehen fur 2012 von einem weiteren Wachstum der Weltwirtschaft aus.
Allerdings sind unsere Erwartungen mit hohen Unsicherheiten verbunden.
FuUr die Industrielander besteht das Risiko einer weiteren wirtschaftlichen Ab-
schwachung, insbesondere aufgrund der Verschuldungskrise einiger Lander
und der damit verbundenen Turbulenzen auf den Finanzméarkten. Sollten die
Schwellenlander nicht die erwartete Wachstumsdynamik aufweisen, verstarkt
sich das Risiko einer Abschwéachung der weltwirtschaftlichen Entwicklung.
Dies wurde die Nachfrage auf den fur uns wichtigen Mérkten belasten.

Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit spielt fur Leifheit eine dominierende Rolle,
weil sie ganz entscheidenden Einfluss auf das Konsumverhalten der Menschen
hat. Zu den gesamtwirtschaftlichen Risiken zahlen auch die Zyklizitat der Ein-
zelmarkte im Inland wie im Ausland sowie die letztlich kaum prognostizierbare
Entwicklung der Wahrungsrelationen, was fur ein weltweit tatiges Unternehmen
wie Leifheit keine unwesentliche Bedeutung hat. Daneben diirfen auch die
Branchenrisiken nicht Ubersehen werden, die vor allem in der weiteren
Entwicklung des Handels sichtbar werden.

Unternehmensstrategische Risiken

Die unternehmensstrategischen Risiken lassen sich in zwei Kategorien ein-
teilen: Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in den Zielmarkten von Leifheit ist
letztlich nicht prognostizierbar und wird von Faktoren gepréagt, die sich auBer-
halb des Einflussbereichs eines einzelnen Unternehmens bewegen. In die
zweite Kategorie fallen die unmittelbaren Auswirkungen von neuen unterneh-
mensstrategischen Entscheidungen. Dazu zéhlen die Risiken aus Kaufen,
Verkaufen und Restrukturierungen genauso wie die Entscheidungen zur Aus-
weitung des internationalen Geschafts. Wahrend ein Unternehmen bei gesamt-
wirtschaftlichen Veranderungen nur die Méglichkeit hat, vorausschauend,
schnell und effizient zu reagieren, besteht bei anstehenden unternehmens-
strategischen Entscheidungen bereits im Vorfeld die Méglichkeit, potenzielle
Gefahren auszuschlieBen. Zur Minimierung der unternehmensstrategischen
Risiken trifft der Vorstand der Leifheit AG in enger Zusammenarbeit mit dem
Aufsichtsrat alle entsprechenden Entscheidungen nach profunder und
umfangreicher Analyse der damit potenziell verbundenen Risiken.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

m | iquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko, d. h. das Risiko, aufgrund einer mangelhaften
Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder zuklnftige Zahlungs-
verpflichtungen nicht erflllen zu kénnen, wird zentral gemanagt. Zur Sicher-
stellung der jeweiligen Zahlungsféhigkeit werden liquide Mittel und Kredit-
linien bereitgehalten, um konzernweit sdmtliche Zahlungsverpflichtungen zur
jeweiligen Falligkeit erfillen zu kénnen. Die Liquiditat wird hauptsachlich in
Form von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Im Rahmen eines
Cashpoolings werden Mittel bedarfsgerecht intern an Konzerngesellschaften
weitergeleitet. Der Leifheit-Konzern halt am 31. Dezember 2011 liquide
Mittel in Hohe von 29,5 Mio €. Bankkredite werden nicht in Anspruch ge-
nommen. Darlber hinaus stehen nicht in Anspruch genommene kurzfristige
Kreditlinien in Hohe von 12,7 Mio € zur Verfligung.

® Wahrungsrisiko
Da wir einen groBen Anteil unseres Geschafts auBerhalb der Eurolander
tatigen, kénnen Wahrungsschwankungen das Ergebnis wesentlich beein-
flussen. Das Wéhrungsrisiko ist insbesondere fur den US-Dollar und die
Tschechische Krone bedeutsam. Die Wahrungsrisiken werden zentral
erfasst. Zur Absicherung werden im Wesentlichen Devisentermingeschéafte
eingesetzt. Der Umfang der Absicherung wird regelmaBig evaluiert.
Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fur Bilanzbestande aus der
Umrechnung von Fremdwahrungspositionen — werden grundsétzlich nicht
abgesichert.

B Zinsrisiko
Ein Zinsrisiko liegt nur fur die Anlage der liquiden Mittel vor und ist beim
derzeitigen Zinsniveau nicht relevant. Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
bestehen zurzeit nicht.

m Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
Wir schlieBen Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich grundsétzlich
nur mit solchen Kontrahenten ab, die Uber eine gute Bonitat verfigen bzw.
einem Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind. Dabei werden Ge-
schafte nur im Rahmen vorgegebener Kontrahentenlimite getatigt. Im Liefer-
geschaft werden AuBenstande und Ausfallrisiken fortlaufend Gberwacht;
teilweise sind sie zusatzlich Uber Warenkreditversicherungen abgesichert.

m Sonstige Preisrisiken (insbesondere Rohstoffpreisrisiken)
Die Einkaufspreise fur Rohstoffe, Resaleprodukte (Handelswaren) und Ener-
gie kdnnen je nach Marktsituation erheblich schwanken. Wie schon in der
Vergangenheit kann es Zeiten geben, in denen wir gestiegene Einkaufs-
preise nicht oder nur verzdgert an unsere Kunden weitergeben kénnen.
Wir reduzieren das Preisrisiko teilweise durch langerfristige Liefervertrage.
Finanzderivate setzen wir nicht ein.
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Weitere Risiken

® Produktions- und Beschaffungsmarktrisiken
Die Produktions- und Logistikkapazitaten an einigen unserer Produktions-
standorte kdnnten z. B. durch technisches Versagen, Naturkatastrophen,
Brand oder Lieferunterbrechungen bei Zulieferern beeintrachtigt werden.
Das Gleiche trifft fir unsere Lieferanten von Resaleprodukten zu. Gelingt es
uns in diesen Fallen nicht, mit der Produktion auf andere Standorte aus-
zuweichen oder alternative Lieferanten zu finden, kann es zu Umsatzrick-
gangen kommen. Wir reduzieren die Ausfallwahrscheinlichkeit unserer
Standorte durch kontinuierliche wie auch praventive Instandhaltung,
Brandschutz- und andere VorsorgemaBnahmen. Fir GroBschaden und
Betriebsunterbrechungen sind konzernweit entsprechend Versicherungen
abgeschlossen. Das Risiko des Ausfalls von Lieferanten reduzieren wir durch
die Auswahl zertifizierter leistungsstarker Zulieferer, die fUr Zuverlassigkeit,
Qualitat und Innovation stehen.

® Produktqualitatsrisiken
Wir sind dem Risiko méglicher Produktméangel ausgesetzt, die auch zu
Verletzungen bei Konsumenten fUhren bzw. dem Ansehen unserer Produkte
und unserer Marken schaden kdnnen. Zur Verringerung solcher Risiken
fUhren wir intensive Qualitatskontrollen an eigenen Produktionsstandorten
und auch bei Zulieferern durch. Eine Produkthaftpflichtversicherung
minimiert das finanzielle Risiko.

B Risiken der Informationstechnologien
Die Geschaftsprozesse sowie die interne und externe Kommunikation
unseres Unternehmens basieren zunehmend auf Informationstechnologien.
Eine wesentliche Storung oder gar ein Ausfall der dezentralen Systeme kann
zu Datenverlust und Beeintrachtigung der Geschéftsprozesse fihren. In Zu-
sammenarbeit mit unseren IT-Dienstleistern und Implementierungspartnern
werden die Risiken durch organisatorische und technische Vorkehrungen
sowie professionelles Projektmanagement begrenzt.

® Rechtliche Risiken
Wir sind dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte Forderungen wegen Verletzung
ihrer Schutzrechte, Patentrechte oder anderer Rechte geltend machen.
Um dieses Risiko zu minimieren, werden neue Produkte, Designs und Namen
Uberprift, um etwaige Konflikte mit Dritten zu identifizieren und zu
vermeiden.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Wir bewegen uns unserer Einschatzung nach in einem Chancen- und
Risikoprofil, das fur unser Unternehmen typisch und untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden ist.

Hinsichtlich der erlauterten Risiken — und unter BerUcksichtigung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit — erwarten wir keine einzelnen oder aggregierten Risiken,

welche die UnternehmensfortfUhrung wesentlich gefahrden.

Die Gesamtrisikosituation ist begrenzt und weiterhin Uberschaubar.



Leifheit 2011 Konzernlagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Nachtragsbericht

Keine wesentlichen Veranderungen
seit dem Ende des Berichtszeitraumes

Vorgénge, die fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Leifheit-Konzerns von besonderer Bedeutung wéren, sind nach dem Ablauf
des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Prognosebericht
Herausforderndes Jahr 2012

Der Weltwirtschaft steht laut Konjunkturprognosen eine Abkuhlung bevor. Die
Wachstumserwartungen wurden aufgrund der anhaltenden Unsicherheit tber
die weitere Entwicklung der Schuldenkrise im Euroraum und einer damit ver-
bundenen Rezession zum Teil deutlich gesenkt. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) rechnet fir 2012 mit einem globalen Wirtschaftswachstum von
3,3 Prozent. Fur die Eurozone wird ein Rickgang der Wirtschaftsleistung um
0,5 Prozent vorhergesagt. Lediglich die USA sollen nach Angaben der Prog-
nosen eine vergleichsweise stabile Entwicklung mit einem Plus von 1,8 Prozent
aufweisen. FUr Deutschland sind die Erwartungen an die Wirtschaftsleistung
ebenfalls gedampft: Es wird nur noch mit einem Wachstum in Héhe von

0,3 Prozent gerechnet.

Wahrend sich die klassischen Wirtschaftsnationen 2012 auf eine Rezession
einstellen, boomt die Wirtschaft in den Schwellenlandern. Vor allem in China
wird ein anhaltendes Wachstum von 8,2 Prozent erwartet. Insgesamt schéatzt
der IWF das Wirtschaftswachstum der Schwellenlander auf 5,4 Prozent.

Aufgrund volatiler Markte sind verlassliche Prognosen flr die Rohstoffpreis-
entwicklung fur 2012 kaum maoglich. Hier setzt Leifheit weiterhin auf voraus-
schauende Liefervertrage fur unsere Haupteinsatzmaterialien, um die Abhan-
gigkeit von Preisschwankungen zu reduzieren und unsere Unternehmensziele
langfristig abzusichern.

Konsum als Stltze der Konjunktur

Trotz triber Konjunkturaussichten soll sich das Konsumverhalten in Deutsch-
land laut einer GfK-Konsumstudie weiterhin positiv entwickeln. Die Konjunk-
turerwartungen sowie die Anschaffungsneigung haben mit dem Beginn des
Jahres 2012 noch einmal angezogen. Griinde fUr die anhaltende Kauflust der
Deutschen sind unter anderem die rtcklaufige Inflation und die positiven Im-
pulse aus dem Arbeitsmarkt. Aufgrund von fehlendem Vertrauen in die Finanz-
markte und historisch niedriger Zinsen investieren die Verbraucher vermehrt in
Anschaffungen anstatt ihre Ersparnisse anzulegen.
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Leifheit strebt weiteres Wachstum an

Wir sehen uns mit dem Fokus auf Haushaltsprodukte im aktuellen Umfeld
weiterhin gut positioniert. Von dem anhaltend positiven Konsumklima in
Deutschland erwarten wir auch 2012 profitieren zu k&nnen. Mit der Restruk-
turierung unserer Unternehmensbereiche sowie den Optimierungen in Bezug
auf Fertigung und Logistik haben wir unsere Organisation konsequent auf
weiteres profitables Wachstum ausgerichtet.

Im Jahr 2012 liegt unsere Prioritat weiterhin auf der Umsetzung unserer im
Kapitel Geschaftstatigkeit und Organisationsstruktur im Detail vorgestellten
Unternehmensstrategie , Leifheit GO!“, die bis zum Jahr 2014 angelegt ist.
Daneben werden wir auch im laufenden Jahr wieder viele clevere Produktinno-
vationen unter unseren Marken Leifheit, Dr. Oetker Backgerate und Soehnle in
den Handel bringen.

Die Geschéftsentwicklung 2012 wird ganz wesentlich von den moglichen
Auswirkungen der Staatsschuldenkrise auf unsere Fokuslander gepragt sein.
Wenn die Auswirkungen einer méglichen Finanzkrise in unseren Hauptmarkten
nur moderat ausfallen und sich der US-Dollar nur leicht unter dem Vorjahres-
niveau bewegt, erwarten wir fUr die Jahre 2012 und 2013 jeweils ein nach-
haltiges Umsatzwachstum von durchschnittlich drei bis finf Prozent sowie eine
Uberproportionale Ergebnissteigerung (bezogen auf das bereinigte EBIT) von
jeweils mindestens zehn Prozent. Das Wachstum ist ausschlieBlich im Marken-
geschéft geplant, wahrend im Volumengeschaft konstante Ergebnisse erwartet
werden. Es sind Investitionen in Hohe von 9,4 Mio € geplant, die aus eigenen
Mitteln finanziert werden.

Unsere internationale Orientierung, unsere starken und etablierten Marken mit
flhrenden Marktpositionen und eine solide Kapitalausstattung machen uns
zuversichtlich, diese Ziele erreichen zu kénnen.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

TE Anhang 2011 2010
Umsatzerldse 1 222109 210.950
“‘k‘ésten derUmsatzerlbse 2 -126.663 121612
Bruttoergebnis 05.446  89.338

“‘I;('j‘rschungs und EntW|CkIungskosten """"""""""""""""" 3 -4.133

m\./‘(;rtnebskosten """"""""""""""""" 6 -67.372
m\./érwaltungskosten """""""""""""""""""" 7 -13.256

“é'(‘>nst|ge betr|eb||che Ertrage """"""""""""""""""" 8 4.447

“é;mstlge betriebliche Aufwend%gen H H - 9 -831 -1.243
“‘I;;emdwahrungsverluste/ gewmne """"""""""""""""" 10 a2 309
“‘I.E”t"gebnls vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) aus fortzufiihrendem Gescﬁé}; ..... 13920 8794
“Zﬁsertrage ........... 1Al 839 7 07
Znsauwendungen 1 o876 2807
Wé;msnges Fmanzergebms """"""""""""""""""" 12 49 668
“‘I.E”r‘gebnls vor Ertragsteuern (EBT) aus fortzufiihrendem Geschaft ........... 12243 6006
“é't‘euern vom Einkommen und vom Ertrag ........... 13 a0 — 554
..‘I.E"l“gebnls nach Steuern aus fortzufiihrendem Geschaft .............. 12073 5452
“‘I;r‘gebms nach Steuern aus n|cht fortzufuhrendem Geschaft .............. 14 N 1 0948
“‘I;-;c‘erlodenergebnls .............. 12073 - 16400

Wahrungsumrechnung auslandlscher Gesohaftsbetrlebe 15
Wahrungsumrechnung von Nettomvestltlonen in auslandlsohe Geschaftsbetnebe 15 -199 -610
Gesamtergebms nach Steuern 11.780 14.837

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 35 -2 7
Ante|lse|gner des Mutterunternehmens 12.075 16.393
Perlodenergebnls 12.073 16.400

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 35 -3 7
Ante|lse|gner des Mutterunternehmens 11.783 14.830
Gesamtergebnls nach Steuern 11.780 14.837

Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrendem Geschéft
(unverwassert und verwassert) 16 2,55 € 1,15 €

Ergebnis je Aktie auf Grundlage Perlodenergebms
(unverwdéssert und verwaéssert) 16 2,55 € 3,45 €
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Konzernbilanz

TE Anhang 31.12.2011 31.12.2010

Kurzfristige Vermogenswerte

Eéhlungsmntel und ZahIungsmntelaquwalente H H H 17 29.511
WF‘|}1anZ|eIIe Vermogenswerte ''''''''''''''' 18 10.000
“;é)‘rderungen aus Lleferungen und Lelstungen ''''''''''''''' 19 46.067
m\./‘;)rrate H H H 20 38.382

Forderungen aus Ertragsteuern 433

Derivative Flnanzmstrumente 21 46

Sonstige kurzfr|st|ge Vermogenswerte 22 7183

Summe kurzfrlstlge Vermogenswerte 131.622 137.293

Finanzielle Vermogensvverte 23 5 62
“éz‘achanlagevermogen """"""""""""""""" 24 35175 35843
Wl.r‘r;matenelle Vermogensvverte """"""""""""""""" 25 20.398 20371 ....
“‘I;étente Steueranspruche """"""""""""""""" 13 8.031 5179
ml;('J‘rderungen aus Ertragsteuern 26 3465 4051 ....
“é'(‘)nsUge Iangfr|st|ge VermogensWerte """""""""""""""" 27 184 4187
“gl‘Jmme Iangfrlstlge Vermogenswerte ''''''''''''''' 67.258 69693

Summe Vermogenswerte 198.880 206.986

Verb|nd||chke|ten aus L|eferungen und Le|stungen und sons’uge Verb|nd||chke|ten 28 46.910 52.677
.B'énvanve F|nanzmstrumente '''''''''''' 21 585 897
m\./‘érbmdllchkelten aus Ertragsteuern """""""""""""""" o 121 ....
m};i'L‘Jckstellungen """""""""""""""" 29 5061 5210
“é;)nstlge kurzfns’nge Schulden """"""""""""""""" 31

“gl‘Jmme kurzfrlstlge Schulden H H H H 52.828 58.938
“L;ngfrlshge Scmlden ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
mi;L‘Jckstellungen """"""""""""""""" 29 2.524

m\./‘érpfhchtungen aus Le|stungen an Arbe|tnehmer H H H 30 42.274

“Lé‘ltente Steuerschulden ''''''''''''''' 13 2.228

“é;msnge Iangfr|st|ge Schulden """"""""""""""""" 85

“é'l‘Jmme Iangfrlstlge Schulden H H H H 47111

“‘I.E"l‘genkapltal """"""""""""""""

“é'ézemhnetes Kapltal """"""""""""""""" 31 15.000 15000
“képnalrucklage """"""""""""""""" 32 16.934 16934
..“E‘lugene Antele 33 7813 - 7685
“ékéwmnruoklagen """""""""""""""""" 34 72.212 74364
..L.J‘ﬁrechnungsrucklage """"""""""""""""" 34 os21 2813
“A'ﬁtelle ohne beherrschenden E|nf|uss """""""""""""""" 35 & 9 O
“é’l‘.lmme Elgenkapltal """""""""""""""" 98.941 101516
“é'l‘.lmme Eigenkapital und Schulden """""""""""""""" 198.880 2 06986
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Konzern-Segmentberichterstattung

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Das auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallende Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

Gezeich- Umrech-
netes Kapital- Eigene Gewinn- nungs-
TE€ Kapital ricklage Anteile rucklagen ricklage Summe
Stand zum 1.1.2010 15.000 16.934 -7.685 73.193 3.404 100.846
Dividenden - - - -14.250 - -14.250
Umgliederung - - - -972 972 -
Gesamtergebnis - - - 16.393 -1.563 14.830
...... davonPerlodenergebms e e e e esoh
...... davonWahrungsumrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe - - - - -953 -953
- - - - -610 -610
15.000 16.934 -7.685 74.364 2.813 101.426
- - - -14.227 - -14.227
- - -128 - - -128
- - - 11.783
12.075
- - - - -93 -93
oo WA e o N,
investitionen in ausl. Geschéftsbetriebe - - - - -199 -199
Stand zum 31.12.2011 15.000 16.934 -7.813 72.212 2.521 98.854
Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:
Anteile Eigner Anteile ohne Summe
TE€ Mutterunternehmen beherrschenden Einfluss Eigenkapital
Stand zum 1.1.2010 100.846 83 100.929
-14.250 - -14.250
14.830 7 14.837
8303 7 16.400
davon Wahrungsumrechnung .
ausléandischer Geschéftsbetriebe -953 - -953
""" davon Wahrungsumrechnung von Netto- '
i titi i I.G a -610 - -610
Stand zum 31.12.2010 101.426 920 101.516
Dividenden -14.227 - -14.227
Erwerb von eigenen Anteilen -128 - -128
Gesamtergebnis 11.783 -3 11.780
""" davon Periodenergebnis 12075 2 12.073
davon Wéhrungsumrechnung
auslandischer Geschaftsbetri 93 1 -94
avon Wahrungsumrechnung von Netto-
investitionen in ausl. Geschéftsbetriebe -199 - -199
Stand zum 31.12.2011 98.854 87 98.941
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Konzern-Segmentberichterstattung

Die Kennzahlen nach Unternehmensbereichen stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Marken- Volumen-
Kennzahlen nach Unternehmensbereichen 2011 geschaft geschaft Summe
Umsatzerldse Mio € 170 52 222
Bruttomarge " S Moe ® 19 %
..‘Istu"e.;l'(‘ungsbeitrag H - Moe 02 17 79
“‘I._D;.(‘a“r'(‘a'i‘nigtes Ergebnis (EE;IT)* - Moe 64 5,0 11,4
Ergebnls (EBIT) H - Moe 89 5,0 13,9
“Xi:‘);(':‘hreibungen H - Moe 56 1,2 6,8
ml(/h;[;beiter im Jahresduféhschnitt S s 342 1.085
* EBIT bereinigt um einmaligen Sondereffekt in Héhe von 2,5 Mio € aus der Erlangung des beherrschenden Einflusses an der Leifheit CZ a.s.
Im Vorjahr zeigten sie sich wie folgt:
Marken- Volumen-
Kennzahlen nach Unternehmensbereichen 2010 geschaft geschaft Summe
Umsatzerldse Mio € 164 47 211
Bruttomarge " S Moe I 18 89
..‘Is.(‘a.;l'(‘ungsbeitrag H - Moe s 16 73
Ergebnls (EBIT) H - Moe 08 6,0 8,8
“Abs';hreibungen H H ‘ Mio € 7,0 1,2 8,2
ml(/lﬁ;beiter im Jahresduft‘:hschnitt S 750 385 1137

Die Segmentberichterstattung bezieht sich nur auf das fortzufUhrende Geschéft. Die Erlauterungen sind im

Anhang unter Punkt 38 dargestellt.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

geandert

TE Anhang 201 2010

Periodenergebnis aus fortzufuhrendem Geschaft 12.073 5.452
ml;érlodenergebnls aus nicht fortzuflhrendem Gesohaft - operatlv ''''''''''''' N 1680
WB;”Cht'gungen o e R

...... Abschre|bungen 4 6.808 8.905
o Ertidge aus Unternehmenszusammenschiissen -141 —
.Ednahme der Ruckstellungen ''''''''''''''' a2 919
m\./”érlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens ''''''''''''' o 3 4
.xg)nahme/Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Le|stungen s'(‘)'\./;/}; ..................................

anderer Aktlva die nlcht der Investmons oder Flnan2|erungstat|gke|t zuzuordnen sind 1.761 -7.217

Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Le|stungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder F|nanZ|erungstat|gke|t zuzuordnen sind

23

18

34

33

15

F|nanzm|tte|bestand am Ende der Berlchtsperlode
vor Unternehmenszusammenschllissen

17 29.511

-1.602

Erhaltene Z|nsen

551
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Konzernanhang: Allgemeine
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Die Leifheit AG mit Sitz in Nassau/Lahn konzentriert sich auf die Entwicklung und den Vertrieb hochwertiger
Markenprodukte fur ausgewahlte Lebensbereiche im Haus. Die Gesellschaft ist eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Montabaur unter HRB 2857. Die Aktien der Leifheit AG werden im Handelssegment Prime
Standard der Boérsenplatze XETRA, Frankfurt, Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover und Stuttgart unter

ISIN DEO006464506 gehandelt.

Der Konzernabschluss fur das Jahr 2011 ist nach § 315 a Abs. 1 HGB in Ubereinstimmung mit den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) formulierten International Financial Reporting Standards (IFRS) —
wie sie in der EU anzuwenden sind — erstellt worden. Alle fir das Geschaftsjahr 2011 verpflichtend anzuwen-
denden International Accounting Standards (IAS) bzw. International Financial Reporting Standards (IFRS) und
Auslegungen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), vormals Standing Inter-
pretations Committee (SIC), wurden berlcksichtigt. Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Grundséatzen
ermittelt.

Abweichend zur aktuellen Konzern-Kapitalflussrechnung wurden die ,,Auszahlungen in Finanzielle Verma-
genswerte” in Hohe von 20.000 T € im Vorjahr im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit statt im Cashflow aus
Investitionstatigkeit dargestellt.

Der in Euro aufgestellte Abschluss vermittelt ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Leifheit-Konzerns. Soweit nicht anders angegeben, erfolgen alle
Angabenin T €.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat am 28. Marz 2012 zur Billigung vorgelegt. Die Verodffentlichung
erfolgt dann umgehend.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Abschluss des Konzerns umfasst die Leifheit AG und die von ihr beherrschten Gesellschaften. Diese
Beherrschung ist nachgewiesen, wenn der Konzern direkt oder indirekt Uber die Mehrheit der Stimmrechte
eines Unternehmens verfligt und/oder die Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens derart bestimmen
kann, dass er von dessen Aktivitaten profitiert. Das den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (Minderheits-
gesellschaftern) zuzurechnende Eigenkapital und deren Anteil am Periodenergebnis werden in der Bilanz,
innerhalb des Eigenkapitals, und in der Gesamtergebnisrechnung als Verwendung des Periodenergebnisses
jeweils gesondert ausgewiesen.

Die Abschllsse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss der Muttergesellschaft und der
Abschluss des Konzerns.

Erworbene Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung (Erwerbszeitpunkt) in
den Konzernabschluss einbezogen. Konzerninterne Salden und Geschéaftsvorfélle und daraus resultierende
nicht realisierte konzerninterne Gewinne und Verluste sowie Dividenden werden in voller Hohe eliminiert. Auf
temporére Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen
vorgenommen.

Fur die Abschlisse der Jahre 2011 und 2010 wurden dieselben Konsolidierungsmethoden angewendet.
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Unternehmenszusammenschliisse vor dem 1. Januar 2010:

Fur Unternehmenserwerbe vor dem 1. Januar 2010 wird die Erwerbsmethode gemaB IFRS 3 rev. 2004 (Unter-
nehmenszusammenschlisse) angewendet. Alle identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden wurden mit
ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Anteile ohne beherrschenden Einfluss (Minder-
heitenanteile) wurden zu deren Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der Vermdgenswerte und Schulden an-
gesetzt. Soweit die Anschaffungswerte der Beteiligungen den Konzernanteil am so ermittelten Nettovermogen
der jeweiligen Gesellschaft Uberstiegen, entstanden zu aktivierende Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwills).
Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend den korre-
spondierenden Vermdgenswerten und Schulden fortgeflihrt, abgeschrieben bzw. aufgeldst. Geschéfts- oder
Firmenwerte werden mindestens jahrlich einem Werthaltigkeitstest auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten unterzogen und bei Bedarf auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Passivische Unterschieds-
betrage wurden erfolgswirksam erfasst. Direkt dem Unternehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten
stellten einen Teil der Anschaffungskosten dar.

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschlissen, die vor dem 1. Januar 2010
stattfanden, wurden zum Zeitwert am Bilanzstichtag bilanziert. Die Anpassungen dieser Verbindlichkeiten
werden weiterhin erfolgsneutral mit dem Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) verrechnet. Verluste eines
Tochterunternehmens wurden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (Minderheitenanteile) nur insoweit
zugeschrieben als der Wert der Anteile nicht zu einem negativen Saldo fuihrte. Der Ubersteigende Verlust
wurde dem Mutterunternehmen zugeordnet. Es erfolgt keine retrospektive Anpassung an die Regelungen fur
Unternehmenszusammenschlisse gemaB IFRS 3 rev. 2008 (siehe unten). Jedoch werden kinftige Verluste
von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss entsprechend IFRS 3 rev. 2008 behandelt und kénnen somit zu
einem negativen Saldo Wert dieser Anteile fuhren. Bei einem Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss (Minderheitenanteilen) wurde die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert des anteilig
erworbenen Nettovermdgens als Geschéfts- oder Firmenwert erfasst.

Unternehmenszusammenschliisse ab dem 1. Januar 2010:

Fir Unternehmenserwerbe ab dem 1. Januar 2010 wird die Erwerbsmethode gemaB IFRS 3 rev. 2008
(Unternehmenszusammenschlisse) angewendet. Alle identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden werden
mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Die Anschaffungskosten bemessen sich nun-
mehr als Summe aus Ubertragener Gegenleistung (bewertet zum Zeitwert im Erwerbszeitpunkt) und dem Wert
der Anteile ohne beherrschenden Einfluss (Minderheitenanteile). Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
(Minderheitenanteile) werden dabei weiterhin zu deren Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der Vermdgens-
werte und Schulden angesetzt. Soweit die so ermittelten Anschaffungskosten der Beteiligungen den Konzern-
anteil am Nettovermdégen der jeweiligen Gesellschaft Ubersteigen, entstehen zu aktivierende Geschéfts- oder
Firmenwerte (Goodwills). Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung
entsprechend den korrespondierenden Vermogenswerten und Schulden fortgefUhrt, abgeschrieben bzw.
aufgeldst. Geschéfts- oder Firmenwerte werden mindestens jahrlich einem Werthaltigkeitstest auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten unterzogen und bei Bedarf auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Passivische Unterschiedsbetrage werden erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen des Unternehmenserwerbs
anfallende Transaktionskosten werden erfolgswirksam als Verwaltungskosten ausgewiesen.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird der bereits gehaltene Anteil am Eigenkapital zum Zeitwert am
Erwerbszeitpunkt neu bewertet und der den Buchwert Ubersteigende Betrag als Gewinn oder Verlust erfolgs-
wirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschlissen, die nach dem
1. Januar 2010 stattfanden bzw. stattfinden, werden zum Zeitwert am Bilanzstichtag bilanziert. Die Anpassun-
gen dieser Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Verluste eines
Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss (Minderheitenanteile) auch dann
zugeschrieben, wenn der Wert der Anteile zu einem negativen Saldo fUhrt.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Leifheit AG die folgenden inlandischen und auslandischen Unter-
nehmen einbezogen worden. Bei diesen Unternehmen verfugt die Leifheit AG zum 31. Dezember 2011
unmittelbar oder mittelbar Gber die Mehrheit der Stimmrechte.

Kapital- und
Zeitpunkt der  Stimmrechtsanteile
Name der Gesellschaft Erstkonsolidierung 2011 in %
Leifheit Espana S.A., Madrid (E) 1.1.1989 100,0
Leifheit s.r.o., Blatna (CZ) 1.1.1995 100,6““
Leifheit International U.S.A. Inc., Melville, NY (USA) 111997 100,0
Meusch-Wohnen-Bad und Freizeit GmbH, Nassau (D) 1.9.1999 100,0
Birambeau S.A.S., Paris (F) * 1.1.2001 100,0
Leifheit-Birambeau S.A.S., Paris (F) * 1.1.2001 100,0
Leifheit Distribution S.R.L., Bukarest (RO) 18.12.2007 51,0
Herby Industrie S.A.S., La Loupe (F) * 1.7.2008 100,0
Leifheit France S.A.S., Paris (F) ‘ 23.11.2009 ‘ 100,0
Leifheit CZ a.s., Dobroviz (CZ) ‘ 1.12.2011 ‘ 710

* mittelbare Beteiligung

Im dritten Quartal 2011 wurde die mittelbare Beteiligung Herby Tunisie s.a.r.l., Sousse (TUN) — eine
Produktionsstéatte von Herby — liquidiert und entkonsolidiert.

Im vierten Quartal 2011 erwarb die Leifheit AG weitere 20 Prozent der stimmberechtigten Anteile an der nicht
bdrsennotierten Leifheit CZ a.s., Dobroviz (CZ). Damit halt der Leifheit-Konzern nun 71 Prozent der Anteile der
Leifheit CZ a.s. Aufgrund der Regelungen im Kaufvertrag zum Erwerb der restlichen Anteile wurde gemaB IFRS 3
so bilanziert, als ob bereits 100 Prozent der Anteile zum 1. Dezember 2011 an die Leifheit AG Ubergegangen
waren.

Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der konsolidierten Gesellschaften werden monetéare
Positionen in fremder Wahrung (fliissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs bewertet
und die Unterschiedsbetrage erfolgswirksam erfasst. Ausgenommen hiervon sind Umrechnungsdifferenzen
aus monetaren Posten, welche wirtschaftlich gesehen als Teil einer Nettoinvestition (z. B. langfristige Darlehen
mit eigenkapitalersetzendem Charakter) in eine selbststandige auslandische Teileinheit anzusehen sind.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschllsse der einbezogenen Gesellschaften er-
folgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtagskursmethode
in Ubereinstimmung mit IAS 21.

Da unsere Tochtergesellschaften und Niederlassungen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisa-
torischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist grundsétzlich die funktionale Wahrung mit der jeweiligen Landes-
wahrung identisch. Zur Einbeziehung in den Konzernabschluss werden die Vermdgenswerte und Schulden der
Tochtergesellschaften und Niederlassungen zum Stichtagskurs sowie die Aufwendungen und Ertrage zu Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Der sich aus der Wahrungsumrechnung ergebende kumulierte Unterschiedsbetrag
wird in einer gesonderten Ricklage im Eigenkapital ausgewiesen. Wahrungsdifferenzen, die sich gegenuber der
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Vorjahresumrechnung ergeben, werden erfolgsneutral in diese Umrechnungsriicklage eingestellt.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs
Wahungsumrechnungfiri€ sii22ot siiz200 011 2010
Britisches Pfund 0,84 0,86 0,87 0,86
“ééﬁweizer l;anken - 1,22 | 125 1,23 ‘ 1,37 .
Techechische kronen 581 2518 2454 500
US_DO”ar S 1‘29 | 1133 1,40 ‘ 1,34 .
‘Neverruménischerlei 488 420 424 oz
“%L',;'r;esischekt:‘Dinar - 1,94 | 192 1,97 ‘ 1,90 .

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel umfassen Barmittel und Sichteinlagen. Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, auBerst
liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und
nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Die Restlaufzeit betragt nicht mehr als drei Monate.

Vorrate

Die Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem Netto-
verauBerungswert angesetzt. Der Ermittlung der Anschaffungskosten liegt das gewogene Durchschnitts-
verfahren zugrunde.

Die Herstellungskosten selbstgefertigter Produkte umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der
Grundlage einer normalen Kapazitatsauslastung ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten die Herstellungs-
kosten den Erzeugnissen direkt zurechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial und -16hne) sowie fixe und
variable Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungsgemeinkosten). Dabei werden insbesondere
die Kosten berlcksichtigt, die auf den spezifischen Kostenstellen anfallen.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird durch ange-
messene Wertabschlage Rechnung getragen. Die Wertabschlage werden auf der Grundlage des zukinftigen
Absatzplans oder des tatsachlichen Verbrauchs ermittelt. Hierbei werden abhangig von der jeweiligen Vorrats-
position individuelle Betrachtungszeitraume zugrunde gelegt, die aufgrund sachgerechter Beurteilungskriterien
Uberprift und angepasst werden. Bei der Bewertung werden niedrigere realisierbare NettoverduBerungswerte
am Bilanzstichtag berlcksichtigt. Sind bei friiher abgewerteten Vorraten die Griinde fUr eine Abwertung weg-
gefallen und ist somit der NettoverauBerungswert gestiegen, wird die sich daraus ergebende Wertaufholung
als Minderung des Materialaufwands erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich der kumulierten planméaBigen
Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Wenn Gegenstande des Sachan-
lagevermdgens verauBert oder verschrottet werden, werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie
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die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus dem Abgang wird in der
Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage umfassen den Kaufpreis einschlieBlich Einfuhr-
z6llen und im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende, nicht erstattungsfahige Erwerbsteuern sowie alle
direkt zurechenbaren Kosten, die anfallen, um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zustand und an
den Standort fUr seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Nachtrégliche Ausgaben wie Wartungs- und
Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die Vermégenswerte des Anlagevermdégens in Betrieb
genommen wurden, werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode flr Sachanlagen werden periodisch Uberprift, um zu
gewahrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten
wirtschaftlichen Nutzungsverlauf aus den Gegenstéanden des Sachanlagevermdgens in Einklang stehen.
Sofern eine Nutzungsdauer anzupassen ist, erfolgt dies ruckwirkend zu Beginn der Berichtsperiode.

Anlagen im Bau sind den unfertigen Sachanlagen zuzuordnen und werden zu ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgewiesen. Anlagen im Bau werden erst ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, an dem die

betreffenden Vermdgenswerte fertiggestellt sind und im Geschaftsbetrieb eingesetzt werden.

Die Abschreibung erfolgt linear, entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer:

Gebéaude 25 -50

Warentréager und Verkaufsstander 3

Leasing

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken am Leasinggegenstand auf Leifheit Ubertragen werden, fihren zur Aktivierung des Leasinggegen-
stands zum Zeitpunkt des Abschlusses des Leasingverhéltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem
beizulegenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist,
angesetzt. Leasingzahlungen werden derart in Finanzaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld
aufgeteilt, dass Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene
Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Ist der EigentumsuUbergang auf Leifheit am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend
sicher, so werden die aktivierten Leasingobjekte Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus erwarteter

Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses vollstandig abgeschrieben.

Leasingzahlungen fur Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
als Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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Immaterielle Vermogenswerte

Patente, Lizenzen und Software

Betrage, die fUr den Erwerb von Patenten und Lizenzen gezahlt wurden, werden aktiviert und anschlieBend
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die geschatzte Nutzungsdauer von Patenten
und Lizenzen variiert zwischen funf und funfzehn Jahren. Die Vermdgenswerte werden regelmaBig auf ihre
Werthaltigkeit hin Uberpruft.

Die Anschaffungskosten neuer Software und die Kosten der Implementierung werden aktiviert und als ein
Immaterieller Vermdgenswert behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zugehorigen
Hardware sind. Software wird Uber einen Zeitraum von drei bis acht Jahren linear abgeschrieben.

Marken

Betrage, die flr den Erwerb von Marken gezahlt werden, werden aktiviert. Marken werden als Immaterielle
Vermdgenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer eingestuft, da eine zeitliche Begrenzung des Zeit-
raums, Uber den der Vermdgenswert fur das Unternehmen Mittelzuflisse generieren wird, nicht feststellbar ist.
Die Marken werden gemaB IAS 36 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und bei Bedarf auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Geschifts- oder Firmenwert

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs (iber den zum Erwerbszeitpunkt er-
worbenen Anteil an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden wird als Geschafts-
oder Firmenwert bezeichnet und als ein Vermdgenswert angesetzt. Der Geschéftswert wird gemaB IFRS 3 in
Verbindung mit IAS 36 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und bei Bedarf auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der Geschéaftswert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten auf der niedrigsten Ebene innerhalb des Unternehmens zugeordnet, auf welcher der
Geschéaftswert fur die interne Unternehmenssteuerung Uberwacht wird.

Wertminderung von Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten

Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte werden auf eine Wertminderung hin Gberpruft, wenn Sach-
verhalte oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts nicht
erzielbar sein kénnte (IAS 36). Sobald der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Uber-
steigt, wird eine Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus
NettoverduBerungspreis und Nutzungswert eines Vermodgenswerts. Der NettoverauBerungspreis ist der aus ei-
nem Verkauf eines Vermodgenswerts zu markttblichen Bedingungen erzielbare Betrag (beizulegender Zeitwert)
abzlglich der VerduBerungskosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten kinftigen Cashflows,
die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer
erwartet werden. Der erzielbare Betrag wird fUr jeden Vermodgenswert einzeln oder, falls dies nicht moglich ist,
fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit, zu welcher der Vermdgenswert gehort, ermittelt.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten sind gemaB IAS 38 nicht aktivierungsfahig und werden somit unmittelbar als Aufwand in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Entwicklungskosten sind gemaB IAS 38 grundsétzlich zu aktivieren, soweit eine eindeutige Aufwandszuord-
nung moglich und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der neu entwickelten
Produkte sichergestellt ist. Die Entwicklungstatigkeit muss ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu
kunftigen Finanzmittelzufllssen fuhren. Leifheit hat kleinere Forschungs- und Entwicklungsprojekte, die mit der
Weiterentwicklung bestehender Produkte bzw. Teilen von Produkten befasst sind, deren Betrachtung hinsicht-
lich zu aktivierender Entwicklungskosten aufgrund von Wesentlichkeit unterbleibt. Bei groBeren Forschungs-
und Entwicklungsprojekten ist der Zeitpunkt, ab dem feststeht, ob ein kinftiger Nutzen aus dem potenziellen
Produkt erzielt wird, sehr spéat in der gesamten Projektphase, sodass die der Entwicklung beizumessenden
Kosten unwesentlich sind und wie die Forschungskosten aufwandswirksam erfasst werden.

Latente Steuern
Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode fur sémtliche temporéaren Diffe-
renzen zwischen den Wertanséatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Daneben sind latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortradgen zu erfassen.

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender
Geschaéftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation glltigen Steuersatzes vorgenommen.

Latente Steueransprlche, deren Realisierung unwahrscheinlich ist bzw. unwahrscheinlich wird, werden nicht
angesetzt bzw. wertberichtigt.

Latente Steuern werden in gesonderten Positionen der Bilanz ausgewiesen.

RUuckstellungen

GemaB IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem vergan-
genen Ereignis gegenuber Dritten besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt
und zuverlassig geschatzt werden kann.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungsanspriiche bildet Leifheit gemaB IAS 37 unter Zugrundelegung des
bisherigen bzw. des geschétzten zukinftigen Garantieaufwands der verkauften Produkte.

Die Ubrigen Ruckstellungen werden ebenfalls nach IAS 37 fur alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt und nicht mit Rtckgriffsanspriichen

verrechnet.

Ruckstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fuhren, werden mit ihrem zum
Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssétze zugrunde.
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Anteilsbasierte Vergutung

Die Verpflichtungen aus anteilsbasierter VergUtung, die eine Abgeltung in bar vorsehen, werden mittels Bewer-
tungsanalysen unter Einbeziehung der Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Die Verpflichtungen werden pro rata
temporis Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum zurlickgestellt.

Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer/Pensionsrickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der aus den leistungsorientierten Planen resultierenden Verpflich-
tung (Defined Benefit Obligation) beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren
fur Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag be-
kannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und
Renten berUcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fUr je-
den einzelnen Plan zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den héheren der beiden Betrdge aus 10 Prozent
der leistungsorientierten Verpflichtung oder 10 Prozent des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens Uber-
steigt. Diese Gewinne und Verluste werden Uber die erwartete durchschnittliche Restdienstzeit der vom Plan
erfassten Arbeitnehmer realisiert.

Eigenkapital

Eigene Anteile mindern das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital. Der Erwerb eigener Anteile wird als
Verénderung des Eigenkapitals dargestellt. Fur den Verkauf, die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen
Anteilen wird kein Aufwand oder Ertrag in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Erhaltene Gegenleis-
tungen werden im Abschluss als Veranderung des Eigenkapitals ausgewiesen.

Umrechnungsricklagen werden gebildet, um die aus der Konsolidierung der Abschllisse wirtschaftlich selbststandiger
auslandischer Tochterunternenmen oder Niederlassungen entstehenden Umrechnungsdifferenzen zu bericksichtigen.

Umrechnungsdifferenzen aus einem monetéaren Posten, der Teil der Nettoinvestition der Gesellschaft in eine
wirtschaftlich selbststéandige auslandische Teileinheit ist, wie zum Beispiel einem langfristigen Darlehen,
werden bis zur VerduBerung/Liquidation dieses Geschéftsbetriebs im Konzernabschluss erfolgsneutral im
Eigenkapital behandelt. Bei VerauBerung der entsprechenden Vermdgenswerte werden die Rucklagen flr
Wahrungsumrechnungen in der gleichen Periode als Ertrag oder Aufwand ausgewiesen, in der auch der
Gewinn oder Verlust aus dem Abgang ausgewiesen wird.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endféalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen oder als zur VerauBerung verflgbare Finanzinvestitionen klassifiziert. Derivate werden man-
gels formeller Designation als Sicherungsinstrument nach IAS 39 als zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermodgenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, klassifiziert.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten mit dem
erstmaligen Ansatz fest. Umwidmungen werden, sofern sie zulassig und erforderlich sind, zum Ende des
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Geschéftsjahres vorgenommen. Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert am Erflllungstag bewertet.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Erfassung werden die Kredite
und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die
Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind, sowie im Rahmen von Amortisationen. Kredite
und Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sowie sonstige finanzielle Vermdgenswerte im Konzern.

Zur VerauBerung verfluigbare Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die als
zur VerauBerung verfUgbar klassifiziert und keiner anderen Kategorie zugeordnet sind. Nach der erstmaligen
Bewertung werden zur VerduBerung gehaltene Finanzinvestitionen zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
wobei Gewinne oder Verluste nach Abzug von Ertragsteuereffekten in einer separaten Position des
Eigenkapitals erfasst werden. Zu dem Zeitpunkt, an dem die Finanzinvestition ausgebucht oder an dem eine
dauerhafte Wertminderung fur die Finanzinvestition festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste
kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der beizulegende
Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf
den an der Borse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvesti-
tionen, flr die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden geschatzt. Ist kein
aktiver Markt vorhanden und kénnen die beizulegenden Zeitwerte nicht zuverlassig geschatzt werden, erfolgt
der Ansatz zu fortgefuihrten Anschaffungskosten. Hierunter fallen Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen,
welche zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten und verzinsliche Darlehen werden unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn
die Schulden ausgebucht werden, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Vertrag abge-
schlossen wird, als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstru-
mente werden als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden,
wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Im Konzern werden als derivative Finanzinstrumente hauptséchlich Devisentermingeschéfte eingesetzt. Deren
beizulegender Zeitwert wird zum jeweiligen Stichtagskurs ermittelt.

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines finanziellen
Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegen. Es liegen dann objektive
Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor, wenn der beizulegende Zeitwert nachhaltig und signifikant unter
den Buchwert féllt. Sofern ein solcher Vermogenswert wertgemindert ist, wird dieser Effekt erfolgswirksam
erfasst. Ein zuvor direkt im Eigenkapital erfasster kumulierter Verlust (bei zur VerauBerung verfugbaren
Finanzinvestitionen) wird erfolgswirksam gebucht. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
Wertberichtigungen auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Schulden

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn der Konzern die Verfligungsmacht Gber die vertragli-
chen Rechte verliert, aus denen der finanzielle Vermogenswert besteht. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird
ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfullt, gekiindigt oder erloschen
ist.

Ich vertrau auf Leifheit 95



Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

96

Ertrags- und Aufwandserfassung

Die Erfassung von Umsatzerldsen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundséatzlich erst dann, wenn
die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahrenibergang
auf den Kunden stattgefunden hat.

Ertrage aus Vermdgenswerten, fur die eine Rickkaufverpflichtung (Buyback-Vertrage) einer Konzerngesell-
schaft besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermdgenswerte den Konzern endgultig verlassen
haben. Bis zu diesem Zeitpunkt sind sie in den Vorraten bilanziert.

In den Kosten der Umsatzerldse sind die zur Erzielung der Umsatzerlése angefallenen Kosten und die Ein-
standskosten des Handelsgeschéfts ausgewiesen. In dieser Position sind auch die Kosten der Dotierung von
Ruckstellungen fur Gewahrleistung enthalten.

In den Vertriebskosten sind neben Personal- und Sachkosten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereichs die
angefallenen Versand-, Ausgangsfracht-, Werbe-, Verkaufsforderungs-, Marktforschungs- und Kundendienst-
kosten enthalten.

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten gehoren Personal- und Sachkosten sowie die auf den Verwaltungs-
bereich entfallenden Abschreibungen.

Kostensteuern, wie z. B. Grundsteuer und Kfz-Steuer, werden verursachungsgerecht den Herstellungs-,
Forschungs- und Entwicklungs-, Vertriebs- oder Verwaltungskosten zugeordnet.

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

Fremdkapitalkosten

Alle Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.
Qualifizierte Vermobgenswerte, flr die eine Einbeziehung von Fremdkapitalkosten in deren Herstellungskosten
verpflichtend ware, bestehen im Konzern nicht.

Eventualschulden und -forderungen

Eventualschulden werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, auBBer wenn die
Mdglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen sehr unwahrscheinlich ist. Eventual-
forderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angegeben, wenn der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche Informationen zur Lage der Gesellschaft zum Bilanzstich-
tag liefern (berlcksichtigungspflichtige wertaufhellende Ereignisse), werden im Abschluss bilanziell berticksich-
tigt. Nicht zu berticksichtigende wertbegriindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Anhang
angegeben, wenn sie wesentlich sind.
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Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung der Jahresabschltsse erfordert in bestimmten Einzelféllen Ermessensentscheidungen sowie
Schatzungen und Annahmen Uber die Betrage von Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruickstellungen,
latente Steuern, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten, Werthaltigkeitstests sowie die ausgewiesenen Er-
trage und Aufwendungen. Die tats&chlichen Ergebnisse konnen hiervon abweichen. Die im Zusammenhang
mit dem Wertminderungstest von Geschaftswerten getroffenen wichtigsten Annahmen und Schétzungen
werden unter Erlduterung 25, die Annahmen und Schéatzungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung der
Pensionsverpflichtungen unter Erlauterung 30 und die Annahmen und Schétzungen im Zusammenhang mit
der Bilanzierung der latenten Steueranspriiche unter Erlduterung 13 dargestellt.

Ab 2011 verpflichtend anzuwendende neue Rechnungslegungsstandards

Leifheit hat im Geschéftsjahr die nachfolgenden neuen und flr die Geschéftstatigkeit des Konzerns relevanten
IFRS Standards angewandt. Aus der Anwendung dieser Standards ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IAS 24 Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Uberarbeitete Standard IAS 24 wurde im November 2009 verdtffentlicht und war erstmals im Geschéftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2011 begonnen hat. Damit wurden zum einen die Definition
der nahestehenden Unternehmen und Personen Uberarbeitet, um die Identifizierung von Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen zu erleichtern, und zum anderen die einer 6ffentlichen Stelle
nahestehenden Unternehmen partiell von der Angabepflicht Uber Geschéftsvorfalle mit dieser 6ffentlichen
Stelle und anderen dieser 6ffentlichen Stelle nahestehenden Unternehmen befreit. Die Anderung hatte keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 19 Ablésung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten

Die IFRIC Interpretation 19 wurde im November 2009 verdffentlicht und war erstmals im Geschéftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Juli 2010 begonnen hat. Diese Interpretation stellt klar, dass bei einer
Begebung von Eigenkapitalinstrumenten an Glaubiger zwecks Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit diese
Eigenkapitalinstrumente als gezahltes Entgelt gemaB IAS 39.41 zu klassifizieren sind. Die ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Kann dieser nicht verlasslich be-
stimmt werden, so sind sie mit dem beizulegenden Zeitwert der getilgten Verbindlichkeit zu bewerten. Etwaige
Gewinne oder Verluste werden direkt im Gewinn oder Verlust erfasst. In Ermangelung entsprechender
Transaktionen hatte die Anwendung dieser Interpretation keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Verbesserungen zu IFRS 2010

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse — Bewertung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

Die Anderung beschrénkt den Anwendungsbereich des Bewertungswahlrechts insoweit, als ausschlieBlich die
Bestandteile der Anteile ohne beherrschenden Einfluss, die ein gegenwartiges Eigentumsrecht und im Falle
einer Liquidation flr den Inhaber einen anteiligen Anspruch am Nettovermégen des Unternehmens begriinden,
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum proportionalen Anteil des gegenwartigen Eigentumsrechts am
identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet werden durfen. Andere Bestandteile
der Anteile ohne beherrschenden Einfluss werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
bewertet, sofern nicht ein anderer IFRS (z. B. IFRS 2) einen anderen BewertungsmaBstab vorschreibt. Die
Anderung war erstmals fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 begonnen haben.
Der Konzern hat das Wahlrecht, die Anteile ohne beherrschenden Einfluss zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten, nicht wahrgenommen.
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IFRS 7 Finanzinstrumente - Angaben

Die Anderung verdeutlicht die Wechselwirkung zwischen den quantitativen und den qualitativen Angaben
sowie die Art und den Umfang von Risiken aus Finanzinstrumenten und beinhaltet insbesondere Anderungen,
die quantitative Angaben (iber das Ausfallrisiko betreffen. Diese Anderung hatte nur Auswirkungen auf
Angaben Uber die Finanzinstrumente.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Die Anderung stellt klar, dass die Analyse des sonstigen Ergebnisses fiir einzelne Eigenkapitalbestandteile
entweder in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung oder im Anhang zu erfolgen hat. Der Konzern hat diese
Analyse unveréndert in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Diese Anderung hatte daher keine
Auswirkungen auf die Darstellung im Konzernabschluss.

IAS 27 Konzern- und Einzelabschliisse

Die Anderung stellt klar, dass die aus IAS 27 resultierenden Folgednderungen in IAS 21 Auswirkungen von
Wechselkursanderungen, IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen sowie IAS 31 Anteile an Gemeinschafts-
unternehmen prospektiv fir Geschéftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Juli 2009 begonnen
haben, oder zu einem friheren Zeitpunkt, sofern eine vorzeitige Anwendung von IAS 27 beschlossen wird. Die
Anderung war erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 begonnen haben.
In Ermangelung entsprechender Transaktionen im betreffenden Referenzzeitraum hatte diese Anderung keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

Die Anderung stellt klar, dass dann, wenn der beizulegende Zeitwert einer Pramiengutschrift anhand des
beizulegenden Zeitwerts der Pramien bewertet wird, gegen die sie eingeldst werden kann, sonstige den
Kunden, die keine Pramiengutschriften aus einem urspringlichen Verkauf erworben haben, gewahrte Skonti
und Anreize mit zu berlicksichtigen sind. Diese Anderung war riickwirkend anzuwenden. Mangels Kunden-
bindungsprogrammen im Konzern hatte diese Anderung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Kunftig verpflichtend anzuwendende neue Rechnungslegungsstandards

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veréffentlicht, die bereits im Rahmen
des Komitologieverfahrens in das EU-Recht Gbernommen wurden, aber im Geschaftsjahr 2011 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren. Der Konzern wendet diese Standards und Interpretationen nicht vorzeitig
an.

Anderung von IFRS 7 - Angaben iiber die Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten

Die Anderung von IFRS 7 wurde im Oktober 2010 verdffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnt. Die Anderung bestimmt umfangreiche neue qualitative und
quantitative Angaben Uber Ubertragene finanzielle Vermdgenswerte, die nicht ausgebucht wurden, und Uber
das zum Berichtsstichtag bestehende anhaltende Engagement bei Ubertragenen finanziellen Vermogens-
werten.

Diese Anderung wird den Umfang der Angaben zu Finanzinstrumenten voraussichtlich weiter ausdehnen. Sie
wird jedoch keine Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung von Vermogenswerten und Schulden im
Konzernabschluss und die Ergebnisse in kiinftigen Geschaftsjahren haben.
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Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veréffentlicht, die im Geschéftsjahr
2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen wurden von der EU
bislang nicht anerkannt und werden vom Konzern nicht angewandt.

IFRS 9 Finanzinstrumente - Klassifizierung und Bewertung

Der erste Teil der Phase | bei der Vorbereitung des IFRS 9 Finanzinstrumente wurde im November 2009
verdffentlicht. Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermodgenswerten. Hiernach sind Schuldinstrumente abhangig von ihren jeweiligen Charakteristika und unter
BerUcksichtigung des Geschéftsmodells entweder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente sind immer zum beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren. Wertschwankungen von Eigenkapitalinstrumenten durfen aber aufgrund des eingerdumten
instrumentenspezifischen Wahlrechts, welches im Zeitpunkt des Zugangs des Finanzinstruments austbbar ist,
im sonstigen Ergebnis erfasst werden. In diesem Fall wirden fur Eigenkapitalinstrumente nur bestimmte
Dividendenertrage erfolgswirksam erfasst. Eine Ausnahme bilden finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handels-
zwecken gehalten werden und die zwingend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.
Der IASB hat im Oktober 2010 den zweiten Teil der Phase | des Projekts abgeschlossen. Der Standard wurde
damit um die Vorgaben zu finanziellen Verbindlichkeiten erganzt und sieht vor, die bestehenden Klassifizie-
rungs- und Bewertungsvorschriften fUr finanzielle Verbindlichkeiten mit folgenden Ausnahmen beizubehalten:
Auswirkungen aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos bei finanziellen Verbindlichkeiten, die als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden, mussen erfolgsneutral erfasst und deri-
vative Verbindlichkeiten auf nicht notierte Eigenkapitalinstrumente durfen nicht mehr zu Anschaffungskosten
angesetzt werden. IFRS 9 ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2015
beginnt.

Der Abschluss dieses Projekts wird in 2012 erwartet. Die Anwendung des ersten Teils der Phase | wird vor-
aussichtlich Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten des
Konzerns haben. Aus dem zweiten Teil dieser Projektphase werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet. Um ein umfassendes Bild potenzieller Auswir-
kungen darzustellen, wird der Konzern die Auswirkung erst in Verbindung mit den anderen Phasen, sobald
diese verodffentlicht sind, quantifizieren.

IFRS 10 Konzernabschliisse

IFRS 10 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnt. Der neue Standard ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 Konzern-
und Einzelabschllisse zur Konzernrechnungslegung und die Interpretation SIC-12 Konsolidierung — Zweck-
gesellschaften. IFRS 10 begriindet ein einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle Unternehmen
einschlieBlich der Zweckgesellschaften Anwendung findet.

Die mit IFRS 10 eingefilhrten Anderungen erfordern gegeniiber der bisherigen Rechtslage erhebliche Er-
messensausibung des Managements bei der Beurteilung der Frage, Uber welche Unternehmen im Konzern
Beherrschung ausgelibt wird und ob diese daher im Wege der Vollkonsolidierung kinftig in den Konzern-
abschuss einzubeziehen sind.
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IFRS 12 Angaben iliber Beteiligungen an anderen Unternehmen

IFRS 12 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnt. Der Standard regelt einheitlich die Angabepflichten fir den Bereich der Konzern-
rechnungslegung und konsolidiert die Angaben fur Tochterunternehmen, die bislang in IAS 27 geregelt waren,
die Angaben flir gemeinschaftlich geflhrte und assoziierte Unternehmen, welche sich bislang in IAS 31 bzw.
IAS 28 befanden, sowie fUr strukturierte Unternehmen.

Da der neue Standard neben den zuvor bestandenen Erlauterungspflichten neue Angabeerfordernisse
formuliert, werden die Konzernangaben zu diesem Unternehmenskreis kinftig umfassender sein.

IFRS 13 Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

IFRS 13 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnt. Der Standard legt Richtlinien fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fest
und definiert umfassende quantitative und qualitative Angaben Uber die Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert. Nicht zum Regelungsbereich des Standards gehért dagegen die Frage, wann Vermdgenswerte und
Schulden zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden mussen oder kénnen. IFRS 13 definiert den beizu-
legenden Zeitwert als den Preis, den eine Partei in einer regularen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am
Bewertungsstichtag flir den Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten oder fiir die Ubertragung einer
Verbindlichkeit zahlen wirde.

Der Konzern untersucht derzeit die Auswirkungen, die der neue Standard auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragskraft des Konzerns kinftig haben wird.

Anderung von IAS 1 - Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Die Anderung von IAS 1 wurde im Juni 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnt. Die Anderung des IAS 1 betrifft die Darstellung der Bestandteile des
sonstigen Ergebnisses. Dabei sind Bestandteile, fur die kiinftig eine erfolgswirksame Umgliederung vorge-
sehen ist (sog. Recycling), gesondert von Bestandteilen, die im Eigenkapital verbleiben, darzustellen.

Diese Anderung betrifft allein die Darstellungsweise im Abschluss und hat daher keine Auswirkungen auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Anderung von IAS 12 - Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermégenswerte

Die Anderung von IAS 12 wurde im Dezember 2010 veréffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnt. Mit der Anderung des IAS 12 wird eine Verein-
fachungsregelung eingefihrt. Demnach wird (widerlegbar) vermutet, dass fir die Bemessung der latenten
Steuern bei Immobilien, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, grundsétzlich eine Realisierung des
Buchwerts durch VerduBerung ausschlaggebend ist. Bei den nicht-abnutzbaren Sachanlagen, die nach dem
Neubewertungsmodell bewertet werden, soll stets von einer VerduBerung ausgegangen werden.

Im deutschen Rechtskreis werden aus der Anwendung dieser Anderung erwartungsgeman keine
Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns resultieren.
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IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (liberarbeitet 2011)

Der Uberarbeitete Standard IAS 19 wurde im Juni 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Die vorgenommenen Anpassungen reichen von
grundlegenden Anderungen, bspw. betreffend die Ermittiung von erwarteten Ertrdgen aus dem Planvermégen
und die Aufhebung der Korridormethode, welche der Verteilung bzw. der Glattung von aus den Pensionsver-
pflichtungen resultierender Volatilitat im Zeitablauf diente, bis zu bloBen Klarstellungen und Umformulierungen.

Der Ruckstellungsbetrag wird kinftig den Verpflichtungsumfang in voller H6he widerspiegeln, die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste werden nicht mehr anteilig erfolgswirksam, sondern vollstandig
in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst. Auswirkungen ergeben sich ferner hinsichtlich
der Altersteilzeitvereinbarungen, da nach der Neuregelung die Aufstockungsbetrdge nicht mehr als Abfindung,
sondern vielmehr als Verglitung der laufenden Tatigkeit angesehen werden. Insofern ist eine Ruckstellung zu-
kinftig erst ratierlich und nicht wie bisher bereits bei Vertragsabschluss zu bilden. Zum Umstellungszeitpunkt
(1. Januar 2011) betrug die erfolgsneutrale Anpassung 2,2 Mio € verpflichtungserhéhend. Fir die Periode
2011 wurden 2,2 Mio € erfolgsneutral verpflichtungsmindernd im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Umsetzung
anderer durch den iberarbeiteten IAS 19 eingefiihrter Anderungen erfolgt im Abschluss des gesetzlich
vorgesehenen Anwendungszeitpunkts. Die Auswirkungen dieser Anderungen werden vom Konzern derzeit
untersucht.

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (liberarbeitet 2011)

Der Uberarbeitete Standard IAS 28 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Verabschiedung von IFRS 11 und IFRS 12
wurde der Regelungsbereich von IAS 28 — neben den assoziierten Unternehmen — auch auf die Anwendung
der Equity-Methode auf Gemeinschaftsunternehmen ausgeweitet.

Bezlglich der Auswirkungen verweisen wir auf unsere Erlauterungen zum IFRS 12.

Anderung von IAS 32 und IFRS 7 - Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Schulden
Die Anderung von IAS 32 und IFRS 7 wurde im Dezember 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschafts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Anderung sollen bestehende Inkon-
sistenzen Uber eine Ergdnzung der Anwendungsleitlinien beseitigt werden. Die bestehenden grundlegenden
Bestimmungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden jedoch beibehalten. Mit der Anderung werden
dartber hinaus erganzende Angaben definiert.

Die Anderung wird keine Auswirkungen auf die vom Konzern angewandten Rechnungslegungsmethoden
haben, jedoch weitere Angaben nach sich ziehen.

Standards oder Interpretationen, die keine Anwendung finden
Nachfolgend aufgelistete Neuregelungen sind auf den Konzern nicht anwendbar und werden daher keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben:

m Anderung von IFRS 1 —
Drastische Hyperinflation und Streichung der festen Daten fUr erstmalige Anwender
®m |FRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen
® |AS 27 Einzelabschlisse (Uberarbeitet 2011)
® |FRIC 20 Kosten der Abraumbeseitigung wahrend des Abbaubetriebs im Tagebau
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Unternehmenszusammenschlisse

Der Konzern erwarb Ende November 2011 weitere 20 Prozent der stimmberechtigten Aktien der zuvor

at equity bilanzierten Leifheit CZ a.s. in Dobroviz, Tschechische Republik, und hélt damit nun 71 Prozent der
Anteile. Die Leifheit CZ a.s. vertreibt im Wesentlichen Produkte der Marken Leifheit, Soehnle und Dr. Oetker
Backgerate in der Tschechischen Republik.

Im Rahmen des Kaufvertrags wurde die Satzung der Leifheit CZ a.s. ge&ndert und Zustimmungsvorausset-
zungen des Gesellschafters der Anteile ohne beherrschenden Einfluss aufgehoben, sodass die Leifheit AG nun
einen beherrschenden Einfluss ausubt. Aufgrund der mit dem Eigner der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
vereinbarten Regelungen zum Erwerb der restlichen ausstehenden Anteile an der Leifheit CZ a.s. wurde der
Erwerb nach IFRS 3 so bilanziert, als ob er zu 100 Prozent zum Erwerbszeitpunkt erfolgt ware.

Beizulegender

Zeitwert zum Bisheriger
TE Erwerbszeitpunkt Buchwert
Zahlungsmittel 82 82
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 3.052 3.044?“
Vorréte 1.654 1.654
Anlagevermdgen 390 -
Latente Steuern 197 197
5.375 4.977
Verbindlichkeiten 4.622 4.622
Darlehen 1.140 1.140
Latente Steuern 76 -
Rickstellungen 184 184
6.022 5.946
Reinvermégen -647 -969
Geschéfts- oder Firmenwert 872
Anschaffungskosten 225

Der Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 872 T € spiegelt im Wesentlichen die erwarteten Synergieeffekte
aus dem Unternehmenserwerb wider.

Mit der Leifheit CZ a.s. gingen im Rahmen der Erstkonsolidierung Zahlungsmittel von 82 T € in die Konzern-
bilanz ein. Die bis zum Unternehmenszusammenschluss bereits gehaltenen 51 Prozent der Anteile wurden mit
dem beizulegenden Zeitwert von 101 T € ertragswirksam aufgewertet. Fur den Erwerb der 20 Prozent der An-
teile wurde kein Kaufpreis bezahlt. Es wurden auch keine Eigenkapitalinstrumente eingesetzt. Fiir die Uber-
nahme der verbleibenden 29 Prozent der Anteile an der Leifheit CZ a.s. wurde eine bedingte Gegenleistung
von 84 T € passiviert, die wesentlich von der kinftigen Entwicklung der Ergebnisse und der zinstragenden
Verbindlichkeiten abhangig ist.

Die Leifheit CZ a.s. hat seit dem Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2011 mit einem Umsatz von

506 T € und einem negativen Ergebnis von 77 T € zum Ergebnis des Konzerns beigetragen. Vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2011 erzielte die Leifheit CZ a.s. einen Umsatz von 6.842 T € und ein Ergebnis von

-224 T €. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn stattgefunden, hatten die Umsatzerldse
des Konzerns 224.807 T € betragen und das Konzernperiodenergebnis fir das Geschaftsjahr 2011 hatte sich
auf 11.926 T € belaufen.
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Erlauterungen zur
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Umsatzerlose

Umsatz nach Regionen in T € 2011 2010

Inland

222.109 210.950

In der Segmentberichterstattung sind die Umsatzerldse des Konzerns nach den Unternehmensbereichen
Marken- und Volumengeschéft dargestellt. Im Vorjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von 8.331 T € von den
Umsatzerldsen des Rests der Welt in die Umsatzerldse Europa (ohne Inland) umgegliedert.

Kosten der Umsatzerlose

TE 2011 2010

Materialaufwand

126.663 121.612

Die Kostenarten sind aufgrund eines im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr gednderten Umlageverfahrens
nur eingeschrankt vergleichbar. Die Anpassung der Vorjahreswerte ist praktisch undurchfihrbar.
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3 Forschungs- und Entwicklungskosten

TE 2011 2010

Personalkosten

Gebuhren und gekaufte Dienste

Abschreibunge

IT-Kosten und sonstige Umlagen

Sonstige Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kostenarten sind aufgrund eines im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr gednderten Umlageverfahrens
nur eingeschrankt vergleichbar. Die Anpassung der Vorjahreswerte ist praktisch undurchfihrbar.

4 Abschreibungen

TE 2011 2010
Sachanlagen

..k;),éten . Un,]‘satzerlése . . . . . SOOI, 3607 3590
..EA;SChungs_ und EntWiCqu‘thkOSten . . . . crmressssseerineenssssencennences | 65 ............................ 6 4
..‘\./;triebsmste” OOV O PRSP OPISESUIUROYOTOPRSSRURRORORIORORROROPRORORRUNOOOONOONOONO . .. .. 731 2155
“‘\'/;Wa”ungské‘sten ..................................... 1 17 .......................... 164
“H_ﬁkosten Und,éonstige Urﬁiagen .................................... 824 _
P . AR R R R senes s ssenenensnnsssssssensnseesssssssserresces 5344 ..................... 5973

Kosten der Umsatzerlése 10 12
..EA;SChungS- und EntWiCqu‘ngSKOSten ...................................... 88 ............................ 88
m\'/‘é;triebskosté‘ . 689 1734
m\./é;wa”ungsko"sten ...................................... 55 ......................... 430
"i;i—'_‘kosten und,éonstige Um]agen .................................... 6 22 _
P . OO PO OSSOSOV PR SSUOROYOTOPSSSROSOTPOSSROONORRIORIOOONOROORNOOO . . 1464 ..................... 2264
"A'Q‘schreibun'éen e —— 6808 ..................... 8237

Die Abschreibungen in den einzelnen Funktionsbereichen sind aufgrund eines im Berichtsjahr im Vergleich
zum Vorjahr gednderten Umlageverfahrens nur eingeschrankt vergleichbar. Die Anpassung der Vorjahreswerte
ist praktisch undurchfuhrbar.

Die Differenz in den Vorjahresangaben zwischen den Abschreibungen in den Vertriebs- und Verwaltungskosten
und den in den entsprechenden oben angegebenen Abschreibungen resultiert aus den nur im Vorjahr in den
Umlagen enthaltenen zusatzlichen Abschreibungen.
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5 Personalaufwand/Mitarbeiter

Leifheit 2011 Konzernlagebericht

Konzernabschlu

SS Weitere Informationen

TE 2011 2010
Loéhne und Gehélter 33.336 34.690
“é’c‘)zialabgaben 7.927 8.007 N
..A.L‘waendungen firAtersversorqung 726 660 N
....... 41.989 43.357 N
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 201 2010
Deutschland 408 434
“%é‘chechische Republk 419 421 N
..‘I;‘ankreich ............. 183 172 N
“éénstige Lander 75 110 N
.................... o o .

6 Vertriebskosten
TE 2011 2010
Personalkosten 17.838 17.557
m\./‘\./‘erbeaufwendungen 14.229 13112 N
..;;L‘Jsgangsfrachten ............. 10.362 10.690 N
m};-;r‘ovisionen ............. 5.747 5.551 N
“‘I%—‘Kosten und sonstige Umlagen 4.588 3.887 N
“é(‘abuhren und gekaufte Dienste 3.701 2.656 N
Kfz Reise-und Bewirtungskosten 2.321 2.032 N
“Ag)schreibungen ............. 1.420 2.035 N
“Meten ............. 1.156 1137 N
m\./‘(.e‘rgUtungen ankunden 654 207 N
“‘I:i“zenzgebtjhren ............. 633 597 N
Buro und sonstige Gemeinkosten 571 879 N
“Ahgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 427 418 N
mltr;‘standhaltung ............. 332 676 N
m\./‘érsicherungen ............. 282 415 N
“‘I;(‘)st— undTeleforkosten 243 243 N
m\./‘\./‘ertberichtigungen aufForderungen 42 1.101 N
“é(‘mstige Vertriebskosten 2.826 3.142 N
.................... crars o .

Die Kostenarten sind aufgrund eines im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr gednderten Umlageverfahrens
nur eingeschrankt vergleichbar. Die Anpassung der Vorjahreswerte ist praktisch undurchfihrbar.
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7 Verwaltungskosten

TE 2011 2010
Personalkosten 6.508 6.584
“éf‘sbfjhren und gekaufte Dienste 3.458 2.288 N
mlt'i'.—‘Kosten und sonstige Umlagen 1119 147 N
Wl(/l.ieten 458 386 N
Kfz Reise-und Bewirtungskosten 429 280 N
mltr;‘standhaltung ............. 327 293 N
mi;t‘)st— undTeleforkosten 249 227 N
.g[‘]rof und sonstige Gemeinkosten 211 156 N
.Xt‘)schreibungen ............. 172 159 N

“Ahgemeine Betriebs- und Verwaltungskosten 151 138
“‘:'.S‘;)nstige Verwaltungskosten 174 697 N
.................... e e .

Die Kostenarten sind aufgrund eines im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr gednderten Umlageverfahrens
nur eingeschrankt vergleichbar. Die Anpassung der Vorjahreswerte ist praktisch undurchfihrbar.

8 Sonstige betriebliche Ertrage

TE 2011 2010

Zuschreibungen auf Forderungen 2.503 -
m};r‘ovisionsertrége ............. 677 614
.EéllrUckerstattung 297 -
“‘I;i“zenzertrége ............. 152 156 N
Nét‘awinne aus Anlagenabgangen 104 - N
“Xr‘wdere betriebliche Ertrége (Kieinerals 100T€) 714 1.056 N
....... 4.447 1.826 N

9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

TE 2011 2010

Kosten des Zahlungsverkehrs 102 75
géhadenersatzansprﬂche ............. = 1100 N
.Xr‘]dere betriebliche Aufwendungen (Kieinerals 100T€) 729 68 N
.................... o o .
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Fremdwahrungsverluste/-gewinne

Weitere Informationen

TE 2011 2010
Ertrag/Aufwand aus Anderungen der Zeitwerte von Devisentermingeschéften 786 -664
..;;L‘waertung aus Fremdwahrungsbewertung 236 189 N
mlgi.éalisierte Kursverlustel-gewinne -1.394 784 N
....... -372 309 N

Zinsertrage/-aufwendungen
T € Zinsertrage 2011 2010
Zinsertrége aus Aufzinsungen von Forderungen 206 232
.Ei.ﬁsertrége aus Finanzinstumenten 633 475 N
.................... v o .

Bei den Zinsertragen aus Finanzinstrumenten handelt es sich um Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten

sowie aus der Geldanlage in Form von Schuldscheinen.

T € Zinsaufwendungen

2011 2010
Zinsaufwendungen aus Aufzinsungen von Pensionsverpflichtungen -2.230 -2.591
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten und aus Aufzinsungen von Verbindlichkeiten -146 -236
-2.376 -2.827
Bei den Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten handelt es sich um Zinsaufwendungen aus
Kontokorrentkrediten.
Sonstiges Finanzergebnis
TE 2011 2010
Aufwand aus Anderungen der Zeitwerte von Devisentermingeschéften 540 -
Zuschreibung/Wertberichtigung auf Beteiligungen und Ausleihungen -391 668
149 668

Aufwendungen aus Anderungen der Zeitwerte von gegenlaufigen Devisentermingeschéften, die damit nicht

dem operativen Geschéaft zuzuordnen sind, werden im Sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.
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13 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
TE 2011 2010

Korpersohaftsteuer (Deutschland) 658 -212

TE 2011 2010
Periodenfremder tatséchlicher Ertragsteueraufwand/ ertrag 475 -168
“L;a‘l;[‘ente Steuem aus temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen .............................. - 2670 1200
Tasdohicher Steverautwang 2865 1912
“é;_.uerhche bt . . . . crmrersssssererenernsssssseecennees | 170 ......................... 554

Der in Deutschland auf die Leifheit AG anzuwendende Steuersatz flr Kérperschaft- und Gewerbeertragsteuer
betrug wie im Vorjahr 28,0 Prozent.

Die Uberleitung der Ertragsteuersumme auf den theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des im Land
des Hauptsitzes der Gesellschaft geltenden Steuersatzes ergeben wirde, stellt sich wie folgt dar:

T€ 2011 2010

Ergebnis vor Ertragsteuern 12.243 6.006

Steuerliche Belastung 170 554
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Weitere Informationen

Latente Steuern werden fUr alle wesentlichen temporéaren Differenzen zwischen der Handelsbilanz und der
Steuerbilanz gebildet. Die latenten Steuern in der Gesamtergebnisrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

TE€ 201 2010
Unterschiedliche Abschre|bungsdauern im Anlagevermogen -25 -460
..“B;\‘,vertung T 68 ........................ 248
“é(‘e'\‘/vertung von Forderungen und Vermogenswerten ......................................... 1 826
.“E“;é\‘,vertung o 423 77
“éé\‘/vertung von Ruckstellungen fir Aterstellzelt 30 ...................... 175
WL.JWn;ersch|edI|che Ansatzvorschriften fir sonsnge Ruckstellungen ................................... 171 —24
“éé\‘/vertung vonVerbindichkeiten —230 ..................... 389
..éghstlge ZeImChe UmerSChlede ........................................... 2 ............................ 8 4
“é;[éuerllche Verlustvortrage ............................... 2010 .................. 1277
.Er‘f"assung im Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufuhrendem Geschat — ..................... » 373
W\.,‘\);hruﬂgseffekte 110 _
.Er‘f'éssung erfolgsneutral in der Umrechnungsrucklage 114 ..................... —215
Latente Ertragstewern 2670 1.200

Die latenten Steuern in der Bilanz setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2011 31.12.2010
Aktwe Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
TE Steuern Steuern Steuern Steuern
Unterschiedliche Abschreibungsdauern im Anlagevermdgen 410 3.250 431 3.296
H 581 17 526 ............ 3 O
3 784 . 780
3.279 69 2.787'“‘ —
473 7 356 ............ 55
354 17 1Zé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 21
4.747 - 2.73? ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -
9.947 4.144 7001 4182
1.916 1.916 1.91é ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1912
Bilanzansatz 8.031 2.228 5.17§ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2270

Aktive latente Steuern auf Verlustvortradge werden nur gebildet, soweit ihre Nutzung in einem Flnfjahreszeit-
raum zu erwarten ist. Auf kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 14.808 T € (2010: 28.186 T €)
und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 15.045 T € (2010: 29.880 T €) wurden keine aktiven latenten
Steuern gebildet, weil davon ausgegangen wird, dass die steuerlichen Verlustvortrage nicht mit tberwiegender
Wahrscheinlichkeit in den kommenden fiinf Jahren in Anspruch genommen werden kénnen. Die temporéren
Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fir die keine latenten Steuern bilanziert

werden, belaufen sich auf 2.684 T € (2010: 5.225 T €).

Ich vertrau auf Leifheit
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110

Nicht fortzufUuhrendes Geschaft

Im zweiten Quartal des Vorjahres haben wir uns vom Badbereich getrennt. Der Verkauf des Badbereichs folgte
zwei zentralen Zielen: Fokussierung auf das Geschaft mit Haushaltswaren sowie Einsatz von Kréaften und
Finanzmitteln zur Realisierung der Wachstumsstrategie.

In der Gesamtergebnisrechnung wurde das Nach-Steuer-Ergebnis der jeweiligen Gesellschaften bis zur Verau-
Berung in einer Zeile ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzuflhrendem Geschaft” dargestellt. Insgesamt ergab
sich in diesem aufgegebenen Geschaftsbereich fir das Geschaftsjahr 2010 ein Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 10.948 T €, in dem auch das VerauBerungsergebnis aus dem Verkauf des Badbereichs enthalten war.

Die Hauptgruppen der Vermdgenswerte und Schulden des nicht fortzufihrenden Geschéfts setzten sich zum
Entkonsolidierungszeitpunkt in 2010 wie folgt zusammen:

Mio € 2010
Vermdgenswerte

....... A‘nlage\/ermége'r‘w 7,0
Wkaérderungen H H H H 22,9
....... Qérréte H H H H 14,6
Schuden " " "

....... '\‘/Herbindlichkeite'r‘w 16,1
..‘.‘.E‘UCkste”ungenu ........................ 4 6

Das Ergebnis des nicht fortzuflihrenden Geschéfts stellte sich im Vorjahr wie folgt dar:

Mio € 2010

Ertrage 441
..A.L‘J'f‘;&endungen H H H H -32,0
“‘I;r‘g;,);bnis vor Zinséﬁ und Ertragst;L‘Jern (EBIT) H H H 12,1
.Eiur;;‘ergebnis H H H H -0,1
“é;[‘é;em vom Einké‘mmen und vor"‘r; Ertrag -11
“‘I;r‘g':];bnis nach Ste'L‘Jern aus nicht };rtzuf(]hrender“a Geschaft 10,9
“‘I;r‘g';‘ébnis je Aktie auus nicht fortzu'f‘(jhrendem Geséhéft (verwéssé;t/unverwésser:[) 2,30 €

Der Netto-Cashflow des nicht fortzufihrenden Geschéfts stellte sich im Vorjahr wie folgt dar:

Mio € 2010
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -0,56
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -0,3

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit -

Effekte aus Wechselkursdifferenzen 0,3

Nettoveranderung der Zahlungsmittel -0,5

Fur das nicht fortzufihrende Geschéft wurde ein Entgelt von insgesamt 35,1 Mio € vereinbart; davon wurden
31,1 Mio € bis zum 31. Dezember 2011 gezahlt. Aufgrund der Entkonsolidierung gingen im Vorjahr Zahlungs-
mittel in Hoéhe von 1,6 Mio € ab.

Jahresfinanzbericht 2011
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Ergebnisneutrale Bestandteile des Gesamtergebnisses nach Steuern

Weitere Informationen

Der ergebnisneutrale Aufwand des Gesamtergebnisses setzt sich zusammen aus der Wahrungsumrechnung
nicht in der Konzernwéhrung aufgestellter Abschlisse von Tochterunternehmen und Niederlassungen in Héhe
von 94 T € (2010: 953 T €) und aus Wahrungsdifferenzen nach Steuern aus eigenkapitalersetzenden Darlehen
in Fremdwahrung an Tochtergesellschaften in Hohe von 199 T € (2010: 610 T €). Der hierin ergebnisneutrale

Steuerertrag betragt 114 T € (2010: -113 T €).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Aktionare der Leifheit AG und
der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien.
Es wurden keine Finanzierungs- oder Vergltungsinstrumente eingesetzt, die zu einer Verwasserung des

Ergebnisses pro Aktie fuhren.

2011 2010
Ausgegebene Aktien T Stlck 5.000 5.000
“é(‘e;\‘nchtete durchschmtthche Anzahl der e|genen Akt|en T Stlck 258 250
“é;\'l‘wchtete durchschnlttllche Anzahl der Stuckaktlen T Stiick am2 4750
2011 2010
Auf die Ante|lse|gner des Mutterunternehmens entfallendes Penodenergebms TE 12.075 16.393
“éé;\‘nchtete durchschnittliche Anzahl der Stuokaktlen T Stiick a2 4750
“‘I.E‘.l;;ebnls je Aktie auf Grundlage Penodenergebnls ..............................
(unverwa t und verwa t) € 2,55 3,45
2011 2010
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes
Ergebnis nach Steuern aus fortzufUhrendem Geschaft TE 12.075 5.445
“é(;\‘/lchtete durchschnittliche Anzahl der Stuckaktlen T Stiick a2 4750
“‘I.E‘.l;'g‘;“ebms je Aktie auf Grundlage Ergebnis nach Steuern aus
fortzufiihrendem Geschéft (unverwassert und verwassert) € 2,55 1,15
2011 2010
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufuhrendem Geschaft TE - 10.948
“é(‘a';/'\‘/lchtete durohschnlttllche Anzahl der Stuckaktlen T Stuck N 4750
. Ergebnls je Aktie auf Grundlage Ergebnis nach Steuern aus
nicht fortzufiihrendem Geschaft € - 2,30

Ich vertrau auf Leifheit
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17 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum 31. Dezember 2011 bestanden ausschlieBlich Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbesténde in
Hohe von 29.511 T € (2010: 26.256 T €). Der Buchwert entspricht jeweils dem beizulegenden Zeitwert.

18 Finanzielle Vermodgenswerte (kurzfristig)

Bei den kurzfristigen Finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich um Geldanlagen in Form von zwei
Schuldscheinen in Héhe von insgesamt 10.000 T € (2010: 20.000 T €), die zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet wurden. Die Schuldscheine hatten eine Laufzeit
bis zum 7. Januar 2012 bzw. bis zum 1. Februar 2012. Die Zinssatze betrugen jeweils 2,0 Prozent pro Jahr.
Die beizulegenden Zeitwerte der Schuldscheine entsprachen aufgrund der Kurzfristigkeit und der Verzinsung
nahe dem Marktzins in etwa dem Buchwert.

19 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TE 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43129 42.468
m\./‘\;(;chselforder'ﬁngen aus I:i‘eferungen dnd Leistunéén H N 2938 8043
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . . . 46067 45511

Zum 31. Dezember 2011 waren 28.996 T € Uber die Warenkreditversicherung bzw. die Ausfuhr-Pauschal-
Gewahrleistung des Bundes abgesichert (2010: 31.068 T €) sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 3.047 T € (2010: 6.806 T €) wertgemindert.

Entwicklung des Wertberichtigungskontos der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

Te 2011 2010

Stand 1.1. o5 o
Wt 1 :
T S B o=
W\./‘é;brauch - - - I 2.476 1.987
“A'L‘J'f‘lf)suﬂg . - i . 3.467 1.734
B - v S 3.047 6.806

1 1 2 Jahresfinanzbericht 2011
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Laufzeitbetrachtung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember:

T€ 2011 2010

Weder uberfalllg noch wertgemlndert 43.557 41174

Stand 31.12. 46.067 45.511

Die weder Uberfalligen noch wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten auch
Wechselforderungen aus Lieferungen und Leistungen. Uberfallige Forderungen werden nicht wertberichtigt,
sofern eine Warenkreditversicherung besteht.

\orrate
TE 31.12.2011 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.835 6.700
Unfertige Erzeugmsse 1.392 1.374
Fertige Erzeugmsse und Handelswaren 31.155 31.297
38.382 39.371
TE 31.12.2011 31.12.2010

Zum be|zulegenden Zeitwert bewertete Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 96 414

Summe fertlge Erzeugnlsse und Handelswaren

Ein Teil der Vorrate, fur die aufgrund der Falligkeit noch keine Zahlungen geleistet wurden, steht unter dem
Eigentumsvorbehalt der Lieferanten.
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21 Derivative Finanzinstrumente
Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um zum beizulegenden Zeitwert bewertete Devisen-

termingeschafte fir Kaufe bzw. Verkéufe von US-Dollar und von Tschechischen Kronen. Weitere Angaben sind
dem Anhangspunkt 40 zu entnehmen.

22 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

TE 31.12.2011 31.12.2010

Kaufpreisforderung

Die Kaufpreisforderung in Hohe von 4.000 T € ist verzinslich und am 31. Mai 2012 fallig.

23 Finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

Sonstige
Finanz-

TE€ Beteiligungen anlagen Summe

Anschaffungskosten

Stand 1.1.2010 175 426 601
.Eggénge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - S 200
..A,bgénge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - e
“Abgénge aus Entkonéblidierung '''''''''''''' - no 71 ....
“éiand 31.12.2010 R 175 555 730
.Eggénge . . . - e e
“Abgénge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Leg 7 25
..éiand e - g 5
..A'l‘lfgelaufene Abscﬁreibungen H I

Stand 1.1.2010 - - -
'ngumungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o Lag 568
“Abgénge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - e
“éiand sti2.2000 118 550 668
'ng(;hrungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - e
“Abgénge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o Ly 668
“éiand 31.12.2011 H H H - - -
“ﬁéttobuchwerte .....................................................
“é{‘and e = o 62
..éiand gy - g 5
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Sachanlagevermdgen
Andere
Anlagen, Geleistete
Technische  Betriebs- und Anzahlungen
Grundstlcke Anlagen und Geschafts- und Anlagen
T€E und Gebéaude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2010 67.184 45.556 53.141 537 166.418
Wahrungsdifferenzen 917 699 341 6
Zugange 29 330 2.044 2.029
Abgénge 6.127 769 2.230 175
Abgange aus Entkon;)'l‘idierung """" 10.371 8.519 12.525 44
Umbuchungen 3 1.440 192 -1.742
stand3112.2000 51.635 38.737 40.963 611
Wshrungsdifferenzen -268 =277 -30 -11
Zugange 331 692 1.629 2.708
Abgénge 17 3.634 1.821 405
Umbuchungen 94 1.208 128 -1.430
stand3ti22010 51.675 36.726 40.869 1.473
Aufgelaufene Abscﬂ;éibungen .................................
Stand 1.1.2010 37.317 39.754 45.082 - 122.153
Wshrungsdifferenzen 412 511 252 - 1175
Zuftbrungen 1.514 2.043 2.416 - 5973
Abgénge 5.627 756 2133 . 8516
Abgange aus Entkoné'(‘J'I‘idierung """" 6.086 8.069 10.527 - 24682
b - : - e
Stand 3142200 27.530 33.483 35.090 - 96103
Wshrungsdifferenzen -127 -261 -14 - , 402
Zufthrungen 1.349 1.942 2.053 - 5.344
Abgénge 116 3.595 1.766 - 5477
. - - - s
stand3ti2.200 28.636 31.569 35.363 - 95568
e
Stand 31122000 24105 5.254 5.873 611
Stand 312201 23.039 5.157 5.506 1.473 35.175

Die Zufihrungen zu den Abschreibungen beinhalten auBerplanmaBige Abschreibungen fur nicht mehr genutzte
Werkzeuge sowie Betriebs- und Geschaftsausstattungen in Héhe von 156 T € (2010: O T €). Die Abgange aus
Entkonsolidierung im Vorjahr betreffen das Sachanlagevermégen der verdauBerten Badgesellschaften.

Vom Sachanlagevermégen zum Bilanzstichtag in Hohe von 35.175 T € (2010: 35.843 T €) befanden sich in
Deutschland 17.795 T € (2010: 18.214 T €), in der Tschechischen Republik 10.882 T € (2010: 11.470 T €), in
Frankreich 6.248 T € (2010: 5.941 T €) und in sonstigen Landern 249 T € (2010: 218 T €).

Ich vertrau auf Leifheit
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25 Immaterielle Vermogenswerte
Geschafts- Sonstige
oder Immaterielle

Firmenwert Vermdgens- Geleistete
TE€ Markenrechte (Goodwill) werte Anzahlungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2010 7.251 11.749 17.264 914 37.178
Wihrungsdifferenzen - - 50 N - 50
Zuginge - - 1.729 N 66 1795
Abgirge - 800 70 N - 8 70
Abgénge aus Entkonégl‘idierung """" - - 3.147 N - 3147
Umbuchungen - - 1.021 N o4 107
Sstand3112.2000 7.251 10.949 16.847 N
Wihrungsdifferenzen - - -2 N
Zuginge - - 122 N
Abgirge - - 7 N
Zugange aus Unteme“r'l}‘nenszusammensohlUssen """" - 872 390 N
Umbuchungen - - 66 N
stand3ti2.200 7.251 11.821 17.346 N
Aufgelaufene Abscﬂ;éibungen ...................................
Stand 1.1.2010 2.445 - 13.016 - 15.461
Wihrungsdifferenzen - - 44 N - 44
Zufthrungen 1 - 2.263 N - 2 264
Abgénge - - 70 N -
Abgange aus Entkonégl‘idierung """" - - 2.957 N -
Umbuchungen - - - N - -
Stand 3112200 2.446 - 12.296 N - 14742
Wahrungsdifferenzen - - - -
Zufthrungen 1 - 1.463 N . 1464
Mo - - . . e 76
Zugange aus Unterneur'w}‘nenszusammensohlUssen """" - - - N - —
b - - - s
stand3ti2200 2.447 - 13.683 N - 16130
e
Stend 31122000 4.805 10.949 4.551 N 66 20371 ....
Stand 31.12.2011 4.804 11.821 3.663 110 20.398

Die Zufiihrungen zu den Abschreibungen beinhalteten keine auBerplanméaBige Abschreibung (2010: 613 T €).
Die Abgange aus Entkonsolidierung im Vorjahr betrafen die Immateriellen Vermdgenswerte der verduBerten
Badgesellschaften.

Von den Immateriellen Vermodgenswerten zum Bilanzstichtag in Hohe von 20.398 T € (2010: 20.371 T €)
befanden sich in Deutschland 8.244 T € (2010: 8.907 T €), in der Tschechischen Republik 1.309 T € (2010:
78 T €), in Frankreich 10.833 T € (2010: 11.369 T €) und in sonstigen Landern 12 T € (2010: 17 T €).
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Werthaltigkeitstest der Immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen

Die Immateriellen Vermdgenswerte einschlieBlich der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Markenrechte und das Sachanlagevermdgen werden geman
IAS 36.11 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Anhaltspunkte flr eine Wertminderung dieser
Vermdgenswerte, die eine auBerordentliche Uberpriifung der Werthaltigkeit zur Folge hatten (IAS 36.12), lagen
nicht vor. Die entsprechenden Vermdgenswerte wurden folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet:

m | eifheit"
B Birambeau"
®  Herby“

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind direkt aus der internen Managementberichterstattung abgelei-
tet. Die Marke ,Soehnle” ist im Bereich ,Leifheit” aktiviert und wurde im Rahmen der Akquisition der Soehnle-
Gruppe im Jahr 2001 erworben. Das Geschéaftsfeld ,,Druckdampfbiigeln” ist ebenfalls im Bereich ,Leifheit”
enthalten und wurde zum 31. Dezember 2008 erworben. Ebenso ist der Geschéfts- und Firmenwert der
Leifheit CZ a.s. im Bereich ,Leifheit* enthalten. Die Geschafts- und Firmenwerte flir Birambeau und Herby sind
in den jeweiligen Bereichen enthalten.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird der hdhere
Wert aus dem Nutzungswert (Value in Use) und dem beizulegenden Zeitwert abzuglich Verkaufskosten (Fair
Value less Costs to Sell) unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Hierbei werden Annahmen tber
die kiinftigen Umsatz- und Kostenentwicklungen auf Basis des Budgets 2012, das fur die nachsten drei Jahre
fortgeschrieben wurde, getroffen und mit externen Informationen abgeglichen. Fur die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten ,Birambeau” und ,Herby" wurde dabei ein konstanter Umsatz- und Kostenverlauf unterstellt.
Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Leifheit” wurden Umsatzsteigerungen auf Basis der international
ausgerichteten Vertriebsstrategie ,Leifheit GO!" von 5 bis 8 Prozent bei Uberproportionalen Ergebnissteige-
rungen aufgrund Margensteigerungen und Effizienzverbesserung der Strukturen, Produktions- und Logistik-
prozesse unterstellt.

Die fur die Cashflow-Prognosen verwendeten Abzinsungssatze fur die Ermittlung des Nutzungswerts bzw. des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verkaufskosten unterscheiden sich durch die anzuwendende Kapitalstruk-
tur und die steuerlichen Verhaltnisse. Sie basieren auf den durchschnittlichen Kapitalkosten zum Zeitpunkt der
Durchfuihrung der Werthaltigkeitstests in Hohe von jeweils 6,6 Prozent (2010: 7,2 Prozent), wobei ein risikofrei-
er Zinssatz von 3,5 Prozent (2010: 3,25 Prozent), eine Marktrisikopramie von 5,0 Prozent (2010: 5,0 Prozent)
sowie ein Beta-Faktor von 0,97 (2010: 1,1) sowie Fremdkapitalkosten von 4,4 Prozent (2010: 4,0 Prozent)
zugrunde gelegt wurden. Es wurde eine Wachstumsrate von 1,0 Prozent (2010: 1,0 Prozent) unterstellt.

Zum 30. September 2011 haben die entsprechend ermittelten erzielbaren Betréage die jeweiligen Buchwerte
Uberschritten. Die Werthaltigkeitstests ergaben keinen Wertminderungsbedarf. Auch bei Anwendung folgender
einzelner Sensitivitdten ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
,Leifheit”, ,Birambeau” und ,Herby*:

®m Cashflow-Prognose auf Basis aktuelles Ergebnisniveau bei konstantem Kosten- und Umsatzverlauf

® Cashflow-Prognose auf Basis fortgeschriebenes Budget 2012 unter Berticksichtigung eines Abschlags von
20 Prozent

®m Anstieg des Abzinsungssatzes um 2 Prozentpunkte
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Die Buchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte und der Markenrechte betrugen zum Bilanzstichtag:

Geschéfts- oder Firmenwert Markenrecht

Buchwert am Bilanzstichtag 201 2010 201 2010
Birambeau 3.299 3.299 - -
Herby 6.441 6.441 - -
Leifheit CZ a.s. 872 - - -
Druckdampfbigeln 1.209 1.209 - -
Marke Soehnle - - 4.804 4.804
Sonstige Marken - - - 1

11.821 10.949 4.804 4.805
Forderungen aus Ertragsteuern
Die langfristigen Forderungen aus Ertragsteuern enthalten den langfristigen Teil eines Korperschaftsteuer-
guthabens der Leifheit AG in Hohe von 3.465 T € (2010: 4.051 T €).
Sonstige langfristige Vermdgenswerte
TE 31.12.2011 31.12.2010
Kaufpreisforderung - 4.000
Andere langfristige Vermdgenswerte (kleiner als 100 T €) 184 187

184 4.187

Von den Sonstigen langfristigen Vermdgenswerten am Bilanzstichtag in Héhe von 184 T € (2010: 4.187 T €)
befanden sich in Deutschland 9 T € (2010: 4.016 T €) und in sonstigen Landern 175 T € (2010: 171 T €).
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Restlaufzeit bis 1 Jahrin T € 31.12.2011 31.12.2010

Lieferungen und Leistungen

Mitarbeiter

Kreditorische Debitoren 1.434 1775
..A;,éstehende éechnungen ................................. 1155 709
“é;)"ziawersiche'r‘ungen . 903 ......................... 901 ‘‘‘‘‘
..‘\./;;trmerabﬁnd‘ungen .................................... 811 ........................... 519
"@',‘Wdenskomi e eeret R R e R resan e sarisesransasersanmncassinssersiannsenrinsssercernne s 470 ......................... 555
“E;évisionsverbﬁiohtungen 439 .......................... 419
Wlé;t‘erne Jahregabschlusskésten 380 ...................... 392
"Aghahmeverp'ﬁichtungen . OO TOO OO OP PN OSOPPEOTOPSOPIOTOTPPINOTOVPPPIOIOOOPOINONOOPOOOOOOOPOONONOPOOOOON . . ... 270 ............................ 79
..A;'f‘sichtsratsvérgmung . . . . . . 170 ............................ 85
g{éuerberamné . . . . . corrercrrssserieoncrsnenseserrees | 163 .......................... 161 ‘‘‘‘‘
..Li;énzen oo R R e R e esansesarisesransasersammencessinssersiannsesrinsssercennne s 131 ............................. 53
.E;‘ergiekosten .................................... 103 ............................ 4 5
“g(‘)'ﬁstige Verbiﬁdlichkeiten '(‘kleiner als '1‘00 T 1003 ...................... 458
s . . oo esra e senisssssaranaeseriansencasannssersenencessenioscirees - 46910 52677

Die Verbindlichkeiten an Mitarbeiter betreffen insbesondere Dezemberldhne, die im Januar ausgezahlt werden,
sowie Tantiemen und Abfindungen.

Ruckstellungen
31.12.2011 31.12.2010
davon ....................... davon davon ....................... davon
TE€ Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Garantieleistungen 4.311 3.579 732 4.058 3.326 732
Personalbereieh 1.792 - 1.792 2.067 - 2067
Belastende Vé}trége 85 35 - 95 95 —
Sonstige Ru‘cl;stellungen 1.447 1.447 - 1.789 1.789 —
H 7.585 5.061 2.524 8.009 5210 2799

Garantiertickstellungen werden gebildet fir kinftige Nacharbeiten, Ersatzlieferungen und Schadenersatz-
leistungen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Gewahrleistungen. Die Ruckstellungen im Personalbereich
werden gebildet fur Jubilaumszuwendungen und Verpflichtungen aus Altersteilzeitarbeitsverhaltnissen sowie
aus gesetzlichen Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern in Osterreich. Riickstellungen fir belastende
Vertrage enthalten insbesondere Abnahmeverpflichtungen.
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Die Sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Schadenersatz sowie Prozess-
und Anwaltskosten. Die Erhdhung des wéahrend der Berichtsperiode aufgrund des zeitablaufsabgezinsten
Betrags der langfristigen Ruckstellungen betragt 139 T € (2010: 206 T €).

Die Ruckstellungen fur Garantieleistungen, Schadenersatzleistungen und Prozesskosten von 5.064 T €
enthalten Unsicherheiten hinsichtlich des Betrages und/oder der Félligkeit der Abflisse (2010: 5.588 T €). Die
Unsicherheit bei den Garantiertickstellungen ergibt sich aus der mdglichen zukinftigen Veranderung im Garan-
tieaufkommen. Die Unsicherheit bei den Rickstellungen fUr Schadenersatzleistungen und Prozesskosten ist
durch den offenen Ausgang von schwebenden Verfahren begrindet.

Kurzfristige Ruckstellungen Langfristige Ruckstellungen

OSSOSO Sonstlge .................................. T Sonst Ige

Garantie- Belastende kurzfristige Garantie- Personal- langfristige

TE€ leistungen Vertrage Ruckstellungen leistungen bereich  Ruckstellungen

Stand 1.1.2011 3.326 95 1.789 732 2.067 -
.Nl.r;;r;spruchnahm('am H 3.358 95 444 - 462 —
..A;,%l,ésung . . : - . - _
Zufuhrung H 3.574 35 749 - 349 —
Zugang aus Erstl;c')‘nsolidierung H 37 - 143 - - —
Stand 31.12.201:1“ H 3.579 35 1.447 732 1.792 —

30 Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer

Im Leifheit-Konzern gibt es verschiedene leistungsorientierte Pensionsplane. Fur zu zahlende Leistungen in
Form von Alters- und Hinterbliebenenrenten sind Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen gebildet worden.
Die Pensionsplane der Leifheit AG sind entsprechend der in Deutschland Ublichen Praxis nicht durch Pensi-
onsfonds abgesichert bzw. durch Planvermdgen finanziert mit Ausnahme der Deferred-Compensation-Plane.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Veranderungen der Pensionsverpflichtungen in den jeweiligen
Berichtsperioden dar:

T€ 31.12.20M1 31.12.2010

42.357

Zeitwert des Planvermdgens

Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

Bilanzierte Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen in Deutschland

Pensionsverpflichtungen Frankreich

Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
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Der Aufwand fur Altersversorgungsleistungen in Deutschland setzt sich wie folgt zusammen:

TE 31.12.2011 31.12.2010
Laufender Dienstzeitaufwand 453 436
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 2.230 2.628

Erwartete Ertrédge aus Planvermégen -7 -37

Gesamtaufwand fiir Versorgungsleistungen 2.676 3.027

Die Bewegungen der in der Bilanz erfassten Nettoschuld aus Pensionsverpflichtungen in Deutschland waren
wie folgt:

T€ 2011 2010

Bilanzierte Nettoschuld zum Jahresbeginn 40.716 43.505

Wéhrungseffekte - -
..‘I.r;‘der Gesamtérgebnisrechnung erfas;ter Nettoaufwand 0676 3027
Betage " -

..A.L‘Jszahlungen“an Berechtigte -1.811
“gi‘lanzierte N;ettoschuld zum Jahrééende H H 41.581

Zusatzlich wurden Beitrage an staatliche Rentenversicherungstrager in Hohe von 2.745 T € geleistet
(2010: 2.796 T €).

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) entwickelte sich wie folgt:

TE 2011 2010
DBO zum Jahresbeginn 43.825 61.007
.Xk‘)gang von Gueschéftsbetrieben H S - -21 083
“Léufender Die?wstzeitaufwand H H R 453 436
Ei.ﬁsaufwand H H H R 2.230 2628
“Léistungszahldngen H H R -1.890 -1 799
m\./‘(.a‘rsicherungs'ﬁathematische Verluste;Gewinne H H -2.261 2.636 .
DBO zum Jall;resende H H R 42.357 43825
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich wie folgt:

TE€ 201 2010
Zeitwert des Planvermdgens zum Jahresbeginn 862 16.713
“Xt‘)gang von Gueschéftsbetrieben o - 14904
mlé;vvarteter Erh:ag desPlamvermégens 39 37
m\./“e‘zrluste aus dém Planvermdégen o -7 2
E;vvendungen“zum Pamermégen 9 103
“AL‘JSbeZﬂhHG Léistungen ............. -113 —
..éénstiges 0000000000000 000U OO0 OO OO OO OO SOOI : 85
Ni:aitwert des"PIanvermagens zum Jahresende ............. 790 862

Gegenstand des Planvermdgens sind Ruckdeckungsversicherungen deutscher Versicherungsunternehmen.

Innerhalb der letzten funf Jahre entwickelte sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO)

sowie der beizulegende Zeitwert des Planertrags wie folgt:

TE 2011 2010 2009 2008 2007
DBO zum Bilanzstichtag 42.357 43.825 61.007 57.564 55.421
Planvermégen zum Bilkz‘anzstichtag 790 862 16.713 14.353 12.164
Unterdeckung H 41.567 42.963 45.294 43.211 43.257
Erfahrungsbedingte Aépassung der Planschulden 659 937 -754 -1.026 482
Erfahrungsbedingte Ar'w‘passung des Planvermogens 7 1 835 -418 -14

Die grundlegenden versicherungsmathematischen Annahmen, die fur die Ermittlung der Verpflichtungen aus

Altersversorgungsplanen herangezogen werden, waren zum 31. Dezember wie folgt:

% Deutsche Gesellschaften 2011 2010
RechnungszinsfuB 516] 5,3
“‘I;r‘vvarteter Ert;ag ausPlanvermégen 4,0 45
“‘Pg[jnftiger Einkgmmenstrend ............. 2,5 25
..‘k’[‘]nftiger Rent}antrend ............. 2,0 20
“;I.L‘Jktuationsra't‘ ............. 2,0 30
.Eéchnungsgrq‘ndlage Richttafeln Prof. K Hewbeck 2005 G 2005G
- H E RVAGANpG RVAGAan')N(.BM
RechnungsmaBiges Endalter 2007 2007
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Leifheit AG in Hohe von 15.000 T € (2010: 15.000 T €) lautet auf Euro und ist in
5.000.000 auf den Inhaber lautende Stickaktien eingeteilt. Alle Aktien gewéahren die gleichen Rechte. Die
Aktionéare sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfligen auf der Hauptversammlung
Uber ein Stimmrecht je Aktie.

Die Stuckaktien sind in einer Dauer-Globalurkunde bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main,
hinterlegt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2011 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2016 das Grundkapital gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 7.500 T € durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhdhen.
Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in folgenden Fallen auszuschlieBen:

®m zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

m sofern die Kapitalerhdhung zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von
Beteiligungen an Unternehmen im Wege der Sacheinlage erfolgt,

® wenn die Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis der bereits bdrsen-
notierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand
nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), und der Bezugsrechtsaus-
schluss nur neue Aktien erfasst, deren anteiliger Betrag am Grundkapital 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Eintragung der Erméachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft (10 Prozent-Grenze) nicht Uber-
schreitet. Fur die Frage des Ausnutzens der 10 Prozent-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund anderer Erméachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlcksichtigen; als maBgeblicher
Borsenpreis gilt dabei der Durchschnitt der Schlusskurse im XETRA-Handelssystem (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an den letzten finf Bérsenhandelstagen vor dem Zeitpunkt der Festlegung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der DurchfUhrung von
Kapitalerhbhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

Kapitalrcklage

Bei der Kapitalrtcklage in Hohe von 16.934 T € (2010: 16.934 T €) handelt es sich um das Agio aus der
Kapitalerh6hung vom Herbst 1989.

Eigene Anteile

Unter Einschluss der in den Vorjahren erworbenen und ausgegebenen eigenen Aktien hat Leifheit am

31. Dezember 2011 einen Bestand von 257.600 eigenen Aktien. Dies entspricht 5,15 Prozent des

Grundkapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt 773 T €. Hierfur wurden 7.813 T €
aufgewendet.
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Angaben Uber eigene Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG

Auf der Hauptversammlung am 9. Juni 2010 wurde der Vorstand unter Aufhebung der bisherigen Genehmi-
gung erneut ermachtigt, bis zum 8. Juni 2015 eigene Aktien in H6he von bis zu 10 Prozent des derzeitigen
Grundkapitals von 15.000 T € zu erwerben. Die erworbenen eigenen Aktien durfen zu allen gesetzlich
zulassigen Zwecken verwendet werden. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt, eigene Aktien
Dritten unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder
im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen anbieten zu kénnen. Der internationale Wettbewerb und die Globalisierung der Wirtschaft verlangen
nicht selten bei derartigen Transaktionen die Gegenleistung in Form von Aktien. Die Ermachtigung gibt der
Gesellschaft den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowohl national als auch international schnell und flexibel
nutzen zu kénnen.

Im Berichtszeitraum wurden 7.476 Aktien fur 128 T € erworben. Dies entsprach 0,15 Prozent des Grund-
kapitals. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betrug 22 T €. Im Vorjahr wurden keine eigenen
Anteile erworben.

Im Berichtszeitraum und im Vorjahr wurden keine eigenen Anteile verwendet.

Es bestehen keine Bezugsrechte fir Organmitglieder und Arbeitnenmer entsprechend § 160 Abs. 1
Nr. 5 AktG.

Gewinnrtcklagen/Umrechnungsrtcklage

Die Gewinnrticklagen umfassen die gesetzliche Rucklage in Héhe von 1.023 T € (2010: 1.023 T €), andere
Gewinnricklagen in Hohe von 59.114 T € (2010: 56.948 T €) sowie das auf die Anteilseigner des Mutter-
unternehmens entfallende Periodenergebnis in Hohe von 12.075 T € (2010: 16.393 T €). Die anderen Gewinn-
ricklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausgeschuittet
wurden. Im Berichtsjahr wurde die Dividende fUr das Geschaftsjahr 2010 in Hohe von 3,00 € je Aktie —
insgesamt 14.227 T € (2010: 14.250 T €) ausgeschuittet.

Die Umrechnungsrtcklage enthalt Wahrungsdifferenzen aus der stichtagsbezogenen Umrechnung der in den
Konzern einbezogenen Abschlisse, die nicht in der Berichtswahrung des Konzerns aufgestellt werden, sowie
Wahrungsdifferenzen eigenkapitalersetzender Fremdwahrungsdarlehen auslandischer Tochtergesellschaften.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss sowie deren Ergebnisanteile in der Gesamtergebnisrechnung
betreffen die Anteile von 49 Prozent eines Gesellschafters an der Leifheit Distribution S.R.L., Ruméanien.
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Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Die Dividendenausschuttung der Leifheit AG (ISIN DE 0006464506) richtet sich nach dem im handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der Leifheit AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der Bilanzgewinn der Leifheit AG aus
dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2011 betragt 14.650.000,00 €.

Die Leifheit AG halt 257.600 eigene Aktien, die nicht dividendenberechtigt sind. Bis zur Hauptversammlung
kann sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien verdndern. In diesem Fall wird der Hauptversammlung
bei unveranderter Ausschittung von 1,30 € Dividende je dividendenberechtigter Stlckaktie ein entsprechend
angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 24. Mai 2012 vorschlagen, folgenden Beschluss
zu fassen:

Aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2011 in Héhe von 14.650.000,00 € wird eine
Dividende von 1,30 € je dividendenberechtigter Stlickaktie — das sind bei 4.742.400 Stlckaktien insgesamt
6.165.120,00 € — an die Aktionare ausgeschuttet. Der verbleibende Betrag in Hohe von 8.484.880,00 € wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

Finanzinstrumente, Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen finanziellen Schulden im Konzern — mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente — umfassen
Schulden aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie kurzfristige und langfristige
Schulden. Der Konzern verflgt tUber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte, im Wesentlichen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Ausfall-,
Liquiditats- und Wahrungsrisiken. Die Unternehmensleitung beschlieBt Strategien und Verfahren zur Steuerung
der einzelnen Risikoarten, die im Folgenden dargestellt werden.

®m Wahrungsrisiko
Der Konzern unterliegt Wahrungsrisiken aus Kaufen und Verkdufen in einer anderen Wahrung als der
funktionalen Wahrung der betreffenden operativen Einheit des Konzerns.

Rund 283 Prozent (2010: 20 Prozent) des Konzernumsatzes werden in Fremdw&hrungen erwirtschaftet,
38 Prozent (2010: 35 Prozent) der Kosten fallen in Fremdwahrungen an.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern und des Konzerneigen-
kapitals hinsichtlich der Fremdwahrungsbewertung am Bilanzstichtag gegentber einer nach verninftigem
Ermessen grundsatzlich méglichen Wechselkursédnderung des US-Dollar und der Tschechischen Krone. Alle
anderen Variablen bleiben konstant.
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Die Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern und das Konzerneigenkapital zeigen sich wie folgt:

Auswirkungen zum Auswirkungen zum

Kursentwicklung 31.12.2011 31.12.2010

US-Dollar + 5% 9 -5634
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 5% o o

""""""""""""""""""""" + 10%'“‘ 17 -1.021

""""""""""""""""""""" - 10%'“‘ -20 1.247

Tschechische Krone + 5% 162 7
- 5% -179 -8

+ 10%'“‘ 308 13

- 10%'“‘ -376 -16

Die Wahrungen Britisches Pfund, Schweizer Franken, Neuer rumanischer Lei und Tunesischer Dinar haben
keinen wesentlichen Einfluss.

Zusétzlich zu den in der vorstehenden Tabelle aufgefliihrten Auswirkungen ergéaben sich erfolgsneutrale
Auswirkungen auf das Eigenkapital durch potenzielle Anderungen der Tschechischen Krone wie folgt:

Auswirkungen zum Auswirkungen zum

Kursentwicklung 31.12.2011 31.12.2010

Tschechische Krone + 5% 547 446
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 5% o s

""""""""""""""""""""""""" + 10%'“‘ 1.044 851

""""""""""""""""""""""""" - 10%'“‘ -1.276 -1.040

®m Absicherung von Cashflows
Des Weiteren verfugt der Konzern auch Uber derivative Finanzinstrumente. Hierzu gehdren vor allem
Devisenterminkontrakte. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen
Wahrungsrisiken, die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns resultieren.

Zum 31. Dezember 2011 bestanden Devisentermink&ufe im Nominalwert von 20,0 Mio USD (2010:
55,0 Mio USD) und Devisenterminverkaufe im Nominalwert von 20,0 Mio USD (2010: 33,2 Mio USD) sowie
von 16,5 Mio CZK (2010: 0,0 Mio CZK). Weitere Angaben sind dem Anhangspunkt 40 zu entnehmen.

® | jquiditatsrisiko
Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines etwaigen kurzfristigen Liquiditatsengpasses mittels eines
Liquiditatsplanungsinstruments. Dieses berlcksichtigt die Laufzeiten der finanziellen Vermdgenswerte (z. B.
Forderungen, andere finanzielle Vermogenswerte) bzw. die Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten
sowie erwartete Cashflows aus der Geschéaftstatigkeit.

Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittel-
bedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitat durch die Nutzung von Geldanlagen und Kontokorrentkrediten
zu wahren.

® Zinsrisiko
Das Zinsrisiko des Leifheit-Konzerns besteht im Wesentlichen aus Veranderungen der kurzfristigen
Geldmarktzinsen. Es existieren keine langfristigen verzinslichen Bankdarlehen oder ahnliche finanzielle
verzinsliche Verbindlichkeiten. Entsprechend wurde auf die Ermittlung und Darstellung einer Zinssensitivitat
verzichtet.
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m Ausfallrisiko
Der Konzern schliet Geschéfte grundséatzlich nur mit kreditwUrdigen Dritten ab. Alle wesentlichen Kunden,
die mit Leifheit Geschéafte abschlieBen mdchten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Forderungsbe-
stédnde werden laufend Uberwacht. Ein Teil der Forderungen ist durch Kreditversicherungen abgedeckt (vgl.
Anhangspunkt 19). In Héhe des nichtversicherten Teils der Forderung besteht dennoch das Risiko des
Ausfalls.

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten, wie Zahlungsmittel, entspricht das maximale Kreditrisiko
bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

® Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Die Buchwerte der derivativen finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen ihrem beizu-
legenden Zeitwert. Im Ubrigen entsprechen die Buchwerte jeweils den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

m Kapitalsteuerung
Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist eine Eigenkapitalquote von Uber 35 Prozent. Leifheit steuert
seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Bertcksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen vor. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kdnnen Anpassungen
der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner erfolgen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der wesentlichen im Konzern-
abschluss erfassten Finanzinstrumente:

Bewertungs- Buchwert Beizulegender Zeitwert
kategorie OSSN
TE nach IAS 39 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsm|tte| und ZahIungsmittelé;quL'J‘i;alente a) 29.511 26.256 29.511 26.256
Forderungen aus Lieferungen und 'I;é‘i;tﬁL‘mgen a) 46.067 45.511 46.067 45.511
.Bé}'i‘\};ﬁ;e‘zufinanzielle Vermt')gensvveur“t“e' """ c) 46 123 46 123
“é.(‘).a;t'ié;ﬁnanzielle Vermégensvve;té """" a) 15.398 25.675 15.398 25.675
Fman2|elle Verbindlichkeiten
Verb|ndl|chke|ten aus Lieferungen uur;(;j‘téistungen b) 20.478 24.762 20.478 24.762
c) 585 897 585 897
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten b) 15.706 16.464 15.706 16.464

a) Kredite und Forderungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind
b) zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
c) zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten

In der Bilanz zum 31. Dezember 2011 wurden derivative finanzielle Vermbdgenswerte in Hohe von 46 T €
(2010: 128 T €) sowie derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 585 T € (2010: 897 T €) mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum
Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten: Stufe 1 — notierte Preise auf aktiven Markten flr
gleichartige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten; Stufe 2 — Verfahren, bei denen samtliche Input-Para-
meter, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder in-
direkt beobachtbar sind; Stufe 3 — Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den
erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren. Samtliche
finanziellen Vermdgenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren sind, sind der
Stufe 2 zuzuordnen. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente fUr die Bewertungskategorie betragt:

Aus Folgebewertung

Waéhrungs- Wertbe-
TE Zinsen umrechnung richtigung 2011 2010
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 398 106 - 504 460
Forderungen aus Lieferungen und 'I;éi;tﬁngen - -12 1.282 1.270 -3.247
Der|vat|ve finanzielle Vermbgenswé‘r“t“e;w - 802 - 802 1.382
.égéé‘t'i‘g';”(‘a“ﬁnanzielle Vermégenswe;t; """" 235 - - 235 155
Verbmdhchkelten aus Lieferungen 'L‘J'r‘w';‘;il‘eistungen - 3 - 3 -436
Denvatlve finanzielle Verbindlichkei't‘éur{;w - -1.811 - -1.8M1 -1.0562
.gc‘).r;;t'i‘ét‘a“finanzielle Verbindlichkeitér‘w' """" -146 - - -146 -236

* Das als Wahrungsumrechnung dargestellte Nettoergebnis der derivativen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden resuliert aus realisierten Wahrungs-
kursgewinnen und -verlusten sowie aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Am Bilanzstichtag standen kurzfristige Kontokorrentkreditlinien in Héhe von 15,2 Mio € (2010: 16,5 Mio €)
zur Verflgung. Davon wurden zum Bilanzstichtag 2,5 Mio € (2010: 2,7 Mio €) durch Avale genutzt. Die nicht
ausgenutzten Kontokorrentkreditlinien betrugen 12,7 Mio € (2010: 13,8 Mio €).

Segmentberichterstattung

Die Aufgliederung nach Segmenten entspricht der internen Berichtsstruktur und umfasst die Unternehmens-
bereiche Marken- und Volumengeschaft.

Im Unternehmensbereich Markengeschaft werden Haushaltsgeréte unter den Marken Leifheit und Dr. Oetker
Backgerate sowie Waagen und Relax-Produkte unter der Marke Soehnle entwickelt, produziert und vertrieben.

Im Unternehmensbereich Volumengeschaft sind die Aktivitdten unter den Marken Birambeau und Herby sowie
das Projektgeschéft zusammengefasst.

Die SteuerungsgroBen der Segmente sind die Umsatzerldse, die Bruttomarge, der Deckungsbeitrag und das
EBIT. Diese folgen in Bezug auf die Bewertungen des IAS/IFRS. Entsprechend der internen Berichtsstruktur
wurde die Segmentberichterstattung um die Kennzahlen Deckungsbeitrag und Bruttomarge erganzt. Weitere
Kennzahlen nach Segmenten sind nicht Gegenstand der regelmaBigen Berichterstattung.

Haftungsverhaltnisse

Von den Konzerngesellschaften wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverpflichtungen eingegangen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Miet- und Leasingvertrage fur Geschaftsraume, EDV- und Telefonanlagen, Fahrzeuge und
Ahnliches sowie Lizenzvertrage in Hohe von 4,9 Mio € (2010: 5,7 Mio €). Die zukiinftigen Mindestzahlungen
aufgrund von unktndbaren Leasing- oder Mietvertragen betragen bis zu einem Jahr 2,8 Mio € (2010:

3,0 Mio €), zwischen einem und finf Jahren 1,7 Mio € (2010: 2,2 Mio €) und langer als finf Jahre 0,4 Mio €
(2010: 0,5 Mio €). Bei den Miet- und Leasingvertragen handelt es sich um Operating-Leasingverhaltnisse im
Sinne von IAS 17.

Jahresfinanzbericht 2011



41

Leifheit 2011 Konzernlagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Zum 31. Dezember 2011 bestanden Abnahmeverpflichtungen im Wert von 1,4 Mio € (2010: 0,8 Mio €).

Es bestehen Verpflichtungen aus Vertragen Uber den Erwerb von Gegenstanden des Sachanlagevermogens in
Hohe von 3,6 Mio € (2010: 1,8 Mio €), insbesondere fur Werkzeuge und Logistikeinrichtungen.

DarUber hinaus bestehen folgende Verpflichtungen aufgrund von Devisentermingeschaften zur Wechselkurs-
absicherung:

Wert der Verpflichtung Fremdwahrung Nominalwert
.......... 31122011 31122010 31.12.201'1“”““‘ 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Kauf USD/€ 15,5 Mio € 41,9 Mio € 20,0 Mio USD 55,0 Mio USD 15,4 Mio € 41,56 Mio €
VerkautUsD/E 149Mo€  247Mo€  200MoUSD  832MoUSD  154Mo€  251Mo€
W\'/;,‘l’(‘auf P o _ ......... 1 6‘5MIOCZK ................................ _ ................. O y6M|O€ ................................. _

Die zum 31. Dezember 2011 bestehenden Devisentermingeschéfte hatten alle eine Fristigkeit kleiner einem
Jahr.

Die Devisentermingeschéafte zum 31. Dezember 2010 hatten eine Laufzeit von:

Kauf USD/€ Verkauf USD/€

kleiner 1 Jahr 35,0 Mio USD 13,2 Mio USD

zwischen 1 und 2 Jahren 20,0 Mio USD 20,0 Mio USD

Bezuge des Vorstands und des Aufsichtsrats
gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB bzw. IFRS 2

Die Bezlige des Vorstands fur die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochterunternehmen beliefen sich auf 0 T €
(2010: 100 T €).

Die Bezlige des Vorstands betrugen 1.896 T € (2010: 1.785 T €), davon entfallen auf variable Bezlige
1.326 T € (2010: 1.210 T €). Die ZufGhrungen zu den Pensionsverpflichtungen (DBO nach IFRS) der Vorstéande
betrugen O T € (2010: O T €).

Die Gesellschaft hat einem ihrer Vorstande eine ab dem Geschéftsjahr 2011 geltende aktienbasierte Ver-
gutungskomponente fUr die kurzfristige und langfristige variable Vergitung gewahrt. Hierbei handelt es sich
jeweils um eine Gestaltung, die keine VergUtung in Aktien, sondern eine Abgeltung in bar vorsieht.

Der Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Vergtitung ergibt sich aus einem EBT-Multiplikator und
einem Borsenwertmultiplikator. Der EBT-Multiplikator ist abhéngig vom Ergebnis des Leifheit-Konzerns vor
Ertragsteuer. Der Borsenwertmultiplikator bemisst sich nach dem Zielerreichungsgrad hinsichtlich des in dem
Kalenderjahr gegenuber dem jeweiligen Kalendervorjahr erreichten Zuwachses des Borsenwerts der Leifheit
AG. Der Auszahlungsbetrag ist nach oben begrenzt. Die Auszahlung erfolgt jeweils binnen 4 Wochen nach
den Gewinnverwendungsbeschllssen der Hauptversammlung fur die Geschéftsjahre 2011 bis 2014.
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Der Auszahlungsbetrag der langfristigen variablen Vergitung ergibt sich aus einem EBIT-Multiplikator und
einem Borsenwertmultiplikator. Der Borsenwertmultiplikator belduft sich auf 2,5 Prozent des Zuwachses des
Borsenwertes der Leifheit AG auf Grundlage der Durchschnittskurse an den letzten 90 Bérsentagen des
Kalenderjahres 2014 und an den letzten 90 Boérsentagen des Kalenderjahres 2010. Der EBIT-Mulitplikator ist
von dem durchschnittlichen Zielerreichungsgrad hinsichtlich des in den Kalenderjahren 2011 bis 2014 im
Konzernabschluss jeweils ausgewiesenen Konzern-EBIT abhangig. Sowohl der EBIT-Multiplikator als auch der
Auszahlungsbetrag sind nach oben begrenzt. Der Wert des Bonusprogramms wird jahrlich anhand von Be-
wertungsanalysen eines externen Gutachters unter Einbeziehung der Monte-Carlo-Simulation ermittelt und
wird pro rata temporis Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum zurtickgestellt. Zum 31. Dezember 2011 be-
tragt der Zeitwert 1,3 Mio €; die bilanzierte Rickstellung belauft sich auf 0,3 Mio €. Die Auszahlung erfolgt
binnen 4 Wochen nach dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung flr das Geschéaftsjahr
2014,

Die Hauptversammlung am 26. Mai 2011 hat beschlossen, dass die verlangten Angaben gemaBl § 314 Abs. 1
Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5 bis 8 HGB hinsichtlich der individualisierten Verdffentlichung der Bezlige des
Vorstands unterbleiben.

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 498 T € (2010: 243 T €).

42 Gesamtbezuge und Pensionsrickstellungen friherer Mitglieder von Vorstand
und/oder Aufsichtsrat gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB

Die Gesamtbezlge der friheren Mitglieder des Vorstands betrugen im Berichtsjahr 398 T € (2010: 388 T €).
Die fur laufende Pensionen gebildeten Rickstellungen (DBO nach IFRS) beliefen sich im Geschaftsjahr 2011
auf 6.104 T € (2010: 6.212 T €).

43 Vorschusse und Darlehen an den Vorstand und/oder Aufsichtsrat
gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6¢c HGB

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr bestanden Vorschisse oder Darlehen zugunsten des oben genannten
Personenkreises.
44 Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr gab es keine Beziehungen zu oder Geschafte mit nahestehenden Personen oder naheste-
henden konzernfremden Unternehmen.

Das Mutterunternehmen, in dessen Konzernabschluss die Leifheit AG einbezogen wird, ist die Home
Beteiligungen GmbH, Munchen.
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Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Aktionare, die nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) ihre Stimmrechtsanteile mitgeteilt haben, waren
die Home Beteiligungen GmbH, Minchen, die MKV Verwaltungs GmbH, Minchen, Herr Joachim Loh, Haiger,
die Fackelmann GmbH & Co. KG, Hersbruck, sowie die Leifheit AG, Nassau.

Es wurden die folgenden Mitteilungen verdffentlicht:

Februar 2009

»Herr Manuel Knapp-Voith, Deutschland, hat uns am 4.2.2009 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die Schwelle von 10 Prozent Uberschritten hat und
zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimmrechten) betragt.

Diese 10,08 Prozent (501.432 Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der MKV Ver-
waltungs GmbH, Grinwald, zuzurechnen.

Die MKV Vermogensverwaltungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat uns am 4.2.2009 nach § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 23.7.2008 die Schwelle von

10 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,03 Prozent (dies entspricht 501.432 Stimmrechten)
betragt.”

Dezember 2008

,Die Leifheit AG, 56377 Nassau, Deutschland, ISIN DEO006464506 hat am 15. Dezember 2008 die Schwelle
von 5 Prozent an ihren eigenen Aktien Uberschritten und hielt zu diesem Tage einen Anteil von 5,0009 Prozent
(das entspricht 250.045 Aktien).”

April 2008

»+Am 28. Marz 2008 wurde uns folgende Stimmrechtsmitteilung von der Vermogensverwaltung Schuler-Voith
GbR, 80333 Minchen, Deutschland, zugeleitet:

Stimmrechtsmitteilung geman §§ 21, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

Hiermit teilen wir Ihnen gem. § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der Leifheit AG, Leif-
heitstraBe 1, D-56377 Nassau, am 14.2.2006 die Schwellen 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent,

20 Prozent, 25 Prozent und 30 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 46,85 Prozent (2.342.750
Stimmrechte) betrug.

Samtliche der vorgenannten Stimmrechte, die unmittelbar von der Home Beteiligungen GmbH, D-80333 Mun-
chen, gehalten werden, werden uns nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.”

Oktober 2007

»Herr Joachim Loh, Haiger, hat uns am 2. Oktober 2007 nach § 41 Abs. 2 WpHG mitgeteilt, dass ihm am

1. April 2002 mehr als 5 Prozent der Stimmrechte an unserer Gesellschaft zustanden, namlich 331.051 Aktien
entsprechend einem Stimmrechtsanteil von 6,964 Prozent, die Herr Joachim Loh unmittelbar hielt.”

September 2005

,Die Fackelmann GmbH & Co. KG, Werner-von-Siemens-StraBe 6, 91217 Hersbruck, teilt mit, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Leifheit AG, LeifheitstraBe, 56377 Nassau, am 3. August 2005 die Schwelle von 5 Prozent
unterschritten hat und 4,79 Prozent betrug. Der Bestand an Leifheit Aktien zum 9. August betrug

3,25 Prozent.”
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Erklarung nach § 161 AktG (Deutscher Corporate Governance Kodex)

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2011 die gemai § 161 AktG geforderte Erklarung abgegeben,
dass den vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird sowie welche Empfehlungen derzeit
nicht angewendet wurden oder werden. Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter ,www.leifheit.de/de/investor-relations/corporate-governance” dauerhaft zuganglich gemacht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Leifheit-Konzerns von
besonderer Bedeutung waren, sind nach Ablauf des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Ubernahmerechtliche Angaben gem. § 315 Abs. 4 HGB

Bezlglich der Ubernahmerechtlichen Angaben gem. § 315 Abs. 4 HGB wird auf den Lagebericht verwiesen.

Angaben des Honorars fur den Abschlussprifer gem. § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Das 2011 als Aufwand erfasste Honorar des KonzernabschlussprUfers Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main, fUr die Abschlussprifung belief sich auf 269 T € (2010:
255 T €), fur andere Bestatigungsleistungen auf 8 T € (2010: 5 T €), fur Steuerberatungsleistungen auf 166 T €
(2010: 200 T €) und fUr sonstige Leistungen auf 51 T € (2010: 79 T €).
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Organe der Leifheit AG

Mitglieder des Vorstands

Georg Thaller Vorsitzender des Vorstands der Leifheit AG

Dr. Claus-0. Zacharias Finanzvorstand der Leifheit AG

Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzender Helmut Zahn Geschaftsfluhrer der Home Beteiligungen GmbH
Stellvertretender Vorsitzer'w‘der Drjur Rob;tmé‘chuler'-”\.l';iﬂt‘h ................ &orsitzenaer des Aufsichtsurats der échuler AG
”  DieterMetzr  Bemebsmwworsizender
Kars;;r‘l schmigt &orsitzenaer des \}orstand; der Ra\;ensburguer AG
Thon;;s Standke* ‘\'/‘\/erkzeuémacheru H H H
Dr. rc'e;.“pol. Friedrich M. Thomé; ................ éesohéft;ﬂjhrend'ér Geseli‘schafteruder

Thomée Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG

* Vertreter der Arbeitnehmer

Ausschusse des Aufsichtsrats

Prifungsausschuss (Audit Committee) Dr. jur. Robert Schuler-Voith Vorsitzender

Helmut Zahn

Personalausschuss Helmut Zahn Vorsitzender

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Nachstehende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats bekleiden neben einzelnen Kontrollfunktionen in
Beteiligungsgesellschaften die genannten Mandate in Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

Karsten Schmidt Ravensburger Spieleland AG, Ravensburg  Aufsichtsratsmitglied (bis 8. Juni 2011)

Dr. jur. Robert Schuler-Voith

Helmut Zahn

Schuler Pressen GmbH, Weingarten Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(bis 21. April 2011 Muller Weingarten AG)

Maschinenbau Oppenweiler Binder Beiratsmitglied
GmbH & Co. KG, Oppenweiler

Nassau/Lahn, 19. Méarz 2012
Leifheit Aktiengesellschaft
Der Vorstand

/ij’ Gl s 0 %@ﬂw{

Georg Thaller Dr. Claus-O. Zacharias
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