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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289F HGB

EINE VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUHRUNG IST MARSTAB DES HANDELNS
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

MafRstab des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG ist eine verantwortungsvolle und
auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) im Interesse aller mit dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Der folgende Bericht stellt die Corporate Governance bei Vitesco
Technologies dar.

Erklarung nach § 161 AktG und Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance Kodex
Im November 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat die nachstehende jahrliche Erklarung nach § 161 AktG abgegeben:

,Gemal § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG jahrlich zu erklaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG erklaren hiermit gemaR § 161 AktG, dass seit Abgabe der
letzten Entsprechenserklarung am 16. Dezember 2022 samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 ("DCGK") mit Ausnahme der nachfolgend genannten Abweichung entsprochen
wurde und wird:

e Empfehlung C.2 DCGK: Gemal Empfehlung C.2 DCGK soll fiir Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze
festgelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Der Aufsichtsrat sieht von der
Festlegung einer Altersgrenze gegenwartig ab. Die Fahigkeit, den Vorstand bei der Geschéaftsfiihrung zu
Uberwachen und zu beraten, knilipft nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht schematisch an eine Altersgrenze an.
Die Altersstruktur im Aufsichtsrat der Gesellschaft ist ausgewogen. Die Vitesco Technologies Group AG setzt damit
entsprechend des Diversitatskonzepts fur den Aufsichtsrat auch auf das hohe Mal3 an Expertise von erfahrenen
und bewahrten Aufsichtsratsmitgliedern.

Vorstand und Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG erklaren weiter, dass zukunftig von folgenden Empfehlungen
des DCGK abgewichen wird:

e Empfehlung G.8 DCGK: Gemall Empfehlung G.8 DCGK soll im Rahmen der Festsetzung der Hohe der variablen
Vergutung eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein.

Vor dem Hintergrund des Erwerbsangebots der Schaeffler AG beabsichtigt der Aufsichtsrat der Vitesco
Technologies Group AG, der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024 ein ibergangsweise geltendes
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Vergutungssystem zur Billigung vorzulegen. Darin soll festgelegt werden, dass eine vorzeitige Abrechnung der
noch nicht ausgezahlten erfolgsabhangigen langfristigen Vergitung (Long-Term-Incentives) aus den Vorjahren
erfolgen soll, sofern die Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG wirksam wird
oder die Bérsennotierung aus anderen Griinden eingestellt wird. Im Rahmen der Ermittlung der fiir die Hohe
mafRgeblichen Zielerreichung werden dabei ggfs. von den Festlegungen des bisherigen Vergiitungssystems
abweichende Zielwerte oder Vergleichsparameter zugrunde gelegt, was eine entsprechende Anpassung der
Vorstandsvertrage an das neue Vergltungssystem erfordert. Dies gilt insbesondere soweit flr die Ermittlung der
Gesamtzielerreichung auf den Borsenkurs der Vitesco Technologies Group AG abgestellt wird.

Der Grund fur dieses Vorgehen besteht darin, dass die gewdhnliche Abwicklung der Long-Term-Incentives
voraussetzt, dass die Gesellschaft wahrend des gesamten vierjahrigen Bemessungszeitraums bdrsennotiert ist und
der Borsenwert ein geeigneter Maf3stab fiir den Wert der Gesellschaft und die Leistung des Vorstands ist. Wenn
die Gesellschaft verschmolzen wird oder die Bdrsennotierung der Gesellschaft aus anderen Griinden vor dem
Ende des vierjahrigen Bemessungszeitraums eingestellt wird, ist diese Voraussetzung nicht mehr gegeben, sodass
die Long-Term-Incentives nicht mehr im urspriinglich vorgesehenen Verfahren und zum urspriinglich vorgesehenen
Zeitpunkt abgerechnet werden kdnnen. Zugleich entféllt im Falle der Verschmelzung der Gesellschaft das Interesse
an einer an den bisherigen MaRstaben ausgerichteten langfristigen Incentivierung des Vorstands, da die
Gesellschaft in diesem Fall nicht mehr als eigenstandiger Rechtstréager fortbesteht. Da die Aktionare der
Gesellschaft die Gelegenheit hatten, ihre Aktien flr die zuletzt im Rahmen des 6ffentlichen Erwerbsangebots
angebotene Gegenleistung zu veraulRern, bildet diese Gegenleistung den Aktienwert adaquat ab.

Empfehlung G.10, 2. Satz DCGK: GemaR Empfehlung G.10 DCGK, 2. Satz soll das das Vorstandsmitglied erst
nach vier Jahren Uber die langfristige variable Vergitung verfiigen.

Vor dem Hintergrund des Erwerbsangebots der Schaeffler AG beabsichtigt der Aufsichtsrat der Vitesco
Technologies Group AG, der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2024 ein Gbergangsweise geltendes
Vergutungssystem zur Billigung vorzulegen. Darin soll festgelegt werden, dass eine vorzeitige Abrechnung der
noch nicht ausgezahlten erfolgsabhangigen langfristigen Vergitung (Long-Term-Incentives) erfolgen soll, sofern
die Verschmelzung der Vitesco Technologies Group AG auf die Schaeffler AG wirksam wird oder die
Bdrsennotierung aus anderen Grinden eingestellt wird. Da die Abrechnung vor Ablauf des urspriinglich
vorgesehenen vierjahrigen Bemessungszeitraums erfolgen soll, werden die Vorstandmitglieder im Ergebnis friher
Uber ihre langfristige Vergitung verfiigen kénnen.

Der Grund fur dieses Vorgehen besteht darin, dass die gewdhnliche Abwicklung der Long-Term-Incentives
voraussetzt, dass die Gesellschaft wahrend des gesamten vierjahrigen Bemessungszeitraums borsennotiert ist und
der Borsenwert ein geeigneter Maf3stab fiir den Wert der Gesellschaft und die Leistung des Vorstands ist. Wenn
die Gesellschaft verschmolzen wird oder die Borsennotierung der Gesellschaft aus anderen Grinden vor dem
Ende des vierjahrigen Bemessungszeitraums eingestellt wird, ist diese Voraussetzung nicht mehr gegeben, sodass
die Long-Term-Incentives nicht mehr im urspringlich vorgesehenen Verfahren und zum urspriinglich vorgesehenen
Zeitpunkt abgerechnet werden kdnnen.

Dartiber hinaus beabsichtigt der Aufsichtsrat, die dreijahrige Haltefrist fur Aktien, welche die Vorstandsmitglieder
aufgrund ihrer Verpflichtung, einen bestimmten Betrag des jahrlichen Performance Bonus in den Erwerb einer
wertgleichen Anzahl von Aktien der Gesellschaft zu investieren (Aktien-Deferral), insoweit aufzuheben, als das den
Vorstandsmitgliedern die Annahme des Erwerbsangebots der Schaeffler AG ermdglicht werden soll.
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Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass es im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist, den Vorstandsmitgliedern die Verauf3erung ihres Aktienbestands zu erméglichen. Dies ist
insbesondere erforderlich, um die Handlungsfreiheit des Vorstands im Hinblick auf die begriindete Stellungnahme
zum Erwerbsangebot der Schaeffler AG zu sichern. Denn nur durch die Einschrankung der Haltepflichten ist es den
Vorstandsmitgliedern méglich, mit ihren eigenen Aktien entsprechend ihrer personlichen Uberzeugung zu verfahren
und dadurch ein Signal an den Markt zu senden.

Regensburg, November 2023

Prof. Siegfried Wolf Andreas Wolf
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands*
Am 07. Dezember 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung wie folgt aktualisiert:

,Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG haben zuletzt im November 2023 eine Erklarung
nach § 161 AktG zur Beachtung der vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
abgegeben (die ,,Entsprechenserklarung 2023%).

Die Entsprechenserklarung 2023 wird hiermit aktualisiert. Vorstand und Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG
erklaren, dass zusatzlich zu den in der Entsprechenserklarung 2023 erklarten Abweichungen zukiinftig auch von folgenden
weiteren Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 ("DCGK")
abgewichen wird:

e Empfehlung G.8 DCGK: Gemal Empfehlung G.8 DCGK soll im Rahmen der Festsetzung der Hohe der variablen
Vergutung eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein.

Wie bereits in der Entsprechenserklarung 2023 mitgeteilt, beabsichtigt der Aufsichtsrat, der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2024 ein Ubergangsweise geltendes Verglitungssystem zur Billigung vorzulegen.
Insofern ist nunmehr auch beabsichtigt, die im urspriinglichen Vergitungssystem vorgesehenen erfolgsabhangigen
Vergutungskomponenten fir das Geschaftsjahr 2024 und — sofern der Aufsichtsrat beschlie3t, das modifizierte
Vergitungssystem auch im Jahr 2025 anzuwenden — fur das Geschéaftsjahr 2025 durch eine einheitliche variable
Vergutungskomponente, den Nachhaltigkeits- und Transformationsbonus, zu ersetzen. Dieser soll Gber von den
urspringlichen variablen Vergutungskomponenten abweichenden Erfolgsziele verfiigen, welche insbesondere auch
an die erfolgreiche und reibungslose Integration der Vitesco Technologies Group AG in die gemeinsame
Unternehmensgruppe ankntpfen.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Umstellung auf einen einheitlichen Nachhaltigkeits- und
Transformationsbonus der besonderen Situation der Gesellschaft mit Blick auf die angekiindigte Verschmelzung
auf die Schaeffler AG Rechnung tragt. Die Zielwerte der im urspriinglichen Vergltungssystem vorgesehenen
variablen Vergutungskomponenten setzten im Wesentlichen voraus, dass die Gesellschaft dauerhaft als
borsennotierte Gesellschaft fortbesteht. Infolge des Erwerbsangebots und der angekiindigten Verschmelzung der
Gesellschaft auf die Schaeffler AG hat sich diese Perspektive geandert.
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Dariiber hinaus beabsichtigt der Aufsichtsrat, bei der Bestimmung der fir die Zielerreichung des Performance
Bonus 2023 malgeblichen Kennzahlen bestimmte Kosten und Aufwande unberiicksichtigt zu lassen, die in
unmittelbarem Zusammenhang mit der geplanten Verschmelzung auf die Schaeffler AG und der Integration der
Vitesco Technologies Group AG in die gemeinsame Unternehmensgruppe entstehen bzw. enstanden sind (z.B.
Honorare fiir Berater und Banken).

Diese Integrationskosten fallen aufgrund externer, vom Vorstand nicht zu vertretender Umstande an und dienen
letztlich der erfolgreichen und reibungslosen Integration der Vitesco Technologies Group AG in die gemeinsame
Unternehmensgruppe. Der Aufsichtsrat halt es daher nicht fiir sachgerecht, wenn sich diese Integrationskosten
negativ auf den Performance Bonus 2023 auswirken wiirden, so dass die Kennzahlen entsprechend zu bereinigen
sind.

e Empfehlungen G.10, 1. und 2. Satz DCGK: GemaR Empfehlung G.10 DCGK, 1. Satz sollen die dem
Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Vergutungsbetrdge von ihm unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt
werden. GemaR Empfehlung G.10 DCGK, 2. Satz soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren Uber die
langfristige variable Vergitung verfligen kénnen.

Wie bereits in der Entsprechenserklarung 2023 mitgeteilt, beabsichtigt der Aufsichtsrat, der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2024 ein Ubergangsweise geltendes Verglitungssystem zur Billigung vorzulegen.
Insofern ist nunmehr auch beabsichtigt, die im urspriinglichen Vergitungssystem vorgesehenen erfolgsabhéngigen
Vergutungskomponenten fir das Geschaftsjahr 2024 und — sofern der Aufsichtsrat beschlie3t, das modifizierte
Vergitungssystem auch im Jahr 2025 anzuwenden — fur das Geschéaftsjahr 2025 durch eine einheitliche variable
Vergutungskomponente, den Nachhaltigkeits- und Transformationsbonus, zu ersetzen. Eine Pflicht die auf
Grundlage des Nachhaltigkeits- und Transformationsbonus gewéhrten Vergutungsbetrage in Aktien anzulegen
besteht nicht; auch werden diese nicht aktienbasiert gewahrt. Zudem ist beabsichtigt, den Nachhaltigkeits- und
Transformationsbonus nach Feststellung des entsprechenden Grades der Zielerreichung zum Ende des
Geschéftsjahrs, oder — wenn die Gesellschaft unterjahrig auf die Schaeffler AG verschmolzen wird — in
unmittelbarem zeitlichem Zusammenhang mit der Verschmelzung, auszuzahlen, so dass das Vorstandsmitglied
friher als vier Jahre Uber den Nachhaltigkeits- und Transformationsbonus verfligen kann.

Der Grund fur dieses Vorgehen besteht darin, dass nach Auffassung des Aufsichtsrats eine Verpflichtung variable
Vergutungsbestandteile in Aktien anzulegen bzw. die aktienbasierte Gewahrung von variablen
Vergutungsbestandteilen nur dann sachgerecht ist, wenn die Gesellschaft dauerhaft als borsennotierte
Gesellschaft fortbesteht und der Borsenkurs den Unternehmenswert grundsatzlich zutreffend abbildet und damit
einen wesentlichen Indikator fir die Leistung des Vorstands darstellt. Infolge des Erwerbsangebots und der
angekundigten Verschmelzung der Gesellschaft auf die Schaeffler AG hat sich diese Perspektive geéndert. Zudem
kann der Borsenkurs in htherem Male als sonst von Faktoren beeinflusst sein, die nicht in Zusammenhang mit der
Leistung des Vorstands stehen. Entsprechend ist es auch nicht sachgerecht, die langfristig variablen
Vergltungsbestandteile erst nach vier Jahren den Vorstandsmitgliedern verfiigbar zu machen. Dies gilt
insbesondere auch, da die Vitesco Technologies Group AG voraussichtlich im Geschaftsjahr 2024 oder 2025 durch
die angekundigte Verschmelzung auf die Schaeffler AG als eigensténdiger Rechtstrager erléschen wird.

Im Ubrigen bleibt die Entsprechenserklarung 2023 unverandert.
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Regensburg, Dezember 2023
Prof. Siegfried Wolf Andreas Wolf

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands”

Die Erklarung nach § 161 AktG ist auf unserer Internetseite ir.vitesco-technologies.com unter der Rubrik Investoren
verodffentlicht. Ebenso sind dort nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Unternehmensfiihrung — mindestens fur jeweils funf
Jahre — zuganglich.

Wesentliche Praktiken der Unternehmensfuhrung
Folgende Dokumente bilden wesentliche Grundlagen unserer nachhaltigen und verantwortungsvollen Unternehmensfihrung

>Passionate, Partnering, Pioneering - die Unternehmenswerte der Vitesco Technologies Group AG.
Die Mission, die Vision, die Unternehmenswerte und das daraus resultierende Handeln bilden die Grundlage fur unsere
Unternehmenskultur.
Die Vitesco Technologies Mission und Vision sind im Internet zugénglich unter der Rubrik Unternehmen (ir.vitesco-
technologies.com); unsere Unternehmenswerte unter der Rubrik Karriere (ir.vitesco-technologies.com).

>Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte, Sie finden dies im Internet unter der Rubrik Sustainability
(ir.vitesco-technologies.com).

>Code of Conduct und Business Partner Code of Conduct. In diesen Verhaltenskodices unter der Rubrik Unternehmen
(ir.vitesco-technologies.com) legt der Konzern fest, welches Verhalten er von seinen Mitarbeitern und seinen Business
Partnern im Hinblick auf ethische und gesetzliche Aspekte erwartet. Weiterfihrende Informationen zum Thema
Compliance finden Sie im Kapitel Compliance und im Internet unter der Rubrik Unternehmen (ir.vitesco-technologies.com).

Organe der Gesellschaft

Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung der Vitesco Technologies Group AG bilden nach Gesetz und Satzung die
Organe der Gesellschaft. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die Vitesco Technologies Group AG ein duales
Fuhrungssystem, das durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungs- und dem Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan gekennzeichnet ist. Das Zusammenwirken von Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung ist in
der Ubersicht dargestellt.


https://www.vitesco-technologies.com/getmedia/1b677fd0-b789-4373-8ca1-a9178cb4de45/1014565-01-Public-Human-Rights-Policy-Version.pdf
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Der Vorstand und seine Arbeitsweise

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse frei von Weisungen Dritter nach
MalRgabe des Gesetzes, der Satzung, der Geschaftsordnung fur den Vorstand sowie unter Berticksichtigung der Beschliisse
der Hauptversammlung.

vilesco

TECHNOLOGIES
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Erwerbsangebot Schaeffler
\ o

Eine Wiederbestellung eines Mitglieds des Vorstands vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei
gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung erfolgt nur bei Vorliegen besonderer Umstéande. Weitere Angaben zu den
Mitgliedern des Vorstands finden Sie im Kapitel Mitglieder des Vorstands und ihre Mandate sowie im Internet unter der
Rubrik Unternehmen (ir.vitesco-technologies.com).

Der Vorstand hat eine Geschaftsordnung, die insbesondere die wesentlichen Angelegenheiten des Unternehmens und der
Konzerngesellschaften, die einer Entscheidung des Gesamtvorstands bedirfen, die Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden
sowie das Verfahren der Beschlussfassung durch den Vorstand regelt. Die Geschéaftsordnung des Vorstands ist im Internet
unter der Rubrik Investoren (ir.vitesco-technologies.com) verodffentlicht. Fir bedeutende Maf3nahmen der Geschéftsleitung
legt die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats auf Grundlage der Satzung Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest.

Alle Mitglieder des Vorstands tragen die Verantwortung fur die Geschaftsfiuhrung gemeinsam. Unbeschadet dieses
Grundsatzes der Gesamtverantwortung fuhrt jedes Mitglied des Vorstands das ihm Ubertragene Ressort in eigener
Zustandigkeit. Der Vorstandsvorsitzende hat die Federfihrung in der Gesamtleitung und in der Geschaftspolitik des
Unternehmens. Seit dem 09. Marz 2021 ist Andreas Wolf Vorsitzender des Vorstands der Vitesco Technologies Group AG.
In dieser Rolle sorgt er fiir die Koordination und Einheitlichkeit der Geschaftsfihrung im Vorstand und vertritt die
Gesellschaft gegenuber der Offentlichkeit. Gemeinsam entwickelt der Vorstand die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung.
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Der Vorstand besteht zurzeit aus sechs Mitgliedern. Seit der Abspaltung wird ein erstmalig bestelltes Mitglied in der Regel
nur fur drei Jahre bestellt. Uber die Vollendung des 67. Lebensjahres hinaus wird ein Mitglied des Vorstands in der Regel
nicht bestellt.

Der Aufsichtsrat und seine Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Diese ist mindestens einmal jahrlich Gegenstand von Beratungen des Aufsichtsrats ohne den Vorstand.
Er achtet darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands unterschiedlich und
ausgewogen sind, und verfolgt dabei das verabschiedete Diversitatskonzept. Um potenzielle Nachfolgekandidaten
kennenzulernen, gibt der Aufsichtsrat diesen in Abstimmung mit dem Vorstand die Mdglichkeit, im Aufsichtsrat vorzutragen.

Der Aufsichtsrat berwacht und berat den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft. In Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind, ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Bestimmte
Angelegenheiten der Geschéaftsleitung bedirfen nach MaRRgabe von Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats seiner Zustimmung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt seine
Belange nach auBen wahr. Mit dem Vorstand, insbesondere mit dessen Vorsitzenden, steht er zwischen den Sitzungen in
regelmafRigem Kontakt und berat mit ihm insbesondere Fragen der Strategie, der Geschéaftsentwicklung, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich nach Maflgabe des Mitbestimmungsgesetzes und der Satzung der Gesellschaft aus 16
Mitgliedern zusammen. Grundsatzlich wird die eine Halfte von den Aktionaren in der Hauptversammlung einzeln gewahlt
(Anteilseignervertreter), die andere von den Arbeitnehmern der Vitesco Technologies Group AG und der von ihr abhéngigen
deutschen Konzernunternehmen (Arbeitnehmervertreter). Die Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter sind
gleichermafRen dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist Vertreter der Anteilseigner. Er hat
bei Stimmengleichheit ein entscheidendes Zweitstimmrecht.

Die Amtszeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat dauert bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2027. Die
Arbeitnehmervertreter sind durch das zustandige Gericht langstens bis zur gesetzlich zulassigen maximalen Amtszeit
bestellt. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Prof. Siegfried Wolf, der im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex
unabhéangig von der Gesellschaft und vom Vorstand ist. Dem Aufsichtsrat gehdren keine Mitglieder an, die zuvor dem
Vorstand der Vitesco Technologies Group AG angehdrten oder die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe bei einem
wesentlichen Wettbewerber von Vitesco Technologies austiben oder mit einem solchen in einer personlichen Beziehung
stehen.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Im Rahmen von Gesetz und Satzung enthdlt sie u. a. nédhere
Bestimmungen zu den Aufsichtsratssitzungen, zur Verschwiegenheitspflicht, zum Umgang mit Interessenkonflikten und zu
den Berichtspflichten des Vorstands sowie einen Katalog der Geschafte und MalRnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist im Internet unter der Rubrik Investoren (ir.vitesco -
technologies.com) verotffentlicht. Beratungen des Aufsichtsrats finden regelméafig auch in Abwesenheit des Vorstands statt.
Vor jeder turnusmafigen Sitzung des Aufsichtsrats kommen die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter jeweils zu
getrennten Vorgesprachen mit Mitgliedern des Vorstands zusammen.
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Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéftsordnung festgelegt, dass er regelmafiig beurteilt, wie wirksam er insgesamt und
seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiulllen. Der Aufsichtsrat hat mit Unterstlitzung externer Berater analysiert, wie wirksam er
und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen (Selbstbeurteilung). Hierzu fillten die Aufsichtsratsmitglieder umfangreiche
Fragebdgen zu inhaltlichen und organisatorischen Themen aus, die von einer Arbeitsgruppe bestehend aus einem
Anteilseigner- und einem Arbeitnehmervertreter mit der Unterstiitzung externer Berater ausgewertet wurden. Die Ergebnisse
der Auswertung sowie mdgliche von der Arbeitsgruppe erarbeitete konkrete MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der
Aufsichtsratstatigkeit wurden in einer Sitzung am 29. Méarz 2023 dargestellt und umfassend diskutiert. Dabei zeigte sich eine
hohe Zufriedenheit mit der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse. Den Schwerpunkt der Erdrterung bildeten
Fragen der Zusammensetzung und Kompetenz des Aufsichtsrats, des Sitzungsmanagements und der Sitzungsinhalte.
Anregungen zur weiteren Verbesserung der Aufsichtsratsarbeit wurden unmittelbar aufgegriffen.

Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG benennt konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung und hat ein
Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium gemaf Ziff. C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex erarbeitet und
entsprechend den neuen Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
um die fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen ergénzt. Diese umfassen Climate Protection, Clean
Mobility, Resource Efficiency and Circularity, Responsible Sourcing and Circularity sowie Fair Work and Diversity.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder Uber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der
Aufgaben in einem international tatigen Konzern erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen. Dies bedeutet nicht, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen
besitzt, sondern fur jeden wesentlichen Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein Aufsichtsratsmitglied als kompetent
angesehen werden kann, sodass die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit der
Aufsichtsratsmitglieder unter Einschluss der Arbeitnehmervertreter bei Berlicksichtigung der Besonderheiten des
Mitbestimmungsrechts abgebildet werden.

Der Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG soll sich aus Personlichkeiten zusammensetzen, die in ihrer
Gesamtheit eine Vielfalt an Kompetenzfeldern zur Verfugung stellen, mit deren Hilfe eine umfassende und effektive
Beratung und Uberwachung des Vorstands in Bezug auf die gesamte Geschaftstatigkeit der Vitesco Technologies Group
AG sichergestellt wird.

Wesentliche Kompetenzfelder sind nach Einschéatzung des Aufsichtsrats insbesondere:

>Fiihrungs- oder Uberwachungserfahrung bei international tatigen Unternehmen

>Verstandnis fur die wesentlichen Tatigkeitsbereiche des Unternehmens und damit verbundenen Markten

>Bewusstsein fir die Strategie des Unternehmens und dessen zukiinftige strategische Entwicklung auch vor dem
Hintergrund sich gegebenenfalls &ndernder Marktanforderungen

>Mitbestimmungsrechtliche Kenntnisse

>Kenntnisse zu Finanzen, Bilanzierung, Abschlussprifung, Rechnungswesen, Compliance und Risikomanagement

>Ausgepragte Erfahrung auf den Gebieten technische Forschung und Entwicklung, industrielle Fertigung oder Service

>Ausgepragte Erfahrung auf den Gebieten Vertrieb, Service oder Marketing fiir Antriebstechnologien und damit
zusammenhangenden Produkten

>Kenntnisse auf dem Gebiet Corporate Social Responsibility (CSR)

>Climate Protection / Umweltschutz

>Clean Mobility

>Resource Efficiency and Circularity

>Responsible Sourcing & Partenerships

>Fair Work and Diversity
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>Kenntnisse im Bereich Digitalisierung und Industrie 4.0
>Grundlegende borsen- bzw. aktienrechtliche sowie Finanzmarkt-Kenntnisse

Daruber hinaus muss im Hinblick auf die Anforderungen von § 100 Abs. 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
und des Prufungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres
Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung
verfigen (Financial Experts). Die Aufsichtsratsmitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit der Branche fur Antriebslosungen
und der Transformation von der Verbrennungstechnologie hin zur Elektromobilitdt und damit verbundenen Produkten
vertraut sein.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ziele fur die Besetzung des Gesamtgremiums benannt:

>Diversitat

Der Aufsichtsrat achtet im Rahmen seiner Zusammensetzung auf eine angemessene Beteiligung beider Geschlechter, die
Berucksichtigung unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen sowie die Sicherstellung der Zugehdérigkeit
von Mitgliedern mit langjahriger einschlégiger Erfahrung (Diversitét). Diese Kriterien entsprechen dem unten dargestellten
Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat. Da es sich bei der Vitesco Technologies Group AG um eine bdrsennotierte, dem
Mitbestimmungsgesetz unterfallende Aktiengesellschaft handelt, setzt sich der Aufsichtsrat entsprechend den Vorgaben
des § 96 Abs. 2 AktG zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern zusammen. Dem Aufsichtsrat
soll auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl von Mitgliedern angehdéren, die im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex unabhéangig sind. Der Nominierungsausschuss wurde seitens des
Aufsichtsrats beauftragt, die Unabh&ngigkeit der Anteilseignervertreter im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex einzuschétzen und die Einhaltung der Ziele fur den Anteil unabh&ngiger Anteilseigner festzustellen. Nach
Feststellung des Nominierungsausschusses gehtren dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine angemessene Anzahl
von Mitgliedern an, die im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex unabhangig sind.

>Internationale Expertise

Mit Blick auf die internationale Tatigkeit des Vitesco Technologies-Konzerns soll darauf geachtet werden, dass dem
Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjéahrigen internationalen Erfahrung angehort.

>Unabhangigkeit und potenzielle Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine nach dessen Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder gem. Ziff. C.6. des Deutschen Corporate Governance Kodex angehdren. Dem Nominierungsausschuss wurde
dabei die Aufgabe Ubertragen, die Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex einzuschatzen und die Einhaltung der Ziele fur den Anteil unabhéngiger Anteilseignervertreter
festzustellen. Dabei soll mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig von der Gesellschaft und von deren
Vorstand sein. Zudem sollen im Falle eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mitgliedern mindestens zwei
Anteilseignervertreter unabhéngig vom kontrollierenden Aktionar sein.

Die derzeit amtierenden Anteilseignervertreter sind ausnahmslos unabhéngig von der Vitesco Technologies Group AG und
deren Vorstand. Die vom kontrollierenden Aktionar, der IHO-Gruppe, unabhangigen Anteilseignervertreter sind:

Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger
Manfred Eibeck

Susanne Heckelsberger
Joachim Hirsch

Prof. Dr. Sabina Jeschke
Prof. Siegfried Wolf

>Zeitliche Anforderungen an die Mandatswahrnehmung

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiur die Wahrnehmung seiner Aufgaben genugend Zeit zur Verfligung
steht. Dementsprechend halt es der Aufsichtsrat flr wichtig, dass seinen gegenwartigen Mitgliedern ebenso wie
Aufsichtsratskandidaten ausreichend Zeit zur Verfligung steht fir die Vor- und Nachbereitung der reguléaren
Aufsichtsratssitzungen, die Teilnahme an diesen und die Befassung mit dem regelméafigen Berichtswesen. Fur die
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Tatigkeit in Ausschissen, insbesondere bei deren Leitung, ist ein gesteigerter Zeitbedarf erforderlich. Anhand dieser
Kriterien ist die zeitliche Belastung der Aufsichtsratsmitglieder und -kandidaten in Bezug auf andere Mandate in Aufsichts-
oder Kontrollgremien, der aktiven Berufstatigkeit oder sonstige Aufgaben zu bericksichtigen.

>RegelmaRige Uberpriifung/Evaluation

Der Nominierungsausschuss schlagt geeignete Personen als Anteilseignervertreter fir die Wahlvorschlage des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor. Er achtet dabei auch auf die Diversitat der Personen. Auch die von den
Arbeitnehmern zu wahlenden Vertreter im Aufsichtsrat sollen die wesentlichen Kriterien dieses Kompetenzprofils erfillen.
AuBerdem ist in regelmaRigen Abstdénden im Wege der sog. Evaluation zu Gberprifen, inwieweit die
Aufsichtsratsmitglieder und die Zusammensetzung des Aufsichtsrats noch mit den genannten Zielen in Einklang steht und
eine sachgerechte Aufgabenerfillung des Aufsichtsrats in der vorhandenen Zusammensetzung insgesamt gewahrleistet
erscheint.

>Bei Vorschlagen fir die Wahl zum Aufsichtsrat benennt der Aufsichtsrat in der Regel keine Kandidaten, die ihm zum
Zeitpunkt der Wahl bereits seit mehr als zw6lf Jahren angehéren.

>Eine Altersgrenze, wie in Empfehlung C.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen, hat der Aufsichtsrat
nicht festgelegt. Er halt ein so pauschales Kriterium nicht fir angemessen, um die Qualifikation eines Kandidaten fir die
Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats zu bewerten.

Nach § 96 Abs. 2 AktG gilt im Ubrigen fiir den Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG die Verpflichtung, dass er
grundsatzlich zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mannern zusammengesetzt sein muss. Dazu
berichtet die Gesellschaft im Abschnitt Berichterstattung nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 bis 6 HGB. Bei Vorschlagen von
Kandidaten fur die Wahl zum Aufsichtsrat beriicksichtigt der Aufsichtsrat die Anforderungen des Kompetenzprofils fir das
Gesamtgremium und die benannten Ziele. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung wird auch zukinftig regelméRig tber
den Stand der Umsetzung der Ziele informieren.

>Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils



11 Vitesco Technologies Konzern
Anteilseignervertreter Bullinger Eibeck Heckelsberger Hirsch Jeschke  Rosenfeld Schaeffler Wolf
Zugehorig- - ;
keitsdauer Mitglied seit 15.09.2021 15.09.2021 15.09.2021 15.09.2021 15.09.2021 15.09.2021 15.09.2021  15.09.2021
personliche Unabhangigkeit* ja ja ja ja ja nein nein ja
Eignung Mandatsbeschrankungen** keine keine keine keine keine keine keine keine
Geschlecht m m w m w m m m
Geburtsjahr 1944 1960 1964 1952 1968 1966 1964 1957
Univ.-Prof. ’
. Studium
Dr-Ing. ’ Studium -
. e . h Dipl. Kauffrau, Prof. Dr. e Betriebs-
Diversitat ) habil. Prof. - Dipl-Ing. g0 0 heraterin Dipl. (Physik, Betriebs-  intschafts-  Prof. e.h.
Ausbildung E.h. mult.  Maschinen- - - ; ; und
und Wirtschafts-  Betriebswirt Mathematik, ’ lehre und KR Ing.
Dr. h.c. mult. bau s o : Volkswirt- )
A priiferin Informatik) Rechtswis-
(Maschinen- schaftslehre haf
bau) senschaften
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch ~ Osterreichisch
Fihrungs- oder
Uberwachungserfahrung v v v v v v v v
Branchenkenntnisse
im Hinblick auf v v v v v v N N
Vitesco Technologies
Strategie v v v v N N N N
Mitbestimmungsrecht v v v v v N N N
Rechnungslegung,
Abschlusspriifung und v v v v
Risikomanagement
Technik und Forschung v v v v v
Vertrieb und Marketing v N
Kom-
Corporate Social
petenzen  pesponsibility / ESG v v v
Climate Protection v v v
Clean Mobility v v N N
Resource Efficiency and
Circularity v v v
Responsible Sourcing &
Partnerships v v v v
Fair Work and Diversity v v v
Digitalisierung und
Industrie 4.0 v v v
Aktienrecht und
Finanzmarkt v v v v v
v = Ein Haken bedeutet zumindest gute Kenntnisse (2) auf einer Skala von 1 (sehr gute Kenntnisse) bis 6 (keine Kenntnisse)

*

*k

nach DCGK oder in Ausnahmeféllen nach Begrindung der Gesellschaft
nach DCGK: ,Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehért, soll insgesamt nicht mehr als fiinf

Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt
zahlt. Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen borsennotierten Gesellschaft

wahrnehmen.”
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Arbeitnehmervertreter Bruns Dickert Hartmetz Hinrichsen Loffler Schamel Vorkel Zeumer
Zugehorig- - ;
keitsdauer Mitglied seit 15.09.2021 01.03.2023 15.09.2021 01.05.2023 15.09.2021 15.09.2021 15.09.2021  15.09.2021
Ei‘egrssgg(:he Mandatsbeschrankungen** keine keine keine keine keine keine keine keine
Geschlecht m w w w m m w w
Geburtsjahr 1971 1975 1970 1991 1966 1972 1965 1979
Konstruktions- IT System-
mechaniker elektroniker
Di e Kfz- —— Kaufman- _
versitat ) Elektriker, A Restaurant- Industrie-  Gruppenleiter nische Kauffrau
Ausbildung : Volljuristin - ) . BA
Dipl. Ing. fachfrau fachwirtin Quality IT- Buro Sozialkonomie
Fahrzeugbau Labore Ausbildung (Wirtschafts-
Betriebsrat & Arbeitsrecht)
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Flhrungs- oder
Uberwachungserfahrung v v v v v v v
Branchenkenntnisse
im Hinblick auf v v v v v v v v
Vitesco Technologies
Strategie v v v v v v
Mitbestimmungsrecht v v v v v v v v
Rechnungslegung,
Abschlussprifung und v v N N
Risikomanagement
Technik und Forschung v N
Vertrieb und Marketing v v N
Kom- .
Corporate Social
petenzen Responsibility / ESG v v v v v v v
Climate Protection N N N
Clean Mobility v v v v
Resource Efficiency and v v
Circularity
Responsible Sourcing &
Partnerships v v v v
Fair Work and Diversity v v v v v N N N
Digitalisierung und
Industrie 4.0 v v v v v v v
Aktienrecht und
Finanzmarkt v v v
v = Ein Haken bedeutet zumindest gute Kenntnisse (2) auf einer Skala von 1 (sehr gute Kenntnisse) bis 6 (keine Kenntnisse)

*

*k

nach DCGK oder in Ausnahmefallen nach Begriindung der Gesellschaft

nach DCGK: ,Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als fiinf
Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt
zahlt. Wer dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehért, soll insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
bérsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen bérsennotierten Gesellschaft
wahrnehmen.”
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Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschisse: den Prasidialausschuss, den Prifungsausschuss, den Nominierungsausschuss,
den nach § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildenden Ausschuss (Vermittlungsausschuss), den Ausschuss fur die Zustimmung
etwaiger Geschéafte der Gesellschaft mit nahestehenden Personen (88 107 Abs. 3 Satz 4; 111 b Abs. 1 AktG), den
Technologieausschuss und den Sonderausschuss fir Emissionsthemen. Auf3erdem wurde ab dem 12. Oktober 2023 der
Sonderausschuss Erwerbsangebot Schaeffler eingerichtet. Dieser Ausschuss wurde am 10. Januar 2024 aufgeldst. Mit
gleichem Beschluss richtete der Aufsichtsrat den Sonderausschuss ,Verschmelzungsausschuss” ein, der den Vorstand im
Zusammenhang mit der Verschmelzung der Gesellschaft auf die Schaeffler AG Gberwachen soll.

Dem Préasidialausschuss gehéren der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Siegfried Wolf (Vorsitzender), Manfred Eibeck, Erwin
Loffler, Georg F. W. Schaeffler, Ralf Schamel sowie Kirsten Vorkel an.

Wesentliche Aufgaben des Présidialausschusses sind die Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie
Abschluss, Beendigung und Anderung von Anstellungsvertragen und sonstigen Vereinbarungen mit ihnen. Fiir die
Festsetzung der Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder ist jedoch ausschlie3lich das Plenum des Aufsichtsrats
zustandig. Eine weitere wichtige Aufgabe des Prasidialausschusses ist die Entscheidung tUber die Zustimmung zu
bestimmten, in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegten Geschaften und MaRnahmen des Unternehmens.
Diese Mitwirkungsrechte hat der Aufsichtsrat zum Teil dem Prasidialausschuss Ubertragen. Jedes seiner Mitglieder kann
jedoch im Einzelfall verlangen, eine Angelegenheit wieder dem Plenum zur Entscheidung vorzulegen. Schlief3lich ist dem
Présidialausschuss auch die Entscheidung Uber die Zustimmung zu Vertragen der Gesellschaft mit Mitgliedern des
Aufsichtsrat nach § 114 AktG uUbertragen worden.

Der Prifungsausschuss kimmert sich im Wesentlichen um Rechnungslegung, Abschlussprufung, Risikomanagement und
Compliance. Er befasst sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems und der Compliance sowie der vorbereitenden Prifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses. Dazu gibt er seine Empfehlung an das Plenum des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung nach § 171
AktG. Im Bereich der technischen Compliance ist der Technologieausschuss unterstiitzend tatig. Der Prifungsausschuss
berat aulRerdem tber die Entwirfe der Zwischenberichte der Gesellschaft. Ferner ist er dafur zustandig, die erforderliche
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers sicherzustellen und er befasst sich mit den vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Der Ausschuss erteilt den Prufungsauftrag, bestimmt ggf. Berichtsschwerpunkte, vereinbart das
Honorar und Gberprift regelmaRig die Qualitat der Abschlussprufung. Weiter gibt er eine Empfehlung fur den Vorschlag des
Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung ab. Der Prifungsausschuss ist dariber hinaus
fur die vorbereitende Prufung der nichtfinanziellen Berichterstattung zustéandig und beauftragt deren etwaige Prifung durch
einen Wirtschaftsprufer.

Vorsitzende des Prifungsausschusses ist Susanne Heckelsberger. Sie ist in jeder Hinsicht unabhangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex und verfiigt als Wirtschaftspriferin Giber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen. Aufgrund ihrer
langjahrigen Tatigkeit als Wirtschaftspriferin in verschiedenen Wirtschaftsprifungsunternehmen verfugt sie ebenfalls tber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlussprifung. Susanne Heckelsberger ist daher sowohl im Bereich der
Rechnungslegung als auch im Bereich der Abschlusspriifung als sachverstandig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex anzusehen. Mit Klaus Rosenfeld gehdrt ein weiterer Finanzexperte dem Ausschuss an. Als langjahriger
Finanzvorstand in mehreren bérsennotierten Unternehmen verfligt er ebenfalls Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
im Bereich der Rechnungslegungsgrundsétze und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen. Zur
Rechnungslegung und Abschlussprifung gehdren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Die



Vitesco Technologies Konzern 14

anderen Mitglieder sind Kerstin Dickert, Yvonne Hartmetz, Lisa Hinrichsen und Georg F. W. Schaeffler. Die bisherigen
Mitglieder Michael Képpl und Lothar Galli schieden zum 28. Februar 2023 bzw. 30. April 2023 aus.

Der Aufsichtsratsvorsitzende kann nicht Vorsitzender des Prifungsausschusses sein. Gleiches gilt fir ein ehemaliges
Vorstandsmitglied, das in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vorstands war.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur seine Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung zu empfehlen. Dartber hinaus obliegt es dem Ausschuss, dem Aufsichtsrat Ziele fur seine
Zusammensetzung sowie ein Kompetenzprofil vorzuschlagen und beides regelmaRig zu tGberpriufen. Dem
Nominierungsausschuss gehéren ausschlie3lich Anteilseignervertreter an, und zwar, Prof. Siegfried Wolf (Vorsitzender),
Susanne Heckelsberger, Klaus Rosenfeld und Georg F. W. Schaeffler.

Der Vermittlungsausschuss wird nach § 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG nur tatig, wenn ein Vorschlag zur Bestellung eines
Mitglieds des Vorstands oder zur einvernehmlichen Aufhebung der Bestellung beim ersten Abstimmungsvorgang nicht die
gesetzlich vorgeschriebene Zweidrittelmehrheit findet. Einer erneuten Abstimmung ist dann zwingend ein
Vermittlungsversuch durch diesen Ausschuss vorgeschaltet.

Die Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind Prof. Siegfried Wolf (Vorsitzender), Georg F. W. Schaeffler, Ralf Schamel
und Kirsten Vorkel.

Der Ausschuss fiir Geschéafte mit nahestehenden Personen befasst sich mit einem Geschéaft der Vitesco Technologies
Group AG mit einer nahestehenden Person gem. 8 111b Abs. 1 AktG, wenn dieses Geschaft nach MalRgabe der 8§ 111a,
111b AktG der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats der Vitesco Technologies Group AG bedarf. In einem solchen Fall
ist die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Dem Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen
gehdren neben Joachim Hirsch (Vorsitzender), Manfred Eibeck, Kerstin Dickert und Erwin Lo6ffler an. Die bisherigen
Mitglieder Michael Koppl und Lothar Galli schieden zum 28. Februar 2023 bzw. 30. April 2023 aus.

Im Technologieausschuss findet ein regelméaRiger Austausch tber die fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Technologien, deren Weiterentwicklung und Sicherung sowie Uber die technologische Entwicklung der Gesellschaft und des
Konzerns statt. Insbesondere werden neue technologische Trends und Entwicklungen am Markt identifiziert und die vom
Vorstand festgelegten und verfolgten Technologie- und Innovationsstrategien der Gesellschaft und des Konzerns vertieft
begleitet. Im Ubrigen unterstiitzt der Ausschuss im Rahmen der technischen Compliance.

Dem Technologieausschuss gehéren Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger (Vorsitzender), Carsten Bruns, Yvonne Hartmetz, Kerstin
Dickert, Joachim Hirsch, Prof. Dr. Sabina Jeschke, Georg F. W. Schaeffler und Ralf Schamel an. Michael Koppl schied zum
28. Februar 2023 aus.

Dem Sonderausschuss fiir Emissionsthemen obliegt u. a. die Uberwachung und Beratung des Vorstands im Zusammenhang
mit den sog. Abgas- und Emissionsthemen, insbesondere bei Entscheidungen und MaBnhahmen des Vorstands im
Zusammenhang mit den Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Hannover u. a. gegen die Continental AG wegen des
Verdachts der Mitwirkung an der Entwicklung von illegalen Abschalteinrichtungen in Dieselmotoren.

Der Sonderausschuss fir Emissionsthemen besteht aus sechs Mitgliedern, von denen drei Vertreter der Anteilseigner und
drei Vertreter der Arbeitnehmer sein sollen. Zu Vertretern der Anteilseigner im Sonderausschuss fiir Emissionsthemen
gehodren Prof. Siegfried Wolf, Susanne Heckelsberger und Joachim Hirsch. Zu Vertretern der Arbeitnehmer im
Sonderausschuss fur Emissionsthemen gehdren Ralf Schamel, Kirsten Vorkel und Yvonne Hartmetz. Vorsitzender des
Sonderausschusses fiir Emissionsthemen ist Prof. Siegfried Wolf.
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Dem im Zuge der Ankiindigung des 6ffentlichen Erwerbsangebots der Schaeffler AG konstituierten Sonderausschuss
Erwerbsangebots Schaeffler oblag die Beratung und Uberwachung des Vorstands im Zusammenhang mit dem
angekundigten Erwerbsangebot der Schaeffler AG und der von der Schaeffler AG geplanten Verschmelzung der Vitesco
Technologies Group AG auf die Schaeffler AG sowie die Vorbereitung der begriindeten Stellungnahme zu dem
Erwerbsangebot.

Dem Sonderausschuss Erwerbsangebot Schaeffler gehdrten neben Joachim Hirsch (Vorsitzender), Manfred Eibeck,
Susanne Heckelsberger, Lisa Hinrichsen und Anke Zeumer an, die Ralf Schamel seit der Sitzung am 08. November 2023
ersetzte.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse finden Sie im Kapitel Mitglieder des
Aufsichtsrates und ihre Mandate. Jahrlich aktualisierte Lebenslaufe sind online unter der Rubrik Unternehmen (ir.vitesco -
technologies.com) verfiigbar. Sie enthalten auch die Information, seit wann ein Mitglied dem Aufsichtsrat angehort.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Gesellschaft iben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung aus. Die
ordentliche Hauptversammlung, die jéhrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres stattfinden muss, entscheidet
Uber samtliche ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben, wie die Verwendung des Bilanzgewinns, die Wahl der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, die Entlastung der Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder, die Wahl des
Abschlusspriifers und Anderungen der Satzung der Gesellschaft. Jede Aktie der Vitesco Technologies Group AG gewdahrt
eine Stimme. Aktien mit Mehrfach- oder Vorzugsstimmrechten oder ein Hochststimmrecht existieren nicht.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Austibung des Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Zur Erleichterung der
Wahrnehmung ihrer Rechte und zur Vorbereitung auf die Hauptversammlung werden die Aktionare bereits im Vorfeld der
Hauptversammlung durch den Geschaftsbericht und die Einladung zur Versammlung umfassend Uber das abgelaufene
Geschaftsjahr sowie die anstehenden Tagesordnungspunkte unterrichtet. Sdmtliche Dokumente und Informationen zur
Hauptversammlung, einschlielich des Geschéaftsberichts, werden auf der Internetseite der Gesellschaft in deutscher und
englischer Sprache veroffentlicht. Die Er6ffnung der Hauptversammlung sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden kénnen
live im Internet unter der Rubrik Investoren (ir.vitesco-technologies.com) verfolgt werden. Um die Wahrnehmung der
Aktionéarsrechte zu erleichtern, bietet die Gesellschaft allen Aktionéaren, die ihre Stimmrechte nicht selbst ausiiben kénnen
oder wollen, an, tber einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung abzustimmen. Dem
Stimmrechtsvertreter konnen die erforderlichen Weisungen zur Stimmabgabe, auch durch Nutzung eines Internetservices
(InvestorPortal) am Tag der Hauptversammlung, bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Fur die Rechnungslegung des Vitesco Technologies Konzerns sind die International Financial Reporting Standards (IFRS)
mafRgeblich, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Grundlage des Jahresabschlusses der Vitesco
Technologies Group AG sind die Rechnungslegungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB). Am 17. Mai
2023 hat die Hauptversammlung die KPMG AG zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprufer fiir das Geschaftsjahr
2023 sowie als Prifer fur die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts und fiir eine etwa vorzunehmende
priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten bestellt.
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Internes Kontrollsystem und Risikomanagement

Zu einer sorgféltigen Unternehmensleitung und guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste
Umgang mit Risiken. Vitesco Technologies verfugt Gber ein konzernweites internes Kontroll- und Risikomanagementsystem,
insbesondere im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, mit dessen Hilfe die Risikosituation des Unternehmens
analysiert und gesteuert wird. Das Risikomanagementsystem dient der Identifizierung und Beurteilung von Entwicklungen,
die erhebliche Nachteile ausldésen kdnnen, und der Vermeidung von Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
geféhrden wiirden. Im Einzelnen berichten wir dariiber im Risiko- und Chancenbericht, der Teil des Lageberichts zum
Konzernabschluss ist.

Transparente und zeitnahe Kommunikation

Im Rahmen unserer Investor Relations-Arbeit und unserer Unternehmenskommunikation unterrichten wir Aktionére,
Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit gleichermaRen lber die wesentlichen
Entwicklungen und die Lage des Unternehmens. Insbesondere stehen allen Aktion&ren unverziglich sadmtliche
Informationen zur Verfigung, die auch Finanzanalysten und vergleichbare Adressaten erhalten.

Als zeitnahe Informationsquelle dient vor allem die Internetseite der Vitesco Technologies Group AG, wo u. a.
Finanzberichte, Investoren-Prasentationen sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft abrufbar sind. Die
Termine der wesentlichen wiederkehrenden Verdéffentlichungen (Geschaftsbericht, Quartalsmitteilungen und
Halbjahresfinanzbericht) und Veranstaltungen sowie die Termine der Hauptversammlung und der Bilanzpressekonferenz
werden mit ausreichendem Zeitvorlauf auf der Internetseite der Vitesco Technologies Group AG unter der Rubrik Investoren
(ir.vitesco-technologies.com) publiziert.

Berichterstattung nach 8 289f Abs. 2 Nr. 4 bis 6 HGB
Festlegungen nach § 76 Abs. 4 AktG

Nach 8§ 76 Abs. 4 AktG ist der Vorstand der Vitesco Technologies Group AG verpflichtet, Zielgré3en fur den Frauenanteil in
den ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands und eine Frist zu ihrer Erreichung festzulegen.

Fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2024 hat der Vorstand im November 2023 36,4% als ZielgroR3e fur den
Frauenanteil in den ersten beiden Fihrungsebenen der Vitesco Technologies Group AG unterhalb des Vorstands festgelegt.
Er hat dabei aufgrund der geringen Mitarbeiterzahl in der Vitesco Technologies Group AG als Holding Gesellschaft beide
Fuhrungsebenen zusammengefasst. Zum 31. Dezember 2023 lag der Frauenanteil fur die ersten beiden Fihrungsebenen
bei 50,0%. Uber die gesetzlichen Anforderungen in Deutschland hinaus bleibt fiir die Vitesco Technologies Group AG als
international tatiges Unternehmen das Ziel von vorrangiger Bedeutung, konzernweit den Frauenanteil in Fihrungspositionen
kontinuierlich zu erhéhen.

Angaben zur Einhaltung des Beteiligungsgebots bei der Besetzung des Vorstands
Nach 8§ 76 Abs. 3a AktG muss mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands der Vitesco

Technologies Group AG sein (Mindestbeteiligungsgebot). Mit Bestellung von Sabine Nitzsche zum Vorstandsmitglied hat die
Vitesco Technologies Group AG dieser Vorgabe entsprochen.
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Angaben zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestanteile von Frauen und Mannern bei der Besetzung des Aufsichtsrats

Da es sich bei der Vitesco Technologies Group AG um eine bdrsennotierte, dem Mitbestimmungsgesetz unterfallende
Aktiengesellschaft handelt, muss sich der Aufsichtsrat gemafR den in § 96 Abs. 2 AktG niedergelegten Grundsatzen zu
mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus M&nnern zusammensetzen. Dies bedeutet fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Vitesco Technologies Group AG, dass mindestens finf Frauen und funf Manner
vertreten sein missen. Der Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG halt diese gesetzlichen Mindestanteile ein.

Diversitat

Daneben arbeitet Vitesco Technologies zur Forderung von Diversitat unter anderem daran, den Anteil weiblicher
Fuhrungskrafte im Konzern zu steigern. Bis zum Jahr 2025 soll der Anteil auf 20% erhdht werden. Momentan betragt der
Anteil an weiblichen Fihrungskraften im Vitesco Technologies Konzern 17,0%.

Die MalRnahmen und Programme zur Forderung von Internationalitdt und Frauen in Fihrungspositionen dienen auch der
Nachfolgeplanung fir den Vorstand, fir die der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand sorgt. Sie ermdglichen es,
potenzielle internationale und weibliche Kandidaten fur die Besetzung von Vorstandspositionen zu identifizieren und zu
entwickeln. Ziel ist es, durch diese Malinahmen die Vielfalt im Vorstand mittelfristig zu erhéhen.

Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hatte in seiner Sitzung vom 04. Oktober 2021 das nachfolgende Diversitatskonzept beschlossen, das auch
mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 im Einklang steht:

1. Beschreibung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat hat fiir die Zusammensetzung des Vorstands folgendes Diversitatskonzept geman § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB
festgelegt:

Neben grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von Personen fiir eine Vorstandsposition wie Personlichkeit,
Integritat, Werteverstandnis, Uberzeugende Fihrungsqualitaten, fachliche Leistung fir das zu Gibernehmende Ressort, die
bisherigen Leistungen, Kenntnisse tber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur Gestaltung von Geschaftsmodellen und
Prozessen in einer sich verandernden Welt, achtet der Aufsichtsrat auch auf Diversitat. Unter Diversitat versteht der
Aufsichtsrat in Bezug auf die Zusammensetzung insbesondere:

>eine hinreichende Altersmischung unter den Vorstandsmitgliedern
>unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde
>eine angemessene Vertretung beider Geschlechter

2. Ziele des Diversitatskonzepts
Ziel des Konzepts fur den Vorstand ist es, Vorteile von Diversitat fir den Unternehmenserfolg bewusst zu nutzen, denn

unterschiedliche Perspektiven, Kompetenzen und Erfahrungshintergriinde und deren ausgewogene Mischung sind fir uns
eine wichtige Voraussetzung fir die Wettbewerbsfahigkeit und den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Diversitat auf allen



Vitesco Technologies Konzern 18

Ebenen des Unternehmens ebenso wie innerhalb des Vorstands férdert insbesondere das Verstandnis fiir unterschiedliche
und internationale Kundenerwartungen sowie neue Geschaftsmodelle.

3. Art und Weise der Umsetzung
Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei der Zusammensetzung des Vorstands insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

>Vorstandsmitglieder sollen tiber eine mehrjahrige Fiihrungserfahrung verfiigen.

>Vorstandsmitglieder sollen nach Méglichkeit Erfahrungen aus unterschiedlichen Berufsausbildungen sowie beruflichen
Lebenswegen mitbringen.

>Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber technischen Sachverstand, insbesondere tiber Kenntnisse und Erfahrungen in
der Herstellung und im Vertrieb von Antriebstechnologien und damit zusammenh&ngenden Produkten verflgen.

>Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Giber mehrjéahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung verfugen.

>Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber internationale Erfahrung, gewonnen im Ausland, wie auch in globalen
Projekten, verfugen.

>Fir die Mitglieder des Vorstands gilt grundséatzlich eine Altersgrenze von 67 Jahren (Regelaltersgrenze).

Ferner achtet der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des Vorstands auf die gesetzlichen Vorgaben zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und M&nnern. Zudem legt der Aufsichtsrat eine formelle Zielquote von mindestens
einer Frau fest, wenn der Vorstand aus mehr als drei Mitgliedern besteht. Die ZielgréRe soll innerhalb der nachsten drei
Jahre, spéatestens ab dem 01. Oktober 2024, erreicht werden.

Mit welcher Person eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

4. Aktuelle Zusammensetzung

Neben mehrjahriger Erfahrung im Konzern bringen die Vorstandsmitglieder umfassende Kenntnisse und Erfahrungen aus
unterschiedlichen, teilweise auch internationalen Tatigkeiten mit. In seiner aktuellen Zusammensetzung erfillt der
sechskopfige Vorstand die genannten Ziele. Die Altersspanne im Vorstand reicht aktuell von 51 bis 63 Jahren. Der
Altersdurchschnitt liegt bei 57 Jahren.

Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

1. Beschreibung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat hat darliber hinaus beschlossen, eine diverse Zusammensetzung anzustreben, insbesondere im Hinblick
auf Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufshintergrund.

2. Ziel des Diversitatskonzepts

Ziel des Diversitatskonzepts fir den Aufsichtsrat ist es, ein breites Verstandnis fur die gesellschaftlichen und
unternehmerischen Anforderungen an die Vitesco Technologies Group AG sicherzustellen. Insbesondere soll die Diversitat
dazu beitragen, dass unternehmerische Entscheidungen seitens des Vorstands aus unterschiedlichen Perspektiven und

vielfaltigen Erfahrungen heraus beurteilt werden kénnen.

3. Art und Weise der Umsetzung des Diversitatskonzepts
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Der Aufsichtsrat soll auf moglichst unterschiedliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zuriickgreifen kénnen.
Deshalb soll bei seiner Zusammensetzung die Diversitat angemessen bertcksichtigt und bei der Vorbereitung von
Wahlvorschlagen darauf geachtet werden, dass sich die Profile der Personen sinnvoll erganzen.

Der Aufsichtsrat setzt sich entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens
30% aus Mannern zusammen.

4. Aktuelle Zusammensetzung

Mit der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden die benannten Ziele abgebildet und dessen aktuelle
Zusammensetzung entspricht dem beschlossenen Kompetenzprofil.



