Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Westwing Group SE (im Folgenden ,Westwing” oder die
»Gesellschaft”) hat das nachfolgend dargestellte Verglitungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft in seiner Sitzung am 14. Dezember 2022 grundsatzlich sowie in
der Sitzung vom 29. Marz 2023 final zur Vorlage an die Hauptversammlung beschlossen.

Auf eine Darstellung der Grundziige des Vergitungssystems folgt eine Beschreibung der
Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems. Im
Anschluss erfolgt eine detaillierte Beschreibung des Verglitungssystems. Hierbei werden
die einzelnen Verglitungsbestandteile sowie die festgelegte Maximalvergltung erlautert.
Zudem werden Moglichkeiten zur Reduzierung oder Rickforderung variabler
Verglitungsbestandteile sowie Regelungen zur Laufzeit und Beendigung von
Vorstandsdienstvertragen dargestellt.

l. Grundziige des Vergiitungssystems

Ziel des Aufsichtsrats ist es, den Mitgliedern des Vorstands eine wettbewerbsfahige und
marktubliche Vergltung zu bieten, damit die Gesellschaft geeignete nationale und
internationale Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine Tatigkeit im Vorstand von Westwing
gewinnen und halten kann. Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems fir die
Mitglieder des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat insbesondere an folgenden Grundsatzen
orientiert:

Strategieorientierung

Das System zur Verglitung der Mitglieder des Vorstands leistet in seiner Gesamtheit einen
wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der Geschaftsstrategie von Westwing,
indem auf den langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg bezogene
Leistungskriterien definiert und diese mit anspruchsvollen Zielsetzungen versehen werden.
Das Vergltungssystem setzt dadurch wichtige Anreize fir eine ergebnisorientierte
Unternehmensfihrung, nachhaltiges Wachstum und die Steigerung des langfristigen
Unternehmenswerts.

Leistungsorientierung und Angemessenheit

Die individuelle Verglitung der Mitglieder des Vorstands soll in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen stehen. Um dies sicherzustellen, werden
addquate und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien innerhalb der variablen
Vergitungskomponenten angemessen verankert (Pay for Performance).
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Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Das Verglitungssystem soll die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft
fordern. Um die Verglitung an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu kniipfen,
macht die langfristige variable Verglitung einen wesentlichen Anteil der Gesamtverglitung
aus und Ubersteigt die kurzfristige variable Vergltung. Des Weiteren beinhaltet das
Vergltungssystem Leistungskriterien, die soziale und Okologische Aspekte in den Blick
nehmen und nachhaltiges Handeln der Gesellschaft férdern. Die Integration von nicht-
finanziellen  Leistungskriterien aus den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung (Environmental, Social and Governance, ,,ESG”) als Bestandteile der
Vergltungsstruktur incentiviert ein nachhaltiges und zukunftsorientiertes Handeln und
strebt zugleich eine Wertschaffung fir die Kunden, Mitarbeiter und Aktiondre von
Westwing sowie die Umwelt im Ganzen an.

Kapitalmarktorientierung

Um das Handeln der Mitglieder des Vorstands auf eine langfristige, positive Entwicklung
der Gesellschaft und die Interessen der Aktiondre von Westwing auszurichten, sollen die
variablen leistungsabhdngigen Verglitungsbestandteile (berwiegend aktienbasiert
gewadhrt werden. Die Ausgestaltung der langfristigen variablen Verglitungskomponente als
Performance Share Plan (,LTI-kKomponente 1“) sowie als Aktienoptionsplan (,LTI-
Komponente 2“) tragen diesem Grundsatz Rechnung. Daneben verkniipfen zusatzlich auch
Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines), wonach die Mitglieder des
Vorstands verpflichtet sind, Westwing-Aktien in Hohe von 100 % (Vorsitzender) bzw. 50 %
(ordentliches Mitglied) ihres festen Brutto-Jahresgehalts fiir die Dauer ihrer Bestellung zu
halten, die Interessen der Mitglieder des Vorstands mit denen der Aktionare von Westwing.

Klarheit und Verstandlichkeit

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands von Westwing ist klar und
verstandlich gestaltet. Es befolgt die Vorgaben des geltenden Aktiengesetzes in der
Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie vom 12.
Dezember 2019 (ARUG Il) und entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022, bekannt gemacht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022, soweit keine Abweichung von diesen Empfehlungen
erklart wird.
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Il. Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschlielt gemald § 87a Abs. 1 Satz 1 AktG ein klares und verstandliches
Verglitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands. Das vom Aufsichtsrat beschlossene
Verglitungssystem wird gemaR & 120a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt. Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird
das Vergutungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

In Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung vorgelegten Vergiitungssystem legt
der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-Gesamtvergiitung sowie die Leistungskriterien der
variablen Verglitungsbestandteile fiir jedes Mitglied des Vorstands fest.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung vorgelegte Vergiitungssystem
nicht, so wird ihr spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpriftes Verglitungssystem zur Billigung vorgelegt. Dabei erldutert der Aufsichtsrat alle
wesentlichen Anderungen und gibt eine Ubersicht, inwieweit Abstimmung und
AuRerungen der Aktiondre in Bezug auf das Vergiitungssystem und ggf. die
Verglitungsberichte bericksichtigt wurden.

Der Aufsichtsrat Uberprift das Vergltungssystem und die Hohen der individuellen
Verglitungen der einzelnen Mitglieder des Vorstands regelmaRig auf ihre Angemessenheit.
Bei der Beurteilung der Angemessenheit der Vergltungshohe finden das Vergleichsumfeld
von Westwing (Horizontalvergleich) sowie die unternehmensinterne Vergilitungsstruktur
(Vertikalvergleich) Berlicksichtigung:

° Horizontalvergleich: Zum einen beurteilt der Aufsichtsrat die Ublichkeit der
konkreten Gesamtvergiitungen der Mitglieder des Vorstands im Vergleich mit der
Vorstandsvergltung einer vom Aufsichtsrat festzulegenden Gruppe vergleichbarer
in- und auslandischer Unternehmen und berlcksichtigt hierbei insbesondere die
Marktstellung (insbesondere Branche, GroRe und Land) sowie die wirtschaftliche
Lage von Westwing (Peergroup-Vergleich). Dabei hat der Aufsichtsrat
schwerpunktmaRig deutsche bdérsennotierte Unternehmen aus den Branchen E-
Commerce, Technologie und IT ausgewahlt. Primar wurden Unternehmen selektiert,
deren Mitarbeiterzahl, Umsatz und Wachstumsambitionen gut mit Westwing
vergleichbar sind.

° Vertikalvergleich: Zum anderen beurteilt der Aufsichtsrat die Entwicklung der
konkreten Gesamtvergiitungen der Mitglieder des Vorstands innerhalb des
Unternehmens. Dazu betrachtet er das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung zur
Verglitung sowohl des oberen Fiihrungskreises als auch der Belegschaft insgesamt.
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Der obere FlUhrungskreis setzt sich dabei aus dem Executive Team von Westwing
ohne die Mitglieder des Vorstands zusammen. Die Belegschaft insgesamt umfasst die
in Deutschland angestellten Mitarbeiter der Westwing-Gruppe. Das Verhaltnis
zwischen der Vorstandsvergitung und den genannten vertikalen Vergleichsgruppen
wird auch in der zeitlichen Entwicklung berlicksichtigt. Bei wesentlichen
Verschiebungen im Verhadltnis der Vorstandverglitung zu der Vergiitung der
vertikalen Vergleichsgruppen prift der Aufsichtsrat die Ursachen fir die
Verschiebung.

Zur Entwicklung des Vergitungssystems und zur Beurteilung der Angemessenheit der
Verglitung zieht der Aufsichtsrat bei Bedarf einen externen Vergitungsexperten hinzu,
wobei der Aufsichtsrat auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und von der Gesellschaft
achtet.

Die allgemeinen Regeln des Aktiengesetzes und Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex zur Behandlung und Vermeidung von Interessenkonflikten im
Aufsichtsrat finden auch beim Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung sowie zur
Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands Anwendung. Der
Umgang mit Interessenkonflikten ist auch in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
festgelegt. Danach hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern, Kreditnehmern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen, dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats offenzulegen. In diesem Fall nehmen die betreffenden Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht an den Beschlussfassungen zu  den betreffenden
Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen teil. Bei wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines Mitglieds des
Aufsichtsrats soll das betreffende Mitglied des Aufsichtsrats sein Amt niederlegen. Der
Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.

Westwing veroffentlicht die Vergitung der Mitglieder des Vorstands jahrlich in dem
gesetzlich vorgeschriebenen Verglitungsbericht und im Geschaftsbericht.

Il. Beschreibung des Vergiitungssystems
A. Bestandteile der Vergiitung
1. Uberblick und Bestandteile der Ziel-Gesamtvergiitung

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhdngigen (festen)
und erfolgsabhdngigen (variablen) Bestandteilen zusammen. Das feste Jahresgehalt und
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die Nebenleistungen bilden dabei die festen Bestandteile. Variable Bestandteile sind die
kurzfristige variable Vergitung (Short Term Incentive — STI) und die langfristige variable
Verglitung (Long Term Incentive — LTI), die jeweils an die Erreichung verschiedener
Leistungskriterien geknipft sind. Der LTI setzt sich aus zwei Komponenten zusammen,
einem Performance Share Plan (LTI-Komponente 1) und einem Aktionsoptionsplan (LTI-
Komponente 2). Es bestehen keine Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen.

Die nachfolgende Abbildung zeigt schematisch die festen sowie die variablen Bestandteile
des Vergltungssystems fir die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft.

Feste
Vergiitung

Kurzfristige
variable

Langfristige
variable

Festes Jahresgehalt

Nebenleistungen

Plantyp

Begrenzung des Auszahlungsbetrags

Leistungskriterien

Auszahlung

LTI-

Komponente
1

Struktur

Zuteilung

Plantyp

Laufzeit

Fixe vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwolf
Monatsraten ausgezahlt wird

Zuschuss zur Krankenversicherung und zur Altersvorsorge
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir
Organmitglieder (D&O-Versicherung)

Top Manager Rechtsschutzversicherung

Moglichkeit zur Gewahrung eines Sign-On Bonus

Etwaige weitere Zuschisse (u.a. Umzug, Weiterbildung,
Fahrzeug)

Zielbonus

200 % des Zielbetrags

25 % Umsatz

25 % Bereinigte EBITDA Marge

25 % Free Cashflow

25 % ESG-Erfolgsziel

Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor, die Gewichtung der
vorgenannten KPI nach pflichtgemaRem Ermessen auch
anderweitig zu bestimmen, wobei das ESG-Erfolgsziel mind.
20% betragen muss.

Im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses in bar

Aktienbasierter Vergltungsbestandteil bestehend aus einem
Performance Share Plan und Aktienoptionen

Vom Mitglied des Vorstands wahlbares Verhaltnis aus
Performance Shares und Aktienoptionen (mindestens jedoch
50 % Aktienoptionen)

Zuteilung der langfristigen variablen Vergilitung per annum
(rollierend)

Performance Share Plan

Vier Jahre
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Plantyp

LTI- )
Komponente Laufzeit
2

Ausiibungszeitraum

Leistungskriterien

Cap und Floor fiir LTI

Auszahlung

Share Ownership Guidelines (SOG)

Sonstiges Maximalvergiitung

Malus / Clawback

Aktienoptionsplan

Vier Jahre

Drei Jahre nach Ablauf der Laufzeit

40 % Umsatz

40 % Bereinigte EBITDA Marge

20 % ESG-Erfolgsziel

Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht, vor im Rahmen der
Zuteilung die Gewichtung der vorgenannten KPI nach
pflichtgemaRem Ermessen auch anderweitig zu bestimmen,
wobei das ESG-Erfolgsziel mind. 20% betragen muss.

Der Aufsichtsrat behdlt sich das Recht vor, bei der jahrlichen
Zuteilung von LTI-Tranchen Anpassungsmechanismen
vorzusehen, die flr den Fall greifen, dass sich der Aktienkurs
bei Zuteilung unterhalb eines bestimmten Mindestwerts oder
zum Auslibungszeitpunkt oberhalb eines bestimmten
Hochstwerts befindet.

Grundsatzlich in Aktien
Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor, die Auszahlung in
bar vorzunehmen

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, Westwing-
Aktien in Hohe von 100 % (Vorsitzender) bzw. 50 %
(ordentliches Mitglied) ihres festen Brutto-Jahresgehalts fiir
die Dauer der Bestellung zum Vorstandsmitglied zu halten.

Begrenzung der fiir ein Geschaftsjahr zu gewdhrenden
Gesamtverglitung gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:
- Vorsitzender des Vorstands:

EUR 10 Mio. (brutto)
—  Ordentliches Mitglied des Vorstands:

EUR 6 Mio. (brutto)

Moglichkeit zur teilweisen oder vollstandigen Einbehaltung
bzw. Riickforderung variabler Vergiitung bei grob fahrlassigem
Verhalten, vorsatzlichen Pflichtverletzungen oder bei auf
Grundlage falscher Daten ausgezahlter variabler Vergiitung

Der Aufsichtsrat legt auf Basis des Verglitungssystems fiir jedes Mitglied des Vorstands eine
konkrete Ziel-Gesamtvergiutung fest, die in einem angemessenen Verhdltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Mitglieds des Vorstands sowie zur Lage der
Gesellschaft steht. Bei der Festlegung der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung der einzelnen
Mitglieder des Vorstands kann der Aufsichtsrat nach seinem pflichtgemaRRen Ermessen im
Hinblick auf unterschiedliche Anforderungen der jeweiligen Vorstandsfunktion,
Marktgegebenheiten oder Qualifikation und Erfahrung der Mitglieder des Vorstands
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differenzieren. Er kann bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergiitung daher insbesondere
Unterschiede in Abhangigkeit von der Funktion der Mitglieder des Vorstands (Vorsitzender
oder ordentliches Mitglied), der Verantwortung innerhalb des Gesamtvorstands oder der
Erfahrung oder Zugehdrigkeitsdauer zum Vorstand vornehmen.

Bei der Festlegung der Verglitungsstruktur achtet der Aufsichtsrat zudem darauf, dass die
variablen Vergltungsbestandteile einen signifikanten Anteil an der Gesamtvergitung
haben, um eine starke Anreizstruktur sowie leistungsgerechte Vergltung der Mitglieder
des Vorstands sicherzustellen. Darliber hinaus berlcksichtigt der Aufsichtsrat
entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, dass der Anteil der langfristigen variablen Vergilitung den
Anteil der kurzfristigen variablen Vergltung (bersteigt, um den Fokus auf die langfristige
und nachhaltige Entwicklung von Westwing zu legen.

Die Ziel-Gesamtvergitung setzt sich aus der Summe fester und variabler
Vergitungskomponenten zusammen. Bei den variablen Vergiitungskomponenten (STl und
LTI) wird jeweils der Zielbetrag bei 100%iger Zielerreichung zugrunde gelegt.

Die Verglitungsstruktur ist in der nachfolgenden Abbildung dargestellt:

Relativer Anteil an der Ziel-
Gesamtvergiitung

Vergiitungskomponente

Festes Jahresgehalt 20 % -50 %

Feste
Vergiitung

Nebenleistungen 1%-5%

Kurzfristige variable 10 % - 30 %

Vergiitung (STI)
VELEL][S . .
Vergiitung Komponente 1 0%-34,5%
LTI 31%-69%
Komponente 2 31%-69 %
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Der Anteil der erfolgsunabhangigen Vergitung (festes Jahresgehalt und Nebenleistungen)
liegt bei rund 21 % bis 55 % der Ziel-Gesamtverglitung. Der Anteil der kurzfristigen
variablen Vergiitung (STI) liegt bei 10 bis 30 % der Ziel-Gesamtverglitung, wahrend der
Anteil der langfristigen variablen Verglitung (LTI) mit 31 % bis 69 % den liberwiegenden
Anteil an der variablen Verglitung ausmacht. Der LTI besteht aus der LTI-Komponente 1
(Performance Share Plan) und der LTI-Komponente 2 (Aktienoptionsplan). In Abhadngigkeit
von der Praferenz des jeweiligen Mitglieds des Vorstands betragt der Anteil der LTI-
Komponente 1: 0 % bis 50 % am LTIl und entspricht damit einem Anteil von 0 % bis 34,5 %
an der Ziel-Gesamtvergitung. Die LTI- Komponente 2 hat einen Anteil von 50 % bis 100 %
am LTI und entspricht damit einem Anteil von 31 % bis 69 % an der Ziel-Gesamtvergltung.
Auch diese Differenzierungsmoglichkeiten haben zur Folge, dass die Anteile der einzelnen
Verglitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtverglitung im Vergltungssystem in
prozentualen Bandbreiten angegeben werden.

2. Feste Vergiitungsbestandteile
a. Festes Jahresgehalt

Die Mitglieder des Vorstands von Westwing erhalten ein festes Jahresgehalt, das in zwolf
gleichen Monatsraten in bar ausgezahlt wird. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im
laufenden Geschaftsjahr, wird das feste Jahresgehalt flr dieses Geschaftsjahr zeitanteilig
gewahrt.

b. Nebenleistungen

Vorstandsmitgliedern kénnen zudem vertraglich festgelegte Nebenleistungen in Form von
Sach- und sonstigen Beziligen gewahrt werden. Hierzu gehdren im Wesentlichen die
Zahlung von Beitrdgen und Zuschiissen zu Versicherungen bzw. die Ubernahme von
Versicherungspramien (z.B. Einbeziehung in die
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung/D&O0-Versicherung der  Gesellschaft  mit
marktublicher Deckungssumme und einem Selbstbehalt nach § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG,
Beitrage zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Unfallversicherung, die auch eine
Leistung an Erben des Vorstandsmitglieds im Todesfall vorsehen kann). Der Aufsichtsrat
kann andere oder zusatzliche marktlbliche Nebenleistungen, wie z.B. Dienstwagen oder
bei Neueintritten die Ubernahme von Umzugskosten, gewahren. Die Art, Hohe und Dauer
der Sachbeziige kbnnen nach der persénlichen Situation der Vorstandsmitglieder variieren.
Aufgrund der Maximalvergitung ist fur jedes Vorstandsmitglied ein Maximalbetrag fir
Nebenleistungen je Geschaftsjahr festgesetzt. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat das
Recht, im Einzelfall neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands in marktgerechter und
angemessener Weise einen Sign-On Bonus anlasslich des Amtseintritts in bar oder in Aktien
zu gewadhren, um geeignete Kandidatinnen und Kandidaten zu gewinnen. Durch eine solche
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Sonderzahlung konnen z.B. Vergltungseinbulen aus vormaligen Dienstvertragen
ausgeglichen werden, die durch den Wechsel zu Westwing entstehen.

3. Variable Vergiitungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen Verglitungsbestandteile beschrieben. Dabei wird
verdeutlicht, welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der Leistungskriterien und
dem Auszahlungsbetrag der variablen Verglitung besteht. Ferner wird erlautert, in welcher
Form und wann die Mitglieder des Vorstands Uber die gewadhrten variablen
Vergltungsbetrage verfligen konnen. Zudem wird erlautert, wie die variablen
Verglitungsbestandteile zur Foérderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft beitragen.

a. Kurzfristige variable Vergitung (STI)

Der STI ist ein leistungsorientierter variabler Verglitungsbestandteil mit einjahrigem
Bemessungszeitraum, der den im Geschaftsjahr geleisteten Beitrag zur operativen
Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie zu einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung incentiviert. Neben drei finanziellen Leistungskriterien
beinhaltet die kurzfristige variable Vergltung auch ein nicht-finanzielles ESG-Erfolgsziel.
Die Gewichtung der Leistungskriterien betragt jeweils 25 %. Der Aufsichtsrat behalt sich
das Recht vor, die Gewichtung der vorgenannten KPI nach pflichtgemallem Ermessen auch
anderweitig zu bestimmen, wobei das ESG-Erfolgsziel mindestens 20% betragen muss.

Geschaftsjahr 0 Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2

° Zielerreichung in % e

Finanzielle Nicht-finanzielles STI-
STI- Leistungskriterien c Leistungskriterium Auszahlungs-
Zielwert betrag
(in Euro) S[TEEIE 23 (in Euro)
Bereinigte EBITDA-Marge 25% ESG-Erfolgsziel 25%

Free Cashflow 25% Cap: 200% des
- _ Zielbetrags

Finanzielle Leistungskriterien — Umsatz, bereinigte EBITDA Marge und Free Cashflow

Dieser Teil des STl bemisst sich an der Erreichung der drei finanziellen Leistungskriterien
Umsatz, bereinigte EBITDA Marge und Free Cashflow. Der Umsatz und die bereinigte
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EBITDA-Marge stellen die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren flr das operative
Geschaft von Westwing dar.

° Umsatz: Beim Umsatz handelt es sich um den im gepriften und gebilligten
Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatz. Er ist der zentrale Indikator flr die
Nachfrage nach den Produkten von Westwing und damit ein wichtiger Faktor fir die
Umsetzung der Wachstumsstrategie von Westwing. Die Ausrichtung der Verglitung
am Umsatz der Gesellschaft tragt somit zur Forderung der Geschaftsstrategie und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

° Bereinigte EBITDA Marge: Westwing definiert das EBITDA als die Summe des
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie Abschreibungen und
Wertminderungen. Das bereinigte EBITDA wird durch Anpassungen des EBITDA um
Ertrage/Aufwendungen fir anteilsbasierte Verglitung sowie einmalige Sondereffekte
(wie Restrukturierungsaufwendungen) berechnet. Die bereinigte EBITDA Marge
ergibt sich, indem das bereinigte EBITDA durch den Umsatz geteilt wird. Die
bereinigte = EBITDA-Marge  spiegelt die  operative  Ertragskraft  und
Wettbewerbsfahigkeit von Westwing wider. Die Steigerung der bereinigten EBITDA-
Marge steht im Einklang mit der Geschaftsstrategie von Westwing und belegt eine
Steigerung der operativen Ertragskraft und tragt damit zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft bei.

° Free Cashflow: Der Free Cashflow ist definiert als Summe aus dem Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit. Er gewahrleistet
die kurzfristige Liquiditdt des operativen Geschafts unter Beriicksichtigung von
Investitionstatigkeiten und leistet damit die Grundlage zur nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Geschaftsjahr jeweils einen Zielwert sowie einen oberen und
unteren Schwellenwert fir die drei vorgenannten STI-Leistungskriterien fest. Betreffend
die Kennzahl bereinigte EBITDA Marge kann der Aufsichtsrat nach seinem pflichtgemafien
Ermessen bei der Bewertung der Zielerreichung durch den Vorstand Bereinigungen um
Sondereffekte abweichend von der Sicht des Vorstands festlegen. Im Ubrigen kann der
Aufsichtsrat bei der Kennzahl Free Cashflow nach pflichtgemafRem Ermessen im Einzelfall
eine Adjustierung vornehmen, soweit Auszahlungen fiir gewdhrte aktienbasierte
Verglitungsbestandteile in den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit eingerechnet sind, da
diese Abflisse ex ante nicht prognostizierbar sind. Dabei sollte er sich an der
Budgetplanung des jeweiligen Geschaftsjahres und etwaiger Kapitalmarkt-Guidance
orientieren. Damit diese Ziele ihre Anreizfunktion nicht verfehlen, wird der Aufsichtsrat
nach pflichtgemaRem Ermessen darauf achten, dass die Ziele einerseits ambitioniert sind,
zum anderen aber fir die Mitglieder des Vorstands erreichbar bleiben.
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Die Zielerreichungsgrade der drei Leistungskriterien — Umsatz, bereinigte EBITDA Marge
und Free Cashflow — werden durch einen Vergleich zwischen dem erzielten Ist-Wert im
Geschaftsjahr gegentiber dem vom Aufsichtsrat definierten Zielwert (Plan-Wert) ermittelt.
Die Bandbreite der moglichen Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien im STI liegt
zwischen 0 % und 200 %. Entspricht der Ist-Wert dem vom Aufsichtsrat definierten
Zielwert, betragt der Zielerreichungsgrad fur das Leistungskriterium 100 %. Unterschreitet
der Ist-Wert den vom Aufsichtsrat definierten unteren Schwellenwert, betragt der
Zielerreichungsgrad fur das Leistungskriterium 0 %. Ist dies fiir alle vier Leistungskriterien
der Fall, kann der STI somit auch komplett entfallen. Erreicht oder Gberschreitet der Ist-
Wert den vom Aufsichtsrat definierten oberen Schwellenwert, betrdagt der
Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskriterium 200 %.

Die Bonuskurven sind nach folgendem Schema aufgebaut (wobei der untere
Schwellenwert beispielhaft bei 50 % festgelegt wurde):

250% -
200% +————————————————————————

150% -

100% +—————————————=

Zielerreichung

50% +——

|
|
|
|
|
I

0% U ©
nterer - Oberer
Schwellenwert Zielwert Schwellenwert

Ist-Plan-Verhéltnis

Nicht-finanzielles Leistungskriterium — ESG-Erfolgsziel

Fiir den langfristigen Erfolg der Gesellschaft ist neben der finanziellen Entwicklung auch die
nachhaltige nicht-finanzielle Entwicklung der Gesellschaft von entscheidender Bedeutung.
Dieser Teil des STI bemisst sich an der Erreichung eines nicht-finanziellen ESG-
Erfolgsziels, das aus der jeweils gliltigen Nachhaltigkeitsstrategie von Westwing abgeleitet
wird.

Aktuell sind folgende sechs Schwerpunktthemen bestimmt:
e Verantwortungsbewusstes Marketing und Kommunikation

e Faire Arbeitsbedingungen
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e Auswirkungen auf Lieferanten
e Klima und Energie
e Verpackung

e Materialbeschaffung

Bei der Definition des ESG-Erfolgsziels legt der Aufsichtsrat neben dem konkreten ESG-
Erfolgsziel auch die Methode zur Leistungsmessung sowie den Zielwert, einen unteren
Schwellenwert und einen oberen Schwellenwert fest. Die konkrete Zielerreichung kann
zwischen 0 % und 200 % liegen und wird ex-post im Vergltungsbericht erlautert. Bei der
Festlegung des konkreten ESG-Erfolgsziels achtet der Aufsichtsrat darauf, dass dieses
messbar und transparent ist und orientiert sich dabei an den Zielen der
Nachhaltigkeitsstrategie von Westwing. Sofern das ausgewadhlten ESG-Erfolgsziel durch
nicht vorhersehbare Entwicklungen nicht messbar oder ermittelbar ist, kann der
Aufsichtsrat eine alternative Kennzahl, die dem urspringlichen Zweck mdoglichst
nahekommt, heranziehen. Grundsatzlich ist aber auch fiir das ESG-Erfolgsziel entsprechend
der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex eine nachtrégliche Anderung
ausgeschlossen.

Gesamtzielerreichung und Auszahlungsmodalitaten

Die Gesamtzielerreichung des STI wird vom Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschaftsjahres
auf Grundlage der Zielerreichung in den einzelnen finanziellen und nicht-finanziellen
Leistungskriterien und der jeweiligen Gewichtung bestimmt.

Die Gesamtzielerreichung errechnet sich, indem die Zielerreichungsgrade der
Leistungskriterien jeweils mit ihrer Gewichtung multipliziert und anschlieBend addiert
werden.

Die Gesamtzielerreichung des STI wird anschlieBend mit dem STI-Zielbetrag multipliziert,
um den jahrlichen Auszahlungsbetrag zu bestimmen. Der jahrliche Auszahlungsbetrag des
STl ist bei allen Mitgliedern des Vorstands auf 200 % des Zielbetrags begrenzt (Cap). Eine
nachtrigliche Anderung der Leistungskriterien ist — mit Ausnahme der vorgenannten
Ausnahmesituation bei fehlender Messbarkeit oder Ermittelbarkeit des ESG-Erfolgsziels —
ausgeschlossen.
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Der Aufsichtsrat hat beim STI gemal8 der Empfehlung in G.11 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in begriindeten seltenen Sonderfdllen zudem die Maoglichkeit,
auBergewodhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. Das
kann zu einer Erhéhung wie auch zu einer Verminderung der andernfalls sich ergebenden
variablen Vergltung fiihren. Derartige Anpassungen kénnen mithin sowohl positive als
auch negative aullergewdhnliche Entwicklungen beriicksichtigen, die bei der Festlegung
der Zielwerte noch nicht bekannt oder absehbar waren und sich erheblich auf die
Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands auswirken, beispielsweise nicht im Budget
beriicksichtigte ~ M&A-Aktivititen, nicht vorhersehbare Anderungen in den
Rechnungslegungsstandards  oder  Steuervorschriften,  Naturkatastrophen oder
Pandemien. Allgemein unglinstige Marktentwicklungen oder Risiken des normalen
Geschaftsverlaufs fallen ausdriicklich nicht unter derartige Ausnahmefille. Bei seiner
Entscheidung beriicksichtigt der Aufsichtsrat unter anderem, inwieweit Westwing, die
Aktiondre und die Mitarbeiter von den auRergewdhnlichen Entwicklungen betroffen sind
oder betroffen sein werden. Uber etwaige Anpassungen und deren Auswirkungen auf die
Zielerreichung und Auszahlung des STI wird ex-post im Vergitungsbericht berichtet.

Die Auszahlung des STl erfolgt in bar und wird mit dem nachsten ordentlichen Gehaltslauf
nach Billigung des Konzernabschlusses flr das betreffende Geschaftsjahr von Westwing zur
Zahlung fallig.

Beginnt oder endet der Vorstandsdienstvertrag im laufenden Geschaftsjahr, wird der
Zielbetrag pro rata temporis auf den Zeitpunkt des Beginns bzw. des Endes gekiirzt.

b. Langfristige variable Vergltung (LTI)

Die langfristige variable Vergitung (LTI) soll das Handeln der Mitglieder des Vorstands im
Sinne einer nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft fordern. Der LTI
wird dem Mitglied des Vorstands in jahrlichen Tranchen jeweils zu Beginn eines jeden
Geschéftsjahres (rollierend) zugeteilt und vollstandig aktienbasiert gewahrt. Die
Verknlipfung mit der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft tragt zu einer
starkeren Verknipfung der Interessen der Aktionare und einer Forderung des langfristigen
Wachstums von Westwing bei. Die variable Verglitung unter dem LTI hangt zudem von dem
Erfolg der Gesellschaft im Rahmen ihrer langfristigen Strategie ab und ist daher auf die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Zudem sieht der LTI ambitionierte
ESG-Ziele vor, die einen Anreiz zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung schaffen und
nachhaltige  Unternehmensfiihrung  honorieren  sowie der gesellschaftlichen
Verantwortung der Gesellschaft Rechnung tragen.

Die Gewadhrung des LTI erfolgt in jahrlichen Tranchen mit einer jeweils mehrjahrigen
Performanceperiode. Dabei setzt sich der LTI aus einem Performance Share Plan (LTI-

Seite 13



Komponente 1) sowie einem Aktienoptionsplan (LTI-Komponente 2) zusammen. Die
genaue Gewichtung der beiden LTI-Komponenten kann von dem jeweiligen Mitglied des
Vorstands in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat gewahlt werden. Durch die Méglichkeit zur
Wahl des Verhdltnisses von LTI-Komponente 1 und LTI-Komponente 2 kann einer
unterschiedlichen Chance/Risiko-Bewertung der einzelnen Mitglieder des Vorstands
Rechnung getragen werden — ein héherer Anteil der LTI- Komponente 2 ermdglicht ein
starker chancenorientiertes Vergltungsprofil — und gibt dem Aufsichtsrat die Flexibilitat,
allen Talentprofilen gerecht zu werden. Mindestens 50 % des LTI muissen auf die LTI-
Komponente 2 entfallen, um die nachhaltige Steigerung des Aktienkurses in Einklang mit
den Investoreninteressen zu incentivieren.

LTI-Komponente 1 — Performance Share Plan

Die LTI-Komponente 1 ist als Performance Share Plan ausgestaltet, bei dem virtuelle Aktien
(Performance Shares) in jahrlichen Tranchen von Westwing bedingt zugeteilt werden
(,bedingt zugeteilte Anzahl virtueller Performance Shares“). Die Laufzeit einer LTI-
Tranche betragt mindestens vier Jahre und setzt sich aus einer Performanceperiode, die
mindestens drei Jahre umfasst, sowie einer sich im Einzelfall gegebenenfalls noch
anschliefenden bis zu einjahrigen Sperrfrist zusammen.

Das nachfolgende Schaubild zeigt die Berechnung einer LTI-Tranche im Rahmen der LTI-
Komponente 1 bei einer vierjahrigen Performanceperiode:

Geschaftsjahr 0 Geschaftsjahr1 Geschaftsjahr2 Geschaftsjahr3 Geschaftsjahr4 Geschaftsjahr5

Zielbetrag
LTI-Komponente 1

(in Euro) IJAI\\J

v

Entwicklung des Aktienkurses

Auszahlung
LTI-Komponente 1
(in Aktien der
Gesellschaft
oder in Euro)

° Zielerreichung in %
Finanzielle Nicht-finanzielles ; inaloAnzah]
e B . . virtueller Performance
Bedingtzugeteilte Leistungskriterien Leistungskriterium Shares
Anzahl an virtuellen »
Performance Shares Umsatz 40% EIENED 40% ESG-Erfolgsziel 20%

EBITDA-Marge
Cap: 200% der bedingt
zugeteilten Anzahl

Um die Anzahl der bedingt zugeteilten virtuellen Performance Shares (,VPS“) zu
bestimmen, wird der Zielbetrag der LTI-Komponente 1 durch den durchschnittlichen
volumengewichteten XETRA-Schlusskurs der Westwing-Aktie der jeweils letzten 90
Handelstage vor Zuteilung geteilt. Hat der Aufsichtsrat nach pflichtgemalRem Ermessen
eine Untergrenze bestimmt (sog. ,Floor”), wird diese bei der Berechnung der Anzahl der
zuzuteilenden VPS an Stelle des durchschnittlichen volumengewichteten XETRA-
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Schlusskurses der Westwing-Aktie der jeweils letzten 90 Handelstage vor Zuteilung
herangezogen. Sollte der Aufsichtsrat nach pflichtgemaflem Ermessen eine Obergrenze
(sog. ,Cap”“) festgesetzt haben, ist die Auszahlung pro VPS fiir den Fall, dass der bei
Austbung zur Ermittlung der Auszahlung andernfalls malgebliche Aktienkurs der
Westwing Aktie Uber der Obergrenze liegt, auf die Obergrenze begrenzt. Falls die VPS in
Aktien bedient werden, reduziert sich die Anzahl der Aktien ggf. entsprechend, um dem
Eingreifen der Obergrenze Rechnung zu tragen. Nach Ablauf der jeweiligen
Performanceperiode wird die finale Anzahl an VPS anhand der Zielerreichung der vom
Aufsichtsrat  definierten  Leistungskriterien ermittelt. Bei Untererfillung der
Leistungskriterien reduziert sich die Anzahl der VPS. Bei Ubererfiillung der
Leistungskriterien erhéht sich die Anzahl der VPS. Die finale Anzahl der VPS ist am Ende der
Performanceperiode auf 200 % der zu Beginn der Performanceperiode bedingt zugeteilten
Anzahl an VPS begrenzt. Nach Ablauf der Laufzeit werden fir die finale Anzahl der VPS
grundsatzlich Westwing-Aktien gewadhrt, die dann fir das Mitglied des Vorstands
uneingeschrankt verfliigbar sind. Wird der Performance Share Plan stattdessen nach
Ermessen des Aufsichtsrats in bar erfillt und ausgezahlt, wird der Auszahlungsbetrag nach
Ablauf der Laufzeit durch Multiplikation der finalen Anzahl an VPS mit dem
durchschnittlichen volumengewichteten XETRA-Schlusskurs der Westwing-Aktie der
letzten 90 Handelstage der Laufzeit bzw. der Obergrenze ermittelt.

LTI-Komponente 2 — Aktienoptionen

Die LTI-Komponente 2 ist als Aktienoptionsplan ausgestaltet, bei dem in jahrlichen
Tranchen virtuelle Performance Stock Options (,VPSO“) von Westwing bedingt zugeteilt
werden (,bedingt zugeteilte Anzahl an virtuellen Performance Stock Options”). Die
Laufzeit einer LTI-Tranche betragt wie bei der LTI-Komponente 1 mindestens vier Jahre.
AnschlieBend kénnen die VPSO innerhalb von drei Jahren (dreijdhriger
Ausiibungszeitraum) ausgeilbt werden.

Das nachfolgende Schaubild zeigt die Berechnung einer LTI-Tranche im Rahmen der LTI-
Komponente 2 bei einer vierjahrigen Performanceperiode:
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Geschaftsjahr 0 Geschiftsjahr1 Geschaftsjahr2 Geschiftsjahr3 Geschaftsjahr4 Geschaftsjahre 5 bis 7

Zlelbetrag
LTI Komponen to 2 Entwicklung des Aktienkurses

(in Euro)
@ W

Ausiibbarkeit der
Aktienoptionenund

(in Aktien der Gesellschaft
oder in Euro)

Auszahlung LTI-Komponente 2

a ° Zielerreichung in %
Finale Anzahl an virtuellen
Bedingtzugeteilte Finanzielle Nicht-finanzielles Performance Stock Options
Anzahl an virtuellen Leistungskriterien Leistungskriterium
Performance Stock Options ° » °
Umsatz 40% R 40% ESG-Erfolgsziel 20% Cap: 200% der bedingt
EBITDA-Marge zugeteilten Anzahl

Vor Zuteilung der VPSO wird der jeweilige Strike Price (Ausiibungspreis) vom Aufsichtsrat
festgelegt. Um die Anzahl der zuzuteilenden VPSO zu bestimmen, wird der Zielbetrag der
LTI-Komponente 2 durch den Fair Value pro VPSO zum jeweiligen Zuteilungszeitpunkt (Fair
Value at grant) geteilt, soweit der Aufsichtsrat nicht eine Untergrenze nach
pflichtgemalem Ermessen bestimmt hat. Falls eine Untergrenze bestimmt wurde, wird die
Fair Value Berechnung zum Zuteilungstag dahingehend angepasst, dass die vom
Aufsichtsrat ermittelte Untergrenze statt des ansonsten maRgeblichen Aktienkurses in die
Berechnung eines ,angepassten Fair Value” eingeht. Sollte der Aufsichtsrat nach
pflichtgemalem Ermessen eine Obergrenze festgesetzt haben, ist die Auszahlung pro VPSO
fiir den Fall, dass der bei Ausiibung zur Ermittlung der Auszahlung mafigebliche Aktienkurs
der Westwing Aktie tGber der Obergrenze liegt, auf die Differenz zwischen Obergrenze und
Strike Price begrenzt. Falls die VPSO in Aktien bedient werden, reduziert sich die Anzahl der
Aktien ggf. entsprechend, um dem Eingreifen der Obergrenze Rechnung zu tragen. Die
Obergrenze (sog. "Cap") wird allerdings in der ,, angepassten Fair Value“ Berechnung, die
der Ermittlung der Anzahl der VPSOs bei Zuteilung zugrunde gelegt wird, ignoriert, um die
Anzahl der VPSOs nicht zu erhéhen.

Nach Ablauf der jeweiligen Performanceperiode wird die finale Anzahl an VPSO anhand der
Zielerreichung der vom Aufsichtsrat definierten Leistungskriterien ermittelt. Bei
Untererfiillung der Leistungskriterien reduziert sich die Anzahl der VPSO. Bei Ubererfiillung
der Leistungskriterien erhoht sich die Anzahl der VPSO. Die finale Anzahl der VPSO ist am
Ende der Performanceperiode auf 200 % der zu Beginn der Performanceperiode bedingt
zugeteilten Anzahl an VPSO begrenzt. Nach Ablauf der jeweiligen Laufzeit konnen die VPSO
innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren ausgelibt werden. Werden die VPSO in Teilen
oder vollstandig ausgelibt und in Aktien bedient, so ist der Vorstand berechtigt, Aktien der
Gesellschaft zum Strike Price zu beziehen. Werden die VPSO in Teilen oder vollstandig
ausgelibt und in bar bedient, so bestimmt sich der Auszahlungsbetrag der LTI-Komponente
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2 durch Multiplikation der Anzahl der VPSO mit der Differenz aus dem durchschnittlichen
volumengewichteten XETRA-Schlusskurs der Westwing-Aktie in den letzten 30
Handelstagen vor dem Tag der Ausiibung bzw. der Obergrenze und dem Strike Price.

Finanzielle Leistungskriterien — Umsatz & bereinigte EBITDA-Marge

Die maligeblichen finanziellen Leistungskriterien fir die LTI-Komponente 1 und die LTI-
Komponente 2 sind der Umsatz und die bereinigte EBITDA-Marge im letzten Geschaftsjahr
der Performanceperiode. Beide finanziellen Leistungskriterien werden grundsatzlich mit
jeweils 40 % gewichtet. Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor, die Gewichtung der
vorgenannten KPIs bei Zuteilung nach pflichtgemalRem Ermessen auch anderweitig zu
bestimmen, wobei das ESG-Erfolgsziel mindestens 20% betragen muss. Beide finanziellen
Leistungskriterien fordern die Umsetzung der Geschaftsstrategie von Westwing und die
Ausrichtung des LTI auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

° Umsatz im letzten Geschaftsjahr der Performanceperiode: Der Umsatz ist der
zentrale Indikator fur die Umsetzung der Wachstumsstrategie von Westwing. Die
Ausrichtung der Verglitung an der Umsatzentwicklung der Gesellschaft tragt somit
wesentlich zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft bei.

° Bereinigte EBITDA-Marge im letzten Geschiftsjahr der Performanceperiode: Die
bereinigte = EBITDA-Marge  spiegelt die  operative  Ertragskraft  und
Wettbewerbsfahigkeit von Westwing wider. Die Steigerung der bereinigten EBITDA-
Marge férdert im Einklang mit der Geschaftsstrategie von Westwing eine Steigerung
der operativen Ertragskraft und tragt damit zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei.

Der Aufsichtsrat legt zu Beginn einer LTI-Tranche auf Basis der strategischen Planung
jeweils einen Zielwert sowie einen oberen und unteren Schwellenwert fiir die beiden
vorgenannten LTI-Leistungskriterien fest. Damit diese Ziele ihre Anreizfunktion nicht
verfehlen, wird der Aufsichtsrat nach pflichtgemaflem Ermessen darauf achten, dass die
Ziele einerseits ambitioniert sind, zum anderen aber fir das Mitglied des Vorstands
erreichbar bleiben.

Die Zielerreichungsgrade der beiden Einzelziele — Umsatz und bereinigte EBITDA-Marge —
werden nach Ende der Performanceperiode durch einen Vergleich des erzielten Ist-Werts
gegeniliber dem Zielwert (Plan-Wert) ermittelt.

Die Ist-Werte fir den Umsatz sowie die bereinigte EBITDA-Marge im letzten Geschaftsjahr
der Performanceperiode entsprechen der im Geschaftsbericht verdffentlichen Zahlen.

Seite 17



Betreffend die Kennzahl bereinigte EBITDA Marge kann der Aufsichtsrat nach seinem
pflichtgemdllen Ermessen bei der Bewertung der Zielerreichung durch den Vorstand
Bereinigungen um Sondereffekte abweichend von der Sicht des Vorstands festlegen.

Die Bandbreite der moglichen Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien im LTI liegt
zwischen 0 % und 200 %. Entspricht der Ist-Wert dem vom Aufsichtsrat definierten
Zielwert, betragt der Zielerreichungsgrad fur das Leistungskriterium 100 %. Unterschreitet
der Ist-Wert den vom Aufsichtsrat definierten unteren Schwellenwert, betragt der
Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskriterium 0 %. Ist dies jeweils fiir alle drei
Leistungskriterien der Fall, kann der LTI somit auch komplett entfallen. Erreicht oder
Uberschreitet der Ist-Wert den vom Aufsichtsrat definierten oberen Schwellenwert,
betragt der Zielerreichungsgrad fiir das Leistungskriterium 200 %.

Die Bonuskurven sind nach folgendem Schema aufgebaut (wobei der untere Schwellenwert
beispielhaft bei 50% festgelegt wurde):

250% Methodik zur Feststellung

der Zielerreichung
200% {———————————— e —

150%
Ist-Wert

Plan-Wert

Ist-Plan-Verhaltnis

Fiir den langfristigen Erfolg der Gesellschaft ist neben der finanziellen Entwicklung auch die
nachhaltige nicht-finanzielle Entwicklung der Gesellschaft von entscheidender Bedeutung.
Dieser Teil des LTI bemisst sich an der Erreichung eines nicht-finanziellen ESG-Erfolgsziels,
das aus der jeweils giltigen Nachhaltigkeitsstrategie von Westwing abgeleitet wird. Die
Gewichtung des nicht-finanziellen Leistungskriteriums betragt mindestens 20 %.

100% {——————————————

Zielerreichung

50% {———

|
|
|
|
|
|
| |
| |
| |
| |
| |
| |
L 1

0%

Unterer - Oberer
Schwellenwert Zielwert Schwellenwert

Ist-Plan-Verhéltnis

Nicht-finanzielles Leistungskriterium — ESG-Erfolgsziel

Das nicht-finanzielle ESG-Erfolgsziel wird aus der jeweils giiltigen Nachhaltigkeitsstrategie
von Westwing abgeleitet. Aktuell sind folgende sechs Schwerpunktthemen bestimmt:
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e Verantwortungsbewusstes Marketing und Kommunikation
e Faire Arbeitsbedingungen

e Auswirkungen auf Lieferanten

e Klima und Energie

e Verpackung

e Materialbeschaffung

Hierbei legt der Aufsichtsrat neben dem konkreten ESG-Erfolgsziel fiir die jeweilige
Performanceperiode auch die Methode zur Leistungsmessung sowie den Zielwert, einen
unteren Schwellenwert und einen oberen Schwellenwert fest. Die konkrete Zielerreichung
kann zwischen 0 % und 200 % liegen und wird ex-post im Vergltungsbericht erlautert. Bei
der Festlegung des konkreten ESG-Erfolgsziels achtet der Aufsichtsrat darauf, dass dieses
messbar und transparent ist und orientiert sich dabei an den Zielen der
Nachhaltigkeitsstrategie von Westwing. Sofern das ausgewahlte ESG-Erfolgsziel durch nicht
vorhersehbare Entwicklungen nicht messbar oder ermittelbar ist, kann der Aufsichtsrat
eine alternative Kennzahl, die dem urspriinglichen Zweck moglichst nahekommt,
heranziehen. Grundsatzlich ist aber auch fir das ESG-Erfolgsziel entsprechend der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex eine nachtrigliche Anderung
ausgeschlossen.

Gesamtzielerreichung und Auszahlungsmodalitaten

Die Gesamtzielerreichung der LTI-Komponente 1 und der LTI-Komponente 2 errechnet sich
jeweils, indem die Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien jeweils mit ihrer Gewichtung
multipliziert und anschlieBend addiert werden. Neben der Begrenzung jedes
Leistungskriteriums auf 200%, ist auch entsprechend die Gesamtzielerreichung bei allen
Mitgliedern des Vorstands auf 200 % begrenzt, d. h. die Anzahl an bedingt zugeteilten VPS
bzw. bedingt zugeteilten VPSO kann sich durch die Zielerreichung der Leistungskriterien
maximal verdoppeln.

Der Aufsichtsrat hat auch beim LTI gemdll der Empfehlung in G.11 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in begriindeten seltenen Sonderfdllen zudem die
Moglichkeit, auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu
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tragen. Das kann zu einer Erh6hung wie auch zu einer Verminderung der andernfalls sich
ergebenden variablen Vergltung fiihren. Derartige Anpassungen kénnen mithin sowohl
positive als auch negative aullergewohnliche Entwicklungen berticksichtigen, die bei der
Festlegung der Zielwerte noch nicht bekannt oder absehbar waren und darin nicht
hinreichend erfasst wurden, beispielsweise nicht im Budget bericksichtigte M&A-
Aktivititen oder nicht vorhersehbare Anderungen in den Bilanzierungsvorschriften.
Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen oder Risiken des normalen Geschaftsverlaufs
fallen ausdricklich nicht unter derartige Ausnahmefdlle. Bei seiner Entscheidung
berilicksichtigt der Aufsichtsrat unter anderem, inwieweit Westwing, die Aktionadre und die
Mitarbeiter von den auBergewdhnlichen Entwicklungen betroffen sind oder betroffen sein
werden. Uber etwaige Anpassungen und deren Auswirkungen auf die Zielerreichung und
Auszahlung des LTI wird ex-post im Vergutungsbericht berichtet.

Die Summe der Auszahlungsbetrdge (in Aktien der Gesellschaft oder in bar) der LTI-
Komponente 1 und der LTI-Komponente 2 ist durch die Maximalvergitung (vgl. Ill. C.)
begrenzt.

Die Auszahlung wird bei der LTI-Komponente 1 grundsatzlich, vorbehaltlich etwaiger
gesetzlicher Beschrankungen, am Ende des Monats, der auf die Billigung des Westwing-
Konzernabschlusses des letzten Jahres der Laufzeit folgt, und bei der LTI-Komponente 2
grundsatzlich, vorbehaltlich etwaiger gesetzlicher Beschrankungen, einen Monat nach
Ausibung der VPSO durch das Mitglied des Vorstands fallig. Die Auszahlung der LTI-
Komponente 1 und der LTI-Komponente 2 erfolgt grundsatzlich in Aktien. Der Aufsichtsrat
behalt sich das Recht vor, die Auszahlung der LTI-Komponente 1 und der LTI-Komponente
2 nach eigenem Ermessen stattdessen in bar vorzunehmen.

Beginnt oder endet der Dienstvertrag eines Mitglieds des Vorstands wadhrend eines
laufenden Geschaftsjahres, wird der Zielbetrag der LTI-Tranche fiir die Berechnung der
bedingt zugeteilten Anzahl VPS bzw. der bedingt zugeteilten Anzahl VPSO pro rata temporis
gekirzt.

Samtliche Anspriiche aus laufenden Tranchen der LTI-Komponente 1 und der LTI-
Komponente 2 verfallen ersatz- und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf
der festgelegten Performanceperiode durch Westwing auBerordentlich aus einem
wichtigen Grund gekiindigt wird oder das Mitglied des Vorstands sein Amt ohne wichtigen
Grund niederlegt (Bad Leaver).

B. Share Ownership Guidelines (SOG)

Um die Interessen der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft Uber die variable
Vergltung hinaus noch starker an die Interessen der Aktionare anzugleichen, besteht fiir
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die Mitglieder des Vorstands die Verpflichtung zum Halten von Aktien der Gesellschaft
(Share Ownership Guidelines). Der Vorsitzende des Vorstands ist verpflichtet, Westwing-
Aktien in Hohe von 100% seines festen Brutto-Jahresgehalts fir die Dauer seiner
Zugehorigkeit zum Vorstand zu halten, ordentliche Mitglieder des Vorstands sind zum
Halten von Westwing-Aktien in Hohe von 50% ihres festen Brutto-Jahresgehalts fir die
Dauer ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand verpflichtet. Bereits vom Mitglied des Vorstands
gehaltene Westwing-Aktien werden dabei berticksichtigt. Der Aufbau der zu haltenden
Aktien erfolgt innerhalb von drei Jahren nach Bestellung zum Mitglied des Vorstands.
Ausschlaggebend fir den Wert der gehaltenen Aktien ist (i) fir Westwing-Aktien, die
bereits zum Zeitpunkt des Beginns der Amtszeit als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
gehalten werden, der XETRA-Schlusskurs der Westwing-Aktie am Tag des Beginns der
Amtszeit und (ii) fir Westwing-Aktien, die wahrend der Aufbauphase erworben werden,
der Kaufpreis zum Zeitpunkt des Erwerbs der Westwing-Aktien oder im Fall unentgeltlicher
Ubertragung der XETRA-Schlusskurs der Westwing-Aktie am Tag der unentgeltlichen
Ubertragung. Erfolgt die Erfiillung des LTI in Westwing-Aktien, so bleiben diese Westwing-
Aktien flr das Erreichen der Ziel-Beteiligung unberiicksichtigt.

C. Maximalvergiitung

Die fur ein Geschaftsjahr zu gewdhrende Gesamtverglitung (Summe aller fiir das
betreffende Geschaftsjahr aufgewendeten Vergltungsbetrage einschlieBlich festem
Jahresgehalt, Nebenleistungen und variablen Vergiitungsbestandteilen) der Mitglieder des
Vorstands — unabhdngig davon, ob sie in diesem Geschaftsjahr oder zu einem spateren
Zeitpunkt ausbezahlt wird — ist fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands auf einen
Maximalbetrag begrenzt (,Maximalvergiitung“). Fiir den Fall, dass die Maximalvergiitung
Uberschritten wird, werden vorrangig die Auszahlungen aus der langfristigen variablen
Verglitung (in  Aktien der Gesellschaft oder in bar) als zuletzt falliger
Verglitungsbestandteil entsprechend gekiirzt.

Die Maximalvergutung betragt fir
° den Vorsitzenden des Vorstands EUR 10 Mio. brutto
° ordentliche Mitglieder des Vorstands EUR 6 Mio. brutto

Bei diesen Betragen handelt es sich nicht um die vom Aufsichtsrat angestrebte oder fir
angemessen gehaltene Ziel-Gesamtvergiitung, sondern lediglich um eine absolute
Hochstgrenze, die nur bei maximaler Zielerreichung aller ambitionierten Leistungskriterien
der variablen Vergiitung, der Wahl eines risikoorientierten Vergitungsprofils durch das
Mitglied des Vorstands mit einer hohen LTI-Komponente 2 sowie einer erheblichen
Steigerung des Aktienkurses der Gesellschaft erreicht werden kann.
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Da die Maximalvergitung auf Jahresbasis berechnet wird, die Zuteilung der LTI-
Komponenten 1 und 2 jedoch vollstandig aktienbasiert erfolgt und dem Mitglied des
Vorstandes frihestens nach Ablauf der vierjahrigen Laufzeit zuflieSt, wird der Wert des
Zuflusses zum Zeitpunkt der Auszahlung (in Aktien der Gesellschaft oder bar) ermittelt und
auf die Maximalvergitung des Geschaftsjahrs der Zuteilung angerechnet.

Der Aufsichtsrat Uberprift die Hohe der maximalen individuellen Verglitungszusage
regelmaRig auf ihre Angemessenheit. Diese Angemessenheitspriifung erfolgt im Rahmen
des Horizontal- und des Vertikalvergleichs und bezieht die Nebenleistungen in ihrer
jeweiligen maximalen, pauschalierten Hohe mit ein.

Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor, bei der jahrlichen Zuteilung von LTI-Tranchen
Anpassungsmechanismen vorzusehen, die fir den Fall greifen, dass sich der Aktienkurs bei
Zuteilung unterhalb eines bestimmten Mindestwerts oder im Auslibungszeitpunkt
oberhalb eines bestimmten Hochstwerts befindet; z.B. um eine aus Sicht des Aufsichtsrats
Ubermalige Verwdsserung der Aktiondre der Gesellschaft oder das Entstehen einer, aus
Sicht des Aufsichtsrats, unangemessen hohen Verbindlichkeit der Gesellschaft gegentliber
dem Beglinstigten zu verhindern.

D. Malus und Clawback-Regelungen

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten Regelungen, die dem
Aufsichtsrat das  Recht  einrdumen, nach  billigem  Ermessen  variable
Verglitungsbestandteile in bestimmten Fallen teilweise oder vollstandig einzubehalten
(,,Malus”) oder zurtickzufordern (,,Clawback”). Diese Falle umfassen grob fahrlassige oder
vorsatzliche VerstdRe gegen die Pflichten der Mitglieder des Vorstands gemald § 93 Abs. 1
AktG und dem Vorstandsdienstvertrag sowie schwerwiegende Verstole gegen interne
Compliance- oder Verhaltensrichtlinien, wobei der jeweilige VerstoR so schwerwiegend zu
sein hat, dass der Aufsichtsrat zum Widerruf der Bestellung des Mitglieds des Vorstands
berechtigt ist.

Darliber hinaus ist eine bereits ausbezahlte variable Verglitung zurlickzuzahlen, soweit die
Auszahlung variabler Verglitungsbestandteile an das Mitglied des Vorstands auf der
Grundlage falscher und gemdlR der geltenden Prifungsstandards nachtraglich zu
berichtigender Daten, insbesondere im Geschaftsbericht oder im Nachhaltigkeitsbericht,
erfolgte. Die Riickzahlung hat in Hohe des Betrags zu erfolgen, der dem Mitglied des
Vorstands im Vergleich zur Zugrundelegung der richtigen Berechnungsgrundlage zu viel
ausgezahlt wurde.

Fir Auszahlungen, die in Westwing-Aktien erfolgt sind, ist der niedrigste Preis der
libertragenen Westwing-Aktien auf XETRA am Tag der Ubertragung der Aktien maRgeblich.

Seite 22



Ansprliche der Gesellschaft auf Schadensersatz, insbesondere aus § 93 Abs. 2 Satz 1 AktG,
das Recht der Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung gemaR § 84 Abs. 4 AktG sowie das
Recht der Gesellschaft zur fristlosen Kiindigung des Dienstvertrages (§ 626 Abs. 1 BGB)
bleiben unberihrt.

E. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

1. Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergiitungsbezogener
Rechtsgeschifte, einschlieBlich der jeweiligen Kiindigungsfristen

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands sowie bei der
Laufzeit der Dienstvertrdge die Vorgaben des § 84 AktG. Demnach betragt die Laufzeit der
Dienstvertrage langstens funf Jahre. Der Aufsichtsrat bericksichtigt ferner die
Empfehlungen des DCGK, insbesondere eine Amtszeit von maximal 3 Jahren bei erstmaliger
Bestellung, soweit hierzu keine Abweichung erklart wurde bzw. wird. Der Dienstvertrag
kann nur auBerordentlich bei Vorliegen eines wichtigen Grundes im Sinne des § 626 BGB
gekindigt werden. Eine Moglichkeit zur ordentlichen Kiindigung des Dienstvertrags
besteht nicht.

Im Falle der Beendigung eines Vorstandsdienstvertrags werden dem betroffenen Mitglied
des Vorstands die variablen Vergitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur
Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspriinglich vereinbarten Leistungskriterien und
nach den im Dienstvertrag geregelten Auszahlungsmodalitdten und Fristen ausgezahlt.

2. Entlassungsentschadigungen

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung aus einem vom Mitglied des Vorstands zu
vertretenden wichtigen Grund (Bad Leaver) ist eine Abfindung ausgeschlossen.

Im Falle einer vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen
Grund ist eine gegebenenfalls zu zahlende Abfindung auf maximal zwei
Jahresgesamtvergiltungen, hochstens jedoch auf die Verglitung der Restlaufzeit begrenzt
(,,Abfindungs-Cap“). Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergilitung
des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auf die voraussichtliche
Gesamtvergutung fir das laufende Geschaftsjahr abzustellen. Die Abfindung wird auf eine
etwaige Karenzentschadigung aufgrund eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
angerechnet.
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3. Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen
Bei Westwing bestehen keine Ruhegehalts- oder Vorruhestandsregelungen.
4, Change of Control

Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass im Fall eines Unternehmenskontrollwechsels (Change
of Control) ein Sonderkiindigungsrecht sowie eine Zusage von Zahlungen infolge eines
Kontrollwechsels in den Dienstvertragen mit den Mitgliedern des Vorstands vereinbart
wird.

Sofern ein solches Sonderkiindigungsrecht vereinbart wird, haben die Mitglieder des
Vorstands das Recht, ihren Dienstvertrag mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum
Monatsende zu kiindigen und ihr Amt als Vorstand zum Beendigungstermin niederzulegen.
Ein Kontrollwechsel liegt in diesem Zusammenhang in folgenden Fallgestaltungen vor: Ein
Dritter erwirbt mindestens 30 % der Stimmrechte und erreicht damit die
Pflichtangebotsschwelle gemaR dem WpUG; die Gesellschaft schlieRt als abhingiges
Unternehmen einen Unternehmensvertrag ab oder die Gesellschaft wird mit einem
anderen nicht konzernverbundenen Unternehmen verschmolzen.

Das Sonderklindigungsrecht kann nur innerhalb von zwei Monaten ab Vollzug des
Kontrollwechsels ausgelibt werden. Sollte das Sonderklndigungsrecht ausgetibt werden,
ist die Hohe der Abfindungszahlung auf den Wert des Abfindungs-Caps begrenzt.

5. Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten oder von vergleichbaren Mandaten

Mit der Vergltung ist die gesamte Tatigkeit des Mitglieds des Vorstands einschlieflich
etwaiger Tatigkeiten flir verbundene Unternehmen nach MaRgabe des
Vorstandsdienstvertrags abgegolten.

Die Ubernahme einer entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebentitigkeit, von Ehrendmtern
oder von Aufsichtsrats-, Beirats- oder dhnlichen Mandaten im beruflichen Bereich bedarf
der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Aufsichtsrats, welche vom Aufsichtsrat
verweigert werden darf, sofern die Nebentatigkeit die Wahrnehmung der dienstlichen
Aufgaben zeitlich oder auf andere Weise behindert und/oder sonstige berechtigte Belange
der Gesellschaft beeintrachtigt werden kdnnen.
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Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsratim
Einzelfall, ob und inwieweit eine fiir diese gezahlte Verglitung anzurechnen ist.

6. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Der Aufsichtsrat kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vorsehen, wonach es den
Mitgliedern des Vorstands nach Beendigung des Dienstvertrags fir einen bestimmten
Zeitraum untersagt ist, mit der Gesellschaft in Wettbewerb zu treten. Die Gesellschaft
leistet in einem solchen Fall den Mitgliedern des Vorstands fiir die Dauer des
nachvertraglichen  Wettbewerbsverbots eine  Karenzentschadigung. Auf die
Karenzentschadigung wird eine eventuelle Abfindungszahlung angerechnet. Die
Gesellschaft kann durch schriftliche Erklarung jederzeit auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot verzichten mit der Wirkung, dass sie mit Ablauf von sechs Monaten ab
der Erklarung von der Zahlung der Karenzentschadigung frei wird.

F. Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem

GemaR der gesetzlichen Regelung des § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG kann der Aufsichtsrat
ausnahmsweise und temporar von einzelnen Bestandteilen des Vergltungssystems
abweichen, wenn aullergewdhnliche Umstdnde eine Abweichung im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig machen. Hierzu gehort
beispielsweise die Angleichung des Verglitungssystems bei einer signifikant verdanderten
Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der adaquaten Anreizsetzung oder im Falle einer
schweren Wirtschaftskrise. Abweichungen sind insbesondere in wirtschaftlichen Krisen
zuldssig, in denen die Vergitung der vom Aufsichtsrat fiir geeignet gehaltenen
(potenziellen) Mitglieder des Vorstands auf Basis des Vergiltungssystems und die dadurch
bewirkte Anreizstruktur im Unternehmensinteresse als nicht optimal erscheinen.
Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als Ausnahmefall.

Auch im Falle einer Abweichung muss die Verglitung weiterhin an der langfristigen und
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein und mit dem Erfolg des
Unternehmens und der Leistung des Mitglieds des Vorstands in Einklang stehen.

Fir eine solche Abweichung vom Vergltungssystem bedarf es eines
Aufsichtsratsbeschlusses, der die aullergewdhnlichen Umstande und die Notwendigkeit
einer Abweichung transparent und begriindet feststellt.

Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das
Verfahren, die Regelungen zur Vergltungsstruktur und -hohe einschlielllich des
Verhdltnisses der Vergltungsbestandteile zueinander, die Maximalverglitung sowie die
einzelnen Verglitungsbestandteile, namentlich die Festvergltung (insbesondere Hohe und
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Auszahlungszeitpunkt) und  sonstigen Nebenleistungen  (Hohe, Art und
Gewadhrungszeitpunkt) sowie die variablen Vergltungsbestandteile (insbesondere
Leistungskriterien des STl und der LTI-Komponente 1 und der LTI-Komponente 2 sowie die
Bandbreiten der einzelnen Elemente der variablen Vergilitung, die Regelungen zur
Festsetzung der Auszahlungsbetrdge sowie die Auszahlungszeitpunkte). Dariliber hinaus
kénnen auch weitere Vergiitungsbestandteile gewahrt werden, falls die Anreizwirkung der
Verglitung durch Anpassung der bestehenden Verglitungsbestandteile nicht angemessen
wiederhergestellt werden kann. Die Notwendigkeit der Abweichung und die von der
Abweichung konkret betroffenen Bestandteile des Vergilitungssystems werden den
Aktiondren im jeweiligen Verglitungsbericht erlautert.
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