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Disclaimer (LEAFHEIT)

Zukunftsbezogene Aussagen

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements Uber kinftige Entwicklungen
beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die au3erhalb der Méglichkeiten von Leifheit bezuglich einer Kontrolle
oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukunftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das
Verhalten der Ubrigen Marktteilnehmer sowie Mal3nahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und
Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen.

Es ist von Leifheit weder beabsichtigt noch Ubernimmt Leifheit eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren,
um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieser Prasentation anzupassen.
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Erfahrenes Management

>

Henner Rinsche
CEO + CFO

Erfahrung

Seit Juni 2019 Vorstandsvorsitzender
und CEO der Leifheit AG, seit April
2020 CFO in Personalunion

Vorher Prasident des
Europageschafts bei SodaStream

Davor bei Procter & Gamble, Pepsi,
Danone und Henkel

Kernkompetenzen

General Management und
Konsumgutermarketing

Hauptversammlung
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Igor Iraeta Munduate
COoO

:2)

Erfahrung

Langjahrige Erfahrung als CTO
bei der Igus GmbH und Stoba
Prazisionstechnik

Verschiedene Positionen im
Technikmanagement bei der
Robert Bosch GmbH

Kernkompetenzen

Digitalisierung, loT, Industrie 4.0,
Implementierung schlanker
Produktionssysteme, agile ,Scrum”-
Methoden

(LEIFHEIT)

-t

Marco Keul
Vice President Finance

Erfahrung

Seit April 2020 verantwortlich fur
Finanzen, Controlling, IT/Geschafts-
prozesse und Vertriebsinnendienst

2012 — 2020 Leiter Controlling bei
der Leifheit AG

Kernkompetenzen
IT, Finanzen & Controlling
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Herzlich willkommen zur virtuellen Hauptversammlung (LENIFHEIT]
der Leifheit AG

Geschaftsjahr 2019
Wachstumsstrategie ,Scaling Up Success”
Erstes Halbjahr 2020 und Ausblick
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(LEIFHEIT)

Geschaftsjahr 2019



Highlights Geschaftsjahr 2019

2019 mit Umsatzstagnation und Gewinnriickgang, (LEAFHEIT]
deshalb neue Strategie und Unternehmenskultur entwickelt und getestet

o il -

Stabile Umsatzentwicklung mit Konzern-EBIT mit 9,9 Mio. EUR Einrichtung eines eigenen
234,0 Mio. EUR Konzernumsatz am oberen Rand des Online-Shops
Prognosekorridors

> @ S

In ausgewahlten Markten Umsatzwachstum in Zentral- Einfuhrung der neuen
TV-Kampagnen und Osteuropa sowie in Unternehmenskultur
erfolgreich getestet auBereuropaischen Markten ,»fun, friendly, fast and fearless*“
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Highlights Geschaftsjahr 2019

In allen relevanten Vertriebskanalen aktiv

Top-Kunden (Blue Chips)

(LEIFHEIT)

Umsatz nach Vertriebskanal

amazon
METRO Group Zuchan

Ez.LecIerc REWE
Top 10 Kunden
(50% des
Umsatzes)
OB X plokker.

(
EDEKA Carrefour
. \
hagebau
O

Hauptversammlung

Umsatz in % (Vorjahreswert)

Elektrohandel Andere
3 (3) 5 (5)

Cash & Carry
3 (3) \
Discounter
8 (8)
Importeure/ /' Umsatz 2019:
Exporteure 234,0 Mio. €

8 (8)

Grof3- und
Elnzelhandel -
Baumarkte
11(12) , 17 (16)

E-Commerce
16 (15)

SB-Warenhauser
29 (30)
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Highlights Geschaftsjahr 2019

Konzernergebnisse auf einen Blick (LERFHEIT)
2018 2019 A
Konzernumsatz Mio. € 234,2 234,0 -0,1 %
Bruttomarge % 43,6 43,1 -0,5 PP
Fremdwahrungsergebnis Mio. € 0,3 0,3 22,3 %
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) Mio. € 13,1 9,9 -24,4 %
EBIT-Marge % 5,6 4,2 -1,4 PP
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) Mio. € 11,9 8,5 -28,9 %
Periodenergebnis Mio. € 8,4 5,8 -30,7 %
Periodenergebnis je Aktie Mio. € 0,88 0,61 -30,3 %
ROCE % 10,5 8,2 -2,3 PP

Marge und Gewinn rucklaufig == dringender Veranderungsbedarf
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Konzernentwicklung 2019

Marke Leifheit mit wenig Wachstum, (LEAFHEIT)
Soehnle und Private Label rucklaufig
Konzernumsatz nach Segment Konzernumsatz nach Segment
in Mio. € 2019
250 234,2 234,0 13,7%
225 - - ® Private Label H hold
33,9 . . 32,2 8.5% ' m Househo
200
175 19,0 — i 1es = Wellbeing = Wellbeing
150 = Household r78% Private Label
125
100
180,4 — —182,0
75
50
25
0
2018 2019

Hauptversammlung
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Konzernentwicklung 2019

Mehrjahriges Wachstum in Osteuropa
unter anderem durch TV-Werbung

Konzernumsatz nach Region

Konzernumsatz nach Region

(LEIFHEIT)

in Mio. €

250 234,2 234,0
225 7,0\ /_8,5

28,9 — — 30,7
200

175
150 100,7—
125
100
75

~101,3

50 976—
25
0

— 93,5

2018 2019

Hauptversammlung

2019

3,6%

13,2% '

Rest der Welt

40,0%
m Osteuropa

m Zentraleuropa
m Deutschland

43,2%

m Deutschland
m Zentraleuropa
m Osteuropa

Rest der Welt
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Konzernentwicklung 2019

Solide Finanzstruktur des Konzerns (LERFHEIT)

Bilanzrelationen

in Mio. €
Aktiva Passiva
250 250
222 215 Zahlungsmittel und 222 215 Sonstige
finanzielle Ruckstellungen und
200 Vermdgenswerte 200 Verbindlichkeiten
Vorrate m Pensions-
rickstellungen
150 Forderungen 150
und sonstige 67 m Eigenkapital
kurzfristige
100 Vermdgenswerte 100
m Sonstige langfristige
Vermogenswerte
50 50 96
57 B Anlagevermdgen
0 0
2018’ 2019 2018 2019

TIFRS 16 wurde erstmals zum 1. Januar 2019 angewendet. IFRS 16 wurde modifiziert
retrospektiv angewendet, wobei die Vorjahresvergleichswerte nicht angepasst wurden.
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Konzernentwicklung 2019

Mitarbeiterzahl auf stabilem Niveau (LERFHIEIT)
Mitarbeiterentwicklung Mitarbeiter
zum 31. Dezember 2019 nach Regionen / zum 31. Dezember 2019
. 7,6%
. m Private Label 38 0 Deutschland
: 1.119 1.106 . ,070 o
= Wellbeing , 37,3% m Tschechien
158 — — 148 m Household
1000 56 — 52 = Frankreich
800 Sonstige Lander
41,3%

600

R\ )

H ®
rOp MITTELSTAND
DEUTSCHLAND
EMPLOYLER y) 2019

J
ECERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONSj

905 — — 906

400

200

2018 2019
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Konzernentwicklung 2019

Kursentwicklung der Leifheit-Aktie

im Vergleich zum SDAX in % (indiziert auf 100)

Jan. 2019 — Sep. 2020

200

150 VJY/

A
100 ¢

50

0
Jan FebMrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep

—— Schlusskurs Leifheit Aktie
Schlusskurs SDAX

Hauptversammlung

(LEIFHEIT)

10-Jahresentwicklung

600
500

400

i
200 :

vt TN,
100 M“‘}'

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— Schlusskurs Leifheit Aktie
Schlusskurs SDAX
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Konzernentwicklung 2019

Aktionarsorientierte Dividendenpolitik (LEAFHEIT)
Langfristige Dividendenentwicklung Dividendenrendite’
Dividende je Aktie / in € 2019: 2.3% 2015: 5.6%
2018: 5,9% 2014: 3,9%
2017: 3,8% 2013: 5,3%
2016: 5,1% 2012: 52%
2,00
Dividendenvorschlag 2019: 0,55 € Eigene Aktie am 31.12.2019
1,50
Anzahl: 490.970 Stiick
1.00 Anteil am Grundkapital: 4,91%
Kein Erwerb oder Verwendung
0.50 im Geschaftsjahr 2019
0,00
UL OMNODDO T ANNDITOLONOVDDO T ANNDTUWLOMNODDOTTANMTWW OMNOOO®
385855833838838385853858585850858585834

Bonus-/Sonderdividende ® Dividende

1 Auf Basis der Schlusskurse zum Jahresende
Hauptversammlung 30. September 2020 14



(LEAFHEIT)

Wachstumsstrategie
yocaling Up Success”



Strategie ,Scaling Up Success”

Unsere Mission? Zufriedene Verbraucher!

Hauptversammlung

Profitabililtit,
Stabilitat,
Wachstum

Nachfrage

Besseres Prgjg_
istungs-Verp =
\Le haltnis

e

I

Nachfrage

Das Leben zuhause
einfach und
bequem machen

(LEIFHEIT)

30. September 2020 16



Strategie ,Scaling Up Success”

Can we change this? (LERFHEIT)
Bruttoergebnis EBIT
in Mio. € in Mio. €
109,9 102,1 101,0 18,8
-2% -7% -1% -15%
46,4%
’ 43,6% .
43,1% 13,1
8,0% -31%

9,9
5 69 -24%
,070

4,2%

2017 2018 2019 2017 2018 2019
mmm Bruttoergebnis Bruttomarge mm EBIT EBIT-Marge
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Strategie ,Scaling Up Success”

Yes we can! (LERFHEIT)
Bruttoergebnis EBIT
in Mio. € in Mio. €
109,9 102,1 101,0 52,0 57,5 18,8 13,1 9,9 5,0 8,8
-2% 7% -1% -3% +11% -15% -31% -24% -259%  +75,7%
46,4%

43,6% 43,1%

8.0%
6.8%
428%  441% .5,6% °
4.2%
4.1%

2017 2018 2019 H1 2019 H1 2020 2017 2018 2019 H1 2019 H1 2020

mmm Bruttoergebnis Bruttomarge mmm EBIT EBIT-Marge
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Strategie ,Scaling Up Success”

Strategie ,,Scaling Up Success* fur
langfristig profitables Wachstum

Fokus
Wachstum Profitabilitat

Realisierungs- —  KPlIs ——

grad

(LEIFHEIT)

Verbraucher-
nachfrage
erzeugen

Distributions-
ausbau national
und international

Verbesserung
der Bruttomarge

Reduzierung aller
Kosten auller
Verbraucher-

werbung

Hauptversammlung

Investitionen in vorab getestete und skalierbare
Verbraucherwerbung mit hohem ROI fir profitable
Bestseller

Einfiihrung neuer Produkte nur bei Giberdurch-
schnittlicher Marge sowie erfolgreichen Werbetests

Nutzung der gestarkten Marken zur Bindung weiterer
Handler, sowohl stationar als auch online

Guten Herausverkauf der Produkte sichern durch
gemeinsame Aktionen mit den Handelspartnern

Fokus auf unsere profitablen Produkte
.Made in Europe”

Win-win-Losungen mit dem Handel verhandeln,
logistische Komplexitat in Rechnung stellen.

Drastische Reduzierung der SKUs

Strikte Disziplin in Forschung & Entwicklung
Schaffen einer ,fun, friendly, fast

& fearless” Unternehmenskultur

Wachstum sorgt flir Hebel

bei bestehenden Struktur

®
®

® ®
®

2019 2020 2020+

Strateate m

2019 2020 2020+

Strateate m

2019 2020 2020+

Strateate m

2019 2020

Strateote m

2020+
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Strategie ,Scaling Up Success”

(1) Verbrauchernachfrage erzeugen (LEIFHEIT)

Marketingausgaben

2019 in % des Umsatzes

EBIT-Marge
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\'\\\f
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1 Quelle: Geschaftsberichte 2019
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Strategie ,Scaling Up Success”

(») Erfolgreiche TV-Kampagnen kurbeln Umsatzwachstum (LERFHEIT)
in wesentlichen Markten an

Umsatzentwicklung in ausgewahlten TV-Markten

Konzernumsatz H1 2020 in Mio. €

+49% +48% " :_M.- 5 ‘ el s

=¥ Pegasus

+46%

+32%
+29%

Niederlande Belgien Schweiz Polen Rumanien
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Strategie ,Scaling Up Success”

(») Entwicklung und Test effektiver Verbraucherwerbung (LERFHEIT)

endh
einfac

Ausbau der TV-Kampagnen in
Deutschland und ausgewahlten
europaischen Markten im zweiten
Halbjahr 2020

Hauptversammlung

" Der hilt und hilt und hilt, o
~ wenn andere langst einknicken.

Reinigungssystem

CLEAN TWIST = 2 | E
Mop Ergo ~ \ : N ot

Standtrockner
A | B (% = 2 4 f
pat entiertem ‘ M ) 08 | A 1 Pegasus
Schleuder- i -4 h i L
vt el N ="~ Uberragend standsicher.

T = .
& im Stiel. = = el . Uberzeugend hochwertig
b i

So aeH Houshalt heute.

www.leifheit.de

Fokus auf Top-Produkten wie das - Ein Grofteil der geplanten Marketing
CLEAN TWIST Set oder den Pegasus Investitionen fir 2020 wurden im
Waschestander, welche im Test das 3. Quartal getatigt

Pradikat ,sehr gut” erhalten haben
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Strategie ,Scaling Up Success”

() Entwicklung und Test effektiver Verbraucherwerbung

SOEHNILE

Prézision aus Leidenschaft

Kiichenwaage
Page Profi 300

mit intelligenter 4-Sensoren-
Technologie fir prazise
Wiegeergebnisse.

Hauptversammlung

Grol} angelegte Soehnle Print-Kampagne

SOEHNILE

Kampagne konzentriert sich auf Soehnle
Page Profi 300 digitale Kichenwaagen,
kirzlich mit Testurteil ,sehr gut”
ausgezeichnet

Soehnle Page Profi beliebteste
Kidchenwaagen-Serie in Deutschland

Zielgruppenrelevante Hochglanzmagazine
mit hoher Reichweite von September bis
Dezember 2020: 8 Millionen Exemplare,
2,74 Millionen Zielgruppenkontakte

SCHONER
WOHNEN

SNEL a‘u_j':'?'
i NELE FARDLN
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Strategie ,Scaling Up Success”

() Distributionsausbau national und international (LEAFHEIT)

Umsatzentwicklung Italien

Household und Wellbeing in Mio. € ®
+40% Ac Q UA & r
SAPONE (
\xu/"

'14% _5%

2017 2018 2019
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Strategie ,Scaling Up Success”

(®) Verbesserung der Bruttomarge (LERFHEIT)

@ Fokus auf profitable Produkte “Made in Europe”

Durchschnittlicher Deckungsbeitrag’ ~42% ~34%

@ Win-win mit Handlern verhandeln

2 24,6
21,8 216 22,0 3.8 23,2

20,1

2015 2016 2017 2018 2019 H12019 H12020

m Erlésschmalerungen und Werbekostenzuschiisse in % des Umsatzes'

" Household und Wellbeing Segmente
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Strategie ,Scaling Up Success”

(®» Hohe Kundenzufriedenheit mit Leifheit's Top-Produkten

Bodenwischer Profi XL
4.7 Sterne

TESTURTEN
Haus & Garten Test
=

Leifheit riickenschonender
Bodenwischer Profi XL micro Duo,
effektiver Schrubber mit Bezug aus
Mikrofaser, Wischer fiir Fliesen un...

frirfrir 4,7von 5
911 Sternebewertungen

5 Sterne | |
4 Sterne ||

3 Sterne ||
2Sterne |
1 Stern |j

Hauptversammlung

84%
9%
3%
1%
2%

Clean Twist
4 6 Sterne

Leifheit Set Clean Twist Disc Mop
Wischer fiir nebelfeuchte Reinigung,
Wischmop mit effizienter
Schleudertechnologie,

drfrdrivds 4,6 von 5

2.148 Sternebewertungen

5 Sterne
4 Sterne

3 Sterne

i

2 Sterne
15tern |

76%
13%
4%
2%
4%

Pegasus 150
4,6 Sterne

> 4

Dieser Artikel Leifheit Standtrockner
Pegasus 150 Solid Slim, standfester
Wiischestidnder mit Fliigeln auch fiir lange
Kleidungsstiicke, besonders schmaler
Fliigelwdschetrockner passt auch durch
enge Tiiren

Bestseller Nr. 1

rvrir 4,6 von 5

3.208 Sternebewertungen

5 Sterne | [ 77%
4Sterne [ 14%
3 Sterne U 4%
2Sterne | 2%
1Stern ] 3%

(LEIFHEIT)

Linomatic 500 Deluxe
4 5 Sterne

TESTURTEIL
Haus & Garten Test

se?l:gut

Leifheit Wascheschirm Linomatic
500 Deluxe mit Leineneinzug fiir
saubere Wdsche, Wdschespinne fiir
die ganze Familie, Waschestander

i 45von 5

2.114 Sternebewertungen

5Sterne | 77%
4 Sterne \_| 11%
3 Sterne u 5%
2Sterne | 2%
1Stern | 6%
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Strategie ,Scaling Up Success”

(» Reduzierung aller Kosten auBer Verbraucherwerbung (LERFHIEIT)

Konzernumsatz

Verbraucherwerbung 0,7% 1,7% 1,3% 3,8% +2,5pp
Weiteres Marketing 5,4% 4,6% 4.7% 3,5% -1.2pp
F&E 2,3% 2,4% 2,4% 2,0% -0,4pp
Logistik’ 11,0% 11,5% 11,1% 10,0% -1,1pp
Verwaltung 6,1% 6,4% 6,7% 6,5% -0,2pp
Kosten der Umsatzerlose 56,4% 56,8% 57,2% 55,9% -1,4pp
\%E’bi)fcieaﬁif:f:gum 94,2% 94,7% 94,9% 89,9% -5,0pp
OPEX ? 94,9% 96,4% 96,3% 93,7% -2,6pp

1 Exkl. eingehender Logistikkosten 2 Exkl. sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
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Strategie ,Scaling Up Success”

(») Reduzierung aller Kosten auBer Verbraucherwerbung (LEIFHEIT]

Wir arbeiten kontinuierlich an einem Exzellenzprogramm zur Reduzierung unnétiger
Komplexitat und Kosten:

Operationale Exzellenz

- Projekte zur Reduzierung der Logistikkosten

- Verschlankung des Portfolios and substantielle Verringerung der SKUs

- Projekte zur Verschlankung der Produktionsprozesse und zur Effizienzsteigerung an den Produktionsstatten
- Verbesserte Konditionen beim Kauf von Rohstoffen

- Kosteneinsparung durch Digitalisierung, erhohte Effizienz von Meetings, Reisekosten, etc.

Strukturelle Exzellenz

- Vertriebsstrukturen in Deutschland optimiert

- Neue Innovationsstrategie verringert erforderliche Mitarbeiterzahl in F&E
- Ausscheidende Mitarbeiter werden fur gewohnlich nicht ersetzt
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(LEIFHEIT)

Erstes Halbjahr 2020
und Ausblick



Erstes Halbjahr 2020 und Ausblick

H1 2020: Umsatz und Ergebnis trotz COVID-19 (LENIFHEIT]
gesteigert
6M 2019 6M 2020 A
Konzernumsatz Mio. € 121,5 130,4 7,3 %
Bruttomarge % 42,8 44 1 1,3 PP
EBIT bereinigt um Fremdwahrungsergebnis Mio. € 4,8 8,9 85,6 %
Fremdwahrungsergebnis Mio. € 0,2 -0,1 >-100 %
EBIT Mio. € 5,0 8,8 75,7 %
EBIT-Marge % 4,1 6,8 2.7PP
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 4,3 8,3 91,8 %
Periodenergebnis Mio. € 3,0 6,0 > 100 %

EPS € 0,32 0,63 96,9 %
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Ausblick Geschaftsjahr 2020

Wirtschaftliche Erholung nach dem Shutdown: (LERFHIEIT)
Optimistischer Ausblick fur das restliche Geschaftsjahr 2020

Wirtschaftliches - IWF: Weltwirtschaft steht vor schlimmster Wirtschaftskrise seit Rezession der 1930er Jahre. Erholung wird
Umfeld verhaltender ausfallen als anfanglich erwartet.

2020 . Europaische Kommission: EU Wirtschaft wird eine tiefe und uneinheitliche Rezession erleben. Mit einer
Erholung wird erst 2021 gerechnet.

Konjunkturbarometer des Deutschen Instituts flr Wirtschaftsforschung (DIW) mit deutlicher Erholung im
Juli und einem Anstieg vom 2-Punkte-Rekordtief im Juni auf solide 90 Punkte

GfK: GleichmaRige Erholung des Konsumklimas in Deutschland nach Aufhebung des COVID-19-

Lockdowns
Ausblick - Erwartetes Konzern-Umsatzwachstum zwischen 7% und 9%
Konzernentwicklung . Erwartetes Umsatzwachstum nach Segmenten: Household 8,5% bis 10,5%,
2020 Wellbeing 11% bis 13%, Private Label leichter Umsatzrickgang

Konzern-EBIT zwischen 12 Mio. € und 15 Mio. €
Periodenergebnis je Aktie zwischen ca. 0,83 € und 1,05 €
Free Cashflow von ca. 1 Mio. € bis 3 Mio. €, ROCE zwischen 9% und 12%

Prognose basiert auf der Annahme, dass es keine weiteren signifikanten Einschrankungen durch die
COVID-19-Pandemie in den flr Leifheit wesentlichen Markten und Vertriebskanalen geben wird.
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