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Ordentliche Hauptversammlung 2021

Deutsche Wohnen SE, Berlin (ISIN DEOOOAOHN5C6, WKN AOHNS5C)

Ordentliche Hauptversammlung der Deutsche Wohnen SE (virtuelle Hauptversammlung),
am Dienstag, 1. Juni 2021, um 10.00 Uhr (MESZ)

Angaben zu Tagesordnungspunkt 7: System zur Vergutung der Mitglieder des
Vorstands der Deutsche Wohnen SE

Der Aufsichtsrat der Deutsche Wohnen SE vereinbart die Vergutung der Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft nach Mal3gabe des folgenden, vom Aufsichtsrat am 15. April
2021 beschlossenen und der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 zur Billigung vorgelegten
Vergitungssystems.

1. Grundsatze. Die Vergutung der Vorstandsmitglieder tragt zur Forderung der
Geschéftsstrategie und zur nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens bei, indem
sie Anreize setzt, die Gesellschaft und den Konzern als ein bestandshaltendes,
kapitalmarkt- und wachstumsorientiertes Wohnimmobilienunternehmen im Interesse
der Erzielung einer nachhaltig positiven und stabilen Rendite fiir die Aktiondre zu
leiten. Das Vergutungssystem motiviert zur Verfolgung einer klaren und nachhaltigen
Unternehmensstrategie, mit dem Ziel der langfristigen Wertsteigerung des
Immobilienvermdgens des Konzerns. Das Vergitungssystem ist gleichzeitig fair und
attraktiv flr die Mitglieder des Vorstands. Es ermdglicht der Gesellschaft auch
zuklnftig, herausragende Personlichkeiten fiir die Leitung des Unternehmens zu

gewinnen.

Der Aufsichtsrat ist sich der Verantwortung des Unternehmens gegeniber ihren
Mietern und Kunden sowie ihren Mitarbeitern bewusst, ebenso der Bedeutung des
Engagements des Unternehmens fir das Gemeinwohl. Daher werden auch
nichtfinanzielle Faktoren bei der Verglitung der Vorstandsmitglieder berlcksichtigt,
insbesondere die Kundenzufriedenheit, die Mitarbeiterentwicklung sowie die Bereiche
Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfihrung (Environment, Social and

Governance — ESG).

Der Vorstand wird leistungsabhéngig vergitet; Ziele der variablen
Vergitungsbestandteile werden realistisch und ambitioniert festgelegt (Pay-for-
Performance). Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergitung sind sowohl

Seite 1 von 18



DEUTSCHE
WOHNEN

die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens, als
auch die Ublichkeit der Vergutung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und
der Vergutungsstruktur im Unternehmen. Insgesamt ist das Vergutungssystem auf eine

nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Methodik der Festlegung, Uberprifung und Umsetzung des Vergiitungssystems.
Dieses Vergiutungssystem wurde nach Empfehlung durch den Prasidial- und
Nominierungsausschuss vom Aufsichtsrat beschlossen und der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegt. Nach Billigung der Hauptversammlung wird der Aufsichtsrat
Vorstandsvertrage sowie Vergutungsvereinbarungen nur im Einklang mit diesem
Vergutungssystem vereinbaren. Das Vergutungssystem und seine Anwendung werden
vom Présidial- und Nominierungsausschuss laufend im Hinblick auf wirtschaftliche und
rechtliche Entwicklungen Uberwacht. Soweit der Prasidial- und
Nominierungsausschuss oder der Aufsichtsrat einen Vergutungsexperten hinzuziehen,
achten sie auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen und
wechseln diesen von Zeit zu Zeit. Die Hauptversammlung beschliel3t Uber die Billigung
des Vergiitungssystems bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier

Jahre.

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder
wird ein Vergleich zu anderen Unternehmen herangezogen. Die Vergleichsgruppe der
anderen Unternehmen setzt sich aus denjenigen Unternehmen zusammen, die zum
relevanten Zeitpunkt in den Boérsenindices DAX und MDAX aufgenommen sind sowie
aus  borsennotierten  nationalen und internationalen  Unternehmen  der
Immobilienbranche und anderen Unternehmen mit vergleichbaren Geschaftsmodellen
(Peer-Group). Der Peer-Group Vergleich wird mit Bedacht vorgenommen, damit es

nicht zu einer automatischen Aufwartsentwicklung kommt.

Die Vergltungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer werden bei der
Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergutung bericksichtigt. Der
Aufsichtsrat nimmt einen Vergleich zu dem Kreis der oberen Fihrungskrafte und der
Belegschaft insgesamt vor. Betrachtet wird die durchschnittliche Vergitung der

Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis tber die letzten flinf Geschéftsjahre.

Leistungskriterien. Die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien fir die

variablen Elemente der Vorstandsvergitung decken sich unmittelbar mit den Zielen der
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Gesellschaft und der Aktiondre an einer nachhaltigen, langfristig positiven
Renditeperformance der Deutsche Wohnen-Aktie und der Immobilien des Konzerns.
Fur die Bemessung der jahrlichen STI-Vergitung werden zu 80 %
unternehmensbezogene finanzielle Ziele und zu 20 % Ziele angewendet, die
schwerpunktmaflig an den Beitrag des einzelnen Vorstandsmitglieds im jeweiligen
Geschéftsjahr und die Umsetzung der Unternehmensplanung anknipfen (individuelle
Ziele mit finanziellen und/oder nichtfinanziellen Zielparametern). Im Rahmen der
vierjahrigen LTI-Vergutung wendet die Gesellschaft zu 70% finanzielle
Leistungskriterien an, welche die Wertentwicklung des Unternehmens abbilden. Mit
einer Gewichtung von 30 % flieRen die ESG-Ziele des Unternehmens in die LTI-
Vergutung ein. Durch die Einbeziehung der ESG-Ziele in die langfristige Vergitung
wird der Vorstand zur nachhaltigen und gemeinsamen Verfolgung dieser Ziele

motiviert.

Verhandlung und Abschluss von Vergltungsvereinbarungen mit Vorstanden.
Der Aufsichtsrat verhandelt Vergitungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern auf
der Grundlage einer jahrlichen Zielvergitung fur den Fall einer 100 %igen
Zielerreichung bei den variablen Vergltungsbestandteilen. Die Summe aus der
avisierten Grundvergutung, der STI-Vergltung und der LTI-Vergitung entspricht 100 %
der Zielvergitung. Die Vergitung deckt auch etwaige Tatigkeiten des
Vorstandsmitglieds in Tochterunternehmen ab. Vorstande stellen dem Unternehmen
fur die Laufzeit ihrer Dienstvertrage grundsatzlich ihre volle Arbeitskraft zur Verfigung.
Nebentatigkeiten werden vom Aufsichtsrat nur genehmigt, wenn sie den Einsatz des

Vorstands fir das Unternehmen nicht beeintrachtigen.

Vergutungsvereinbarungen  werden auf Vorschlag des  Prasidial- und
Nominierungsausschusses vom Plenum des Aufsichtsrats beschlossen. Der
Aufsichtsrat wendet dabei — sollte dies erforderlich werden — die gesetzlichen
Regelungen zu Geschaften mit nahestehenden Personen an und achtet insbesondere
auch bei der Besetzung des Prasidial- und Nominierungsausschusses auf die
Unabhangigkeit der Mitglieder und generell auf die Vermeidung von

Interessenkonflikten.
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Die Struktur des Vergiitungssystems im Uberblick

Feste Verglutungsbestandteile:

Grundvergutung (jahrliche)

40 — 45 % der Zielvergltung:
Fest vereinbarte, erfolgsunabhangige

Vergutung, die in zwdlf gleichen

monatlichen Raten gezahlt wird.

Nebenleistungen

Urlaub (bis zu 30 Arbeitstage), D&O
Versicherung, Privatnutzung von
Arbeitsmitteln  (Dienstwagen,  Laptop,
Smartphone 0. A)), Nutzbarkeit von
Drittbonusprogrammen  (Airlines, Hotels
etc.), Zuschisse fur Kranken- und
Pflegeversicherungen, weitere Vorsorge-
/Versicherungsinstrumente (z. B.
Berufsunfahigkeit, Unfall) und sonstige
jeweils marktiibliche Nebenleistungen. Die
Nebenleistungen betragen nicht mehr als

ca. 3 % der Zielvergltung.

Altersversorgung

Die Gesellschaft gewahrt keine

Altersversorgungsleistungen

Variable Vergitungsbestandteile:

Short Term Incentive Vergiutung (STI)

20 - 25 % der Zielvergutung.
Performance Periode: 1 Jahr.

Leistungskriterien:

80 % unternehmensbezogene finanzielle
Ziele,

20 % individuelle Ziele.

Hochstbetrag (STI Cap):125 %
Zielerreichung.

Auszahlung: Bar nach Ablauf der
Performance Periode und Billigung des

Konzernabschlusses.

Long Term Incentive Vergitung (LTI)

35 - 40 % der Zielvergutung.
Performance Periode: 4 Jahre.

Leistungskriterien:
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70 % unternehmensbezogene finanzielle
Ziele.
30 % unternehmensbezogene ESG-Ziele.

Hochstbetrag (LTI Cap): 250 %
Zielerreichung.

Auszahlung: Bar nach Ablauf der
Performance Periode und Billigung des

Konzernabschlusses.

Weitere Verglitungselemente

Hochstbetrag

Vorstandsvorsitzende/r: 5,5 Mio. Euro pro
Jahr.
Weitere Vorstandsmitglieder: 3,5 Mio. Euro

Aktienhalteverpflichtungen

(Share

Ownership Guidelines - SOG)

pro Jahr.

Vorstandsvorsitzende/r: Zielbestand = 3 x
Jahresgrundverguitung, andere
Vorstandsmitglieder: 15 X
Jahresgrundvergutung.

Sign-On-Bonus

Zahlung eines Ausgleichs fur Verluste
eines Kandidaten bei einem Wechsel zur
Gesellschaft, regelmafig mit der Auflage,
den Betrag ganz oder zum Teil zum
Aufbau des  Share-Ownership  Plan

Aktienbestandes einzusetzen.

Abfindungen

Nur in Change-of-Control Féallen bis zu
zweifache  Jahresverglitung, maximal

Abgeltung der Restlaufzeit.

Malus und Claw Back

Einbehalt oder Riuckforderung variabler
Vergitungen bei gravierenden
Pflichtversté3en oder fehlerhafter

Bemessungsgrundlage.
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Feste und variable  Vergitungsbestandteile und Verhéltnis der

Vergutungsbestandteile.

Vergutungsbestandteile Anteil

Grundvergitung (p.a.) - fest 40-45 %

Short Term Incentive (STI) - variabel 20-25 % Gesamtvergiitung
Long Term Incentive (LTI) - variabel 35-40 % (max. €5,5 Mio. p.a.

: (Vorsitzende/r)/
Gesamtzielvergitung 100 % max. € 3,5 Mio. p.a.
(GZV =GV, STI + LTI) (ordentliche Mitglieder))
Nebenleistungen 1-3%

(Gzv)

Die Gesellschaft gewahrt

(a) eine jahrliche feste (erfolgsunabhdngige) Grundvergitung (GV) sowie

Nebenleistungen und
(b) als variable Vergutungsbestandteile
e eine Short Term Incentive Verglitung (STI) sowie
e eine Long Term Incentive Vergutung (LTI).

Bezogen auf die Zielvergitung bei 100 %iger Zielerreichung betragt das Verhaltnis von
Grundvergutung, STI-Zielvergutung und LTI-Zielvergitung: 40 - 45 % GV, 20 - 25 %
STl und 35 - 40 % LTI. Die Nebenleistungen betragen ca. 1-3 % der Zielvergitung
(ohne  Berlcksichtigung eines  Geldwerts von  Urlaubstagen).  Weitere
Vergutungsbestandteile werden bei der Angabe der vorstehenden Verhaltnisse nicht

bericksichtigt.

Die Zielvergutungsstruktur gewahrleistet eine Ausrichtung an der langfristigen und
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft. Durch eine hohe Gewichtung des LTI wird
sichergestellt, dass die variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen langfristig
orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen ubersteigt.
Zeitgleich werden die operativen jahrlichen Ziele durch die Gewichtung der variablen

Vergutung und den STI incentiviert.

Hochstbetrag (jAhrliche Maximalvergitung). Es wird eine nominelle absolute

jahrliche Maximalverglitung vereinbart. Die Summe der Grundvergitung, der STI-
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Vergutung, der LTI-Vergitung und der Nebenleistungen pro Jahr darf fir den
Vorsitzenden oder die Vorsitzende des Vorstands 5,5 Millionen Euro, fir ordentliche

Vorstandsmitglieder 3,5 Millionen Euro nicht Uberschreiten.

Erfolgsziele. Die STI-Vergltung und die LTI-Verglitung werden in Abhangigkeit und
nach dem Grad ausgezahlt, zu dem Uber die Performance Periode die Erfolgsziele
erreicht wurden (Zielerreichungsgrad). 100 % des von einem Leistungskriterium
abhangigen Vergutungsbestandteils sollen jeweils bei einer unternehmerisch sehr
zufriedenstellenden Entwicklung dieses Kriteriums erreicht werden. Nach Abschluss
einer Performance Periode stellt der Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der Prifung
des Konzernabschlusses fest, ob und inwieweit die Leistungskriterien erfillt wurden.
Dazu greift der Aufsichtsrat auf die bei der Gesellschaft vorhandenen
Finanzinformationen, insbesondere die betreffenden Konzernjahresabschliisse, sowie
Offentlich verfigbare Finanzinformationen (z.B. die Referenzindices fir die LTI-
Vergitung) zurlick, bewertet die Leistung des Vorstands im Hinblick auf die
nichtfinanziellen Ziele und nimmt die zur Kalkulation der Zielerreichung und der daraus
resultierenden Vergitungsanspriiche notwendigen Rechenoperationen vor. Der
Aufsichtsrat legt auch bei der Vereinbarung von nichtfinanziellen Zielen geeignete
messbare quantitative oder qualitative Parameter fest, die sich nachtraglich anhand der
bei der Gesellschaft vorhandenen oder sonst verfiigbaren betriebswirtschaftlichen oder
statistischen Auswertungen im Rahmen eines nachprifbaren Beurteilungsspielraums
messen lassen. Zur Entscheidung Uber die Zielerreichung wertet der Aufsichtsrat diese

Informationen aus und entscheidet Uber den Grad der Zielerreichung.

Transparenz. Der Aufsichtsrat berichtet Uber die Vergiitung des Vorstands ausfiihrlich
im jahrlichen Vergutungsbericht. Der Vergutungsbericht erlautert insbesondere auch
die Wahl und Erreichung von Erfolgszielen sowie etwaige Anpassungen oder

besondere Entwicklungen.
Kernvergitungsbestandteile

Jahresgrundvergutung. Als feste Verglitung gewahrt die Gesellschaft die jahrliche
Grundverglitung (Jahresgrundvergutung). Die jahrliche Grundvergitung wird den
Vorstandsmitgliedern monatlich in gleichen Raten (1/12) Uber die Laufzeit ihrer

Vertrage ausgezahlt.

Nebenleistungen. Des Weiteren kann die Gesellschaft geldwerte Vorteile in Form der

Privatnutzung von Arbeitsmitteln (Dienstwagen, Laptop, Smartphone o. A.), Nutzbarkeit
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von Drittbonusprogrammen (Airlines, Hotels etc.) sowie pauschale oder konkrete,
jeweils angemessene Zuschisse fir Kranken- und Pflegeversicherungen, weitere
Vorsorge- und Versicherungsinstrumente (z. B. Berufsunfahigkeit, Unfall) oder sonstige
marktibliche Nebenleistungen zusagen. Die Mitglieder des Vorstands werden Uber

eine angemessene D&O-Versicherung der Gesellschaft versichert.

Im Falle vorlibergehender Arbeitsunfahigkeit oder Berufsunfahigkeit zahlt die
Gesellschaft die Vergutung maximal Uber einen angemessenen Zeitraum von
langstens 6 Monaten fort. Im Falle des Ablebens eines Vorstandsmitglieds kdnnen
Lebenspartnern und unterhaltsberechtigten Kindern entsprechende Anspriiche gewahrt
werden.

Die Gesellschaft zahlt den Mitgliedern des Vorstands keine Renten, Pensionen oder
eine sonstige Altersversorgung (Gehaltsumwandlungen (z. B. Direktversicherung)
bleiben unberihrt).

Short Term Incentive Vergutung (STI).

Ziele (Geschaftsjahr) Gewichtung

EBITDA (adjusted) 50 %

FFO | 10 % STI
Verkaufsergebnis 10 % (max. 125 % der STI-
Ergebnis aus at-Equity bewerteten 10 % Zielverglitung)
Unternehmen

Individuelle Ziele 20 %

Die Short Term Incentive Vergitung wird fUr die Erreichung von Jahreszielen im
jeweiligen Geschaftsjahr gewahrt. Sie betragt maximal 125 % der fiir sie vereinbarten

STI-Zielvergitung.

Die Performance Periode der STI-Vergutung betragt ein (1) Jahr und bezieht sich auf
das Geschaftsjahr. Fur Dienstzeiten, die kein volles Geschaftsjahr umfassen, werden
Vergutungen zeitanteilig gewahrt und/oder es wird — sofern in Ansehung der Leistungs-
und Incentivierungswirkung sachgerecht — ein angemessener unterjdhriger

Zielerreichungswert gesetzt.

Die Erfolgsziele der STI-Vergltung sind zu 80 % unternehmensbezogene finanzielle

Ziele, zu 20 % individuelle Ziele. Die individuellen Ziele sind Leistungsziele, die den
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Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds betreffen. Alle STI-Ziele
werden jeweils vor Beginn des relevanten Geschaftsjahrs mit jedem Vorstandsmitglied

vereinbart.

Als unternehmensbezogene finanzielle Leistungskriterien verwendet die Gesellschaft
im Rahmen der STI-Vergitung, jeweils, soweit fir die Umsetzung der
Unternehmensstrategie im Geschaftsjahr relevant und wie folgt gewichtet (in Bezug auf
100 % der STI-Zielvergitung):

(adjusted) EBITDA (50 %),

FFO | (10 %),

Verkaufsergebnis (10 %),

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen (10 %)

Das EBITDA, bereinigt um Sondereffekte, berlcksichtigt die operativen
Ergebnisbeitrédge aller vier Segmente (Wohnungsbewirtschaftung, Verkauf,
Pflegebetriebe und Pflegeimmobilien). Damit zahlt es zu den bedeutsamsten
aggregierten Steuerungsgroflen auf Konzernebene, die den finanziellen

Unternehmenserfolg vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen abbildet.

Der FFO | ist eine fir Immobiliengesellschaften maR3gebliche liquiditatsorientierte
Kennziffer und Basis fur die Dividendenausschiittung. Ausgehend vom bereinigten
EBITDA vor Verkauf werden vornehmlich liquiditatswirksame Zinsen und Steuer
sowie der Anteil des Ergebnisses, der Minderheiten zusteht, in Abzug gebracht.

Das Verkaufsergebnis (inklusive verkaufsinduzierter Bewertungsgewinne) misst
den Erfolg des Unternehmens, Uber Nutzung von Marktopportunitaten Gewinne
Uber Verkaufe zu realisieren und damit auch Liquiditat fur Investitionen

freizusetzen.

Das Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen berlcksichtigt den
Ergebnisbeitrag von Minderheitsbeteiligungen, die im bereinigten EBITDA nicht
abgebildet sind, aber fir die Bewertung des wirtschaftlichen Erfolges auf

Konzernebene von Bedeutung sind.
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Der Aufsichtsrat legt fur jedes unternehmensbezogene finanzielle STI-
Leistungskriterium neben dem jeweiligen Zielwert auch einen Schwellenwert fest, der
mindestens erreicht werden muss, damit das jeweilige Erfolgsziel als zumindest

teilweise erflllt gewertet werden kann.

Als individuelle Leistungskriterien der STI-Vergltung verwendet die Gesellschaft
geschaftsjahresbezogene  Strategieziele fir das Ressort und/oder den
Gesamtvorstand, die mit einer Gewichtung von 20 % in die STI-Zielvergutung
einflieBen. Zusammen mit den individuellen Leistungszielen werden auch die Kriterien
und die Methoden festgelegt, anhand derer der Aufsichtsrat nach Ablauf des
Geschéftsjahres fur jedes Vorstandsmitglied den personlichen Zielerreichungsgrad
bestimmt. Die individuellen STI-Leistungsziele kdnnen maximal mit einer Gewichtung

von 125 % in die STI-Vergutung einflieen.

Long Term Incentive Vergutung.

Ziele Gewichtung LTI
(vier Jahre Performanceperiode) (maé(iélzvseorgﬁtgﬁ;; Tl-
Finanzielle Ziele
Total Shareholder Return Performance 30 %
DW-Immobilienrendite 40 %
ESG-Ziele

CO; Reduktion (Klimaziel) 15 %

Mitarbeiterzufriedenheit 7,5%

Kundenzufriedenheit 7,5 %

Die LTI-Vergitungen werden in den Dienstvertragen fiir deren Laufzeit vereinbart. Die
Erfolgsziele der LTI-Vergutung sind zu 70 % unternehmensbezogene finanzielle Ziele
und zu 30 % ESG-Ziele. Die Long Term Incentive Vergitung wird fir die Erreichung
dieser Ziele Uber die Performanceperiode gewéhrt. Der finale Zielerreichungsgrad fur
die LTI-Vergltung ist die Summe aus dem Gesamitzielerreichungsgrad der finanziellen
Ziele und dem Gesamtzielerreichungsgrad der ESG-Ziele. Die LTI-Vergltung

entspricht maximal 250 % der vereinbarten LTI-Zielvergutung.

Die Performance Periode der LTI-Vergutung betragt vier (4) Jahre und bezieht sich auf
Geschéftsjahre. Fur Dienstzeiten, die kein volles Geschéftsjahr umfassen, werden

Vergitungen zeitanteilig gewahrt. Bei erstmaligem Amtsantritt kann die LTI-Periode,
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die sich auf die ersten Monate der Dienstzeit bezieht, verlangert oder sonst technisch

angepasst werden, um Fehlentwicklungen zu vermeiden.

Finanzielle Ziele

Als finanzielle Leistungskriterien verwendet die Gesellschaft im Rahmen der LTI-

Vergutung und jeweils wie folgt gewichtet (in Bezug auf 100 % der LTI-Zielvergitung):
e die Total Shareholder Return (TSR)-Performance (30 % = TSR-Faktor) und
e die Entwicklung der Immobilienrendite des Unternehmens (40 % = IR-Faktor).

Der Gesamtzielerreichungsgrad der finanziellen Ziele entspricht der Summe der jeweils
wie vorstehend gewichteten Zielerreichungsgrade in Bezug auf die LTI-Ziele (TSR-
Faktor x TSR-Zielerreichungsgrad + IR-Faktor x IR-Zielerreichungsgrad =
Gesamtzielerreichungsgrad finanzielle Ziele). Der Schwellenwert fir jedes finanzielle
Ziel betragt 50 % (bei Verfehlung ist der Zielerreichungsgrad = Null), der maximal

bertcksichtigungsfahige Zielerreichungsgrad betragt jeweils 250 %.

TSR-Performance

Die Zielerreichungsgrade in Bezug auf die relative Entwicklung der Aktienperformance
Uber die LTI-Performance Periode werden wie folgt anhand der relativen
Wertentwicklung der Deutsche Wohnen Aktie gegeniber dem gewahlten
Referenzindex (FTSE EPRA/NAREIT Germany oder, falls dieser nicht mehr gebildet

wird, einem vergleichbaren Nachfolgeindex) bestimmt:

LTI-Erfolgsziel: Total Shareholder Return Performance

300%
250%

T 250%
S (v]
(o))
w
S 200%
3
L
'S 150%
g (]
o
% 100%
x 50% 95%
= 50%

0%

5%  -10% 5% 0% 5% 10% 15% 20%

Performance DW-Aktie vs. FTSE EPRA/NAREIT Germany
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Immobilienrendite

Die Zielerreichungsgrade in Bezug auf die Immobilienrendite tUber die LTI-Performance
Periode werden aus der Wachstumsrate der EPRA Net Tangible Assets und der
aggregierten jahrlichen Dividendenrenditen bezogen auf die EPRA Net Tangible

Assets abgeleitet:

LTI-Erfolgsziel: DW-Immobilienrendite (IR)

300%
250%

250%
200%

150%
100%
100%
50%

IR-Zielerreichungsgrad

50%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

DW-Immobilienrendite je Aktie EPRA NTA basiert

Die finanziellen Erfolgsziele sind auf transparente, leistungsbezogene und am nachhaltigen
Unternehmenserfolg orientierte Parameter ausgerichtet. Mit der relativen
Aktienkursperformance wird sowohl die allgemeine Entwicklung des Kapitalmarktes als auch
die Performance der Wettbhewerber berlcksichtigt. Mit dem Erfolgsziel Immobilienrendite wird
der Vorstand incentiviert, den Nettovermdgenswert der Deutsche Wohnen sowie die
Dividendenausschittung nachhaltig zu steigern. Damit ist die Auszahlungshdéhe sowohl vom
externen Vergleich zu den Wettbewerbern als auch von der Performance des Unternehmens

abhéangig. Hierdurch werden die Interessen von Vorstand und Aktionaren intensiv verbunden.

ESG-Ziele

Als nichtfinanzielle Leistungskriterien fir die LTI-Vergiitung verwendet die Gesellschaft
unternehmensbezogene ESG-Ziele, jeweils wie folgt gewichtet (in Bezug auf 100 %

der LTI-Zielvergiitung):

o Reduktion der CO2 Intensitat je gm fur Wohn- und Gewerbeimmaobilien (15 %)

¢ Mitarbeiterzufriedenheit (Basis Mitarbeiterbefragung Wohnimmobiliengeschétft,

einschlieB3lich der Zufriedenheit zur Diversitat/Gleichberechtigung) (7,5 %)
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¢ Kundenzufriedenheit (Basis Kundenbefragung Wohnimmobiliengeschaft)
(7,5 %).

Mit den ESG-Zielen wird eine Verknlpfung zwischen Vorstandsvergitung,
Gemeinwohl- und  Stakeholderinteressen als zentralem Bestandteil der
Unternehmensphilosophie erzielt und die Nachhaltigkeit des Handelns in den
Bereichen Umwelt, Soziales und guter Unternehmensfiihrung in besonderer Weise
gewichtet.

Jedes nichtfinanzielle Leistungskriterium kann maximal mit einer Performance von
250 % in die LTI-Vergutung einflieBen. Der Gesamtzielerreichungsgrad der ESG-Ziele
wird analog zu Vorgehensweise bei den finanziellen Zielen berechnet.

Aktienhalteverpflichtungen. Vorstandsmitglieder werden zum Aufbau eines
Aktienbestandes und zum Halten eines Zielbestandes an Aktien der Gesellschaft
(Share Ownership Guidelines) fur die Dauer ihres Dienstverhaltnisses verpflichtet.
Der Zielbestand betragt das 1,5-fache, fir den Vorsitzenden/die Vorsitzende des
Vorstands das Dreifache der Jahresgrundvergitung. Neue Vorstandsmitglieder kénnen

den Zielbestand schrittweise aufbauen.

Die Share Ownership Guidelines korrelieren gemeinsam mit der aktienkursbasierten
LTI-Verglitung unmittelbar mit dem Aktionarsinteresse und tragen somit zur
Verwirklichung des Ziels bei, den Vorstand zu einer nachhaltig wertsteigernden

Unternehmensfiihrung zu motivieren.
Sonstige Vergltungsbestandteile und -regelungen

Sign-On-Bonus. Neben den Hauptvergitungskomponenten (GV, STI und LTI) behalt
sich der Aufsichtsrat vor, einem Kandidaten oder einer Kandidatin einen
angemessenen Ausgleich fir Nachteile zu gewahren, die ihm oder ihr wegen der
Aufnahme der Vorstandstatigkeit entstehen. Dies geschieht regelméaRig mit der
Auflage, Ausgleichzahlungen ganz oder zum Teil zum Aufbau des Share-Ownership

Plan Aktienbestandes einzusetzen.

Vereinbarung und Dauer der Vergutung. Die Vergitung der Mitglieder des
Vorstands wird in ihren Vorstandsdienstvertragen und bei Anpassungen wahrend der
Laufzeit in Nachtrdgen hierzu festgelegt. Die Vorstandsdienstvertrdge werden nach

MalRgabe des geltenden Rechts stets befristet und auf maximal funf Jahre, bei
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Erstbestellungen auf maximal drei Jahre, synchron zum jeweiligen Bestellungszeitraum
abgeschlossen. Sie kdnnen sowohl von der Gesellschaft als auch vom
Vorstandsmitglied stets, aber auch nur aus wichtigem Grund (8 626 BGB) gekundigt
werden (zu Change-of-Control-Kindigungsrechten siehe Ziffer 7.3.). Die Fortgeltung
der  Vergutungsregelungen  fir den Fall von  Amtszeitverlangerungen/

Wiederbestellungen kann vereinbart werden.

Change-of-Control. Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied das Recht
einraumen, im Falle eines Kontrollwechsels (Change-of-Control) zu kindigen, wenn
seine Stellung infolge des Kontrollwechsels erheblich bertihrt wird oder dies zu
erwarten ist. Fur den Change-of-Control Fall kann eine Entlassungsentschéadigung
(Abfindung) bis zur Hohe des Zweifachen der Jahresvergiitung zugesagt werden,
maximal in Hohe der Vergutung fur die Restlaufzeit des Vertrages.

Keine sonstigen Abfindungen. Mit Ausnahme nachlaufender Gehaltszahlungen
wegen dauernder Berufsunfahigkeit sehen die Vorstandsvertrage im Ubrigen keine

Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit vor.

Karenzentschadigungen. Die Gesellschaft vereinbart grundsatzlich keine
nachvertraglichen = Wettbewerbsverbote und zahlt somit  auch keine
Karenzentschadigungen; soweit im Einzelfall davon abgewichen wird, wird maximal
eine monatliche Karenzentschadigung in Hohe der Halfte der zuletzt bezogenen
vertragsmafigen  Vergltungen gezahlt. Eine Abfindung ist auf eine

Karenzentschadigung anzurechnen.

Urlaub. Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern wahrend ihrer Dienstzeit

angemessenen Urlaub (bis zu 30 Arbeitstage pro Jahr).

Steuern. Auf die Vergutung (einschliel3lich aller geldwerten Vorteile) anfallende

personliche Einkommenssteuern haben die Vorstandsmitglieder zu tragen.

Auszahlung von Vergiutungen/Aufschubzeiten. Alle Vergutungsbestandteile, auch
die auf der TSR-Performance beruhende und damit aktienbasierte LTI-Vergitung
werden in Geld ausbezahlt. Die STI-Verglitung und die LTI-Verglitung werden nach
Billigung der jeweils malgeblichen Konzernjahresabschlisse festgestellt und
ausbezahlt. Ein in bar zahlbarer Sign-on-bonus wird nach Amtsantritt nach Maf3gabe

einer individuellen Regelung ausbezahlt.
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AuBergewdhnliche Entwicklungen. Der Aufsichtsrat vereinbart mit den Vorstéanden
folgende Regelungen zum Einbehalt und zur Rickforderung von Vergltungen sowie

zur Anpassung im Falle auRergewdhnlicher Entwicklungen:

Malus und Claw Back-Regelung. Die Gesellschaft hat die Mdglichkeit, eine variable
Vergutung in angemessenem Umfang einzubehalten oder zurtckzufordern, wenn
(1) das Vorstandsmitglied vorsatzlich oder grob fahrlassig gegen wesentliche
Sorgfaltspflichten verstof3en oder so schwerwiegende Pflichtverletzungen begangen
hat, dass sie eine Kundigung aus wichtigem Grund rechtfertigen oder (2) unabhangig
vom individuellen Schuldvorwurf, wenn in dem Geschéftsbereich eines
Vorstandsmitglieds systematisch und dauerhaft gravierende gezielte Verstof3e gegen
gesetzliche Vorschriften zum Schutz der Allgemeinheit, der Kunden oder Mitarbeiter
des Unternehmens erfolgten, die geeignet sind, die Reputation des Unternehmens
nachhaltig zu schadigen, es sei denn, der Vorstand hat unverziglich, nachdem ihm
entsprechende Verdachtsgriinde bekannt wurden, angemessene MalRnahmen zur
Aufklarung und Abhilfe eingeleitet.

Die Moglichkeit zur Rickforderung besteht ebenfalls, sofern sich die Datengrundlage
fir die Bemessung einer Vergltung im Nachhinein mehr als nur marginal oder

aufgrund von Angaben des Vorstandsmitglieds selbst als fehlerhaft erweist.

Das Recht zum Einbehalt oder zur Rickforderung muss innerhalb eines Jahres
ausgetbt werden, nachdem der Aufsichtsrat von dem Grund Kenntnis erlangt hat.
Schadensersatzpflichten des Vorstandsmitglieds und die diesbeziliglichen gesetzlichen

gesellschafts- und zivilrechtlichen Regelungen bleiben unberihrt.

Anpassung der Vorstandsvergitung bei systemischen Stérungen. Fir den Fall
von Entwicklungen, welche die systematische Funktionsfahigkeit von STI- oder LTI-
Parametern zur Anreizsetzung im Sinne der Unternehmensstrategie oder zur
Abbildung der angemessenen Vergutung bereits erbrachter Leistungen des Vorstands
fundamental und strukturell beeintrachtigen, kann der Aufsichtsrat vereinbaren, dass
die Berechnungsfaktoren fur die Vergltung aktiver und ausgeschiedener
Vorstandsmitglieder im Einvernehmen mit dem Vorstandsmitglied so angepasst
werden, dass ein der intendierten Anreizsetzung maoglichst nahekommendes Ergebnis
erreicht und die Leistung eines Vorstands weiterhin angemessen vergutet wird.
Derartige systemische Storungen kdnnen zum Beispiel der Wechsel des Status des

Unternehmens zu einem nicht bdrsennotierten oder abhangigen Unternehmen, eine
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grundsatzliche Anderung der Unternehmensstrategie, ein Zusammenschluss (Merger)

oder die Liquidation des Unternehmens sein.

Die BerechnungsgrbRen fir variable Vergltungen, deren Anwendung bei der
Vereinbarung von finanziellen oder nichtfinanziellen Zielen zugrunde gelegt wurde,
kénnen ebenfalls korrigiert oder ersetzt werden, wenn sie wahrend einer Performance-
Periode entfallen oder sich grundlegend &andern, um ein der urspringlichen
BerechnungsgroRe mdglichst nahekommendes Ergebnis zu erreichen (z. B.
Anderungen der EPRA/NTA Berechnungsmethodik oder der
Zusammensetzung/Fihrung von Borsenindices oder der zur Verfigung stehenden

wissenschaftlichen/technischen Methoden zur CO; Emissionsmessung).

Der Aufsichtsrat macht solche Anpassungen im Vergutungsbericht vollstéandig

transparent.

Vorubergehende Abweichung vom Vergiutungssystem. Der Aufsichtsrat kann
vorubergehend von dem Vergitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Eine Abweichung von dem
Vergutungssystem wegen auflergewohnlicher Entwicklungen ist nur durch
Aufsichtsratsbeschluss mdoglich, der die Notwendigkeit einer Abweichung im
langfristigen Unternehmensinteresse unter Angabe der Grinde und die mit einer
Abweichung verfolgten Ziele und ihre beabsichtigte Wirkung zur Wahrung des

Wohlergehens der Gesellschaft feststellt.

AulRergewdhnliche Entwicklungen sind nur Umstande, die bei der Vereinbarung oder
Festlegung der Parameter fiir variable Vergutungen nicht erkennbar oder vorhersehbar
waren, sich voraussichtlich erheblich auf die Vergitung auswirken und, wenn sie im
Zeitpunkt der Vereinbarung oder Festsetzung der Parameter fur variable Vergltungen
bekannt gewesen waren, bei Vereinbarung unter ordentlichen Geschaftsleitern und der
Gesellschaft zu einer anderen Vergutungsvereinbarung gefuhrt hatten. Als
aullergewohnliche Entwicklungen kdnnen unter diesen Voraussetzungen zum Beispiel
in Betracht kommen: Fundamentale Anderungen der fir das Geschaft des
Unternehmens wesentlichen rechtlichen oder steuerlichen Rahmenbedingungen,
schwerwiegende allgemeine  Finanz- oder  Wirtschaftskrisen, Pandemien,

Naturkatastrophen oder vergleichbare Umstande.
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Besonders gunstige oder unglnstige Marktentwicklungen — insbesondere an den
Immobilien- oder Kapitalmarkten — auf3erhalb besonderer und schwerwiegender Krisen

sind ausdricklich keine au3ergewdhnlichen Entwicklungen.

Der Aufsichtsrat ist in solchen Fallen berechtigt, mit Vorstandsmitgliedern
Vereinbarungen zur angemessenen Anpassung ihrer variablen Vergitungsbestandteile
zu treffen oder neue Vorstandsmitglieder zu veranderten Bedingungen anzustellen.
Eine Vereinbarung zu aufRerordentlichen Entwicklungen kann vorsehen, die Hohe
einzelner Vergultungsbestandteile, die Ziele, die Zielvergitungen und die Kriterien und
die sachlichen und zeitlichen Bemessungsparameter variabler Vergitungsbestandteile
fur noch nicht absolvierte Dienstzeiten aktiver Vorstandsmitglieder anzupassen, wenn
und soweit dies zeitlich und sachlich aufgrund aufRergewohnlicher Entwicklungen
erforderlich ist, um die Anreizwirkungen und die Angemessenheit der Vergitung der
Leistungen aktiver Vorstandsmitglieder im Interesse des Unternehmens aufrecht zu
erhalten, soweit diese durch die Effekte aul3ergewdhnlicher Entwicklungen betroffen
sind. Neuen Vorstandsmitgliedern soll auch in au3ergewéhnlichen Situationen eine
angemessene Vergltung gewahrt werden kdnnen. Sind auch die Aktionare oder
Mitarbeiter von den auRRergewdhnlichen Entwicklungen betroffen, ist dies im Rahmen

einer Abweichung vom Vergutungssystem zu berticksichtigen.

Die Bestandteile des Vergiitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind
die Leistungskriterien des STl und LTI und die Bandbreiten der einzelnen Elemente der
variablen Vergltung. Es konnen in diesem Zusammenhang erfolgsbezogene
Zahlungen fur auRergewdhnliche Leistungen zur Wahrung des langfristigen

Wohlergehens der Gesellschaft gewahrt werden.

Der Aufsichtsrat macht Abweichungen vom Vergitungssystem im Vergutungsbericht

vollstéandig transparent.
Sonstige Bestimmungen

Durchfuhrungsbestimmungen. Der Aufsichtsrat hat die Vergitung der
Vorstandsmitglieder in Ubereinstimmung mit dem der Hauptversammlung nach § 120a
Absatz 1 AktG vorgelegten Vergitungssystem festzusetzen (8 87a Absatz 2 Satz 1
AktG). Die nicht im Vergltungssystem bestimmten Einzelheiten zur Regelung,

Berechnung und Auszahlung der Vergitungsbestandteile und ihrer Anpassung wegen

Seite 17 von 18



9.2.

DEUTSCHE
WOHNEN

aul3erordentlicher Entwicklungen vereinbart  der  Aufsichtsrat in den

Vorstandsdienstvertragen oder Nachtragen hierzu.

Anpassung bestehender Vorstandsvertrage. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, die vor
Geltung vereinbarten Vorstandsvertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder an
dieses Vergutungssystem anzupassen, auch soweit diese gemalR § 26j EGAKtG von

der Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie unberthrt bleiben.

9.3. Gesetzliche Vorschriften/Salvatorische Klauseln. Fur die Vergitung der Vorstande,

die Laufzeiten und Kundigungsmadglichkeiten sowie die Verlangerung und die sonstige
Beendigung vergitungsbezogener Rechtsgeschatfte, insbesondere der
Vorstandsdienstvertrage, gelten im Ubrigen die jeweils in Deutschland anwendbaren
gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere — unmittelbar oder mittelbar — die 88 611 ff.
BGB, 84, 87 und 87a Absatz 2 AkiG sowie die Beteiligungsrechte der
Hauptversammlung gemanR § 120a AktG. Vorstandsdienstvertrage unterliegen auch in
Ansehung der Vergitungsregelungen den Grundsatzen von Treu- und Glauben (§ 242
BGB) und der Aufsichtsrat vereinbart salvatorische Klauseln, nach denen § 139 BGB
im Ganzen abbedungen und auch die Nichtigkeit einer Vergitungsbestimmung die
Gliltigkeit der Gbrigen Bestimmungen des Vorstandsvertrages unberthrt lassen und die
etwa unglltige Bestimmung mittels einer Vereinbarung durch eine wirksame
Bestimmung ersetzt werden soll. Der Vorrang des Vergitungssystems (§ 87a Absatz 2
Satz 1 AktG) bleibt unberihrt.
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