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einfach schone Fotos

Diese Préasentation enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der CeWe Color beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kbnnen dazu
flihren, dass die tatséchliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschéfte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft iibernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlenangaben werden grundsétzlich mit mdglichst exakten Werten gerechnet
und in der Darstellung kaufménnisch gerundet.

Dadurch kénnen speziell in den Summenzeilen einzelner Tabellen Rundungs-
abweichungen in der Nachkommastelle enstehen.
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Dr. Rolf Hollander Dr. Olaf Holzkamper

Vorstandsvorsitzender Geschaftsfiihrer
Finanzen & Controlling
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Highlights des Q2/2009 # v cewe

einfach schone Fotos

°Starkes

operatives

Geschaft

Solide
Finanzen

Klare
Strategie

Nr. 1-Position im Fotobuchmarkt gestarkt: +50,0% Mengen-
wachstum der CEWE FOTOBUCHER ggii. +35% geschatztem
Gesamtmarktwachstum* (Marktanteil gesteigert!); erneut Sieger bei
,oStiftung Warentest"

Starkes Wachstum bei CEWE FOTOBUCHERN, Kalendern und
Grulkarten trotz fortschreitender Saisonverschiebung
Erfolgreiches Internetwachstum: +32% Internetumsatz

Umsatz im Plan: 88,6 Mio. Euro (-10,6%)

Gewinn auf richtigem Weq: Nettoergebnis +1,5 Mio. Euro (+9,1%)
Steigerung des Free Cash Flows: Verbesserung um +1,8 Mio.
Euro (H1: +5,1 Mio. Euro) durch Senkung der Investitionsausgaben
und Effekte im operativen Cash Flow

Langfristige Sicherstellung der Finanzierung: Kreditlinien um
29,4% auf 92,5 Mio. Euro aufgestockt

Sicherstellung weiteren Wachstums der CEWE FOTOBUCHER,
Kalender und Grul3karten

Aufnahme neuer Produkte: Poster auf Aluverbundplatte und
Poster hinter Acryl-Glas als hochwertige Produkte wie auch
Integration von Schul- und Officeprodukten

Hochlauf kommerzieller Druck weiter sicherstellen

‘ CeWe bleibt ,,on track” in Q2/2009, Bestatigung des Ausblicks 5

* Quelle: Future-Source



5 Grunde fur eine Investition in CeWe Color # v CewWwe

einfach schone Fotos

Cash out reduziert Wachstum
Analog-/Digital- Mega-Trends als Wachstumstreiber:
Transformation beendet Individualisierung / Personalisierung
Gewinn: Cash Flow Wachstum im Zusatzliches
Keine Reduziertes Fotofinishing Wachstum
Restruk- Investitions- mit CEWE durch
turierungs- volumen FOTOBUCHER Web-to-print
kosten mehr far
kommerziellen
Digitaldruck

Downside-Risiko begrenzt:

» 35,3% Eigenkapitalquote (im saisonal Eigenkapital
schwachen Q2)

« Starke Cash Flows




5 Grunde fur eine Investition in CeWe Color # v cewe

einfach schone Fotos

Cash out reduziert Wachstum
Analog-/Digital- Mega-Trends als Wachstumstreiber:
Transformation beendet Individualisierung / Personalisierung

Wachstum im Zusatzliches

Fotofinishing

uote (im saisonal Eigenkapital
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Neuheiten im Produktportfolio # v cewe
. einfach schiane Fotos
und Marketing

CEWE FOTOBUCH Druckprodukte Deko-Shop Fotogeschenke
4 N
@ Neue CEWE @ Schul- und Schul- und
THEMENFOTOBUCHER Blroprodukte @ Biroprodukte
Testsi Neue Designs
@ esisIege @ Grul3karten
Produkt- @ Show-A-Friend
portfolio ) g
\ Y,
s ~\
4 N\
@ Sommer Kampagne
@ Deutschland 2009
Marketlng Schulungen
@ Messen
g J
- J

mm) Erweiterung bei Kategorien Schule & Biiro und Deko-Shop
mm) Intensive Vermarktung des CEWE FOTOBUCHS zur Urlaubszeit o



CEWE FOTOBUCH 7 v cewe
Neue CEWE THEMENFOTOBUCHER einfach schine Fotos

Scrap-Design

mm) 12 neue CEWE THEMENFOTOBUCHER z.B. Sommerreise,
Winterreise, Baby, Scrap-Design, FuBball, Hochzeit...
2 neue CEWE FOTOBUCH Formate: XL und GroR Panorama 10



CEWE FOTOBUCH
Testsiege

# v cewe

einfach schone Fotos

TESTS SIEGTER
t TESTMAGAZIN - uRTEIL

CEWE-FOTOBUCH

Il Fotobucher im Vergleichstest Heft 04/2009

ETM Testmagazin
April 2009

SALDO

SalLDo (Schweiz)
Mai 2009

EISA . |Best

AWARD | Product

.+* |2009-2010
PHOTO BOOK

CeWe Photobook

EISA Award
2009 — 2010

Stiftung  REECEEE
VETETEIE GUT (2,3)

1

Stiftung Warentest
August 2009
Kunde: Saturn

Im Test
13 Folnbachanbieter

Caaalitabzariai.

3qui, T befriedigend,
Zausrechend

Ausgabe D8/2009

11



CEWE FOTOBUCH
Show-A-Friend

# v CEwe

einfach schone Fotos

NACHEESTELLLING
el raa m e

nnnnnnn

Seamsden

Regrirsin

=) Gezielte Steigerung der Nachbestellungen

Beschreibung

Moglichkeit, Dritten eine Nachbestellung des
CEWE FOTOBUCHS zu ermdoglichen

>

>

Versand eines Nachbestell-Links inkI.
Zugangscode an Freunde und Verwandte

Bereitstellung der Nachbestell-
Funktionalitat

uber Online-Applikation (Aufruf Uber den
versandten Link)

Empfanger erhalt eine Visualisierung
des gestalteten Covers und eine Blatter-
funktion

Bestellmoglichkeit des
CEWE FOTOBUCHS fur den Empfanger

12



@ Druckprodukte
Schul- und Buroprodukte

# v cewe

einfach schone Fotos

HEeEn g o b @ bnansBassnmnnmg

Collegeblock

> A4/ A5

» Inhalt: kariert

» Spiralbindung

> 80 Blatt (160 Seiten)

» Einband: individuelle Gestaltung oder Designs

13



@

Druckprodukte
Schul- und Buroprodukte

# v cewe

einfach schone Fotos

Terminplaner

> A5

» Kalendarium in verschiedenen Farben
» frei wahlbarer Startmonat

» Spiralbindung

> 128 Seiten + 28 Bildseiten

» Inhalt: Personliche Daten, Ferientermine,
Feiertage, Adressen, Notizen

» Einband: individuelle Gestaltung oder Design

> Bildseiten: individuelle Gestaltung

14



@

Druckprodukte
Schul- und Buroprodukte

# v CEwe

einfach schone Fotos

Schulagenda

»> A5

> fixes Kalendarium in verschiedenen Farben
> frei wahlbarer Startmonat

» Spiralbindung

» 128 Seiten + 28 Bildseiten

» Inhalt: Personliche Daten, Ferientermine,
Feiertage, Adressen, Notizen, Stundenplan,
Notenubersicht

» Einband: individuelle Gestaltung oder Design

> Bildseiten: individuelle Gestaltung

15



@

Druckprodukte
Schul- und Buroprodukte

# v cewe

einfach schone Fotos

Notizbuch

» 20x28 cm

» Inhalt: kariert, liniert, blanko
» Hardcovereinband

»> 144 Seiten

» Kkariert, liniert, blanko

» Einband: individuelle Gestaltung oder mit
Design

16



@ Druckprodukte
Schul- und Buroprodukte

# v CEwe

einfach schone Fotos

Mein ergteg Schreibheft

Schreibheft/ Notizheft
> A4/ A5

> liniert/ kariert

» Ruckstichheftung

> 32 Blatt (64 Seiten)

» Einband: individuelle Gestaltung oder
Designs

> Im 3er Pack erhaltlich

17



FOTOGESCHENKE # v cewe
Schul- und Biiroprodukte einfach schéne Fotos

» Federtasche

» Kinderrucksack
» Sportbeutel

» Brotdose

mm) Einfuhrung von 4 Fotogeschenken in der Kategorie
Schul- und Buroprodukte zur Erweiterung des Sortiments _,



@ Druckprodukte # v Cewe

Neue Designs GruBkarten einfach schéne Fotos

u.a. Geburtstagskarten

- - 1 - -

=) Es werden 15 neue Kategorien und ca. 250 neue
Designs etabliert

19



CEWE FOTOBUCH 7 v cewe
Sommer-Kampagne einfach schone Fotos

Sommearast it
CEWE FOTORLEH - 7ri

Ziele

» Aktivierung von Konsumenten in der Haupturlaubszeit
»Ausbau der Markenbekanntheit
» Steigerung des Umsatzes

»>Vertriebsgebiete: DACH

CEWE HI'I'I]BIII}II

»Zeitraum: 23. Juli - 21. August Ihre Fotos als echies Buch!

Ges | n Bin 1r- |1 stinliche F 1toe mg! Enmhmipren Bie ke
lar mit stirakter H-rtnr; den, sigenan Textan und r'1-:||l.'|:|u=!Iar
¥ g in JLH Iﬂf FOTOBLUC! H Ak -r".‘i!i i

L7 Cewe
wirdach schine Fotos

www.cewe-fotobuch.de

mm) 15 Millionen Kontakte in Deutschland, Osterreich, Schweiz20



CEWE FOTOBUCH
Sommer-Kampagne

# v CEwe
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Tageszeitungen:

Sudddeutsche (D)

FAZ (D)

Stuttgarter Nachrichten (D)
20 Minuten (CH)
Heute/Wien (A)

YVVVY

Zielgruppe:

» Manner/Frauen,30-49
» Hobbyfotographen

Siiddeutsche Zeitung

nminuten

Frauenzeitschriften:

Brigitte (D) (ab 21.07.09)
Freundin (D)

S| Style (CH)

Wir Eltern (CH)
Wienerin (A)

Woman (A)

Krone (A)

Seitenblicke (A)
News(A)

YVVVVVYVYVYYY

Zielgruppe:

» Frauen, 20-49 Jahre, gehobenes
Einkommen, mit Kindern

Sranffurter Bl‘i g i ' l 'E

Allgemeine ”



CEWE FOTOBUCH F v cewe
Wettbewerb: Deutschland 2009 einfach schone Fotos

FOTOWETTBEWERB DEUTSCHLAND 2009 — UNSER LAND

Bilder aus Deutschland in einem CEWE FOTOBUCH Der groBe FOTOWETTBEWERE
JDeutschland 2008 - Unser Land”

Z- I - Caivis Coler rults 2urmn grofien Fatow stibesae rh
Ie e. 3 wm Thema Deeschiand $009 - Urser
R

- Starkung der Marke Lo Wit Fsnss o
- Aufmerksamkeit fur das CEWE FOTOBUCH

= Menschen
L * Landschadt und hlatur
S - Stodte und Dorfer
ﬁ « Gasohichte
o Fulas WWisssrserale
Wirtschaft und Yarbche
» Typich dauesch — was ist das?

w = im
oy

"
3!1 on

%0¢

Sanden Sie ung bis rum I.August 2008 (e
tezaten Fotngredon zum Thema Deutechlasd
2008 = Unsar Land.” Teinahme bedingungen
wid welere Informetionen finden Se wrmer
wrrer cowre=atobach. dey” bilid

Mogliche Themen:

- Menschen

- Landschaft und Natur
- Stadte und Dorfer

- etc.

Bewerbung des Wettbhewerbs:

- Handelspartner-Internetseiten,
cewe-Internetseiten,
Newsletter, BILD-Anzeige

WWw.cewe-Totobuch.oe

Bild Anzeige 22



(3) SEWE FOTOBUCH 7 vcewe
SChulungen einfach schone Fotos

Angebot von Schulungen durch den Vertrieb in Zusammenarbeit mit dem Fachhandel,
sowie Schulungseinrichtungen

Ziele:
- Endverbraucher werden mit der Software vertraut gemacht
- Das CEWE FOTOBUCH wird erlebbar

- Das Markenprodukt wird bekannt gemacht
Ausbau dieser Aktivitaten in 2009

Beispiel: Bamberger Fototage

23



CEWE FOTOBUCH
Schulungen

# v cewe

einfach schone Fotos

24



() CEWE FOTOBUCH 7 vcewe
Messen einfach schone Fotos

Regelmaflige Messeauftritte — Beispiel: Ostbayernschau Straubing 2009

Ziele:
- Bekanntmachung des Produkts

- Markenprodukt CEWE FOTOBUCH und weitere Mehrwertprodukte erlebbar machen
- Vorfuhren der Software

mm) 4 Messeauftritte im 2. Quartal 2009, mehrere 10.000 Besucher

25
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# v CEwe

Fotos Qz einfach schone Fotos
Fotos von Filmen Q2 Digitalfotos Q2 Fotos gesamt Q2
in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)  in Mio. Stick
in Mio. Stuck
705 +16,6%
424
887
363
475 324 705 681
591 583
182
228
159

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

‘ Digitalfotos: +16,6%
‘ CEWE FOTOBUCHER sind wesentlicher Wachstumstreiber
m) Produktmix wird weiter hherwertig

27



Digitalfotos Q2

# v CEwe

einfach schone Fotos

Digitalfotos bestellt Uber das Internet Q2

in Mio. Stuck

209

136

1

2005 2006 2007 2008 2009

|
|

Post-
Zustellung
45%

Abholung
im Geschaft
55%

Digitalfotos bestellt im Geschift (POS) Q2

in Mio. Stuck
215
188 197 )
149
126 100%
> Abholung
im Geschaft
(POS)
J

2005 2006 2007 2008 2009

m) 77% der Fotos wurden in Q2 in Geschéften abgeholt
m) Stirke CeWe: Verkniipfung Internet mit 50.000 POS
) Internet-Umsatz +32% (MeRlatte fiir Pure Player)



Fv
CEWE FOTOBUCH-Wachstum Q2 enrargrer"gg

Anzahl CEWE FOTOBUCHER Q2
in Tsd. Stuck

\

Marktwachstum
2009e: 35%*

v

Marktanteil
gesteigert!  /

* Quelle: Future-Source

73

20086 2007 2008 2009
mm) Sehr erfreuliches Wachstum von 50,0% bei
CEWE FOTOBUCHERN erzeugt

mm) Marktanteil gesteigert: Nr.-1-Position ausgebaut ,



# v CEwe

Umsatz Q2 einfach schine Fotos
Umsatz Q2
in Mio. Euro « Einzelhandel : -31,9%

- Davon -17,9%-punkte durch
Werteverfall Osteuropa-

g o wéahrungen
10,6% -Verbleibende -14,0%-punkte

wegen unzureichender
Lieferfahigkeit der

99,1 88,6 Kamerahersteller und
Konsumentenzurtickhaltung
Osteuropa

28,2 Einzel-

handel

110,4
97,2 100,8 « Fotofinishing: -2,1%

- Davon -1,3%-punkte durch
Wertverfall Nicht-Euro-
Wéhrungen

2005 2006 2007 2008 2009 -Wé&hrungsbereinigt

verbleibende -0,8%-punkte

durch -1,5% Gesamitfoto-

Volumenreduktion -2 leichte

m) Fotofinishing mit stabilem Umsatz| .:seigerung pro Foto

70.9 Foto-
™| finishing

= Nicht-Euro-Wahrungen driicken Umsatz

30



# v CEwe

Ergebnis voOr Steuern Qz einfach schone Fotos
EBT vor Restrukturierung EBT nach Restrukturierung und vor Steuern Q2
und Steuern Q2 in Mio. Euro
in Mio. Euro

16,9
17,8 7,8
9,0 "
7,9 30 32 49 o 31 22 1,9
I T T T T -—\ I T T T ’—‘ T -_\

2005 2006 2007 2008 2009

Differenz zum VJ: -1,3 Mio. Euro \

- Anlauffinanzierung kommerzieller Digitaldruck: < 1 Mio. Euro
- Saisonverschiebung in Q4

- zusétzliche Marketing-/F&E -Aufwendungen

- Wéhrungsverluste

- Volumenriickgang margenstérkeres Analoggeschéft

- Positiv: Preiserhbhung analog, mehr Digitaldruck-Produkte,

Reduktion Finanzaufwand durch gestiegene Fair-Value-Bewertungen der
\Wéhrungssicherungsgeschéifte /

2005 2006 2007 2008 2009

* Versicherungserlése Brandschaden Lille (F)

Anlauffinanzierung kommerzieller Digitaldruck und zusatzliche

Marketing- und F&E-Aufwendungen belasten Ergebnis a1



: # v CEewe
Restrukturierungskosten Q2 einfach schone Fotos

Restrukturierungskosten Q2
in Mio. Euro

6,1
1,0
0,0 l—l 0,0
2005 2006 2007 2008 2009

-0,1

ﬂ Keine Restrukturierungskosten im zweiten Quartal

32



Steuerliche Effekte Q2

# v CEwe

einfach schone Fotos

Steueraufwand Q2
in Mio. Euro

2005 2006 2007 2008 2009

] -
-0,5
-0,9

-4,1

-5,8

Ergebnis nach Steuern Q2
in Mio. Euro

2005 2006 2007 2008 2009

5,0

37 40

41 14
’ 1,5

0 _ B

* Rechnerischer Ergebnisanteil aus
Versicherungserlésen Brandschaden Lille (F)

‘ Nachsteuerergebnis besser als Vorjahr



# v CEwe

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit einfach schone Fotos
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit Q2 Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit H1
in Mio. Euro ‘ in Mio. Euro -
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
L
-2,4 ' I
81 o
=0, '9,1 _11,6 _11,2 _9,9
-16,3
-27,6

‘ Investitionen in H1 reduziert
34



# v CEwe

einfach schone Fotos

Ausnahmesituation der Flache im Betrieb
Munchen

Abhilfe Auswirkung

Situation

« Labor Minchen: Eines der ¢ Diese Chance hat CeWe « Durch diese ungeplante

erfolgreichsten des CeWe
Konzerns.

* Flache im Labor Minchen
ist schon heute beengt.
Ausbau Digitaldruck und
Weiterverarbeitung
benotigt mehr Flache.

« Standort in Mdnchen ist an
drei Seiten durch Stralden
beengt. Expansion nur in
eine Richtung moglich.
Der dortige Nachbar-
betrieb stand unerwartet
und kurzfristig zum
Verkauf.

ergriffen, um den
Munchner Betrieb nicht
aufteilen oder gar ganz
verlagern zu mussen:
Kaufvertrag wurde in Q2
unterschrieben. Ca. 3,5
Mio. Euro Invest werden
nach Q2 dafltr anfallen.

Investition verandert sich
der Investitionsplan fur
2009 von 22 Mio. Euro
(-33% von 33,3 Mio. Euro
in 2008) auf ca. 26 Mio.
Euro (-22% ggu. 2008).

Der Betrieb in Miinchen
war der einzige mit einer
nicht ausreichenden
Flache. Die ubrigen
Betriebe verflgen uber
hinreichend Flache.

‘ Raum fur weiteren Ausbau des Digitaldrucks im Labor

Munchen geschaffen: Voraussetzung fur Wachstum

gesichert!

35



F v Cewe
Free CaSh Flow einfach schine Fotos

Free Cash Flow Q2 Free Cash Flow H1

in Mio. E in Mio. Euro
in Mio. Euro +25.,8%

2005 2006 2007 2008 2009
12,0

2,0
2005 2006 2007 2008 2009

'8,4 '6,6

-5,6

-9,5

-14,5

201 191 196

‘ Free Cash Flow signifikant gesteigert

36
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# v CEwe

Saisonale Verschiebung des Umsatzes einfach schane Fotos
Produktbezogene, saisonale Verteilung Schematische Darstellung
Traditionelles Fotos I S _Zuk[]nftigﬁ§ﬁ *
Saisongeschaft vom aisongescha
Fim _n . B
Q1 Q2 Q3 Q4
Digital- 4 _ 1 I l
bilder Q1 Q2 Q3 Q4

Foto- 1t __III B
Q1

geschenke
Q2

Q1 Q2 Q3 Q4

| l
Q3 Q4
* Eigene Schatzung fur die nachsten Jahre
ey B m I
Q1 Q3 Q4

Q1 Q2 Q3 Q4

FOTO-

BUCHER Q2

= Q4 wird durch den Produktwandel zur Hauptsaison 3



Umsatz nach Quartalen # v cewe

einfach schone Fotos
in Mio. Euro

70,9 Foto-
finishing

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

) Umsatz ,,on track®: Saisonverschiebung im
Fotofinishing; Einzelhandel beeinflusst durch
Wahrungsverfall und Wirtschaftskrise in Osteuropa 39



Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q2 | UmZ’a‘; Q2 Um?a‘z; Delta* | Delta*
2008 | 2009 me %
Umsatzerldse (incl. Best.-verind.) 99,1| 100,0%| 88,6/ 100,0% @ -10,6%
Andere aktivierte Eigenleistung O,5§ 0,5% 0,5 0,5% -0,00 -9,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 7,4; 7,5% 6,2 7,0% -1,20~15;6%
Materialaufwand 40,70 411%| -335| -37.8%| (+7.,2) 17.7%
Rohergebnis 66,3,  66,9% 61,8, 69,8% 4,5 -6,8%
Personalaufwand -24 .81  -250%| -24,31 -274% +0,51 2,1%
Abschreibungen 92 -93%| -82 -93%| |+1,0/ 10,8%
sonstige betriebliche Aufwendungen -29,7§ -30,0%| -27,21 -30,7% +2,51 8,5%
EBIT 2,6/  26% 21 24%| | -0,5! 18,1%
Finanzergebnis 04  04%| -020 -02%| |+0,2! 54,0%
EBT 22 22% 1,9  22%| |-0,3 11,6%
Steuern 0,91 -09%] -05| -05%| |+0,4/-48,0%
Ergebnis nach Steuern 1,4§ 1,4% 1,5 1,7% +0,11 -5,5%
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wesentliche Effekte

()

(+)

(+

()

V.a Einzelhandel

Ruckgang Silberverkaufe
Minderversicherungs-
entschadigungen

Mehr Gewinne aus
Kursdifferenzen
(Verluste aus
Kursdifferenzen in
sonstigen betrieblichen
Aufwendungen)

Ruckgang
Fotopapierverbrauch
Rickgang Handelswaren
Anstieg Papierverbrauch
Digitaldruck

40



Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q2 | UmZ’a‘; Q2 Um?a‘z; Delta* | Delta*
2008 | 2009 mé€ %
Umsatzerlése (incl. Best.-veriand.) 99,1| 1000%| 88,6/ 1000%| -10,5 -10,6%
Andere aktivierte Eigenleistung O,5§ 0,5% 0,5 0,5% -0,00 -9,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 7,4; 7,5% 6,2 7,0% -1,2:1 -15,6%
Materialaufwand 40,70 411%| -335] -378%| +7.2] 17.7%
Rohergebnis 66,3,  66,9% 61,8, 69,8% 4,5 -6,8%
Personalaufwand 248! -250%| -243! -274%| (+0,5D 2,1%
Abschreibungen 92 -93%| -82| -93% +1,0/ 10,8%
sonstige betriebliche Aufwendungen -29,7§ -30,0%| -27,21 -30,7% +2,51 8,5%
EBIT 2,6  26% 21 24%| -0,5! 18,1%
Finanzergebnis 0,41 -04% 02 -02%| +02| 54,0%
EBT 22 22% 1,9 22%| -0,3 11,6%
Steuern 0,91 -09%] -05| -05% +04/-48,0%
Ergebnis nach Steuern 1,4§ 1,4% 1,5 1,7% +0,11 -5,5%
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wesentliche Effekte
Personalaufwand
incl. Restrukturierung -24.,8 -25,0% | -24,3 -27,4% +0,5 2,1%
ohne Restrukturierung -23,8 -24,0% | -24.,0 -27,1% -0,2 -0,8%
Restrukt. in Personalaufwand -1,0 -0,3

+0,5 m€ Minderaufwand Lohne und
Gehalter. Jedoch Mehr-
aufwand Personal ohne
Restrukturierungseffekte - 0,2
m€, Personalmehrkosten
durch Aufbau Marketing und
F&E sowie Erstkonsolidierung
diron

* In gleicher Hohe weniger Restrukturierungsaufwand in Abschreibungen. Daher keine Anderung der gesamten

Restrukturierungsaufwendungen.
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Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q2 | UmZ’a‘; Q2 Um?a‘z; Delta* | Delta*
2008 | 2009 mé€ %
Umsatzerlése (incl. Best.-veriand.) 99,1| 1000%| 88,6/ 1000%| -10,5 -10,6%
Andere aktivierte Eigenleistung O,5§ 0,5% 0,5 0,5% -0,00 -9,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 7,4; 7,5% 6,2 7,0% -1,2:1 -15,6%
Materialaufwand 40,70 411%| -335] -378%| +7.2] 17.7%
Rohergebnis 66,3,  66,9% 61,8, 69,8% 4,5 -6,8%
Personalaufwand -24 .81  -250%| -24,31 -274% +0.,51 2,1%
Abschreibungen 92 -93%| -82 -93% (+1,0010,8%
sonstige betriebliche Aufwendungen -29,7§ -30,0%| -27,21 -30,7% +2,51 8,5%
EBIT 2,6  26% 21 24%| -0,5! 18,1%
Finanzergebnis 0,4  04%| -020 -02%| +0,2! 54,0%
EBT 22 22% 1,9 22%| -0,3 11,6%
Steuern 0,91 -09%] -05| -05% +04/-48,0%
Ergebnis nach Steuern 1,4§ 1,4% 1,5 1,7% +0,11 -5,5%
*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wesentliche Effekte
Abschreibungen |
incl. Restrukturierung -9,2 -9,3% -8,2 -9,3% +1,0! 10,8%
ohne Restrukturierung -9,2 -9,3% -8,5 -9,6% +0,7§ 7.6%
Restrukt. in Abschreibungen 0,0 0,3* |

* In gleicher Héhe mehr Restrukturierungsaufwand in den Personalkosten. Daher keine Anderung der gesamten

Restrukturierungsaufwendungen.

(+)

Ruckgang planmaBige
Abschreibungen wegen
erfolgter Restrukturierung
in Paris und Teplice (CZ).
AuBerdem Minder-
abschreibungen durch
Ertrag wegen Nichtnutzung
von Restrukturierungs-
riickstellungen in
Abschreibungen
(gegenlaufiger Effekt in
identischer Hohe als
Personalmehraufwand).
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Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q2 | UmZ’a‘; Q2 Um?a‘z; Delta* | Delta*
2008 ! 2009 mé€ %
Umsatzerlése (incl. Best.-veriand.) 99,1| 1000%| 88,6/ 1000%| -10,5 -10,6%
Andere aktivierte Eigenleistung O,5§ 0,5% 0,5 0,5% -0,00 -9,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 7,4; 7,5% 6,2 7,0% -1,2:1 -15,6%
Materialaufwand 40,70 395%| -33,50 425%| T2 TTT%
Rohergebnis 66,3,  66,9% 61,8, 69,8% 4,5, -6,8%
Personalaufwand 2481  380%| -24,3 37,5% 10,51 2,1%
Abschreibungen 921 144% 82 123%| +1,0/ 10,8%
sonstige betriebliche Aufwendungen -29,7§ 31,8%| -27,2 34,5% (+?5 8,5%
EBIT 2,6 17,0% 21, 183%| -0,5 18,1%
Finanzergebnis 0,41 03% -0,2 07%| +0,2! 54,0%
EBT 2,20 17,3% 1,9  19,0% 0,3 11,6%
Steuern 0,91 -09%| -05| 14%| +0,4/-48,0%
Ergebnis nach Steuern 1,4§ 15,5% 1,5 20,5% +0,1. -5,5%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Beispiele fiir wesentliche Effekte

(+)

(+)
()

(+)

Ruckgang
Verwaltungskosten

(z.B. reduzierter
Beratereinsatz, nochmals
verkleinerte HV,...)
Minder-Fahrdienstkosten
Mehr-Mailorder-
Portokosten
Minder-Kursverluste
(s.0. Kursgewinne)
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Konzern GuV-Darstellung

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q2 | UmZ’a‘; Q2 Um?a‘z; Delta* | Delta*
2008 | 2009 mé€ %
Umsatzerlése (incl. Best.-veriand.) 99,1| 1000%| 88,6/ 1000%| -10,5 -10,6%
Andere aktivierte Eigenleistung O,5§ 0,5% 0,5 0,5% -0,00 -9,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 7,4; 7,5% 6,2 7,0% -1,2:1 -15,6%
Materialaufwand 40,70 395%| -335) 425%| +7.20 17,7%
Rohergebnis 66,3,  66,9% 61,8, 69,8% 4,5 -6,8%
Personalaufwand 2481  380%| -24,3 37,5% +0,51 2,1%
Abschreibungen 921 144% 821 123%| +1.0 10.8%
sonstige betriebliche Aufwendungen -29,7§ 31,8%| -27,2 34,5% +2,51 8,5%
EBIT 2,6 17,0% 21, 183%| -05 18,1%|
Finanzergebnis 0,41 03% -0,2 0,7% @ 54 0%
EBT 2,20 17,3% 1,9  19,0% 0,3 11,6%
Steuern 0,90 -09% -05 1,4%| C+0,40-48,0%
Ergebnis nach Steuern 1,4§ 15,5% 1,5 20,5% +0,1. -5,5%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Beispiele fiir wesentliche Effekte

(-) Mehr-Zinsaufwand
(+)Sonstiges Finanzergebnis:
Mehr-Ertrag aus dem Fair
Value der bestehenden

Sicherungsgeschafte

(+) Reduzierung effektiver
Steuern

(+) Reduzierung Sonstiger
Steuern

(-) weniger latenter
Steuerertrag, im Vorjahr
Auflosung diverser pass.
latenter Steuern
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Segmentbericht Fotofinishing # v cewe

. . einfach schone Fotos
Umsatz Q2/2009 (in Mio. Euro)
Zentraleuropa Westeuropa
46,2 46,4
10,2 10,2
Q2/2008 Q2/2009 Q2/2008 Q2/2009
Mittelosteuropa Benelux
7.1 48 7,3 8,0
m— B
Q2/2008 Q2/2009 Q2/2008 Q2/2009

‘ Wahrungsentwicklung und Konsumentenzuruckhaltung

mindert Mittelosteuropa-Umsatz
45
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Segmentbericht Fotofinishing

Ergebnisse Q2/2009 (in Mio. Euro)

# v CEwe

einfach schone Fotos

+4,3 Zentraleuropa +4,3 Westeuropa
. . | ||
. 0,0 . 10 41 0,0 1,1
-2,0
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Restrukt. Restrukt. Restrukt.
Mittelosteuropa Benelux
] ]
0,0
0,4 01 0.1 04 0,0 0,2 0.0 0,2 0,0
N ’ I
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Restrukt. Restrukt. Restrukt.
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Segmentbericht Einzelhandel

# v CEwe

einfach schone Fotos

Umsatz Einzelhandel Q2
in Mio. Euro

C14,0%)
~ -

28,2

24,3 wahrungsbereinigt

Q2/2008 Q2/2009

EBT Einzelhandel Q2

in Mio. Euro
-29,0%
0,4
0,3
Q2/2008 Q2/2009

Werteverfall Osteuropawahrungen, unzureichen-
der Lieferfahigkeit der Kamerahersteller und Kon-
sumentenzuruckhaltung reduzieren Handelsumsatz

‘ Gewinn fast gehalten, Umsatzprofitabilitat gesteigert
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# v CEwe

Bilanzdaten einfach schone Fotos
Aktiva 258,5 Mio. € 229,2 Mio.€ 251,5 Mio.€
— ‘ec“\ - - -
s'&\'bo‘\ge
Langfristige 132 5 Mio.€
Vermogens- 59 79,
werte ’

Kurzfristige
Vermogens-
werte

119,0 Mio.€
47,3%

20,04, .02 IGO0,
2008 A 200G

‘ Saisongerechte Entwicklung der Aktivseite
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Bilanzdaten

# v cewe

einfach schone Fotos

Passiva

258,5 Mio. € 229,2 Mio.€ 251,5 Mio.€

Wegfall transformationsbedingter
Restrukturierungen wird
Eigenkapital sichern

»

saisongerechte
Eigenkapitalreduktion

Eigenkapital
93,5 Mio.€ 88,7 Mio.€
40,80/0 35,3 %
Langfristige 33,3 Mio.€
Schulden 13,2%
129,5 Mio.€
Kurzfristige 51,6%
Schulden Saisonaler Aktivaaufbau

kurzfristig finanziert

20,08, 31.03, NG,
2008 2004 2004

B Gesunde Eigenkapitalstruktur: 35,3% EK-Quote
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva

# v CEwe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 31.03. ! Bl %v. 130.06. Bil %v. | Delta Delta
2009 i nanzs. 2009 nanzs. rn€ %

Sachanlagen 007 sos%| ses 2% 221  24%

Als Flnan-z.lnvestltlonen gehaltene 3,6i 16% 36 14% +0.0 .
Immobilien !

Geschéafts- und Firmenwert 10,3§ 45% 10,3 41% +0,0 +0,0 %

Immaterielle Vermdgenswerte 21,5, 94 % 20,7 82% @ =3B %|

Finanzanlagen 0,3 0.1% 0,3 0.1% +0,0 +0,0 %

Langfristige Forderungen aus ] _

41 1,5% 3,5 1,4 % +0,1 —+2-5 %

Ertragsteuer-Erstattungen 3 | C p 70

Langfrls't'lge Forderungen und 0.5! 0.2 % 0.4 0.2% 0,0 4.8 %
Vermogenswerte i

Aktive latente Steuern 46)  20%| 51 20%|C+05) +10.7 %

Langfristige Vermégenswerte 135,0 589%| 132,5| s527%| P2, 1,8 %

Zur V?réuﬂerung gehaltene 4’5i 2.0% 46 18% 40 1 122 %

Vermbgenswerte !

Vorrate 30,9 135% 38,8 15,4 % H7,97 +255%

Kurz_frlstlge Forderunggn aus 36,0i 15.7 % 49,3 196%| +18-S—e87—19%
Lieferungen und Leistungen |

Kurzristige Forderungen aus 6,75 2.0% 75 30 % 408  +11.9%
Ertragsteuer-Erstattungen i

Kurzristige lfbrlge Forderungen 10.1! 44% 9.5 3.8 % 0.7 6.4 %
und Vermogenswerte :

Liquide Mittel 6,00 26% 92| 37%| +32! +537%

Kurzfristige Vermégenswerte 94,31 411%| 119,0 473%| +24,77 +26,2%

Bilanzsumme 229,21 100,0%| 251,5/ 1000%, +22,3 +9.7 %

Es kdénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Beispiele fiir wesentliche Effekte

(-) Effekt der Restrukturierungen in
Frankreich und Teplice
() Verminderte Investitionen

(-) Wirkung der Restrukturierungen
neben gewohnlichen Zu- und
Abgangen

(1) Zinseffekt aus abgezinster
Steuerforderung

(+) Zufiuihrung akt. lat. Steuern
auf temporare Differenzen an
diversen Positionen im
Konzern
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva

# v CEwe

einfach schone Fotos

(+) Wahrungsdifferenzen

(+) Handelswaren
(+) Papier (Silber-Halogenid und
Digitaldruck)

(+) Saisonaler Anstieg der

In Millionen Euro 31.03. | Bl %v. 130.06. Bil %v. | Delta Delta
2009 i nanzs. 2009 nanzs. mE O,/U
Sachanlagen 90,7{ 396%| 885 352%| {22 2.4 %
Als Flnan-z.lnvestltlonen gehaltene 3,6i 16% 36 14% 0.0 .
Immobilien ! ]
Geschéafts- und Firmenwert 10,3§ 45% 10,3 41% 0,0 +0,0 %
Immaterielle Vermdgenswerte 21,5, 9.4 % 20,7 82% 10,8 -3,B %
Finanzanlagen 0,3 0.1% 0,3 0.1% ]0,0 +0,0 %
Langfristige Forderungen aus 3’45 15% 35 14% 0.1 25 %
Ertragsteuer-Erstattungen |
Langfrls't'lge Forderungen und 0.5! 0.2 % 0.4 0.2% 1o.0 4B %
Vermogenswerte i
Aktive latente Steuern 4,6/ 2,0% 5,1 2,0% 40,51 +10,F %
Langfristige Vermégenswerte 135,0;r 589%| 132,5 52,7 % 12,4 -1,8 %
Zur V?réuﬂerung gehaltene 4’5i 2.0% 46 18% +ﬁ 20 %
Vermbgenswerte !
Vorréte 309, 135%| 388 154%|( +7.9)—255
KurZristige Forderungen aus !
157 % 4 19,6 % | ( +13,3)—+£37 4
Lieferungen und Leistungen 36’05 9.3 C °
Kurzristige Forderungen aus 6,75 2.0% 75 30 % 708 Q%
Ertragsteuer-Erstattungen i
KurZristige Gbrige Forderungen i
10,1 4,4 % , 3,8 % -0,7 -6,4 %
und Vermbgenswerte 0, : 9.5 C °
Liquide Mittel 6,00 26% 92| 37%| 432 +53,7%
Kurzfristige Vermégenswerte 94,31 411%| 119,0 473%| +24,77 +26,2 %
Bilanzsumme 229,2: 100,0%| 251,5/ 1000%, +22;3 +9; 7
Es kdénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Beispiele fiir wesentliche Effekte

Forderungen

—— (+) Durch erhdhte Vorauszahlung

() USt-Forderung
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: : # v CEWwe
Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva einfach schane Fotos

In Millionen Euro 31.03. Bi %v. |30.06. Bl %yv. Delta
2009 lanzs. 2009 lanzs. %
-) Riickkaufe Q2
Gezeichnetes Kapital 19,2 84 % 19,2 7.6 % +0,0 % )
Kapitalricklage 56,2 24,5 % 56,2 224 % +0,0 %
Sonderposten fir eigene Anteile -17,0 -74%) -17,0 -6,8 % -19,8 %
Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 35,0 15,3 % 30,2 12,0% -13,6 %
Anteile Dritter 0,0 0,0% 0,0 0,0 % -6,1 %
Eigenkapital 93,5 40,8 % 88,7 353 % -4,8 -5,1 %
) (+) Wahrungsumrechnungs-
Investiionsawendngen 06 o3x| 08 oz 00 26% differenzen
Lfr. Pensionsriickstellungen 9.8/  43% 98  39%| -0,0 w00% O éuss;:h.utzung f;72%%g7h‘fber
Lfr. passive latente Steuern 2,2 1.0% 2,5 1,0% +0,3 +12,9 % rgebnis des Q TEEE
Lfr. Gbrige Riickstellungen 1,5 0,6 % 1,5 06 % -0,0 -1,4 %
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 20,6 9,0 % 18,4 7.3% -2,3 -10,9 %
Lfr. Gbrige Verbindlichkeiten 0,5 02% 0,5 02% -0,0 -3,0 %
Langfristige Schulden 35,3 154 % 33,3 13,2% -2,0 -5,7 %
Kifr. quderposten far 01 0.0% 0.1 0.0% +0.0 +0.0 %
Investitionszuwendungen ’
Kfr. Steuerrlickstellungen 2,9 1,3% 2,6 1,0% -0,3 -11,3 %
Kfr. Ubrige Rickstellungen 15,9 7.0% 13,7 40% -2,3 -14.2 %
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 21,3 9,3% 40,1 160%| +18,8 +88,1 %
Kfr. ubrige Verblndh.chkelten aus 39.1 171 % 515 205%| +12.,3 +315 %
Lieferungen und Leistungen
Kfr. Gbrige Verbindlichkeiten 21,1 92 % 21,6 86 % +0,5 +2,5 %
Kurzfristige Schulden 100,5 438%| 129,5 515%| +29,1 +28,9 %
Bilanzsumme 229,21 1000%, 251,5/ 100,0%| +22,2 +9,7 %

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fir wesentliche Effekte 52



: : # v CEWwe
Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva einfach schane Fotos

In Millionen Euro 31.03. B”a‘fzz- 30.06. B”a‘fzz- Delta | Delta
2009 | 2009 ' mé % (+) Diverse Zufiihrungen

Gezeichnetes Kapital 19,2 84 % 19,2 7.6 % +0,0 +0,0 % paSSive--r Iate-nter Steuern auf
Kapitalriicklage 56,2 245%| 562 224%| | +0,0 +0,0 % e
Sonderposten fir eigene Anteile -17,0 -74%) -17,0 -6,8 % -0,1 -19,8 % .
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn | 35,00  153%| 30,2| 120%| | -4,8 4d6% — () Minderaufnahme
Anteile Dritter 0,0 0,0% 0,0 0,0% -0,0 -64,1 %
Eigenkapital 93,5 40,8 % 88,7 353 % -4,8 -5,1 %
Lfr. Sqr?derposten far 0.6 0.3% 0.6 0.2% 20,0 16 %
Investitionszuwendungen
Lfr. Pensionsriickstellungen 9,8 43% 9,8 39 % -0.0} +0,0 %
Lfr. passive latente Steuern 2,2 1.0% 2,5 1,0% +0,3/ +13,9 %
Lfr. tibrige Riickstellungen 15, 06% 15/ 06%| -0,0! 14 %
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 20,6 9,0 % 18,4 7.3 % ',9 % (_) Inanspruchnahme
Lfr. Gbrige Verbindlichkeiten 0,5 02% 0,5 0,2% -0,0 -3,0 % Restrukturierung Paris
Langfristige Schulden 35,3 154 % 33,3 13,2% -2,0| -5,7 %

(-) Diverse Reduktionen in
verschiedenen Gesellschaften

Kfr. Sonderposten fir

0,0% 0,0 % 0, . . . .
Investitionszuwendungen 0.1 0.1 *0.0% (groBtenteils jeweils <0,1 m€)
Kfr. Steuerrickstellungen 2,9 1,3% 2,6 1,0 % 11,3 %
Kfr. Ubrige Riickstellungen 15,9 7,0% 13,7 4,0 % -14.2 %
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 21,3 9,3% 40,1 16,0 % +88,1 %
Kfr. ubrige Verblndh.chkelten aus 39.1 171 % 515 205 % +315 %
Lieferungen und Leistungen Rt Mittelaufnah
Kfr. iibrige Verbindlichkeiten 2110 92%| 218  86% | 259 (*) kurzfristige Mittelaufnahme
Kurzfristige Schulden 100,5 438%| 129,5 515%| +29,1 i +28,9 %

Bilanzsumme 229,2 1000%| 251,5/ 1000%| +22,2] +9,7 %

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele fiir wesentliche Effekte 53



: : # v CEWwe
Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva einfach schane Fotos

In Millionen Euro 31.03. Bl %v. |30.06. B %v. | Delta | Delta
2009 anzs. 2009 lanzs. rﬂ€ %
Gezeichnetes Kapital 19,2 84 % 19,2 7.6 % +0,0 +0,0 %
Kapitalricklage 56,2 24,5 % 56,2 224 % +0,0 +0,0 %
Sonderposten fir eigene Anteile -17,0 74% -17,0 -6,8 % -0,1 -19,8 %
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 35,0 153 % 30,2 120% -4.8 -13,6 %
Anteile Dritter 0,0 0,0% 0,0 0,0% -0,0 -6,1 %
Eigenkapital 93,5 40,8 % 88,7 353 % -4,8 -5,1 %
Lfr. Sqr?derposten far 0.6 0.3% 0.6 0.2% 20,0 2.6 %
Investitionszuwendungen
Lfr. Pensionsriickstellungen 9,8 43% 9,8 39 % -0,0 +0,0 %
Lfr. passive latente Steuern 2,2 1.0% 2,5 1,0% +0,3 +12,9 %
Lfr. Gbrige Riickstellungen 1,5 0,6 % 1,5 06 % -0,0 -1,4 % . 2
+ n
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 20,6 9,0 % 18,4 7.3% -2,3 -10,9 % 1) el S
Lfr. Gbrige Verbindlichkeiten 0,5 02% 0,5 02% -0,0 -3,0 %
Langfristige Schulden 35,3 154 % 33,3 13,2% -2,0 -5,7 %
(+) Anstieg Umsatzsteuerver-
Kfr. Sonderposten fir 01 0.0% 01 0.0% +0.0 +0.0 % bindlichkeiten bei
wezttitionsfwl\('etniungen 2’9 . 2’6 os 0'3 1 1—'3 ” verschiedenen Gesellschaften
r. Steuerrickstellungen , 3% , 0% -0, -111,3 % . .
Kfr. Ubrige Rickstellungen 15,9 7.0% 13,7 40% -2,3 -18.2 % () g?lilht?gnSbewert:T?t v:n
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 2130 93%| 401 160%||+188]  +8B1 % icherungsgeschatrte
Kfr. brige Verbindlichkeiten aus ) I
17,1% 205%( + + 9
Lieferungen und Leistungen 39,1 51,5 @ 315 %
Kfr. Gbrige Verbindlichkeiten 21,1 92 % 21,6 86 % +0 ¥2,5 %
Kurzfristige Schulden 100,5 438%| 129,5 515%| +29,1 +28,9 %
Bilanzsumme 229,21 1000%| 251,5! 1000%| +22,2 +9,7 %

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Beispiele flir wesentliche Effekte 54
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Rolf Hollander:

- Neuheiten aus Produkt-
entwicklung und Marketing

- Highlights Q2/2009

Olaf Holzkamper:
Finanzbericht Q2/2009

Rolf Hollander:
Ausblick und Wachstum

Q&A



Produktprogramm-Erweiterung Fotofinishing 4 ¢ cewe
Q3/2009: Auswahl an neuen Produkten einfach schone Fotos

CEWE FOTOBUCH Druckprodukte Deko-Shop Fotogeschenke

@ Neue Software @ Poster auf
(Version 4.6) Diverse Produkte Alu-Verbundplatte Diverse Produkte
@ Neues Format @ Poster hinter
(XXL Panorama Acrylglas
Hardcover
@ Posterdruck XXL




CEWE FOTOBUCH

Neue Software

# v CEWeE

einfach schone Fotos

User Experience

Startseiten mit neuer
Navigation und
modernen
Benutzeroberflachen

Verbesserte
Benutzerfuhrung

Neue Kategorisierung
der Produkte (Fotos,
Poster & Leinwande,
CEWE
FOTOBUCHER,
FotogruRkarten,
Fotokalender,
Fotogeschenke)

CEWE FOTOBUCH
Assistent

Neugestaltung des
CEWE FOTOBUCH-
Assistenten

Verwendung
einer Vielzahl von
vordefinierten Stilen

Gesichtserkennung

CEWE FOTOBUCH
Editor

Einfache Konvertierung
eines CEWE
FOTOBUCHS

in ein aquivalentes
Format

(z. B. Quadratisch zu
XL)

* Anbindung an weitere

Portale
(z. B. Facebook,
Picasa, T-Online)

Uberarbeitete Fotoschau

* Optimiert zur
Bewertung von Bildern
und zur Erfassung von
Metadaten

+ Startfahig als

eigenstandiges
(kleineres) Programm

o7



CEWE FOTOBUCH XXL Panorama mit Hardcover # ¥ CEWE

einfach schone Fotos

CEWE FOTOBUCH XXL Panorama
Hardcover

» Format: ca. 38 x 29 cm
» Seitenanzahl;: 26 — 130
» Papier: 200 g/m?

» Einband: individuell gestaltbares
Hardcover

Einfuhrung ab: Oktober 2009
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Deko-Shop # v Ccewe
Poster auf Alu-Verbundplatte IR0 ERNRGCs Nt

Beschreibung

» Basis: Ausbelichtetes Poster bzw. Poster-Collage (hochglanz)

» Mit Klebefolie auf Platte aufgezogen

» Platte aus Aluminium, dazwischen harter Kunststoff (Starke ca. 3mm)
» Aufhangung als Zusatzartikel

Formate: ca. 20x30cm
ca. 30x45cm
ca. 40x60cm
ca. 50x75cm

59



Deko-Shop #vCcewe
Poster hinter Acrylglas einfach schiane Fotos

Beschreibung

» Basis: Ausbelichtetes Poster bzw. Poster-Collage (hochglanz)
» Mit hochtransparenter Klebefolie hinter dem Acrylglas aufgezogen
» Materialstarke Acrylglas:
» 5 mm (fur Formate 20x30 und 30x45)
» 10mm (fur Formate 40x60 und 50x75)
» Aufhangung als Zusatzartikel

P
Formate: ca. 20x30cm - T
ca. 30x45cm N
ca. 40x60cm I
ca. 50x75cm . e
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Deko-Shop
Posterdruck XXL

# v CEwe

einfach schone Fotos

Beschreibung

» Druck auf seidenmattem Papier

» Formate werden zukunftig erganzt

Formate

3:2-Format:
»90x60; 120x80; 150x100
Quadratische Formate:
» 30x30; 40x40; 50x50; 70x70; 80x80:
90x90; 100x100
3:1-Format (Panoramaformat):
»90x30; 120x40; 150x50
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: . # v Cewe
Wachstum kommerzieller Digitaldruck einfach schine Fotos

e

Logistics

Print +
Finishing

Consulting

Services |

.'. wirewy diran de Ein Unternehmen der CelWe Caolar Gruppe 62



Umsatzwachstum entlang 7 v cewe
VerSChledener PrOduktg ruppen einfach schiine Fotos

Schematische Darstellung
Umsatzziel 2012: >500 Mio. Euro __—Fotos vom Film

——Digitalfotos

Fotogeschenke
(z.B. Fotokalender, Gru3karten)

—— CEWE FOTOBUCHER

___Kommerzieller
Digitaldruck

—— Einzelhandel

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m) Wachstum durch Digitaldruck

(CEWE FOTOBUCH, Fotokalender,
GruBkarten und kommerzieller Digitaldruck) .,

NB: Beinhaltet nur die Umsatze der Produktgruppen, die zurzeit vertrieben werden oder geplant sind.



Zwel Wachstumsphasen ~ v cewe
von CeWe Color

Umsatz (ab 2008 schematische Darstellung)

Wachstum | Transformation Wachstum II
Analog Digital

Transformationsphase
Analog / Digital

Digital

Einzelhandel

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009e
2010e
2011e
2012e

o agme— .,

Transformation: Wachstum:
@) Restrukturierung beendet CEWE Fotobuch
Q Invest-Welle beendet Print Produkte

Q Kommerzielle Anwendung



5 Grunde fur eine Investition in CeWe Color # v CewWwe

einfach schone Fotos

Cash out reduziert Wachstum
Analog-/Digital- Mega-Trends als Wachstumstreiber:
Transformation beendet Individualisierung / Personalisierung
Gewinn: Cash Flow Wachstum im Zusatzliches
Keine Reduziertes Fotofinishing Wachstum
Restruk- Investitions- mit CEWE durch
turierungs- volumen FOTOBUCHER Web-to-print
kosten mehr far
kommerziellen
Digitaldruck

Downside-Risiko begrenzt:

» 35,3% Eigenkapitalquote (im saisonal Eigenkapital
schwachen Q2)

« Starke Cash Flows
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Highlights des Q2/2009 # v cewe

einfach schone Fotos

°Starkes

operatives

Geschaft

Solide
Finanzen

Klare
Strategie

Nr. 1-Position im Fotobuchmarkt gestarkt: +50,0% Mengen-
wachstum der CEWE FOTOBUCHER ggii. +35% geschatztem
Gesamtmarktwachstum* (Marktanteil gesteigert!); erneut Sieger bei
,oStiftung Warentest"

Starkes Wachstum bei CEWE FOTOBUCHERN, Kalendern und
Grulkarten trotz fortschreitender Saisonverschiebung
Erfolgreiches Internetwachstum: +32% Internetumsatz

Umsatz im Plan: 88,6 Mio. Euro (-10,6%)

Gewinn auf richtigem Weq: Nettoergebnis +1,5 Mio. Euro (+9,1%)
Steigerung des Free Cash Flows: Verbesserung um +1,8 Mio.
Euro (H1: +5,1 Mio. Euro) durch Senkung der Investitionsausgaben
und Effekte im operativen Cash Flow

Langfristige Sicherstellung der Finanzierung: Kreditlinien um
29,4% auf 92,5 Mio. Euro aufgestockt

Sicherstellung weiteren Wachstums der CEWE FOTOBUCHER,
Kalender und Grul3karten

Aufnahme neuer Produkte: Poster auf Aluverbundplatte und
Poster hinter Acryl-Glas als hochwertige Produkte wie auch
Integration von Schul- und Officeprodukten

Hochlauf kommerzieller Druck weiter sicherstellen

‘ CeWe bleibt ,,on track” in Q2/2009, Bestatigung des Ausblicks 66

* Quelle: Future-Source



# v CEwe

AUSinCk 2009 einfach schone Fotos
Zielsetzungen
Veranderung zu 2008
Farbfotos digital 1,9 Mrd. Stick +6%
analog 0,5 Mrd. Stuck -38%
gesamt 2,4 Mrd. Stuck -8%
CEWE FOTOBUCHER 3,5 Mio. Stick +35%

Umsatz
EBT vor Restrukturierung

Restrukturierungsaufwand

Ergebnis vor Steuern (EBT)

420-425 Mio. Euro
20-25 Mio. Euro

10 Mio. Euro
10-15 Mio. Euro

0% bis +1%
-9% bis +14%
-9%

-9% bis +36%

Investitionen
Netto-Cash Flow

26 Mio. Euro
16-21 Mio. Euro

-22%
+13 bis +49%

‘ Umsatz- und Ergebnisausblick 2009 bestatigt!
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