Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung Uiber die Erméachtigung zum Erwerb
eigener Aktien und zu deren Verwendung, einschlie3lich der Erméchtigung zur Einziehung erworbener
eigener Aktien und Kapitalherabsetzung, sowie Aufhebung der entsprechenden bestehenden

Ermachtigung)

Der Vorstand erstattet geméaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit 8 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbindung mit
8186 Abs.4 Satz2 AktG zu Tagesordnungspunkt 9 der Hauptversammlung uber die Grinde fur die
Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre bei der Verdulerung eigener Aktien den

folgenden Bericht:

Zu Tagesordnungspunkt 9 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats zu ermdchtigen, bis zum 29. Juni 2025 eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bzw. — falls dieser Betrag geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Mit dieser
Erméchtigung soll die Mdglichkeit von Aktienriickkdufen und der Verwendung eigener Aktien geschaffen
werden. Seit der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 5. Juni 2018 Uber die derzeit bestehende
Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wurde von der Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien kein, von der Erméchtigung zur Verwendung eigener Aktien teilweise Gebrauch gemacht.
Zudem wurde das Grundkapital der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Bedienung von félligen virtuellen
Restricted Stock Units und Call-Optionen, die durch ehemalige oder aktive Vorstdnde, Geschéftsfiihrer,
Mitarbeiter oder Forderer der HelloFresh-Gruppe ausgeiibt wurden, in bar oder durch Lieferung von Aktien
sowie dem Erwerb des kanadischen Wettbewerbers Chef’s Plate Inc. unter teilweiser Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2017/ und des Genehmigten Kapitals 2017/11 mehrmals erhéht. Daher soll der
Hauptversammlung vorgeschlagen werden, der Gesellschaft unter Aufhebung der verbliebenen Erméchtigung
eine neue Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu erteilen, welche dem héheren
Grundkapital in dem von der SE-VO in Verbindung mit dem Aktiengesetz zugelassenen Umfang Rechnung

tragt.

Der Erwerb der eigenen Aktien kann Uber die Borse oder im Weg eines Offentlichen Erwerbs- oder
Tauschangebots erfolgen. Bei dem Erwerb ist der Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktiondre gemaR
Avrtikel 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO in Verbindung mit 8 53a AktG zu wahren. Der vorgeschlagene Erwerb tber
die Borse oder im Weg des 6ffentlichen Erwerbs- oder Tauschangebots tragt dem Rechnung. Sofern bei einem
offentlichen Erwerbs- oder Tauschangebot die Anzahl der angedienten Aktien das von der Gesellschaft
vorgesehene Erwerbsvolumen Ubersteigt, erfolgt der Erwerb bzw. Tausch quotal nach dem Verhéltnis der
angedienten Aktien je Aktiondr. Dabei kann jedoch unabhéngig von den von dem Aktiondr angedienten Aktien
ein bevorrechtigter Erwerb bzw. Tausch geringer Stiickzahlen bis zu einhundert (100) Aktien je Aktionér
vorgesehen werden. Aktien mit einem vom Aktionar festgelegten Andienungspreis, zu dem der Aktionér bereit
ist, die Aktien an die Gesellschaft zu ver&ufRern, und der hoher ist als der von der Gesellschaft festgelegte
Kaufpreis, werden bei dem Erwerb nicht beriicksichtigt; dies gilt entsprechend bei einem vom Aktionar
festgelegten Tauschverhéltnis, bei dem die Gesellschaft fir Aktien der Gesellschaft mehr Tauschaktien als beim

von der Gesellschaft festgelegte Tauschverhéltnis liefern und tbertragen misste.



a)

b)

Die vorgeschlagene Erméchtigung sieht vor, dass erworbene eigene Aktien ohne einen weiteren
Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden kénnen oder aber tber die Borse oder im Wege eines
offentlichen Angebots an alle Aktionadre wieder verdufert werden kénnen. Die Einziehung der eigenen
Aktien fiihrt grundsatzlich zur Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Vorstand wird aber
auch erméchtigt, die eigenen Aktien ohne Herabsetzung des Grundkapitals gemaR Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG einzuziehen. Dadurch wiirde sich der Anteil der tibrigen Aktien
am Grundkapital gemaR Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 8 Abs. 3 AktG (rechnerischer Nennbetrag)
anteilig erhdhen. Bei den beiden vorgenannten Alternativen wird der aktienrechtliche

Gleichbehandlungsgrundsatz gewahrt.

AuBerdem soll es dem Vorstand (bzw. dem Aufsichtsrat, soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind)
mdglich sein, eigene Aktien im Zusammenhang mit verschiedenen Verglitungs- oder Bonusprogrammen
zu verwenden. Die Vergitungs- oder Bonusprogramme dienen der zielgerichteten Incentivierung der

Programmteilnehmer und sollen diese gleichzeitig an die Gesellschaft binden:

aa) Sie konnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie Organmitgliedern der Gesellschaft bzw.
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen bzw. deren Investmentvehikeln, Inhabern
von Erwerbsrechten, insbesondere aus (von den Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft)
ausgegebenen Call-Optionen, Inhabern von virtuellen Optionen, die von der Gesellschaft, den
Rechtsvorgangerinnen der Gesellschaft oder deren Tochtergesellschaften ausgegeben werden
oder wurden, zum Erwerb angeboten und Gbertragen werden. Das Bezugsrecht der Aktionére wird

insoweit ausgeschlossen.

bb) Sie koénnen Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen, aufgrund von Zusagen im Zusammenhang mit
dem Arbeitsverhéltnis Ubertragen werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit

ausgeschlossen.

AuRerdem soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats mdglich sein, eigene Aktien gegen
Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen, als
Gegenleistung fir von mit der Gesellschaft nicht verbundenen Dritten (insbesondere Dienstleistern)
erbrachte Leistungen sowie zum (auch mittelbaren) Erwerb von Vermdgensgegenstdnden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstdnden, einschlielich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften anbieten und Ubertragen zu kénnen. Die vorbezeichneten
Aktien koénnen dariber hinaus auch zur Beendigung bzw. vergleichsweisen Erledigung von
gesellschaftsrechtlichen Spruchverfahren bei verbundenen Unternehmen der Gesellschaft verwendet
werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit jeweils ausgeschlossen. Die vorgeschlagene
Erméchtigung soll die Gesellschaft im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte starken und ihr

ermdglichen, schnell, flexibel und liquidititsschonend auf sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb zu
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d)

reagieren. Dem tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Die
Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus einem genehmigten Kapital genutzt
werden, trifft der Vorstand, wobei er sich allein vom Interesse der Gesellschaft und der Aktionare leiten
lasst. Bei der Bewertung der eigenen Aktien und der Gegenleistung hierfiir wird der Vorstand
sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Dabei wird der Vorstand
den Bérsenkurs der Aktie der Gesellschaft beriicksichtigen; eine schematische Ankniipfung an einen
Bdrsenkurs ist nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch

Schwankungen des Borsenkurses nicht wieder in Frage gestellt werden kdnnen.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch gegen
Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére an Dritte verduRRert werden kénnen, sofern
der VerauRerungspreis je Aktie den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Erméchtigung wird von der in Artikel 5 SE-VO
in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AKtG zugelassenen Mdoglichkeit des vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch gemacht.
Dadurch wird der Vorstand in die Lage versetzt, schnell und flexibel die Chancen glnstiger
Borsensituationen zu nutzen und durch eine marktnahe Preisfestsetzung einen mdglichst hohen
Wiederverkaufspreis zu erzielen und damit regelméaRig eine Starkung des Eigenkapitals zu erreichen oder
neue Investorenkreise zu erschliefen. Die Erméchtigung gilt mit der Mal3gabe, dass die unter Ausschluss
des Bezugsrechts verauRerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten dirfen, und
zwar weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung noch — falls dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit der WiederveréuRerungserméchtigung in direkter oder entsprechender Anwendung
von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert wurden.
Hierunter fallen auch die Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
ausgegeben wurden oder unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstandes tiber
die Ausnutzung der Ermachtigung gultigen Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu diesem
Zeitpunkt unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktionare werden bei
diesem Weg der VerduRerung eigener Aktien angemessen gewahrt. Die Aktionére haben grundsétzlich
die Mdglichkeit, ihre Beteiligungsquote zu vergleichbaren Bedingungen durch einen Kauf von Aktien

Uber die Borse aufrechtzuerhalten.

Aulerdem soll die Gesellschaft eigene Aktien auch zur Bedienung von Erwerbspflichten oder
Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft aus und im Zusammenhang mit Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen  oder  Genussrechten mit  Wandlungs- oder  Optionsrechten
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten verwenden kénnen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer

Konzerngesellschaften ausgegeben wurden. Hierzu muss das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen
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sein. Dies gilt auch im Fall einer VerduBerung eigener Aktien durch offentliches Angebot an alle
Aktionére fur die Mdglichkeit, den Glaubigern solcher Instrumente ebenfalls Bezugsrechte auf die Aktien
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen zustlinde, wenn die jeweiligen Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bereits ausgelibt worden waren (Verwasserungsschutz). Diese
Erméchtigung gilt mit der Mal3gabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts verwendeten Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Oberschreiten dirfen, und zwar weder zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung noch — falls dieser Betrag geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Erméchtigung. Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit der
WiederveréuBerungsermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung von Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert wurden. Hierunter fallen auch die
Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben wurden oder unter
Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des Vorstandes Uber die Ausnutzung der
Erméchtigung glltigen Wandlungspreises auszugeben sind, soweit diese Schuldverschreibungen oder
Genussrechte  wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zu diesem Zeitpunkt unter
Bezugsrechtsausschluss entsprechend Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

ausgegeben wurden.

iy} Zudem soll die Gesellschaft auch unter der neuen Erméchtigung nach Artikel 5 SE-VO in Verbindung
mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG berechtigt bleiben, weiterhin Sicherheitsrechte an allen Rechten aus
Treuhandvertrégen, aufgrund derer die Bambino 53. V VV GmbH, Berlin, bzw. deren Rechtsnachfolgerin
bereits zum Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung Aktien an der Gesellschaft fir
bestimmte (ehemalige) Mitarbeiter und Organe von Tochtergesellschaften der Gesellschaft bzw. deren
jeweiligem Investmentvehikel halt, sowie an allen Rechten aus Call Option Agreements dieser Mitarbeiter
bzw. deren jeweiligem Investmentvehikel zu halten. Die neue Erméchtigung ersetzt die von der
Hauptversammlung am 5. Juni 2018 erteilte entsprechende Erméchtigung. Die vorgenannten
Sicherheitsabtretungen sind Teil von Darlehensvertrdgen, aufgrund derer die Gesellschaft diesen
Berechtigten Darlehen im Zusammenhang mit Steuerverpflichtungen gewahrt hat, die aufgrund der
Verschmelzung von ehemaligen Tochtergesellschaften, an denen die Berechtigten treuhanderisch
beteiligt waren bzw. die den Berechtigten Optionen auf Anteilserwerbe gewdhrt hatten, auf die
Gesellschaft und dem daraus resultierenden Tausch der Beteiligungen in (treuhdnderisch gehaltene)
Aktien an der Gesellschaft bzw. Call-Optionen auf den Erwerb von Aktien an der Gesellschaft entstanden
sind. Falls die Gesellschaft ihre Rechte aus den Sicherheitsabtretungen ausiibt, werden die treuhanderisch
gehaltenen Aktien an der Gesellschaft bzw. die Optionen bzw. die nach Ausiibung dieser erworbenen
Aktien verwertet und die Erldse an die Gesellschaft ausgekehrt. Das Bezugsrecht der Aktionére wird
insoweit ausgeschlossen. Die Ermédchtigung betrifft ausschlielflich bereits bestehende Rechte und wahrt

damit die bestehenden Rechte der Gesellschaft ohne zusétzlichen Eingriff in die Rechte der Aktiondre.

Durch die Ausnutzung der vorstehend unter lit. b) bis f) enthaltenen Erméchtigungen darf insgesamt ein

anteiliger Betrag in Héhe von 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht iberschritten werden, und zwar



weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tber die vorstehenden Erméchtigungen noch
— wenn dieser Betrag geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermdchtigungen. Auf diese 10 %-
Grenze sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit der unter lit. b) bis f) enthaltenen
Erméchtigungen aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen (einschlieBlich
Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht (bzw. einer Kombination
dieser Instrumente) ausgegeben wurden bzw. unter Zugrundelegung des zum Zeitpunkt des Beschlusses des
Vorstandes Uber die Ausnutzung der Erméchtigung giltigen Wandlungspreises auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit der vorstehend unter lit. b) bis f) enthaltenen

Erméchtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird in den nachsten Hauptversammlungen jeweils nach Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 71

Abs. 3 Satz 1 AktG Uber eine etwaige Ausnutzung dieser Ermachtigung berichten.

Berlin, im Juni 2020

HelloFresh SE
Der Vorstand



