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Entsprechenserklarung der
Deutsche Wohnen SE zum
Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Wohnen SE haben sich mit der Erfillung der Standards des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex"“) sorgfaltig befasst. Sie haben dabei den Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019, veréffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020,
berlcksichtigt und geben im Marz 2022 folgende Entsprechenserkldarung nach § 161 Abs. 1 des
Aktiengesetzes ab:

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2021 hat die Deutsche Wohnen SE den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex mit folgenden
Ausnahmen entsprochen:

= G.10

Der Empfehlung G.10 wurde mdoglicherweise nicht vollstandig entsprochen. GemalR der
Empfehlung G.10 Satz 1 sollen die dem Vorstandsmitglied gewdahrten variablen
Vergitungsbetrage von ihm unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewdahrt
werden. Die Gesellschaft sah neben Share Ownership Guidelines vor, dass die Hohe der
langfristig variablen Vergitung (LTI-Vergttung) auf der Grundlage von LTI-Kennzahlen ermittelt
wurde, die zur Halfte aktienbasiert Uber die jeweilige relative Aktienperformance und zur Halfte
aufgrund einer definierten Immobilienrendite ermittelt werden. Das System aus einer Mischung
von aktienbasierter Verglitung im Rahmen der LTI-Vergitung und der Verpflichtung zur
Anlegung von Teilen der STI-Vergutung in Aktien nach den Share Ownership Guidelines wird
als angemessen betrachtet, auch wenn dadurch nicht in jedem Fall sichergestellt ist, dass
variable Vergutungsbetrage Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewahrt werden.

= G111

Der Empfehlung in G.11 wurde bis zum 31. Dezember 2021 in den Vorstands-vertrdgen, die
fur diese Zeit nicht auf das von der Hauptversammlung gebilligte Vergutungssystem umgestellt
wurden, nicht entsprochen. Diese Empfehlung sieht vor, dass der Aufsichtsrat die Mdglichkeit
haben soll, aulRergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu
tragen und in begrindeten Fallen eine variable Vergitung einbehalten oder zuriickfordern zu
kénnen. Der Aufsichtsrat konnte auch unter den noch nicht umgestellten VVorstandsvertragen
samtliche Vergutungsbestandteile, einschliellich der variablen Verglitung bei einer
Verschlechterung der Lage der Gesellschaft nach § 87 Abs. 2 AktG herabsetzen. Ferner konnte
der Aufsichtsrat alle jeweils noch offenen Vergitungsbestandteile, einschlie3lich der variablen
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Vergltungen, im Falle von Pflichtverletzungen in Hohe eines Schadens der Gesellschaft
einbehalten. Eine Rickforderung war allerdings nach diesen Vertragen bis zum 31. Dezember
2021 nicht vorgesehen, so dass der Aufsichtsrat eine solche nicht hatte durchsetzen kénnen.
Malus- und Clawbackregelungen wurden und werden jedoch bei Vertragsverlangerungen und
Vertragsneuabschliissen vereinbart.

G.12

Der Empfehlung in G.12 wurde bis zum 31. Dezember 2021 nicht entsprochen. Nach G.12 soll
im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags die Auszahlung noch offener variabler
Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den
urspringlich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen. Die Vorstandsvertrage sahen
vor, dass die Vorstandsmitglieder im Falle eines Kontrollwechsels im Sinne der Vertrdge ein
einmaliges Recht hatten, den Vertrag mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende zu
kindigen und ihr Vorstandsamt zum Beendigungstermin niederzulegen. Bei Ausiibung des
Kindigungsrechts sollte die langfristige variable Vergutung, die auf die Zeit bis zur
Vertragsbeendigung entfiel, vorzeitig bestimmt und zum Beendigungszeitpunkt ausgezahlt
werden. Der Grund fiir die vorzeitige Auszahlung im Falle eines Kontrollwechsels besteht darin,
dass mit einem Kontrollwechsel Veréanderungen einhergehen kdnnen, die es nicht gerechtfertigt
erscheinen lassen, die Ermittlung der langfristigen variablen Vergitungsbestandteile von der
Entwicklung nach dem Kontrollwechsel abhangig zu machen und die im Vertrag festgelegten
Falligkeitszeitpunkte einzuhalten. Vor diesem Hintergrund liegt bei Eintreten eines
Kontrollwechsels — abhéngig von dem konkreten Zeitpunkt — mdglicherweise auch eine
Abweichung von G.8 und G.9 vor. Nach G.8 soll eine nachtragliche Anderung der Zielwerte
oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. G.9 Satz 1 sieht vor, dass die Hohe der
individuell fur ein Jahr zu gewahrenden Vergutungsbestandteile nach Ablauf des
Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung festgelegt werden
soll. Da bei einem Kontrollwechsel die langfristige variable Vergitung gemanR den vertraglichen
Regelungen ggf. vorzeitig zu bestimmen war und diese Bestimmung — sofern die relevanten
Parameter noch nicht feststanden — auf eine Schatzung zu stiitzen gewesen wére, wére
insofern mdoglicherweise auch eine nachtragliche Anderung der Zielwerte bzw.
Vergleichsparameter ~ gegeben.  AuRBerdem  wirden die langfristige  variable
Vergitungsbestandteile ggf. nicht erst nach Ablauf des relevanten Geschéftsjahres bestimmt.

Mit den folgenden Ausnahmen entspricht die Deutsche Wohnen SE und wird die Deutsche Wohnen SE
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprechen:

G.7Satz 1

Der Empfehlung G.7 wird fir die variable Vergutung nicht vollstandig entsprochen. G.7 Satz 1
sieht vor, dass der Aufsichtsrat fir das bevorstehende Geschéftsjahr fir jedes
Vorstandsmitglied fur alle variablen Vergutungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen
soll, die sich — neben operativen — vor allem an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen.
Durch die Ubernahme der Gesellschaft durch die Vonovia SE im vergangenen Geschaftsjahr
haben sich fiir die Gesellschaft relevante Anderungen ergeben. Darauf reagiert die Gesellschaft
unter anderem auch mit einer Anpassung des Vorstandsvergitungssystems, das der nachsten
Hauptversammlung am 2. Juni 2022 zur Billigung vorgelegt werden soll.

Die kurzfristige variable Vergitung fir das Geschéftsjahr 2022 wird noch im Einklang mit dem
derzeit geltenden Vergitungssystem gewahrt; somit stehen die grundsétzlichen
Leistungskriterien insoweit bereits fest. Allerdings ist die Entscheidung, die kurzfristige variable
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Vergitung fir das Geschaftsjahr 2022 noch auf Grundlage des der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 1. Juni 2021 vorgelegten Vergitungssystems zu gewahren erst im Rahmen
der Uberarbeitung des neuen Vergiitungssystems gefallen, so dass die konkreten Zielwerte fiir
die kurzfristige variable Vergutung fur das Geschaftsjahr 2022 erst nach dessen Beginn
festgelegt wurden. Da es aus Sicht des Aufsichtsrats jedoch nach G.7 Satz 1 nicht erforderlich
ist, die konkreten Zielwerte vor dem Beginn eines Geschéftsjahres festzulegen, sondern es als
ausreichend verstanden wird, die generellen Kriterien zu dem Zeitpunkt zu bestimmen, wird nur
vorsorglich eine Abweichung erkléart.

G.10

Der Empfehlung G.10 wird nicht vollstandig entsprochen. Gemalf der Empfehlung G.10 Satz 1
sollen die einem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Vergitungsbetrdge von ihm unter
Berucksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt oder entsprechend aktienbasiert durch die Gesellschaft gewahrt werden. Aufgrund
der Aktionarsstruktur der Gesellschaft seit der Ubernahme der Gesellschaft durch die Vonovia
SE betragt der Free-Float bezogen auf die Gesamtzahl der Aktien lediglich etwas mehr als
10%. Die Berucksichtigung der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft fir die
Bestimmung der Vorstandsvergitung erscheint daher nicht mehr sachgerecht.

G.12

Der Empfehlung in G.12 wird in einem Fall in Ansehung einer bestehenden Regelung zum
Kontrollwechsel bis zur Beschlussfassung Uber das Vorstandsvergitungssystems durch die
nachste Hauptversammlung nicht entsprochen. Nach G.12 soll im Fall der Beendigung eines
Vorstandsvertrags die Auszahlung noch offener variabler Vergutungsbestandteile, die auf die
Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den urspringlich vereinbarten Zielen und
Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder
Haltedauern erfolgen. Ein Vorstandsvertrag sieht vor, dass das Vorstandsmitglied im Falle
eines Kontrollwechsels im Sinne des Vertrages ein einmaliges Recht hat, den Vertrag mit einer
Frist von drei Monaten zum Monatsende zu kindigen und sein Vorstandsamt zum
Beendigungstermin niederzulegen. Bei Ausiibung des Kindigungsrechts soll die langfristige
variable Vergitung, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entféllt, vorzeitig bestimmt und
zum Beendigungszeitpunkt ausgezahlt werden. Der Grund fur die vorzeitige Auszahlung im
Falle eines Kontrollwechsels besteht darin, dass mit einem Kontrollwechsel Verédnderungen
einhergehen kénnen, die es nicht gerechtfertigt erscheinen lassen, die Ermittlung der
langfristigen variablen Vergttungsbestandteile von der Entwicklung nach dem Kontrollwechsel
abhangig zu machen und die im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkte einzuhalten. Vor
diesem Hintergrund liegt bei Eintreten eines Kontrollwechsels — abhéngig von dem konkreten
Zeitpunkt — moglicherweise auch eine Abweichung von G.8 und G.9 vor. Nach G.8 soll eine
nachtragliche Anderung der Zielwerte oder der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. G.9
Satz 1 sieht vor, dass die Hohe der individuell fur ein Jahr zu gewahrenden
Vergltungsbestandteile nach Ablauf des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat in Abhangigkeit von
der Zielerreichung festlegt werden soll. Da bei einem Kontrollwechsel die langfristige variable
Vergltung ggf. vorzeitig zu bestimmen ist und diese Bestimmung — sofern die relevanten
Parameter noch nicht feststehen — auf einer Schatzung basiert, wéare insofern moglicherweise
auch eine nachtragliche Anderung der Zielwerte bzw. Vergleichsparameter gegeben.
AuRerdem wirden die langfristige variable Vergitungsbestandteile ggf. nicht erst nach Ablauf
des relevanten Geschéftsjahres bestimmt. Der relevante Anstellungsvertrag soll mit der
Beschlussfassung Uber das Vorstandsvergutungssystems durch die Hauptversammlung
angepasst werden und wird ab diesem Zeitpunkt keine entsprechende Regelung fur den Fall
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eines Kontrollwechsel mehr enthalten. Das hei3t, ab der Beschlussfassung Uber das
Vorstandsvergitungssystems durch die Hauptversammlung wird der Empfehlung in G.12
entsprochen.

Berlin, im Méarz 2022

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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