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paragon AG, Delbriick
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013

1. Umsatzerldse

3 %]

@ o koW

Erhdhung oder Verminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

7. Rohergebnis

8. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

- davon for Altersversorgung: EUR 114.364,21

(i.Vj: EUR 53.042,00)

. Abschreibungen
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Aulerordentliche Aufwendungen
Aulerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Summe Steuern

Ertrag aus Kapitalherabsetzung

. Aufwand aus Kapitalherabsetzung
23

Jahresiiberschuss

2013 2012

EUR EUR
71.369.604,07 69.212.660,68
2.273.428,15 1.344.114,79
158.609,55 282.718,98
1.095.463,26 2.015.020,21
_74897.10503 7285451466
-33.488.967,00 -34.015.850,07
-4.553.638,73 -4 .817.219,23
-38.042.605,73 -38.833.069,30
3685449930  34.02144536
-15.078.933,05 -14.622.010,51
-2.565.795,07 -2.338.494,48
1764472812 -16.960.504,99
-3.972.670,84 -3.801.987.,40
-8.947.997,95 -7.441.569,56
628910239 5817.38341
34.133,54 44 075,34
-1.426.905,20 -1.121.208,92
-1.392.771,66 -1.077.133,58
489633073 474024983
-62.303,93 -62.303,93
6230393 6230393
-1.694.683,01 -1.478.727 .97
-24 977 .87 -31.219,92
171966088 -1509.947,89
0,00 1.028.697,00
0,00 1.028.697,00
3.114.365,92 3.167.998,01
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paragon

paragon AG, Delbriick
Anhang fiir das Geschiéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Der Jahresabschluss der paragon AG wurde nach den Vorschrifien des Handelsgesetzbuches und des Aktienrechis erstelit.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema gemal § 266 HGB vorgenommen, die Gewinn-
und Werlustrechnung ist gemaPk § 275 HGB in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Im Anhang sind die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke aufgefiihrt, soweit sie in Auslbung des

Wahlrechts nicht bereits in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung gemacht wurden.

Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestelit. Die Berichtsperiode der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze sowie Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermigen
Immaterielle Vermigensgegenstiande

Erworbene immaterielle Vermédgensgegenstédnde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen,
bewertet. Es wird die voraussichtliche Nutzungsdauer zu Grunde gelegt, die zwischen drei und zehn Jahren betrégt.

Die Zugange in Héhe von TEUR 188 (i.V]. TEUR 118) im Geschéfisjahr 2013 betreffen im Wesentlichen EDV-Software. Die
geleisteten Anzahlungen i.H.v. TEUR 705 betreffen in 2012 begonnene IT GroRprojekte, im Wesentiichen das ERP-Projekt
Infor” sowie Entwicklungsleistungen im Bereich des Geschéaftsbereichs Kinematik. Der Abgang unter den geleisteten Anzah-
lungen i.H.v. TEUR 1.000 ist auf die Verdnderung des Ausweises nach dem Untemehmenskauf der KarTec GmbH zurlickzu-

filhren und wird zum 31.12.2013 unter den Forderungen gegen verbundene Untemehmen ausgewiesen.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermédgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, linear Gber die
voraussichtliche wirtschaftliche Mutzungsdauer der WVermdgensgegenstande abgeschrieben. Diese betragt fir Gebdude
20-33 Jahre, fiir Mietereinbauten 5-10 Jahre und fir bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens im Rahmen der Gblichen

Mutzungsdauem im Wesentlichen zwischen drei und zehn Jahren.
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Bis zum 31. Dezember 2010 wurde fir geringweriige Wirtschaftsgiter des abnutzbaren beweglichen Anlagevermégens, deren
Anschaffungskosten netto EUR 150, nicht aber EUR. 1.000 Gbersteigen, in einem Sammelposten erfasst und im Geschafisjahr
des Zugangs und in den folgenden vier Geschaftsjahren mit jeweils einem Finfiel aufgeldst. Die tatséchliche Mutzungsdauer,
ein eventueller Verkauf, eine Wertminderung oder Zerstéirung ist unbeachtlich. In jedem Geschaftsjahr werden weitere gering-
wertige Wirtschaftsgiiter in jeweils neue Sammelposten eingestelit. Eine monatsgetreue Aufteilung der Jahresauflésungsbetra-
ge unterbleibt. Der Zugang wird im Anlagenspiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis zu netio
EUR 150 werden chne Aufnahme im Anlagenspiegel sofort als Aufwand gebucht.

Ab dem 1. Januar 2011 kdnnen Investitionen des abnutzbaren beweglichen Anlagevermagens, deren Anschaffungskosten netio
EUR 150, nicht aber EUR 410 Ubersteigen, als geringwertige Wirtschaftsgiiter angesetzt werden. Der Zugang und Abgang wird
innerhalb eines Geschaftsjahres im Anlagenspiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis zu
netto EUR 150 werden ohne Aufnahme im Anlagenspiegel sofort als Aufwand gebucht.

Zudem sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr Priffanlagen fur Automotive-Produkte selbst erstellt worden. Diese Zugange sind zu

Herstellungskosten bewertet, die als andere akiivierte Eigenleistungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen sind.

Die Herstellungskosten selbst ersteliter Anlagen enthalten Fertigungsmaterial und Lohneinzelkosten, Sondersinzelkosten der
Fertigung sowie angemessene Teile der Material-, Fertigungs- und Verwaltungsgemeinkosten einschliellich der fertigungs-

bedingten Abschreibungen; Fremdkapitalzinsen werden nicht einbezogen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
unter Beriicksichtigung des Miederstweriprinzips gemal § 253 Abs. 3 HGB bewertet.

Eigenkapital
Anteils- zZum Jahresergebnis nach
besitz 31.12.2013 Steuern in
Deutschland % EUR EUR
KarTec GmbH, Forchheim 100 % 25.000,00 0,00
Anteils- Jahresergebnis nach
besitz Eigenkapital Steuern in
China % EUR EUR
paragon Automotive Technology
Co. Ltd., Shanghai 100 % 37.307.,82 -111.719,52

Zum 29. Juli 2013 wurden die Anteile an der KarTec GmbH, Forchheim, dber die Ausiibung der im aufschiebend bedingten
Kaufvertrag vorhandenen Put-Option erworben.
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Im Geschaftsjahr 2013 nahm die paragon Automotive Technology Co. Ltd., Shanghai ihre operative Tatigkeit auf. Die nach
chinesischem Recht beantragte Volllizenz wurde der Geselischaft am 3. Januar 2014 erteilt.

Dariber hinaus hat die paragon AG eine Kommanditbeteiligung mit einen Kapitalanteil i.H.v. TEUR 100 an der Kommandit-
gesellschaft Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG mit Sitz in Bad Driburg fir TEUR 120 am 19. September 2013 dber-

nommen.

Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem, in den Anlagen zum Anhang beigefigten Anlagenspiegel fir das

Geschaftsjahr vam 1. Januar bis 31. Dezember 2013 zu entnehmen.

Investitionszulagen

Steuerfreie Investitionszulagen nach dem InvZuG wurden im Zeitpunkt der Anspruchsentstehung sofort erfolgswirksam unter
den .sonstigen betrieblichen Ertrdgen® erfasst. Im Geschaftsjahr ergab sich hieraus ein Errag in Héhe von TEUR 0
(i.Vj. TEUR 70).

Umlaufvermdgen

Vorrite

Die Worrdte, im Wesentlichen Komponenten zur Produktion elektronischer Baugruppen und -gerate, werden zu Anschaffungs-

bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten mit dem gleitenden Durchschnittswerten oder niedrigeren
Marktpreisen am Bilanzstichtag angesstzt. Unfertige und ferige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten, Waren zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren letzien Wiederbeschaffungskosten am Bilanzstichtag beweriet. Be-
standteile der Herstellungskosten sind neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsldhnen die durch die Produktion ver-
anlassten Material- und Fertigungsgemeinkosten, allgemeine Verwaltungskosten und Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen wer-

den nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Bestandsrisiken, die sich durch eingeschrénkte Verwertbarkeit oder eine erhebliche Lagerdauer ergeben, werden durch ent-
sprechende Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrdte werden mit dem Mennwert angesetzt. Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen werden
projektbezogen bis zur Hohe der Herstellungskosten von den Vorrdten offen in der Bilanz abgesetzt. Dariiber hinausgehende
Anzahlungen werden auf der Passivseite ausgewiesen.
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Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Mennwert abziiglich Wertabschlagen fir erkennbare Einzelri-
siken bewertet. Dem allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen angemessen Rechnung getragen. Die Forderungen haben im Wesentlichen eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde mit einer Rest-

laufzeit von mehr als einem Jahr sind auf den Barwert abgezinst.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten Forderungen mit einer Restlaufzeit dber einem Jahr in Héhe von TEUR 145
(i.Vj. TEUR 143). Im Ubrigen haben die sonstigen Vemégensgegenstinde eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Innerhalb der sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden Forderungen gegen Kreditinstituten in Héhe won TEUR 721
(i.Vj. TEUR 963) aus Sicherheitseinbehalten der GE Capital Bank AG, Mainz, ausgewiesen.

Die Umrechnung von Geschéftsvorfallen in fremder Wahrung erfolgte gemal § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Abschlussstichtag.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Posten beinhaltet neben dem Kassenbestand und laufenden Guthaben bei Kreditinstituten auch Forderungen in Héhe von
TEUR 5.587 (Vorjahr TEUR 4.115), die unter den Factoringvertrag mit der GE Capital Bank AG, Mainz, fallen und aufgrund der

vertraglichen Vereinbarungen hier auszuweisen sind. Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.

Beschrankungen beziiglich der Verfligbarkeit von Finanzmitteln lagen zum 31. Dezember 2013 durch die vom Insolvenzverwal-

ter verwalteten Anderkonten in Hohe von TEUR 1.313 (i.V]. TEUR 4.023) vor.

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der Kapitalflussrechnung dargestelit.

Rechnungsabgrenzung

Die Rechnungsabgrenzung von TEUR 263 (i.\fj. TEUR. 341) beinhaltet Wartungsvertrage in Hohe von TEUR 80 (i.V]. TEUR T3),
Versicherungen in Hohe wvon TEUR 36 (i.Vj. TEUR 0), aktivisch abgegrenzte WerbemaBnahmen in Hohe won TEUR 0
(i.Vj. TEUR 92) sowie sonstige Abgrenzungen in Hohe von TEUR 147 (i.Vj. TEUR 176). Darunter fallen im Wesentlichen Soft-
ware-Pflegegebiihren und Aufwendungen flr Servicevertrdge. Die Betrage werden zeitanteilig Ober die Laufzeit der abgegrenz-
ten Einzelposten aufgeldst.

Latente Steuern

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuem wom Einkommen und vom Ertrag fiir die laufende Periode und die friheren Pericden

werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hihe eine Erstatiung bzw. eine Zahlung der Steuerbehérde erwartet wird. Die
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Berechnung des Betrags basiert auf dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen Steuersatzen, die zum Bilanzstichtag
gelten oder angekindigt sind.

Latente Steuern werden nach § 274 HGB gemalt dem Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode ermittelt. Soweit
hiemach tempordre Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen handelsrechtiichen
Jahresabschluss und dem steuerichen Jahresabschiuss wvorliegen, fithren diese zu akfiven und passiven latenten Steuem

(.temporary concept®). Dariiber hinaus kénnen latente Steuern auf zukinftige Steueminderungsanspriiche gebildet werden.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige tempordre Differenzen und Steuemminderungsanspriiche kénnen nur in dem Umfang
aktiviert werden, wie damit gerechnet werden kann, dass diese in zukinftigen Perioden voraussichtlich durch ausreichend zur
Verfiigung stehende passive temporare Differenzen gedeckt sind. Darliber hinaus bestehende aktive latente Steuemn kdnnen

nur aktiviert werden, wenn in den folgenden fiinf Jahren ausreichend steuerliches Einkommen genutzt werden kann.

Die Ermittlung der latenten Stevern erfolgte zum 31. Dezember 2013 in Hohe eines kombinierten Ertragssteuersatzes won
29,8 % (i. Vj. 29,8 %). Darin sind ein Kérperschaftsteuersatz in Héhe von 15 % sowie ein Scolidaritdtszuschlag von 5,5 % enthal-
ten. Andererseits enthélt dieser Ertragsteuersaiz die Gewerbesteuer unter Berlicksichtigung der Aufteilung des Gewerbesteu-

ermelbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweigniederassungen des Unternehmens befinden.

Awus den Differenzen zwischen den handelsrechilichen Wertansetzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerichen Wertansatzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, ergab
sich zum Bilanzstichtag insgesamt eine Steuerentlastung (aktive latente Steuern). Das Wahirecht zur Nichtaktivierung von
aktiven latenten Steueransprichen gemal § 274 Abs. 1 8. 2 HGB wurde in Anspruch genommen.

Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2013 ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestelit.

Das Grundkapital der paragon AG befrdgt per 31. Dezember 2013 insgesamt TEUR 4.115 (i.Vj. TEUR 4.115) und ist eingeteilt
in 4.114.788 (i.Vj. 4.114.788) auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Betrag am Grundkapital von je
EUR 1,00. Mit Beschluss der Hauptversammiung vom 8. Mai 2012 wurde das Grundkapital der Gesellschaft nach den Vorschrif-
ten des Aktiengesetzes iber die Kapitalerhthung aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207 ff. AkiG) durch Umwandlung eines Teilbe-
trages in Héhe von EUR 1.028.697 der in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalriicklage in Grundkapital
auf EUR 5.143.485 erhoht. Die Erhéhung des Grundkapitals erfolgte chne Ausgabe neuer Akfien durch Erh&hung des auf jede
Aktie enffallenden rechnerischen Anteils am Grundkapital der Gesellschaft. Im Anschluss wurde, zum Zwecke der Rickzahlung
eines Teils des Grundkapitals an die Aktiondre der Gesellschaft im Form einer Barausschittung in Hohe von 0,25 Euro je der-
zeit ausgegebener Aktie, das Grundkapital nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iiber die ordentliche Kapitalherabsetzung
(8§ 222 fi. AktG) von EUR 5.143.485, eingeteilt in 4.114.788 auf den Inhaber lautende Stickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,25 Euro, um EUR 1.028.697 auf EUR 4.114.788 herabgesetzt. Die Kapitalherabsetzung
erfolgte durch Werringerung des auf jede Aktie entfallenden rechnerischen Anteils am Grundkapital. Die Auszahlung des Herab-
setzungsbetrages i. H. v. EUR 1.028.687 erfolgte nach Eintragung der Kapitalherabsetzung am 3. Januar 2013.
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In der Berichtsperiode erfolgie keine Erhéhung des Grundkapitals durch die Ausibung von Optionsrechien aus dem Alktien-
optionsplan der Gesellschaft.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2012/] gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine bedingte Erhéhung des Grundkapitals um TEUR 410 durch Ausga-
be won bis zu 410.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) beschlossen worden
(bedingtes Kapital 20121). Die bedingte Kapitalerhohung 2012/ dient ausschlieBlich der Sicherung wvon Bezugsrechten die
aufgrund der Ermméchtigung der Hauptversammiung vom 9. Mai 2012 im Rahmen des Aktienoptionsplanes 2012 in der Zeit bis
einschlieflich 8. Mai 2017 an Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der Geselischaft ausgegeben werden. Die bedingte Kapi-
talerhdhung wird nur soweit durchgefiihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben werde und deren Inhaber von ihrem Bezugsrecht auf
Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Geselischaft nicht in Erfillung der Bezugsrechte eigene Akiien gewahrt oder
Barausgleich leistet. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahrs an am Gewinn teil, in dem sie durch Ausibung
des Bezugsrechtes entstehen. Der Worstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichisrates die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Soweit der Vorstand betroffen ist, ist der Aufsichtsrat entsprechend
ermachtigt. Der Aufsichtsrat ist des Weiteren ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
bedingten Kapitals anzupassen.

Bedingtes Kapital 2012/l gem. Hauptversammilungsbeschiuss vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammiungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine bedingte Erhdhung des Grundkapitals um TEUR 1.647 durch
Ausgabe von bis zu 1.647.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Mennbefrag (Stickaktien) beschlossen
worden (bedingtes Kapital 2012/11). Die bedingte Kapitalerhdhung 212001 dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Gldubiger von Options- undfoder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder von Konzem-
gesellschaften der Geselischaft im Sinne von § 18 AkiG, an denen die Gesellschaft zu mindestens 90 % beteiligt ist , aufgrund
des Erméachtigungsbeschiusses der Hauptversammilung vom 9. Mai 2012 bis einschliefilich zum 8. Mai 2017 begeben bazw.

garantiert werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe der vorstehenden Emmachtigung jeweils festzulegenden Options-
bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstands durch die Hauptversammiung vom
9. Mai 2012 von der Gesellschaft oder von Konzemgeselischaften der Gesellschaft im Sinne des § 18 AktG, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, bis einschlieflich zum 8. Mai 2017 begeben bzw.
garantiert werden, von ihrem Options- oder Wandlungsrecht Gebrauch machen oder, soweit sie zur Optionsausiibung bzw.
Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsausibung bzw. Wandlung erflllen, soweit nicht eigene Aktien zur
Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten eingesetzt werden oder ein Barausgieich erfolgt. Die neuen
Aktien nehmen ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
aufgrund der Erflllung won Options- oder Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichisrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten KapitalerhGhung festzusetzen. Der
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Awfsichisrat wird emmachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des bedingten Kapitals

anZupassen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage betragt zum 31. Dezember 2013 TEUR 3.874 (i.V]. TEUR 3.874).

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn aus dem Vorjahr entwickelte sich wie folgt:

TEUR
Bilanzgewinn zu Beginn des Geschaftsjahres 3.168
Dividendenausschiitiung des Geschéftsjahres 2012 -1.440
Jahresiiberschuss des laufenden Geschaftsjahres 3.114
4.842

Ausschiittung

Fior das Geschaftsjahr 2013 wird der Hauptversammlung eine Ausschiitiung wvon 0,25 EUR je Aktie vorgeschlagen. Dies ent-
spricht fir 4.114.788 Aktien einer Ausschittungssumme in Héhe von EUR 1.028.697,00.

Sonderposten fiir Zuwendungen

Bei dem passivischen Sonderposten handelt es sich um Investitionszulagen der &ffentlichen Hand, die aufgrund des Investiti-
onszulagengesetzes 2005 und aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe Merbesserung der regionalen Wirtschaftsstrukiur
(GAJ/Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung {(EFRE)) 2000 bis 2007 gewahrt wurden. Die Aufldsung des Sonderpostens
erfolgt Gber die Nutzungsdauer der geforderten Vermdgensgegenstande.

Awufgrund der Anderungen im Zusammenhang mit der Einfilhrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes wird von dem
Wahlrecht nach Artikel 67 Abs. 3 EGHGB Gebrauch gemacht und der Sonderposten fiir Zuwendungen nach den Vorschriften
des § 273 HGB in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung des HGB beibehalten.

Riickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellungen bestehen fir Versorgungszusagen an den Veorstand. Die zum Bilanzstichtag zum 31. Dezember
2013 bestehenden Verpflichtungen aus Pensionszusagen wurden auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachiens
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bewertet. Die Berechnung wurde nach dem Anwartschaftsbarweriverfahren durchgefiihrt. Dabei wurde unter der Annahme
einer Restlaufzeit von 15 Jahren ein Rechnungszins von 4,88 % angesetzt. Bis 2009 wurde ein Gehaltstrend von 10,00 % und
ein Rententrend von 2,00 % angenommen. Es wurde keine Fluktuation beriicksichtigt. Das Pensionsalter wird mit 65 Jahren
angenommen. Sterbe- und Invaliditdtswahrscheinlichkeiten basieren auf den Richttafeln R 20055 won Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Pensionsverpflichtung betragt zum 31. Dezember 2013 TEUR 1.023 (i.Vj. TEUR 2.284). Von der Ubergangsregelung ge-
mal Artikel 67 Abs. 2 EGHGB wurde Gebrauch gemacht.

Der Unterschiedsbefrag, der sich aus der geanderten Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen zum 31.12.2009 ergab
(sog. Zufiihrungsbetrag), betrug zum 31. Dezember 2013 noch TEUR 622 (i.Vj. TEUR 684). Daher betrug die bilanzierte \er-
pflichtung aus Pensionszusagen zum 31. Dezember 2012 TEUR 401 {i.Vj. TEUR. 1.600).

Im Geschafisjahr erfolgte eine Teilauslagerung der Pensionsverpflichtung in Hohe von TEUR 1.453 mit Aufsichtsratsbeschluss
vom 9. Dezember 2013. Dafir wurde am 14. Januar 2014 eine Einmalzahlung in Hahe von TEUR 1.453 geleistet, die zum
31. Dezember 2013 als sonstige Verbindlichkeiten abgegrenzt ist.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen sowie sonstigen Rickstellungen wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschéftsjahre gemalk § 253 Abs. 2
HGB abgezinst.

Zum Bilanzstichtag wurden in Bezug auf den steuerlichen Sanierungsgewinn zum 31. Mai sowie 31. Dezember 2010 keine
Rickstellungen fir Ertragsteuern passiviert. Dies erfolgte unter der Pramisse, dass die Ertragsteuern auf den Sanierungsge-
winn nach Abzug der ertragsteuverlichen Verustvorirdge entsprechend dem Erass des Bundesministers der Finanzen wom
27. Mérz 2003 (BStBI 2003 1 S. 240 ff.) aus sachlichen Billigkeitsgrinden erassen wird.

Sonstige Rickstellungen beinhalten im Wesentiichen Riickstellungen fiir ausstehende Gutschriften, riicksténdige Urlaubs- und
Pramienverpflichtungen, Tantiemeverpflichtungen, Abschlusskosten sowie Gewahrleistungen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Erfillungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden bei Zugang
sowie zum jeweiligen Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet. Die Verbindlichkeiten aus Mietkaufgeschaften

zum Erwerb von Anlagevermégen werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
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Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeitenspiegel

(Werte in TEUR) 31.12.2013 31.12.2012
Verbindlichkeiten aus Anleihenemission 10.362 0
- dawvon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 362

- dawvon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiunf Jahren-- 10.000

\erbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.364 14.094
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr-- 2188 2.070
- dawvon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren-- 4.252 5.579
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren-- 5.924 6.445
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.317 3.600
- dawvon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr-- 3648 3.281
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren-- 669 319
\erbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 144 0
- dawvon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr-- 144

Sonstige Verbindlichkeiten 3.643 5.203
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr-- 3.643 5.203

Der Zinssatz fur Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrégt 6 % und ist fir alle Darlehen fest vereinbart. Es besteht
somit kein Zins&nderungsrisiko. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch Grundschulden fir Verbindlichkei-
ten aus Darlehen in Hohe von TEUR 7.124 (i.Vj. TEUR 7.693), durch die Sicherungsiibereignung von Sachanlagevermdgen in
Hohe won TEUR 1.620 (i.Vj. TEUR 1.885) sowie die Sicherungsiibereignung wvon Waren in Hdhe won TEUR 6.075
(i.Vj. TEUR 5.683) besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Mietkaufverirdgen haben regelmakig eine Laufzeit von vier Jahren und werden unter den Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der Barwert der Tilgungszahlungen aus Mietkaufvertragen fir die folgen-
den Jahre betragt TEUR 967 (i.Vj. TEUR 558), wovon TEUR 298 auf das Kalenderjahr 2014 entfallen. Die zukinftigen Zinszah-
lungen der Mietkaufverirdge betragen insgesamt TEUR 92 (i.Vj. TEUR 32), woven TEUR. 37 auf das Jahr 2014 entfallen.

In Héhe won TEUR 971 (i.Vj. TEUR 3.678) wurden in den sonstigen Verbindlichkeiten noch nicht gezahite Werbindlichkeiten aus
dem iiberstandenen Insolvenzverfahren ausgewiesen. Darin sind auch Verbindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Der Betrag spiegelt sich in dem auf der Aktivseite ausgewiesenen
Quotenanderkonto in Hohe von TEUR 971 wieder und stelit daher keinerlei Risiko fir die paragon dar.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzeridse

Die Umsatzerlose aus Warenlieferungen in Hohe won TEUR 71.370 (i.Vj. TEUR 69.213) entfallen mit TEUR 53.276
(i.Vj. TEUR 48.468) auf das Inland und mit TEUR 18.094 {i.Vj. TEUR 20.747) auf den Export.

Die Umsatzerése beziehen sich auf die folgenden Geschéftsbereiche:

Umsatz

in TEUR 2013 2012

GB Sensoren 27.580 25.984
GB Akustik 11.073 10.891
GB Cockpit 27.280 32287
GB Elektromobilitat 377 50
GB Karosserie-Kinematik 1.660 0
Summe 71.370 69.213

Sonstige betriebliche Ertrége

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden im Wesentlichen die Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen mit
TEUR 16 (i.Vj. TEUR T14), der Aufldsung des Sonderpostens fiir Zuwendungen mit TEUR. 595 (i.Vj. TEUR 619) sowie Erirédge
aus der Aufidsung von Wertberichtigungen in Hahe von TEUR 9 (i.V]. TEUR 30) erfasst. Des Weiteren beinhaltet dieser Posten

sonstige Ertrage aus Kursdifferenzen, aus Kfz-Uberlassung an Arbeitnehmer sowie aus Anlagenabgdngen.

Erirége aus Fremdwahrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 5. 2 HGB sind in den sonstigen betrieblichen Erirdgen in
Hohe wvon TEUR 24 (i.Vj. TEUR 22) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen die Transaktionskosten fir die im Geschaftsjahr bege-
bene Untermehmensanieihe, Rechts- und Beratungskosten, Kosten fir Investor Relations, Werbung und Marketing, Kfz-Kosten,
Kosten fiir EDV-Gebihren und EDV-Schulung, Kosten fiir Gebaudemieten und Energie sowie Kosten fir betriebliche Versiche-

rungen und Leasing.

Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen in Hohe von TEUR 18 (i.Vj. TEUR 24) enthalten.
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Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Periodenfremde Erirége sind im Wesentlichen die Ertrége aus der Auflésung wvon Rickstellungen mit TEUR 16
(i.Vj. TEUR T14).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Die sonstige Zinsen und ahnliche Erirdge enthalten Erirége aus Aufzinsungen in Héhe von TEUR 2 (i.Vj. TEUR 3). Diese resul-

tieren auf unverzinslichen Kautionen, die im Zugangszeitpunkt mit dem Barwert angesetzt worden sind.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In den Zinsen und Zhnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsungen von Pensionsriickstellungen in Hohe
von TEUR 80 (i.Vj. TEUR 110) enthalten.

AuBerordentliche Aufwendungen

Die auferordentlichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Anwendung des Artikel 67 Abs. 1 EGHGB im Zuge der
Umsetzung des Bilanzrechtsmodemisierungsgesetzes wvom 25. Mai 2009 in Héhe von TEUR 62 (i.V]. TEUR 62).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag betreffen in Héhe von TEUR 1.695 (i.Vj. TEUR 1.479) das Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit des abgelaufenen Geschéfisjahres. TEUR 154 (i.Wj. TEUR 0) betreffen periodenfremde Steuer-
zahlungen aus Gewerbesteuer.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahrestberschuss betrdgt EUR 3.114.365,92. Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in HShe von
EUR 3.167.998,01 und der unterjahdichen Dividendenausschitiung in Hohe won EUR 1.440.175,80 ergibt sich ein Bilanz-
gewinn in Héhe von EUR 4.842.188,13. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen wvor, den im Jahresabschluss der paragon AG
ausgewiesenen Bilanzgewinn von EUR 4.842.188,13 fir das Geschéaftsjahr 2013 wie folgt zu verwenden:

EUR
Awusschittung einer Dividende von EUR 0,25 je Stiickaktie auf das dividenden-
berechtigte Grundkapital in Héhe von EUR 4.114.788,00 1.028.697,00
Wortrag auf neue Rechnung 3.813.491,13
Bilanzgewinn 4.842.188,13
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden nach DRS 2 die Zahlungsstrime eines Geschéftsjahres erfasst, um Informationen Gber die
Bewegungen der Zahlungsmittel des Untemehmens darzustellen. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der indirekien Methode
aufgestellt. Die Zahlungsstrome werden nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach Investitions- und Finanzierungstatigkeit unter-

schieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzu- und -abflisse, die aus der in 2011 mit der GE Capital Bank abgeschlossen Factoring-
Werginbarung resultieren, werden ab dem Berichisjahr 2012 dem Cash-Flow aus der befrieblichen Geschafistatigkeit
zugeordnet.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel.

Sonstige Erlduterungen

Honorare

Das Gesamthonorar fir den Abschiusspriifer im Geschéfisjahr wvom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 belduft sich auf
TEUR 188 (i.\j. TEUR 63). Davon entfallen TEUR 58 auf Jahresabschlussprifungsleistungen und TEUR 109 auf andere Besta-

tigungsleistungen.

AuRerbilanzielle Geschafte

Mit der GE Capital Bank AG, Mainz, besteht ein Verirag tber ein stilles Factoring. In diesem Verirag ist geregelt, dass wesentli-
che Teile der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte verkauft werden und damit nicht mehr zu bilanzieren

sind.

Zum Stichtag belduft sich der Bestand der unter den Factoringverirag fallenden Forderungen auf TEUR 6.308
(i.Vj. TEUR 5.111). Die der paragon AG daraus im Falle eines Verkaufs zur Verfiigung stehenden Mittel betragen TEUR 5.587
(i.Vj. TEUR 4.155) und werden unter der Position Kassenbestand und Guthaben bei Kredifinstituten ausgewiesen. Der Finan-
zierungseffekt aus dem Factoring wurde zum Bilanzstichtag noch nicht genutzt. Sicherheitseinbehalte in Héhe von TEUR 721

(i.Vj. TEUR 963) werden unter den sonstigen Vermégensgegensténden ausgewissen.

Durch den Factoringvertrag ist eine langfristige Sicherung der Liquiditdt médglich. Dariiber hinaus werden im Falle einer voll-
standigen Ausnutzung eine nachhaltige Verringerung der Verschuldung der paragon AG und die Verbesserung von wichtigen
Bilanzrelationen emdglicht. AuRerdem kann durch den Wegfall der Gefahr von Forderungsausfdllen die Risikoposition der
paragon AG abgemildert werden.

Zum Bilanzstichtag hatte die paragon AG offene Verpflichtungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen (siehe
sonstige finanziellen Verpflichtungen). Wesentliche Operating-Leasing-\Vereinbarungen bestehen fir Miete von Immaobilien und

Kraftfahrzeug-Leasing.
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In den Aufwendungen fir die Miete von Immobilien sind insbesondere die Mietvertrége der paragon AG mit der Frers Grund-
sticksverwaltungsgesellschaft mbH, Delbrick, fir Verwaltungs- und Lagerflachen sowie eine Produktionshalle enthalten. Die
Mietverirage haben in der Regel eine Grundmietzeit von 10 Jahren.

Verirdge uber Kraftfahrzeug-Leasing haben in der Regel eine Laufzeit zwischen 24 und 48 Monaten. Der Leasinggegenstand
wird nach Vertragsende wieder an den Leasinggeber zuriickgegeben. Anderungen in der Hhe der monatlichen Leasingraten
sind wéhrend der Vertragslaufzeit nicht vorgesehen. Operating-Leasing fir Kraftfahrzeuge, technische Anlagen und Maschinen
hat fir die paragon AG Vorteile, insbesondere hinsichilich der Liguiditatsbelastung, der Eigenkapitalquote in Folge der Bilanz-
neutralitdt und der Planungs- und Kalkulationssicherheit durch feste Leasingvertragsparameter. Wesentliche Risiken aus den

genannten Operating-Leasing-\erirégen bestehen nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Summe der sonstigen finanziellen Verpflichtungen fir die néchsten funf Jahre betrdgt TEUR 28.465 (i.V]. 24.218). wovon
TEUR 19.776 (i.V]. TEUR 14.144) eine Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer
Laufzeit won mehr als 5 Jahren betragen TEUR 5.115 (i.Vj. TEUR 5.807).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten u.a. das Bestellobligo fir elektronische Komponenten. Ferner bestehen

sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvereinbarungen.

Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgeselischaft, in Paderborn hat im Geschaftsjahr 2013 Dienstleis-
tungen im Rahmen des bestehenden Vertrages in Hohe von TEUR 78 (Vorjahr: TEUR: 81) erbracht. Das Mitglied des Aufsichts-
ratsrats der paragon AG Hemr Hermann Bomemeier ist gleichzeitig Geschéftsfiihrer genannter Gesslischaft.

An die Frers Grundstiickverwaltungs GmbH & Co. KG, Delbriick sowie die Artega GmbH & Co. KG wurden in 2013 auf Grund
vereinbarter Vertrége Zahlungen im Wesentlichen fir Geb&udemieten in Héhe von TEUR 665 (i.\j. TEUR 336) geleistet, davon
entfallen TEUR 637 (i.Vj. TEUR 286) auf Betricbsgebdude in Delbriick.

Crganmitglieder

Der Worstand bestand zum 31. Dezember 2013 aus den im Abschnitt ,Mitglieder des Vorstands der paragon AG" aufgefihrten

Personen.

Die Gesamtvergitung des Vorstands enthalt Gehdlter und kurzfristige Leistungen in Hohe von TEUR 876 (i.Vj. TEUR 1.073)
und umfasst fixe (TEUR 514, iVj. TEUR 505) und variable (TEUR 362, i.\j. TEUR 568) Bestandteile. Die variablen Gehalts-
bestandteile orientieren sich am EBITDA und der wirtschaflichen Lage des Untemehmens. Beziglich der Aufwendungen fir
Leistungen nach Beendigung des Arbeitswverhdltnisses werweisen wir auf die Angaben unter dem Abschnitt Pensions-

rickstellungen.

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 31.12.2013 | Seite 13 von 15



Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates geht aus dem Abschnitt Mitglieder des Aufsichisrats der paragon AG™ hervor.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 20 (i.Vj. 60).

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 369 (i.V]. 364) Mitarbeiter, davon 179 (i.Vj. 182) gewerbliche
Mitarbeiter.

Erkldrung gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr wurden keine Verdffentlichungen gemai § 26 Abs. 1 WpHG vorgenommen, die nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AkiG
fiar die Gesellschaft berichtspflichtig sind.

Erkidrung zum Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Govemance Kodex (DCGK) wurde
zuletzt am 21. Februar 2014 abgegeben und ist den Aktiondren dauerhaft auf der Intemetseite der Gesellschaft

[wwow.paragon.ag) zugdnglich gemacht worden.

Konzernzugehdrigkeit

Die Gesellschaft verflgt nur Giber Tochterunternehmen i.5.d. § 290 Abs. 2 Nr.1 und stellt daher einen Konzemabschluss auf.

Mitglied des Vorstands der paragon AG:

Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), Delbriick
Finanzen, Technik, Untemehmensentwickliung
Marketing & Vertrieb
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Mitglieder des Aufsichtsrates der paragon AG:

MName Beruf Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten und
Sonstigen Kontrollgremien

Hans J. Zimmermann Kaufmann Aufsichisratsmandate:

Vorsitzender (Senior Consultant)

Schaltbau AG, Minchen (Vorsitzender)
Merkur Bank KGah, Minchen (Morsitzender bis 19.06.2013)

GARANT Schuh + Mode AG, Disseldorf (Vorsitzender bis
20.12.2013)

ANWR GARANT Intemational AG (21.12.2012 bis 25.04.2013)

Scholz AG, Essingen (Mitglied des Aufsichtsrates seit
Mai 2012)

Weitere Mandate:

ante-holz GmbH, Bromskirchen-Somplar (Worsitzender des
Beirats)

Rheinzink GmbH & Co. KG, Datieln (Mitglied des
\erwaltungsrats)

Hermann Bomemeier

Diplom Finanzwirt und
Steuerberater,
Geschaftsfihrer
Treu-Union
Treuhandgesellschaft
mbH

Keine

Walter Schéfers

Rechtsanwalt, Partner
Societdt Schifers
Rechtsanwalte und
Motare

Keine

Delbriick, den 26. Februar 2014

paragon AG, Delbriick

Klaus Dieter Frers
- Vorstandsvorsitzender -
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paragon AG
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013

A. Grundlagen des Unternehmens
Unternehmensstruktur

Die paragon Aktiengesellschaft (im Folgenden: paragon AG oder paragon) mit Sitz in 33129
Delbriick, Schwalbenweg 29, Deutschland, ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktien-
gesellschaft. Die Aktien der paragon AG werden an der Frankfurter Wertpapierbdrse im
Segment Prime Standard gehandelt.

Die paragon AG hat ihren Verwaltungssitz in Delbriick und zentrale Produktionsstatten in
Delbriick, St. Georgen und Suhl. Daneben verfiigt die paragon AG (ber eine Niederlassung
in MNirmberg, eine Vertriebstochter in Shanghai/China und ein Tochterunternehmen in
Forchheim.

Geschéftstatigkeit

Die paragon Aktiengesellschaft (im Folgenden: paragon AG oder paragon) entwickelt, produ-
ziert und vertreibt elektrische, elektronische und elektromechanische Komponenten, Geréte
und Systeme flr die Automobilindustrie. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf Lésungen fir den
Innenraum und Sensoren. Daneben entwickelt paragon aber auch Lésungen in den Berei-
chen Elektromobilitdt und Karosserie-Kinematik.

paragon ist in den Geschéftsbereichen Sensoren, Akustik, Cockpit, Elektromobilitdt und
Karosserie-Kinematik tatig, die nicht als sog. Profit Center gefiihrt werden.

Im Geschéftsbereich Sensoren entwickelt und vertreibt die paragon AG Ldsungen zur Ver-
besserung der Luftqualitat in der Fahrzeugkabine. Die Produkte der paragon z.B. fir Klima-
anlagen verhindern das Eindringen von Schadstoffen in den Innenraum des Fahrzeugs oder
beseitigen aktiv negative Einflisse auf die Luftqualitdt. Des Weiteren entwickelt, produziert
und vertreibt die paragon AG im Geschéaftsbereich Sensoren Lésungen zur Optimierung der
Steuer- und Regelsysteme des Antriebsstrangs. Kennzeichnend fiir die Produkte der
paragon AG in diesem Bereich sind Lésungen zur hochgenauen Positions- und Wegmes-



sung mit Hallsensoren und modernste induktive Systeme, die ohne teure Permanent-
magneten auskommen.

Im Geschéftsbereich Akustik entwickelt und vertreibt die paragon AG Produkte, die sicher-
stellen sollen, dass Sprache ohne Qualitdtsverlust vom Ausgangspunkt zum Zielort Gber-
tragen wird. Dabei bietet die paragon AG zahlreiche Mikrofon-Varianten fir eine optimale
Audioqualitat an. paragon ist weltweit einziger Hersteller von Sicherheitsgurten mit integrier-
ten Mikrofonen.

Im Geschéftsbereich Cockpit entwickelt und vertreibt paragon ein breites Produktportfolio
flir das Cockpit. Hierzu zdhlen verschiedene Media Interfaces, Bedienelemente, Rickfahr-
kamera-Systeme, Anzeigeinstrumente und spezielle Schrittmotoren hierfiir. Als Spezialist im
Bereich Connectivity liefert die paragon AG dabei alle Elemente fiir Kommunikation im Auto
aus einer Hand. Das Angebot der paragon AG reicht hierbei von der Mobiltelefon-Aufnahme
(Cradle) Gber diverse Schnittstellen bis hin zur perfekten Integration eines Tablet-Computers.
Daneben bietet die paragon AG verschiedenste Anzeigeinstrumente und Bedienelemente fiir
den Cockpitbereich an.

Im Geschéaftsbereich Elektromobilitiat entwickelt und vertreibt paragon vorwiegend Batte-
riepacks fiir Nutzfahrzeuge und Busse. Haupteinsatz ist bislang in Trolleybussen.

Im Geschiéftsbereich Karosserie-Kinematik entwickelt und vertreibt paragon neuartige
technische Lésungen zur Steigerung der Effizienz und des Komforts von beweglichen Teilen
der Automobil-Karosserie im Exterieur- wie im Interieurbereich. Das Angebotsspekirum um-
fasst bisher Spoilersysteme sowie Lenkrad-Schaltpaddel.

Unternehmenssitz Delbriick

Vorstand, Marketing, Einkauf, Finanzen

Kundenteams

Geschaftsbereiche Sensoren, Akustik, Elektromobilitat
Produktion Elektromobilitat, Karosserie-Kinematik



Zweigniederlassung Suhl (Thiiringen)

Zentrales Produktionswerk

Zweigniederlassung St. Georgen (Baden-Wiirttemberg)

Entwicklung und Produktion Schrittmotoren

Zweigniederlassung Niirnberg (Bayern)

Geschéftsbereiche Cockpit, Karosserie-Kinematik

paragon Automotive Technology (Shanghai)Co, Ltd.

100 %ige Tochtergesellschaft in Shanghai/China
\ertriebsgesellschaft

KarTec GmbH, Forchheim

100 %ige Tochtergesellschaft
Erbringung von Entwicklungsleistungen

Unternehmensfiihrung

Vorstand

Der Vorstand der paragon AG bestand im Berichtszeitraum aus dem Alleinvorstand,
Herrm Klaus Dieter Frers.

Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum gehdérten dem Aufsichtsrat der paragon AG durchweg die drei gewahlten
Mitglieder Hans J. Zimmernann, Hermann Bérnemeier und Walter Schéfers an.



Steuerungssysteme

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache Hierarchien, schnelle Prozesse und
eine effiziente Organisation der Arbeitsabldufe die tdglichen Aktivitdten bei paragon. Das
Unternehmen pflegt den Charakter eines mittelstandischen, inhabergefiihrien Unternehmens
und verbindet diese Vorziige mit der Integrationskraft eines bérsennotierten Unternehmens.
Dank dieser besonderen Vorgehensweise ist paragon in der Lage, im Wettbewerb mit deut-
lich grolleren Konzernen erfolgreich zu sein und die Position als Direktlieferant namhafter
Automobilhersteller zu stabilisieren.

Der Vorstand der paragon AG unterzieht die von ihm verfolgten Strategien einem regelmafi-
gen Abgleich mit der Unternehmensentwicklung. Im Rahmen mehrmals im Geschéfisjahr
stattfindender Zielgesprdche werden auf Managementebene die daraus resultierenden
Folgeaktivitdten festgelegt sowie optimierende Mallnahmen oder grundlegende Richtungs-
dnderungen eingeleitet.

Schwerpunkte bildeten dabei im vergangenen Geschéftsjahr:

. Die Verbesserung der Top-down Kommunikation Ober eine Straffung der Gremienar-
beit verbunden mit der Einfilhrung periodischer Standort-Reviews durch den Vorstand.

. Die konsequente Verfolgung von Optimierungsansatzen entlang der Logistikkette zur
Deckungsbeitragsstabilisierung:

o Geringerer Zugriff auf Distributoren zugunsten von Direktbeziigen bei den Herstel-
lern elektronischer Bauteile.

o Entwicklung von Best Cost Country-Alternativen (Einkauf in LAndern mit niedrigen
Faktorkosten) zur Auslagerung montage-intensiver Prozesse.

0 Intensivierung des Lieferantenmanagements durch gezielten quantitativen und
gualitativen Ausbau im Materialwirtschafts- und Qualitatsbereich.

o Einfllhrung einer integrierten Produktionsprogrammplanung mit signifikanten Aus-
wirkungen auf Effektivitdt und Effizienz des Ressourceneinsatzes; damit auch
wichtiger Baustein des Working Capital Managements.

o Einflhrung eines vollstdndig Gberarbeiteten Pramienlohnsystems fiir die Produkti-
onsbereiche (Start in Suhl als Pilot; Roll-out Frithjahr 2014 auf alle Produktions-
bereiche in Deutschland).



» Einfihrung eines integrierten Customer Relationship Management Tools mit dem Er-
gebnis deutlicher Transparenzverbesserungen beziiglich Frequenz und Effizienz der
Kundenkontakte lber die gesamte Organisation hinweg.

. Revision des Projektimanagementansatzes mit dem Ergebnis scharfer abgegrenzier
Rollenbeschreibungen, klarer Aufgabenzuordnungen und Schnittstellendefinitionen

sowie eindeutiger Kompetenzzuordnungen.

. Etablierung zentraler Serviceabteilungen fir elektronische Validierung, mechanische
Walidierung und Musterbau.

paragon hat ein umfassendes Planungs- und Kontrollsystem, um den Erfolg systematisch
abzusichern, unter anderem ein kontinuierliches Controlling der Wochen-, Monats- und Jah-
resplanungen. Zu den wichtigsten Steuerungsgréllen gehdren die klassischen Instrumente
der Finanz- und RentabilitAtskontrolle wie Cashflow, Aufwandsquoten, EBIT bzw. EBITDA
und EBIT-Marge.

Vorstand sowie der Aufsichtsrat der paragon AG erhalien auf der Grundlage einer monatli-
chen Berichterstattung (ber die Geschéftsentwicklung ein ausfiihrliches Risikoreporting. Die-
se Berichte dokumentieren mdégliche Abweichungen von den Plangréfien in einem Soll-Ist-
Vergleich und bilden die Basis fur Entscheidungen. Ein weiteres wichtiges Steuerungs-
instrument sind die regelmaBigen Zusammenkiinfte des erweiterten Fihrungskreises, der die
aktuelle geschéftliche Entwicklung in den einzelnen Geschéftsbereichen und einen Ausblick
auf die mittel- und langfristige Perspektive erdrtert sowie ein regelmafliges Geschafts-
bereichsleiter-Meeting.

Mit der paragon Wertschipfungsexzellenz (pWe) verfolgt die Gesellschaft aullerdem ein
Programm zur Implementierung eines dauerhaften, kontinuierlichen Optimierungsprozesses
in allen administrativen und operativen Funktionen der paragon unter Beriicksichtigung
strategischer Zielvorgaben des Vorstandes. pWe ist die dynamische Fahigkeit zur Reali-
sierung einer effektiven und effizienten Wertschépfungskette durch die integrative Nutzung
und Gestaltung von prozessualen, organisatorischen, technologischen und kulturellen
Faktoren.



Vergiitung des Vorstands

Die Vergitung des Vorstandes wurde vom Aufsichtsrat festgelegt und lberpriift. Die Vergi-
tung setzte sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen.
Vorteile aus Aktienoptionen sind nicht angefallen. Die erfolgsabhingige Tantieme stellt auf
das EBITDA der abgelaufenen Berichisperiode und somit auf die wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens ab. Zur Héhe und Zusammensetzung der Vergitung des Vorstands wird
auf die Angaben im Anhang verwiesen.

Grundsétze des Finanzmanagements

Eine solide Eigenkapitalquote, mit der das Unternehmen im Ranking der deutschen
Industrieunternehmen sehr gut platziert ist, steht im Zentrum des Finanzmanagements bei
paragon. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte das Unternehmen diese wichtige Kennzahi
weiter verbessern und damit die finanzielle Leistungskraft nachhaltig starken. Uber
EUR 4,4 Mio. (31. Dezember 2010), EUR 9,0 Mio. (31. Dezember 2011) und EUR 11,2 Mio.
(31. Dezember 2012) baute paragon das Eigenkapital zum 31. Dezember 2013 auf
EUR 12,8 Mio. auf. Daraus errechnet sich, trotz der durch die Anleiheemission erhohten
Bilanzsumme, eine Eigenkapitalquote von 26,8 % - vier Jahre zuvor lag die Eigenkapital-
quote noch bei 10,3 %.

Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit in Bezug auf Internationalisierung sowie den Ausbau
der neuen Geschéftsbereiche wurden Uber eine Anleiheemission im Juli 2013 zuséatzlich
langfristige Fremdmitiel aufgenommen und die Finanzierungsstruktur dadurch nachhaltig
gestarkt. Insgesamt wurde ein Volumen von genau EUR 10 Mio. Uber eine 7,25 % Schuld-
verschreibung mit einer Laufzeit bis zum 2. Juli 2018 bei privaten und institutionellen Investo-
ren platziert.

Die strategisch langfristig angelegten Darlehen bei Kreditinstituten wurden im Kalenderjahr
durch planmabfige Tilgungen weiter zurlickgefihrt. ,Financial Covenants® wurden mit den
finanzierenden Kreditinstituten nicht vereinbart.



Forschung und Entwicklung

Als innovatives Unternehmen, das sich mit einer aktiven Produktentwicklung und (berra-
schenden L&sungsansdtzen vom Marki abseizt, legt paragon gréften Wert auf spezielle
Kompetenz und ausreichende Kapazitdten im Bereich Forschung & Entwicklung. Die Verant-
wortung fiir die Entwicklung neuer Produkte liegt in den fiinf Geschéaftsbereichen (GB) Sen-
soren, Akustik, Cockpit, Elektromobilitdt und Karosserie-Kinematik. Durch die direkte Ver-
zahnung mit dem Vertrieb kéinnen neue Ideen in kirzester Zeit umgesetzt werden.

Zu den wichtigsten Projekten im GB Sensoren zahlten die Entwicklungsaufirage eines deut-
schen und eines amerikanischen OEMSs fur das Luftverbesserungssystem paragon AQI®.
Zudem konnten im Jahr 2013 weitere Hersteller fiir Vorentwicklungsprojekie im Bereich der
Luftverbesserungssysteme von paragon gewonnen werden.

Der GB Cockpit beschéftigte sich u. a. mit der Entwicklung einer neuen Produktplattform fiir
Anzeigeinstrumente, mit der Konzeptentwicklung infrarotbasierter Gestentechnologie ber
Displayoberflichen sowie einem innovativen Anzeigesystem. Des Weiteren wurde an der
Entwicklung eines Schrittmotors mit standardisierter Schnittstelle zur Integration in hochwer-
tige Bedien- und Anzeigeinstrumente sowie der serienreifen Erweiterung und Integration der
NFC Technologie (Near Field Communication) in die universelle Koppelbox (Wireless
Charging + Antennenkopplung) gearbeitet.

Schwerpunkte im GB Akustik waren zum einen die Weiterentwicklung des Gurtmikrofons
belt-mic® sowie ein neuartiges Freisprechmikrofon, welches neben seiner prézisen Richtwir-
kung auch einen sehr wirkungsvollen Windschutz aufzeigen kann. Dariiber hinaus lag ein
weiterer Entwicklungsschwerpunkt auf einer neuen Technologie fiir Lautsprecher mit kleine-
rem Format und geringerem Gewicht, mit welcher jedoch die gleiche Leistung erreicht wird.
SchlieRlich befand sich noch ein Ultra-High-End Soundsystem in der Entwicklung, die 2014
abgeschlossen werden soll.

Der GB Elektromobilitdt fokussierte sich auf die nach Meinung des Vorstands vielverspre-
chende Entwicklung von Hochleistungs-Lithium-lonen-Batteriepacks, die sich durch funktio-
nale Eigensicherheit, aktives Thermomanagement mit integrierter Klimasystemtechnik, mo-
dernstes Zell-Balancing und CAN-Kommunikationsinterface auszeichnen. Nunmehr bilden
zwei richtungweisende, modulare Batteriesystembaukésten verschiedener Zellchemien eine
wettbewerbsfahige Grundlage fir die schnelle und kostenglinstige Applikation von Batterie-

speichern nach vorgegebenen Lastprofilen.



Im GB Karosserie-Kinematik wurden die Entwicklungsarbeiten an zwei elektrisch- und ei-
nem hydraulisch angetriebenen Spoilerantrieb fortgefiihrt. Hierzu wurden auch Prototypen
bzw. Vorserienbauteile erstellt und geliefert. Des Weiteren wurde die Entwicklung eines Uni-
versalantriebs als Basis fiir zukiinftige Spoilersysteme von paragon fortgesetzt. Dariiber hin-
aus fand der Serienstart von zwei Heckdeckeltastern fir einen deutschen Premiumhersteller
statt und die Entwicklungsarbeiten einer neuen Generation von Lenkradschaltpaddlen fir
einen weiteren deutschen Premiumhersteller wurden abgeschlossen sowie deren Serienstart

initiiert.

Im Geschéftsjahr 2013 wendete paragon im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitdten insgesamt EUR 7,1 Mio. (Vorjahr: EUR 7,6 Mio.) auf.

Lieferanten und Kundenmanagement

Die Abteilung Materialwirtschaft von paragon arbeitet nach eindeutigen Grundséatzen, die
sich seit Jahren bewahrt haben. Die enge Zusammenarbeit mit leistungsstarken, ausgewéhl-
ten Lieferanten und eine systematische Einkaufspolitik bildeten auch im Geschaftsjahr 2013
die Eckpfeiler der Beschaffungsphilosophie. Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass
auch bei kurzfristigen und groltvolumigen Abrufen durch die Automobilhersteller die teilweise
sehr ehrgeizigen Produktionsziele erreicht werden kdnnen.

Durch die einheitliche Fiihrung der Abteilungen Materialwirtschaft und Kundenbeziehungen
kann paragon die Kundenwiinsche mit hdchster Zielgenauigkeit erfiillen und gleichzeitig die
Kostenstruktur optimieren.

Der Materialaufwand betrug im Geschéfisjahr 2013 rund EUR 38,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 38,8 Mio.). Daraus ergibt sich eine im Verhaltnis zum Vorjahr reduzierte Materialauf-
wandsquote (Material im Verhaltnis zum Umsatz) in Héhe von 53,3 %; zum Stichtag des Vor-
jahres lag sie bei 56,1 %. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf eine Verdnderung des
Umsatzmixes, insbesondere den gestiegenen Anteil fakturierter Entwicklungskosten am Ge-
samtumsatz, und Kostensenkungsmalnahmen zurlickzuflihren. Kosteneffekte resultierten
unter anderem aus dem zunehmenden Durchgriff auf Hersteller elektronischer Bauteile an-
statt Uber Distributoren, einem héheren Automatisierungsgrad bei den Zulieferern im Ge-
schéaftsbereich Sensorik, aus Synergieeffekien aufgrund von gestiegenen Absatzzahlen so-
wie der Fokussierung auf Systemlieferanten im Sinne einer Lieferantenbiindelung.



Umwelt- und Arbeitsschutz

Ein ausflhrlicher Umwelt- und Arbeitsschutz gehért zur Unternehmensphilosophie der para-
gon AG. Bereits vor vielen Jahren hat das Unternehmen weitreichende Malknahmen und
Schulungen zum Arbeitsschutz in die internen Prozesse implementiert, die sich in vollem
Umfang bewahrt haben. Diese Mallnahmen filihrten zu verbesserten Arbeitsbedingungen
und geringerer Belastung der Mitarbeiter sowie zu einem weiterhin niedrigen Unfallrisiko.

Dariiber hinaus engagiert sich paragon durch eine regelméRige Uberpriifung der Fertigungs-
prozesse aktiv im Bereich des Umweltschutzes. Durch strenge Kontrollen wird auch die Ein-
haltung der gesetzlichen Vorschriften garantiert. Die Standorte, an denen paragon produ-
ziert, sind nach der Umweltnorm DIN EN ISO 14001 zertifiziert. Gleichzeitig gewahrleistet
das Unternehmen durch den Einsatz modernster Fertigungstechnologien einen sorgsamen
Umgang mit Rohstoffen und Energieressourcen. Dieses fest im Unternehmen verankerte
Umweltmanagement leistet in Verbindung mit einem fundierten Qualitdtsmanagements einen
wichtigen Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

B. Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Als Zulieferer fiir die Automobilindustrie erwirtschaftete die paragon AG den Grolteil ihrer
Umsatzerlése im Geschéafisjahr 2013 mit Automobilherstellern, insbesondere im Premium-
Segment, in Deutschland und der EU. Diese wiederum verkaufen die von ihnen produzierten
Fahrzeuge weltweit. Die gesamiwirtschaftliche Entwicklung ist fir die paragon AG damit in-
sofern von Bedeutung, als sie sich auch auf die Absatzchancen der von ihr belieferten Auto-
mobilhersteller auswirkt.

Die Weltwirtschaft blieb insgesamt von weiteren Krisen verschont und hat sich nach Anga-
ben des Internationalen Wahrungsfonds' (IWF) im Verlauf des Jahres 2013 weiter stabili-
siert. Das weltweite Wirtschaftswachstum fiel jedoch weiterhin verhalten aus und lag mit
3.0 % auf dem Niveau des Vorjahres (3,1 %). Der nur langsam voranschreitenden Erholung
in den groflen Industrienationen stand dabei eine nachlassende Wachstumsdynamik in we-
sentlichen Schwellen- und Entwicklungsléndern gegeniiber. Insbesondere in der zweiten

" alle Zahlenangaben: World Economic Qutlook Update vom 21. Januar 2014



Jahreshalfte machten sich hier jedoch wieder verstarkt positive Wachstumskréfte bemerkbar.
Wahrend sich die Rezession im Euroraum (-0,4 %) im Jahr 2013 weiter fortsetzte, verzeich-
neten andere wichtige Automobilmérkte wie die USA (+1,9 %), China (+7,7 %), Japan
(+1,7 %) oder Brasilien (+2,3 %) deutlich positive Wachstumsraten. Die Entwicklung der
Verbraucherpreise zeigte mit einem Anstieg von 1,4 % in den Industrienationen und 6,1 % in
Schwellen- und Entwicklungsldndem ebenfalls keine grofen Auffalligkeiten, so dass das
allgemeine wirtschaftliche Umfeld fiir das Geschaft der paragon AG als neutral bis positiv

bewertet werden kann.

Entwicklung der Automobilbranche

Die allgemeinen wirtschaftlichen Erholungstendenzen im zweiten Halbjahr 2013 wirkten sich
auch positiv auf die Entwicklung der internationalen Automobilmérkie aus. So geht das
Center of Automotive Management (CAM) in seiner AutomotivePERFORMANCE-Studie
(November 2013) fiir das Jahr 2013 von einem erneuten Wachstum des Pkw-Weltmarktes
um 6 % auf 72,5 Mio. Fahrzeuge aus.

Nach Informationen des Verbands der Automobilindustrie? entwickelten sich dabei insbeson-
dere die grollen Absatzmérkte in den USA und China, die alleine mehr als 40 % des weltwei-
ten Automobilmarktes ausmachen, sehr positiv.

So zog etwa China mit einem Zuwachs von 23 % auf 16,3 Mio. Fahrzeuge an den USA vor-
bei und stieg damit zum grélten Pkw-Markt der Welt auf. Davon profitieren auch die deut-
schen Hersteller, deren Marktanteil in China bei mehr als 20 % liegt.

Der US-Markt setzte seinen Wachstumstrend ebenfalls weiter fort und erreichte mit Absatz-
plus von 8 % auf 15,5 Mio. Light Vehicles (Pkw und Light Trucks) das beste Ergebnis seit
dem Jahr 2007. Davon profitierten auch die deutschen Hersteller, insbesondere im Premium-
Segment, die den Absatz auf 1,33 Mio. Fahrzeuge® steigern konnten.

Der japanische Automarkt entwickelte sich im Jahresvergleich stabil und lag mit rund
4.6 Mio. abgesetzten Neuwagen auf dem Niveau des Vorjahres.

2 WDA Pressemitteilung vom 16.1.2014: Westeuropa wéchst erstmals nach vier Jahren wieder zweistellig
DA Pressekonferenz vom 13.1.2014



Eine ricklaufige Entwicklung war dagegen in Brasilien, Indien und Russland zu beobachten.
Wahrend der brasilianische Markt mit knapp 3.6 Mio. Neufahrzeugen nur etwa 1 % hinter
dem Vorjahreswert zurlickblieb, fielen die Rickgange in Russland (-5 % auf 2,8 Mio. Light
Vehicles) und Indien (-7 % auf 2,6 Mio. Neuwagen) deutlicher aus.

Auch der westeuropdische Automarkt musste im Jahr 2013 nochmals Einbufien hinnehmen,
allerdings machte sich hier im Jahresverlauf eine deutliche Trendwende bemerkbar: Waren
die Neuwagenverkadufe in der ersten Jahreshélfte noch um 7 % rickldufig, war im zweiten
Halbjahr ein Zuwachs von 4 % zu verzeichnen. Alleine im Dezember 2013 legten die Neu-
wagenverkdufe um 13 % zu. Unter dem Strich stand damit fir Westeuropa im Jahr 2013
noch ein Minus von rund 2 % auf 11,6 Mio. verkaufte Neufahrzeuge.

Die Pkw-Neuzulassungen in Deutschland® haben im abgelaufenen Jahr ein Volumen von
2,95 Mio. Einheiten erreicht, 4 % weniger als im Vorjahr, und lagen damit im Rahmen der
Erwartungen. Mit einem Anstieg der Neuzulassungen um 5 % sorgte der Dezember 2013
allerdings fiir einen verséhnlichen Jahresabschluss. Leichte Zuwachse waren im Gesamtjahr
sowohl bei der Inlandsproduktion (+1 %) als auch beim Export (+2 %) der deutschen Auto-
hersteller zu verzeichnen. Zuversichtlich stimmte die Verbandsvertreter auch der Auftrags-
eingang, der im Dezember 2013 um 14 % lber dem entsprechenden Vorjahreswert lag.

Geschiftsverlauf und Lage der paragon AG

Im Geschaftsjahr 2013 hat die paragon AG ihren Wachstumskurs weiter fortgesetzt und mit
der daraus resultierenden Umsatz- und Ertragsentwicklung die Jahresprognose des Vor-
stands erfiillt. Dabei profitierte die Gesellschaft auch von der guten Positionierung ihrer Kun-
den, insbesondere den deutschen Premiumherstellen, in den wichtigen Wachstumsmarkten
China und USA.

“ VDA Pressemitteilung vom 3.1.2014: Pkw-Inlandsmarkt legt im Dezember um 5 Prozent zu
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Umsatzverteilung nach Geschéftsbereichen

Umsatz

in TEUR 2013 2012
GB Sensoren 27.580 25.984
GB Akustik 11.073 10.891
GB Cockpit 27.280 32.287
GB Elektromobilitét SR 50
GB Karosserie-Kinematik 1.660 0
Summe 71.370 69.213

In den gréfiten Geschéftsbereichen (GB) Sensoren und Cockpit war die Geschaftsentwick-
lung wesentlich von dem starken Bestandsgeschéft mit bewdhrten Produkten fiir namhafte
Automobilhersteller im Premiumbereich geprégt. Hier baute der GB Sensoren seinen Marki-
anteil bei Luftgitesensoren durch Vertragsabschliisse mit einem wichtigen OEM weiter aus.
Besonderes Augenmerk galt dem Luftverbesserungssystem AQI® fir den Innenraum. Einer-
seits wurden bestehende Entwicklungsauftrage weiter an die Serie herangeflihrt, anderer-
seits konnten neue Kunden fiur das System gewonnen werden, z. B. in Q4 ein deutscher und
ein amerikanischer OEM, deren Produkte Ende 2015 in Serie gehen sollen. Die Bedeutung
des Themas Luftqualitdt im Fahrzeuginnenraum wird auch durch eine Untersuchung der In-
ternationalen Agentur fiir Krebsforschung (IARC) der Weltgesundheitsorganisation (WHO) zu
Luftverschmutzung als Ausldser fir Krebserkrankungen weiter gestarkt. Hinzu kam auler-
dem der Serienanlauf fiir einen Getriebesensor im Nutzfahrzeugbereich.

Der GB Cockpit erhielt positive Resonanz bei Kunden flr eine Konzeption zur HD-Bild-
tbertragung von mobilen Endgerdten zu Fahrzeugdisplays. Dartuber hinaus hat das Unter-
nehmen erfolgreich die Auditierung "Potenzialanalyse" der Entwicklung- und Produktions-
standorte der paragon AG durch einen Premium-OEM durchlaufen. Durch verbesserte Funk-
tionen konnte auch der Marktanteil bei Rickfahrkamera-Systemen weiter ausgebaut werden.
Zusétzliche Chancen ergeben sich durch die Entwicklung eines Plattformkonzeptes flir die
Anzeigeinstrumente von paragon. So waren im vierten Quartal markenibergreifend umfang-

reiche Projektanfragen im Produktsegment Anzeigeinstrumente zu verzeichnen.
Weitere Neuauftrage konnte der GB Akustik verbuchen. So erteilte ein namhafter

Premiumhersteller einen Entwicklungsauftrag mit anschlieBender Serienfertigung fiir ein
neues Einbaumikrofon, das den Kunden insbesondere durch seine hohe Windresistenz liber-
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zeugen konnte. Aullerdem erhielt paragon weitere Auftridge zur Lieferung des Gurtmikrofons
"belt-mic" fiir verschiedene Fahrzeugmodelle, wodurch sich die Stiickzahlen und damit auch
die Effizienz in der Produktion deutlich erhdhen. Flr die Ausstattung weiterer Modelle liegen
entsprechende Anfragen vor. paragon arbeitet auflerdem bereits an neuen L&sungen fir
beide Produktlinien, die weitere Einsatzmdglichkeiten erdffnen. Im Sinne einer Erweiterung
der Produktpalette entwickelt das Unternehmen dariiber hinaus ein neuartiges Soundsystem,
das sich mit bestehenden Marktldsungen messen kann. Dieses zeichnet sich u. a. durch
eine aktive Gerduschunterdriickung, eine prazise, ultratiefe Basswiedergabe in allen Fahr-
zustanden, Gewichtsreduktion und einen verringerten Raumbedarf aus. Hieran ist auch die
neue Abteilung "Algorithmen” beteiligt, die Software fiir Freisprecheinrichtungen sowie erwei-
terte Akustikldsungen erarbeitet.

Durch den Aufbau einer neuen Produktion am Unternehmenssitz Delbriick hat die paragon
AG in 2013 die Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass die neuen Geschaftsfelder Karos-
serie-Kinematik und Elektromobilitdt bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr nennenswerte
Umsatzbeitrdge liefern und sich zu wichtigen Wachstumstreibern der Gesellschaft entwickeln
konnten. Ein wichtiger Erfolg ist dem GB Elekiromobilitdt mit Batteriepacks gelungen. Dabei
stattet paragon im Rahmen einer langfristig angelegten Partnerschaft mit der Vossloh Kiepe
GmbH, dem Weltmarkifihrer fiir elektrisch angetriebene Busse, eine Flotte von Trolleybus-
sen mit Hochleistungsbatterien aus eigener Fertigung aus. Bei den ersten gemeinsamen
Projekten fir die Stadte Genf und Luzern handelt es sich um 42 Batteriepacks mit einem
Auftragsvolumen von tber EUR 1,6 Mio., die ab Herbst 2013 ausgeliefert wurden. Insgesamt
kénnte der Umsatz mit Hochleistungsbatterien fur Busse in 2014 in der Grdfkenordnung von
bis zu EUR 10 Mio. liegen. Um das Auftragsvolumen innerhalb der vorgegebenen Zeit zu
realisieren, hat paragon die Fertigungsstétte fiir Batteriepacks am Firmensitz Delbriick auf
mehr als 500 m® erweitert. Weitere bedeutende GroRauftrage konnten im vierten Quartal
2013 gewonnen werden. Die Entscheidung, sogenannte eigensichere Batieriepacks zu ent-
wickeln, hat sich somit als richtig erwiesen. Solche eigensicheren Systeme verhindern auf-
grund spezieller Konstruktionsprinzipien, dass es im Fehlerfall zu einem unsicheren Zustand
kommt. Aufgrund des guten Auftragseingangs fur Li-lonen Batteriepacks, insbesondere auch
aus den USA, hat paragon angekiindigt, dort eine eigene Produktionsstatte zu errichten. Da
der nordamerikanische Markt flir Batteriepacks wesentlich gréfier ist als der européische und
hier haufig auch Untergrenzen flr den Anteil der lokalen Fertigung an der gesamten Wert-
schopfung erfiillt werden missen, ist dies ein weiterer logischer Schritt in der Wachs-
tumsstrategie von paragon. Die gualitativ entscheidenden Prozessschritte werden in automa-
tisierten Linien erfolgen, die der Automatisierung im Delbricker Werk nachempfunden wer-
den. So ist sichergestellt, dass die Produkte (berall in gleicher Qualitat gefertigt werden.
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Aufgrund der bisherigen positiven Entwicklung des GB Elektromobilitdt schatzt der Vorstand
hier mit Blick auf die kommenden 5 Jahre ein Umsatzpotenzial von insgesamt rund
EUR 150 Mio.

Im GB Karosserie-Kinematik wurde im ersten Quartal eine erste Musterserie von Spoilersys-
temen gefertigt. Die Produktionseinrichtungen fiir die ersten Heckflligelantriebe in Delbriick
wurden Im zweiten Quartal fertiggestellt und haben die Vorserienfertigung fir einen bekann-
ten deutschen Sportwagenhersteller aufgenommen. AulRerdem erhielt paragon einen weite-
ren Auftrag zur Produktion eines elektrisch verstellbaren Heckspoilersystems fir einen hoch-
kardtigen Sportwagen eines anderen deutschen Kunden, insgesamt bereits der dritte Auftrag
fir Spoilersysteme. Hier zahlt sich besonders das langjahrige Antriebs-Know-how im Unter-
nehmen aus. Hinzu kam der erste Serienauftrag zur Fertigung von Lenkradschaltwippen.
Trotz eines extrem engen Zeitplans konnte paragon den Liefertermin flir die ersten Serientei-
le der Lenkradschaltwippen, die den Kunden auch durch die erreichte Schaltzeitverkirzung
Uberzeugten, im dritten Quartal einhalten. AuRerdem installierte paragon im September 2013
eine Montagelinie fir Spoiler; der dazugehbrige End-of-line-Priifstand ist seit Jahresende
2013 verflgbar.

Am 29. Juli 2013 zog paragon zur Starkung des Geschéftsbereichs Karosserie-Kinematik die
Call-Option zum Erwerb der KarTec GmbH. Der bisherige Partner ist durch diesen Schritt zur
Tochtergesellschaft der paragon AG geworden. Der Kaufpreis entspricht der Héhe der para-
gon-Darlehen an die KarTec GmbH (EUR 1,0 Mio.), so dass keine weiteren liguiden Mittel
verwendet werden mussten.

Das Vertriebsbiro in China hat in 2013 seine Tatigkeit aufgenommen. Mit dem zusétzlichen
Aufbau eines technischen Mitarbeiters konnte paragon Automotive Technology (Shanghai)
Co. Lid personell weiter verstarkt werden. Der Bekanntheitsgrad der Marke paragon wird
hiermit kompetent und direkt auch in die Entwicklungsbereiche der lokalen Fahrzeugherstel-
ler und bedeutenden Zulieferer getragen und erleichtert hierliber eine weitere Marktdurch-
dringung. Bei zahlreichen potenziellen Kunden, darunter Joint-Ventures mit auslandischer
Beteiligung und auch lokale Hersteller, hat paragon insbesondere die Produkipalette im Be-
reich der Luftqualitat vorgestellt. Konkrete Anfragen gab es insbesondere zu Projekten mit
dem Luftgitesensor AQS ® und dem Luftverbesserungssystem AQI ®. Dariiber hinaus gab
es Gesprache zu einem neuartigen Sensor speziell flir den chinesischen Markt. Im Septem-
ber fihrte paragon zudem eine umfangreiche Testfahrt in Peking durch, deren Ergebnisse in
die Produktentwicklung fiir den asiatischen Markt einflieRen.
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Zur weiteren Internationalisierung, fiir Investitionen in die neuen Geschéftsfelder Elektromo-
bilitat und Karosserie-Kinematik, fir Akquisitionen und zur Kredittiigung bzw. Liquiditatsre-
serve legte paragon im Juni 2013 eine Unternehmensanleihe auf. PlanmaRig beendete das
Unternehmen am 28. Juni 2013 das dffentliche Angebot zur Zeichnung der Anleihe. Lauf-
zeitbeginn der Anleihe war der 2. Juli2013. Insgesamt wurde ein Volumen won
EUR 10,0 Mio. bei privaten und institutionellen Investoren platziert. Bisher wurden die Anlei-
hemittel voriibergehend zur Reduzierung von Kontokorrentkrediten mit entsprechender Zins-
ersparnis genutzt. Weitere Malnahmen zur Mittelverwendung befinden sich in Vorbereitung.
Meben den bereits dargestellien Investitionen in die Internationalisierung durch den Aufbau
eines eigenen Werkes fir Batteriepacks in den USA wird der Ausbau der Geschaftsfelder
Elektromobilitdt und Karosserie-Kinematik laufend vorangetrieben. Das Produktportfolio am
Standort St. Georgen wird um den Universalantrieb fur Spoiler erweitert, ein zusatzliches
Neuprodukt befindet sich derzeit in der Evaluierung. Dariiber hinaus hat die Gesellschaft
diverse Gespriache mit méglichen Ubernahmekandidaten gefiihrt, die bisher allerdings noch
nicht zu greifbaren Ergebnissen gefiihrt haben. Derzeit befindet sich paragon noch mit ver-
schiedenen Unternehmen im In- und Ausland in unterschiedlichen Phasen der Anbahnung
und wird zu gegebener Zeit iiber mdgliche Erfolge berichten.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2013 beschéftigte paragon an den vier Standorten des Unternehmens in
Deutschland 392 Mitarbeiter und 49 Leiharbeiter. Gegeniiber dem gleichen Zeitpunkt des
orjahres hat sich die Anzahl eigener Mitarbeiter (31. Dezember 2012: 389) und die Anzahi
der Leiharbeiter (31. Dezember 2012: 45) leicht erhdht. Auf die einzelnen Standorte entfielen
zum 31. Dezember 2013 folgende Zahlen (Mitarbeiter/Leiharbeiter): Delbrick (101/1),
Suhl (205/45), Nirnberg (31/2), St. Georgen (52/1), Shanghai/China (3/0).

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum EUR 17,6 Mio. (Vorjahr: EUR 17,0 Mio.).
Dabei entfielen EUR 15,1 Mio. (Vorjahr: EUR 14,6 Mio.) auf Lohn- und Gehaltskosten sowie
EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,3 Mio.) auf soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung. Die Aufwendungen fir Leiharbeiter betrugen im Berichtszeitraum EUR 1,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,9 Mio.).
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Investitionen

Im Geschéftsjahr 2013 nahm die paragon AG Investitionen in Maschinen, Anlagen und
Werkzeuge fir neue Produkte sowie Entwicklungsprojekte in einer Gesamthdhe won
EUR 3.5 Mio. (Vorjahr: EUR 4,2 Mio.) vor.

Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember 2013 um EUR 7,8 Mio. auf EUR 57,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 41,0 Mio.). Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf die im Juli 2013 erfolgte
Anleiheemission in Hohe von genau EUR 10,0 Mio. zurlickzufiihren.

Das Anlagevermégen fallt von EUR 16,0 Mio. auf EUR 14,4 Mio. Diese Veranderung resul-
tiert aus dem iblichen Werteverzehr durch Abnutzung im Geschéftsjahr sowie einem Ab-
gang unter den geleisteten Anzahlung fir immaterielle Vermdgensgegenstdnde i.H.v.
EUR 1,0 Mio. aufgrund des Erwerbs der KarTec GmbH und sich einer daraus ergebenden
Ausweisdnderung. In den Finanzanlagen wurde erstmals eine Kommanditbeteiligung an der
Bilster Berg Drive Ressort GmbH & Co. KG in Héhe von EUR 0,1 Mio. ausgewiesen.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich um EUR 8,7 Mio. auf EUR 33,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 24,7 Mio.). Dieser signifikante Anstieg ergibt sich im Wesentlichen durch den Aufbau
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von EUR 3,4 Mio. sowie den
Anstieg der fliissigen Mittel in Hohe von EUR 3,5 Mio. Ein Grofteil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen unterliegt wie im Vorjahr dem Factoring-Engagement. Im Rah-
men einer Factoringvereinbarung mit der GE Capital Bank AG stehen paragon zum Stichtag
weitere fliissige Mittel in Héhe von EUR 5,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,2 Mio.) unmittelbar zur
Verflgung. Mit diesem wichtigen Instrument zur kurzfristigen Finanzierung hat paragon den
Finanzmittelfonds deutlich gestérkt. Die Verzinsung dieses Guthabenkontos erfolgt zu marki-
ublichen Konditionen.

Die fliissigen Mittel in Hohe von EUR 17,6 Mio. beinhalten neben den laufenden Guthaben
bei Kreditinstituten (EUR 10,7 Mio.) und dem Guthaben aus dem Factoring (EUR 5,6 Mio.)
unter anderem das Anderkonto ,Insolvenzmasse® in Hdhe von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,3 Mio.) und das Anderkonto ,Quotenausschiittung® in Héhe von EUR 1,0 Mio. (Vor-
jahr: EUR 3,7 Mio.). Beide Konten stehen unter der Verfligungsmacht des ehemaligen Insol-
venzverwalters. Der ehemalige Insolvenzverwalter finanziert mit dem erstgenannten Ander-
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konto ggf. noch auflaufende Rechtsanwalts- und Steuerberatungskosten. Der darliber hin-
ausgehende Betrag steht der paragon AG zu. Uber das Quotendarlehen wird die Zahlung an
die Insolvenzglaubiger finanziert. Bis zum 31. Dezember 2013 wurden EUR 11,7 Mio. aus-
geschiitiet. Restrisiken aufgrund des damaligen Insolvenzplans bestehen fiir die paragon AG
nicht.

Die Kapitalstruktur wird zum Stichtag durch einen weiteren Anstieg des Eigenkapitals um
EUR 1,6 Mio. gepragt, der bei gestiegener Bilanzsumme trotz der Begebung der Anleihe zu
einer leichten Verschlechterung der Eigenkapitalquote auf 26,8 % (Vorjahr: 27,2 %) gefihrt
hat. Nominell hat sich das Eigenkapital im Berichtszeitraum um ca. 15 % erhdht. Die von der
Hauptversammilung im Mai 2013 wverabschiedete Dividendenausschittung in Hdhe von
EUR 1,4 Mio. wurde am 16. Mai 2013 ausbezahit.

Die Rickstellungen reduzierten sich im Berichtszeitraum um EUR 2,1 Mio. auf EUR 2,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,8 Mio.). Grund fiir diesen Riickgang ist die Abnahme der Pensionsriickstel-
lungen in Hohe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.). Der damit in Verbindung stehen-
de deutlich reduzierte Verpflichtungsaufwand der Gesellschaft resultiert aus einer Teilpen-
sionsauslagerung der bestehenden Pensionsverpflichtungen in Hohe von EUR 1,4 Mio. Die
erbindlichkeit gegeniiber dem aufnehmenden Pensionsfonds wurde zum Stichtag als sons-
tige Verbindlichkeit ausgewiesen und am 14. Januar 2014 bezahit.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich im Berichtszeitraum um EUR 7,9 Mio. Grund dieses we-
sentlichen Anstieges ist die zum 1. Juli 2013 erfolgte Anleiheemission in Hohe von genau
EUR 10 Mio. Insgesamt fiihrte die Emission im Berichtszeitraum zu Transaktionskosten in
Héhe von EUR 0,7 Mio., die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
werden.

Bei den langfristigen Darlehen handelt es sich ausschlielflich um Euro-Darlehen, fiir deren
wesentlichen Teil die Zinssatze fiir eine Laufzeit bis 2020 fest vereinbart sind. Die Zins- und
Tilgungszahlungen erfolgen Gber monatliche bzw. quartalsweise Annuitaten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr um EUR 1,6 Mio.
auf EUR 3,6 Mio. (Vorjahr: EUR 5,2 Mio.). Dieser Rickgang basiert im Wesentlichen auf der
vom ehemaligen Insolvenzverwalter durchgefilhrte Quotenausschittung in Héhe won
EUR 2,7 Mio., wobei als Gegeneffekt der zum Stichtag unter den sonstigen Verbindlichkeiten
bilanzierte Verpflichtungsumfang (EUR 1,4 Mio.) gegeniiber dem aufnehmenden Pensions-

fonds berticksichtigt werden muss.
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Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug zum 31. Dezember 2013 EUR 3,7 Mio. (Vor-
jahr: EUR 3,7 Mio.) und blieb somit auf gleichbleibendem Niveau. Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit reduzierte sich um EUR 0,6 Mio. auf EUR 3,5 Mio. (Morjahr: EUR 4,1 Mio.).
Ursache dafiir sind leicht reduzierte Investitionen in folgenden Bereichen: Sachanlagever-
mégen in Héhe von EUR 0,7 Mio., immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von EUR 0,2 Mio.
und Finanzanlagevermégen in Héhe von EUR -0,3 Mio. Die Erhdhung des Cashflows aus
der Finanzierungstatigkeit um EUR 4,2 Mio. auf EUR 3,3 Mio. resultiert insbesondere aus
der Einzahlung aus der Anleiheemission in Hdhe von effektiv EUR 9,3 Mio. Dem standen
Auszahlungen fir die in 2013 erfolgte Dividendenausschiittung in Hohe von EUR 1,4 Mio.
und Auszahlung auf Quotenverbindlichkeiten durch den ehemaligen Insolvenzverwalter in
Hohe von EUR 2,7 Mio. sowie Tilgungen von Finanzkrediten von EUR 2,1 Mio. gegeniiber.

Ertragslage

Im Geschéftsjghr 2013 erzielte paragon einen Umsatz von EUR 71,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 69,2 Mio.). Damit erzielte das Unternehmen eine Steigerung um 3,2 % gegeniber dem
Vorjahr. Der Vorstand hatte im Februar 2013 eine Prognose fiir den Geschaftsbericht nach
IFRS abgegeben, in der er ein Umsatzwachstum von ca. fiinf Prozent in Aussicht gestellt
hatte.

Der Materialaufwand reduzierte sich aufgrund von strategisch herbeigefiihrten Preisreduktio-
nen sowie eines leicht verénderten Produktportfolios um EUR 0,8 Mio. auf EUR 38,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 38,8 Mio.). Die Materialquote verbesserte sich daher um 3,49 %-Punkte auf
53,2 % (Vorjahr: 56,1 %). Der Personalaufwand ist um EUR 0,6 Mio. gestiegen, was zum
einen auf qualifizierte Neueinstellungen und zum anderen auf die im Berichtjahr durchgefiihr-
te Pensionsauslagerung zuriickzufiihren ist. Die Personalquote im Berichisjahr betrug
24,7 % (Vorjahr: 24,5 %) und blieb nahezu konstant. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind im Geschéftsjahr 2013 um EUR 1,5 Mio. auf insgesamt EUR 8,9 Mio. gestie-
gen, was neben den Transaktionskosten fir die Begebung der Anleihe zum einen darauf
zurtickzufiihren ist, dass Aufwendungen fiir im vierten Quartal 2012 abgeschlossene Miet-
vertrdge nunmehr fir das gesamte Geschéftsjahr im Ergebnis enthalten sind. Zum anderen
sind zusatzliche Kosten fir den Ersatz von Hardware und zusétzliche Softwarelizenzen ent-
halten.

Das EBIT erhéhte sich von EUR 5,8 Mio. auf EUR 6,1 Mio. (+5,2 %).
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Das Finanzergebnis verschlechterte sich um EUR 0,3 Mio. auf EUR -1,4 Mio. (Vorjahr:
EUR -1,1 Mio.). Grund hierfir sind die Finanzierungsaufwendungen in Héhe von 7,25 % p.a.
der Anleiheemission (EUR 0,4 Mio. bis zum Bilanzstichtag). Die mit langfristigen Darlehen in
Verbindung stehenden Finanzierungsaufwendungen waren gegeniber 2012 im Wesentli-
chen unverandert.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Geschéaftsjahr 2013 auf EUR 1,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,5 Mio.). Der Anstieg begriindet sich im Wesentlichen durch den steuerlichen Effekt
der im Berichtsjahr vorgenommenen Pensionsauslagerung (EUR 0,3 Mio.) sowie perioden-
fremden Ertragssteuern (EUR 0,2 Mio.).

Insgesamt erwirtschaftete paragon zum 31. Dezember 2013 ein Periodenergebnis in Hohe
von EUR 3,1 Mio. (VMorjahr: EUR 3,2 Mio.). Somit erreichte das Ergebnis je Aktie (EPS) bei
4,115 Mio. Aktien einen Wert von 0,76 Euro (Morjahr: 0,77 Euro).

Gesamtbeurteilung der Lage der paragon AG

Die Entwicklung der paragon AG im Geschéftsjahr 2013 hat die Erwartungen des Vorstands
voll erfiillt. Die strategische Ausrichtung auf innovative Nischenprodukte, speziell im Premi-
um-Segment, hat sich weiterhin bestatigt. Dabei profitiert die paragon AG auch von den Ab-
satzerfolgen ihrer Kunden, insbesondere der deutschen Premiumhersteller, in wichtigen in-
ternationalen Wachstumsmérkten wie China und den USA. Dariiber hinaus konnte die Ge-
sellschaft wesentliche Fortschritte in den neuen Geschéftsbereichen Elektromobilitdt und
Karosserie-Kinematik erzielen und so ihr Angebotsspekirum erfolgreich weiter ausbauen.
Aufgrund der positiven Auftragsentwicklung, insbesondere im Bereich Elektromobilitét, konn-
te paragon zudem die interne Umsatzprognose fiir das laufende Geschéfisjahr erhéhen, was
ein deutlicher Beweis flr die erfolgreiche Unternehmensstrategie ist.

C. Nachtragsbericht

Am 13. Januar 2014 erfolgte eine Auszahlung in Hhe von EUR 1,5 Mio. aufgrund der Teil-
auslagerung von Pensionsverpflichtungen der paragon.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung wird der Geschaftsbereich Elektromobilitédt auf die
bestehende Gesellschaft Voltabox Deutschland GmbH ausgegliedert.
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Am 3. Marz 2014 (Valutatag) hat paragon eine weitere Tranche ihrer im Juli 2013 begebenen
Unternehmensanleihe platziert (ISIN: DEOOOATTNDS3 / WKN: A1TND9). Die Emission im
Volumen von 3,0 Millionen Euro erfolgte durch Privatplatzierung bei institutionellen Investo-
ren. Der Ausgabepreis betrug 102,5 %. Damit erhéht sich das platzierte Gesamtvolumen der
Anleihe (prospektiert: bis zu 20 Millionen Euro) auf 13,0 Millionen Euro. Die zuséatzlichen
Mittel sollen hauptsachlich in den weiteren Aufbau der Geschafitsfelder Karosserie-Kinematik
und Elektromobilitat flieen.

Die paragon AG stellt ihre Flhrungsstruktur auf das Wachstum und die zunehmende Interna-
tionalisierung ihres Geschafts ein: Dr.-Ing. Stefan Schwehr (50) wurde zum 1. April 2014 als
Vorstandsmitglied bestellt. Herr Dr. Schwehr Gbernimmt das Technikressort vom Vorstands-
vorsitzenden Klaus D. Frers, der dieses bisher mit verantwortet hat.

Ansonsten sind nach Ablauf des Geschaftsjahres keine wesentlichen Ereignisse mit beson-
derer Wirkung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens eingetreten.

D. Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unternehmensentwicklung hat paragon ein
umfangreiches Risikomanagementsysiem etabliert. In regelméfig erstellten Risikoberichten
aus allen Unternehmensbereichen wird die Unternehmensfiihrung iber Eintrittswahrschein-
lichkeit und mégliche Schadenshéhe der Risiken informiert. Die Risikoberichte enthalten eine
Einschatzung zu den Risiken sowie Vorschldge fiir entsprechende Gegenmalnahmen. Zu
den Risikomanagementzielen und —methoden in Bezug auf die Verwendung von derivativen
Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gesetzlich nicht definiert ist, lehnt
sich paragon an die Definition des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.,
Disseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).
Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management im Unternehmen

eingefuhrten Grundsatze, Verfahren und MalBnahmen verstanden, die auf die organisato-
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rische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind. Dabei werden
folgende Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit (inkl. Schutz des
Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung wvon Vermdgens-
schadigungen),

b) Ordnungsmaligkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung

Sowie

c) Einhaltung der fir das Unternehmen maBlgeblichen gesetzlichen und satzungsmafigen
Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Unternehmens beinhaltet die Gesamtheit aller organisa-
torischen Regelungen und Malinahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risi-
ken unternehmerischer Betatigung.

Der Vorstand der paragon AG tragt die Gesamtverantwortung flir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Die Grundséatze,
Verfahrensanweisungen, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in Organi-
sationsanweisungen niedergelegt, die in regelmafligen Abstdnden an aktuelle externe und
interne Entwicklungen angepasst werden.

In Anbetracht der Grée und Komplexitdt des Rechnungslegungsprozesses hat das Ma-
nagement den Umfang und die Ausgestaltung der Kontrollaktivitdten bestimmt und in diesen
Prozess implementiert. Daneben wurden prozessunabhéngige Kontrollen eingerichtet. Die
Kontrollaktivitdten adressieren diejenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ihrer Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Abschlus-
ses einschliellich Lagebericht malgeblich beeinflussen kénnen. Zu den wesentlichen
Grundsatzen, Verfahren und Malnahmen sowie Kontrollaktivitaten gehdren:

» |dentifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit Relevanz fir den Rechnungslegungs-

prozess

¢ Prozessunabhéngige Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und
deren Ergebnisse auf Ebene des Vorstands der paragon AG
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» Kontrollaktivitdten im Rechnungswesen und im Controlling der paragon AG, die wesent-
liche Informationen fir die Aufstellung des Jahresabschlusses einschliellich des Lage-
berichts bereitstellen, inklusive der erforderlichen Funktionstrennung und eingerichteter
Genehmigungsprozesse,

» Malknahmen, die die ordnungsgeméfle EDV-gestiitzte Verarbeitung wvon rechnungs-
legungsbezogenen Informationen sicherstellen.

Gesamtwirtschaft

Die Entwicklung der Euro- und Staatschuldenkrise stellen latente Risiken dar.

Markt und Branche

Seit Jahren verfiigt die paragon AG (ber eine starke Marktposition als etablierter und innova-
tiver Direktlieferant der Automobilhersteller. Das Geschéftsjahr 2013 war weiterhin von einer
Zweiteilung der weltweiten Automobilkonjunktur, dominiert von den beiden grollen Wachs-
tumsmarkten China und USA, gekennzeichnet. paragon hat den grolRen Vorteil, dass die
zentralen Kunden zu den Gewinnern der branchenmafigen Entwicklung des Jahres 2013
gehorten und auch weiterhin gute Perspektiven haben. Im Unterschied zu anderen Volu-
menherstellern verzeichneten die deutschen, global aufgestellten Hersteller Audi, VW, BMW,
Daimler und Porsche erneut beeindruckende Geschéaftserfolge. Die enge Bindung an diese
zentralen Kunden und die Konzentration auf interessante Markinischen pragen weiterhin die
Situation des Unternehmens. Dariliber hinaus diversifiziert sich das Unternehmen zuneh-
mend in neue Geschaftsbereiche wie Elektromobilitdt und Karosserie-Kinematik.

Die paragon AG liefert ihre Produkte ausschlieltlich an die Automobilhersteller (OEMs), so
dass die konjunkturelle Entwicklung der Automobilindustrie auch zukinftig bedeutenden Ein-
fluss auf die Umsatz- und Erfragssituation von paragon haben wird. Uber ein umfassendes
Vertriebscontrolling identifiziert paragon Absatzchancen und Risiken. Feste Bestandteile
dieser Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbewerbsdaten, eine rollierende Pla-
nung fiir den kurz- und mittelfristigen Zeitraum sowie regelmalige Abstimmungsgespréache
zwischen Vertrieb, Produktion und Entwicklung. Das vergleichsweise breite Portfolio mit rund
200 einzelnen Produkten dokumentiert die Unabhangigkeit von einzelnen Produktsegmenten
und Kunden. Dennoch kdnnte der Verlust eines bedeutenden Kunden erhebliche Auswirkun-
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gen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben, insbesondere die starke Abhangig-
keit vom VW-Konzern. Auf Grund der mehrjahrigen Vertragslaufzeit fur die einzelnen Baurei-
hen wiirde sich der Verlust eines zentralen Kunden jedoch frilhzeitig ankiindigen. Diesem
Risiko begegnet paragon durch umfassende Entwicklungsarbeit, stindig neue Produkte und
hervorragenden Kundenservice sowie detaillierte Aufiragsbestandsanalysen im Rahmen der
Risikofriiherkennung.

Eine aktive Produktentwicklung unter Beriicksichtigung der Interessen und Winsche der
Endkunden (Fahrzeuginsassen) pragt die tagliche Arbeit bei paragon. Das Unternehmen
wartet nicht allein auf Anfragen und Lastenhefte der Hersteller, sondern arbeitet eigensténdig
an neuartigen Lésungen, die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und anschlieftend ei-
nem breiten Kundenkreis angeboten werden. Weil ein Groflteil der automobilen Innovationen
auf den Bereich Elekirik/Elektronik entfallen, bieten sich vielféltige Markichancen flir einen
Elektronikhersteller wie paragon. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass eine
Produktentwicklung nicht die erwarteten Stiickzahlen erreicht.

Forschung und Entwicklung

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen der zentralen Kunden unterstiitzt die
paragon AG mit vielfaltigen Entwicklungsprojekten und neuartigen Losungen die Erfolge der
Hersteller. Wesentliche Abweichungen von den Projekizielen in zeitlicher und monetarer
Hinsicht kénnen Kosten- und Rechtsrisiken (z. B. Vertragsstrafen) nach sich ziehen. Durch
ein laufendes Entwicklungs- und Projekicontrolling begrenzt paragon entsprechende Risiken.
Die Vergangenheit hat gezeigt, dass paragon durch die Nutzung der vorhandenen Vertriebs-
kanale Zusatzgeschéfte mit neuen Produkten generieren kann. Aber auch neue Kunden
kdnnen durch die Prasentation der eigenen Entwicklungen gewonnen werden. Mit kontinuier-
lichen Investitionen in Maschinen und Anlagen stellt paragon sicher, dass die Betriebsein-
richtung den hohen Anforderungen der Automobilindustrie entspricht.

Beschaffung und Produktion
Im abgelaufenen Geschaftsjahr bewegten sich die Rohstoffe der kunststoffverarbeitenden
Industrie weiterhin auf einem hohen Preisniveau, andere Rohstoffe wie Metalle und Edelme-

talle wiesen eher einen Abwéartstrend auf. paragon nutzte den weltweiten Preiswettbewerb in

den relevanten Bereichen und sicherte durch Rahmenvertrdge, Jahresvereinbarungen und
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langfristige Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil der Beschaffungspreise ab.
Weiterhin bezieht das Unternehmen mehr als 90 Prozent des Einkaufswertes in Europa, der
restliche Einkauf erfolgt in Asien und in den USA. Die Zahlungsbedingungen liegen im Bran-
chendurchschnitt. Einkaufswahrung ist der Euro, zu einem geringen Anteil auch der US-$%
(2013: 3,2 Mio. US-$; 2012: 3,0 Mio. US-§).

Informationstechnologie

Durch eine weite Verbreitung der Informationstechnologie (IT) und eine umfangreiche Ver-
netzung mit Hilfe des Internets steigen Risiken wie der Ausfall von Hardware oder der unbe-
fugte Zugriff auf Daten und Informationen des Unternehmens. Um mdgliche Gefahren abzu-
wenden, hat paragon in Zusammenarbeit mit spezialisierten Dienstleistungsunternehmen
moderne Sicherheitsldsungen etabliert, die Daten und IT-Infrastruktur schiitzen.

Im Geschéaftsjahr 2013 hat das Unternehmen die nachhaltige Modernisierung der IT-Infra-
struktur fortgefihrt. Dazu gehdrten der Austausch inzwischen veralteter PCs und Server-
hardware, der Einsatz moderner Servertechnologien und Speichermedien an allen Stand-
orten sowie der Einsatz aktueller Serverbetriebssysteme. Des Weiteren wurden weitere
Sicherheitsmalnahmen etabliert um das Unternehmen vor Gefahren aus dem Internet zu
schitzen. Im Bereich des ERP-Systems wurden neue Funktionen und optimierte Arbeits-
weisen (wie z. B. durch den Einsatz von Barcodescannern) implementiert.

Liquiditdt und Finanzierung

Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und Absatzseite haben bei der paragon AG nur eine
sehr begrenzte Auswirkung, da sich die Geschéaftstatigkeit im Wesentlichen auf das Inland
bzw. auf den Euroraum konzentriert. Dennoch Uberwacht das Unternehmen mdégliche Risi-
ken in diesem Bereich anhand fortlaufend Uberprifter Devisenkurserwartungen. Zurzeit setzt
paragon keine Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken ein.

Die Zahlungsfahigkeit sichert paragon durch eine umfassende Planung und Kontrolle der
Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt. Dar-
Uber hinaus verfligt das Unternehmen (ber ein konsequentes Debitorenmanagement, um
einen zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zu-
sdtzlich Uber eine Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zuséatzliche Moglichkeit zur
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kurzfristigen Finanzierung besitzt paragon durch eine Factoring-Vereinbarung mit der
GE Capital Bank AG.

Zinsanderungsrisiken sind bei paragon nahezu cohne Bedeutung, da fir den wesentlichen
Teil der langfristigen Verbindlichkeiten feste Zinssatze vereinbart sind. Fiir samtliche zentra-
len Finanzierungen durch die unterschiedlichen Kreditinstitute bestehen keine Vereinbarun-
gen Uber die Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants).

Gesamtrisiko

In enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat bewertet der Vorstand der paragon AG regelma-
Rig die Risikolage. Die Festigung der langfristigen Finanzierungsstruktur durch die Anlei-
heemission und den nachhaltigen Aufbau von zusétzlichem Eigenkapital haben das Unter-
nehmen weiter stabilisiert und das Gesamirisiko im Geschaftsjahr 2013 weiter reduziert. Al-
lerdings bleibt die weitere Entwicklung von paragon eng mit der konjunkturellen Entwicklung
der Automobilindustrie und insbesondere der zentralen Kunden verbunden.

Auch in Zukunft muss sich das Unternehmen gegen allgemeine Markirisiken absichern. Die
exponierte Position als Direktlieferant namhafter Automobilhersteller und die langjahrigen,
erfolgreichen Geschéftsbeziehungen mit diesen Unternehmen schwéchen das Risiko hinge-
gen deutlich ab. Die vorhandenen Kundenkontakte beinhalten zudem erhebliche Maglichkei-
ten, weitere Produkte in den angestammten Geschaftsbereichen und auch in den neuen Ta-
tigkeitsfeldern Elektromobilitdt und Karosserie-Kinematik zu platzieren.

Bis zur Freigabe des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2013 durch den Vorstand wurde
seitens der Finanzverwaltung noch nicht endgiiltig (iber den Erlass der Kdrperschaftsteuer
auf den Sanierungsgewinn des Veranlagungszeitraumes 2010 entschieden. Wie zu den vo-
rangegangenen Stichtagen wurden zum 31. Dezember 2013 in Bezug auf den steuerlichen
Sanierungsgewinn keine Riickstellungen fiir Ertragsteuern passiviert. Dies erfolgte unter der
Pramisse, dass die Ertragsteuern auf den Sanierungsgewinn der Berichtsperiode des Jahres
2010 nach Abzug der ertragsteuerlichen Verlustvortrdge entsprechend dem Erlass des Bun-
desministers der Finanzen vom 27. Marz 2003 (BStBI 2003 | S. 240 ff.) aus sachlichen Billig-
keitsgriinden erlassen wird. Sollte der Erlass der Ertragssteuern auf diesen Sanierungsge-
winn nicht erfolgen, wirden die darauf entfallenden Ertragssteuern insgesamt rund
EUR 6,0 Mio. betragen, was zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft filhren wiirde.
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Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts sind keine Risiken erkennbar, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Ein differenzierter Blick auf die Entwicklung der
Automobilindustrie zeigt, dass das Unternehmen in einem zukunftsweisenden Marktsegment
positioniert ist, erfolgversprechende Kundenbeziehungen unterhdlt und (ber singuldre
Nischenprodukte verfiigt, die oftmals nur paragon bietet.

E. Prognosebericht

Die Unternehmensplanung der paragon AG erfolgt auf IFRS-Basis. Machfolgend dargestellte
handelsrechtliche Planwerte sind daraus abgeleitet. Die Unternehmensplanung der paragon
AG beruht auf Umséatzen und wird kundenspezifisch bis auf die Teilebene herunter gebro-
chen. Die wesentlichen Kostenkomponenten werden iiber Einzelplanungsmodelle flir einen
Zeitraum von mehreren Jahren geplant und dann proportional zur Umsatzentwickiung fortge-
schrieben. Wesentliche Parameter wie Preisdnderungen im Einkauf oder im Vertrieb sowie
mdégliche Kostensteigerungen im Personalbereich oder Steuerdnderungen werden in die
Planung integriert. Das fortlaufend aktualisierte Risikomanagementsystem erlaubt es dem
Unternehmen, Risiken frih zu erkennen und wenn notwendig entsprechend gegenzusteuern.

Gesamtwirtschaftliche Branchenentwicklung

Der Sachverstindigenrat geht fiir die Weltwirtschaft fiir 2014 von einem Anstieg der Welt-
produktion nach 2,2 % in 2013 auf 3,0 % aus. Das Institut fir Weltwirtschaft in Kiel rechnet
sogar mit einem Zuwachs von 3,7 % fir das laufende Jahr. Fir die Vereinigten Staaten
rechnet das Institut in den kommenden beiden Jahren mit einem beschleunigten Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts mit Raten von 2,3 Prozent bzw. 3 Prozent und erwartet auch eine
zunehmende Erholung im Euroraum. Die Konjunktur werde hier zunachst zwar durch die
Konsolidierungsprozesse mit einer entsprechend schwachen Binnennachfrage noch ver-
gleichsweise verhalten bleiben. Aber die wirtschaftliche Aktivitdit werde allmahlich an
Schwung gewinnen. Auch in den Krisenldndern soll sich die Konjunktur sukzessive verbes-
sern. Im Jahr 2014 wird die gesamtwirtschaftliche Produktion im Euroraum voraussichtlich
um 0,9 Prozent zulegen. SchlieBlich geht das IfW auch von einer moderaten Zunahme der
Dynamik in den Schwellenldndern aus. Mit einer Riickkehr zu den hohen Expansionsraten,
wie sie vor der Finanzkrise verzeichnet wurden, rechnet das Institut jedoch nicht und geht far
China sogar davon aus, dass die Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts im kommenden
Jahr und im Jahr 2015 weiter leicht zuriickgeht.
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Fir die deutsche Wirtschaft rechnet der Sachverstandigenrat fir 2014 mit einem stérkeren
Wachstum als 2013 und schétzt in seinem Jahresgutachten eine Steigerung des Bruttosozi-
alprodukts um 1,6 %. Dieser Aufschwung werde nach der Einschatzung vor allem binnen-
wirtschaftlich getragen sein. So wurde die Talsohle bei den Ausriistungsinvestitionen zur
Jahresmitte 2013 durchschritten, fir 2014 wird ein Zuwachs von 6,2 % erwartet. Der Aullen-
beitrag werde durch eine starkere Importentwicklung eher einen negativen Wachstums-
beitrag beisteuern.

Der Pkw-Weltmarkt entwickelte sich 2013 nach Einschatzung des Verbands der Automobil-
industrie (VDA) erfreulich und legte um 5 Prozent auf 72,2 Mio. Einheiten zu. Getragen wur-
de dieses Wachstum vor allem von den beiden groRen Mérkten USA und China, die um 5 %
beziehungsweise 21 % zulegten. Westeuropa hingegen befand sich nach schwierigen Jah-
ren auf dem Weg der langsamen Erholung. Der deutsche Markt entwickelte sich mit einem
Rickgang der Neuzulassungen um 5 % nur verhalten. Auch fiir 2014 geht der VDA von ei-
nem Wachstum des Weltmarktes um 3 % auf 74,7 Mio. Pkw aus. Dabei sollen sich praktisch
alle relevanten Markte positiv entwickeln - wobei das gréfite Wachstum weiterhin in China
und den USA erwartet wird. Aber auch fir Westeuropa wird ein leichtes Plus erwartet. Deut-
lich wird die anhaltende Strukturverdnderung des Weltmarktes: Allein flir China wird mit Blick
auf die Schétzung ein Wachstum von 8,4 Mio. Einheiten in 2009 auf 17,1 Mio. in 2014 ge-
rechnet, der Anteil am Weltmarkt wiirde damit von 15 % auf 23 % steigen. Die USA kdnnten
ihren Anteil im selben Zeitraum immerhin von 19 % auf 21 % vergréRern, wahrend der Anteil
Westeuropas von 25 % auf 16 % zuriickginge. Der VDA ist aber insgesamt optimistisch,
dass der westeuropéische Markt zukinftig wieder leichtes Wachstum generieren kann.

Trotz der allgemein positiven Aussichten flr die Weltwirtschaft und den Euroraum bestehen
aufgrund der anhaltenden Euro- und Staatsschuldenkrise insgesamt nach wie vor Unsicher-
heiten im Hinblick auf die Gesamtkonjunktur und damit auch fiir die Automobilindustrie.

Unternehmensentwicklung

Im Geschéftsjahr 2013 konnte paragon die Prognosen des Vorstandes erflllen. In einem
heterogenen Automobilmarkt, in dem die zentralen Kunden von paragon neue Rekordwerte
erzielten und andere Hersteller mit grofien Absatzproblemen zu kdmpfen hatten, konnte das
Unternehmen wie angekiindigt (IFRS Basis) die Umsatzerlése um 4,9 % auf EUR 73,9 Mio.
steigern. Die EBIT-Marge bleibt mit 10,7 % weiterhin zweistellig, die Eigenkapitalquote konn-
te mit dem Anstieg auf 30,6 % weiter verbessert werden. Zu dieser guten Entwicklung trug
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vor allem ein starkes viertes Quartal bei, in dem auch unterjdhrig angefallene Entwicklungs-
kosten des Gesamtjahres wie erwartet an Kunden abgerechnet werden konnten.

Fir das laufende Geschéftsjahr 2014 geht die paragon AG nach Einschatzung des Vorstan-
des weiterhin von einer positiven Entwicklung aus. Konkret wird dabei (auf IFRS-Basis) ein
Umsatzwachstum um rund 8 % auf etwa EUR 80 Mio. erwartet. Auf der Ertragsseite rechnet
der Vorstand der paragon AG fir das Jahr 2014 bezogen auf die Umsatzerlése mit einer
EBIT-Marge von rund 10 %, die damit in der Nahe des Vorjahresergebnisses liegt.

Dazu sollen alle Geschaftsbereiche beitragen, wobei vor allem in den noch jungen Ge-
schéaftsbereichen Elektromobilitdt und Karosserie-Kinematik die hdchsten prozentualen
Wachstumsraten erwartet und die entsprechenden Anteile am Gesamtumsatz zunehmen
werden. Bereits 2013 konnten diese beiden Geschéaftsbereiche ihren Anteil auf insgesamt
10 % fast verzwanzigfachen. Beide Geschéaftsbereiche werden in 2014 weiter an Bedeutung
gewinnen — auch wenn in den anderen Geschafisbereichen ebenfalls Wachstum erwartet
wird. Fir 2015 ist vor allem aufgrund der vorliegenden Auftrdge fiir Batteriepacks ein Um-
satzsprung ggii. 2014 um bis zu 20 % mdglich.

Der Start in das Geschéftsjahr 2014 verlief erfolgreich. So konnte die paragon AG, analog zu
den aktuellen Meldungen der OEM's wie Daimler, VW, Audi, Porsche und BMW, schon im
Januar und Februar héhere Umséatze im Vergleich zum Vorjahresmonat realisieren. Dieser
Trend wird sich im Monat Marz noch verstarken, so dass ein Umsatzanstieg von mindestens
15 % im ersten Quartal 2014 im Vergleich zum Vorjahresquartal realistisch ist. Umsatztreiber
im Bestandsgeschaft sind die Analog- und Stoppuhren fiir Porsche und die Riickfahrkamera
flir den Kunden Daimler. Ein deutliches Plus verzeichnet auch die Produkigruppe Luftglte-
sensor AQS, die in immer mehr Modellen Verwendung findet. Eine ebenfalls positive Ent-
wicklung zeichnet sich zu Jahresbeginn im Neugeschaft ab. Die gelungene Markteinflihrung
des Porsche Macan wird auch den Umsatz bei der paragon AG durch den verbauten Heck-
deckeltaster positiv beeinflussen. Dariiber hinaus konnte die paragon AG zu Beginn des Jah-
res den Auftrag fir ein Heck-Klimabedienteil eines deutschen Premium-Herstellers gewin-
nen. Der Produktionsstart ist fir August 2015 vorgesehen. Das jéhrliche Auftragsvolumen
liegt bei EUR 1,3 Mio., wobei eine mégliche Erweiterung der Produktion in Asien den Auf-

tragswert noch weiter steigern wiirde.
Im weiteren Verlauf des Jahres steht strategisch auch der Geschéaftsbereich Elektromobilitat

im Fokus. So soll mit einer geplanten Fertigung in Texas der US-Markt mit einer eigenen

Strategie und einer eigenen Marke bearbeitet und die Zusammenarbeit mit Vossloh Kiepe
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weiterentwickelt werden. Die internationale Expansion soll 2015 mit einer Produktion in
Mexiko forigesetzt werden, die paragon mit einem Partner realisieren wird. Hierflr liegen
bereits Auftrdge eines wichtigen Premiumherstellers vor, wovon vor allem der Geschafts-
bereich Akustik profitieren wird. Ebenso ist es Ziel, den wichtigen chinesischen Markt auch
lber das bereits bestehende Vertriebsbiro in Shanghai hinaus vor Ort zu bearbeiten. Im
Geschéftsbereich Cockpit soll ein neues Strategiekonzept mit einem Partner entwickelt und
umgesetzt werden. Im Geschéaftsbereich Sensoren liegen seit dem vergangenen Jahr Ent-
wicklungsauftrdge fur das Luftverbesserungssystem AQI durch einen deutschen und einen
amerikanischen OEM vor, die 2014 umgesetzt werden sollen. Serienstart der Produkte ist fur
Ende 2015 geplant. Im Geschéaftsbereich Karosserie-Kinematik sollen die Erfolge des abge-
laufenen Geschéfisjahres fortgesetzt werden, hier rechnet paragon mit weiteren Gesprachen
zu Auftragen fir Spoiler und Heckflligelantriebe.

F. Ubernahmerelevante Informationen gem. § 289 Abs. 4 HGB

Gemal den Vorschriften des § 289 Abs. 4 HGB gibt die paragon AG die folgenden
Erlduterungen:

Kapital

Das Grundkapital der paragon AG setzte sich zum 31. Dezember 2013 aus 4.114.788 Stiick
Aktien mit einem rechnerischen Nennwert von 1,00 Euro zusammen. Das gezeichnete Kapi-
tal betrug 4.114.788 Euro.

Alle Aktien sind dividendenberechtigt. Nach Kenntnis des Vorstandes bestanden fir das ab-
gelaufene Geschéftsjahr keine Ubertragungs- und Stimmrechtsbeschrénkungen. Es existie-
ren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Eine direkte Beteili-
gung an der paragon AG von Uber 10 % besteht durch den Vorstandsvorsitzenden Klaus
Dieter Frers (51,32 %). Sofern Arbeitnehmer der paragon AG am Kapital der Gesellschaft
beteiligt sind, unterliegen diese keinen Beschrankungen in ihrer unmittelbaren Stimmrechts-
ausiibung.

Mit Hauptversammiungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine bedingte Erhéhung des Grund-

kapitals um 410.000 Euro durch Ausgabe von bis zu 410.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien) beschlossen worden (Bedingtes Kapital
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2012/1). Das Bedingte Kapital 2012/] dient ausschliel}lich der Sicherung von Bezugsrechten,
die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammiung im Rahmen des Akfienoptionspro-
grammes 2012 in der Zeit bis 8. Mai 2017 an Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft ausgegeben werden. Der Vorstand wurde im selben Beschluss der Hauptver-
sammiung zur Auflage des Aktienoptionsprogrammes ermdchtigt. Des Weiteren ist mit
Hauptversammilungsbeschluss vom 9. Mai 2012 eine bedingte Erhdhung des Grundkapitals
um 1.647.394 Euro durch Ausgabe von bis zu 1.647.394 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne MNennbetrag (Stiickaktien) beschlossen worden (Bedingtes Kapital
2012/1l). Das Bedingte Kapital 2012/1l dient ausschlieBlich der Gewédhrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Gldubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammiung bis ein-
schlieftlich 8. Mai 2017 begeben bzw. garantiert werden. Der Vorstand wurde im selben Be-
schluss der Hauptversammiung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieft-
lich 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen im Gesaminennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer
Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern der jeweiligen
Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte und/oder -pflichten auf insgesamt
bis zu 1.647.394 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien) der
Gesellschaft mit einem anteiligem Betrag am Grundkapital von insgesamt EUR 1.647.394,00
nach ndherer Maltgabe der jeweiligen Schuldverschreibungen zu gewdhren oder aufzu-
erlegen.

Zudem ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis einschliefilich zum 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals um bis zu insge-
samt EUR 2.057.394,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlage durch Ausgabe von bis zu
EUR 2.057.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickak-
tien) zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2012/1). Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugs-
recht zu gewdhren. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in den in § 5 Absatz 6 der Satzung der Emittentin
in der Fassung vom 09. Mai 2012 genannten Fallen auszuschlieBen.

Kontrollwechsel
Fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots (Change of Control)

bestand keine Vereinbarung innerhalb des Vorstandsvertirags, dass der Vorstand unter be-
stimmten Bedingungen Entschadigungen erhalt.

29



G. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklérung zur Unternehmensfilhrung gemaf § 289a HGB mit der Erklarung gemank § 161
AktG kann dauerhaft auf der paragon-Homepage unter www.paragon.ag/investor Rela-
tions/Corporate Governance eingesehen werden.

Disclaimer

Der Lagebericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklungen. Diese
Aussagen beruhen auf Einschdtzungen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung und sind natur-
gemal mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse
kdnnen von den hier formulierten Aussagen abweichen.

Delbriick, 26. Februar 2014

Klaus Dieter Frers
Vorstandsvorsitzender

Versicherung des gesetzlichen Vertreters (Bilanzeid)

.Ich versichere nach bestem Wissen und Gewissen, dass gemall den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsédtzen der Konzernabschluss des Geschéfisjahres vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2013 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Ge-
schéaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tats&achlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.”

Klaus Dieter Frers
Vorstandsvorsitzender
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Bestiatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lage-
bericht der paragon AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31. De-
zember 2013 geprift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmafiger Abschlusspriufung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdRRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und lber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber maogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Be-
urteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 5. Marz 2014

Baker Tilly Roelfs AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(vormals RoIfs RP AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft)

Thomas Gloth Ludwig Decker
- Wirtschaftsprufer - - Wirtschaftsprufer -



