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Hauptversammlung der home24 SE am 17. Juni 2021

Tagesordnungspunkt 9: Verglitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das nachfolgend abgedruckte, vom Aufsichtsrat am 1. Mai 2021
beschlossene Vorstandsverglitungssystem zu billigen:

Vorstandsvergiitungssystem
A. Grundziige des Vorstandsvergiitungssystems

Das Vorstandsvergutungssystem der home24 SE (,Gesellschaft) leistet einen Beitrag zur
Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Der
Vorstand wird durch die Uber die Vergutung gesetzten Anreize dazu motiviert, sich fur den
nachhaltigen Unternehmenserfolg einzusetzen. Das Vorstandsvergutungssystem dient damit den
Interessen sowohl! der Aktionare als auch der Arbeithehmer, Kunden und weiteren Stakeholdern.
Gleichzeitig soll die marktibliche und wettbewerbsfahige Vergltung des Vorstands daflr sorgen,
dass die Gesellschaft am Markt auch weiterhin erfolgreich national und international um die
besten Kandidaten fUr das Vorstandsamt bei der Gesellschaft konkurrieren kann.

Der Aufsichtstrat orientiert sich bei der Festlegung der HOhe und der Struktur der
Vorstandsvergiltung insbesondere an den folgenden drei Grundsatzen:

e Verantwortung

Die Vergitung des Vorstands spiegelt die Verantwortung des Vorstands flr die Leitung der
Gesellschaft sowie die Verantwortung des einzelnen Vorstandsmitglieds in seinem Ressort
angemessen wider.

o Leistungsprinzip

Das Vergutungssystem bericksichtigt adaquat die Leistung des Vorstands als Gremium sowie
seiner einzelnen Mitglieder und férdert den Einsatz fur ein nachhaltiges Wirken des Vorstands.

e Unternehmergeist

Der Vorstand wird in erheblichem MalRe an der langfristigen Wertsteigerung des Unternehmens
beteiligt und soll damit zum unternehmerischen Handeln angehalten werden.

Das Vorstandsvergutungssystem ist klar und verstdndlich gestaltet. Es entspricht den
Anforderungen des § 87a Abs. 1 AktG sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex' (,DCGK"), soweit keine Abweichung von diesen Empfehlungen erklart wird.
Zudem bietet das Vorstandsvergitungssystem dem Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitat, um
auf organisatorische Anderungen zu reagieren und unterschiedliche Marktgegebenheiten zu
bertcksichtigen.

B. Verfahren

Das System der Vorstandsverglitung wird vom Aufsichtsrat als Gesamtgremium festgelegt. Ein
Vergltungsausschuss besteht beim Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht, da der Aufsichtsrat derzeit



lediglich aus vier Personen besteht, so dass der Aufsichtsrat im Moment keinen Bedarf fir einen
Vergltungsausschuss sieht.

Der Aufsichtsrat zieht externe Berater hinzu soweit er dies jeweils flur erforderlich halt. Bei der
Mandatierung externer Berater wird auf deren Unabhangigkeit geachtet und die Vorlage einer
Unabhangigkeitsbescheinigung verlangt. Fir die Behandlung von potentiellen Interessenkonflikten
der Mitglieder des Aufsichtsrats werden die Empfehlungen des DCGK und die Regelungen der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auch bei Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des
Vorstandsvergltungssystems eingehalten.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vorstandvergutungssystem wird der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat Uberprift das Vorstandsvergitungssystem regelmafig und beschlieft bei Bedarf
Anderungen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergltungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vorstandsvergitungssystem
nicht, wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes
Vorstandsvergltungssystem vorgelegt.

C. Bestimmung der Ziel-Gesamtvergiitung

Die jahrliche Ziel-Gesamtverglitung eines Vorstandsmitglieds legt der Aufsichtsrat vorab fest und
berlcksichtigt dabei neben einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des Vorstandsmitglieds auch die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Perspektiven der
Gesellschaft. AulRerdem tragt der Aufsichtsrat daflir Sorge, dass die Ziel-Gesamtverglitung
marktublich ist. Hierflrr zieht der Aufsichtsrat sowohl einen horizontalen als auch einen vertikalen
Vergleichsmalstab heran.

l. Horizontalvergleich

Zur Beurteilung der Marktublichkeit werden Vergltungsdaten einer geeigneten Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen herangezogen, wobei jeweils die Besonderheiten insbesondere der
Marktstellung, GréRe und des Geschaftsmodells der Gesellschaft hinreichend berlcksichtigt
werden. Zudem wird dieser Peer Group-Vergleich mit Bedacht genutzt, damit es nicht zu einer
automatischen Aufwartsentwicklung der Vergltung kommt.

Il Vertikalvergleich

Daneben berilcksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vorstandsvergitung im Verhaltnis
zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises (z.B. Senior Vice Presidents bzw. C-Level-Positionen)
sowie der Belegschaft (alle Mitarbeiter inklusive des oberen Fuhrungskreises) der home24
Gruppe in Deutschland. Das entsprechende Verhaltnis zwischen Vorstandsvergiitung und
vertikaler Vergleichsgruppe wird zudem in der zeitlichen Entwicklung bertcksichtigt.

M. Differenzierung nach Funktion

Das Vorstandsvergutungssystem belasst dem Aufsichtsrat die Flexibilitat, bei der Hohe und der
Struktur der Ziel-Gesamtvergltung die Funktion und den Verantwortungsbereich des einzelnen
Vorstandsmitglieds zu bertcksichtigen. Funktionsspezifische Differenzierungen — etwa fir den
Vorstandsvorsitzenden — sind nach pflichtgemalRem Ermessen des Aufsichtsrats mdglich, auch



unter Berlcksichtigung von Kriterien wie beispielsweise Marktgegebenheiten, Qualifikation,
Erfahrung und Dauer der Zugehorigkeit zum Vorstand. Dementsprechend kann beispielsweise die
Vergutung eines Vorstandsmitglieds bei erstmaliger Bestellung eine insgesamt niedrigere
Vergutung fur die erste Amtszeit festgelegt werden. Diese Differenzierungsmdglichkeiten haben
zur Folge, dass die Anteile der einzelnen Vergltungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergitung im
Vergltungssystem in prozentualen Bandbreiten angegeben werden.

D. Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft setzt sich aus festen und variablen
Bestandteilen zusammen. Die feste, erfolgsunabhangige Vergutung umfasst die jahrliche feste
Barvergitung sowie marktibliche Nebenleistungen. Die variable Vergltung besteht aus einer
kurzfristigen Komponente (Bonus) sowie einer langfristigen Komponente (LTIP).
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Das Vorstandsvergutungssystem wird zudem durch die Mdglichkeit von angemessenen und
marktublichen Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Tatigkeit im Vorstand erganzt.

E. Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung

Die Struktur der Ziel-Gesamtvergitung fir ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft wird jeweils zu
Beginn der jeweiligen Amtsperiode festgelegt. Hierbei unterliegt der Wert der langfristigen
variablen Verglitungskomponente Schwankungen (s. ndher dazu unter H.Il.2). Fir die Zwecke
dieser Darstellung wird unterstellt, dass die langfristige variable VerglUtungskomponente zum
héchstmdglichen Wert (,LTIP Cap®, s.u. H.Il.2) gewahrt wird. AuRerdem wird flr den Wert des
kurzfristigen Bonus eine Zielerreichung von 100 % unterstellt.

In diesem Fall betragt der Anteil der festen Verguitung an der Ziel-Gesamtvergutung 15-35 %. Der
Anteil der kurzfristigen variablen Vergutung an der Ziel-Gesamtvergltung betragt 3-10 % und der
Anteil der langfristigen variablen Vergltung an der Ziel-Gesamtvergutung betragt 60-80 %. Der
Aufsichtsrat stellt damit in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Aktiengesetzes und des
DCGK sicher, dass die variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele
ergibt, den Anteil der Vergltung mit kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt.

Im Rahmen der Uberprifung der Vergitung der Vorstandsmitglieder kann der Aufsichtsrat
einzelne Verglutungsbestandteile unter Berlcksichtigung von Marktangemessenheit und
-Ublichkeit anpassen, insbesondere im Fall auergewdhnlicher (Markt-)Entwicklungen.



F. Hochstgrenzen der Vergiitung

Die Gesamtvergutung eines Vorstandsmitglieds ist auf maximal EUR 15 Mio. pro Jahr begrenzt.
Aufgrund der Gesamtstruktur der Vergitung mit einem tUberwiegenden Teil langfristiger, variabler
Vergltung, die an die Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft geknupft ist, kann diese
Hochstgrenze allerdings nur erreicht werden, wenn sich die Unternehmensbewertung wahrend
der Laufzeit einer LTIP-Tranche vervielfacht. Die moégliche Kappung des die betragsmafige
Hochstgrenze Uberschreitenden Betrags erfolgt bei der Erfillung der Anspriiche aus den fir das
entsprechende Jahr ausgegebenen LTIP-Performance Shares nach Ablauf der Wartezeit.

G. Feste Vergiitungsbestandteile

Die feste, erfolgsunabhangige Fixvergltung, die sich der HOohe nach an Verantwortungsbereich
und Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert, wird in zwolf Monatsraten ausbezahit.

Die Vorstandsmitglieder erhalten aufierdem marktibliche Nebenleistungen, zu denen
insbesondere Zuschisse zur Krankenversicherung und monatliche Bruttobetrage, die den
Arbeitgeberbeitragen zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung entsprechen, sowie
die Ubernahme der Kosten fir eine D&O Versicherung sowie einer Unfall-/Invaliditatsversicherung
gehoren.

H. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergultung ist an die Leistung gekoppelt und auf die kurz- und langfristige Entwicklung
ausgerichtet. Im Einklang mit den Empfehlungen des DCGK Uberwiegt der wertmafige Anteil der
langfristig orientierten variablen Vergitung den Anteil der kurzfristig orientierten variablen
Vergltung. In welcher Héhe die jeweilige Komponente realisiert wird, hangt vom Erreichen der
jeweils maRgeblichen Ziele ab.

Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie fir ein langfristiges und nachhaltiges Wachstum
der Gesellschaft sicherzustellen, werden flr die Vorstandsmitglieder operative jahrliche Ziele
finanzieller und nichtfinanzieller Art abgeleitet, deren Erreichung Uber den Jahresbonus als
kurzfristig orientierte variable Vergltung incentiviert wird. Daneben ftritt die langfristig orientierte
variable Vergitung unter dem LTIP der Gesellschaft, die den langfristigen Unternehmenserfolg
und die langfristige Kursentwicklung und damit auch ein nachhaltiges Wachstum im Sinne der
Aktionare honoriert.

. Kurzfristige variable Vergiitung

Jeweils zu Beginn eines Geschéaftsjahres legt der Aufsichtsrat bestimmte ambitionierte
Leistungskriterien flr den Jahresbonus fest, die sich — neben operativen — auch an strategischen
Zielsetzungen orientieren. Neben finanziellen Erfolgszielen sind dies auch nichtfinanzielle
Leistungskriterien. Die konkrete Auswahl der Leistungskriterien erfolgt durch den Aufsichtsrat
unter Berlicksichtigung der geschéaftlichen Rahmenbedingungen. Die Leistungskriterien werden
anhand geeigneter Kennzahlen gemessen.

Die fur die Berechnung des Jahresbonus maf3gebliche Gewichtung ist wie folgt:
¢ Finanzielle Leistungskriterien: 70-80 %

Die finanziellen Leistungskriterien sind an den Unternehmenserfolg, gemessen an vorab
definierten operativen Zielen geknipft (Umsatzwachstum, Profitabilitat, Liquiditat, Ertrag).



¢ Nichtfinanzielle Leistungskriterien: 20-30 %

Die nichtfinanziellen Leistungskriterien beziehen sich auf die Verbesserung der Nachhaltigkeit
(wie z.B. Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit, Diversity, Sustainability, Compliance).

Nach Ablauf des Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung die
Hohe des individuellen Jahresbonus fest. Der bei vollstdndiger Zielerreichung maximal zu
erreichende Jahresbonus ist im Anstellungsvertrag der jeweiligen Vorstandsmitglieder festgelegt.
Bei volliger Verfehlung der Ziele erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied keinen Bonus.

Nach Auszahlung des Jahresbonus ist ein Vorstandsmitglied grundsatzlich frei, Uber den
entsprechenden Betrag zu verflgen. Allerdings hat der Aufsichtsrat innerhalb von drei Jahren
nach Auszahlung des Jahresbonus die Mdéglichkeit, die teilweise oder vollstdndige Rickzahlung
des ausgezahlten Betrages zu verlangen, wenn sich herausstellt, dass die Bestimmung der
Bonushdhe durch den Aufsichtsrat unwissentlich auf Grundlage falscher Informationen erfolgte
(Clawback).

Die konkreten Ziele, die fur ihre Honorierung mafigebliche Zielgrofien sowie die tatsachliche
Zielerreichung fur das jeweilige Geschaftsjahr werden im Vergltungsbericht des Folgejahres
veroffentlicht.

Il Langfristige variable Vergiitung

Als langfristige, aktienbasierte variable Vergltung erhalt der Vorstand Performance Shares unter
dem LTIP der Gesellschaft.

1. Grundziige des LTIP

Das LTIP ermoglicht es dem Vorstand, an Steigerungen des Eigenkapitalwertes zu partizipieren,
da die Wertentwicklung der Performance Shares an die Wertentwicklung der Aktien der
Gesellschaft geknlpft ist. Die Performance Shares sind wie Optionen ausgestaltet. Der
Begunstigte enthalt die Wertdifferenz zwischen héherem Aktienkurs zum Austibungszeitpunkt und
bei Ausgabe der Performance Shares festgelegtem Auslbungspreis (Base Price) — im Ermessen
der Gesellschaft — entweder in Form von Aktien der Gesellschaft oder in bar. Der
Erdienungszeitraum (Vesting) entspricht im Regelfall 12 Monate nach dem Tag der
wirtschaftlichen Gewahrung (Effective Date). Performance Shares sind nach dem aktuell gultigen
LTIP Bedingungen grundsatzlich nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist auslibbar, soweit sie
unverfallbar sind und die durchschnittliche, um Sondereffekte bereinigte Wachstumsrate des
Umsatzwachstums der home24-Gruppe in der vier Jahren ab Gewahrung der Performance
Shares mindestens 10 % betragt (Waiting Period). Die Performance Shares kénnen innerhalb von
vier Jahren nach Ablauf der Haltefrist ausgelibt werden (Exercise Period):

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8 Year 9 Year 10

x’ \B!j“l! Ve Exercise Period /”
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Soweit die Gesellschaft die Anspriiche aus ausgelibten Performance Shares in Form von Aktien
bedient, unterliegt der Beglnstigte keinen Vorgaben bezlglich des Haltens der entsprechenden



Aktien.
2. Einbeziehung des Vorstands

Die Methodik zur Bestimmung der Anzahl sowie des Ausubungspreises der einem
Vorstandsmitglied zu gewahrenden Performance Shares wird jeweils zu Beginn der jeweiligen
Amtsperiode flr die gesamte Amtszeit des Vorstandsmitglieds festgelegt.

In der Regel erhalt ein Vorstandsmitglied fiur jedes Jahr der Amtsperiode eine Tranche
Performance Shares mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar des jeweiligen Jahres
(sukzessive Ausgabe jahrlicher Tranchen) oder eine Gesamtzusage fur den Zeitraum der Laufzeit
des Vorstandsvertrags (gemeinsame Ausgabe aller jahrlichen Tranchen). Fir jede Tranche sind
Erdienungszeitraum (Vesting Period), Haltefrist (Waiting Period) sowie der Auslbungszeitraum
(Exercise Period) jeweils selbststéandig zu bestimmen.

Bei der Festlegung des relevanten Auslibungspreises (Base Price) fir eine Tranche bericksichtigt
der Aufsichtsrat den durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel in
einer vom Aufsichtsrat jeweils festgelegten, reprasentativen Zeitspanne (zum Beispiel den
Vormonat oder ein Vorquartal).

Bei der Festlegung der Anzahl der dem Vorstandsmitglied zugesagten Performance Shares
bericksichtigt der Aufsichtsrat, dass der Vorstand bei seiner derzeitigen GroRe aktuell insgesamt
pro Jahr Uber LTIP Performance Shares grundsatzlich mit rund einem Prozent an der
Wertsteigerung der Gesellschaft beteiligt sein soll. Jedoch soll der nach Black Scholes ermittelte
Wert der Performance Shares einer jahrlichen Tranche zum Zeitpunkt der Gewahrung eine vom
Aufsichtsrat festgelegte Grenze nicht Uberschreiten (,LTIP Cap®). Das LTIP Cap wird vom
Aufsichtsrat aus der Ziel-Gesamtvergutung fir das jeweilige Vorstandsmitglied abgeleitet.

. Anrechnung der Vergiitung von Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Jede entgeltliche oder unentgeltliche gewerbliche Nebentatigkeit jeder Art, einschliellich der
Mitgliedschaft in Aufsichtsraten, Beiraten oder &hnlichen Gremien, sowie ehrenamtliche
Tatigkeiten innerhalb eines Unternehmens und die Ubernahme politischer Funktionen bediirfen
der vorherigen schriftichen Genehmigung durch den Aufsichtsrat. Eine Zustimmung zur
Ubernahme von mehr als zwei Aufsichtsratsmandaten in konzernexternen boérsennotierten
Gesellschaften oder vergleichbaren Funktionen wird grundsétzlich nicht erteilt. Der Aufsichtsrat
kann nach eigenem Ermessen entscheiden, ob und in welchem Umfang die Vergltung fir
genehmigte Nebentatigkeiten auf die Verglitung angerechnet werden soll.

J. Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Tatigkeit im Vorstand

Bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat nach
pflichtgemaflem Ermessen, inwieweit und in welcher Form — z.B. in bar oder uber LTIP
Performance Shares — marktibliche und angemessene Einmalleistungen erfolgen. Dies flhrt zu
einer erhdhten Flexibilitdt bei den Verhandlungen, die es dem Aufsichtsrat ermdglicht, im besten
Interesse der Gesellschaft spezifische Anstellungsbedingungen auszuhandeln, z.B. um
Anspriche aus vorherigen Anstellungen, die ein Vorstandsmitglied durch die Anstellung bei der
Gesellschaft verliert, auszugleichen.

K. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte

Die Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder werden fur die Dauer der Bestellung



abgeschlossen. Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt fur Iangstens drei Jahre.

Es bestehen keine vertraglichen Zusagen im Falle der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit. Im Falle einer dauernden Arbeitsunfahigkeit eines Vorstandsmitglieds endet
der Anstellungsvertrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds mit Ablauf des Kalendervierteljahrs, in
dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt wird.

L. Vorubergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat kann vortibergehend vom Vorstandsvergitungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu bedarf es eines
Aufsichtsratsbeschlusses, der die einer Abweichung zugrundeliegenden und diese erfordernden
Umstande feststellt. Vom Vorstandsvergltungssystem abgewichen werden kann in diesem Fall
hinsichtlich der Regelungen zum Verfahren, zur Vergitungsstruktur und -héhe sowie zu den
einzelnen Vergutungsbestandteilen.

M. Geltung

Das vorliegende Vergiitungssystem gilt fir alle nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammliung
der Gesellschaft am 17. Juni 2021 neu abgeschlossenen oder verlangerten Anstellungsvertrage.
Fir bestehende Anstellungsvertrage gilt die bisherige Vergitungsstruktur in Ubereinstimmung mit
§ 26j Abs. 1 EGAKIG und der Begriindung des DCGK fort, auch um nicht in laufende Plane mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage einzugreifen.



