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Ergebnis vor Steuern (EBT)
in Mio. Euro

31,5
28,4

27,1
25,4 26,1

2010 2011 2012 2013 2014

» Konzernergebnis legt 2014 um 16,2% zu

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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Zielerreichung CEWE Konzern 2014

Zielsetzungen Ist 2013 Ziel 2014 Ist 2014
Digitalfotos | Mrd. Stlck | | 2,25/ | 215 bis 22 | 2,20
FotosvonFilmen | Mrd. Stlck | | 0,11f | 0,075 bis 0,085 | | 0,09
Fotosgesamt | Mrd. Sthck | | 2,37 | 223 bis 229 | | 2,29
CEWE Fotoblcher | Mio. Stlck | | 58 | 58 bis 59 ] 59
Operative Investitionen | Mio. Euro | | 349 | 36 35,4
Umsatz | Mio. Euro | | 536,2 | 525 bis 540 | | 523,8
EBIT vor sonstigen Steuern ~ Mio. Euro | | 29,7/ | 30 bis 36 | | 33,5
EBIT Mio. Euro | | 289 | 32,6
EBT vor sonstigen Steuern ~ Mio. Euro | | 27,8 | 28 bis 34 || 32,3
EBT Mio. Euro | | 270 0 31,5
Nachsteuerergebnis | Mio. Euro | | 223 | 19 bis 23 | 21,4
Ergebnis je Aktie Euro/Aktie 3,39 2,84  Dbis 3,45 3,07

» Alle Absatz- und Ertrags-Ziele 2014 erreicht oder tbertroffen

» Umsatz reduziert durch Effekte im Einzelhandel (v.a. Verzicht auf Grof3handel)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Seite 3
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Konzern-EBIT wor Restrukturierungen®)

Ergebnisverteilung Gesamtjahr auf Q1-3 und Q4
in Mio. Euro

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zielbereich:

Ergebnis Q4: 37,3 326 | qu4204
30,0 - 36,0

32,2

294 294 285
27,4

25,1 29 3,8
22,7 '
11,9

19,8 14,1

05 14 a7

mErgebnis Q4 Ergebnis Q1-3

» 2014 wurde 114,2 % des Jahresergebnisses im Q4 erwirtschaftet

*Restrukturierungsaufwendungen nur 2006-2010 und 2013

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck

2. Konzern-Ergebnisse 2014 und Ausblick 2015

3. Aktie und Dividende

4. Innovation

5. Q&A
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Die drei Geschéaftsfelder von CEWE

Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller
Online-Druck

v

(2 FOTOLAB  sAxoPRINT O
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Men
cewe fotobuch

Mein Leben
www.cewe.de

o
cewegewandbilder

GroBBe Momente

Meun
cewe kalender

Ganz personlich

Meane
cewe cards

Freude teilen
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Neuheiten und Vermarktung

CEWE FOTOBUCH CEWE CARDS CEWE KALENDER CEWE WANDBILDER Fotos / Geschenke
e N\ 4 N 4 ) 4 N (" N\
CEWE FOTOBUCH Marken Roll-out Marken Roll-out Marken Roll-out
Premium-Matt XXL Ausbau Smart
Farbige CEWE Premium Poster Phone Cases
CEWE FOTOBUCH Briefumschlage Tischkalender ]
CD Geschenkverpackung <2> _ (3 Quadratisch <4 Galerierahmen <5 Polaroid-Style
Neue Designs Prints
Ausbau Express- Wohnraum-
Service designer Kreativfotos
Neue Gestaltungs- Familienplaner
elemente
- J - J - J N\ J - J
Mobile
@ Testerfolge CEWE FOTOWELT App, neues Release 3.1, CEWE POSTCARD App

Vermarktung

Breite TV-Présenz in wertigen Umfeldern

Zahlreiche Kooperationen mit Premium-Partnern in Zielgruppen-relevanten Umfeldern

» Roll-out Premium-Marken
» Ausbau Mobile
» Vermarktung in hochwertigen Umfeldern

(A&7 CeWe
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» CEWE FOTOBUCH ist weiter die Lokomotive

(A&7 CeWe
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wa tobuch
cewe fotobuc : Ausbau
Premium Matt




CEWE FOTOBUCH Geschenkbox

» Mit LeinenlUberzug, Inneneinlage in Samtoptik und Magnetverschluss

(A&7 CeWe
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Tausende
hochwertige
Designs

10er Set

ab 4,99 €°

3 Herzlichen Dank
N . &
: R

Mewne

cewe cards

Freude teilen

www.cewe.de

» Erfolgreicher Roll-out der Marke

Seite 12
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Mewn
cewe kalender

Ganz personlich

www.cewe.de

» Erfolgreicher Roll-out der Marke

hoheren Preis. Diesen entnehmen Sie
sich Inkl. MwSt zzgl. Versandkosten

erstehen

abgebildete Produkt hat einen

bitte der Preisliste. Die Preise v

*Das

(A&7 CeWe
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Wunschformat
mit Zufrieden-
heitsgarantie

ab 14,99 €*
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cewe wandbilder

Grof3e Momente
www.cewe.de

» Erfolgreicher Roll-out der Marke

(A&7 CeWe
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CEWE WANDBILDER Rahmen

Klassik Landhaus Modern

» Vielfalt an hochwertigen Rahmen fur unterschiedliche Wohnraumstile

(A&7 CeWe
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CEWE WANDBILDER Premium Poster auf Fotopapier

Premium Poster Glanzend

» Premium Papierqualitaten in Glanzend, Matt und Perimutt

(A7 CeWe
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>

Foto /
Fotogeschenke




Polaroid-Style

Prints







» Verflugbar fur iPhone, iPad, Android Phone & Tablet
» Bestellbare Produkte: CEWE FOTOBUCH, CEWE KALENDER, Postkarten, Smartphone Cases, Fotos
» Postkarte als eigene App

(A&7 CeWe
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Testerfolge CEWE FOTOWELT App

Empfehlung

Cewe-Fotowelt

CEWE FOTOWELT App
08/2014 Heft 1/2014

MacLife 2014

Connect 2014
Zitate:

» ,,Funktionsreich und dennoch simpel“
» ,,So soll eine Fotobuch-App sein “

» ,,Mit der groBten Auswahl ... vor allem an Gestaltungsmoglichkeiten
beeindruckt die CEWE FOTOWELT."

. /A&7 CeWe
Seite 24
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Vermarktung in besonders wertigen Umfeldern:
CEWE FOTOBUCH in der Best Minute

19:59:59

» 5 Wochen on air (KW 46-50)

(A&7 CeWe
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Sonderwerbeformen, wie z.B. :

MENSCHEN
BILDER
EMOTIONEN

SAT.1

fribsiicTs

&

Do

WERBUNG
Mein personliches
Geschenk

g

GLEICH GEHT'S WEITER
SAT1 FRUHSTUCKSFERNSEF

Meen
cewe f%topgch

www.cewe.de & cove

GLEICH GEHT'S WEITER
SAT.1 FRUHSTUCKSFERNSEHEN

e Sat 1 Geschenktipp im Sat 1: Gunter Jauch ,Menschen, Bilder,
Frihstlicksfernsehen Emotionen®

(A&7 CeWe
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Mo
ceweénfotobuch

Mein Leben

Kooperationen zum

CEWE FOTOBUCH
an 14 Flughéafen




Markenkommunikation

e fartigen COWE FOTOBUCH und Goschenkinltrige Bire fertigen COWE FOTODUCH und Geschenkoutirsgo
Kiean Soe hite srtnehmen. hiersen S teee eatnenen.




Inspiration mit Geschichten rund um die Fotografie

10 Titelge Pushkar, Rajastha

M Beim Thema Strandurlaub schei-
denssich die Geister: Was fiir den
cinen Entspannung pur ist, ist fir
den anderen einfach nur langwei-
lig. Ganz gleich, wie Sie das sehen:
Wenn es ums Fotografieren geht,
sollten Sie den Strand nicht unter-
schitzen.

Die beste Tageszeit fiir Strand-
fotos istzum Sonnenauf- und
Sonnenuntergang, wenn
die Sonne die Welt
in warme Farben
taucht. Wer hier

Nutzen
Siedas
warme Licht

beeindruckende | Sonnen-
Fotos machen will, bel ;f)‘l’(mQ'
die den Postkarten i

vor Ort in nichts
nachstehen, sollte sich
rechtzeitig den besten Platz suchen
und dutzende Bilder bei verschie-
denen Sonnenstinden schiefen.
Zur Mittagszeit sorgt die Sonne
fiir viel Kontrast im Bild, was starke
"~ Farben hervorbringt (Bild 4). Nut-
| zen Sie die Zeit im Urlaub auch, um
. die wichtigsten Menschen in Threm
Leben zu fotografieren: Der Strand
eignet sich ideal fiir emotionale
Bilder. Ob tollende Kinder oder
schones Detail: alles eine Frage des
Ausschnitts (Bild 2).

M Starke Bilder aus fernen wo die leuchtende Kutte

= Landern: Natiirlich kann Sie el cn des Ménchs viel zur Wir-
g man sich im Urlaub auf freundlich auf kung des Bildes beitrigt.
s die Sehenswiirdigkeiten * die Menschen Am stirksten wirken
g und Landschaften konzen- Fotos wie Bild 1und 2 auf
g trieren. Aber schon zwei, dieser Seite. Hierzu missen

: = drei Fotos von einheimischen Sie Kontakt aufnehmen, am

z % Charakterkopfen sind eine Zier- besten mit ein paar Worten in Lan-
g de fiir jede Foto-Sammlung. Wer dessprache. So zeigen Sie Interesse.
¢ cine fremde Kultur einfangen will, Hinterher ist es eine nette, respekt-
= muss auch Menschen fotografieren. volle Geste, die Bilder dem fotografie-

= @ Natiirlich ist das nicht jedermanns rten Menschen auch zu zeigen.

% < Sache, schlieflich weif man ja nicht,

g N ob der andere abgelichtet werden

: f'é mochte. Man will ja nicht unhoflich

e g sein. Ein moglicher Ausweg: Eher das
N bunte Treiben festhalten, als einen
2 einzelnen Menschen zu portritieren.
§ So kann man zum Beispiel schone

2 B Strafenszenen cinfangen. Oder sich

g § auf Details konzentrieren (Bild 4).

8 g Oder Sie fotografieren Menschen von

K z hinten —das funktioniert aber nurin

é ] wenigen Fillen so gut wie in Bild 3,

8 8

& 8

(A&7 CeWe
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Markenbekanntheit CEWE FOTOBUCH (Deutschland)

ungestutzte gestitzte Markenbekanntheit
Markenbekanntheit

5805 60%

51%
44%
, 38% o
32%
28%
24%
21%

i I I I ]
Apr Jan Jan Jan  Jan Jan Apr  Jan Jan Jan  Jan Jan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

» Stetige Erhdhung der Markenbekanntheit

Quelle: GfK Markenstudie 2015; Basis: Online Bevolkerung ab 18 Jahren, Deutschland, Personen, die schon mal von Fotoblchern gehort haben

(A&7 CeWe
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Der Erfolg einer jungen Marke

UDERNESe [ @
(JUPUEDECHRRL 0B,

-

—

GERMANY Miele T .- H

2014/2015

» CEWE in bester Gesellschaft von 51 weiteren etablierten
Top-Marken in Deutschland

(A7 CeWe
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Fotos

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stuick (inkl. CEWE FOTOBUCH Prints) in Mio. Stuck
in Mio. Stick
Ziel 2014: Ziel 2014: Ziel 2014:
-34% bis -25% -4% bis -2% 2.497 2.497 2 461 367 -6% bis -3%
2.246 2299 2253 201 2203
2129 2.204
368
162 114 gg
-
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

» Von Masse zu Klasse: Im Gesamtjahr ist die Anzahl der
Fotos erwartet leicht ricklaufig

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOBUCH Wachstum

Anzahl CEWE FOTOBUCHER

in Tsd. Stuck
+2.,8%
Ziel 2014:
+1% bis +2%
5581 5768 5929
5.146
4.337

2010 2011 2012 2013 2014

» CEWE FOTOBUCH weiter mit Wachstum
» Umsatzwachstum gr63er als Volumenwachstum

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Bestell- und Lieferweg

Bestellweg Lieferweg
in Mio. Fotos In Mio. Fotos
2.497  2.497
2.497 2.497 2 461
2.461 2.367  2.293 2367
368 251 162 . 368 251 162 114 . .

Abolung im
Geschaft
36,8%
— Post-
zustellung
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
@Digital Internet DODigital POS (On-Site) @Digitale Postzustellung DDigital POS (On-Site)
@Digital POS (Labor) Analog POS @Digital POS (Labor) Analog POS

» 63,2 % aller Fotos (analog und digital) wurden in Geschéaften abgeholt,
On-Site-Geschaft starkt PoS-Bedeutung

» CEWE-Starke: ,,clicks & bricks*

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Fotos Gesamt nach Quartalen

Saisonale Verteilung: CEWE 2010 bis 2014
Fotos Gesamt- Anteil je Quartal in Prozent

\ .
w— 33,0% 33,3%

31,6%

0 30,4%
= > 29,2% 29,8% 29,4%
26,9% 26,19 26,0%
20,7% 10,00 20:2% 20.5% 20,5% 20,7% 20,8% 21.3% 50 304 20 204
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Q1 Q2 Q3 Q4
2,23-2,29
Mrd. Fotos 0,46-0,47 0,46-0,47 0,57-0,58 0,74-077 |
2014 Mrd. Mrd. Mrd. Mrd. 1€
469 463 597 763 /
Mio. Mio. Mio. Mio. Ist

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Wertigkeit der Fotos

Fotqs gegamt Wert pro Foto Fotofinishing-Umsatz
in Mio. Stuck Umsatz/Foto [Eurocent/Foto] in Mio. Euro
o 3754 3860
15,86 ! 359,2 '
2497 2497 2461 g4 9 203 14,60 336,0 3355

13,46 13,44

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

» Der wachsende Anteil der Mehrwertprodukte lasst den
Umsatz pro Foto weiter ansteigen

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Ausweisanderung von Werbekostenzuschussen: Fotofinishing 2014

in Mio. Euro

Umsatzziel: 365 - 375

Nach
bisherigem
Ausweis:

378,7 Vorjahr: 367,7

WKZ-Umgliederung

(fest vereinbarte WKZ von Umsatz in sbA)

7,322 Vorjahr: 7,677

Ausgewiesener Umsatz

386,0 Vorjahr: 375,4

Seite 37

Seit dem dritten Quartal 2014 weist
CEWE Teile der Vertriebsaufwendungen
gemal IFRS-Vorgaben nicht mehr
mindernd im Umsatz sondern innerhalb
der Position ,sonstiger betrieblicher
Aufwand® aus. Fir 2014 macht dies
einen Betrag von 7,3 Mio. Euro aus, fir
2013 wurden nachtraglich 7,7 Mio. Euro
umgegliedert.

» Fotofinishing erreicht Ziele (mit und ohne Ausweisanderung)

(A&7 CeWe
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Ausweisadnderung der sonstigen Steuern: Fotofinishing 2014

in Mio. Euro

EBIT-Ziel: 33,5 -38,0

Nach
bisherigem
Ausweis:

39,3 Vorjahr: 36,6

Umgliederung ,,sonstige Steuern*
(sonstige Steuern aus Gesamt-Steuerposition in sbA)

0,889 Vorjahr: 0,737

Ausgewiesenes EBIT

38,4 Vorjahr: 35,8

Seite 38

CEWE berichtet IFRS-konform das EBIT
ab sofort inkl. der sonstigen Steuern, die
bisher erst zusammen mit den
Ertragssteuern vom EBT abgezogen
wurden und jetzt Bestandteil des
,sonstigen betrieblichen Aufwands® sind.
So sind fur 2014 sonstige Steuern in
Hb6he von 0,9 Mio. Euro bereits im EBIT
berlcksichtigt, fur 2013 wurden 0,7 Mio.
Euro sonstige Steuern nachtraglich
umgegliedert. Das Fotofinishing-EBIT-Ziel
fir 2014 von 33,5-38,0 Mio. Euro wurde
im Mérz 2014 noch nach der bisherigen
Logik vor sonstigen Steuern gebildet.

» Fotofinishing erreicht Ziele (mit und ohne Ausweisanderung)

(A&7 CeWe
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Umsatzanteile nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2010 bis 2014

Umsatzanteil je Quartal in Prozent

="
18,4% 18,006 18,4% 18,8% 13 294

2010 2011 2012 2013 2014

Bisheriger Ausweis Ql

ca. 365-375 67,5-69,4
Mio. Euro* Mio. Euro
Umsatzziel
2014 68,45*
Mio. Euro
Ausweisanderung
durch Umgliederung _7012
von Teilen der Mio. Euro
Werbekostenzuschiisse

—

20,0% 19,8% 20,1%

—
18,9% 18 204

2010 2011 2012 2013 2014

Ziel

v

Ist

Y

* Fotofinishing-Umsatz (nach Berechnungsart des
Vorjahres) etwa auf dem Niveau des Vorjahres

(2013: 367,7 Mio. Euro)

Seite 39

Q2

67,5-69,4
Mio. Euro

69,1*
Mio. Euro

70,4
Mio. Euro

Ziel

Ist

v

Ist

24,6%

\‘_>

25,7% 25,7%
22,7% 23.2%

Q3

82,1-84,4
Mio. Euro

87,8*
Mio. Euro

89,4
Mio. Euro

Ziel

v

Ist

Y

39,6% 40,4%

35,89 36,5% 36,9%

Q4

147,9 -151,8
Mio. Euro

153,3*
Mio. Euro

156,0
Mio. Euro

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Ziel

Ist

v

Ist

» Fotofinishing leicht Gber der erwarteten Bandbreite

(A&7 CeWe
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Geschaftsfeld Fotofinishing Q1-4

in Mio. Euro

N a5 3969 392 374 380.0 = Mehrwertprodukte Uiberkompensieren weiter
© : die Umsatzrickgange aus riicklaufigem Absatz
n einzelner Labor-Bilder
=
>

2010 2011 2012 2013 2014 » EBIT-Marge im Fotofinishing steigt im

Gesamtjahr 2014 auf 10,0%
2010 2oit 201z 2018 2014 » Vor Einmal-/Sondereffekten steigt die EBIT
;g o4 Marge von 10,6% (2013) auf 10,8% (2014)

|: 30,5 32,2
2] 26,3 Sondereffekte 2013: Restrukturierungskosten in Dresden und Polen
LL

Sondereffekte 2014: Aufwande aus Optionsprogramm, Mehrkosten
durch photokina

78% 8,6% 9,0% 95% 10,0% vU

» Fotofinishing setzt kontinuierliche Profitabilitats- e X
Steigerung fort: EBlT_Margejetzt bei 10% 2010 bis 2012: EBIT vor sonstigen Steuern.

(A&7 CeWe
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EBIT-Marge im Geschaftsfeld Fotofinishing

/

10,0%
8.6% 9,0% 9,5%
7,8% ’

2010 2011 2012 2013 2014

» Fotofinishing setzt kontinuierliche Profitabilitats-
steigerung fort: EBIT-Marge jetzt bei 10%

(A&7 CeWe
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EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen - Fotofinishing

101,5%
91 3% 92,1%

Saisonale Verteilung: CEWE 2010 bis 2014

EBIT-Anteil je Quartal in Prozent 82,5%
72,9%
41,4%
28,4% 26,8%
19,4%
10,6%
2010 2011 2012 2013 2014 4,1% 339 l
| L
“14% 5305 -6,1% 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
-18,5% -14,3% .16 89y "0:2% 6:0% 2010 2011 2012 2013 2014
0 (1]
Bisheriger Ausweis Ql Q2 Q3 Q4
33,5-38,0 . . . .
Mio. Euro* -2,0--2,3 | Ziel -22—--2,5 |Ziel 42-48 | Ziel 33,5-38,0 | Ziel
EBIT-Ziel 2014 Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Fotofinishing / J / /
-2,1 -2,2 Ist 4.2 39,4 Ist
EBIT vor sonst. Steuern Mio. Euro Ist Mio. Euro S Mio. Euro Ist Mio. Euro S
EBIT inkl. sonst. Steuern : -2,3 / : 2,4 / : 4.1 ISt/ .39’0 | ]
Mio. Euro | Ist Mio. Euro | Ist Mio. Euro Mio. Euro st

* 30,0 bis 36,0 Mio. Euro Konzern-EBIT-Ziel abziiglich geplantem Einzelhandels- (0,5 bis1,0 Mio. Euro) und Online Druck-EBIT (-3,9 bis -3,0 Mio. Euro)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck

2. Konzern-Ergebnisse 2014 und Ausblick 2015

3. Aktie und Dividende

4. Innovation

5. Q&A

(A&7 CeWe
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Einzelhandel mit Foto-Hardware

= 160 Einzelhandelsgeschafte

= 67,3 Mio. Euro Umsatz (2014) mit Foto-
Hardware (Kameras, Objektive, etc.)

= Zuséatzliche Umsatze aus Fotofinishing-

Produkten werden im strategischen

N < 9 Geschaéftsfeld Fotofinishing ausgewiesen

Rt tE vl FOTOJOKER
‘9 FOTOLAB

» Eigener CEWE-Einzelhandel in Skandinavien und Mittelosteuropa

(A&7 CeWe

Seite 44 BEST IN PRINT




Geschaftsfeld Einzelhandel

in Mio. Euro = Verzicht auf Grof3handelsgeschaft
in Polen senkt Umsatz

N 108 22050 101,0
= = Neue Preispolitik in Polen (Abkehr
n 67.3 von Niedrigstpreisen mit geringen
:E) Margen) senkt Umsatz zusatzlich
2010 2011 2012 2013 2014
= Einige Lieferantenboni bleiben
ll 18 24 gy aufgrund Volumenreduzierung aus
— 0,1
m :
LL i = Neuausrichtung des Polen-
2,9 Geschafts fihrt zu geringeren
2010 2011 2012 2013 2014 Deckungsbeitragen und zuséatzlichen
Aufwendungen
+ Nur Hardware, kein Fotofinishing » Schwierige Einzelhandelssituation in

Polen bringt Verlust im Gesamtjahr 2014

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Einzelhandel
- Kommerzieller Online-Druck

2. Konzern-Ergebnisse 2014 und Ausblick 2015

3. Aktie und Dividende

4. Innovation

5. Q&A

(A&7 CeWe
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CEWE PRINT Webseite

=il USGE =S Newsletter » cewe fotowelt cewe-fotobuch.de cewe.de
-print. ) ; ,
cnsgse [E?uckpgtgere /'@ Personliche Beratung l " Kaufauf = Kostenloser ("\ Nachhaltiger
-2 080060 222 60 = {2 Rechnung O Versand \. Druck & Versand
ﬁ Produkte Kalender 2015 Grafik & Design Gastronomie Druckvorlagen Service & Hilfe Uber uns
Q =/ ; Anmelden
e

1.000 Flyer Hochwertige Kalendervorlagen

219,90 €*

Fur Ihre individuelle Gestaltung.

Jahreskalender

2015

thrke
i

» Zum Kalenderdesigner

Ihr Online Druckpartner ) Jetzt bestellen

CEWE-PRINT.de ist die Online Druckerei von CEWE - dem Anbieter vom CEWE FOTOBUCH

cewe-print.de

lhr Online Druckpartner

Zweitmarken:

SAXOPRINT 'O

@mviaprinto

» Werbedrucksachen fur Firmen, bestellt Giber das Internet
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CEWE-PRINT.de TV-Spot

SPORTSCHAU®

SPORT NEWS

BUNDESLIGA

» Sendermix mit Fokus FuRBball-Bundesliga / Sportschau

(A&7 CeWe
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Bandenwerbung: CEWE-PRINT.de

(A&7 CeWe
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Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

In Mio. Euro e +17.8% | |
' =  Kommerzieller Online-Druck

59,8 erreicht Jahreszielsetzung 2014

N
o 43.0 in H6he von >70 Mio. Euro
S .
&
)
1,4
2011 2012 2013 2014 _ _
= EBIT operativum 1,4 Mio. Euro
+58 9% verbessert auf -2,9 Mio. Euro
2011 2012 2013 2014 ’
— 43 B = Zusatzlich zum operativen EBIT
m o8 - 29 2013 in Hohe von -4,3 Mio Euro
Ll | 48 /7 fielen im Vorjahr 2,7 Mio. Euro
Goodwill-Apschreibung /O Goodwill-AfA auf den viaprinto-
Firmenwert als Einmaleffekt an
Es konnen sich Rundungsdiferenzen ergeben. (Gesamt-EBIT 2013: -7,0 Mio. Euro)

» Kommerzieller Online-Druck erreicht Jahresziele
» Operatives EBIT erneut besser als Vorjahr

_ (A&7 CeWe
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Wachstum durch den Kommerziellen Online-Druck

Umsatz
in Mio. Euro

ca. 80

59,8

43,0

1,4

2011 2012 2013 2014 e2015 e2016 e2017

» Kommerzieller Online-Druck ist Wachstumstrager

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Kommerzieller Online-Druck
- Einzelhandel
2. Konzern-Ergebnisse 2014 und Ausblick 2015
3. Aktie und Dividende
4. Innovation

5. Q&A

(A&7 CeWe
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Ausweisdnderung von Werbekostenzuschissen: Konzern Gesamt 2014
in Mio. Euro

Umsatzziel: 525 - 540

Nach
bisherigem
Ausweis: Seit dem dritten Quartal 2014 weist
516.5 Vorjahr: 528,6 CEWE Teile der Vertriebsaufwendungen
gemal IFRS-Vorgaben nicht mehr
mindernd im Umsatz sondern innerhalb
der Position ,sonstiger betrieblicher
WKZ-Umgliederung Aufwand*® aus. Flr 2014 macht dies
(fest vereinbarte WKZ von Umsatz in sbA) einen Betrag von 7,3 Mio. Euro aus, fur

7.322 Vorjahr: 7,677 2013 wurden nachtraglich 7,7 Mio. Euro
’ umgegliedert.

Ausgewiesener Umsatz

523,8 Vorjahr: 536,2

927,5 vor Wahrungseffekten

» Wegen starkem EH-Rickgang Umsatzzielerreichung nicht mal3geblich

, (A&7 CeWe
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Ausweisadnderung der sonstigen Steuern: Konzern Gesamt 2014

in Mio. Euro

EBIT-Ziel: 30 — 36

Nach
bisherigem
Ausweis:

33,5 Vorjahr: 29,7

Umgliederung ,,sonstige Steuern®

(sonstige Steuern aus Gesamt-Steuerposition in sbA)

0,889 Vorjahr: 0,737

Ausgewiesenes EBIT

32,6 Vorjahr: 28,9

Seite 54

CEWE berichtet IFRS-konform das EBIT
ab sofort inkl. der sonstigen Steuern, die
bisher erst zusammen mit den
Ertragssteuern vom EBT abgezogen
wurden und jetzt Bestandteil des
,sonstigen betrieblichen Aufwands® sind.
So sind fur 2014 sonstige Steuern in
Hb6he von 0,9 Mio. Euro bereits im EBIT
berlcksichtigt, fur 2013 wurden 0,7 Mio.
Euro sonstige Steuern nachtraglich
umgegliedert. Das EBIT-Ziel ftr 2014 von
30-36 Mio. Euro wurde im Méarz 2014
noch nach der bisherigen Logik vor
sonstigen Steuern gebildet.

» EBIT-Ziel ohne Ausweisanderung noch deutlicher erreicht

(A&7 CeWe
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Umsatz

Q4 Q1-4 2,3%

in Mio. Euro in Mio. Euro real: -1,6%
536,2
507,2 52338 Einzelhandel:
-33,4%
» \_ 469,0 101,0 C (real: -30,6%)
+1,9% 08 105,0
real: +2,4% Kommerzieller
1108 112.1 Online-Druck:
. _ ’ +17,8%
1912 194 8 Einzelhandel: (real: +17,2%)
177,3 ’ ~25,4%
0,5 ' 24,5 L (real: -23,0%) o
~_ 1610 Fotofinishing:
150,0 30,5 +2.8%
309 Kommerzieller 1070
29,6 : s Online-Druck: (real: +3,2%)
129,6 132,4 +12,3%
(real: +11,7%)
Fotofinishing:
+5,1%
(real: +5,4%)
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

» Umsatz Q4 legt zu
» EH-Rickgang reduziert Jahresumsatz trotz Anstieg KOD und FF

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Operatives Ergebnis EBIT

EBIT Q4 EBIT Q1-4

In Mio. Euro et In Mio. Euro KOD 70
/KOD -0,3 EH +o 1 EH-29
37, KOD28EH+17 KOD 48 o
EH+15KOD 13 EH+2.4 KOD -2,9
32,6
EH +1, 6 KOD -0,7
28 9
25 6 27,2
\ s
FF+246 FF+287  FF+360 FF+39,0 FF+29,8  FF+314 FF +35,8 FF +38,4
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Einzelhandel (EH) . .
L Kommerzieller Online-Druck (KOD) > EB IT St8| gt um 3,7 M|O . EU ro

- Fotofinishing (FF)

EBIT 2010 — 2013 um sonstige Steuern angepasst
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe

Seite 56 BEST IN PRINT




EBIT-Marge [%0]

Q4 Q1-4
19,1
17,6 ’
14,5 15,9 16,3
6,3* 6,3 5,6
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012

» Vor allem der anhaltende Produktmixwandel im FF und die Anschubverlust-
reduktion im KOD fuhrten 2014 zu einer weiter steigenden EBIT-Marge

* vor Restrukturierungskosten: 6,8% (2010), 6,0% (2013)

EBIT 2010 — 2013 um sonstige Steuern angepasst

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Ergebnis nach Steuern

Ertragsteuerquote Ergebnis nach Steuern
in % in Mio. Euro
Effekt durch den
2010 2011 2012 2013 2014 Rechtsformwechsel
3,3
186 188 190
13,7
-17,7% 2010 2011 2012 2013 2014

34.6% -27,8% -29,8% -32,1%
-34,6%

-46,1% Effekt durch den
Rechtsformwechsel

» Steuervorteil durch Rechtsformwechsel wiederholt sich in 2014 nicht

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

(A&7 CeWe
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Vorjahreskorrektur Steueraufwand

Ertragsteuer 2013 alt Ertragsteuer 2013 neu Veranderung
-5.462 T€ -4.795 T€ 667 T€

= Nachtragliche Anschaffungskosten fiir den Goodwill aus der Akquisition der Firma
Diron fihren zu einem Bewertungsunterschied zwischen IFRS und Steuerrecht

= Durch den hoheren Wertansatz in der Steuerbilanz ist eine aktive latente Steuer auf
diesen Bewertungsunterschied zu bilden

= Diesistin 2013 unterblieben und wurde im Rahmen der Anpassungen nach IAS 8 als
Vorjahreskorrektur nun nachgeholt

(A&7 CeWe
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Ergebnis je Aktie

(verwassert) in Euro

Effekt durch den

Rechtsformwechsel 3,36
0,50

2,86 /

284 287

2,02

2010 2011 2012 2013 2014

» Ergebnis je Aktie im Vorjahr beeinflusst durch Steuervorteil aus
Rechtsformwechsel

» Bereinigt um diesen Effekt steigt das Ergebnis je Aktie um 20 Cent/Aktie

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Verteilung der Umsatzerlése
Konzern GuV-Darstellun g 386,0 m€ Fotofinishing (VJ: 375,4 m€)
67,3 m€ Einzelhandel (VJ: 101,0 m€)
70,5 m€ Online Druck (VJ: 59,9 m€)

In Millionen Euro Q1-Q4 %v. |Q1-Q4 %v. | Delta* | D¢lta*

2014 | UM | pp13 | Umsan mé (-) Weiterberechnete Werbeleistungen

(-) Weiterberechnete Verkaufshilfen

Umsatzerlose 523,8 100,0%| 536,2| 1000%| -12,5 (-) Weiterberechnete Fahrdienst- und
Bestandsveranderung 0,2/ 00% 0,3 o01%| -0,2 0 \\//grrssiac%del:giz]esnentscha digungen
Andere aktivierte Eigenleistung 0,9 0,2% 1,0 0,2% -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 21,5, 41%| 24,6] 46% -3,1 (-) RHB-Stoffe Offsetdruck
Materialaufwand -162,7, -31,1%| -190,0| -354%| +27,4—14,4 (+) Fotopapier
Rohergebnis 383,7 732%| 372,2] 694%| +11,5| +3,1}| (+)Handelswaren
Personalaufwand -135,9; -259% | -129,9] -24,2% -6,0 -4,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen| -181,7] -347%| -175,4] -32,7% -6,2\ \-3,6!| (-) Kommerzieller Online-Druck
EBITDA 66,1 12,6% 66,8 125% -0,7 N (-) Zentralfunktionen Marketing / F&E
Abschreibungen 33,5 -64%| -37,9] 71%| +4,4{ \11,7]] () Betriebe Fotofinishing
EBIT 32.6 6.2% 28,9 5 4% 13,7\ +12.8 (-) Aufwand aus Optionsprogramm
Finanzertrage 0,2 0,0% 0,3 0,1% -0,1 \1 1
Finanzaufwendungen -1,4]  -03% -2,2]  -04%| +0,7] X34, \ 8 \l\lﬂv:irltc))?ggrs-t\?grsan dkosten
EBT 31,5 60| 27,1] 51%| +4,4 +\8,2 o e oS ET
Steuern von Einkommen und Ertrag | -10,1{ -1,9% -4.8/  -0,9% -5,3)\ -110,6{| (-) Messekosten photokina 2014

(-) Wertberichtigungen Einzelhandel

Es werden nur die groRen und wesentlichen Abweichungen zum Vorjahr erlautert.
(+) Goodwill-AfA (in 2013 auf Viaprinto)

(+) AfA Fotofinishing
(-) AfA Kommerzieller Online-Druck

(-) Sondereffekt in 2013 aus
Rechtsformwechsel

(-) Latente Steuer auf Goodwill diron

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben nac htrag lichin 2013

(A&7 CeWe
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Bilanzdaten zum 31. Dezember

Aktiva Passiva
in Mio. Euro 3306 In Mio. Euro 2330 339.6
3254 333,9 325.4 ,
40,6% 42,8%
0, ) [
48,5% 49,4%
51,5%
9 | 41,4%
41,6% 39,6% 42,0%
Langfristige
Vermdgens Eigenkapital
werte
Langfristige
Schulden
Kurzfristige
Vermogens- 48.5%
werte Kurzfristige ‘ 47,8% 44,0% A
Schulden
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

» Auch Verkauf eigener Anteile liel3 Eigenkapital ansteigen: 51,1% EK-Quote

» Goldene Bilanzregel eingehalten: Langfristige Vermégenswerte sind
langfristig finanziert

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe

Seite 62 BEST IN PRINT



Management-Bilanz zum 31. Dezember 2014

Capital Employed

197,9

81,9%

203,1

82,7%

B

in Mio. Euro
188,5
164,8 159 1
Langfristige
Vermdgens- 87.9%
werte
72,5% 72,2%
Netto
Working
Capital
Liquide Mittel
2010 2011 2012

2013

2014

Capital Invested

in Mio. Euro
188,5
164,8 159,1
69,2%
. H 0,
Eigenkapital ~ 73,2% 75,6%

203,1
197,9

72,2%

85,5%

-

Brutto-
Finanzschulden
Nicht operative
Schulden
9,3%
2010 2011

2014

» Operatives Netto-Working Capital sinkt vor allem durch niedrigere Vorrate
» Brutto-Finanzschulden fast vollstandig getilgt

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 63
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Capital Employed |

(+) Invest > AfA

(+) HTGF / Capnamic
(+) Ruckdeckungsversicherung im
Rahmen von Versorgungsplanen

(+) Darlehen HTGF / Capnamic
(+) Kautionen

(-) Fotopapier und Orgamittel
(-) Handelswaren

(-) Forderungsrickgang v.a. im Einzel-
handel (Verzicht auf Gro3handel)

(-) Einzelhandel (v.a. Verzicht auf
GroRRhandel)

In Millionen Euro 31.12. %v. 131.12. %v. | Delta
2014 °F | 2013 Il ome
Sachanlagen 102,5 50,5 % 98,6 49,8 % +4,0°
Als Flnan;! nvestitionen gehaltene 50 24% 43 22% 107
Immobilien
Geschéfts- und Firmenwert 25,4 12,5% 25,4 12,8% +0,0
Immaterielle Vermdgenswerte 19,3 9,5 % 20,0 10,1 % -0,7
Finanzanlagen 3,3 1,6 % 1,2 0.6 % +2,1
Langfristige Forderungen aus 11 05% 16 0.8 % 05
Ertragsteuer-Erstattungen
Langfflstlge finanzielle 29 14% 15 0.8 % 414
Vermogenswerte
Ubrige sonstige Iangfrlsitlge 0.2 0.1% 0.2 0.1% +0.0
Forderungen und Vermdgenswerte
Aktive latente Steuern 8,1 40% 9,4 4,8 % -1,3
Langfristige Vermdgenswerte 167,8 826%| 162,0 81,9 % +5,7
Vorrate 48,9 241 % 59,1 29,9% -10,2
+ kurzfristige Forderungen aus LuL 84,3 415% 88,8 44,8 % -4,5
Operatives Brutto-Working Capital 133,2 656% | 147,9 747%| -14,7
- kurzfristige Verbindlichkeiten aus LuL 96,1 473%| 101,1 51,1% -5,0
Operatives Netto-Working Capital 37,1 18,2 % 46,8 23,7% -9,8

Es werden nur die gro3en und wesentlichen Abweichungen zum Vorjahr erlautert.

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 64
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Capital Employed Il

In Millionen Euro 31.12. %v. | 31.12. %v. Delta Delta
2014 CE | 2013 CE me %

1,3 0,7% 1,0 0,5% +0,3] +31,8 %

Zur VeréauRerung gehaltene
Vermbgenswerte

+ Kurzfristige Forderungen aus
Ert.St. Erstattungen

+ Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte

+ Ubrige sonst. Kurzfr. Forderungen
und Vermogenswerte

1,8 0,9 % 2,1 1,1% 0,41 -17,3%
3,0 15% 3,0 15% +0,1 +2,7 %

4.9 24 % 3,8 1,9 % +1,1} +29,6 %

Sonstiges Brutto-Working Capital 11,0 54 % 9,9 5,0 % +1,21 +11,7%
- Kurzfristige Steuerschulden 4.5 22% 4,2 21% +0,3 +6,5 %
- Kurzfristige Ubrige Ruckstellungen 3,3 1,6 % 4,2 21% 0,9 -214%

- Kurzfristige Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten
- KurZfristige Ubrige Verbindlichkeiten 29,1 14,3 % 22,6 11,4 % +6,50—+28.7 0% |

3,6 1,8 % 3,9 2,0% -0,3 -7 %

(+) Verbindlichkeiten aus noch zu
zahlenden Lohnen und Gehaéltern

Kurzfristige Gbrige Schulden 40,5 19,9 % 34,9 17,6 % +5,6/ +16,1 % (+) Umsatzsteuer
Sonstiges Netto-Working Capital -29,4; -145%| -25,00 -126% -450 +17,9 %
Operatives Netto-Working Capital 37,1 18,2 % 46,8 23,7 % -9,8/ -20,9%
Sonstiges Netto-Working Capital -29,4} -145%| -25,0f -126% -450 +17,9%
Netto-Working Capital 7,6 3,8% 21,9 11,0%| -14,2/ -65,1%
Langfristige Vermogenswerte 167,8 826%| 162,0 81,9 % +5,7, +3,5%
+ Netto Working Capital 7,6 3,8% 21,9 110%| -14,2; -65,1 %
+ Liquide Mittel 27,7 13,6 % 14,0 71%| +13,6; +97,2 %

Es werden nur die groRen und wesentlichen Abweichungen zum Vorjahr erlautert.

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Capital Invested

+ 21,4 Mio. Euro Ergebnis nach Steuern
- 10,6 Mio. Euro Dividende 2013
+ 26,8 Mio. Euro Verkauf eigener Anteile

In Millionen Euro 31.12. %v. | 31.12. %v. | Delta a ' - )

2014 Cl | 2013 Cl me % - 3,1 Mio. Euro Aktienoptionsplan 2010
Eigenkapital 1737 855%| 142.8 22%| +3087 +216% |- 2,9\!\//I;(r)|.u§|:éo versicherungsmathematische
Lfr. Pensionsrickstellungen 21,9 10,8 % 17,9 9,1% +4,0 +225% | e I\;I\iuof.WEeunré)usnor;sr:igr?derlzfﬁ)tlr%sr;eutrale
Lfr. passive latente Steuern 2,8 14% 3,3 1,7% -0,5 -14,8 % g g
Lfr. tbrige Ruckstellungen 0,2 0,1% 0,4 0.2 % -0,1 -30,9 %
Lfr. finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 % 3,0 15% -3,0—_* | (-) Umgliederung Sicherheitseinbehalt
Lfr. Ubrige Verbindlichkeiten 0,2 0,1% 0,2 0,1% -0,0 -12,4 %
Nicht operative Schulden 25,2 12,4 % 24,8/ 125% +0,4 +1,6 % :

(-) Tilgung
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 2,7 1,3% 4,2 2,1% -1,6 -37,0 %
* kur;frlstlge I . 1,6 0,8 % 26,1 132%| -24,6 -94,0 %
Finanzverbindlichkeiten

Brutto Finanzschulden 4,2 2.1% 30,3 153%| -26,1 -86,1 %

Es werden nur die groRen und wesentlichen Abweichungen zum Vorjahr erlautert.

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 66
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Free Cash Flow

Cash Flow aus Mittelabfluss aus Free Cash Flow
betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro
in Mio. Euro in Mio. Euro
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
71,2
61,4

53,0
14 483 @

30,4
25,6 28,1

13,1
55

-27,3 @

-31,0
-35,1

45,8 -43,1

» Working Capital-Effekte lassen betrieblichen Cash Flow deutlich steigen
» Free Cash Flow dadurch mehr als verdoppelt

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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ROCE per 31.12.

16,9%

12-Monats-EBIT Durchschn. Capital ROCE
in Mio. Euro Employed der vergangenen in %
4 Quartale
in Mio. Euro
32,6 1941 1929 1929
29,4 28,9 19,3%
272 28,3 17,7%
1539 1525
14,6% 15.0%
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013

» Durchschnittliches Capital Employed stabil bei 192,9 Mio. Euro

» Ergebnisentwicklung v.a. des Geschaftsfelds Fotofinishing lasst

ROCE auf gute 16,9% steigen

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 68
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Ausblick 2015

Zielsetzungen Veranderung zu 2014
Farbfotos digital 2,10-2,15 Mrd. Stlck -5% bis -2%
analog 0,065-0,070 Mrd. Sttck -27% bis -21%
gesamt 2,17-2,22 Mrd. Stlck -6% bis -3%
CEWE FOTOBUCHER 6,0-6,1  Mio. Stlck +1% bis +3%
Investitionen* 46 Mio. Euro
Umsatz 515-535 Mio. Euro -2% bis +2%
EBIT 32-38 Mio. Euro -2% bis +16%
EBT 30-36 Mio. Euro -5% bis +14%
Ergebnis nach Steuern 20-24 Mio. Euro -6% bis +12%
Ergebnis je Aktie 2,87-3,45 Euro/Aktie -6% bis +12%

* Operative Investitionen ohne maogliche Investitionen in die Erweiterung des Geschaftsvolumens wie
z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukéaufe

Seite 69 (A&7 Cewe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Kommerzieller Online-Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2014 und Ausblick 2015

3. Aktie und Dividende

4. Innovation

5. Q&A
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Aktionarsstruktur (Marz 2014)

2,5%

27,4%

7.4 Mio.
Aktien

69,3%

0,8%

27,4%

ACN Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG
(Erben von Heinz Neumdller)

™ 28,2% .

0,8%

CEWE Aufsichtsrat und
Vorstand

2,5%
69,3%

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Andere Investoren

70,1%

Free Float (gem. Deutsche Borse)

» Die Erbengemeinschaft des Unternehmensgriinders ist grof3ter

Anteilseigner

» 28,2% der Aktien sind in Aufsichtsrat und Vorstand reprasentiert

(A&7 CeWe
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Dividende

Dividende
In Euro

140 145 150  15Y

1,25
1,00 1,05

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

» Die Dividende flr das Geschaftsjahr 2014 soll auf 1,55 Euro steigen

» Seit der Analog/Digital-Transformation: Dividendensteigerung in
sechs aufeinander folgenden Jahren

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 3. Juni 2015
, /A&7 CeWe
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Langfristige Unternehmensentwicklung CEWE

Vier Produktlebenszyklen

_ Einzelhandel
Transformationsphase

" Analog / Digital
N\a\og‘“a‘
e

Kommerzieller

Umsatz Online-Druck

Fotofinishing
analog

Fotofinishing
digital

1990
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

1991
2001
2011
2012
2013
2014

» Umsatzanstieg von 396 Mio. Euro (2006) auf 523,8 Mio. Euro in 2014
» Weiteres Wachstum durch das neue Geschaftsfeld Online Druck

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Unternehmensentwicklung nach Geschaftsfeldern
- Fotofinishing
- Kommerzieller Online-Druck
- Einzelhandel

2. Konzern-Ergebnisse 2014 und Ausblick 2015

3. Aktie und Dividende

4. Innovation

5. Q&A
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Meine CEWE FOTOWELT 6.0 fur Laptop/Notebook/Desktop

OnlineFotoservice
A7 cewe ST Datei Optionen  Hilfe  Preise  Warenkorb

CEWE Poster & CEWE

> Willkommen > FOTOBUCH > Fotos & mehr > Wandbilder > KALENDER > GruBkarten > Fotogeschenke

Lassen Sie sich inspirieren, nutzen Sie Ihre
schénsten Fotomomente und gestalten Sie
kreative Ideen.

a Herzlich Willkommen!
e\
- K Srr T D
| /;llﬁ"x)-—“ —

Meen
cewe fotobuch

Jetzt stébern >

CEWE FOTOBUCH GruBkarten CEWE KALENDER Wandbilder Tipps und Inspiration Sie haben Fragen?
Mein Leben Ganz schon personlich Mit eigenen Fotos Fotoleinwand, Acrylglas, * Themenwelten: Hochzett, Finden Sie Antworten in unseren FAQ in der
Alu-Dibond & mehr Baby, und mehr Hilfe oder rufen Sie uns gerne an!
________________ * Mehr als 1000 Kundenbeispiele
® Online Seminare HOTLINE
> ® Videoanleitungen Montag bis Sonntag:
* Forum 9:00 bis 22:00 Uhr
> o uym. \ | Telefon und E-Mail
v ‘ B 4 TIONg
: 3] 'Y g’ f ;
)| Siviadung | % ry |
| 7] “ 1 é,_ . .
- = \,'. 45
> it e > > . > s >

* Die Drsise peRen ikl MWSt 22l Verangkosien gem Presiste

» Moderne Darstellung optimiert auf 16:9 Bildschirme
» Viele neue Produkte und Schnittstellen zu Bilderdiensten

(A&7 CeWe
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MPS 3.0: Entwicklung & Umsetzung des gleichen Startseitenkonzepts

= Grofere und attraktivere Produktdarstellungen

= Vereinheitlichung der CEWE FOTOWELT fur Smartphone / Tablet und
Meine CEWE FOTOWELT auf Computern

( Servi
=t BEST IN PRINT a7 cewe m
= Empfehlung
> Cewe-Fotowelt
Wilkommen in der CEWE FOTOWELT peooy

Lassen Sie sich inspirieren, nutzen Sie lhre schénsten Fotomomente und
gestalten Sie kreative Fotoideen.

cewe fotobuch qI I [1;
‘%\\\ —| . TESTSIEGER

Hotline Projekt 6ffnen Zu den Produkten cewe fotowelt

I Montag bis Sonntag E
I von 09:00 - 22:00 Uhr .

N per Telefon und E-Mail

a2 e -

(A&7 CeWe
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cewe postcard

= Eigenstandige App fur Direktpostkartenversand (Urlaub)

= Zielgerichtete Vermarktung in den Stores

Gestalten und verschicken Sie lhre Sie wollen mehr Produkte?
personlichen Postkarten . CEWE FOTOBUCH

- CEWE KALENDER
e Vorder- und Riickseite mit Text und Fotos frei gestaitbar
e Eigenes Briefmarkenmotiv
e Schneller Versand, auch international

s Hallo Zuhause,
D= Wind und Wetter gut,

Hier zum App-Store ° By % A0 ;r:gu:anb::ssa%a&;nd
: zweite Woche. Da
wollen wir dann mehr DV 08
| Beachen und einen Podomrt
Postkarte 1,69 €* | Postkarte XL 2,19 € S Ausflug machen! T2US61234
ca. 15x10 cm ca. 21x10cm .

“GErap Preisliste gelfen alle Préise inkl. MwSt. zzgl. Porto

» Produktspezifische Neukundengewinnung
» HoOchster Grad der Personalisierung (Unterschrift, Briefmarke)

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOSTATION

= Neues Design im Cl von CEWE

= Kabel (Smartphone Connector) zur schnelleren und

einfacheren Ubertragung der Bilddaten (2 Kabel fir
Apple und Micro USB)

= Neues Video mit mehr Aufmerksamkeitserregung und

Fokus auf Smartphones

EiHbR

Testsieger

Test: Fotostationen
CHIP FOTO-VIDEO 10/2014

CEWE Sofortfotos

Unabhangige Tests seit 1978

chip.de/CC141287

» Heranfihren der Smartphone Nutzer am POS an CEWE Dienstleistungen
» Uber 30% der Sofortbilder kommen von mobilen Endgeraten

(A&7 CeWe
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cewe myphotos

Das Zuhause meiner Photos

Speichern. Organisieren. Bearbeiten. Bestellen.
Immer. Uberall. Mit jedem Gerat.

(A&7 CeWe
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CEWE MYPHOTOS - Was bietet diese Dienstleistung?

= CEWE MYPHOTQOS ist ein Service zur Sicherung und Organisation von Fotos.

= CEWE MYPHOTQOS ist der Spezialist fur Ordnung, Bearbeitung und Bestellung
von Fotos und Fotoprodukten.

= Die bei CEWE MYPHOTOS gesicherten Fotos sind immer und tberall, auf
allen Endgeraten verfugbar. (PC & Notebooks, Smartphones, Tablets, Smart
TV, CEWE Fotostationen

= CEWE MYPHOTOS unterstitzt plattformtbergreifend Gerate mit allen
gangigen Betriebssystemen (Windows, MacOS, Linux / Android, i0S, Windows
Phone). Dazu kann CEWE MYPHOTOS per Desktop Software, Browser und
App genutzt werden

(A&7 CeWe
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CEWE MYPHOTOS: Das ,,offene“ ECO System

g Rechner Kamera
Windows.

Online Photo Service Desktop Photo Service
copPs HPS )

» Gerateunabhangig und betriebssystemubergreifend
» Klammer tber alle CEWE Systeme

(A&7 CeWe

Seite 81 BEST IN PRINT



CEWE MYPHOTOS - Welchen Nutzen stiftet diese Dienstleistung?

CEWE MYPHOTOS

= hilft beim Ordnen, Bewerten, Teilen, Bearbeiten, sowie beim Bestellen von
Fotoprodukten

= st die Klammer Uber alle CEWE Bestellwege (Desktop, Mobile, CEWE
FOTOSTATION und Online)

= bietet herstellertibergreifende Nutzung ist fotozentriert (bzw. spezialisiert auf
Fotos)

= ermoglicht online den sicheren Zugriff auf alle Fotos, immer und Uberall

= gspeichert die Fotos auf Servern in Deutschland sicher nach deutschen
Datenschutzbestimmungen

= bietet kontrolliertes privates und offentliches Teilen

(A&7 CeWe
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CEWE MYPHOTOS - Online

cewe myphotos [l Aben  # Fotos hochladen Angemeidet als —

Ralf Wieting HANDELSPARTNER
[z |
(] 3.-14. August2014 Sylt 2014 ——

Sylt 2014
Alexanders 14. Geburtstag

=

Alexanders Konfirmation
Ostern

Familienfotos

Sonntag an der Weser
Damidls

Aprés Ski Party

2013

=B
©
©
a
-
@
&
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CEWE MYPHOTOS - Desktop

m

cewe fotoschau

Sylt 2014

(A&7 CeWe
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CEWE MYPHOTOS — mobile Apps

G \\/indows
Phone

NOKIA

allh 72 B2 - 11:40

cewe myphotos Lokal Online

T ol =11:42

Vodafone.de & 11:47 .

= cewe myphotos K

cewe myphotos

Sylt 2014

03.08.2014 - 14.08.2014
LOKAL ONLINE

Sylt 2014
03.08.2014- 14.08.2014

32 Fotos

Sylt 2014

03.08.2014 - 14.08.2014 32 Fotos
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CEWE MYPHOTOS - SmartTV App

Sylt 2014

03.08.2014 — 14.08.2014 32 Fotos

(A7 CeWe
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Q&A-Session Frankfurt
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz CEWE Stiftung & Co. KGaA 26. Marz 2014

cewe-print.de Mecn
Ilhr Online Druckpartner cewe fOtObUCh

Mein Leben

(A&7 CeWe
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Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von CEWE beruhen. Bekannte
und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fuhren,
dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und
die Geschafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier gemachten
zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft Ubernimmt keine
Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlen sind mit den exakten Werten gerechnet und fiir diese Prasentation
gerundet. Dadurch kbnnen Rundungsdifferenzen entstehen.

This presentation contains forward-looking statements that are based on current
assumptions and forecasts of the management of CEWE. Known and unknown risks,
uncertainties and other factors could lead to material differences between the forward-
looking statements given here and the actual development, in particular the results,
financial situation and performance of our Company. The Company assumes no
liability to update these forward-looking statements or to conform them to future events
or developments.

All numbers are calculated as exactly as possible and rounded for the presentation.
Due to this, rounding errors might occur.
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