PArAgon.

ANPASSUNGSFAHIGKEIT
UND ORIENTIERUNG
BEESCHAFTSBERICHT 2019




PARAGON GMBH & CO. KGAA GESCHAFTSBERICHT 2019

Wesentliche Konzern-Kennzahlen (IFRS) - Gesamtkonzern

in TEUR bzw. It. Angabe 1. Jan. bis 1.Jan.bis  Verdnderung 1. Okt. bis 1. Okt. bis  Veranderung
31.Dez. 2019  31. Dez. 2018 in % 31.Dez.2019 31.Dez. 2019 in %
Umsatz 192.188 187.383 2,6 59.542 68.576 -13,2
EBITDA -8.373 30.290 n.a -11.426 13.118 n. a.
EBITDA-Marge in % -4,4 16,2 n.a -19,2 19,1 n.a.
EBITDA Adj. 17.169 30.290 -43,3 -11.426 13.118 n.a
EBITDA-Marge Adj. in % 8,9 16,2 n. a. -19,2 19,1 n.a
EBIT -119.947 14.832 n.a. -105.845 7.144 n.a
EBIT-Marge in % -62,4 7,9 n. a. -177.,8 10,4 n.a
EBIT Adj. -6.314 14.832 n.a -105.845 7.144 n.a
EBIT-Marge Adj. in % * -3,3 7,9 n.a -177,8 104 n.a
Konzernergebnis -123.524 3.365 n. a. -107.678 1.405 n.a
Ergebnis je Aktie in € -18,29 0,52 n. a. -15,67 0,24 n.a
Investitionen (CAPEX) 2 41.277 48.805 -15,4 1.078 23.889 -95,5
Operativer Cashflow -10.412 -53.475 80,5 3.948 -18.118 n.a
Freier Cashflow * -51.689 -102.280 49,5 2.870 -42.007 n.a
In TEUR bzw. It. Angabe 31.Dez. 2019 31.Dez. 2018  Veranderung 31.Dez.2019  30.Sep.2019  Verdnderung
in % in %
Bilanzsumme 274.056 362.293 -24,4 274.056 380.653 -28,0
Eigenkapital 52.607 177.799 -70,4 52.607 160.410 -67,2
Eigenkapitalquote in % 19,2 491 n. a. 19,2 421 n. a.
Freie Liquiditat 18.002 48.926 -63,2 18.002 18.376 -2,0
Zinstragende 148.974 110.636 34,7 148.974 140.098 6,3
Verbindlichkeiten
Nettoverschuldung* 130.972 61.710 112,2 130.972 121.722 7,6
Mitarbeiter® 991 1.032 -4,0 991 1.057 -6,2

1 Bereinigt um auRerordentliche Einmaleffekte aus Wertberichtigungen insbesondere von Vorraten, aktivierten Entwicklungskosten,
Goodwill und anderen Vermogenswerte im Segment Elektromobilitat, Effekte aus auBerordentlichen Zusatzaufwendungen in den Seg-
menten Mechanik und Elektronik sowie Wahrungsumrechnungseffekte aus der Refinanzierung in Hohe von insgesamt TEUR 112.133.

2 CAPEX = Investitionen in das Sachanlagevermogen + Investitionen in immaterielle Vermogenswerte.
3 Freier Cashflow = Operativer Cashflow - Investitionen (CAPEX).
4 Nettoverschuldung = Zinstragende Verbindlichkeiten - freie Liquiditat.
5  Zzgl. 46 Leiharbeitskrafte (31. Dezember 2018: 107; 30. September 2019: 49).
Aktie
31.Dez. 2019 31.Dez.2018  Verdnderung 31.Dez.2019 30.Sep.2019  Verdnderung
in %
Schlusskurs Xetra in € 14,50 17,48 -17,0% 14,50 12,58 15,3%
Anzahl ausgegebener Aktien 4.526.266 4.526.266 0,0% 4.526.266 4.526.266 0,0%
Marktkapitalisierung 65,6 79,1 -13,5 65,6 56,9 8,7

in Mio. Euro




KENNZAHLEN & HIGHLIGHTS

Marktsegment Automotive

Highlights im Geschaftsjahr 2019

- Umsatz 2019 mit Automotive-Produkten Ubertrifft Prognose von 130 Mio. Euro um 7,4 %,
jetzt bei 139,5 Mio. Euro (Vorjahr: 120,5 Mio. Euro)

- Unbereinigtes EBIT bei -15,5 Mio. Euro (Vorjahr: 9,2 Mio. Euro); bereinigte EBIT-Marge bei -1,8%
(Vorjahr: 7,7 %) - Umfassendes Programm zur Ergebnissteigerung zeigt sukzessive Wirkung

- Operativer Cashflow im zweiten Halbjahr 2019 deutlich positiv - Fortsetzung des positiven Trends
in 2020 erwartet

- Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020 unter Berlicksichtigung der COVID-19-Auswirkungen:
Umsatz von 105 bis 115 Mio. Euro bei EBITDA-Marge von 8 bis 12 %

Wesentliche Konzern-Kennzahlen (IFRS) ¢ - paragon Automotive

in TEUR bzw. It. Angabe 1. Jan. bis 1.Jan.bis  Verdnderung
31.Dez. 2019  31. Dez. 2018 in %

Umsatz 139.541 120.474 15,8
EBITDA 5.186 20.022 -74,1
EBITDA-Marge in % 3,7 16,6 n.a
EBIT” -15.469 9.220 n.a
EBIT-Marge in % & -11,1 7.7 n.a
Investitionen (CAPEX) ¢ 25.839 35.242 -26,7
Operativer Cashflow 454 1.348 -66,3
Freier Cashflow 1© -25.385 -33.894 25,1
In TEUR bzw. It. Angabe 31. Dez. 2019 31.Dez. 2018  Veranderung
in %

Bilanzsumme 245.168 254.027 -3,5
Eigenkapital 60.411 80.018 -24.,5
Eigenkapitalquote in % 24,6 31,5 n.a
Freie Liquiditat 12.966 20.692 -37,3
Zinstragende Verbindlichkeiten 134.253 106.914 25,6
Nettoverschuldung ** 121.287 86.222 40,7
Mitarbeiter 12 800 797 0,4

6 In Ubereinstimmung mit Bescheinigung des Pro-forma-Abschlusses Automotive nach priiferischer Durchsicht durch die
Baker Tilly GmbH & Co. KG und vor dem Hintergrund des erwarteten Wegfalls der Konsolidierung des Voltabox-Teilkonzerns.

7 Unbereinigt um Effekte aus MaBnahmen zur Refokussierung, Wahrungsumrechnungen aus auslandischen Anleihen und
Integrations- und Folgekosten von Unternehmenserwerben in Héhe von TEUR 13.027.

8  EBIT-Marge bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit der Konsolidierung und Integration von tbernommenen Unter-
nehmen, die Einfiihrung von ERP-Software sowie fiir die Ubernahme eines Unternehmens und Ramp-up-Probleme bei einem
GroBprojekt: -1,8%.

9 CAPEX = Investitionen in das Sachanlagevermogen + Investitionen in immaterielle Vermogenswerte.

10 Freier Cashflow = Operativer Cashflow - Investitionen (CAPEX).

11 Nettoverschuldung = Zinstragende Verbindlichkeiten - freie Liquiditat.

12 Zzgl. 46 Leiharbeitskrafte (31. Dezember 2018: 107; 30. September 2019: 49).
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The paragon 2021 — DRIVING PERFECTION

> SEHR GEEHRTE AKTIONARE,
VEREHRTE KUNDEN UND

GESCHAFTSPARTNER,
LIEBE MITARBEITERINNEN UND

MITARBEITER,

unser privates wie berufliches Leben ist durch ein 60 bis 120 Nanometer grofses Virus

schwer in Mitleidenschaft gezogen worden. Er hat unseren Alltag, unsere Gewahnheiten

und unseren Rhythmus stark beeinflusst. Und nattrlich hat er sich — zumindest tempaorar —

auch auf die Entwicklung des paragon-Konzerns niedergeschlagen.

DAS CORONA-VIRUS HAT DAS BEDURFNIS NACH
MOBILITAT NICHT BEEINFLUSST. >

> Im Gegenteil: Die zeitweiligen Bewegungseinschrankungen
haben klar var Augen geftihrt, welche Bedeutung Maobilitat
fUr uns alle hat. Wir sind daher mehr denn je gefordert,
Mabhilitatslésungen zu entwickeln, die den Herausforde-
rungen unserer heutigen Zeit und der Zukunft gerecht
werden. Die Automobilindustrie hat sich dieser Aufgabe
angenommen. Hersteller und Zulieferer wie paragon bil-
den seit Jahrzehnten eine der innovativsten Industrien.
Und daher haben wir fur die kommenden Jahre wieder
viele wegweisende Ideen und Innovationen in der Pipeline.

Doch der Reihe nach: Das Geschdftsjahr 2019 war

fur paragon erneut Uberaus ereignisreich. In einem
schwierigen Marktumfeld erzielten wir im Konzern einen
Umsatz in Hohe von 192 Mio. Euro und kannten diesen
damit um 3 Prozent gegendber dem Vorjahr steigern. Zu
diesem Konzernumsatz trug insbesondere der Automo-
tive-Bereich in Hhe von 140 Mio. Euro bei — dies ent-
spricht einem deutlichen Anstieg gegentiber dem Varjahr
um 16 Prozent. Damit haben wir unsere eigenen Erwar-
tungen im Kerngeschaft van paragon um mehrals 7 Pro-
zent Ubertroffen und sind staolz, solide gewachsen zu sein.

DIE ERGEBNISZAHLEN DES VERGANGENEN
GESCHAFTSJAHRES SIND INSBESONDERE DURCH
ZWEI FAKTOREN WESENTLICH BEEINFLUSST: >

- Zum einen wurde eine umfassende hilanzielle Bereini-
gung bei unserer Finanzbeteiligung Voltabox AG in Hohe
von rund 100 Mio. Euro vorgenommen. Zu dieser Berei-
nigung hat sich der Vorstand von Voltabox entschieden,

weil sich die Geschdftsaussichten des Unternehmens —
auch aufgrund der COVID-19-Pandemie — in den relevan-
ten Markten verschlechtert haben. Aulserdem sind im
Automotive-Bereich, wie angeklndigt, weitere Integrati-
ans- und Konsalidierungsmafknahmen ergriffen worden
sowie einmalige Mehrkasten im Rahmen von Produktan-
ldufen und durch die Einfihrung einer ERP-Software ent-
standen. Dadurch ergab sich in Summe fir den paragon-
Konzern ein negatives EBIT in H6he von 120 Mio. Euro und
eine EBIT-Marge van -62 Prozent. Bereinigt um Einmal-
effekte betragt die EBIT-Marge damit -3 Prozent.

Wir sind mit diesem Ergebnis nicht zufrieden und
haben daher bereits 2019 diverse MalSnahmen zur Stei-
gerung unserer Profitabilitdt ergriffen. Hierzu gehdrte
die Straffung der Kostenstruktur, um die Fertigung
und die Standorte weiter zu optimieren, sowie die
EinfUhrung neuer Systeme und Prozesse zur besse-

ren Steuerung der Organisation. Wir haben das Waor-
king Capital Management sowie das Reklamations- und

Lieferantenmanagement ausgebaut und systematisiert.
Und wir haben uns dazu entschieden, in der Produktion
zuktnftig mehr Leistungen und Komponenten, die wir
hislang zugekauft haben, selbst zu erbringen bzw. her-
zustellen. Mit diesen Malsnahmen kénnen wir die Leis-
tungsfahigkeit, die Effizienz und die Widerstandsfahig-
keit unserer Organisation weiter steigern.

ANFANG MARZ 2020 HABEN WIR UBER UNSER
VORHABEN INFORMIERT, UNSERE BETEILIGUNG
AN DER VOLTABOX AG ZU VERAUSSERN. »

- Wir haben Voltabox mehr als acht Jahre bis zu einer
marktfihrenden Position begleitet — aus unserer Sicht



Vorwort

sind wir bisher gut damit gefahren . Jetzt braucht die
Voltabox aber einen neuen Partner. Mit ihren zukunfts-
weisenden L8sungen als Anbieter fur Lithium-lonen-
Batteriesysteme in industriellen Anwendungen hieten
sich Voltabox vielversprechende Wachstumsmaglichkeiten
in attraktiven Massenmadrkten. Um diese aber nutzen zu
kénnen, bedarf es eines starken Ankeraktionars mit hoher
internationaler Prasenz und entsprechenden Marktzu-
gangen. Als Automaotive-Unternehmen mit einem aktuel-
len Fokus auf Kontinentaleuropa bringt paragon diese
Voraussetzungen nicht mit. Dartber hinaus sind in den
vergangenen Jahren die Schnittmengen zwischen den
Geschaftsmodellen von paragon und Voltabox immer
kleiner geworden.

WIR HABEN DEN VERKAUF UNSERER BETEILIGUNG
IN HOHE VON RUND 60 PROZENT DES AKTIEN-
KAPITALS DER VOLTABOX AG DAHER MIT NACH-
DRUCK VORANGETRIEBEN UND ERWARTEN
EINEN ABSCHLUSS IM SOMMER DIESES JAHRES. »

~> Den Erlds aus dem Verkauf der Beteiligung werden wir
fUr den Ausbau unseres Automative-Geschdfts sowie die
Tilgung van Verbindlichkeiten verwenden. In unserem
Kerngeschaft bieten sich uns vielfaltige Marktpo-
tenziale im In- und Ausland, die wir mit entspre-
chenden Produktangeboten erschliefsen wallen.
Das erste Halbjahr des laufenden Geschaftsjahres

ist durch den Ausbruch der Corona-Pandemie und ihre
Bekdmpfung naturlich wesentlich gepragt worden. Unmit-
telbar nach der Ankiindigung unserer Kunden, die Ferti-
gung in zahlreichen Werken herunterzufahren, haben wir
ebenfalls reagiert und unsere Kapazitaten angepasst. Dies
hatte einen sechswdéchigen Produktionsstillstand zur Folge.
Ende April haben wir die Fertigung an allen Stand-
orten wieder aufgenommen; Anfang Juli lag die Kapazi-
tatsauslastung im Schnitt bereits wieder nahe dem Var-
jahresniveau. Dass paragon wieder derartig schnell viel
zu tun hat, liegt insbesondere daran, dass wir fir mehr
als 80 Prozent unserer Produkte der alleinige Lieferant
unserer Automohilkunden sind. Daher lag der im Juni
2020 erzielte Umsatz mit minus 4 Prozent nur gering-
flgig unter dem im Juni 2019 erreichten Niveau.

AUCH WENN DIE CORONA-PANDEMIE UND DIE
MASSNAHMEN ZU IHRER BEKAMPFUNG DIE
WIRTSCHAFTLICHE SITUATION IN DER AUTOMO-
BILBRANCHE UND DAMIT AUCH VON PARAGON
IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR ERHEBLICH
BEEINFLUSSEN, SIND WIR FUR DIE WEITERE
ZUKUNFT OPTIMISTISCH. >

> Mobilitit bleibt ein ,,Uber-Trend*, den wir mit unseren
vielfdltigen und zukunftsweisenden Produkten und mit
unserer Marktpaosition bestens bedienen kdnnen. Dabei
ist es fir uns und unsere Produktpalette nahezu uner-
heblich, welche Antriebsart sich zukilnftig durchsetzen
wird. Von den tiefgreifenden strukturellen Veranderun-
gen, die derzeit in der Automohilbranche infolge der
zunehmenden E-Mobilitat stattfinden, sind wir insofern
nicht betroffen. Wir sehen flr uns mit unserer jahrzehnte-
langen Ausrichtung auf die Bereiche Automabhilelektronik
und Kinematik vielmehr zahlreiche Chancen in diesem
Bereich.

Das Geschaftsjahr 2020, das aufgrund der Corona-
Pandemie eigentlich fiir fast alle Unternehmen ein Uber-
gangsjahrist, nutzen wir dazu, unsere 2019 begonnenen
Malnahmen zur Profitabilitdtssteigerung fortzusetzen
und unsere Geschaftsbereiche Sensorik, Interieur, Digitale
Assistenz und Kinematik fir die Zukunft zu risten.

Wir erwarten im laufenden Jahr einen Umsatz im
Automative-Bereich in Héhe van 105 bis 115 Mio.
Euro sowie eine EBITDA-Marge zwischen 8 und

12 Prozent. Unsere Auftragsvorlage fir das Automotive-

Geschaft Gber die ndchsten 60 Monate beldauft sich auf
rund 808 Mio. Euro.

UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
HABEN IM VERGANGENEN GESCHAFTSJAHR,
INSBESONDERE ABER IN DEN VERGANGENEN
MONATEN AUSSERORDENTLICHES ENGAGEMENT,
LEIDENSCHAFT UND AUCH LEIDENSFAHIGKEIT
GEZEIGT. »

> Sie haben sich in kiirzester Zeit an die neuen Gegeben-
heiten angepasst und viel Flexibilitat, Kreativitat und
Durchhaltewillen bewiesen. Hierfiir zallen wir ihnen grofsen
Respekt und danken ihnen sehr. Dankbar sind wir
auch unseren Kunden und Geschdftspartnern, die
in diesen aulGergewdhnlichen Zeiten sehr viel
Verstandnis, Solidaritat und Zusammenhalt gezeigt

haben. Und auch unseren Aktiondren gilt unser aufrich-

tiger Dank — fur ihre Bestandigkeit, ihre Zuversicht und
ihr Vertrauen in uns. <

lclin 1 oimeee

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schdllmann
> Geschaftsfihrer

Automotive

> Vorsitzender der
Geschaftsfihrung
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KLAUS DIETER FRERS,
VORSITZENDER DER GESCHAFTSFUHRUNG

> INTERVIEW MIT DER
GESCHAFTSFUHRUNG




Interview mit der Geschaftsfiihrung 5

Herr Frers, Herr Dr. Schollmann, wie sehen Sie den
paragon-Konzern derzeit positioniert?

Frers > paragon hatsich in den vergangenen Jahren stetig weiterentwickelt.
In jedem unserer Produktfelder sind wir Marktfihrer — entweder
Europa- oder sogar Weltmarktflhrer. Ich denke, wir kdnnen sagen, dass

wir mit unseren Produkten fUr den Automotive-Bereich marktpragend sind.
Der Verkauf unserer Beteiligung an Voltabox wird diese Positionierung
zuklnftig noch deutlich verstdrken. Denn zum einen kdnnen wir uns dann
wieder ausschliefslich auf den Automotive-Bereich fokussieren und zum
anderen die aus dem Beteiligungsverkauf stammenden Mittel dazu nutzen,
unsere zahlreichen Produkt- und Wachstumsideen umzusetzen und
gleichzeitig zu entschulden.

Schéllmann > Meiner Meinung nach gibt es kaum einen Automobilzuliefe-
rer, dessen gesamtes Produktportfolio dhnlich visionar ist. Und dies zeigt
sich ja auch in unserer wachsenden internationalen Prasenz: In der jingsten
Vergangenheit ist die Nachfrage nach unseren Produkten gerade aufserhalb
Deutschlands gestiegen, vor allem in Frankreich und Italien. Jetzt geht es
darum, die Marktanteile in den USA und in China auszubauen.

Ist an einen Ausbau der Markte angesichts der

Corona-Krise Gberhaupt zu denken?
Frers > Die Corona-Krise hat uns — wie viele andere Unternehmen in unserer
Branche — zwar getroffen, unsere Wachstumsplane aber nicht beeinflusst.
Im Gegenteil: Wir haben die Gelegenheit vielmehr genutzt, um den Konzern
straffer zu organisieren und robuster gegentber externen Entwicklungen
aufzustellen. Mit Blick auf unser Produktportfolio sind wir auf klarem
Expansionskurs.
Schéllmann > 2020 ist sicher ein Jahr des Ubergangs. Es ist aber auch

ein Jahr, in dem man sich — sportlich ausgedriickt — die Bdlle
zurecht legt. Wir wollen ab 2021 die vielen Perspektiven nutzen, die

sich uns ergeben. Hierfur haben wir bereits die entsprechenden Weichen-

stellungen vargenommen und arbeiten auch aktuell konsequent daran,
uns auf die Zukunft einzustellen.

Was haben Sie konkret vor?

Frers > Die Entscheidung, die Voltabox-Beteiligung zu verkaufen, setzt viele
kreative Krafte frei und es ist auch eine Ruckbesinnung auf unsere Wurzeln.
Als ich paragon 1988 griindete, wollte ich immer etwas Vorhildliches,
Mustergultiges schaffen. Daher hatte ich auch den altenglischen Begriff

»paragon”als Firmenname gewahlt, der das Gbersetzt. 2021 wollen wir den
nachsten logischen Schritt machen und haben die hierzu geplanten Aktivi-
taten unter dem Titel ,The paragon 2021" zusammengefihrt.
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Was verhirgt sich hinter ,The paragon 2021"?

Frers > Zundchst: ,The paragon 2021 ist substantivisch gemeint.
Alle diesbezliglichen Aktivitaten sollen Vorbildcharakter haben und auf das
Leithild unseres Unternehmens ausstrahlen. Es ist also weniger ein mehr-

jahriges Strategieprogramm als vielmehr ein Positionierungsanspruch, den
wir Ende 2021 erreicht haben wollen.

Schéllmann > Uns geht es darum, unseren Marktauftritt weiter zu scharfen,
unsere Kompetenzen klarer herauszustellen und unsere Produktangebote
zu verdeutlichen. So wollen wir zuklnftig starker auf eine Kern-
kompetenz aufmerksam machen, die paragon seit rund 20 Jahren
erfolgreich macht: die aktive Produktentwicklung. Wir entwickeln die
meisten unserer Produkte nicht auf Anforderung unserer Kunden, sondern

antizipieren friihzeitig aktuelle Mega-Trends und setzen diese in der Ent-
wicklung und Gestaltung unserer Produkte um. Dabei haben wir immer den
Endverbraucher im Blick sowie eine mdglichst effiziente, hochautomatisierte
und leicht zu skalierende Fertigung. Dadurch sind wir in der Lage, unsere
Losungen mit geringen Anderungen unterschiedlichen Plattformen bzw.
Automobilherstellern zu attraktiven Konditionen zur Verfigung zu stellen.
Der Uber-Trend Mobilitat, in dem sich Mega-Trends wie Urbanisierung,
Digitalisierung, CO,-Reduktion und erhéhte Komfortanforderungen nieder-
schlagen, eréffnet uns eine Fulle van Perspektiven fir unsere Produkte.

Wie wirkt sich ,The paragon 2021" dann auf das
Produktangebot von paragon aus?
Schéllmann > Welche Produkte wir im Portfolio haben, wird vielen Externen

nicht klar, weil wir in den Geschdftsbereichen Sensorik, Interieur, Digitale
Assistenz und Kinematik organisiert sind — das soll Ubrigens auch in der

Zukunft so bleiben. Gegentber der Offentlichkeit werden wir aber unser
Produktangebot zukiinftig anders darstellen. Hierfr haben wir unter
dem Begriff ,Driving Perfection” finf Produktfelder definiert: Feel &
Relax, Breathe & Protect, Listen & Act, Move & Support sowie See &
Assist. Mit dieser Darstellung soll auch deutlich werden, dass zwischen den

Geschaftsbereichen vielfaltige Uberschneidungen existieren und leicht
Kompetenzen zur Entwicklung neuer Produkte aus unseren Geschaftsbe-
reichen zusammengeflhrt werden kénnen. Sie Iasst aulSerdem erkennen,
wie viel zukinftiges Potenzial noch in unseren Produktfeldern steckt.




Interview mit der Geschaftsfihrung 7

DR. MATTHIAS SCHOLLMANN,
GESCHAFTSFUHRER AUTOMOTIVE

Welche Erwartungen haben Sie an das laufende
und das kammende Geschaftsjahr?

Frers > Wir gehen mit sehr viel Optimismus in die kommenden Jahre. Im

Bereich Automative haben wir 2019 unser geplantes Umsatzwachstum
Gbertroffen und uns erneut gegen den Trend behauptet. Wir haben eine
sehr robuste Kundenbasis, eine effiziente Organisation und ein
extrem vielversprechendes Produktportfolio. Wir sehen viele Perspek-
tiven flr neue Produkte und auch gute Chancen, uns gerade im Ausland

noch starker zu positionieren. Insofern: Wir haben den Vorwartsgang einge-
legt — und geben kraftig Gas! <
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The paragon 2021 » ; Q ‘ \/

PERFECT

Mit seinen innovativen und technologisch fihrenden Produkten pragt der paragon-Konzern

seit iber 30 Jahren wichtige Markte der Automobilindustrie. Gestartet mit der Auftrags-

fertigung von Elektronikkomponenten bietet paragon heute ein umfassendes Portfolio an

Produkten, die in Millionen von Fahrzeugen von Automobilherstellern auf der ganzen Welt

zum Einsatz kommen. Statistisch gesehen steckt in jedem siebten weltweit produziertem

Neufahrzeug mindestens ein paragon-Produkt.

- ,Mit der neuen Sortierung unserer Produkte in Aktivitdts-
felder wollen wir es unseren Geschaftspartnern und
-freunden leichter machen, die Vielfalt unserer Produkte,
ihre Abhangigkeiten untereinander und ihre zuktnftigen
Potenziale zu erkennen. Gleichzeitig machen wir mit
,Oriving Perfection“ unseren Anspruch deutlich: Wir sorgen
mit unseren Produkten fur ein perfektes Fahrerlebnis.”
Klaus Dieter Frers

> ,Wir werden auch weiterhin in den Geschaftsbereichen
Sensorik, Interieur, Digitale Assistenz und Kinematik organi-
siert sein und diese in ihrer unternehmerischen Verantwort-
lichkeit starken. Unsere neue Darstellung der Aktivitatsfelder
|asst aber erkennen, wie eng unsere Geschaftsbereiche
zusammenarbeiten. Unsere Produkte entstehen immer
haufiger durch die Zusammenfihrung der unterschiedlichen
Kompetenzen, Uber die wir im paragon-Konzern insgesamt
verflgen.”

Dr. Matthias Schdllmann



Aktivitdtsfelder

Unter dem Anspruch und dem Ziel ,,Driving
Perfection” ordnet paragon seine Produkte
den folgenden Aktivitatsfeldern zu:

Breathe & Protect > Luftglitesensoren
> Elektrostatische Filter
> Vitaldatensensoren
> Child Presence Detection

Listen & Act > Road-Noise-Cancellation
< Innen- und AulSenmikrofone
> Gurtbandmikrofone
- Lautsprechersysteme
> Perfekter Lautsprecher
- Kopfstltzenlautsprecher
- Aulensound fir Elektrofahrzeuge

See & Assist > Cockpit-Instrumente
~> Bedienelemente
> Digitale Assistenz
-> EDWIN-Produktfamilie
> Okosystem fiir kiinstliche Intelligenz

Move & Support > Front- und Heckspoiler
-> Bewegliche Exterieur-Teile
> Windschotts und Winddeflektoren
> Innenraum-Aktuatorik

Feel & Relax > Smart Surfaces /Hidden Technology
> Sitzzustandssensoren
> Elektrische Sitzverstellungen
- Konsolen und Halterungen
> Klapptische

Die gewdhlten Begriffspaare setzen sich jeweils aus einer Aktivitdt des
Fahrers bzw. der Fahrzeuginsassen (Feel, Breathe, Listen, Move und
See) sowie einer vom Produkt erzeugten Wirkung (Relax, Protect, Act,
Support und Assist) zusammen.
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Breathe & Protect

> Luftglitesensoren
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Breathe & Protect

-SUND
J SICHE
KUMMEN

Feinstaub, Pollen, Viren: In der Luft befinden sich viele Partikel, die unsere

™ C Q)

Gesundheit oder unser Wohlbefinden beeintrdachtigen kénnen. Mit Dustdetect

und Dustprotect hat paragon wegweisende Ldsungen entwickelt, die fur

hochste Luftglte im Fahrzeuginnenraum sargen. Ralf MGnkemdller, Leiter

Entwicklung des Geschdftsbereichs Sensaorik, ist davon Uberzeugt: In rund

zehn Jahren gehdren Losungen dieser Art zum Standard in jedem Fahrzeug.

Herr Monkemédller, Sensoren und Filter fir den
Fahrzeuginnenraum gewinnen derzeit rasant an
Bedeutung. Woran liegt das?

Moénkemadller > Gesundheit wird in unserer Gesellschaft immer wichtiger.
Hierzu gehort natdirlich auch der Schutz var unerwlnschten Partikeln aus
der Luft — seien es Fein- oder Ultrafeinstaub, Pilze, Mikroorganismen und
Pollen. Wir kdnnen die Luftglte wesentlich steigern, indem selbst
kleinste Partikel und sogar Viren aus der Innenraumluft des Fahr-
zeugs herausgefiltert werden.

DER SENSOR DUSTDETECT MISST DIE
FEINSTAUB-KONZENTRATION INNERHALB
UND AUSSERHALB DES FAHRZEUGS.

11
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Welche Technologie wenden Sie hierflr an?

> Die Feinstaub-Konzentration wird mit unserem Produkt Dustdetect
ermittelt. Dustdetect haben wir 2015 auf den Markt gebracht und wird
bereits in sehr vielen Fahrzeugtypen im In- und Ausland eingesetzt. Es
erkennt inner- und aufserhalb des Fahrzeugs Feinstaubpartikel und gibt
exakte Werte an das Fahrzeug weiter, damit zum Beispiel die Umluftklappe
geschlossen werden kann. AufBerdem informiert es die Fahrzeuginsassen
Uber die Luftqualitat. Mit Dustprotect haben wir einen Hochspannungs-
Plasma-Partikelfilter entwickelt, der auch Ultrafeinstaubpartikel aus der
Innenraumluft des Pkw filtert. Dustprotect ersetzt dabei nicht die
bestehenden Filtersysteme im Fahrzeug, sondern erhéht ihre
Performance um ein Vielfaches und wirkt auch bei Viren.

Wie schdtzen Sie die Nachfrage nach einer
derartigen Lésung ein?

- Wir sind davon Uberzeugt, dass uns Dustprotect ein riesiges Marktpoten-
zial ergffnet. Die Bedeutung der Luftglte im Fahrzeuginnernist in den
vergangenen Jahren erheblich gestiegen — und wird in den kommenden
Jahren weiter zunehmen. Die Corona-Pandemie sorgt derzeit fir einen
zusdtzlichen Schub. Ich rechne damit, dass derartig leistungsfahige
Partikelfilter in rund 10 Jahren zum Standard eines jeden Autas gehdéren.
Mit unseren jahrzehntelangen Erfahrungen in der Sensorik und
der lonisation sind wir technologisch dem Wettbewerb weit
voraus. Und das Feedback, dass wir von den Fahrzeugherstellern im Rah-

men ihrer Tests erhalten, ist Gberaus positiv.

Und werden auch Luftqualitatssensoren bald zur
Serienausstattung eines jedes Fahrzeugs zahlen?
> Ja, davon gehen wir aus. Denn ein grolser Anteil des Feinstaubs entsteht
durch die Aufwirbelung von StrafBen- und Bodenstaub, durch Reifen- und
durch Bremsenabrieb. Dies wird sich auch durch die zunehmende Elektro-

mobilitat nicht andern. Und da die Sensitivitat gegentber einer Luftver-
schmutzung und gegentber dadurch verursachten Krankheiten immer

Bregthe grofser wird, ist es sehr wahrscheinlich, dass Luftqualitdtssensoren bald
& Protect zur Serienausstattung zéhlen. FUr uns sehen wir darin nattrlich grolse

Wachstumsmaglichkeiten. «

DIE WESENTLICHEN VORTEILE DES DUSTPROTECT LIEGEN IN
DER SEHR EFFEKTIVEN FILTERUNG, EINER STABILEN UND
HOHEN ABLAGERUNGSRATE UBER EINE LANGERE ZEIT UND
EINEM GERINGEN BAURAUMBEDARF.

DER HOCHSPANNUNGS-PLASMA-PARTIKELFILTER
DUSTPROTECT SORGT FUR UNBELASTETE LUFT IM
FAHRZEUG UND HILFT AUCH GEGEN VIREN.
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Bregthe
& Protect

SARAH RISTAU TREIBT PRODUKT-
INNOVATIONEN UND WEITERENT-
WICKLUNGEN IM GESCHAFTSBEREICH
SENSORIK MIT VORAN.



Breathe & Protect

WEGWEISENDEN

Sarah Ristau > ist seit 2011 Teil der paragon-
Familie und startete als Entwicklungsingenieurin
im Unternehmen. Sie ist inzwischen als technische
Projektmanagerin tatig und war wesentlich an
der Entwicklung des neuartigen Partikelfilters
Dustprotect beteiligt. Ihre Begeisterung fir das
Themenfeld wird im Gesprdch sofort splrbar.
Wichtig ist ihr vor allem der ganzheitliche Ansatz
ihrer Tatigkeit. ,,Das war letztlich der Grund,
warum ich mich dazu entschieden habe,
Karriere bei paragon zu machen. Wir fertigen

> ARBEITEN AN

LOSUNGEN

und Entwicklungsarbeit immer hdufiger fachbe-
reichstbergreifend zusammenarbeiten®, betont
Sarah Ristau.

Herausfordernde Aufgaben, namhafte
Kunden, hochste Qualitatsanspriiche: Um die
Positionierung im Bereich des Luftqualitdtsma-
nagements im Auto stetig auszubauen, setzt
paragon auf ein effizientes Wissensmanagement
und agile Teams. ,Durch den verstarkten
Austausch von Kaolleginnen und Kollegen der
verschiedenen Produktgruppen entstehen

nicht blofs nach Vorgabe der Hersteller,
sondern gehen jeden Schritt in der Innova-

ganz neue Ideen, Perspektiven und so letzt-
lich bahnbrechende Produkte®, sagt Ristau.

tionsfindung aus der Perspektive des End-
verbrauchers an erklart sie. Im Geschaftshereich
Sensaorik ist Ristau, die sich im Studium mit bio-

technologischen Fragestellungen beschaftigt hat,
inshesondere mit Neu- und Weiterentwicklungen
von Losungen zur Steigerung der Luftqualitat in
Autos beschaftigt.

SMWIR ENTWICKELN PRODUKTE, DIE
DEN KUNDEN ECHTEN MEHRWERT
VERSCHAFFEN."

- Die Entwicklungsarbeit nimmt im paragon-
Kanzern einen hohen Stellenwert ein — das ist in
jedem Teil des Unternehmens zu splren. Die
Innovationspipeline ist gut gefillt. ,Spannend
ist fir mich, dass wir gerade im Geschaftsbe-
reich Sensorik Gber eine herausragende Reputa-
tion verfigen und so an marktpragenden Ent-
wicklungen beteiligt sind. Aulserdem erganzen
und Uberlappen sich zunehmend unsere Pro-
duktportfolios, sodass wir in der Innovations-

»ICH GLAUBE, DASS SICH PARAGON
MIT DEM WEITERHIN STARK AUSGE-
PRAGTEN FAMILIAREN CHARAKTER
BEI KONTINUIERLICH WACHSENDEN
STRUKTUREN VOM WETTBEWERB
DIFFERENZIERT. ICH BIN FROH, DIESE
ENTWICKLUNG MITGESTALTEN ZU
DURFEN.”

~> Der besondere Ansatz von paragon in der
Entwicklungsarbeit ermdgliche Freiheiten. ,Wir
maochten gemeinsam etwas erreichen. Damit
unser Innovationsprinzip funktioniert, braucht
es einerseits Struktur und andererseits den Frei-
raum, eigene Ideen vorantreiben und umsetzen
zu kdnnen” so Ristau. Dass beides bei paragon
in ausreichender Form vorhanden ist, liegt nicht
nur Ristau, sondern auch Geschaftsbereichsleiter
Ralf Ménkemadller am Herzen. Denn derartige
Strukturen bestimmen auch wesentlich den
Zusammenhalt und das Engagement im Team. <

15
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DER ,,PERFEKTE LAUTSPRECHER" VON
PARAGON LEISTET DIE GLEICHE PERFORMANCE
WIE VERGLEICHBARE PRODUKTE — UND
BRAUCHT NUR HALB SO VIEL PLATZ.




Listen & Act

Listen & Act
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Auf Kommunikation und Entertainment im Fahrzeug mdchte kein

(Bei-JFahrer mehr verzichten. Neue Technalogien machen nun ganz

besondere Erlebnisse und héchsten Komfart beim Fahren maglich.
Dr. Dirk Olszewski, Leiter Fachbereich Elektroakustik und Entwick-

lungsleiter im Fachbereich Akustik, skizziert die neuesten Trends.

- Road-Noise-Cancellation
< Innen- und Aufsenmikrofone
- Gurtbandmikrofone
<> Lautsprechersysteme
> Perfekter Lautsprecher
> Kopfstiitzenlautsprecher

- AufSensound fir
Elektrofahrzeuge

Herr Dr. Olszewski, auf der IAA 2019 hat
paragon den ,Perfekten Lautsprecher vorgestellt.
Was verbirgt sich dahinter?

> Der ,Perfekte Lautsprecher”ist ein Lautsprecher, der ungefahr halb
so grols und halb so schwer ist wie ein kanventioneller Lautsprecher
— aber die gleiche Perfoarmance besitzt. Er spart daher viel Platz
ein und trdgt dazu bei, das Gewicht des Fahrzeugs zu reduzieren. Neben

vielen anderen Vorteilen, die damit einhergehen, wirkt sich dies auch
positiv auf die CO,-Emissionen von Fahrzeugen mit Verbrennungsmo-
toren bzw. auf die Reichweite van Elektrofahrzeugen aus. Die Resonanz,
die wir auf diese Neuentwicklung derzeit erhalten, ist enorm.

Wie ist das technisch maglich?

> Lautsprecher haben eine Nutzbarkeits- und eine Belastbarkeitsgrenze.
Die Nutzbarkeitsgrenze wird friher erreicht als die mechanische Belast-
barkeitsgrenze. Im ,Perfekten Lautsprecher”ist ein Algarithmus
eingebaut, der in Verbindung mit einer speziellen Hardware jeder-
zeit die Bewegung der Lautsprechermembran ermittelt. Indem der
Algorithmus gegensteuert, verhindert er Verzerrungen und fihrt so die

Nutzbarkeitsgrenze deutlich ndher an die Belastbarkeitsgrenze heran. Aus
demselben Lautsprecher entsteht also gréfserer Output. Oder umgekehrt:
Das Valumen des Lautsprechers kann um bis zu 50 Prozent reduziert
werden, ohne dass sich seine Perfarmance verringert.
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Dann lassen sich leistungsstarke Lautsprecher
zukiinftig auch dort einbauen, wo wenig Platz besteht?

> Ja, genau! Von hoher Relevanz ist dies beispielsweise bei der Kom-
munikation im Fahrzeuginnenraum. Hier wird es zukinftig immer

wichtiger, die akustische Wiedergabe, Mikrofone, Signal-Verarbeitung his
hin zur Active-Noise-Cancellation, also der aktiven Unterdriickung von
unerwlnschten Hintergrundgerauschen durch den Einsatz von Gegen-
wellen auslésenden Lautsprechern, intelligent miteinander zu verknip-
fen.Und hierzu tragt der ,Perfekte Lautsprecher” wesentlich bei.

Kann auf diese Weise auch eine hohe Performance der
Road-Noise-Cancellation erreicht werden?

> Absolut! Bei der Road-Noise-Cancellation besteht immer die Herausfor-
derung, dass das Gegenschallsignal zeitgleich mit dem Stérgerdusch am
Ohr eintrifft und méglichst genau mit der Signalform des Stérgerausches
Gbereinstimmt, nur eben mit umgekehrtem Varzeichen. Je naher der
Lautsprecher am Ohr des Fahrers ist, desto grofser ist daher die
Wirkung. Hier beschéaftigen wir uns Gbrigens inshesondere mit der

Unterdrickung von Rallgerduschen. Denn bei mittleren Geschwindigkei-
ten nimmt der Fahrer im Innenraum Uberwiegend ,Road Noise* wahr —
und dieses wird gerade bei Elektrofahrzeugen zunehmend als stérend

Und welche Leistungen bietet paragon, um far
Elektrofahrzeuge Aufsensound zu erzeugen?
- Wir produzieren bereits seit einiger Zeit Aufsenlautsprecher in Serig, die
aufgrund ihrer hohen Qualitat sehr stark nachgefragt sind. Ab Herbst

2020 werden wir flr einen Kunden sogar die Produktion erweitern,
um den hohen Bedarf decken zu kdnnen. Wir bieten aber auch den

empfunden.

kompletten Systemumfang, beginnend bei einem Generator, der den
Aulensound erzeugt, bis hin zu einem Software-Tool, mit dessen Hilfe
unsere Kunden ihre eigenen Sounds designen und damit auch ihre Marken-
werte transpartieren kénnen. <




Listen & Act

DIE IN-CAR-KOMMUNIKATION ERMOGLICHT —
AUCH BEI HOHEN GESCHWINDIGKEITEN SOWIE
IN CABRIOS — EINE PROBLEMLOSE VERSTANDI-

GUNG IM FAHRZEUG.

DER BEDARF AN HOCHPERFORMANTEN
AUDIOSYSTEMEN IM AUTO WIRD ZUKUNFTIG
WEITER STEIGEN. MIT SEINEN PRODUKTEN
UND LOSUNGSKONZEPTEN LIEFERT PARAGON
DIE PASSENDEN ANTWORTEN.
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See &_Assist

- Cockpit-Instrumente
> Bedienelemente
> Digitale Assistenz
-> EDWIN-Produktfamilie
> Okosystem fiir kiinstliche

- N ‘ Intelligenz

-\



See & Assist
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In der Kinstlichen Intelligenz (KI) stecken gewaltige Potenziale.

paragon setzt seit dem Zukauf der semvox-Technologie und der

Integration des Teams um Dr. Norbert Pfleger auf Ki-basierte

Systeme fur den Automobilbereich — und weit dartber hinaus.

> Als sich 2008 ein Spin-off des Deutschen
Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz
(DFKN) in die Unabhdngigkeit wagte, steckten
kankrete Anwendungen der Kl — insbesondere
im Automobilsektor — noch in den Kinderschu-
hen. Ein Jahrzehnt spater sind Millionen von
Fahrzeugen mit der semvox-Technologie aus-
gestattet, die seit 2018 im paragon-Konzern
beheimatet ist, ausgestattet. Sie sargen heute
schon daflr, dass ihre Nutzer bei den
unterschiedlichsten Aufgaben intelligent
unterstitzt werden.

,SPRACHSTEUERUNGEN UND SPRACH-
ASSISTENTEN SIND IN UNSEREM ALLTAG
UND AUCH IM FAHRZEUG NICHTS UNGE-
WOHNLICHES MEHR", SAGT DR. NORBERT
PFLEGER, GESCHAFTSFUHRER VON
PARAGON SEMVOX.

> ,,Sie werden von Jahr zu Jahr leistungsfahiger
und kdnnen immer mehr Befehle und konkrete
Aufgaben umsetzen. Wir haben in diesem Markt
technologische Standards gesetzt und mittler-
weile beschdftigen wir uns schon mit der nachs-
ten Generation: Mit intelligenten Begleitern.”
Darunter versteht Pfleger eine Technaolo-
gie, die seinen Nutzer proaktiv, aufgabenorien-
tiert, individuell und multimodal unterstitzt.

»EIN GUTER ASSISTENT WEISS, WAS
ICH WILL, BEVOR ICH ES GESAGT HABE®,
ERLAUTERT PFLEGER.

> ,Das setzt voraus, dass er weils, wer ich bin,
welche Vorlieben ich habe, wie ich in bestimm-
ten Situationen entscheide, wie mein Umfeld ist
und was ich brauche. Wahrend Sprachassisten-
ten Befehle ausflihren, denkt der intelligente

>

Begleiter mit und voraus. Er schldgt von sich
aus verschiedene Handlungsoptionen vor und
zieht dabei eine Vielzahl von Informationen aus
unterschiedlichsten Quellen zusammen.”

Die von paragon semvox entwickelte Ldsung
kombiniert dabei mehrere KI-Technologien, um
korrekt wahrzunehmen, zu verstehen, zu handeln,
zu lernen und zu antwarten. Dadurch ldsst sich
mit ihr auf mehreren Wegen interagieren. lhre
Leistungsfahigkeit geht damit Gber die von
Sprachassistenten weit hinaus. ,Neben dem

Automotive-Bereich sind viele weitere Anwen-
dungen denkbar und auch schon in der Umset-
zung", so Pfleger. ,Hierzu gehort die Medizin-
technik genauso wie zahlreiche Einsatzbereiche
in der Industrie 4.0. Die Marktpotenziale kénnen
gar nicht grofs genug eingeschatzt werden.”
Der Anspruch, den Pfleger und sein
75-kdpfiges Team verfolgen: Eine Technolo-
gie-Plattform bereitzustellen, auf der
Kunden ihre eigenen malsgeschneiderten
KI-Anwendungen entwickeln kénnen. Das

Interesse ist hoch. Erst kirzlich schloss paragon
semvox den grofsten Auftrag in der Firmen-
geschichte ab. Der Auftraggeber: ein grofser
deutscher Premium-Automaobilhersteller. €
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Move & Support

2 Front- und Heckspoiler
> Bewegliche Exterieur-Teile
- Windschotts und
Winddeflektoren
2> Innenraum-
Aktuatorik
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Roman Pagé kennt jeden Einzelarbeitsplatz in der Fertigung — und nahezu jeden notwen-
digen Handgriff. In den vergangenen Manaten hat er gemeinsam mit den Verantwaortlichen
aus der Produktion am Standort Landsberg am Lech samtliche Arbeitsschritte und Prozesse

immer wieder analysiert und optimiert. Dabei wurden viele Arbeitsplatze neu organisiert,

Ablaufe verandert und Fertigungswege verkirzt.

AM STANDORT IN LANDSBERG AM LECH
WERDEN KINEMATIK-PRODUKTE MIT HOCHSTER
PRAZISION HERGESTELLT.
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IM BAYERISCHEN LANDSBERG AM LECH
HAT PARAGON SEIN KNOW-HOW ZUM
GESCHAFTSFELD KINEMATIK GEBUNDELT.

» ,Hier am Standort Landsberg am Lech sind

The paragon 2021 — DRIVING PERFECTION

Marktdurchdringung extrem hoch. ,Dies liegt var
allem an unserer hoher Wertschépfungstiefe”,
sagt Dr. UIf Merschmann, Mitglied der erweiter-
ten Geschaftsfiihrung. Wir entwickeln, qualifi-
zieren und produzieren hier nicht nur Kinema-
tikprodukte, sondern konstruieren und bauen
das Fertigungsequipment zum grofsen Teil
selbst. Auch die Lieferanten suchen und qualifi-
zieren wir grundsatzlich selbst. So gibt es wohl
niemanden sonst in diesem Markt, der tiber ein
so einzigartiges Know-how bei der Konstruktion
komplexer Mehrgelenkketten verfugt.”

Gerade Front- und Heckspoiler, die
paragon flr fast alle deutschen Premium-
OEM-Hersteller fertigt, geben einem Fahr-
zeug ihr markantes AulSeres. Noch wichtiger

wir in besonderem Malse auf Effizienz und
perfekte Qualitat angewiesen, sagt Pagé,
der als Standortleiter vor Ort und als Qualitats-

direktor des paragon-Konzerns eine Doppel-
funktion ausibt.

IR ALLE HIER SIND SEHR STOLZ
AUF UNSERE OPERATIVE PERFORMANCE,

DIE UNS AUCH VON KUNDEN UND
IM RAHMEN VON ZERTIFIZIERUNGEN
IMMER WIEDER BESTATIGT WIRD."

> Es ist daher kein Zufall, dass sich am stdlichsten

Standort des paragon-Konzerns auch das
Kompetenzzentrum fir Produktionstechnologie
befindet. Von ihm gehen Impulse fur die Ferti-
gungsstrukturen des gesamten Konzerns aus.
Aulserdem ist in Landsberg am Lech eine Abtei-
lung fUr Industrial Engineering angesiedelt,
die ihre Leistungsfahigkeit bei der Entwicklung
und Konzipierung diverser Komponenten und
Antriebe regelmafsig unter Beweis stellt.

Zum Produktfeld Move & Support gehdren

insbesondere Frant- und Heckspoiler, beweg-
liche Exterieur-Teile, wie Windschotts und
-deflektoren, sowie elektrische Sitzkissen-Ver-
stellungen. In dem Markt flr Kinematik-

Komponenten ist paragon seit vielen Jahren

aberistihre Funktion fir die Aerodynamik des
Fahrzeugs. Hier kommt es auf den Millimeter
und auf Perfektion an. Dementsprechend frih
wird paragon in die Neuentwicklung von Fahr-
zeugen eingebunden und erarbeitet in enger
Abstimmung mit den Fahrzeugherstellern die
gewlinschten Teile und Antriebe. ,Jmmer mehr
kommt es dabei auf besonders leise und smarte
Antriebe an“, sagt Merschmann.

»EINE ENTWICKLUNG, VON DER WIR SEHR
PROFITIEREN.DENNMITUNSERERAKUSTIK-
KOMPETENZ IM GESAMTEN KONZERN
VERFUGEN WIR UBER EINEN HERAUS-
RAGENDEN WETTBEWERBSVORTEIL.”

> Grof3en Wert auf leise Antriebe legen die Auto-
mobilhersteller deswegen, weil Spoiler, aber
auch Windschotts und -deflektoren mit der
Karosserie fest verbunden sind. Das Motoren-
gerausch Ubertrdgt sich daher leicht in den
Innenraum und kénnte die Fahrinsassen stdren.
,um dies zu vermeiden, kommt es nicht nur auf
technologisch anspruchsvolle und akustisch
optimierte Antriebe an. Wir mussen auch tber-
aus akkurat arbeiten und mit extrem geringen
Toleranzwerten zurechtkommen®, sagt Pageé.
,2Und damit sind wir wieder beim Thema

erfolgreich tatig und der fihrende Akteur
auf dem Weltmarkt. Gerade im Bereich
der beweglichen Antriebseinheiten ist die

Qualitat — und der Notwendigkeit, dass
jeder einzelne Handgriff genau durchdacht
sein will." «
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DAS TEAM RUND UM STANDORTLEITER
ROMAN PAGE LEGT GROSSTEN WERT AUF
QUALITAT UND EFFIZIENZ.
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Feel & Relax
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Q \/\/ e G S > Smart Surfaces/

Hidden Technology
- Sitzzustandssensoren
2> Elektrische Sitzverstellungen
- Konsolen und Halterungen
<> Klapptische
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WOHLFUHLEN

Wenn Markus Barth mit seinem Team Uber neue Produkte nachdenkt, werden die Meetings in

aller Regel sehr leidenschaftlich. ,Interieur ist das neue Exterieur”, sagt der Geschaftsbereichsleiter

Interieur mit einem zwinkernden Auge. ,Denn das Innere eines Fahrzeugs, die Bedienelemente

und die zur Verfigung stehenden Funktionen dominieren immer starker das Kundenerlebnis
und somit die Kaufentscheidung.”

AUF SMART SURFACES ERSCHEINEN

BEDIENELEMENTE NUR, WENN SIE GEBRAUCHT
WERDEN.



Feel & Relax

- Themen rund um das Interieur sind voller
Emotionen. Denn das Interieur schafft die Ver-
bindung zum Fahrzeug: Im Sehen, Fihlen,
Splren und Horen identifiziert sich der Fahrer
mit seinem Fahrzeug — oder eben nicht. Daher
ist es Barth wichtig, mit den von ihm verant-
worteten Produktkategorien zu begeistern. Sein
Ziel: Den Fahrzeuginsassen muss nach der
Fahrt selbst auffallen, dass sie sich rundum
wohlgefuhlt haben.

Und so scharft Barth in seinen Meetings
zur Produktentwicklung seinem Team immer

wieder ein, emotional und ganzheitlich zu
denken. Dabei setzt er auf die zahlreichen Kom-
petenzen aus den unterschiedlichen Fach- und
Geschaftsbereichen van paragon.

»ZWISCHEN UNSEREN PRODUKTEN
BESTEHEN VIELE UBERSCHNEIDUNGEN.
DAHER IST MIR DER BEREICHSUBERGREI-
FENDE AUSTAUSCH SO WICHTIG. DASS
WIR SO VIELE UNTERSCHIEDLICHE KOM-
PETENZEN IN EINEM HAUS HABEN, IST
EINZIGARTIG — UND EIN WESENTLICHER
GRUND FUR UNSEREN ERFOLG.”

~> Anldeen fir wegweisende Neuprodukte man-
gelt es Barth und seinen Kollegen nicht. Derzeit
beschaftigen sie sich — neben der weiteren Digi-
talisierung von Fahrzeugen, zukunftsweisenden
Spracheingabesystemen und dem autonomen
Fahren — viel mit Hidden Technology. ,Mit
Grundlagenforschung hierzu haben wir var Gber
zehn Jahren begonnen. Seitdem setzen wir in
diesem Markt viele Standards"”, so Barth.

,DIE GROSSTE DYNAMIK STECKT DABEI IN

SMART SURFACES, ALSO OBERFLACHEN,

DIE SICH BEISPIELSWEISE IN BEDIEN-

ELEMENTE VERWANDELN, SOBALD DIESE

GEBRAUCHT WERDEN."

- Smart Surfaces beeindrucken nicht nur optisch,
sondern sorgen beim Einsteigen auch fir einen
aufgerdumten Eindruck des Fahrzeuginneren.
Wichtiger aber noch: Sie reduzieren die Komple-
xitat. Immer haufiger dulsern Autofahrer, dass
sie sich mittlerweile van der Fille van Displays,
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TouchPads und Informationsangeboten
Uberfordert fiihlen. Ein Fahrzeug darf aber —
so das Credo von Barth — seinen Nutzer
niemals nerven oder Stress verursachen.
Um trotzdem den erwarteten Content und die

Vielfalt an Funktionen zur Verfiigung stellen
zu kénnen, bieten sich der intelligente Einsatz
von Smart Surfaces an.

Fur Barth sind die Anwendungsmag-
lichkeiten von neuartigen Sensoren im Fahr-
zeuginnenraum nahezu unbegrenzt. Dies
demonstrierte das gesamte Team auch auf der
letztjahrigen CES und der IAA: Unter grofsem
offentlichen Interesse stellte paragon auf diesen
Messen erstmals das Ermitteln von Gesund-
heitsdaten, wie den Puls und die Atemfrequenz,
Uber den Sitzgurt dar. Die ermittelten Daten die-
nen nicht nur dem Fahrer zur Information, son-
dern helfen dem Fahrzeug im autonomen Fahr-
betrieb beispielsweise zu erkennen, in welcher
Verfassung sich die Person hinter dem Steuer
befindet und ob die Kontrolle des Fahrzeugs an
sie Ubergeben werden kann.

- Doch damit nicht genug: ,Mithilfe unserer

geschdftshereichstibergreifenden Technologien
kénnen wir auch Gurtmissbrauch erkennen oder
ob der Gurt richtig angelegt ist. Wir kénnen die
Sitzposition beispielsweise van Kindern im Fahr-
zeugfond ermitteln und ob es so ausreichend
gesichert ist. Unsere entwickelten L6sungen
kénnen identifizieren, wer das Bedienelement
verwendet hat und dementsprechend individu-
alisierte Aktionen ausldsen. Und vieles, vieles
mehr. Mein Job wird definitiv auch in den
kommenden Jahren nicht langweilig", sagt
Barth lachend und eilt zum ndchsten Meeting. «
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Paragon

Kapitalmarktumfeld

Die ersten Wochen des Jahres 2019 waren am Kapital-
markt noch von einer abwartenden Haltung gepragt.
Insbesondere die institutionellen Investoren zeigten in
den Wintermonaten kaum Risikobereitschaft. Weder
das niedrige Kursniveau Anfang Februar wurde von mit-
telfristig orientierten Anlegern zum Einstieg bzw. zum
SchlieBen von Short-Positionen genutzt noch die stei-
genden Kurse Anfang April konnten an dieser insgesamt
skeptischen Grundstimmung etwas andern. Stattdessen
wurde die Phase fir Gewinnmitnahmen genutzt. Laut
einer Bank of America Merrill Lynch-Umfrage in der ers-
ten Junihalfte waren die internationalen Fondsmanager
so bearish wie seit der Finanzkrise im Jahr 2008 nicht
mehr. Eine deutliche Verbesserung der Stimmung stellte
sich erst zum Ende des zweiten Quartals, vor allem
infolge des G20-Gipfels, ein.

Im dritten Quartal fielen die Einkaufsmanagerindizes
zahlreicher Volkswirtschaften vor dem Hintergrund
der zunehmenden Manifestierung der konjunkturellen
AbkUhlung unter kritische Schwellen. Das wirkte sich
entsprechend auf die Investitionsbereitschaft an den
Aktienmarkten aus. Zu Beginn des Quartals standen
Gewinnmitnahmen und eine zunehmende Risikoaversion
im Fokus. Nach dem zwischenzeitlichen Aufwind durch
glinstige Einstiegsniveaus tribte sich die Stimmung der
Anleger Ende Juli infolge des Rickgangs der Leitindizes
zunehmend ein. Insbesondere private Anleger zeigten
sich pessimistisch und erhdhten weiter ihre zuvor auf-
gebauten Leerverkaufspositionen.

Anfang August identifizierten vor allem institutionelle
Anleger glinstige Einstiegspreise - ungeachtet der
schlechten politischen Vorzeichen infolge der Senkung
des Leitzinses durch die US-Notenbank und der ernst-
haften Eskalation im Handelskrieg zwischen den USA
und China mit der Ankiindigung von weiteren Strafzéllen.
Die Entwicklungen auf der globalpolitischen Ebene sorg-
ten im weiteren Verlauf des Augusts schliefslich doch fur
Nervositat an den Markten und motivierten in der zwei-
ten Monatshalfte die Trader unter den institutionellen
Investoren.
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Das Stimmungsbild der privaten Anleger hellte sich erst
zum Monatswechsel auf, auch wenn der Handelskrieg
das beherrschende Thema an den Méarkten blieb. Zum
Ende des Quartals sank die im Sentiment der Frankfur-
ter Borse gemessene Marktstimmung der professionel-
len Anleger jedoch auf den tiefsten Stand seit 2010. Zu
dieser bearishen Gemengelage trugen insbesondere die
Korrekturen der Ausblicke durch die fihrenden Wirt-
schaftsinstitute flr die nahe und mittelfristige Zukunft
der nationalen und globalen Wirtschaft bei.

Die niedrigen Kurse Anfang Oktober nutzten vor allem
professionelle Anleger, um zu glinstigen Einstiegspreisen
zu kaufen. Private Anleger blieben dem Trend der vergan-
genen Wochen treu und mieden das Risiko. Der anschlie-
Bende Ausbruch des DAX nach oben hin zu einem neuen
Jahreshoch wurde deutlich getragen vom Engagement
internationaler Investoren - dies sorgte auch fir eine
Aufhellung der Marktstimmung der deutschen Anleger.
Getragen wurde die Entwicklung vor allem durch die
Erwartungen auf den positiven Ausgang der latenten
Konflikte wie Brexit und Zollstreit.

Doch der Erfolgskurs des DAX machte viele der pro-
fessionellen Anleger skeptisch, von denen einige ver-
kauften oder Shortpositionen aufbauten. Daran konnten
Anfang November auch unterstitzende Nachrichten,
wie die Leitzinssenkung durch die amerikanische Noten-
bank sowie neue Hoffnungen auf Fortschritte im Han-
delskonflikt zwischen den USA und China, und weitere
signifikante Kursgewinne nichts dndern. Im Gegensatz
dazu zeigten sich die privaten Anleger in ihrem Optimis-
mus ungebrochen. Der von der Deutschen Borse erho-
bene DAX Sentiment-Index stieg auf einen Stand von
+32 Punkten, dem hochsten Wert seit Anfang 2018.

Der Deutsche Aktienindex reihte sich im vierten Quar-
tal zuverlassig in die Hausse der internationalen Aktien-
markte ein. Schliel3lich waren es vor allem die interna-
tionalen Fondsmanager, die sich in der neuerlichen BofA
Merrill Lynch-Umfrage als dul3erst positiv eingestellt hin-
sichtlich des globalen Wachstums in den kommenden
12 Monaten zeigten und damit eine Kehrtwende zu den
vorherigen Rezessionsangsten einlduteten. Diesen inter-
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nationalen Kapitalstromen folgten die heimischen institu-
tionellen Marktteilnehmer nur in sehr geringem Umfang.
Nachdem sich die am 4. Oktober gestartete Rallye des
DAX Mitte November auf hohem Niveau einpendelte,
tribte sich die Marktstimmung in diesen Wochen wie-
der etwas ein. Vor allem die privaten Anleger bewiesen in
dieser Phase ihre hohe Flexibilitat bei der Bewertung der
Marktentwicklung - verbreiteten diese Ende November
noch starken Optimismus, riickten sie schon bald darauf
wieder von den vermeintlich hohen Erwartungen ab.

Vor allem die institutionellen Investoren untermauerten
Anfang Dezember ihre hohe Zuversicht mit Blick auf das
Jahresende. Einige der bearish orientierten Anleger stell-
ten dabei auch Nettoleerverkaufspositionen glatt. Die
privaten Anleger waren dagegen auf Gewinnmitnahmen
aus und sorgten mit einer Verringerung des Bullenlagers
dafur, dass sich zu diesem Zeitpunkt die institutionellen
Anleger erstmals seit drei Monaten zuversichtlicher zeig-
ten. Fur Euphorie unter den Marktteilnehmern sorgte
das Teilabkommen zwischen den USA und China im
Handelsstreit sowie das klare Verhéltnisse schaffende
Wahlergebnis in Grobritannien. Die Markte in den USA
sowie der DAX markierten neue Rekordstande bzw. Jah-
reshochs. Damit wurde ein dynamischer Jahresabschluss
eingelautet, bei hohen Aktienkursen und unterstitzt
durch das sogenannte Window-Dressing, also die Bilanz-
optimierung von Portfolios, zahlreicher Fondsmanager.

Aktie: Kursverlauf und Handelsvolumen

Der Kurs der paragon Aktie stand im abgelaufenen
Geschaftsjahr Uberdurchschnittlich stark unter Druck
und konnte nur zu Jahresbeginn durch einen positiven
Ausblick gepaart mit soliden Geschéftszahlen die wichti-
gen Indizes outperformen. Mit einem Xetra-Schlusskurs
zum Bilanzstichtag von 14,50 Euro (Vorjahr: 17,48 Euro)
musste die Aktie im Jahresverlauf einen Kursverlust von
17,0% ausweisen (Vorjahr: Kursverlust von 77,8 %). Das
entspricht einem Bodrsenwertverlust der Gesellschaft
von rund 13,5 Mio. Euro (Vorjahr: Verlust von 277,0 Mio.
Euro).

Das erste Quartal haben die wichtigsten deutschen
Aktienindizes mit einem Plus abgeschlossen (DAX 9,2 %,

SDAX 15,0%, TecDAX 9,0%). Der STOXX Europe 600
Automobiles & Parts (SXAP), in dem die wichtigsten
europdischen Aktien der Automobilbranche zusammen-
gefasst sind, verbuchte einen Zuwachs von 10,3%. Die
paragon Aktie konnte im gleichen Zeitraum eine Wert-
steigerung von 105,9 % erzielen. Ausgehend von einem
Anfangskurs von 19,50 Euro stand die Aktie vor allem
Anfang Februar unter Druck und markierte am 11. Feb-
ruar bei 14,88 Euro den Tiefstkurs flr das erste Quartal.
In der Folge entwickelte sich der Wert sehr positiv und
erhielt insbesondere ab Anfang Marz und zur Monats-
mitte bei hohen Handelsumsatzen signifikante Auf-
triebsimpulse bis zum Hochstwert von 38,10 Euro. Das
Quartal wurde schlieBlich mit einem Kurs von 36,00 Euro
beendet. Das entspricht einem Borsenwert der Gesell-
schaft von rund 162,92 Mio. Euro zu diesem Stichtag bzw.
einer Borsenwertsteigerung im ersten Quartal von rund
74,7 Mio. Euro.

Im zweiten Quartal konnten von den wichtigsten deut-
schen Aktienindizes vor allem der DAX mit 6,8 % und der
TecDAX mit 6,5% Wertzuwachs (berzeugen. Auch der
SDAX wies mit 2,8% ein Plus aus. Der STOXX Europe
600 Automobiles & Parts (SXAP) hingegen verbuchte
einen Rickgang um -3,0%. Die paragon Aktie konnte
ihr hohes Niveau aus dem Vorquartal nicht halten und
musste einen Kursverlust von -87,2% hinnehmen. Aus-
gehend von einem Anfangskurs von 36,10 Euro, der
gleichzeitig den Hochstkurs markierte, entwickelte sich
die Aktie im weiteren Handelsverlauf zundchst noch mit
geringer Dynamik schwach. Zeitgleich mit der Veroffent-
lichung der Tochtergesellschaft Voltabox AG beziglich
eines PrUfverfahrens durch die Deutsche Prifstelle fur
Rechnungslegung (DPR) sackte der Kurs der paragon
Aktie auf 21,60 Euro ab. Zwar konnte sich der Wert in den
folgenden Tagen wieder etwas erholen, doch ein nach-
haltiger Aufwartstrend wurde damit nicht ausgeldst. Ab
Mitte Juni ging der Kurs bei sehr niedrigen Handelsaktivi-
taten zurtick und erreichte zum Ende des Monats seinen
Tiefstkurs von 20,35 Euro ehe das zweite Quartal mit
einem Kurs von 20,85 Euro abgeschlossen wurde. Das
entspricht einem Borsenwert der Gesellschaft von rund
94,4 Mio. Euro zu diesem Stichtag bzw. einem Borsen-
wertverlust im zweiten Quartal von rund 68,6 Mio. Euro.

Im dritten Quartal konnte keiner der wichtigsten deut-
schen Aktienindizes Uberzeugen. Wahrend der DAX



lediglich einen Rickgang um -0,9 % verzeichnete, betrug
der Rickgang des TecDAX -4,2% und des SDAX -4,6%.
Auch der STOXX Europe 600 Automobiles & Parts
(SXAP) stand zum Stichtag mit -2,4% im Minus. Die
paragon Aktie wies mit einer Entwicklung von -55,0%
erneut einen Uberproportionalen Kursverlust aus. Die-
ser machte sich insbesondere durch die Gewinnwarnung
im August bemerkbar. Ausgehend von einem Anfangs-
kurs von 22,20 Euro, der auch in diesem Quartal den
Hochstkurs darstellte, unterschritt die Aktie bei niedri-
gen Handelsaktivitaten frihzeitig die 20-Euro-Marke
- die Entwicklung verstarkte sich im August noch, ehe
die am 12. August herausgegebene Gewinnwarnung von
paragon den Kurs am Folgetag auf 10,00 Euro abstlrzen
lie3. Am 15. August markierte die Aktie im Zuge deutlich
erhohter Handelsaktivitaten bei 9,81 Euro den Tiefst-
kurs, ehe der Titel bis Mitte September noch einmal auf
jenseits von 15,00 Euro stieg. Dennoch sank der Titel
bis Monatsende noch einmal auf 12,58 Euro, was einem
Borsenwert der Gesellschaft von rund 56,9 Mio. Euro zu
diesem Stichtag bzw. einem Borsenwertverlust im dritten
Quartal von rund 37,4 Mio. Euro entspricht.

Nach dem sowohl fir die paragon Aktie als auch fir die
wichtigsten deutschen Indizes schwachen dritten Quar-
tal konnte die Performance im vierten Quartal durchweg
verbessert werden (TecDAX 9,2%, SDAX 16,2% und
DAX 9,3%). Ebenfalls starker zeigten sich die européi-

Performance der paragon Aktie
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schen Automobilwerte (SXAP 7,4 %). Die paragon Aktie
verzeichnete in diesem Umfeld einen Wertzuwachs
von 12,0%. Ausgehend von einem Anfangskurs von
12,40 Euro erreichte der Titel bereits am Folgetag
den Tiefstkurs von 11,64 Euro. In den anschlieBenden
Wochen konnte die paragon-Aktie ihr Niveau zwar hal-
ten und vereinzelt ausbrechen, schaffte es bis Ende
November bei durchgehend niedrigen Handelsvolumina
aber zu keinem Zeitpunkt, sich nachhaltig in einem Auf-
wartstrend manifestieren. Erst Mitte Dezember stieg
sie auf ihren Hdchstkurs von 14,60 Euro und been-
dete schlieRlich das Quartal mit einem Schlusskurs von
14,50 Euro. Das entspricht einem Borsenwert der Gesell-
schaft von rund 65,6 Mio. Euro zu diesem Stichtag bzw.
einer Borsenwertsteigerung im vierten Quartal von rund
8,7 Mio. Euro.

Das Handelsvolumen entwickelte sich im Jahresverlauf
uneinheitlich. Im Jahresdurchschnitt betrug das monat-
lich gehandelte Volumen rd. 274 Tausend Aktien (Vor-
jahr: 343 Tausend Aktien). Davon entfielen rund 57,1 %
auf die Handelsplattformen der Deutsche Borse AG
(Vorjahr: 65,8%). Der Anteil der ber sogenannte Dark
Pools, also bank- oder bérseninterne Handelsaktivitaten,
erhohte sich somit im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Im ersten Quartal lag das gehandelte monatliche Volu-
men mit rund 688 Tausend Aktien auf Jahressicht am
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hochsten. Ursachlich hierfur war die mit rund 1,4 Mil-
lionen Aktien Uberdurchschnittlich hohe Handelsaktivitat
im April. Auch im zweiten Quartal stellte sich das Han-
delsvolumen mit rund 528 Tausend Aktien pro Monat
verhaltnismalig hoch dar. Das dritte Quartal blieb mit
rund 484 Tausend Aktien pro Monat deutlich Uber dem

Handelsvolumen der paragon Aktie

Niveau der Vorjahre, in denen Ublicherweise aufgrund
der Sommermonate eine reduzierte Handelsaktivitat
messbar ist. Ursachlich hierflir war das hohe Handels-
volumen im August mit rund 887 Tausend gehandelten
Aktien. Im vierten Quartal sank das monatliche Handels-
volumen deutlich auf 224 Tausend Aktien.
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Unternehmensanleihe 2017/22

Die am 27. Juni 2017 platzierte Unternehmensanleihe
(ISIN DEOOOA2GSB86; WKN  A2GSBS8)
Gesamtvolumen von 50 Mio. Euro ist mit einem Zins-
kuponvon 4,5% p.a. (jeweils zum 5. Juli) ausgestattet. Die
Anleihe ist im Open Market (Freiverkehr) der Frankfurter
Wertpapierborse im Segment Scale fur Unternehmens-
anleihen der Deutsche Boérse AG gelistet. Die Anleihe
ist zum 5. Juli 2022 féllig. Zum Jahresende schloss die
Anleihe in Frankfurt bei 64,6%. Im Jahresdurschnitt
notierte die Anleihe bei 85,4 %. Ein Unternehmensrating
ist fUr diese Anleihe nicht vorgesehen.

mit einem

Unternehmensanleihe 2019/24

Am 4. April 2019 hat paragon eine Obligationenanleihe
unter FederfUhrung der Helvetische Bank AG tber CHF
35 Mio. mit einem Kupon von 4,00% und einer festen

Laufzeit von 5 Jahren begeben. Die Anleihe wird seit dem
23. April 2019 an der SIX Swiss Exchange unter der ISIN
CHO0419041105 notiert und ist seit diesem Datum ver-
zinslich, erstmals zahlbar am 23. April 2020. Die kleinste
handelbare Einheit betragt CHF 5.000. Zum Jahresende
schloss die Obligationenanleihe bei 68,5%. Im Jahres-
durschnitt notierte die Anleihe bei 86,0 %.

Beteiligung an der Voltabox AG

Die Beteiligung an der im Prime Standard der Frankfur-
ter Wertpapierborse unter dem Borsenkirzel VBX, der
ISIN DEOOOA2E4LE? und der WKN A2E4LE notierten
Tochtergesellschaft Voltabox AG betrug zum Ende des
Berichtsjahres rd. 60% und wurde an der Borse zu diesem
Zeitpunkt mit rund 91,2 Mio. Euro bewertet. Die Voltabox
AG wird im Konzernabschluss vollstandig konsolidiert.
Die Anteile anderer Gesellschafter werden in der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung gesondert ausgewiesen.



Im Geschéftsjahr 2019 hatte die notwendige Anpassung der
Prognose der Voltabox AG infolge von signifikanten Um-
satzverschiebungen vor dem Hintergrund der Vollkonsoli-
dierung auch einen unmittelbaren Effekt auf den paragon-
Konzern. Entsprechend war paragon gezwungen, parallel
zur Prognosekorrektur der Voltabox AG die Erwartungen
des Gesamtkonzerns anzupassen, und hat dies Uber eine
Ad-hoc-Mitteilung am 12. August 2019 kommuniziert.

In der weiteren Folge hat sich die Geschéftsfihrung von
paragon dazu entschlossen, einen Verkaufsprozess flr
die Beteiligung an der Voltabox AG zu initiieren. Die ent-
sprechende Mitteilung ist am 3. Marz 2020 veroffentlicht
worden. Die Optionen reichen von einem Teilverkauf bis
zu einem Komplettverkauf der Tochtergesellschaft.

Finanzkommunikation

Die paragon GmbH & Co. KGaA informierte alle Kapi-
talmarktteilnehmer regelmaRig und zeitgleich Uber die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Die kontinu-
ierliche Berichterstattung umfasste unter anderem den
Geschéftsbericht fir das Geschaftsjahr 2018 (Veroffent-
lichung am 1. April 2019), den Zwischenbericht zum
31. Marz 2019 - 1. Quartal (Veroffentlichung am 13. Mai
2019), den Zwischenbericht zum 30. Juni 2019 - 1. Halb-
jahr (Veroffentlichung am 22. August 2019) sowie den
Zwischenbericht zum 30. September 2019 - 9 Monate
(Veroffentlichung am 13. November 2019). Parallel zu
diesen Terminen veroffentlichte die paragon GmbH &
Co. KGaA entsprechende Finanzmeldungen, welche u.a.
auch die Einschatzung der Geschéftsflihrung zur weite-
ren Geschaftsentwicklung beinhalteten.

Die Umsatz- und Ergebnisprognose der Geschaftsfih-
rung fur das Geschaftsjahr 2019 vom 7. Marz 2019
wurde im am 1. April 2019 veroffentlichten Konzern-
lagebericht als Intervallprognose unter Einbeziehung
der wesentlichen Annahmen, auf denen die Prognosen
beruhen, erldutert. Am 12. August 2019 verodffentlichte
die Gesellschaft im Wesentlichen vor dem Hintergrund
von verschobenen Projekten bei der Tochtergesellschaft
Voltabox AG und damit einhergehenden Umsatzverzdge-
rungen eine Gewinnwarnung, die zu einer Senkung der
Prognose in Bezug auf Umsatz und EBIT-Marge fihrte.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Gesellschaft die
laufende Kommunikation mit institutionellen und priva-
ten Investoren sowohl auf Ebene des paragon-Konzerns
als auch auf Ebene der ebenfalls bérsennotierten Toch-
tergesellschaft Voltabox AG weiter verstetigt.

Insgesamt wurden mehr als 250 Einzelgesprache mit
institutionellen Investoren aus Deutschland, GroBbritan-
nien, Frankreich, Finnland, Schweden, Danemark, Luxem-
burg, den Niederlanden, der Schweiz, Osterreich, Italien,
Spanien, Polen, den USA und Kanada sowie mit privaten
Investoren geflihrt. Im Verlauf des Jahres haben 6 (Vor-
jahr: 6) Research-Hauser insgesamt 30 (Vorjahr: 31) Stu-
dien zur paragon GmbH & Co. KGaA verdffentlicht - zur
Tochtergesellschaft Voltabox AG haben 7 Research-Hau-
ser insgesamt 35 Studien veroffentlicht.

Die Gesellschaft versteht unter effektiver Finanzkom-
munikation die zielgerichtete Reduzierung von Informa-
tionsasymmetrie zwischen Management und Anteils-
eignern Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage und das
spezifische Zukunftspotential der paragon GmbH & Co.
KGaA. Entsprechend wird dem laufenden Dialog mit
professionellen Kapitalmarktteilnehmern ein hoher Stel-
lenwert beigemessen. Des Weiteren ist die Gesellschaft
bemiht, die breite Offentlichkeit tiber diverse Medienka-
nale laufend mit aktuellen und relevanten Informationen
zu versorgen sowie als personlicher Ansprechpartner fir
Privatanleger zur Verfligung zu stehen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr.-Ing. Lutz Eckstein

Uberwachung und Beratung im
kontinuierlichen Dialog mit der
Geschaftsfihrung

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH
& Co. KGaA bekennen sich zu der im Deutschen
Corporate Governance Kodex (,Kodex") verdeutlichten
Verpflichtung, im Einklang mit den Prinzipien der so-
zialen Marktwirtschaft fUr den Bestand des Unterneh-
mens und seine nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen
(Unternehmensinteresse). Interessenskonflikte einzelner
Geschaftsfihrungs- und Aufsichtsratsmitglieder besta-
nden im Geschaftsjahr 2019 nicht. Eine Aufstellung aller
Mandate der Aufsichtsratsmitglieder ist im Konzern-
anhang enthalten (Note (45)).

Im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA die ihm nach Gesetz, Satzung, Cor-
porate Governance Kodex und Geschaftsordnung oblie-
genden Beratungs- und Kontrollaufgaben mit grofer
Sorgfalt wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die
Geschaftsfihrung laufend beaufsichtigt und sich von
der Recht- und Ordnungsmaligkeit, der ZweckmaRig-
keit und der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfih-
rung Uberzeugt. Darliber hinaus stand der Aufsichtsrat
der Geschaftsfihrung durchweg beratend zur Seite und
wurde bei Fragestellungen von grundlegender Bedeu-
tung in die Diskussion und Entscheidungsfindung ein-
gebunden. Dank der guten Zusammenarbeit der Auf-
sichtsratsmitglieder konnten auch kurzfristig anstehende
Entscheidungen direkt getroffen werden.

Im Februar 2020 haben Geschéaftsfihrung und Aufsichts-
rat eine aktualisierte Entsprechenserkldrung nach §161
AktG abgegeben und im Investor-Relations-Bereich der
Internetseite der paragon GmbH & Co. KGaA dauerhaft
zuganglich gemacht. Die Abweichungen von den Emp-
fehlungen des Kodex und dartiber hinausgehende Infor-
mationen zur Corporate Governance bei der paragon
GmbH & Co. KGaA sind dort ebenfalls erlautert.

Die Geschéftsfihrung informierte den Aufsichtsrat in
schriftlicher und mundlicher Form in den Aufsichtsrats-
sitzungen umfassend Uber alle Vorgange von wesentli-
cher Bedeutung, die allgemeine Geschaftsentwicklung
und die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging er ins-
besondere auf Themen der Strategie, Planung, Geschafts-
entwicklung, Risikolage und des Risikomanagements ein.
Der Aufsichtsrat Uberprifte die Berichte der Geschafts-
fihrung intensiv und erorterte diese im Gremium.
Uber die Aufsichtsratssitzungen und Telefonkonferenzen
zwischen allen Mitgliedern von Geschaftsfihrung und
Aufsichtsrat hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvorsit-
zende und die Geschéftsfihrung bei Bedarf Uber wich-
tige Themen. Uber auBergewshnliche Ereignisse, die fiir
die Beurteilung des Jahresergebnisses von Bedeutung
sind, wurde der Aufsichtsrat in vollem Umfang informiert.



Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2019 kam der Aufsichtsrat im Rahmen
von vier ordentlichen Prasenzsitzungen und einer Tele-
fonkonferenz zusammen. Samtliche Zusammenkinfte
des Aufsichtsrats fanden im Beisein der Geschaftsfih-
rung statt. Die Telefonkonferenz des Aufsichtsrats fand
unter Beteiligung des Vorsitzenden der Geschaftsfih-
rung statt. Der gesamte Aufsichtsrat war dabei jeweils
vollstandig vertreten.

Im Mittelpunkt der ersten ordentlichen Aufsichtsratssit-
zung am 15. Marz 2019 in Delbriick standen die Pri-
fung und Feststellung des Jahresabschlusses fur das
Geschaéftsjahr 2018 sowie die Prifung und Billigung des
Konzernabschlusses flr das Geschéftsjahr 2018. In die-
sem Zusammenhang beschaftigte sich der Aufsichtsrat
auch mit dem Wahlvorschlag fir den Abschlussprifer
und Konzernabschlussprifer des Geschaftsjahres 2019
und schlug dabei die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, als Abschluss-
prifer und Konzernabschlussprifer vor. Des Weiteren
beschaftigte sich der Aufsichtsratin dieser Sitzung mit der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung und
genehmigte die von der Geschaftsfliihrung vorgeschla-
gene Einladung. Darlber hinaus liel3 sich der Aufsichts-
rat Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung informieren.

Im Rahmen einer Telefonkonferenz am 1. April 2019
wurde seitens des Aufsichtsrats der Beschluss gefasst,
eine Unternehmensanleihe zu begeben.

In seiner zweiten ordentlichen Sitzung am 14. Mai 2019
in Hovelhof informierte sich der Aufsichtsrat Uber die
geschaftliche Entwicklung im ersten Quartal sowie die
aktuellen Geschéftsaussichten. Daneben stand die wei-
tere Vorbereitung der Hauptversammlung im Mittel-
punkt. Darlber hinaus wurde der Aufsichtsrat von der
erfolgreichen Emission der Unternehmensanleihe in
Schweizer Franken unterrichtet.

In der dritten ordentlichen Sitzung am 3. September
2019 in Delbrtck lieB sich der Aufsichtsrat von der
Geschaftsfihrung Uber die geschaftliche Entwicklung im
ersten Halbjahr und hier insbesondere tber die Grinde
und Auswirkungen der am 12. August erfolgten Prog-
noseanpassung unterrichten. In diesem Zusammenhang
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informierte sich der Aufsichtsrat auch tber die aktuellen
Geschéftsaussichten der Gesellschaft.

Am 18. September 2019 kamen der Aufsichtsrat, die
Geschaftsfihrung der paragon GmbH sowie der Vor-
stand der Voltabox AG im Rahmen einer Telefonkonfe-
renz zusammen, um sich vor dem Hintergrund der Pro-
jekt- und Umsatzverschiebungen Uber den kurz- und
mittelfristigen Ausblick des paragon-Konzerns, insbeson-
dere der Tochtergesellschaft Voltabox, auszutauschen.

In der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
3. Dezember 2019 in Delbriick beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat neben der geschaftlichen Entwicklung in den
ersten neun Monaten sowie den aktuellen Geschaftsaus-
sichten insbesondere mit der von der Geschaftsfiihrung
prasentierten Planung fUr das Geschéftsjahr 2019 sowie
dem Finanzkalender 2020.

Bildung von Ausschissen

Wie bereits in der Vergangenheit hat der dreikdopfige Auf-
sichtsrat der Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2019
auf die Bildung von Ausschissen verzichtet und alle
anstehenden Themen im Gesamtgremium behandelt.

Jahres- und Konzernabschlussprtfung
fur das Geschaftsjahr 2019

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, DUsseldorf, wurde durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 15. Mai 2019 zum Abschlussprifer
und Konzernabschlussprifer des Geschaftsjahres vom
1. Januar bis 31. Dezember 2019 bestellt und durch den
Vorsitzenden des Aufsichtsrates entsprechend beauf-
tragt. Eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprii-
fers gemal Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex liegt dem Aufsichtsrat vor.

Gegenstand der Abschlussprifung war der von der
Geschaftsfiihrung nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA fir
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das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezem-
ber 2019, der von der Geschaftsfihrung gemals § 315a
HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellte Konzernabschluss fr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezem-
ber 2019 sowie der zusammengefasste Lagebericht des
paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA.

Zum Abschluss der Prifung hat die Baker Tilly GmbH &
Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, DUsseldorf, den
Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht des paragon-Konzerns und
der paragon GmbH & Co. KGaA jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlusspriifer hat auBerdem festgestellt, dass das
von der Geschaftsfihrung eingerichtete Informations-
und Uberwachungssystem geeignet ist, die gesetzlichen
Anforderungen zu erflllen und Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten, frih-
zeitig zu erkennen.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrats wurden vom Abschluss-
prifer die zu prifenden Unterlagen Uber den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht des paragon-Konzerns und der paragon
GmbH & Co. KGaA sowie der Bericht Uber die Abschluss-
prifung zur Verfligung gestellt. Uber die Priifung wurde
in der Aufsichtsratssitzung am 20. August 2020 berichtet
und diskutiert. Die Abschlussprifer nahmen an der Bera-
tung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat flr ergan-
zende Fragen und Ausklnfte zur Verfligung. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung hat der Auf-
sichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
gebilligt.

Der Aufsichtsrat ist in seiner Sitzung vom 20. August 2020
zudem dem Vorschlag der Geschéftsfihrung gefolgt,
angesichts des negativen Ergebnisses im Einzelabschluss
nach HGB auf die Ausschittung einer Dividende zu ver-
zichten. Von dem Recht zur Einsichtnahme in die Biicher
und Schriften der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat im
abgelaufenen Geschaftsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern der Geschéfts-
fUhrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller
Konzerngesellschaften Dank und Anerkennung fur ihr
personliches Engagement und die im Jahr 2019 geleis-
tete Arbeit aus.

Delbriick, 20. August 2020

Far den Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Lutz Eckstein

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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/Zusammengefasster Lagebericht
fur den paragon-Konzern und die

paragon GmbH & Co. KGaA

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

SatzungsmaRiger Geschéaftsgegenstand der paragon
GmbH & Co. KGaA (nachfolgend auch ,Unternehmen”
oder ,Gesellschaft") ist die Forschung und Entwicklung
im Bereich der Mikroelektronik, die Herstellung und der
Vertrieb von elektronischen Geraten, dazugehdrender
Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie die
Verwaltung von Patenten, Lizenzen und Gebrauchs-
mustern. paragon kann andere Gesellschaften griinden,
erwerben oder sich an solchen beteiligen, Niederlassun-
gen errichten und alle sonstigen MafRnahmen ergreifen
fUr den paragon-Konzern und die paragon GmbH & Co.
KGaA sowie Rechtsgeschéafte vornehmen, die zur Errei-
chung und Forderung des Gesellschaftszweckes not-
wendig oder dienlich sind.

Das Geschaftsmodell des paragon-Konzerns (nachfol-
gend auch ,paragon") basiert auf der eigenstandigen Ent-
wicklung von Produktinnovationen auf eigene Kosten.
Hierzu wird ein erprobtes Innovationssystem eingesetzt,
um das aktuelle Produktportfolio laufend auf einem sehr
hohen Innovationsstand zu halten. Durch die in den letz-
ten drei Jahrzehnten sukzessiv aufgebaute Gesamtfahr-
zeugkompetenz im paragon-Konzern werden Entwick-
lung und Prototypenbau von einem tiefen Verstandnis
des gesamten Automobilbaus gepragt.

Der Produktinnovationsprozess im paragon-Konzern ist
von dem zentralen Gedanken inspiriert, das individuelle
Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen
(als Endkunden) zu verbessern.

Aus den globalen Megatrends Klimawandel, Digitalisie-
rung und Urbanisierung leitet paragon die fir die auto-
mobile Wertschopfungskette relevanten Megatrends
Digitalisierung, CO,-Reduzierung, Komfortsteigerung
und Urbanisierung ab. Daraus entstehen die flr das
paragon Geschaftsmodell relevanten Innovationsfelder
Geteilte Mobilitat, Konnektivitat, Elektromobilitat, Auto-
nomes Fahren, Digitale Assistenz und Emissionsschutz,
welche systematisch in den Geschéftsbereichen Senso-
rik, Interieur, Digitale Assistenz, Kinematik (zuvor: Karos-
serie-Kinematik) und Elektromobilitat (abgebildet durch
Voltabox) abgedeckt werden. Damit wird das kiinftige
Nachfrageverhalten der Endkunden nach modernen
Funktionen und Merkmalen in Automobilen kommender
Modellgenerationen antizipiert.

Die Markteinfihrung der Produktinnovationen erfolgt
nach dem so genannten Push-Prinzip, das heil3t erst mit
funktionsfahigen Prototypen (A-Muster) und entspre-
chenden Schutzrechtsanmeldungen wird die konkrete
Vermarktung bei den Automobilherstellern als Direkt-
kunden aufgenommen. Dadurch sichert sich paragon
auch bei kurzen Innovationszyklen einen zeitlichen Vor-
sprung gegenlber dem Wettbewerb. Mit einer opti-
mierten Wertschopfungstiefe in der Produktion hat sich
paragon zudem als verldsslicher Partner der Automobil-
hersteller etabliert.

Der Automatisierungsgrad der Serienfertigung wird lau-
fend weiter erhdht, um hier Uber den Lebenszyklus der ein-
zelnen Produktreihen hinweg die Kostenstruktur zu ver-
bessern. In diesem Sinne stellt die Serienfertigung der
Vielzahl von Produktvarianten ein eigenstidndiges Innova-
tionsfeld im Unternehmen dar. Zum Ende des abgelaufenen
Geschéftsjahrs waren konzernweit 33 (Vorjahr: 31) Indust-
rieroboter im Fertigungseinsatz. Hinzu kommen 8 frei pro-
grammierbare Roboter, die Uber max. 3 Achsen verfiigen.
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Geschaftsmodell

Kerntechnologien

Inspiration
Megatrends

Integration
Automatisierte
Serienprodukte

Markteintritts-
barrieren

Konzernstruktur

Die paragon GmbH & Co. KGaA ist die Muttergesell-
schaft des paragon-Konzerns.

Neben dem Unternehmenssitz in 33129 Delbrick, Arte-
gastraBe 1, (Nordrhein-Westfalen) unterhdlt die para-
gon GmbH & Co. KGaA bzw. deren Tochtergesellschaf-
ten Standorte in Suhl (Thiringen), Landsberg am Lech,
NUrnberg und Neu-Ulm (Bayern), St. Georgen (Baden-
Wirttemberg), Bexbach und Limbach (Saarland), Aachen
(Nordrhein-Westfalen) sowie in Kunshan (China), Austin
(Texas, USA) und in Oroslavje (Kroatien).

Zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns zahlen
neben der Muttergesellschaft auBerdem die inlandischen
Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH, die
paragon semvox GmbH (Anteil: 82 %), die paragon elec-
tronic GmbH, die SphereDesign GmbH, die paragon

Gesamtfahrzeug-
kompetenz

Innovation
Entwicklung
von Prototypen

EinfUhrung
Push-Prinzip

First-Mover-
Ansatz

electroacoustic GmbH, die ETON Soundsysteme GmbH,
Nordhagen Immobilien GmbH sowie die ebenfalls an der
Frankfurter Wertpapierborse im Segment Prime Standard
notierte Voltabox AG (Anteil: rd. 60 %) mit ihren auslandi-
schen Tochtergesellschaften Voltabox of North America,
Inc., Voltabox of Texas, Inc. sowie Voltabox Kunshan Co.,
Ltd. Weiterhin zadhlen die auslandischen Tochtergesell-
schaften paragon Automotive Kunshan Co., Ltd, sowie
paragon Automotive Technology (Shanghai) Co., Ltd.
zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns. Sofern
nicht anders angegeben, halt paragon jeweils 100% der
Anteile.

Unternehmensstrategie
Die Unternehmensstrategie von paragon verfolgt das

Ziel eines nachhaltigen und stabilen Wachstums, um
den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Sie



Konzernstruktur
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paragon GmbH & Co. KGaA

paragon movasys
GmbH

paragon electronic

Voltabox AG
60%

|| Voltabox of North America,

GmbH Inc.
[
paragon Automotive SphereDesign || Voltabox of Texas
Kunshan Co., Ltd. GmbH Voltabox Kunshan Co,, Ltd. Inc.

paragon Automotive

Technology (Shanghai) Co., Ltd.

ruhend

paragon semvox GmbH
82%

ForkOn GmbH
9,45%

Nordhagen Immobilien
GmbH

paragon electroacoustic
GmbH

ETON Soundsysteme
GmbH

wird in einem revolvierenden Prozess auf Geschafts-
fuhrungsebene entwickelt. Die nachhaltige Strategie
von paragon besteht im Bereich Automotive darin, auf
Basis der relevanten Innovationsfelder Geteilte Mobilitat,
Konnektivitat, Elektromobilitat, Autonomes Fahren, Digi-
tale Assistenz und Emissionsschutz selbstandig Produkt-
innovationen flr die Automobilindustrie zu entwickeln,
um das individuelle Fahrerlebnis der Insassen moder-
ner Personenkraftwagen als Endkunden nachhaltig zu
verbessern.

Durch die Entscheidung der Geschaftsfiihrung der
paragon GmbH, den Prozess flr den Komplett- oder Teil-
verkauf der Beteiligung an der Voltabox AG einzuleiten
und damit die operativen Aktivitaten wieder starker auf
das automobile Kerngeschaft zu fokussieren, reduziert
sich die Bedeutung des Segments Elektromobilitat als
strategische Aktivitat im Portfolio des paragon-Konzerns.
Gleichwohl behilt der Megatrend Elektromobilitat flr

Soweit nicht anders angegeben, besteht
bei den der paragon GmbH & Co. KGaA
untergeordneten Gesellschaften

jeweils eine 100 %-Beteiligung

paragon als Innovationsfeld fir Automotive-Anwendun-
gen weiterhin eine hohe Prioritdt. Im Segment Elektro-
mobilitat verfolgt paragon Uber den Voltabox-Teilkonzern
bisher die Strategie, schnell wachsende Teilmarkte fir
Lithium-lonen-Batteriesysteme auf dem Investitions-
gltermarkt friihzeitig zu besetzen. Auf dieser Basis sol-
len kinftig auch verstarkt ausgewahlte Konsumenten-
respektive Massenmarkte erschlossen werden.

Im Ergebnis umfasst die paragon-Strategie folgende vier
Ebenen der nachhaltigen Verankerung:

Laufende Entwicklung von Produktinnovationen auf
Basis von Megatrends (Produktentwicklung)

Um frihzeitig lukrative Teilmarkte, insbesondere im
Premiumsegment im Automobilbereich, neu besetzen zu
konnen, entwickelt paragon im Rahmen eines erprobten
Prozesses technologische Innovationen und leitet hier-



40 | PARAGON GMBH & CO. KGAA GESCHAFTSBERICHT 2019

aus Handlungsfelder fir die Automobilindustrie ab, die
Gegenstand zukUnftiger Entwicklungsaktivitaten sind.

paragon strebt in diesem Zusammenhang auch die sys-
tematische Erweiterung des Produktportfolios und der
bestehenden Geschéftsbereiche durch gezielte Inves-
titionen in Technologien und Produktion an. Ziel ist
es, hoherwertige Systeme aus einer Hand anbieten zu
kénnen und damit den Anteil an der automobilen Wert-
schopfungskette zu vergroBern.

paragon beabsichtigt, das Geschéaftsvolumen mit ver-
schiedenen Premium-Herstellern, die derzeit zwar
bereits bedeutende Kunden sind, flr die paragon aber
noch erhebliches Potenzial sieht, weiter zu steigern. Dies
soll durch gezielte Vertriebsaktivititen sowie passge-
naue Akquisitionen bzw. Nebeneffekte aus Akquisitionen
unterstitzt werden.

Fahrzeugfunktionen und Ausstattungen, die derzeit noch
Uberwiegend dem automobilen Premiumsegment vorbe-
halten sind, halten zunehmend auch in Volumenmodellen
Einzug. Diesem allgemeinen Trend folgend ist es paragon
bereits gelungen, mit ersten Produkten in volumenstarke
Modelle der Mittel- und Kompaktklasse vorzudringen.

paragon strebt fUr das kinftige Wachstum zunehmend
auch eine Internationalisierung der Geschaftstatigkeit an.
Neben dem Heimatmarkt Deutschland und den zentralen
Automobillandern in Europa gilt der Fokus dabei insbeson-
dere den wachstumsstarken Markten in Asien und Amerika.

Insbesondere China bleibt als groter Einzelmarkt fur die
strategische Ausrichtung von paragon von Interesse. Die
chinesische Automobilindustrie zahlt weltweit zu den
groBen Wachstumstreibern der Branche und mittlerweile
auch fir die schnelle Verbreitung ressourcenschonender
Technologien. Fir paragon besteht daher auf dem chine-
sischen Automobilmarkt mittelfristig ein Potential fur die
weitere Absatzsteigerung.

Ein weiterer Baustein der Wachstumsstrategie von paragon
besteht darin, neue Teilméarkte mit innovativen Produkt-
angeboten zu erschliel3en.

Mit der Akquisition der SemVox GmbH (jetzt paragon
semvox GmbH) im Geschéaftsjahr 2018 hat paragon
sein Produktportfolio zudem um Losungen fir Digitale
Assistenzsysteme erweitert und verfolgt das Ziel, mit
der Uberlegenen Technologie das Angebot integrativer
Losungen zu erweitern und somit einer der fihrenden
Systemanbieter auf diesem Gebiet zu werden.

Steuerungssystem

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache
Hierarchien, kurze Entscheidungswege und eine lau-
fend optimierte Prozesssteuerung die organisatorischen
Grundlagen von paragon. Der Konzern weist dartber
hinaus den Charakter eines mittelstandischen, inhaber-
gefihrten Unternehmens auf und verbindet damit eine
langfristige, strategische Ausrichtung mit der Integrati-
onskraft einer borsennotierten Gesellschaft. Dank dieser
besonderen organisatorischen Ausrichtung sieht sich die
Geschaftsfihrung in der Lage, auch im Wettbewerb mit
deutlich gréBeren Konzernen erfolgreich zu sein und die
Marktposition als Direktlieferant namhafter Automobil-
hersteller kiinftig weiter auszubauen.

Die Geschaftsflihrung unterzieht ihre Strategie einem regel-
maligen Abgleich mit der tatsachlichen Geschéftsentwick-
lung im paragon-Konzern. Im Rahmen von Zielgesprachen
werden auf Managementebene die daraus resultierenden
Folgeaktivitdten festgelegt sowie optimierende Malsnah-
men oder grundlegende Richtungsanderungen eingeleitet.

Die inlandische mechanische Produktion der Gesell-
schaft in den Werken Suhl, St. Georgen und Limbach
sowie bis 2019 in Bexbach wird einheitlich durch die
paragon electronic GmbH (vormals productronic GmbH)
gesteuert. Ziel dieser gemeinsamen Fuhrung ist es, Pro-
zesse und Ablaufe zu harmonisieren und zu standardisie-
ren, um somit die Effizienz in der Produktion zu erhéhen.
Dies soll im Wesentlichen auch durch die weitere Auto-



matisierung von Abldufen in der Fertigung unterstitzt
werden. Mit der kontinuierlichen Erhéhung des Auto-
matisierungsgrads wird die Sicherstellung eines gleich-
bleibenden, stabilen Qualitatsniveaus bei gleichzeitiger
Reduktion der Qualitatskosten angestrebt. Weitere Pro-
duktionsstandorte sind Neu-UIm, wo die paragon elec-
troacoustic GmbH insbesondere Lautsprecherldsungen
fertigt, sowie Delbrlck, Landsberg am Lech und Oros-
lavje, Kroatien, wo Produkte der paragon movasys GmbH
wie beispielsweise Spoiler und sonstige Kinematik-Kom-
ponenten hergestellt werden.

Zur besseren Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
sowie zur besseren Planung und Steuerung der betrieb-
lichen Leistungsprozesse wird das ERP-System Microsoft
Dynamics AX klnftig konzernweit genutzt. Die weitere
Einflhrung Uber mehrere Standorte wird im Geschafts-
jahr 2020 fortgesetzt.

Die paragon GmbH & Co. KGaA verflgt Gber ein umfas-
sendes Planungs- und Kontrollsystem zur operativen
Umsetzung der strategischen Planung. Dies beinhal-
tet unter anderem ein kontinuierliches Controlling der
Monats- und Jahresplanungen. Diese Berichte doku-
mentieren mogliche Abweichungen von den Plan-
grolRen in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden die Basis
far die unternehmerischen Entscheidungen. Ein weite-
res wichtiges Steuerungsinstrument sind die regelmafi-
gen Zusammenklnfte der FUhrungskrafte, in denen die
aktuellen geschéftlichen Entwicklungen in den einzelnen
Geschaftsbereichen und ein Ausblick auf die mittel- und
langfristige Perspektive erortert werden, sowie regelma-
Bige ressortlbergreifende und geschéaftsbereichsbezo-
gene Projektstatusmeetings.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftsfuhrung bedient sich regelmaRig wesent-
licher Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der
operativen Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie
messen zu kdnnen. Das Steuerungssystem bertck-
sichtigt dabei in der Art und/oder Hohe einmalige bzw.
auBerordentliche Effekte auf die Leistungsindikatoren,
insbesondere beim Aufbau der sich dynamisch ent-
wickelnden Geschéftsbereiche Kinematik und Digitale
Assistenz. Die internen ZielgroBen werden in der Regel
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- abhangig vom jeweiligen Planungshorizont - als Band-
breiten flr die Messung und Steuerung der operativen
Leistungsfahigkeit festgelegt. Die Geschaftsfihrung von
paragon hat entschieden, vor dem Hintergrund der aktu-
ellen Phase, in der sich der Konzern befindet, den frihe-
ren finanziellen Leistungsindikator EBIT-Marge durch die
EBITDA-Marge zu ersetzen. Auf Basis einer rollierenden
mittelfristigen Planung wird im paragon-Konzern nun-
mehr die relative Entwicklung der wesentlichen Kenn-
zahlen Umsatz, EBITDA-Marge und Investitionen unter
BerUcksichtigung von Erfahrungskurveneffekten inner-
halb eines Korridors betrachtet. Fir die paragon GmbH
& Co. KGaA gelten Umsatz und EBITDA-Marge ebenfalls
als finanzielle Leistungsindikatoren. Vor dem Hintergrund
der verfolgten Wachstumsstrategie wird damit einer
vorausschauenden Unternehmenssteuerung sowohl im
Sinne einer risiko- als auch einer chancenorientierten
Unternehmensfihrung Rechnung getragen. Die Pro-
gnose flr den paragon-Konzern sowie flr die paragon
GmbH & Co. KGaA kann dem Prognosebericht entnom-
men werden.

Konzernumsatz

In der Regel wird Umsatz ganz Uberwiegend durch den
Verkauf von eigenproduzierten Produkten der Geschéfts-
bereiche Sensorik, Interieur und Kinematik an Auto-
mobilhersteller generiert, im Geschaftsbereich Digitale
Assistenzsysteme auch durch den Verkauf von Software-
Lizenzen. Weitere Umsatzerldse stammen aus dem Seg-
ment Elektromobilitat aus eigenproduzierten Produkten.
Daneben wird vereinzelt auch die Entwicklungsumge-
bung lizensiert. Zusatzlich strebt paragon zunehmend die
ErschlieBung wiederkehrender Erlésquellen (bspw. Abo-
Modelle auf Basis der Anzahl der pro Monat aktivierten
Einheiten/Apps) an.

Insofern unterliegt der Konzernumsatz unterschiedlichen
Einflissen, was in der Berichterstattung zur Prognose
durch die Angabe eines Zielkorridors (Bandbreite) Rech-
nung getragen wird.
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Konzern-EBITDA-Marge

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das EBIT
von der Geschéftsfiihrung im Sinne der Entwicklung
der operativen Ertragskraft in der Weise gesteuert, dass
der strategisch definierte Wachstumspfad mit einer
angemessenen Profitabilitit umgesetzt werden kann.
Daneben stellt die Hohe der aktivierten Entwicklungs-
leistungen gem. IAS 38 (als Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte) eine wesentliche Einflussgrofe in der
Unternehmenssteuerung dar.

In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt die Angabe
der EBITDA-Marge als relative Kennzahl in einer Band-
breite. Dadurch werden auch im Rahmen der rollieren-
den mittelfristigen Planung die dynamischen Effekte
berlcksichtigt, die sich im Zeitablauf bei den relevanten
Aufwands- und Ertragspositionen ergeben kénnen. Im
Vorjahr war anstelle der EBITDA-Marge noch die EBIT-
Marge einer der wesentlichen finanziellen Leistungs-
indikatoren des Konzerns. Die planméaBigen Abschrei-
bungen von TEUR 22.212 (Vorjahr: TEUR 14.410) und
die Wertminderungen von TEUR 89.362 (Vorjahr: TEUR
1.048) werden bei der Ermittlung des EBITDA nicht
beriicksichtigt.

Investitionen (CAPEX)

Die Investitionen sind fUr paragon ein wesentlicher Fak-
tor bei der Steuerung der dynamischen Wachstumsstra-
tegie im Rahmen der mittelfristigen Planung.

In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt die Angabe
der im jahrlichen Investitionsplan vorgesehenen Gesamt-
investitionen in das Sachanlagevermdgen und in imma-

Nicht eingeschlossen sind
Investitionen in das Finanzanlagevermdégen sowie in den
Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten.

terielle  Vermdgenswerte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr investierte paragon
erneut signifikant in den weiteren Ausbau der Geschafts-
aktivititen. Die Investitionen des Konzerns in immate-
rielle Vermogenswerte betrugen rund 18,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 27,2 Mio. Euro). Von den aktivierten Entwick-
lungsleistungen in Hohe von 19,1 Mio. Euro (Vorjahr:
15,7 Mio. Euro) bezogen sich 16,6 Mio. Euro (Vorjahr:
15,1 Mio. Euro) auf Eigenleistungen gem. IAS 38.

Die Investitionen des Konzerns in das Sachanlagevermo-
gen betrugen im Berichtsjahr rund 23,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 21,6 Mio. Euro).

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der strategischen Positionierung als
innovativer Anbieter technologisch anspruchsvoller und
qualitativ hochwertiger Produkte und Systeme auf Basis
von aktuellen Megatrends nutzt die Geschaftsfihrung
im Rahmen ihrer Unternehmenssteuerung auch nicht
finanzielle Leistungsindikatoren. Die nicht finanziellen
Leistungsindikatoren sind fur die Steuerung des paragon-
Konzerns nicht wesentlich.

Die erfolgreiche Beschaffung, Entwicklung und Bindung
qualifizierter Mitarbeiter (unter dem Begriff werden ein-
heitlich weibliche und mannliche Mitarbeiter verstanden)
sind unter BerUcksichtigung des spezifischen Geschafts-

Entwicklung der Mitarbeiter im paragon-Konzern:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung in %
Anzahl Mitarbeiter 991 1.032 -4,0
davon in der Entwicklung beschéftigt 243 270 -10,0
Anzahl Leiharbeitskrifte 46 107 -56,9
davon in der Entwicklung beschéftigt 1 3 -66,7
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Verteilung der fest angestellten Mitarbeiter auf die Konzern-Standorte:

31.12.2019 31.12.2018 Veranderung in %
Delbriick (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen) 329 326 0,9
Aachen (Nordrhein-Westfalen) 10 10 0,0
Bexbach (Saarland) 13 22 -40,9
Markgréningen (Baden-Wiirttemberg) 7 16 -56,3
Landsberg am Lech (Bayern) 108 97 11,3
Neu-Ulm (Bayern) 58 63 -7,9
Nirnberg (Bayern) 11 30 -63,3
Limbach (Saarland)* 81 65 24,6
St. Georgen (Baden-Wirttemberg) 35 35 0,0
Suhl (Thiringen) 270 273 -11
Deutschland Gesamt 922 937 -1,6
Austin (Texas, USA) 39 70 -443
Kunshan (China) 30 25 20,0
Ausland Gesamt 69 95 -27.4

*im Vorjahr: Saarbrtcken

modells von paragon von besonderer Bedeutung fir die
Umsetzung der nachhaltigen Wachstumsstrategie. Per-
sonalentwicklung wird dabei als zentraler Baustein fUr
den Unternehmenserfolg angesehen.

Der Anteil der im Konzern beschéaftigten weiblichen
Mitarbeiter erhohte sich auf 34,0% (Vorjahr: 30,6 %).
Mit 31,0% reduzierte sich die Akademikerquote leicht
(Vorjahr: 32,1%). Die Schwerbehindertenquote lag bei
1,8% (Vorjahr: 1,6%). Das Durchschnittsalter blieb mit
42,2 Jahren (Vorjahr: 42,1) quasi unverandert und die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit stieg auf 5,3 Jahre
(Vorjahr: 4,9 Jahre)

Als Produktionsunternehmen mit einem grof3en Portfolio
an elektronischen Komponenten hat paragon eine lang-
jahrige Erfahrung in der Optimierung von Produktions-
prozessen. Samtliche paragon-Standorte sind nach dem
Standard IATF 16949 organisiert und werden jahrlich
Uberwacht. Das aufgesetzte interaktive und prozess-
orientierte Managementsystem sieht standige Verbesse-

rungen unter Betonung von Fehlervermeidung und Ver-
ringerung von Verschwendung vor.

Dabei operiert der paragon-Konzern gemafs einer ,Null-
Fehler-Strategie", die in der Fertigung entlang der gesam-
ten Wertschdpfungskette dauerhaft verfolgt wird.

Weiterhin ist der Umwelt- und Arbeitsschutz ein fester
Bestandteil des Unternehmensleitbilds. Die Anforderun-
gen der DIN EN ISO 14001 hat paragon in sein Manage-
mentsystem integriert. Dessen Wirksamkeit wird in den
jahrlichen Audits bestatigt. Zudem verfolgt paragon
durch den Einsatz modernster Fertigungstechnologien
sowie den sorgsamen Umgang mit Rohstoffen und Ener-
gieressourcen das Konzept der Nachhaltigkeit.

Sonstige SteuerungsgrofRen

Fir die Steuerung des paragon-Konzerns sind nur die
finanziellen Leistungsindikatoren wesentlich. Neben den
zuvor genannten nicht finanziellen Leistungsindikatoren
bestehen weitere SteuerungsgrofRen fir den Konzern.
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Diese sonstigen Steuerungsgrofen sind im Vergleich zu
den Leistungsindikatoren von nachrangiger Bedeutung.
Als Indikatoren zur Steuerung bzw. Gradmesser fUr die
Fortentwicklung zieht die Geschéftsflhrung insbeson-
dere die Aktivitaten zur Forschung & Entwicklung sowie
die freie Liquiditdt und die Eigenkapitalquote heran.

Da das Geschaftsmodell von paragon auf der frihzeiti-
gen Besetzung lukrativer Marktsegmente mit selbst ent-
wickelten Produktinnovationen basiert, sind spezielle
Kompetenzen und ausreichende Kapazitaten im Bereich
Forschung & Entwicklung (F&E) weitere Steuerungs-
grofen.

Die Verantwortung flr die Entwicklung neuer Produkte
liegt dabei dezentral auf Ebene der Geschéftsberei-
che. Durch eine direkte Verzahnung mit den die Ver-
triebsaufgaben Ubernehmenden Kundenteams koénnen
durch die dezentrale Organisation neue Ideen in kurzer
Zeit umgesetzt werden. Die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten erfolgen ganz Uberwiegend intern und
anwendungsbezogen.

Im Geschéaftsjahr 2019 wandte paragon insgesamt
29,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,9 Mio. Euro) flur F&E-Akt-
vitdten auf. Dies entspricht einem Anteil von 15,2%
des Umsatzes (Vorjahr: 13,3%). Die Quote der akti-
vierten Entwicklungskosten belief sich auf etwa 56,7 %
(Vorjahr: 61,2%) der gesamten Forschungs- und Ent-
wicklungskosten. Im Geschaftsjahr sind hohe Abschrei-
bungen auf aktivierte Entwicklungskosten angefallen.

Die Investitionen der vergangenen Jahre in die Entwick-
lung innovativer Produkte mindeten im Berichtsjahr in
weitere Serienanldufe. Entsprechend ist die Geschéfts-
fihrung davon Uberzeugt, dass die signifikanten Aufwen-
dungen flr Entwicklungsleistungen der letzten Jahre im
Rahmen der Markt- und Produktstrategie im Automo-
tive-Bereich in hohem Mal3e den Bedarf der sich aktuell
immer konsequenter an den Innovationsfeldern ausrich-
tenden Hersteller in hohem Mal3e trifft.

Die freie Liquiditat umfasst alle Finanzierungsmittel, die
innerhalb des paragon-Konzerns zur Verflgung stehen
und nicht zweckgebunden sind. Nach Definition der
Gesellschaft ist die aktuelle Nettoverschuldung demnach
in der Weise zu ermitteln, dass die (kurz- und langfristi-
gen) zinstragenden Verbindlichkeiten um die freie Liqui-
ditat gekdrzt werden.

Die freie Liquiditat hat sich zum jeweiligen Bilanzstichtag
wie folgt entwickelt:
31.12.2019

in TEUR 31.12.2018

Freie Liquiditat 18.002 48.926

Die Eigenkapitalquote wird von der Geschaftsfiihrung als
interner Indikator flr die Steuerung der Kapitalstruktur
verwendet. Darliber hinaus spiegelt die Eigenkapital-
quote den jeweils aktuellen Stand des Investitionszyk-
lus bei der weiteren operativen Umsetzung der nach-
haltigen Wachstumsstrategie wider. Langfristig sieht die
Geschaftsfiihrung eine Eigenkapitalquote von etwa 30%
als optimal an.

Die Eigenkapitalquote hat sich zum jeweiligen Bilanz-
stichtag wie folgt entwickelt:
31.12.2019

in % 31.12.2018

Eigenkapitalquote 19,2 49,1

Dividendenpolitik

Die Geschaftsfuhrung hat in den letzten Jahren eine Divi-
dendenpolitik entwickelt, die dem strategischen Unter-
nehmensziel des ertragreichen Wachstums gerecht wer-
densoll. Damit soll einerseits den paragon-Aktiondren die
zusatzliche Wertsteigerung ihrer Anteile durch Dividen-
denzahlungen ermoglicht werden, um einen Anreiz far
langfristige Investitionsentscheidungen zu setzen. Ande-
rerseits soll gerade in der kapitalintensiven Wachstums-
phase des Unternehmens die Eigenkapitalausstattung



nicht GbermaRig belastet werden. Daher werden Unter-
nehmensgewinne Uberwiegend thesauriert. Mittelfristig
halt die Geschéaftsfihrung eine Auszahlungsquote im
Bereich von 20% bis 40% des im HGB-Einzelabschluss
ausgewiesenen Bilanzgewinns der paragon GmbH & Co.
KGaA fir angemessen. Im Berichtsjahr unterliegt ein
Betrag von TEUR 3.937 der Ausschittungssperre.

Angesichts des negativen Ergebnisses gemal3 HGB-
Einzelabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA verzich-
ten Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat auf die Zahlung
einer Dividende flr das Geschaftsjahr 2019 (Vorjahr:
0,25 EUR). Sobald die Voraussetzungen fiir eine Aus-
schittung gegeben sind, wird die Ausschittung einer
Dividende wieder aufgenommen.
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VerglUtungsbericht der
Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrats

Die Gesellschaft fuhlt sich im Rahmen ihrer Bericht-
erstattung der Transparenz in einem hohen MaRe ver-
pflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Geschaftsfih-
rungsvergitung, die mit allen ihren Komponenten und
zudem individualisiert im Vergltungsbericht uneinge-
schrankt offengelegt und erlautert wird. Daher haben
sich Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat dazu entschlos-
sen, die zur Darstellung der Geschaftsfiihrungsverglitung
vorgesehenen Mustertabellen der Regierungskommis-
sion Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
im Vergltungsbericht zu verwenden.

Geschiaftsfiihrungsvergitung

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsfihrung setzt
sich aus einer jahrlichen Festverglitung, Nebenleistungen
sowie einer einjahrigen variablen Vergltung zusammen.
FUr den variablen Vergltungsanteil ist eine Deckelung
(Minimum/Maximum) nicht vorgesehen. Ein mehrjih-
riger variabler Vergltungsanteil wurde nicht vereinbart.
SchlieBlich umfasst die Gesamtvergltung noch einen
Versorgungsaufwand nach IAS 19 fur Klaus Dieter Frers.
Dieser wird gem. DCCK als Bestandteil der Gesamtver-
gltung mit aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht
um eine neu gewdhrte Zuwendung im engeren Sinne
handelt, sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in
der Vergangenheit weiterwirkt.

Die Gesamtvergitung der Geschaftsfihrung enthalt
Gehalter und kurzfristige Leistungen in Hohe von TEUR
2.106 (Vorjahr: TEUR 1.668) und umfasst feste Bestand-
teile in Hohe von TEUR 1.096 (Vorjahr: TEUR 1.089)
sowie variable Bestandteile in Hohe von TEUR 1.010
(Vorjahr: TEUR 578). Die wesentlichen variablen Vergt-
tungsbestandteile orientieren sich am EBITDA nach IFRS
und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Auf-
wendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Ver-
gltungen sind im Berichtsjahr nicht angefallen (Vorjahr:
TEUR Q). Der Versorgungsaufwand betragt TEUR 1.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr
gewahrten Zuwendungen (im Geschaftsjahr gebuchter

Aufwand) der Mitglieder der Geschaftsfiihrung:

Gewabhrte Klaus Dieter Frers
Zuwendungen Vorsitzender der Geschaftsfithrung
Eintrittsdatum: 11. April 1988

Dr. Matthias Schollmann

Geschaftsfiihrer

Eintrittsdatum:1. September 2018

Dr. Stefan Schwehr
Geschaftsfiihrer
Eintrittsdatum: 1. April 2014
Austrittsdatum: 31. Marz 2019

in EUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festvergilitung 600.000,00 600.000,00 400.000,00 200.000,00 50.000,02 200.000,35
Nebenleistungen 24.190,84 70.986,36 18.393,60 5.510,40 3.586,47 12.931,45
Summe 624.190,84 670.986,36 418.393,60 205.510,40 53.586,49 212.913,80
Einjahrige variable 0,00** 510.840,00 0,00 0,00 100.725,00 67.570,00
Verglitung*

Summe 624.190,84 1.181.826,36 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80
Versorgungsaufwand 0,00 605,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 624.190,84 1.182.432,00 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80

*

Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden
Betragssumme variable Vergitung fir das Geschaftsjahr 2018.

*k

Keine Gewdahrung von variablen Verglitungsbestandteilen flr das Geschaftsjahr 2019 erwartet.

Zufluss Klaus Dieter Frers
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
Eintrittsdatum: 11. April 1988

Dr. Matthias Schéllmann

Geschiftsfiihrer

Eintrittsdatum:1. September 2018

Dr. Stefan Schwehr
Geschéftsfiihrer
Eintrittsdatum: 1. April 2014
Austrittsdatum: 31. Marz 2019

in EUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 600.000,00 600.000,00 400.000,00 200.000,00 50.000,02 200.000,35
Nebenleistungen 24.190,84 70.986,36 18.393,60 5.510,40 3.586,47 12.931,45
Summe 624.190,84 670.986,36 418.393,60 205.510,40 53.586,49 212.913,80
Einjahrige variable 908.700,00** 510.840,00 0,00 0,00 100.725,00 67.570,00
Vergiitung*

Summe 1.532.890,84 1.181.826,36 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtverglitung 1.532.890,84 1.181.826,36 418.393,60 205.510,40 154.311,49 280.501,80

*

Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden
Betragssumme variable Vergltung flr das Geschaftsjahr 2018.

*ok

Keine Gewahrung von variablen Vergltungsbestandteilen fir das Geschéftsjahr 2019 erwartet.



Die paragon GmbH & Co. KGaA hat im Geschéftsjahr
2019 Aufwendungen fur die Zuflhrung von Pensions-
rickstellungen an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 147
(Vorjahr: TEUR 167) im Jahresabschluss der Gesell-
schaft nach HGB ausgewiesen. Im Konzernabschluss der
Gesellschaft wurden nach IFRS im Geschaftsjahr 2019
Aufwendungen fir die Zufiihrung von Pensionsriickstel-
lungen an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 300 (Vorjahr:
TEUR 154) ausgewiesen.
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Aufsichtsratsverglitung

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird sat-
zungsgemals von der Hauptversammlung festgelegt und
besteht aus einer festen Vergltung. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhdlt TEUR 60 und die restlichen Auf-
sichtsratsmitglieder jeweils TEUR 30 pro Geschaftsjahr.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr
eine feste Vergltung in Hohe von TEUR 120 erhalten
(Vorjahr: TEUR 120).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder:

Prof. Dr. Lutz Eckstein Hermann Boérnemeier Walter
Vorsitzender des Aufsichtsrats Stellv. Vorsitzender des Schifers

Aufsichtsrats
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 60 60 30 30 30 30
Gesamtvergiitung 60 60 30 30 30 30
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Oktober 2019 wies der Internationale Wahrungs-
fonds (,IWF") in seinem Weltwirtschaftsausblick! darauf
hin, dass sich das in den letzten drei Quartalen des Jahres
2018 deutlich verlangsamte globale Wirtschaftswachs-
tum im ersten Halbjahr 2019 nur geringfligig stabilisiert
habe. Die Wirtschaftsleistung sei in diesem Jahr insbe-
sondere durch die nachlassende Dynamik in der Produk-
tionstatigkeit gepragt. Die Okonomen betonten, dass der
Ausblick vor dem Hintergrund von zunehmenden Han-
delsstreitigkeiten und geopolitischen Spannungen prekar
bleibt. Das Geschéftsklima und das globale Vertrauen in
Politik und Markte seien beeintrachtigt.

Das weltweite Wirtschaftswachstum wurde fir das Jahr
2019 auf 3,0% geschatzt - dem niedrigsten Stand seit
den Krisenjahren 2008 und 2009 und dartber hinaus
ein signifikanter Rickgang gegenlber dem Wachstum
von 2017 bis 2018. Noch im April war fir das Jahr 2019
ein globales Wachstum von 3,3% erwartet worden. Die
ungleiche Verteilung des Wirtschaftswachstums zwi-
schen den entwickelten Volkswirtschaften (1,7%) und
den Schwellenldndern (3,9 %) blieb weiterhin bestehen
- die Anpassung des erwarteten Wirtschaftswachstums
fiel in beiden Klassen anndhernd gleich scharf aus. Im
Einzelnen wurde das Wirtschaftswachstum im Jahr 2019
in den USA auf 2,4 % (Vorjahr: 2,9 %), in den EURO-Staa-
ten auf 1,2% (Vorjahr: 1,9 %), in Deutschland auf 0,5%
(Morjahr: 1,5%) und in China auf 6,1% (Vorjahr: 6,6 %)
geschatzt.

In diesem noch guten weltwirtschaftlichen Umfeld ist
die deutsche Wirtschaft im abgelaufenen Geschafts-
jahr das neunte Jahr in Folge gewachsen, das Wachs-
tum hat allerdings erneut an Schwung verloren und liegt
deutlich unter dem Durchschnitt fur die entwickelten
Volkswirtschaften.

Als Zulieferer fur die Automobilindustrie erwirtschaftete
paragon im Geschaftsjahr 2019 den Uberwiegenden Tell
der Umsatzerldse im Konzern mit Automobilherstellern
des Premium-Segments, die ihren Sitz in Deutschland
und der Européischen Union haben. Diese wiederum ver-
kaufen die von ihnen produzierten Fahrzeuge weltweit.
Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist fir paragon
damit insofern von Bedeutung, als sie sich auf die Absatz-
chancen der von ihr belieferten Automobilhersteller und
damit auch indirekt auf die Nachfrageentwicklung der
privaten Konsumenten nach den Produkten von paragon
auswirkt.

Marktentwicklung 2019

Entsprechend dem sich weltweit Uberwiegend deutlich
abschwachenden konjunkturellen Wachstum hat sich der
globale Automobilabsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr
- bei unterschiedlicher Dynamik, insbesondere hinsicht-
lich der Segmente innerhalb des Marktes - ebenfalls
ricklaufig entwickelt. Der Verband der Automobilindus-
trie (VDA) beziffert die weltweiten Neuzulassungen im
Jahr 2019 auf rund 80 Mio. Pkws.?

Nach Einschatzung des VDA?® hat sich der Pkw-Weltmarkt
im Jahr 2019 in einem herausfordernden Umfeld hete-
rogen entwickelt. Der europdische Pkw-Markt konnte
demnach sein hohes Vorjahresniveau noch Ubertreffen.
Allerdings entwickelten sich die Einzelmarkte auch hier
uneinheitlich. Die groRen Volumenmarkte Deutschland
(+5 %) Frankreich (+2 %) legten zu, wahrend sich die Neu-
zulassungen in Italien auf dem Vorjahresniveau beweg-
ten. Dagegen waren die Markte in Spanien (-5%) und
Grofbritannien (-2 %) ricklaufig.

Der US-amerikanische Light-Vehicle-Markt  musste
einen leichten Rickgang verzeichnen und blieb erstmals
seit 2014 unter der Marke von 17 Millionen verkauften
Fahrzeugen. Das mittlerweile den amerikanischen Light-
Vehicle-Markt dominierende Teilsegment Light Trucks
konnte mit einem Zuwachs von 3% den signifikanten

1 https:/www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2019/10/01/world-economic-outlook-october-2019
2 VDA, Pressemitteilung vom 4. Dezember 2019: Mattes: Politik muss Automobilstandort Deutschland jetzt wetterfest machen
3 VDA, Pressemitteilung vom 16. Januar 2020: Europaischer Pkw-Markt 2019 leicht im Plus



Rickgang der Pkw-Verkdufe etwas abfedern. In China
setzte sich der Rickgang des vergangenen Jahres in
2019 fort: um 10% sank das Volumen des Marktes. Die
nachgelagerten Absatzmarkte wie Japan, Russland und
insbesondere Indien konnten an ihre teilweise deutlichen
Vorjahressteigerungen nicht anknipfen und registrierten
einen Ruckgang der Wachstumsraten. Der brasiliani-
sche Markt fur Light-Vehicles wuchs hingegen in 2019
Uberproportional.

Die Neuzulassungen/Verkaufe von Personenkraftwagen
entwickelten sich demnach in den wichtigsten Absatz-
markten wie folgt:

in Mio. 2019 2018  Veranderung
Einheiten

USA 17,0 17,2 -1,4 %
Europa 15,8 15,6 1,2%
China 21,0 233 -9.5%

Das von paragon besetzte Premiumsegment der groBen
deutschen Automobilhersteller hat sich somit erneut
besser als der Gesamtmarkt entwickelt.
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Der Markt fur Elektromobilitadt war im Jahr 2019 weiter-
hin von hoher Dynamik gepragt, die in der &ffentlichen
Wahrnehmung vor allem in Bezug auf Anwendungen
des Massenmarktes, insbesondere durch die verstark-
ten Aktivitdten und Investitionen der Automobilherstel-
ler, sichtbar wurde. Innerhalb der von Voltabox besetz-
ten industriellen Teilmarkte sowie Konsumgltermarkte
konnte in 2019 trotz der sich abkihlenden konjunk-
turellen Rahmenbedingungen keine signifikante Ein-
tribung des mittel- und langfristigen Marktausblicks
festgestellt werden. Die unveranderte hohe Nachfrage
nach Elektrifizierungsldosungen basierte auf dem andau-
Substitutionsprozess von Diesel-Notstrom-
Aggregaten bzw. Blei-Saure-Batterien durch moderne
Lithium-lonen-Batteriesysteme sowie dem allgemeinen
Elektrifizierungstrend.

ernden

Im Ergebnis bewegte sich paragon damit im abgelau-
fenen Geschéftsjahr in einem herausfordernden wirt-
schaftlichen Umfeld.
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Geschaftsverlauf des Konzerns

MaRgeblich verantwortlich fir das Unternehmenswachs-
tum im Geschéftsjahr 2019 war die gute Umsatzentwick-
lung im Segment Mechanik (Geschéftsbereich Kinematik,
friher: Karosserie-Kinematik).

Geschiftssegment Elektronik Mechanik Elektromobilitat Eliminierungen Konzern
in TEUR bzw. It. Angabe

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerltse 89.820 85.518 46.054 34.977 56.314 66.888 0 0 192.188 187.383
mit Dritten
Umsatzerlose 4.396 8.272 234  45.503 303 19 -4.933 -53.794 0 0
Intersegment
Umsatz 94.216 93.790  46.288 80.480 56.617 66.907 -4.933 -53.794 192.188 187,383
EBIT -10.815 10.547 -4.543 -748 -104.612 5.609 23 -576 -119.948 14.832
EBIT-Marge -11,5% 11,2% -9,8% -0,9% -184,8% 8,4% -0,5% 1,1% -624% 7.9%

Das groBte Segment Elektronik dominierte mit einem
Segmentumsatz von 94,2 Mio. Euro weiterhin die Kon-
zernaktivitaten. Davon entfielen 89,8 Mio. Euro auf den
Umsatz mit Dritten in den Geschaftsbereichen Sen-
sorik, Interieur und Digitale Assistenz. Der Umsatz im
Geschéftsbereich Sensorik verringerte sich um 2,2% auf
33,5 Mio. Euro. Dies ist insbesondere auf Lebenszyklus-
effekte zurlckzufihren. Im Geschéaftsbereich Interieur
erhohte sich der Umsatz um 4,1% auf 52,1 Mio. Euro,
was im Wesentlichen durch steigende Ausstattungsraten
der aktuellen Fahrzeugmodelle begriindet ist. Der Fach-
bereich Cockpit verzeichnete einen Umsatzriickgang um
12,4% auf 29,2 Mio. Euro. Der Fachbereich Akustik ver-
zeichnete einen Umsatzanstieg um 37,1% auf 22,9 Mio.
Euro. Der junge Geschiaftsbereich Digitale Assistenz trug
mit 4,2 Mio. Euro ebenfalls zum Segmentumsatz bei. Der
Anstieg in den Bereichen Akustik und digitale Assistenz
resultiert im Wesentlichen aus der erstmalig ganzjahri-
gen Konsolidierung von drei Tochtergesellschaften. Das
Segment-EBIT betrug -10,8 Mio. Euro, was einer EBIT-
Marge von -11,5% entspricht.

Der Segmentumsatz im Segment Mechanik betrug 46,1
Mio. Euro gegeniber Dritten. Mit einer Wachstums-
steigerung beim Umsatz mit Dritten von 31,7 % konnte
in diesem Segment ein Uberproportionales Wachstum

erzielt werden. Im Berichtsjahr 2019 war die Serien-
produktion von Spoiler-Antriebssystemen der neuesten
Generation ein grolRerer Umsatztrager. Des Weiteren
wurden Umsatzerldse aus der Realisierung von Entwick-
lungsprojekten in Hohe von 6,5 Mio. Euro generiert. Das
Segment-EBIT betrug -4,5 Mio. Euro, was einer EBIT-
Marge von -9,8 % entspricht.

Vom Segmentumsatz im Segment Elektromobilitdt in
Hohe von 56,6 Mio. Euro wurden 56,3 Mio. Euro mit
Dritten erzielt. Das Segment wird durch den bislang voll
konsolidierten und aktuell zum Verkauf stehenden Vol-
tabox-Teilkonzern reprasentiert. Mit einem Umsatzrick-
gang von 15,8 % wies dieses Segment keine Wachstums-
dynamik im Vergleich zu den Vorjahren auf. Den gro3ten
Umsatzbeitrag steuerte die Serienproduktion von Batte-
riemodulen fir Intralogistik-Anwendungen, insbesondere
fur Gabelstapler, bei. Weitere Umsatztrager waren im
Produktsegment Voltapower Batteriesysteme fur Trolley-
busse sowie flr den Einsatz in Bergbau-Fahrzeugen und
landwirtschaftlichen Nutzfahrzeugen. Ferner trug das
Produktsegment Voltaforce im Wesentlichen mit standar-
disierten Batterien zum Einsatz in Pedelecs und E-Bikes
zum Umsatz bei. Das Segment-EBIT betrug infolge von
umfassenden Wertberichtigungen -104,6 Mio. Euro, was
einer EBIT-Marge von -184,8 % entspricht.
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Umsatzverteilung 2019 Anteil 2018 Anteil Veranderung
in EUR in % in% in %
Sensorik 33.519 17,4 34.276 18,3 -2,2
Interieur* 52.062 271 50.010 26,7 41
Digitale Assistenz 4,239 2,2 1.232 0,6 2441
Kinematik** 46.054 24,0 34.977 18,7 31,7
Elektromobilitat 56.314 29,3 66.888 35,7 -15,8
davon: Deutschland 50.117 26,1 57.808 30,9 -13,3
davon: USA 6.197 3.2 9.080 48 -31,8
Summe 192.188 100,0 187.383 100,0 n. a.

* Vormals: Cockpit und Akustik
** Vormals: Karosserie-Kinematik, zukinftige Bezeichnung: Kinematik

Als Folge von erheblichen und zum Teil projektbeding-
ten Unsicherheiten Uber die Umsatzgenerierung hat die
Voltabox AG die Business Planung flr die Folgejahre mit
deutlich konservativeren Annahmen Uberarbeitet. Hier-
aus hat sich im Rahmen der Impairment-Tests ein deut-
licher Wertminderungsbedarf flr einzelne Vermdégens-
werte (insbesondere aktivierte Entwicklungsleistungen,
Vorrate und samtliche Geschifts- und Firmenwerte)
ergeben. Der Konzern hat im Rahmen dieser Bereini-
gung zudem den kiUnftigen Nutzenzufluss samtlicher
Vermogenswerte Uberprift. Daraus ergab sich fir das
Geschaftsjahr 2019 ein aulZerplanmaliger Wertminde-
rungsbedarf von 80,7 Mio. Euro. Zudem belastet eine
Drohverlustrickstellung fur ein kinftig verlustreiches
Projekt das Ergebnis mit 3,0 Mio. Euro.

FUr den Gbrigen Konsolidierungskreis der paragon GmbH
& Co. KGaA ergibt sich lediglich ein auBerplanmaBiger
Wertminderungsbedarf von 8,7 Mio. Euro.

Geschaftsverlauf des Mutterunternehmens
paragon GmbH & Co. KGaA

Der Geschéftsverlauf der paragon GmbH & Co. KGaA
(HGB Jahresabschluss) war wesentlich durch die Geschafts-
bereiche Sensorik und Interieur gepragt. Der Umsatz im
Geschéftsbereich Sensorik verringerte auf 38,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 40,3 Mio. Euro). Dies ist insbesondere auf
das Auslaufen von Produkten zurtckzufihren.

Im Geschaftsbereich Interieur reduzierte sich der Umsatz
auf 48,9 Mio. Euro (Vorjahr: 57,9 Mio. Euro), was im
Wesentlichen auf das Auslaufen von Produkten und teil-
weise sinkenden Absatzmengen zurlckzufhren ist.

Wesentliche Einflussfaktoren fir den Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des paragon-Konzerns war auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr weiterhin maf3geblich von
einer steigenden Ausstattungsrate fir bestimmte Luft-
gltesensoren, einer steigenden Ausbringungsmenge von
Freisprechmikrofonen der neuesten Generation sowie
mehreren Produktionsanldufen von Anzeigeinstrumen-
ten und beweglichen Spoilern der neuesten Generation
gepragt. Gleichzeitig sank die Produktionsmenge éalterer
Produktgenerationen im Rahmen ihres Lebenszyklus.

Der Geschaftsverlauf im Segment Elektromobilitdt, das
durch den Voltabox-Teilkonzern reprasentiert wird, war
im abgelaufenen Geschaftsjahr mafgeblich von der
Entwicklung und Produktion von Lithium-lonen- Batte-
riesystemen fUr industrielle Anwendungen und erheb-
lichen auBerordentlichen Wertminderungen gepragt.
Die auerordentlichen Wertminderungen beinhalten im
Wesentlichen Wertminderungen auf Vorrate, auf akti-
vierte Entwicklungsleistungen, Geschafts- und Firmen-
werte sowie sonstige Vermdgenswerte. Weiterflhrende
Informationen konnen aus Note (17) und Note (22) ent-
nommen werden.
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Bereinigtes EBIT (nicht vom Abschlusspriifer .
gepriifte Lageberichtsangabe)

Im Geschéftsjahr 2019 wurden in Bezug auf das EBIT e
verschiedene Adjustierungen vorgenommen.

e Wertminderungen auf Gegenstdnde des Umlaufver- e
mogens von TEUR 54.221

e Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte e
von TEUR 8.070

e Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle

Rickabwicklung eines IP-Rechtsverkaufes von TEUR
9.190

Aufwendungen fur die Integration und Konsolidie-
rung erworbener Unternehmen von TEUR 2.500

Aufwendungen im Zusammenhang mit der Einflh-
rung von ERP Software von TEUR 500

Aufwendungen aus der Ubernahme eines Unterneh-
mens und Anlaufprobleme bei einem Grof3projekt
von TEUR 6.000

Vermogenswerte von TEUR 27.071 Davon entfallen lediglich TEUR 1.566 (Fremdwahrungs-
umrechnungseffekte aus Refinanzierungen), TEUR 960
o Fremdwéahrungsumrechnungseffekte aus Refinanzie-  (Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
rungen von TEUR 1.566 mogenswerte) und TEUR 2.500 (Integrationsaufwen-

e Erfassung einer Drohverlustrickstellung von TEUR  dungen) auf das Segment Elektronik.

3.015
In den Segmenten werden die adjustierten Kennzahlen
im Geschaftsjahr 2020 nicht den gleichen Einflissen
unterliegen, da die Wertminderungen einmalig und in der
Folge sehr unterschiedlich sind.
in TEUR 2019 - EBIT 2019 - Bereinigtes EBIT
Elektronik -10.815 -6.749
Mechanik -4.543 3.457
Elektromobilitat -104.612 -3.045
Konsolidierung 23 23
Summe EBIT -119.947 -6.314



Das bereinigte EBIT wird wie folgt auf das Betriebser-
gebnis vor Ertragsteuern Ubergeleitet:
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in TEUR Elektronik Mechanik Elektromobilitat
Summe bereinigtes EBIT -6.749 3.457 -3.045
Wertminderungen auf Gegenstande 0 0 -54.221
des Umlaufvermogens

Wertminderungen auf Geschifts- und Firmenwerte 0 -1.500 -6.570
Wertminderung auf Sachanlagen und 0 0 -27.071
immaterielle Vermbégenswerte

Fremdwahrungsumrechnungseffekte -1.566 0 0
aus Refinanzierungen

Erfassung einer Drohverlustriickstellung 0 0 -4.515
Riickabwicklung eines IP-Rechtsverkaufes 0 0 -9.190
Aufwendungen fiir die Integration und -2.500 0 0
Konsolidierung erworbener Unternehmen

Aufwendungen im Zusammenhang mit 0 -500 0
der Einflihrung von ERP Software

Aufwendungen aus der Ubernahme 0 -6.000 0
eines Unternehmens und Anlaufproblemen

bei einem GrofR3projekt

Ergebnis vor Zinsen und Steuern -10.815 -4.543 -104.612

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der paragon-Konzern hat mit einem Umsatzwachstum
von 2,6 % auf rund 192,2 Mio. Euro (Vorjahr: 187,4 Mio.
Euro) die bestehende Wachstumsdynamik trotz signi-
fikanter Umsatzverschiebungen in Teilen fortsetzen
konnen. Aufgrund der Verfehlung der Umsatzziele im
Segment Elektromobilitdt wurde die im Jahresverlauf
angepasste Umsatzprognose nicht erreicht. Mit einer
Konzern-EBIT-Marge von -62,4% (Vorjahr: 7,9 %) wurde
die am 12. August 2019 angepasste Ertragsprognose der
Geschaftsfihrung in Hohe von -1 bis -2 % nicht erreicht.
Ursachlich hierfir sind die Wertberichtigungen im Seg-
ment Elektromobilitdt in Hohe von 80,7 Mio. Euro und
im Bereich Automotive in Hohe von 8,7 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich
um 4,8% auf 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: 7,2 Mio. Euro). Die

aktivierten Entwicklungsleistungen erhéhten sich auf
19,1 Mio. Euro (Vorjahr: 15,7 Mio. Euro). Hier tragt der
Konzern der erforderlichen Technologisierung Rechnung.
Der Materialaufwand stieg insbesondere durch einen
Margenrlckgang im Segment Elektromobilitat um 29,5%
auf 137,2 Mio. Euro (Vorjahr: 105,92 Mio. Euro). In den
Segmenten Mechanik und Elektronik hat sich die Marge
verschlechtert. Damit ergibt sich flr das Geschaftsjahr
2019 ein Rohertrag in Hohe von 20,1 Mio. Euro (Vorjahr:
113,5 Mio. Euro), was einer Rohertragsmarge von 46,9 %
entspricht (Vorjahr: 60,6 %).

Der Personalaufwand stieg infolge der ganzjahrigen Voll-
konsolidierung von drei Tochtergesellschaften um 14,7 %
auf 59,8 Mio. Euro (Vorjahr: 52,2 Mio. Euro). Die Per-
sonalaufwandsquote stieg dadurch auf 31,1% (Vorjahr:
27,8 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhoéhten
sich um 24,3% auf 38,6 Mio. Euro (Vorjahr: 31,1 Mio.



54 | PARAGON GMBH & CO. KGAA GESCHAFTSBERICHT 2019

Euro). Dies ist insbesondere auf die Bildung von Droh-
verlustriickstellungen, Wahrungs- und Forderungsbe-
wertungen sowie hoheren Versicherungsaufwendungen
zurlckzufihren. Damit verringerte sich das unberei-
nigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) auf -8,4 Mio. Euro (Vorjahr: 30,3 Mio. Euro),
was einer EBITDA-Marge von -4,4% entspricht (Vorjahr:
16,2%).

Wertminderungen auf Gegenstiande des Anlagevermo-
gens in Héhe von 27,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro)
entfallen im Wesentlichen auf Wertminderungen von
aktivierten Entwicklungsleistungen und einem Investi-
tionszuschuss im Segment Elektromobilitat. Wertminde-
rungen auf Gegenstiande des Umlaufvermogens in Hohe
von 54,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) entfallen im
Wesentlichen auf Wertminderungen von Vorraten und
vertraglichen Vermdgenswerten nach IFRS 15 insbeson-
dere im Segment Elektromobilitdt. Weitere Informatio-
nen hierzu kénnen aus Note (17) entnommen werden.
Die Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte
betragen 8,1 Mio. Euro und werden in Note (22) erlautert.

Nach planmaRig erhohten Abschreibungen von 22,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 14,4 Mio. Euro) reduzierte sich das Ergeb-
nis vor Zinsen und Steuern (EBIT) auf -119,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,8 Mio. Euro). Die EBIT-Marge verringerte
sich damit auf -62,4% (Vorjahr: 7,9 %).

Die Erstanwendung von IFRS 16 fihrte zu einer Reduk-
tion der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um
3,8 Mio. Euro, zu einem Anstieg der Abschreibungen um
3,5 Mio. Euro und zu einem Anstieg der Zinsaufwen-
dungen um 0,5 Mio. Euro. Bereinigt um IFRS 16 Effekte
wirde das EBITDA -12,2 Mio. Euro betragen und die
EBITDA-Marge -6,3%.

Aufgrund  gestiegener  Finanzierungsaufwendungen
ergab sich ein Finanzergebnis von -6,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: -4,2 Mio. Euro) aufgrund der Neuemission einer
Anleihe in Hohe von 35 Mio. CHF. Dies resultiert in einer
signifikanten Reduzierung des Ergebnisses vor Steuern
(EBT) auf 126,8 Mio. Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro).
Der paragon-Konzern erwirtschaftete im Berichtszeit-
raum ein Konzernergebnis von -123,5 Mio. Euro (Vorjahr:
3,4 Mio. Euro). Das entspricht einem Ergebnis je Aktie
von -18,29 Euro (Vorjahr: 0,52 Euro).

Der auf die Minderheiten entfallende Teil des Konzern-
ergebnisses betragt -40,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio.
Euro). Der Saldo aus Konzernergebnis und sonstigem
Ergebnis in Hohe von -40,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio.
Euro) wurde den Anteilen in Fremdbesitz zugeordnet.

Das Gesamtergebnis betragt im Geschaftsjahr 2019
-124,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro).

Die Vermogenswerte des paragon-Konzerns haben sich
zum Bilanzstichtag im Wesentlichen durch Abschreibun-
gen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogens-
werte und Vorrite sowie gesunkenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 24,4 % auf 274,1 Mio.
Euro verringert (31. Dezember 2018: 362,3 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich
auf 166,92 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 176,7 Mio.
Euro). Dies resultiert aus der auf3erplanmafigen Wert-
minderung der immateriellen Vermodgenswerte und der
Geschafts- oder Firmenwerte. Das Sachanlagevermogen
ist von 50,5 Mio. Euro auf 69,3 Mio. Euro angestiegen,
ursachlich hierfir sind die Zugange n Folge der IFRS 16
Erstanwendung. Die Finanzanlagen sind von 0,3 Mio.
Euro auf 1,5 Mio. Euro angestiegen. Dies resultiert aus
einer neuen Beteiligung der Voltabox AG an der ForkOn
GmbH.

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich auf
107,2 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 185,6 Mio. Euro).
Dies ist auf die Verringerung der Vorrate um 24,0% auf
44 8 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 58,9 Mio. Euro)
infolge von Abwertungen im Segment Elektromobili-
tat zurlckzufihren. Die Verringerung der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen um 36,3% auf
45,0 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 70,7 Mio. Euro)
resultiert aus der planmaRigen Reduzierung der Zah-
lungsziele bei Kunden der Voltabox. Der negative Cash
Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit und In-
vestitionstatigkeit fUhrte zu einem Rickgang der liqui-
den Mittel auf 9,5 Mio. Euro (31. Dezember 2018:
41,8 Mio. Euro).

Das Eigenkapital verringerte sich insbesondere infolge
des deutlich gesunkenen Konzernergebnisses in Hohe



von -82,8 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 2,3 Mio. Euro)
auf 52,6 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 177,8 Mio.
Euro). Die Eigenkapitalguote betragt zum Bilanzstich-
tag auf 19,2% (31. Dezember 2018: 49,1%). Bezlg-
lich der Kapitalerhohung um TEUR 319 verwiesen wir
auf die Erlduterungen in Note (29) im Konzernanhang.
Die IFRS 16 EinfUhrung fihrte zu einer Reduktion der
Eigenkapitalquote.

Die langfristigen Rlckstellungen und Verbindlichkei-
ten stiegen auf 143,5 Mio. Euro (31. Dezember 2018:
100,1 Mio. Euro) an, was insbesondere auf den Anstieg
der Verbindlichkeiten aus Anleihen auf 82,6 Mio. Euro
(31. Dezember 2018: 49,9 Mio. Euro) infolge der Emis-
sion der Anleihe in Schweizer Franken zurilckzufihren
ist. Der Anstieg der Leasingverbindlichkeiten in Héhe von
19,4 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 0,2 Mio. Euro) resul-
tierte insbesondere aus der IFRS 16 Erstanwendung.

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkei-
ten wurden auf 78,0 Mio. Euro (31. Dezember 2018:
84,4 Mio. Euro) reduziert. Neben der Verringerung
kurzfristiger Darlehen um 30,3% auf 28,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2018: 41,4 Mio. Euro) durch Tilgungen
erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 17,2 % auf 33,1 Mio. Euro (31. Dezember
2018: 28,2 Mio. Euro) durch langere Zahlungsziele.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ver-
besserte sich im Berichtszeitraum auf -10,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -53,5 Mio. Euro). Unter BerUcksichtigung des
um 137,4 Mio. Euro geringeren Ergebnis vor Steuern
(EBT) sowie einer Erhéhung der Abschreibungen auf
Gegenstande des Anlagevermogens ist diese Entwick-
lung insbesondere auf eine Verringerung der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und des Vorratsver-
mogens zurickzufthren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verminderte sich
im Berichtszeitraum auf -35,4 Mio. Euro (Vorjahr: -73,4
Mio. Euro). Diese Entwicklung resultiert aus geringe-
ren Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
geringerer Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe. Die
Geschaftsfiihrung hatte fir das Berichtsjahr eine Inves-
titionssumme (CAPEX) von rund 40 Mio. Euro prognos-
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tiziert, die mit einer Hohe von 41,3 Mio. Euro um 3,2%
Ubertroffen wurde.

Damit ergibt sich ein Freier Cashflow in Hohe von
-51,7 Mio. Euro (Vorjahr: -102,3 Mio. Euro).

Der Finanzmittelbestand verringerte sich zum Bilanzstich-
tag entsprechend auf 9,5 Mio. Euro (Vorjahr: 41,8 Mio.
Euro).

Externe wie interne Faktoren haben sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr negativ auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des paragon-Konzerns ausgewirkt. Aufgrund
einer Margenverschlechterung insbesondere im Segment
Elektromobilitdt kam es zu einer Belastung des EBITDA.
Die Ertragslage war daher im Wesentlichen durch die
deutlichen auf3erplanmafsigen Wertminderungen beein-
flusst. Die Vermogenslage war im Berichtsjahr insbe-
sondere durch signifikante Bewegungen im Umlaufver-
mogen, insbesondere die Reduzierung der Forderungen
bei gleichzeitigem Abbau der Vorrate, gepragt. Bezlglich
der aktuellen Finanzlage der paragon GmbH & Co. KGaA
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
verweisen wir auf den Abschnitt Liquiditatsrisiken im
Risikobericht.

Die Umsatzerlose der paragon GmbH & Co. KGaA im
HGB Jahresabschluss lagen im Berichtsjahr bei 94,2 Mio.
Euro und sind damit im Vergleich zum Vorjahr um 13,7 %
gesunken (Vorjahr: 109,2 Mio. Euro).

Erstmalig im Geschaftsjahr 2019 wurden selbst erstellte
immaterielle Vermogensgegenstande Uber die aktivier-
ten Eigenleistungen in Hohe von 5,3 Mio. Euro aktiviert.

Die Materialaufwandsquote betragt nahezu unverandert
im Berichtjahr 72,0% (Vorjahr: 72,5%). Der Personal-
aufwand verringerte sich auf 13,4 Mio. Euro (Vorjahr:
13,8 Mio. Euro) infolge von strukturellen Anpassungen.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
im Berichtsjahr 20,2 Mio. Euro (Vorjahr: 14,5 Mio. Euro)
aufgrund von Wahrungsaufwendungen und Wertberich-
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tigungen auf Intercompany Forderungen von 4,0 Mio.
Euro.

Das EBIT reduzierte sich auf -5,2 Mio. Euro (Vorjahr:
-0,5 Mio. Euro), was einer EBIT-Marge von -5,5% ent-
spricht (Vorjahr: -0,4 %).

Das Finanzergebnis der paragon GmbH & Co. KGaA lagim
Berichtsjahr bei -4,4 Mio. Euro (Vorjahr: -0,9 Mio. Euro).
Dies ist insbesondere auf héhere Finanzierungsaufwen-
dungen sowie geringere Ertrage aus Ergebnisabfihrungs-
vertragen zurtckzuflhren. Die Ergebnisiibernahme setzt
sich aus dem abgefihrten Gewinn der paragon electronic
GmbH in Hohe von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro)
sowie dem abgeflihrten Gewinn der SphereDesign GmbH
in Hohe von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: O Mio. Euro) zusam-
men. Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von
3,2 Mio. EUR belasteten das Ergebnis.

Die paragon GmbH & Co. KGaA weist damit im Berichts-
jahr einen Jahresfehlbetrag von -14,9 Mio. Euro aus (Vor-
jahr: -1,4 Mio. Euro).

Die Vermogenswerte der paragon GmbH & Co. KGaA
im HGB Einzelabschluss sind zum Bilanzstichtag mit
156,14 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (31. Dezember
2018: 151,8 Mio. Euro).

Das Anlagevermogen stieg um 5,2 Mio. Euro auf
104,5 Mio. Euro (31. Dezember 2018: 99,3 Mio. Euro).
Wesentlicher Grund fUr diesen Anstieg ist die erstma-
lige Aktivierung im handelsrechtlichen Einzelabschluss
von selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten in
Hoéhe von 5,3 Mio. Euro. Das Sachanlagevermdgen stieg
um 3,3 Mio. Euro. Dies resultiert insbesondere aus In-
vestitionen in technische Anlagen und Maschinen. Auf-
grund von auRerplanmafigen Abschreibungen auf Anteile
an der paragon Automotive Kunshan Co. Ltd. in Hohe von
2,0 Mio. Euro aufgrund einer anhaltenden Verlustsitua-
tion, auf Anteile an der paragon Automotive Technology
(Shanghai) Co. Ltd. in Héhe von 0,2 Mio. Euro aufgrund
des nicht erwarteten kinftigen Nutzenzuflusses, sowie
auf Anteile an der SphereDesign GmbH in Hohe von
1,0 Mio. Euro durch eine reduzierte Realisierungs-
erwartung hat sich der Wert der Finanzanlagen von

62,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 58,8 Mio. Euro im Berichts-
jahr reduziert.

Der Vorratsbestand hat sich von 2,2 Mio. Euro im Vorjahr
auf 1,3 Mio. Euro im Berichtsjahr reduziert. Die Forde-
rungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde erhdhten
sich auf 46,5 Mio. Euro (Vorjahr: 39,5 Mio. Euro). Aus-
schlaggebend flr die Erhéhung war vor allem der Anstieg
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um
9,1 Mio. Euro auf 36,0 Mio. Euro. Wertberichtigungen
auf Forderungen der paragon Automotive Kunshan Co.
Ltd. in Hohe von 4,0 Mio. Euro wirkten sich gegenlaufig
aus. Durch geringe Forderungsverkaufe zum Bilanzstich-
tag erhohten sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 1,2 Mio. Euro auf 8,6 Mio. Euro.

Die flussigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 2,8 Mio.
Euro (31. Dezember 2018: 10,6 Mio. Euro).

Das Eigenkapital verringerte sich unterdessen von
23,0 Mio. Euro um 15,7 Mio. Euro auf 7,3 Mio. Euro.

Die Rickstellungen der paragon GmbH & Co. KGaA
betrugen zum Stichtag 4,1 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2018: 4,8 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten erhoh-
ten sich auf 142,3 Mio. Euro (31. Dezember 2018:
123,2 Mio. Euro), was im Wesentlichen auf die Begebung
der neuen Anleihe zuriickzufihren ist.

Der Jahresfehlbetrag von 14,9 Mio. Euro flhrte zu einer
Belastung des Cashflows aus laufender Geschaftstatig-
keit. Die Aktivierung von Entwicklungsleistungen und
die Abschreibungen haben keine Auswirkung auf den
Cashflow.

Investitionen in das Anlagevermogen in Hohe von
17,5 Mio. Euro belasteten den Cashflow aus Investitions-
tatigkeit.

Die Emission der 35 Mio. CHF Anleihe fihrte zu einem
positiven Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich dementspre-
chend zum Bilanzstichtag auf 2,8 Mio. Euro (Vorjahr:
10,6 Mio. Euro).



Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist im abgelau-
fenen Geschaftsjahr gepragt durch Sondereffekte aus
Wertminderungen, auBerplanmaBigen Abschreibungen
und Fremdwahrungseffekten und ricklaufigen Umsatz-
erlésen, die das Ergebnis erheblich beeinflusst haben.
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Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unter-
nehmensentwicklung hat paragon ein umfangreiches
Risikomanagementsystem etabliert. In regelmaRig erstell-
ten Risikoberichten aus allen Unternehmensbereichen
wird die Unternehmensfiihrung Uber Eintrittswahr-
scheinlichkeit und mogliche Schadenshéhe der Risiken
informiert. Die Risikoberichte enthalten eine Einschat-
zung zu den Risiken sowie Vorschlage flr entsprechende
Gegenmalsnahmen. Zu den Risikomanagementzielen und
-methoden in Bezug auf die Verwendung von Finanzins-
trumenten verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
anhang (Note (39)).

Chancenbericht

Der Verband der Automobilindustrie erwartete fur das
Kalenderjahr 2020 einen leichten Riickgang beim Absatz
von Personenkraftwagen.! Vor dem Hintergrund der
spezifischen Positionierung des paragon-Produktportfo-
lios im Premium-Segment, was mit einem entsprechend
hohen Anteil dieser Fahrzeuge an der Modell-Durchdrin-
gung der paragon-Produkte einhergeht, und der vom
Marktforschungsinstitut IHS Markit? erwarteten Wachs-
tumsrate von 4,3 % des paragon-Kundenkreises ergeben
sich fur paragon dennoch Chancen in den Geschéftsseg-
menten Elektronik und Mechanik. Die Geschéftsfihrung
verfolgt bereits seit Jahren das Ziel, den Umsatzanteil pro
Fahrzeug zu erhdhen, indem etwa die Ausstattungsraten
bei bestehenden Kunden steigen, international Neukun-
den fUr bestehende Produkte gewonnen werden und
innovative Produkte und Systeme mit einem hdheren
Wertschopfungsanteil entwickelt werden.

Darilber hinaus werden aktuell zahlreiche neue Produkt-
innovationen aus den Geschaftsbereichen Digitale Assis-
tenz und Sensorik intensiv vermarktet. Aufgrund ihrer
strategischen Positionierung kann paragon kinftig von
Veranderungen in der automobilen Wertschoépfungs-

1 VDA, Pressemitteilung vom 4. Dezember 2019: Mattes: Politik muss Automobilstandort Deutschland jetzt wetterfest machen

2 IHS Markit, Customized reporting of light vehicle production according to paragon’s specifications, August 2019
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kette profitieren, die von den Megatrends Digitalisierung,
Elektrifizierung, geteilte Mobilitat, CO2-Reduktion und
autonomes Fahren ausgelost werden.

In der im September 2019 verdffentlichten Studie ,Mas-
tering new mobility*® hat sich die Unternehmensbera-
tung McKinsey mit der aktuellen Transformation und den
daraus resultierenden Herausforderungen und Chancen
in der Automobilindustrie auseinandergesetzt.

Um erfolgreich durch die Umwalzungen innerhalb der
Automobilindustrie zu navigieren, streben die Akteure
innerhalb der Automobilproduktion verstarkt Kooperati-
onen an. So seien seit 2014 mehr als 250 Vereinbarungen
zur intensivierten Zusammenarbeit geschlossen worden.
Der GroBteil davon (94 Kooperationen) geht jedoch noch
auf die klassische Entwicklung von Verbrennungsmoto-
ren zurlck. Beim Megatrend E-Mobilitdt wirden die
hohen Investitionen sowie der Know-how-Aufbau eben-
falls verstarkt durch Formen der Kollaboration verschie-
dener Firmen abgefedert. Entsprechend gebe es auf dem
Gebiet bereits 65 Kooperationen, 26 davon zwischen
Autoherstellern. Als Trend sind zudem auch Partnerschaf-
ten mit Technologie-Unternehmen ohne Kerngeschéft im
Bereich Automotive identifiziert. Diese Unternehmen
sind es auch, die den Markt disruptiv durchdringen und
damit eine neue Wirklichkeit fir die etablierten Hersteller
schaffen. Trotz der aktuell breit in der medialen Offent-
lichkeit diskutierten Bedenken gegentber der E-Mobili-
tat, insbesondere hinsichtlich der Reichweite und der in
diesem Zusammenhang zu nennenden Infrastrukturaus-
stattung, wirden in Deutschland 64 % der potenziellen
Kaufer bei der ndchsten Anschaffung ein E-Auto in Erwa-
gung ziehen - gegenliber 86 % in China.

In der im August 2019 gemeinsam veroffentlichten Stu-
die ,Global Automotive Supplier** haben die Beratungs-
gesellschaft Roland Berger und die Investmentbank Lazard
die aktuellen Herausforderungen und Handlungsempfeh-
lungen an die Automobilzulieferer durch die Analyse der
Kennzahlen von weltweit 600 Unternehmen herausgear-

beitet. Es sind vor allem der Nachfrageschub nach E-Mobi-
litat und neue datenbasierte und digitale Geschaftsmo-
delle, die neue Potentiale bieten. Dartiber hinaus bewegen
auch die neuen Mobilitdtsformen, die einen veranderten
Mobilitats-Mix bedingen, sowie die Vision des autonomen
Fahrens, das trotz technisch hoher Hirden und rechtlicher
Unsicherheiten vorangetrieben wird, den Markt. Gemafs
den Autoren seien Zulieferer mit einem breiten Produkt-
portfolio gut fir ein neues Mobilitats-Okosystem gewapp-
net. Zu deutlichen Verschiebungen innerhalb des aktu-
ellen Okosystems der Automobilindustrie komme es auf
Basis der derzeit wirkenden Effekte laut Studie mit hoher
Wahrscheinlichkeit. Die Marktstellung neuer Mobilitatsan-
bieter wird im Ergebnis deutlich steigen, was die traditio-
nellen Akteure zum Handeln zwinge und die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle erfordert.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx® erwartet fir das
Jahr 2020 ein Marktwachstum von rund 7 % bei Batterie-
systemen in den von Voltabox bisher besetzten und neu
adressierten industriellen Teilmarkten und Massenmark-
ten. Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate bis
zum Jahr 2024 wird in diesen Teilmarkten auf rund 6%
geschatzt (Basisjahr: 2019). Die zum Vorjahr reduzierten
Werte ergeben sich durch den Einstieg in Markte wie
Busse und Automobile, die zwar ein grof3es Volumen auf-
weisen, deren Wachstum jedoch aufgrund der erreichten
MarktgroRe weniger stark als das der bisherigen indust-
riellen Teilmarkte ist.

Im Ergebnis bestehen fir paragon insbesondere mittel-
fristig folgende Chancen, welche die Gesellschaft wie im
Vorjahr als signifikant einschatzt:

e Aus dem Geschaftsmodell der eigenstandigen Ent-
wicklung von Produktinnovationen und des Zukaufs
komplementédrer Technologien koénnen sich flr

paragon im Geschaftssegment Elektronik, aufgrund

des dynamischen Technologiewandels rund um die

Megatrends Wettbewerbsvorteile ergeben.

3 https:/www.mckinsey.de/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Deutschland/News/
Presse/2019/2019-09-09%20Mastering%20new%20mobility/McKinsey_Mastering_new_mobility_September%202019.ashx

4 https:/www.lazard.com/media/451032/global-automotive-supplier-study-2019.pdf
IDTechEx, Studie ,Electric Vehicles 2020-2030" https:/www.idtechex.com/de/research-report/electric-vehicles-2020-2030/670



Der Fokus bei der Entwicklung von Produktinnova-
tionen verschiebt sich in den Geschaftssegmenten
Elektronik und Mechanik zunehmend von der Kom-
ponentenebene auf die Systemebene. Dadurch ent-
steht flr paragon die Mdglichkeit, den Wertschop-
fungsanteil pro Fahrzeug zu erhéhen.

Im Geschéftsbereich Interieur ergeben sich Chancen
aus der Nachfrage nach Losungen im Bereich der
(Active-)Noise-Cancellation innerhalb von Fahrzeu-
gen. Dieses Interesse seitens der OEMs trifft sowohl
auf den Premium-Bereich als auch auf Hersteller
von Volumenmodellen zu. Insbesondere die starkere
Durchdringung von Elektroautos, bei denen die nicht
vorhandene Lautstarke eines Verbrennermotors die
Abrollgerdusche der Reifen auf der Stral3e deutlich
im Innenraum horen lassen, erhoht die Relevanz der
Technologie, wie paragon sie im Portfolio hat. Weiter-
hin ergeben sich Chancen fur die Wireless Charging
Produkte von paragon zur Anwendung im Automo-
tive-Bereich, da durch die zyklischen Modellgenera-
tionswechsel zunehmend Smartphones in Gebrauch
sind, die die technischen Voraussetzungen haben,
um induktiv geladen zu werden.

Mit der weiteren technologischen Ausgestaltung
der digitalen Assistenten bzw. Kl-Plattformen von
paragon semvox, bspw. Uber die Markteinfihrung
der neuen Software-Architektur geni:OS, strebt der
Konzern eine nachhaltige Verankerung in den Assis-
tenzsystemen der OEMs an. Besondere Chancen
bieten sich durch die Tatsache, dass der techno-
logische Vorsprung der semvox-Losungen ein ent-
scheidender Faktor bei der friihzeitigen Etablierung
bei den jeweiligen OEMs sein kann. Die Komplexi-
tat und demzufolge tiefe Integration der Software
in die Plattform-Okonomie der Hersteller verspricht
eine langfristige Etablierung in den durchdrunge-
nen Fahrzeugplattformen. Durch die Integration von
Office-Anwendungen unter dem Schlagwort ,Das
mobile Biro" bieten sich insbhesondere fiir die Nut-
zung von Premium-Modellen zu Firmenwagenzwe-
cken zusatzliche Chancen fir paragon.

Es besteht ein wachsendes Absatzpotenzial fir die
von paragon electroacoustic angebotenen Auf3en-
lautsprecher, da ab dem 1. Juli 2019 in der EU ein
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Y#Acoustic Vehicle Alerting System” (AVAS) fiir Hybrid-
elektro- und reine Elektrofahrzeuge verpflichtend ist.

Der chinesische Markt fir Automobile hat im abge-
laufenen Geschaftsjahr nach Angaben des Verbands
der Automobilindustrie mit rund 21,0 Millionen Neu-
zulassungen seine Bedeutung als wichtigster Absatz-
markt behauptet - wenn auch verbunden mit einem
deutlichen Rlckgang gegentber dem Vorjahr. Im
Geschaftsjahr 2020 verlangsamt sich der Rickgang
der Absatzrate und wurde urspringlich bei rund -2 %
erwartet. Durch die paragon Automotive Kunshan
Co., Ltd. ist paragon mit einer eigenen Produktions-
statte vor Ort vertreten. Der aktuelle Funf-Jahres-
Plan (2016-2020) der chinesischen Regierung sieht
u.a. konkrete Ziele zur deutlichen Reduzierung der
Luftverschmutzung vor. Die chinesische Automobil-
industrie zahlt inzwischen weltweit zu den groften
Wachstumstreibern fir die schnelle Verbreitung
ressourcenschonender Technologien. Fir paragon
besteht daher auf dem chinesischen Automobilmarkt
mittelfristig ein besonders hohes Absatzpotenzial,
wenn chinesische Automobilhersteller als Neukun-
den fir das Partikelfiltersystem DUSTPROTECT mit
hohen Ausstattungsraten und Absatzzahlen gewon-
nen werden kdnnen.

Das wachsende Produktportfolio des Geschéaftsbe-
reichs Kinematik leistet einen wesentlichen Beitrag
zur Sicherheit und Energieeffizienz von Fahrzeugen.
Chancen ergeben sich zudem durch erste Entwi-
cklungs- und Anwendungserfahrung mit Kinematik-
Produkten fUr das Interieur von Fahrzeugen (bspw.
Rlcksitz-Schwenktisch). Infolge des Trends zur Stei-
gerung des Komforts innerhalb von Fahrzeugen, was
insbesondere durch die zunehmende Verlagerung
der Aufgaben des Fahrers auf die elektrischen Assis-
tenzsysteme befordert wird und damit stetig auf die
weitere Ausgestaltung der Formen des autonomen
Fahrens hinfthrt, kann die Erfahrung von paragon
im Zusammenspiel von Mechanik und Aktuatoren
zukUnftig starker gefragt werden.
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Gesamtwiirdigung der Chancenlage

Durch die regelmiRige und strukturierte Uberwachung
der Chancen im paragon-Konzern und auf den relevan-
ten Absatzmarkten sowie die interne barrierefreie Kom-
munikation auf den verschiedenen Fihrungsebenen, ist
die Unternehmensfihrung in der Lage, Chancen fiir den
Konzern zu identifizieren. Zum Ende des Geschéftsjahres
2019 wurden sowohl externe als auch interne Chancen
identifiziert bzw. bestatigt, die im Vergleich zum Vorjahr
im Wesentlichen grundsatzlich unverandert bestehen.

Die Bedeutung der aufgezeigten Chancen sowie die
daraus resultierenden positiven Auswirkungen auf die
fur das Geschéftsjahr 2020 prognostizierten finanziel-
len Leistungsindikatoren — und somit auf die kurzfristige
Entwicklung des paragon-Konzerns insgesamt - wird
zusammenfassend als gering eingestuft.

Risikobericht

Risikomanagement

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfihrung
nutzt paragon ein umfassendes Risikomanagementsystem.

Risiken werden im paragon-Konzern nicht nur als den
Bestand des Unternehmens gefdhrdende, sondern
auch als den Geschaftserfolg beeinflussende Aktivita-
ten, Ereignisse und Entwicklungen definiert. Besondere
Berlicksichtigung finden dabei Risiko-Konzentrationen,
z.B. Abhangigkeiten von einzelnen Kunden, Lieferanten,
Produkten oder Landern. Bei den wesentlichen Risiken
werden gegenseitige Abhdngigkeiten und Einflussnah-
men bericksichtigt, da sich einzelne Risiken gegensei-
tig verstarken kénnen oder es zwischen ihnen zu Kom-
pensationseffekten kommen kann. Wir verstehen unter
Geschaftserfolg messbare Grolzen, wie z.B. den Umsatz
und das EBITDA. In den Berichten der jeweiligen Pro-
zesseigner werden die Risiken deshalb in diesen Grofzen-
ordnungen dargestellt. Zur Risikobewertung wird immer
das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko ist auch
die Moglichkeit, dass eine Bedrohung unter Ausnutzung
einer Schwachstelle Schaden an einem Objekt oder den

Verlust eines Objektes herbeifiihrt und damit direkt oder
indirekt einen Schaden verursachen kann. Ziel ist es,
auch diese Risiken zu erkennen und zu bewerten, um auf
dieser Basis geeignete und angemessene Sicherheits-
mafnahmen auswahlen zu kdénnen.

Strategische Unternehmensfiihrung und
Risikomanagement

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fort-
bestand des Unternehmens, d.h. seine zuklnftige Ent-
wicklung und Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken
zu reduzieren, die eine Verletzung der Vertraulichkeit,
Integritat und Verflgbarkeit der verwendeten oder ent-
haltenen Informationen und Daten im Rahmen der Aus-
fihrung von Tatigkeiten zur Folge haben. Aufgabe des
Risikomanagements ist es auch, Abweichungen von den
Unternehmenszielen und somit das Verlassen des vor-
gezeichneten Rahmens frihzeitig anzuzeigen, um ein
rechtzeitiges Gegensteuern zu ermodglichen. Die risi-
kopolitischen Leitsatze hierzu sind im Risikohandbuch
definiert.

Die konzernweite Verantwortung flr das Risikomanage-
ment liegt bei der Geschaftsfliihrung. Das Risikomanage-
ment der jeweiligen Standorte wird durch regelmafige
(Video- und Telefon-) Besprechungen mit den jeweili-
gen leitenden FUhrungskraften ausreichend abgedeckt
und gesichert. Die Geschéftsfiihrung informiert sich so
direkt und die entsprechenden Risiken werden durch die
Geschaftsfihrung kontinuierlich Gberwacht und gesteu-
ert. Auch in Risikofeldern, in denen eine Quantifizierung
nicht moglich oder sinnvoll ist, wird daran gearbeitet,
Risikofaktoren zu identifizieren.

Zentrales Risikomanagement

Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steue-
rungsprozess kommt dem zentralen Risikomanagement
zu. Im Rahmen der Verantwortung fUr die Risikositu-
ation des Unternehmens Ubertrégt die Geschaftsfih-
rung die Aufgabe der Durchfliihrung der permanenten
Risikomanagement-Aktivitdten an das zentrale Risiko-
management. Die Zustandigkeit flr das zentrale Risiko-
management liegt beim Leiter Controlling. Das zentrale



Risikomanagement von paragon hat die Aufgabe, samt-
liche Risikomanagementfunktionen des dezentralen Risi-
komanagements zu koordinieren, die Risikoanalysen aus-
zuwerten und zum Risiko-Reporting zu verdichten sowie
das Risikomanagement-System weiterzuentwickeln. Das
zentrale Risikomanagement bestimmt die Berichtszyklen
und definiert, gemeinsam mit der Geschaftsfihrung, die
Schwellenwerte fiir die Risiken, bei deren Uberschreiten
ein Risikocontrolling-Bericht aufRerhalb der obligatori-
schen Berichtspflichten erstellt werden muss. Sowohl! die
Schwellenwerte als auch die Berichtszyklen orientieren
sich an der Relevanz der Risiken.

Das zentrale Risikomanagement unterstitzt die dezen-
tralen Risiko-Manager bei der Erstellung der Risikoana-
lysen und Uberpruft deren Rucklauf und Plausibilitat. Es
fasst die einzelnen Risikoberichte in einem gemeinsamen
Dokument zusammen. Somit kdnnen Wechselwirkungen
zwischen den Risiken analysiert und die Gesamtrisiko-
Situation des paragon-Konzerns erfasst, bewertet und
kommentiert werden. Diese Zusammenfassung wird als
Risiko-Reporting bezeichnet. Dieser Aufgabe wird beson-
dere Bedeutung beigemessen, da die Zielsetzung eines
integrierten Risikomanagement-Systems die ganzheitli-
che Betrachtung der Risikosituation eines Unternehmens
ist. Das Risiko-Reporting dient als Basisinformation fur
die Aussagen zur Risikosituation des paragon-Konzerns
im Lagebericht.

Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern wer-
den neue RisikobewdltigungsmalRnahmen entwickelt
bzw. bereits existierende angepasst.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement ist im paragon-Kon-
zern in den Fachbereichen bzw. Standorten angesiedelt.
Die Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezent-
rale Risiko-Manager sind zustandig und verantwortlich
fur Risikomanagement in ihren jeweiligen Arbeitsberei-
chen. Das dezentrale Risikomanagement berichtet im
Rahmen des Risiko-Controllings Uber die Entwicklung
der Risiken in diesen Bereichen. Jeweils zum quartals-
weisen Berichtszyklus-Termin ist von den dezentralen
Risikomanagern die Analyse der Risiken zu erstellen,
fur die sie verantwortlich sind. Dabei liegt der Fokus
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auf der Beschreibung der zu erwartenden Entwicklung
des Risikos. In Abhangigkeit davon sind Malsnahmen zur
kiinftigen Risikobewdltigung oder der Verbesserung vor-
handener Bewaltigungsmalnahmen zu entwickeln und
als Vorschlag zur Umsetzung in den Controlling-Bericht
Die Entscheidung (ber die Umset-
zung obliegt der Geschéftsfiihrung. Daneben ist die
Geschaftsfihrung wahrend des gesamten Jahres unver-
zlglich Uber eingetretene Risiken zu informieren. (So-
genanntes Ad-hoc-Risiko-Reporting). Gemal Beschluss
der Geschaftsfihrung finden keine Regelmeetings unter
Teilnahme aller dezentralen Risikomanager mehr statt.
Vielmehr werden Einzelgesprache mit den dezentralen
Risikomanagern gefthrt.

aufzunehmen.

Risiko-Monitoring

Das Risiko-Monitoring ist Aufgabe des dezentralen
und des zentralen Risikomanagements. Dazu werden
far die kritischen Erfolgsfaktoren Frihwarnindikatoren
vom dezentralen Risikomanager definiert. Aufgabe des
zentralen Risikomanagements ist die Uberwachung der
definierten Frihwarnindikatoren. Sobald die definier-
ten Schwellenwerte erreicht werden, wird ein Risiko-
Reporting vom dezentralen Risikomanager erstellt, d.h.
eine Prognose der zu erwartenden Auswirkungen des
Risikoeintritts flr paragon. Diese Prognosen sollen durch
Szenario-Analysen erganzt werden, die unterschiedli-
che Datenkonstellationen bericksichtigen. Das Risiko-
Monitoring dient so als eine Art Wissensverstarker fir
Managemententscheidungen, da versucht wird, die Un-
sicherheit bezlglich der zukUnftigen Unternehmens-
entwicklung bzw. Risikosituation zu reduzieren.

Anhand dieser Informationen und der Maflsnahmen-
vorschlage der dezentralen Risiko-Manager sowie des
zentralen Risikomanagements entscheidet die Geschafts-
fihrung, ob und in welchem Umfang Mal3nahmen zur
Risikobewadltigung zu ergreifen sind oder ob eine Anpas-
sung der Unternehmensziele erforderlich ist. Sowohl die
Verfolgung der Frithwarnindikatoren, die Uberwachung
der zugehorigen Schwellenwerte als auch die Durch-
fihrung der Szenario-Analysen obliegt dem dezentralen
Risikomanagement.
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Risiko-Reporting

Der vierteljahrliche Bericht an die Geschéaftsfihrung
enthalt alle im Berichtszeitraum neu aufgenommenen
Risiken sowie solche Risiken, deren Verdnderungen zum
Vormonat gréBer gleich 50% betragen haben.

FUr Risiken, die eine Veranderung von 100% oder mehr
im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum
aufweisen, besteht eine ad-hoc-Berichtspflicht an die
Geschaftsfihrung durch das zentrale Risikomanagement
und eine Berichtspflicht der Geschéftsfliihrung innerhalb
der folgenden 24 Stunden nach Kenntniserlangung des
Risikos an den Aufsichtsrat.

Die von paragon im Rahmen des Risiko-Monitoring laufend
analysierten Risiken lassen sich folgenden Risiko-Kategorien
zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken unterteilt werden:

e Strategische und Umfeld-Risiken

e Marktrisiken

e Operative Risiken

e Liquiditatsrisiken

e Transaktionsrisiken

e Finanzwirtschaftliche Risiken

e Management- und Organisationsrisiken

Insgesamt waren zum Ende des Berichtsjahres im paragon-
Konzern 26 Einzelrisiken erfasst (Vorjahr: 24), die glei-
chermafRen auch die Einzelgesellschaft betreffen. Von
diesen Einzelrisiken war nach Einschatzung der Gesell-
schaft lediglich eines bestandsgefahrdend. Im Abschnitt
Liquiditatsrisiko wird dieses Risiko erldutert.

Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ihres
moglichen Einflusses auf das Nachfrageverhalten der
Konsumenten als Endkunden der Automobilindustrie
im Rahmen des Risikomanagementsystems beobachtet.
Daraus kénnen sich grundlegende Veranderungen des
Angebots- und Nachfrageverhaltens auf den Beschaf-
fungs- und Absatzmarkten fUr paragon ergeben. So
konnte ein langerfristiger konjunktureller Abschwung,

gef. durch wirtschaftspolitische MafRnahmen einzelner
Teilmarkte wie USA oder China ausgeldst, zu negativen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft fihren. Insbesondere kdnnte eine
politisch motivierte Abkehr vom regelbasierten inter-
nationalen Handelssystem oder dessen Storung durch
vereinzelte protektionistische MaBBnahmen zu Verwer-
fungen in der globalen automobilen Wertschopfungs-
kette fUhren. Aufgrund der Prdsenz des paragon-Kon-
zerns mit eigenen Produktionsstandorten in China und
den USA sowie des spezifischen Kunden-/Produktstruk-
tur schatzt die Geschéftsfiihrung das Gesamtrisiko pro-
tektionistischer Einflussnahmen auf die Ertragslage als
gering ein.

Ein relativ junges gesamtwirtschaftliches Risiko stellt
der Ausbruch des sogenannten Coronavirus (SARS-
CoV-2) und den damit einhergehenden COVID-19-Er-
krankungen dar. Die daraus resultierenden Mafl3nahmen
zur Eindammung des Virus und zur Verhinderung einer
Pandemie werden zu signifikanten Rickgiangen des welt-
weiten Wirtschaftswachstums fthren. Je nach Verlauf
der Ausbreitung des Virus ist auch ein weltweiter Rick-
gang der Produktivitdt moglich. Risiken bestehen fir den
paragon-Konzern in Abhangigkeit von den Auswirkungen
auf die Absatzentwicklung der wesentlichen Kunden, die
sich auf die Ertrags- und Liquiditatslage niederschlagen
konnen. Wir verweisen hierzu auf den Abschnitt Liquidi-
tatsrisiken. Infolge von WerkschlieBungen einiger OEMs
und der daraus resultierenden Reduktion von Abrufen
hat paragon im ersten und zweiten Quartal 2020 die
eigenen Produktionsstandorte temporar stillgelegt bzw.
in die Fertigung gedrosselt. Der Wiederanlauf samtlicher
Produktionswerke von paragon ist im zweiten Quartal
2020 erfolgreich verlaufen.

Bezliglich der weiteren Auswirkungen aus der COVID-
19-Pandemie besteht weltweit groRe Unsicherheit, die
auch den paragon-Konzern betrifft.

Eine erneute langfristige Unterbrechung der Betriebs-
abldufe in China oder an den deutschen Standorten
beispielsweise infolge von behordlichen MalZnahmen
konnte ein betrachtliches Risiko flr paragon darstel-
len. Konkret kénnten die Risiken u.a. darin bestehen,
dass reduzierte Kundenabrufe zu Abweichungen in der
Umsatzplanung fihren. Auch kénnten aufgrund potenti-



ell negativer Effekte auf die Kapitalmarkte sowie den Ban-
kensektor Refinanzierungsbestrebungen des paragon-
Konzerns erschwert werden. Zudem kénnte sich durch
eine unglnstige wirtschaftliche Entwicklung eine Unter-
schreitung von vereinbarten Kreditbedingungen erge-
ben. Dieses durch die COVID-19-Pandemie ursachlich
bedingte Risiko kénnte potenziell als bestandsgefahr-
dend eingestuft werden.

Seit Jahren verflgt paragon Uber eine starke Marktposi-
tion als etablierter und innovativer Direktlieferant von
deutschen Premiumherstellern der Automobilindustrie.
Der globale Absatzmarkt fir Personenkraftwagen konnte
im Jahr 2019 sein hohes Niveau aus dem Vorjahr nicht
halten. Die Hauptursache ist im Wesentlichen der weiter
ricklaufige chinesische Markt. Im Geschéftsjahr 2020
wurde bereits vor der Coronakrise ein Schrumpfen des
globalen Absatzmarktes erwartet.¢

Die enge Bindung an die deutschen Premiumherstel-
ler und die Konzentration auf spezifische Marktnischen
pragen die strategische Positionierung von paragon. Die
Absatzchancen und -risiken werden (ber ein umfas-
sendes operatives Vertriebscontrolling bewertet. Feste
Bestandteile dieser Systematik sind die Analyse von
Markt- und Wettbewerbsdaten, eine rollierende Planung
fur den kurz- und mittelfristigen Zeitraum sowie regel-
maRkige Abstimmungsgesprache zwischen Vertrieb, Pro-
duktion und Entwicklung. Das vergleichsweise breite
Portfolio dokumentiert die vergleichsweise hohe Unab-
hangigkeit von einzelnen Produktgruppen und Kunden.
Mit den drei grofsten Kunden generiert paragon 36,6 %,
14,2% und 10,1% der Umsatzerlose. Dennoch kdnnte
der Verlust eines bedeutenden Kunden mittelfristig
erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben. Aufgrund der mehrjahrigen Ver-
tragslaufzeit flr die einzelnen Baureihen wulrde sich
der Verlust eines zentralen Kunden allerdings frihzei-
tig anklndigen. Diesem Risiko begegnet paragon durch
umfassende Entwicklungsarbeit von Produktinnova-
tionen sowie detaillierte permanente Auftragsbestands-
analysen im Rahmen der Risikofriherkennung. Parallel
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beobachtet paragon, dass auch wahrend der Nominie-
rungszeitraume eine Zunahme des Preisdrucks Uber
Global-Sourcing-Ausschreibungen und -Projekte seitens
der Hersteller erfolgt. Diesem Trend versucht der Kon-
zern mit Effizienzsteigerungs- und Kostenreduzierungs-
programme entgegenzuwirken.

Der Innovationsprozess von paragon wird durch eine
eigenstandige Produktentwicklung unter Berlcksichti-
gung der Interessen und Wuinsche der Fahrzeuginsas-
sen als Endkunden gepragt. Es wird also nicht - wie bei
vielen Automobilzulieferern Gblich - allein auf Anfragen
und entsprechende Lastenhefte der Automobilhersteller
gewartet, sondern paragon entwickelt eigene, neuartige
Losungen, die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt
und anschlieBend einem breiteren Kundenkreis angebo-
ten werden. Weil ein Grof3teil der automobilen Innova-
tionen zunehmend auf den Bereich Elektronik entfallt,
bieten sich flr paragon in diesem Geschéftssegment
vielfaltige Marktchancen. Es kann jedoch nicht ausge-
schlossen werden, dass eine Produktentwicklung nicht
die erwarteten Stickzahlen erreicht oder keinen Markt
findet oder sich der wirtschaftliche Erfolg geringer oder
spater als urspriinglich geplant einstellt. Die aktivier-
ten Entwicklungsleistungen zum Bilanzstichtag betra-
gen 44,4 Mio. EUR. Vor dem Hintergrund des hohen
Anteils aktivierter Entwicklungsleistungen in der Bilanz
konnte sich eine entsprechende Wertberichtigung der
immateriellen Vermogensgegenstande negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
auswirken.

In der Gruppe der operativen Risiken stehen flr paragon
derzeit die Tatigkeiten im Bereich Forschung & Ent-
wicklung, in der Materialwirtschaft und Produktion
sowie in der Informationstechnologie im Mittelpunkt der
Betrachtung.

Der Markt fUr Automobilelektrik, -elektronik und -mecha-
tronik unterliegt einem zunehmend dynamischen, tech-
nologischen Wandel. Der kinftige wirtschaftliche Erfolg
von paragon wird daher von der Fahigkeit abhangen,

6 VDA Pressemitteilung vom 4. Dezember 2019: Mattes: Politik muss Automobilstandort Deutschland jetzt wetterfest machen
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rechtzeitig und kontinuierlich neue, innovative Produkte
fir und gemeinsam mit den Kunden zu entwickeln und
diese erfolgreich im Markt einzuflhren. Voraussetzung
hierflr ist, dass neue technologische Entwicklungen und
Trends rechtzeitig erkannt und zusammen mit den Kunden
darauf reagiert wird und Losungen umgesetzt werden.
Sollte paragon zukinftig nicht oder nicht rechtzeitig neue
Trends, Kundenanforderungen oder die jeweilige tech-
nologische Weiterentwicklung erkennen, umsetzen und
neue Produkte entwickeln und die bestehenden Produkte
unter entsprechender Beachtung betriebswirtschaft-
licher Grundsatze weiter entwickeln oder anpassen kon-
nen, kann dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilun-
gen der wichtigen Kunden tragt paragon mit vielfalti-
gen Entwicklungsprojekten und neuartigen Ldsungen
zu automobilen Produktinnovationen bei. Wesentliche
Abweichungen von den Projektzielen in zeitlicher und
monetarer Hinsicht kdnnen Kosten- und Rechtsrisiken
(z.B. Vertragsstrafen) nach sich ziehen. Ein laufendes
Entwicklungs- und Projektcontrolling soll damit verbun-
dene Risiken begrenzen.

Mit kontinuierlichen Investitionen in Maschinen und
Anlagen stellt paragon sicher, dass die Produktions-
anlagen an allen relevanten Standorten des Konzerns
den hohen Anforderungen der Automobilindustrie ent-
sprechen.

In der Beschaffung nutzte paragon den weltweiten Preis-
wettbewerb auf allen relevanten Markten und sicherte
durch Rahmenvertrage, Jahresvereinbarungen und lang-
fristige Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil
der Beschaffungspreise ab. Weiterhin bezieht der Kon-
zern rund 90% des Einkaufswertes von européischen
Vertragspartnern, der restliche Einkauf erfolgt direkt in
Asien und in den USA. Ganz Uberwiegende Einkaufs-
wahrung ist der Euro, etwa 10% wurden im Berichts-
jahr in US-Dollar fakturiert. Wahrungsrisiken entstehen
vorwiegend fUr Beschaffungen in US-Dollar, die flr den
europaischen Wahrungsraum bestimmt sind. Diese Risi-
ken werden durch Preisgleitklauseln und weitere geeig-
nete Mal3nahmen minimiert.

Die zunehmende Durchdringung der Informationstech-
nologie (IT) bzw. deren Vernetzung der gesamten Wert-
schopfungskette des Konzerns birgt neben einer Vielzahl
von Chancen auch Risiken, wie z.B. Ausfalle von Syste-
men oder unbefugter Zugriff von aul3en auf Daten und
Informationen des Unternehmens. In Zusammenarbeit
mit spezialisierten Dienstleistungspartnern hat paragon
etablierte Sicherheitslésungen implementiert, um mog-
liche Gefahren fir die IT-Infrastruktur und die erfolgs-
kritischen Daten abzuwenden.

Kombiniert mit organisatorischen SicherheitsmafRnahmen
ist paragon vor Cyber-Attacken aus Sicht der entspre-
chenden Fachleute im Konzern ausreichend geschutzt.
Neben der Modernisierung der IT-Infrastruktur hat das
Unternehmen im Geschaftsjahr 2019 durch die Imple-
mentierung einer ERP-Software weitere durch die jlings-
ten Akquisitionen hinzugekommenen Unternehmens-
bereiche integriert. Dadurch konnten Synergien in den
Abldufen und in der Zusammenarbeit erzielt werden.

Im Geschéftsjahr belasteten Wertberichtigung auf den
Geschafts- und Firmenwert das Konzernergebnis. Insbe-
sondere eine Verschlechterung der Geschaftsaussichten
bei den Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH
und paragon semvox GmbH kdnnte zu einem weiteren
Wertminderungsbedarf fUhren. Der aktivierte Geschéafts-
oder Firmenwert betragt insgesamt 22,4 Mio. EUR.

In der Gruppe der Transaktionsrisiken fasst paragon alle
Risiken zusammen, die im Zusammenhang mit Kaufen
und Verkaufen von Unternehmen oder Unternehmens-
teilen stehen. Mit der Entscheidung der Geschaftsfih-
rung, eine VeraulRerung der 60-prozentigen Beteiligung
an der Voltabox AG, die bislang das operative Segment
Elektromobilitdt abbildete, entweder als Ganzes oder
eines Teils zu prifen, verbindet paragon eine Fokussie-
rung auf das origindre Kerngeschaft der Gesellschaft. In
diesem Zusammenhang kénnten durch etwaige zeitliche
Verzdgerungen bei der Due Diligence, den Verhandlun-
gen oder bei der tatsidchlichen Umsetzung der Trans-
aktion Risiken wie die UbermaRige Beanspruchung von
Ressourcen der Geschaftsfuhrung und nachgelagerter
Flhrungsebenen oder der unvorhergesehene Anstieg
der mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden



Kosten entstehen. Des Weiteren konnte eine deut-
liche Abweichung vom intendierten Verkaufserlés zu
einer Belastung des Ergebnisses fihren. Um die mit der
Transaktion verbundenen Risiken zu minimieren, nimmt
paragon im Rahmen des Vermarktungsprozesses profes-
sionelle Unterstitzung durch renommierte Investment-
banken und erfahrene externe Berater in Anspruch.

In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beob-
achtet paragon neben Zinsédnderungs-, Liquiditats- und
Wahrungsrisiken insbesondere Risiken durch Forde-
rungsausfall sowie Bilanzrisiken und steuerliche Risiken.

Es bestehen Wahrungsrisiken aus der Begebung der
35 Mio. CHF Anleihe diese werden in Note (39) erldutert.
Dem Risiko wird durch Devisentermingeschéfte teilweise
begegnet. Die Voraussetzungen des Hedgings werden
nicht erflllt und es erfolgt eine getrennte Bilanzierung.

Zinsanderungsrisiken sind fUr paragon nahezu bedeu-
tungslos, da fir den wesentlichen Teil der langfristigen
Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

Grundsatzlich ergibt sich aufgrund der Corona-Pandemie
ein Risiko in Bezug auf die Bereitschaft von Eigenkapital-
und Fremdkapitalgebern, Mittel fur das weitere Wachs-
tum bereitzustellen.

Fur die CHF-Anleihe wurden Financial Covenants ver-
einbart. Dabei handelt es sich um die Eigenkapitalquote
(das Verhéltnis zwischen Eigenkapital und Konzernbi-
lanzsumme), die einen vertraglich definierten Wert von
25% nicht unterschreiten darf. Aufgrund der Wert-
berichtigungen im Geschaftsjahr 2019 bei der Tochter-
gesellschaft Voltabox liegt eine formale Unterschrei-
tung der Eigenkapitalquote vor. Noch vor Erstellung des
Konzernabschlusses wurde durch eine auBerordentliche
Obligationdrsversammlung der formale Covenantbruch
geheilt. Die Obligationarsversammlung erreichte am
17. August die notwendige Stimmenmehrheit. Damit
ist der Grund fUr die mogliche Félligkeitserklarung der
Anleihe aufgrund der Eigenkapitalquote zum 31.12.2019
behoben. paragon verpflichtet sich, 15% des Nennwerts
der ausstehenden Obligationen ohne weitere Ankiindi-
gung in der Hohe von CHF 5.250.000 zuzlglich aufge-
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laufener Zinsen bis zum Tag der teilweisen Rickzahlung
zurtickzuzahlen und den verbleibenden ausstehenden
Nennwert der Obligationen (d.h. CHF 29.750.000) am
Tag der planmaRigen Endfélligkeit zurlickzuzahlen. Die
teilweise Ruckzahlung in Hohe von 15% des Nennwer-
tes ist innerhalb von 10 Bankarbeitstagen nach dem
Geldfluss aus dem Verkauf der Voltabox Beteiligung
vereinbart.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine
umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditat ab.
Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfris-
tiger Basis erstellt. Dartber hinaus verfligt paragon tber
ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen zeit-
nahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil
der Forderungen ist zusatzlich Uber eine Warenkreditver-
sicherung abgesichert. Eine zusatzliche Moglichkeit zur
kurzfristigen Finanzierung besteht in der Form von Facto-
ring-Vereinbarungen. Eine erhohte Relevanz des Adress-
ausfallrisikos aus verlangerten Zahlungszielen gegentber
einem Kunden der Voltabox AG hat sich im Geschaftsjahr
2019 signifikant reduziert. paragon muss zunehmend auf
die Intention seitens seiner Kunden reagieren, Entwick-
lungsleistungen, Werkzeuge oder Betriebsmittel vorzu-
finanzieren. Ebenso hat die Geschaftsfihrung entspre-
chende MalBnahmen ergriffen, um die durch Kunden in
Bezug auf Zahlungen von Einmalkosten und im Rahmen
der Serienbelieferung massiv erhdohten Bedingungen mit
der Rolle von paragon als bedeutender Zulieferer wichti-
ger und hochwertiger Komponenten zu harmonisieren.

Die Gesellschaft Gberwacht mogliche Wahrungsrisiken
auf der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fortlau-
fend Uberprufter Devisenkurserwartungen. Die paragon
setzt Finanzinstrumente nicht zur Absicherung von Wah-
rungsrisiken ein.

Die Ausbreitung des Coronavirus und die Auswirkun-
gen der Pandemie auf die globale Wirtschaft haben die
Gesamtrisikosituation der paragon GmbH & Co. KGaA
gegeniber dem Vorjahr signifikant verandert. Das Erlds-
risiko ist aufgrund der globalen Risikofaktoren und mog-
licher Produktionsstorungen gestiegen. Der Konzern
wirkt dem mit der Reduzierung von Ausgaben auf das
betriebsnotwendige Minimum und der Flexibilisierung
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von Kosten entgegen. Allerdings ist eine abschlieBende
Risikoeinschatzung zum jetzigen Zeitpunkt nur bedingt
moglich. Bedingt durch die Pandemie kénnen im 2. und
3. Quartal fallige Verbindlichkeiten nicht planmaBig begli-
chen werden. Mit den jeweiligen Glaubigern sind Stun-
dungsvereinbarungen getroffen worden. Die Stundun-
gen sind flr einen Zeitraum von einem bis neun Monaten
vereinbart. Zudem konnten auch einige Finanzierungen
in den Laufzeiten verlangert werden. Dadurch ist die
Finanzlage angespannt. Es ist beabsichtigt, die notwen-
dige Liquiditat durch den Verkauf der Voltabox-Anteile
zu generieren bevor auch in 2021 ein positiver Cashflow
zur Stabilisierung beitragen wird. Die Verkaufsverhand-
lungen selbst befinden sich in der Endphase mit meh-
reren Interessenten und geben Zuversicht, dass sie im
Interesse von paragon finalisiert werden kénnen. Weil
aber der Abschluss der Verkaufsverhandlungen und der
erzielbare Erlos (Pakete-Verkauf) sowie die alternativ vor-
gesehene sukzessive VerduBBerung der Anteile hinsicht-
lich der Hohe, des Volumens der verkauften Aktien und
des Zeitpunkts naturgemaf3 unsicher sind resultiert hier-
aus eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der Fort-
fUhrung der Geschéftstatigkeit.

Grundsatzlich ist die Geschéftsfiihrung vom Erfolg der
Verkaufsverhandlungen Uberzeugt, jedoch kann dieses
Risiko fUr den Konzern bestandsgefahrdend sein.

In dieser Risikogruppe beobachtet paragon derzeit ins-
besondere die sich aus der dynamischen Wachstums-
strategie ergebenden Risikofelder. Hierzu gehoéren ins-
besondere personalwirtschaftliche und organisatorische
Risiken wie auch Management- und Kommunikationsrisi-
ken. Mit klaren Zuordnungen und Abgrenzungen in den
jeweiligen Verantwortungsbereichen der inhabergeprag-
ten Unternehmensfiihrung sollen fehlende Schnittstellen
sowie Funktionsiberschneidungen vermieden werden.
Derzeit sieht die Geschéftsfliihrung hier keine wesentli-
chen Risiken flr paragon.

Allerdings ist die Gesellschaft grundsatzlich von der
Gewinnung und langfristigen Bindung von qualifiziertem
Personal und Personen in Schlisselpositionen abhan-
gig. Der zuklnftige wirtschaftliche Erfolg von paragon
hangt in erheblichem Umfang von der weiteren Mit-

wirkung ihrer Flhrungskrafte, leitenden Mitarbeiter
und Mitarbeiter in Schlisselpositionen ab. Dies gilt ins-
besondere fir ihren Grinder, Hauptaktiondr und Vor-
sitzenden der Geschaftsfiihrung Klaus Dieter Frers, der
Motor und wichtiger Ideengeber des Unternehmens ist.
Daneben ist paragon auch auf qualifizierte Mitarbeiter
in den Bereichen Management, Forschung und Entwick-
lung sowie Vertrieb angewiesen. Die Gesellschaft kann
nicht gewdahrleisten, dass sie zukUnftig in der Lage sein
wird, ihre FUhrungskréfte, leitenden Mitarbeiter und
Mitarbeiter in SchlUsselpositionen zu halten bzw. neue
FUhrungskrafte und Mitarbeiter mit entsprechenden
Qualifikationen zu gewinnen. Es besteht ein zunehmen-
der Wettbewerb um solche qualifizierten Mitarbeiter
und der Personalmarkt insbesondere in Regionen aulBer-
halb deutscher Ballungsrdume ist vergleichsweise klein,
so dass einzelne Know-how-Trager nur schwer oder
gar nicht ersetzt werden kénnten. Sollte paragon in Zukunft
kein qualifiziertes Personal in ausreichendem Umfang zur
Verflgung stehen, kdnnten die strategischen und wirt-
schaftlichen Ziele der Gesellschaft moglicherweise nicht
oder erst zu einem spateren Zeitpunkt erreicht wer-
den, was nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz und Ertragslage der Gesellschaft haben kénnte.

Gesamtwiirdigung der Risikolage

Das Risikomanagement der Gesellschaft wurde im zurlick-
liegenden Jahr weiter an die dynamische Entwicklung
des paragon-Konzerns angepasst. Die Geschaftsfiihrung
geht aktuell davon aus, dass im Zuge der Ausweitung der
Geschéaftsaktivitdten insbesondere die laufende konzern-
weite Beobachtung der operativen Risiken an Bedeutung
zunehmen wird.

Auch in Zukunft wird sich paragon gegen allgemeine
Marktrisiken in der Automobilindustrie absichern. Fir
paragon stellt das Marktrisiko das bedeutsamste Einzel-
risiko dar. Im Berichtsjahr betrug der Umsatzanteil mit
den drei wichtigsten Kunden gem. IFRS 8.34 noch rund
60,9 % (Vorjahr: 68,2%). Die strategische Positionierung
als Direktlieferant deutscher Premiumhersteller mit den
langjahrigen, erfolgreichen Geschaftsbeziehungen zu
diesen Unternehmen soll das Risiko weiter abschwachen.
Allerdings ist davon auszugehen, dass die Automobilher-
steller den sich kontinuierlich erhohenden Kostendruck



infolge des Transformationsprozesses in Bezug auf Tech-
nologien und Geschaftsmodelle an die Zulieferer weiter-
geben. Die vorhandenen Kundenkontakte beinhalten aber
erhebliche Chancen, neue Produktinnovationen in den
Automotive-Geschaftssegmenten zu platzieren. Die zune-
hmende Diversifizierung des Produktportfolios im Konzern
soll zur weiteren Reduzierung von Marktrisiken beitragen.

Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung von paragon
bleibt vor dem Hintergrund der ambitionierten Wachs-
tumsstrategie auch weiterhin noch mit der konjunkturel-
len Entwicklung der Automobilindustrie und insbeson-
dere der zentralen Kunden verbunden.

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie muss die
Abbildung der Risiken fir den paragon-Konzern deut-
lich adjustiert werden. Nach dem 31. Dezember 2019
ist die Ausbreitung des Coronavirus zeitlich und rdumlich
schnell voran geschritten. Dies hat weitreichende Aus-
wirkungen auf den paragon-Konzern. Zunachst war nur
die Industrie in China, dem vermeintlichen Ursprungsland
des Virus, kurz darauf jedoch auch zunehmend Regionen
und ganze Staaten in Europa sowie anschliel3end alle
Kontinente von den Auswirkungen betroffen. Die Ferti-
gung im paragon-Werk in Kunshan, China, ruhte in die-
sem Zusammenhang im ersten Quartal fir vier Wochen.
Zur Mitte des Monats Marz kiindigten die Haupt-Kunden
des paragon-Konzerns zum Schutz der eigenen Mitarbei-
ter sowie vor dem Hintergrund eines bereits eingetrete-
nen oder zu erwartenden Einbruchs der Nachfrage an,
die Produktion in zahlreichen ihrer Werke in Mitteleu-
ropa temporar mit sofortiger Wirksamkeit ruhen zu las-
sen. Die Kunden beriefen sich dabei auf hohere Gewalt
(Force Majeure). Auf diesen Umstand haben auch einige
der paragon-Lieferanten verwiesen, die ihre Lieferungen
nicht mehr entsprechend der aufgegebenen Bestellun-
gen aufrechterhalten konnten. Auch paragon blieb in der
Folge keine andere Mdglichkeit mehr, als unter Berufung
auf hohere Gewalt (,Force Majeure-Event") die Pro-
duktion an allen deutschen Produktionsstandorten zu
stoppen. Davon ausgehend hat die paragon GmbH &
Co. KGaA fur weite Teile des Unternehmens Kurzarbeit
angemeldet. Die Geschaftsfiihrung traf diese Malinahme
mit dem Ziel, die bestehenden Arbeitsplatze langfristig zu
sichern. Potentielle Folgen der Coronakrise kdnnen sein,
dass Lieferanten und Kunden komplett ihre Betriebsta-
tigkeit aufgeben, da eine Fortfihrung des Unternehmens
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aus Grinden fehlender Liquiditat, fehlender Auftrage,
etc. nicht mehr moglich ist. Fir die paragon GmbH &
Co. KGaA bedeutet das die Notwendigkeit der Schaffung
neuer Einkaufswege und Absatzmdglichkeiten. Durch die
Pandemie wird die paragon GmbH & Co. KGaA Umsatz-
einbulBen verzeichnen, sodass die urspringlich und
bereits im vergangenen Geschéftsjahr bekanntgegebe-
nen Unternehmensziele nicht erreicht werden kénnen.
Eine exakte Festlegung der quantitativen Folgen ist auf-
grund der hohen Unsicherheit Uber den weiteren Verlauf
der COVID-19-Pandemie nicht moglich.

Die paragon GmbH & Co. KGaA wird unverdandert einen
starken Fokus auf das Liquiditdtsmanagement legen, um
das weitere Bestehen des Konzerns zu gewahrleisten.
Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts sind
die moglichen Risiken durch die aktuelle Pandemie und
die noch unbekannten zukinftigen Auswirkungen weit-
reichend. Grundséatzlich kénnte der Fortbestand des
Unternehmens durch eine angespannte Liquiditatslage
aufgrund der COVID-19-Effekte potentiell gefdhrdet
sein. Durch die erwarteten Erldse infolge der VerdulZe-
rung der Anteile an der Voltabox AG wird sich die Liqui-
ditatslage jedoch deutlich verbessern. Wir verweisen auf
die Darstellung des bestandsgefdhrdenden Risikos im
Abschnitt Liquiditatsrisiken.

Ein differenzierter Blick auf die Entwicklung der Automo-
bilindustrie zeigt, dass das Unternehmen in zukunftswei-
senden Marktsegmenten bzw. Teilmarkten positioniert
ist, erfolgversprechende Kundenbeziehungen unterhalt
und Uber vereinzelte Nischenprodukte verflgt, die teil-
weise nur von paragon am Markt angeboten werden.

Die mdglichen Auswirkungen auf die allgemeine zukinf-
tige Entwicklung des paragon-Konzerns sowie die finan-
ziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren im
Geschaftsjahr 2019 haben die Geschaftsfihrung dazu
bewogen, bereits im Berichtsjahr ein Kostensenkungs-
programm zu initiieren, das auch im laufenden Geschéfts-
jahr zur nachhaltigen Starkung des Ergebnisses beitragt
und in ein Effizienzprogramm Uberflhrt wurde. Auf die-
ser Basis erwartet die Geschaftsfihrung, dass die im
Prognosebericht erlauterte Geschaftsentwicklung nicht
wesentlich durch die aufgezeigten Risiken beeintrachtigt
wird. Die paragon GmbH & Co. KGaA ordnet die Risiken
im Konzern als gleichwertig ein.
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Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll-
und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess
(§ 315 Abs. 4 HGB)

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich paragon an die
Definition des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutsch-
land eV., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach
die vom Management im Unternehmen eingeflhrten
Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen verstanden, die
auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements gerichtet sind. Dabei werden folgende
Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit (inkl. Schutz des Vermogens,
einschlielich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermogensschadigungen),

b) OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

c) Einhaltung der fur das Unternehmen mafl3geblichen
gesetzlichen und satzungsmafigen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhal-
tet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelun-
gen und MalBnahmen zur Risikoerkennung und zum
Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.
Die Geschaftsfuhrung der paragon GmbH & Co. KGaA
tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess. Die Grundsatze, Verfahrens-
anweisungen, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie
die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in Orga-
nisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmafigen

Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklun-
gen angepasst werden.

In Anbetracht der GréBe und Komplexitit des Rech-
nungslegungsprozesses hat das Management den
Umfang und die Ausgestaltung der Kontrollaktivitaten
bestimmt und in diesen Prozess implementiert. Daneben
wurden prozessunabhangige Kontrollen eingerichtet. Die
Kontrollaktivitdten adressieren diejenigen Kontrollrisiken,
die hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamtaussage des
Konzernabschlusses einschliellich  Konzernlagebericht
mafsgeblich beeinflussen kdnnen. Zu den wesentlichen
Grundsatzen, Verfahren und MalBnahmen sowie Kont-
rollaktivitdten gehoren:

e |dentifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit
Relevanz fir den Rechnungslegungsprozess

e Prozessunabhingige Kontrollen zur Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses und deren Ergeb-
nisse auf Ebene der Geschéftsflhrung der paragon
GmbH & Co. KGaA

e Kontrollaktivitaten im Finanzwesen der paragon
GmbH & Co. KGaA, die wesentliche Informationen
far die Aufstellung des Jahresabschlusses einschliels-
lich des Lageberichts bereitstellen, inklusive der
erforderlichen Funktionstrennung und eingerichte-
ter Genehmigungsprozesse

¢ MalBnahmen, die die ordnungsgemafe EDV-gestitzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Infor-
mationen sicherstellen



Risikoberichterstattung in Bezug
auf die Verwendung von Finanz-
instrumenten (§315 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen
dem paragon-Konzern folgende Risiken:

Zinsanderungsrisiken sind flr paragon nahezu bedeu-
tungslos, da fir den wesentlichen Teil der langfristigen
Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

Zwischen den Emittenten der CHF-Anleihe und paragon
wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei handelt
es sich um die Eigenkapitalquote (das Verhaltnis zwi-
schen Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen
vertraglich definierten Wert von 25 % nicht unterschrei-
ten darf. Zudem wurde vereinbart, dass bei Vorliegen
einer Eigenkapitalguote zwischen 25% und 35 % gemals
dem jeweils letzten verdffentlichten, gepriften IFRS-
Konzernabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA die
gesamte Ausschittung an die Aktiondre der paragon
GmbH & Co. KGaA im Folgejahr 50% des Konzerner-
gebnisses des jeweils letzten verdffentlichten, gepruf-
ten IFRS-Konzernabschlusses (bersteigt. Die Eigen-
kapitalguote von 25% wurde zum 31.Dezember 2019
unterschritten. Ein formaler Covenantbruch wurde in
Verhandlung mit den Glaubigern erfolgreich vermieden.
Die Obligationarsversammlung erreichte am 17. August
2020 die notwendige Stimmenmehrheit. Wir verwei-
sen auf die Darstellung im Risikobericht im Abschnitt
,Finanzwirtschaftliche Risiken®.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine
umfassende Planung und Kontrolle der Liquiditat ab.
Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfris-
tiger Basis erstellt. Dartber hinaus verfligt paragon tber
ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen zeit-
nahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil
der Forderungen ist zusatzlich Uber eine Warenkredit-
versicherung abgesichert. Eine zusatzliche Maoglichkeit
zur kurzfristigen Finanzierung besteht in der Form von
Factoring-Vereinbarungen.
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Die Gesellschaft Gberwacht mogliche Wahrungsrisiken
auf der Beschaffungs- und Absatzseite anhand fort-
laufend Uberprifter Devisenkurserwartungen. Die ein-
zelnen Risiken werden im Risikobericht im Abschnitt
,Finanzwirtschaftliche Risiken“ erldutert.
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Prognosebericht

Marktentwicklung 2020

Der Internationale Wahrungsfonds (,IWF*) hat im Okto-
ber 2019 seine Prognose flir die Weltwirtschaft im Jahr
2020 veroffentlicht.” Insgesamt Insgesamt wurde eine
Bewegung des Wirtschaftswachstums auf einem niedri-
gen Niveau erwartet. Dieses kdnne aber trotz schwieri-
ger Rahmenbedingungen auf Impulse fir einen leichten
Aufschwung hoffen.

Fir ganzlich veranderte Voraussetzungen sorgte die
ungefahr ab der zweiten Januar-Halfte rasant zuneh-
mende Ausbreitung des sogenannten neuen Coronavirus
(SARS-CoV-2) und der damit einhergehenden COVID-
19-Epidemie. Uber einen Zeitraum von zwei Monaten
verlagerten sich die Infektionsherde ausgehend vom
vermeintlichen Ursprungsland der Epidemie nach Mittel-
europa und Deutschland. Zu diesem Zeitpunkt dnderte
die Weltgesundheitsorganisation ihre Einstufung der
Epidemie und wertete diese fortan als Pandemie auf-
grund der weltweiten Verbreitung. Mit dem Ziel der Ein-
déammung der Ausbreitung von SARS-CoV-2 reagierten
die Nationalstaaten sukzessive mit drastischen Mafsnah-
men zum Schutz der Bevolkerung und mit dem Ziel der
Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit des Gesund-
heitssystems. Diese Einschnitte in das offentliche Leben
hatten schwerwiegende Auswirkungen auf die Wirt-
schaftsleistungen der Lander. Infolgedessen reduzierte
der IWF am 6. April seine Prognose fur das Jahr 2020
auf eine globale Wirtschaftsentwicklung von -3%.2 Dies
wirde einen deutlich scharferen Rickgang der Weltwirt-
schaft als wahrend der Finanzkrise 2008/2009 bedeu-
ten. Die Wachstumsprognose ist damit gegeniber den
Prognosen des Weltwirtschaftsausblicks vom Oktober
2019 und dem Update im Januar 2020 um mehr als 6
Prozentpunkte nach unten korrigiert worden, was eine
aulsergewohnliche Korrektur in einem so kurzen Zeit-
raum darstelle. Gemals einem Basis-Szenario, das eine

Entscharfung der Pandemie in der zweiten Jahreshalfte
zugrunde legt, geht der IWF fur 2021 von einem Wachs-
tum der Weltwirtschaft von 5,8% aus. Voraussetzung
daflr ist, bei weiterhin bestehenden und gemaR ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit bedeutsamen Risiken fir
einen noch schwerwiegenderen Verlauf der Ausbreitung
des Virus, dass sich die Wirtschaftsaktivitdt normalisiert.
Angesichts dessen herrsche eine extreme Unsicherheit
Uber die globalen Wachstumsaussichten.

Der IWF erwartet auch weiterhin eine ungleiche Vertei-
lung des Wirtschaftswachstums zwischen den entwickel-
ten Volkswirtschaften (-6,1% in 2020 und 4,5% in 2021)
und den Schwellenlandern (-1,0% in 2020 und 6,6% in
2021). Auf Basis der veroffentlichten Berechnungen zur
Ermittlung des Weltwirtschaftsausblicks im April 2020 ging
das IWF im Einzelnen davon aus, dass die Entwicklung der
Wirtschaft in den USA -5,9% in 2020 und 4,7 % in 2021,
in den EURO-Staaten -7,5% in 2020 und 4,7% in 2021,
in Deutschland -7,0% in 2020 und 5,2% in 2021 sowie
in China 1,2% in 2020 und 9,2% in 2021 betragen wird.

Vor diesem Hintergrund wird auch die globale Automo-
bilindustrie im laufenden Geschéftsjahr die urspriing-
lichen Erwartungen aller Voraussicht nach deutlich
unterschreiten.

Gemals Erhebungen des VDA wurden in den ersten vier
Monaten des Jahres auf dem europaischen Pkw-Markt
3,3 Mio. Neufahrzeuge abgesetzt.” Dies entspricht einem
Rickgang um 39 % gegenlber dem Vorjahreszeitraum.
Mit 4,2 Mio. verkauften Light-Vehicles belaufe sich die
Schrumpfung des Marktes in den USA in den ersten vier
Monaten auf 21 %. Wahrend der chinesische Pkw-Markt
von Januar bis April 2020 mit 4,4 Mio. neu zugelassenen
Fahrzeugen einen Einbruch um 35% verbuchen musste,
zeigten die jlngsten Zahlen dort wieder eine verbes-
serte Tendenz. Unter diesem Eindruck geht das Center of
Automotive Management (CAM) in einem Basis-Szenario
davon aus, dass der weltweite Rlckgang des Automobil-
marktes im Gesamtjahr 2020 rund 17 % betragen werde.°

https:/www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2019/10/01/world-economic-outlook-october-2019
https:/www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020
VDA, Pressemitteilung vom 19. Mai 2020: Internationale Automobilmérkte im April weiter auf Talfahrt

10 https:/auto-institut.de/automotiveperformance/globaler-automobilmarkt-szenarien-2020/



Wahrend der Ruckgang zum Vorjahr in China rund 10%
und in den USA rund 17 % betragen werde, wird der Ein-
bruch in Europa mit 21 % am starksten ausfallen.

Im Geschaftssegment Elektromobilitat ist paragon tber
den Voltabox-Teilkonzern Uberwiegend in industriellen
Teilmarkten bzw. in ausgewahlten Massenmarkten tatig.
Hierzu zahlen aktuell:

e Trolleybusse und die UmrUstung herkdmmlicher
Diesel-Busse aus dem Bereich des Offentlichen
Personennahverkehrs

e (Gabelstapler und automatische Flurférderfahrzeuge
aus dem Bereich Intralogistik bzw. vernetzten Pro-
duktionsumgebungen

e Bergbaufahrzeuge im Untertageabbau
¢ Fahrzeuge der Land- und Bauwirtschaft
o Starterbatterien flr Motorrader

» Pedelecs und E-Bikes

Die Entwicklung in diesen Teilméarkten ist wesent-
lich durch einen Substitutionsprozess von Blei-Saure-
Batterien - im Falle der Trolleybusse von Diesel-Notstrom-
Aggregaten und im Fall der Diesel-Busse vom gesamten
Antriebsstrang - durch Lithium-lonen-Batterien gepragt,
von dem Voltabox mit ihrem modularen Produktportfo-
lio profitiert. Hierbei handelt es sich um Trends, die Gber
einen Zeitraum von mehreren Jahren Bestand haben und
mit zunehmender Marktdurchdringung typischerweise
eine Sattigungskurve aufweisen. DarUber hinaus sind
einzelne industrielle als auch Massenmarkte getrieben
von dem allgemeinen Trend zur Elektrifizierung, dem bis-
weilen auch regulatorische Vorgaben zugrunde liegen.

Das Marktforschungsinstitut IDTechEx'? erwartete flr
das Jahr 2020 urspringlich ein Marktwachstum von rund
7% bei Batteriesystemen in den von Voltabox bisher
besetzten und neu adressierten industriellen Teilmarkten

11 28 EU-Staaten sowie die 4 EFTA-Staaten
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sowie Massenmarkten, deren Wachstum aufgrund des
bereits erreichten Volumens weniger stark ist. Die Schat-
zungen von |IDTechEx bericksichtigen selbstverstand-
lich keine wider Erwarten eingetretenen konjunkturellen
Einflussgrofen und somit beispielsweise auch nicht die
entsprechenden Auswirkungen aus der Verbreitung des
Coronavirus. Eine verlassliche Indikation des Wachstums
der Elektromobilitdt innerhalb dieser Markte ist indes
nicht moglich.

Im Ergebnis werden insbesondere folgende Annahmen
far die Ableitung der Prognose des paragon-Konzerns als
wesentlich angesehen:

e AuBerordentlicher,temporarer Einfluss der COVID-19-
Pandemie auf die Aufrechterhaltung der Wertschop-
fungsketten innerhalb der Automobilindustrie sowie
auf die Nachfragesituation seitens der Endverbraucher

¢ Relative Robustheit des Premium-Segments gegen-
Uber konjunkturellen Einflissen auf die Automobil-
industrie und nur kurzfristige Auswirkungen der
Corona-Pandemie

e Die paragon GmbH & Co. KGaA plant die Veraul3e-
rung ihrer Anteile an der Voltabox AG. Die Prognose
nimmt daher auf den Automotive-Bereich (paragon
Konzern ex Voltabox AG) Bezug. Die paragon GmbH
& Co. KGaA kann aufgrund einer potenziell nur
anteiligen Jahreskonsolidierung der Voltabox AG die
Gesamtkonzerneffekte im Geschaftsjahr 2020 nur
bedingt absehen.

e  Wir gehen davon aus, dass den Liquiditatsrisiken
(siehe Abschnitt Liquiditatsrisiko) durch die geplan-
ten Malnahmen erfolgreich begegnet wird. Falls
die geplanten Maflnahmen der Geschéftsfihrung
(Verkauf der Voltabox AG) nicht zum Erfolg flihren,
besteht eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich
der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit.

12 IDTechEx, Studie ,Electric Vehicles 2020-2030": https:/www.idtechex.com/de/research-report/electric-vehicles-2020-2030/670
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paragon-Konzern

Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf
einer detaillierten Absatz- und Umsatzplanung und wird
kundenspezifisch bis auf die Produktebene herunterge-
brochen. Die wesentlichen Kostenkomponenten wer-
den Uber Einzelplanungsmodelle fir einen Zeitraum
von mehreren Jahren geplant und dann proportional zur
Umsatzentwicklung fortgeschrieben.

Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Einkauf
oder im Vertrieb sowie mdgliche Kostensteigerungen im
Personalbereich oder Anderungen der Besteuerungs-
grundlage werden in die Planung integriert. Das fortlau-
fend aktualisierte Risikomanagementsystem erlaubt es
dem Unternehmen, Risiken frihzeitig zu erkennen und,
wenn notwendig, entsprechend gegenzusteuern.

Die urspringlich aufgestellte Prognose der Geschéfts-
fihrung basierte auf der soliden Auftragssituation fur
2020 und den bereits im vergangenen Jahr bekann-
ten Absatzerwartungen der Automotive-Kunden sowie
der Prognose der Tochtergesellschaft Voltabox. Die Ge-
schaftsfiihrung erwartete demnach, einen Umsatz von
130 bis 140 Mio. Euro zu erzielen.

Nachdem Mitte Marz infolge der Verscharfung der
COVID-19-Pandemie umfassende und schlie3lich Uber
mehrere Wochen dauernde WerkschlieBungen sei-
tens der Kunden von paragon vorgenommen worden
sind, fuhrt dies bei paragon zu einem nahezu vollstan-
digen Produktionsausfall. Am 27. Marz 2020 zog die

Geschaftsfihrung ihre Prognose fir das Geschaftsjahr
2020 zurlck, nachdem bereits die Tochtergesellschaft
Voltabox verkiindet hatte, die Prognose fir das laufende
Jahr nicht zu erreichen. Aufgrund der Unsicherheit (Gber
die weitere Entwicklung der Pandemie und deren Aus-
wirkungen war die Aufstellung einer neuen Prognose zu
diesem Zeitpunkt nicht moglich.

Auf Basis der aktualisierten Abrufe der Kunden erwar-
tet die Geschéftsfiihrung im Geschaftsjahr 2020, im
Automotive-Geschaft einen Umsatz zwischen 105 und
115 Mio. Euro zu erzielen - bei einer weiterhin einge-
schrankten Visibilitdt im Automobilsektor und entspre-
chender Unsicherheit Uber die kontinuierlich Aufrecht-
erhaltung der Produktion bei Herstellern und Zulieferern
sowie die Entwicklung der Nachfrage seitens der End-
kunden. Im automobilen Kerngeschaft strebt paragon
unter dem Eindruck der herausfordernden Rahmen-
bedingungen eine EBITDA-Marge von 8 bis 12 % an.

Die Voltabox AG, welche das Segment Elektromobilitat
reprasentiert und in Abhangigkeit von den Verkaufs-
bestrebungen der paragon GmbH & Co. KGaA gege-
benenfalls im Laufe des Jahres nicht mehr zum Kon-
solidierungskreis des paragon-Konzerns zdhlen wird,
plant einen Umsatz von 18 bis 44 Mio. Euro, bei einer
EBITDA-Marge von hochstens -6 %.

Die Geschaftsfihrung von paragon plant im laufenden
Jahr mit einem Investitionsvolumen (CAPEX) im Bereich
Automotive in Hohe von rund 20 Mio. Euro. Die aktivier-
ten Eigenleistungen sollen rund 54 % betragen.
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Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren

2018 2019 Veranderung Prognose 2020
in TEUR bzw. It. Angabe in %
Finanzielle Leistungsindikatoren paragon Teilkonzern
Automotive Voltabox AG
Konzernumsatz 187.383 192.188 2,6 105 bis 115 25 bis 45
Mio. Euro Mio. Euro
EBITDA-Marge 16,2% -4.4% n. a. 8 bis 12% Hochstens
-6%
Investitionen (CAPEX)* 48.805 41.277 -15,4 rund -
20 Mio. Euro
* CAPEX = Investitionen in das Sachanlagevermégen + Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
paragon GmbH & Co. KGaA aus der COVID-19-Pandemie einen deutlichen Umsatz-

rickgang bei einer im Vergleich zum Vorjahr reduzierten
Die Geschaftsfiihrung erwartet im laufenden Geschafts-  EBITDA-Marge. Es besteht aufgrund der derzeit unge-
jahr fUr die paragon GmbH & Co. KGaA im HGB Jah-  wissen Entwicklung der Corona-Pandemie eine unver-
resabschluss vor dem Hintergrund der Auswirkungen meidbare Prognoseunsicherheit.

2018 2019 Veranderung Prognose 2020
in TEUR bzw. It. Angabe in %
Finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatzerlose 109.220 94.237 -13,7 deutlicher Riickgang;
héchstens 70 Mio. EUR
EBITDA-Marge 3,7 0,4 -3,3 niedrige einstellige Marge
Investitionen (CAPEX)* 14.292 17.498 22,4 deutlicher Riickgang

* CAPEX = Investitionen in das Sachanlagevermogen + Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
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Ubernahmerechtliche Angaben
nach §§ 28%a Abs. 1 und 315a
Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der paragon
GmbH & Co. KGaA betragt 4.526.266,00 Euro und ist
eingeteilt in 4.526.266 auf den Inhaber lautende nenn-
wertlose Stammaktien (Stlckaktien) mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Samtliche
Aktien sind gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme.

Aktienstimmrechts- oder
Ubertragungsbeschriankungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind der Geschéaftsfiihrung nicht
bekannt.

10 % der Stimmrechte Uberschreitende
Kapitalbeteiligungen

Der Vorsitzende der Geschéaftsfiihrung (und Grinder der
Vorganger-Gesellschaft), Klaus Dieter Frers, hielt zum
Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies
entspricht einem Anteil von 49,3 % am Grundkapital der
paragon GmbH & Co. KGaA.*

Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kon-
trollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle,
wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondre am Kommanditkapi-
tal (Grundkapital) beteiligt sind, kénnen sie daraus keine
besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und Anderung der Satzung

Die Geschaftsfuhrung der paragon GmbH & Co. KGaA
obliegt der paragon GmbH als personlich haftendem
Gesellschafter. Bei dieser kapitalistischen Ausgestal-
tung der KGaA flhren die Geschaftsfiihrungsorgane des
personlich haftenden Gesellschafters damit faktisch die
Geschafte der KGaA. Fiur die Geschaftsfihrung gelten
sinngemals die fur den Vorstand einschlégigen Vorschrif-
ten des Aktiengesetzes.

Anders als der Vorstand einer AG ist der persénlich haf-
tende Gesellschafter allerdings ,geborenes® Geschafts-
leitungsorgan, d.h. er ist auf Dauer und nicht fir einen
bestimmten Zeitraum zur Fihrung der Geschafte und zur
Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Er wird nicht durch
den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung bestellt,
sondern durch die Satzung bestimmt. Aus diesem Grund
kann er insbesondere auch nicht durch den Aufsichtsrat
oder die Hauptversammlung abberufen werden.

Bezliglich der Regelungen zur Anderung der Satzung
wird auf § 278 Abs. 3 AktG iV.m. § 179 Abs. 2 S.2 AktG
verwiesen.

Befugnisse der Geschaftsfiihrung
zur Aktienausgabe

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2017
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlief3lich zum
9. Mai 2022 einmalig oder mehrmals um bis zu insge-

1 Eine vorherige Zurechnung von 30.871 Aktien gemal3 § 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6 erfolgt nicht langer.



samt 2.263.133,00 Euro gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stlickaktien) zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2017/1).

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu
gewdhren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der
Weise gewahrt werden, dass die neuen Aktien von einem
Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren mittelbar im Sinne von § 186
Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten. Die personlich haf-
tende Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre in den in § 4 Nr. 6 der Satzung der Gesell-
schaft in der Fassung vom 8. Mai 2018 genannten Féllen
auszuschlieen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 ist
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 2.263.133,00
Euro durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stlickaktien) bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017/1).

Das bedingte Kapital dient ausschlie3lich der Gewahrung
von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel-
bzw. Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im
Sinne von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu mindes-
tens 90% mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, gemaf3
der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 10. Mai
2017 bis einschlieBlich zum 9. Mai 2022 gegen Bar- oder
Sachleistung begeben werden. Die bedingte Kapital-
erhohung dient nach Malgabe der jeweiligen Wandel-
bzw. Optionsanleihebedingungen auch der Ausgabe von
Aktien an Inhaber von Wandel- bzw. Optionsschuldver-
schreibungen, die mit Wandlungs- bzw. Optionspflichten
ausgestattet sind.

Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durch-
zufiihren, wie die Inhaber von Optionsscheinen aus
Optionsschuldverschreibungen  bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder durch eine Konzerngesellschaft der Gesellschaft im
Sinne von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu min-
destens 20 % mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, auf-
grund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
10. Mai 2017 bis einschlieSlich zum 9. Mai 2022 bege-
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ben werden, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrech-
ten Gebrauch machen bzw. die zur Optionsausiibung
bzw. Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ihre
Pflicht zur Optionsausibung bzw. Wandlung erflllen,
sofern die Wandlungs- bzw. Optionsrechte nicht durch
Gewdhrung eigener Aktien bedient werden oder andere
Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach Mal3gabe
des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlus-
ses in den Schuldverschreibungs- beziehungsweise Opti-
onsbedingungen jeweils zu bestimmenden Options-/
Wandlungspreisen. Die neuen Aktien kdnnen mit einer
Gewinnberechtigung ab Beginn der Geschéftsjahre vor-
gesehen werden, flr die die Hauptversammlung noch
keinen Gewinnverwendungsbeschluss gefasst hat. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Kontrollwechsel und
Entschadigungsvereinbarungen

Nach & 6 Nr. 3 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung
vom 8. Mai 2018 kénnen weitere personlich haftende
Gesellschafter mit oder ohne Geschaftsflihrungs- und/
oder Vertretungsbefugnis in die Gesellschaft aufgenom-
men werden. Die Aufnahme bedarf der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie der Zustim-
mung durch die Hauptversammlung. Die Bestimmungen
der Satzung der Gesellschaft Uber die personlich haf-
tende Gesellschafterin gelten fir neu beigetretene per-
sonlich haftende Gesellschafter entsprechend.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet gem.
§ 6 Nr. 4 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung
vom 8. Mai 2018 aus der Gesellschaft aus, wenn jemand
anderes als Brigitte Frers oder eine in gerader Linie mit
Klaus Dieter Frers verwandte Person (§ 1589 Abs. 1 S.1
BGB) der rechtliche oder wirtschaftliche Eigentimer der
Mehrheit der Stimmrechte an der personlich haftenden
Gesellschafterin wird und nicht innerhalb von drei Mona-
ten nach Wirksamwerden des Erwerbs ein Ubernahme-
oder Pflichtangebot gema3 den Regelungen des Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) an die
Aktionare der Gesellschaft abgibt.
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Scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus
der Gesellschaft aus, ohne dass gleichzeitig eine person-
lich haftende Gesellschafterin aufgenommen worden
ist, wird die Gesellschaft gem. § 6 Nr. 5 der Satzung der
Gesellschaft vom 8. Mai 2018 Ubergangsweise von den
Kommanditaktionaren allein fortgesetzt. Der Aufsichts-
rat hat in diesem Fall unverziglich die Bestellung eines
Notvertreters zu beantragen, der die Gesellschaft bis
zur Aufnahme einer neuen persdnlich haftenden Gesell-
schafterin vertritt.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Gesellschaft hat fir das Geschéftsjahr 2019 einen
nichtfinanziellen ~ zusammengefassten  Bericht  des
paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA
erstellt. Dieser Bericht stellt keinen Bestandteil des Lage-
berichts dar. Die Geschéftsfihrung hat diese Berichter-
stattung gesondert vorgenommen und auf der Internet-
seite der Gesellschaft veroffentlich (https:/ir.paragon.ag).

Die Gesellschaft hat die gesetzlich vorgesehenen
Bestandteile in die Nachhaltigkeitsberichterstattung auf-
genommen und diese um weitergehende Erlauterun-
gen erganzt, soweit es dem Verstandnis dienlich ist. Die
paragon GmbH & Co. KGaA wendet fir die Nachhaltig-
keitsberichterstattung das Rahmenwerk des Deutschen
Nachhaltigkeitskodexes (DNK) unter Beachtung von
§ 289c HGB an.

Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemal § 315di. V. m. § 289f
Abs. 1 HGB

Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat der Gesellschaft
sind den Grundsatzen einer transparenten und verant-
wortungsvollen Unternehmensfihrung und -kontrolle
verpflichtet. Sie messen den Standards guter Corporate
Governance einen hohen Stellenwert bei. Vor dem Hin-
tergrund des mehrheitlichen Anteilsbesitzes des Vor-
sitzenden der Geschaftsfihrung sowie der rechtsform-
spezifischen Besonderheiten der Kommanditgesellschaft
auf Aktien ist die Arbeitsweise der Geschaftsfiihrung
im Rahmen ihrer unternehmerischen Verantwortung in
besonderer Weise vom Leitbild des ehrbaren Kaufmanns
gepragt. Hierzu gehort die Verpflichtung, im Einklang
mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir den
Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wert-
schopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 315d
iV.m. 289f Abs. 1 HGB kann dauerhaft auf der paragon-
Homepage unter https:/ir.paragon.ag eingesehen wer-
den. Sie enthalt die Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") gemal § 161 AktG sowie
den Corporate Governance Bericht gemal3 Ziffer 3.10
DCGK.

Mit Blick auf § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des
Aktiengesetzes sowie Punkt 4.1.5 und 5.1.2 DCGK
zum Thema ,Diversity“ wurden 2020 von Aufsichtsrat
und Geschéftsfiihrung gemeinsam sowohl der aktuelle
Stand des Frauenanteils fur den Aufsichtsrat und das
Unternehmensfihrungsgremium  (Vorstand/Geschéfts-
fhrung) festgestellt als auch ZielgroBen fir den
28. Februar 2023 definiert. Fir beide Gremien betragt
die aktuelle Quote der paragon GmbH & Co. KGaA Null.
Die festgelegten ZielgréBen in beiden Gremien wur-
den unter Berlicksichtigung des damaligen Status Quo
mit Null beziffert, da die Vertragslaufzeiten bzw.
Amtszeiten beider Gremien Uber diesen Zeitpunkt
hinausgingen.

Zum 31. Dezember 2019 betragt der Frauenanteil bei
den nachgelagerten Fihrungsebenen des Unternehmens
15,6% (Vorjahr: 14,7%). Die Gesellschaft beabsichtigt



langfristig, den Frauenanteil fUr die nachgelagerten Fih-
rungsebenen auf 25% zu erhohen.

Bei der paragon GmbH & Co. KGaA ist unternehmeri-
sches Handeln eng mit der Verantwortung gegentber
Mitarbeitern, Kunden, der Umwelt und der Gesellschaft
verbunden. Werte, wie die Ubernahme von Verantwor-
tung, Teamgeist, Integritdt sowie Leidenschaft und ein
von Respekt gepragter wertschatzender Umgang im
taglichen Miteinander spielen fur die paragon GmbH &
Co. KGaA eine entscheidende Rolle und bilden den Kern
ihrer Unternehmenskultur. Die Mitglieder der Geschafts-
fuhrung sind sich ihrer eigenen Vorbildfunktion bewusst
und legen darUber hinaus ein besonderes Augenmerk
darauf, dass alle FUhrungskrafte des Unternehmens
durch vorbildliches Verhalten die zuvor genannten Werte
vorleben.

Delbriick, 20. August 2020
paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschéftsfihrung

W DoMet 7590

Dr. Matthias Schollmann
Geschéftsfuhrer Automotive

Klaus Dieter Frers
Vorsitzender
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Corporate Governance Bericht

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (,DCGK") fordern die Transparenz und
starken damit das Vertrauen der internationalen und
nationalen Investoren, Geschaftspartner und Mitarbei-
ter der Gesellschaft. Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat
der paragon GmbH & Co. KGaA bekennen sich zu der im
DCGK verdeutlichten Verpflichtung, im Einklang mit den
Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand
des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschop-
fung zu sorgen (Unternehmensinteresse).

Rechtsformspezifische Besonderheiten

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf
Gesellschaften in der Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft (AG) oder einer Europdischen Gesellschaft (SE)
zugeschnitten und bericksichtigt nicht die Besonder-
heiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA).
Viele Empfehlungen des DCGK kénnen daher nur in
modifizierter Form auf die paragon GmbH & Co. KGaA
angewendet werden. Wesentliche Modifikationen erge-
ben sich insbesondere aus den folgenden rechtsform-
spezifischen Besonderheiten:

Rechtsnatur der Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA)

Die KGaA ist eine juristische Person in Form einer Kom-
bination aus Aktiengesellschaft und Kommanditgesell-
schaft. Anstelle der Kommanditeinlagen der beschrankt
haftenden Gesellschafter besteht eine aktienrechtliche
Beteiligung der Kommanditaktiondre. Die Aktien der
KGaA sind handelbar wie die Aktien einer AG und kon-
nen daher - anders als Kommanditanteile - an einer
Borse zum Handel zugelassen werden. Die KGaA hat
damit zwei Arten von Gesellschaftern, namlich min-
destens einen personlich haftenden Gesellschafter
und einen oder mehrere Kommanditaktionare. Fir die
Rechtsstellung des personlich haftenden Gesellschafters
(auch gegenltber den Kommanditaktiondren und Glaubi-
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gern der Gesellschaft) gilt gem. § 278 Abs. 2 AktGi. V. m.
§§ 161, 105ff. HGB das Recht der Kommanditgesell-
schaft, wahrend gem. § 278 Abs. 3 AktG auf die KGaA
selbst und die Kommanditaktiondre Aktienrecht Anwen-
dung findet. Der personlich haftende Gesellschafter
haftet persdnlich, unbeschrankt und unmittelbar fir
alle Verbindlichkeiten der KGaA. Die Kommanditak-
tiondre haben nur die Einlage aufgrund der von ihnen
gezeichneten Aktien zu leisten, darber hinaus haften sie
nicht.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Gesellschaft ist wie bei einer
AG das Entscheidungsgremium der Kommanditaktionare
der KGaA. Der Ablauf der Hauptversammlung entspricht
dem bei einer AG. Der Hauptversammlung einer KGaA
obliegt die alleinige Kompetenz, Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses zu entscheiden. Dieser Beschluss
bedarf der Zustimmung der paragon GmbH als person-
lich haftendem Gesellschafter. Grundlagengeschafte,
fur die auch in der AG ein Beschluss der Hauptver-
sammlung zwingend vorgeschrieben ist, bedlrfen der
Zustimmung der Kommanditaktionare. Dies betrifft ins-
besondere Geschéfte, die das Grundkapital verandern,
oder Umwandlungsmaf3nahmen, fir die das Umwand-
lungsgesetz zwingend Hauptversammlungsbeschllsse
vorsieht. Derartige Beschllsse bedirfen ebenfalls der
Zustimmung der paragon GmbH als personlich haften-
dem Gesellschafter.

Die Kommanditaktionadre Uben ihre Rechte in den Ange-
legenheiten der Gesellschaft in der Hauptversammlung
aus, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt. Die
Hauptversammlung beschlie8t in den im Gesetz und in
der Satzung ausdrlcklich bestimmten Fallen. Zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Auslbung
des Stimmrechts sind nur diejenigen Kommanditaktio-
nare berechtigt, die sich rechtzeitig angemeldet und ihre
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung
und zur Auslbung des Stimmrechts in der Hauptver-
sammlung nachgewiesen haben. Die Anmeldung bedarf
der Textform (§ 126b BGB) und muss in deutscher oder
englischer Sprache erfolgen. Die Berechtigung zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des
Stimmrechts in der Hauptversammlung ist durch einen in

Textform erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes durch
das depotfiihrende Institut nachzuweisen.

In der Hauptversammlung ist jedem Kommanditaktionar
oder Kommanditaktionarsvertreter auf Verlangen von der
Geschéftsfihrung Auskunft Uber Angelegenheiten der
Gesellschaft einschlieZlich der rechtlichen und geschaft-
lichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen sowie (ber die Lage des Konzerns und der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
zu geben, soweit die Auskunft zur sachgemal3en Beurtei-
lung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist und kein Auskunftsverweigerungsrecht besteht.

In der Hauptversammlung am 15. Mai 2019 hat die
Geschaftsfiihrung den festgestellten Jahresabschluss der
Gesellschaft und den gebilligten Konzernabschluss zum
31. Dezember 2018, die Lageberichte fir die Gesell-
schaft und den Konzern, den erlduternden Bericht der
Geschéftsfihrung zu den Angaben nach §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB sowie den Bericht des Aufsichtsrats
jeweils flr das Geschaftsjahr 2018 den Aktionaren
vorgelegt.

Dartber hinaus wurden folgende Beschlisse mit der
jeweils erforderlichen Mehrheit des stimmberechtigten
Kapitals gefasst:

e Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahres-
abschlusses der paragon GmbH & Co. KGaA fir das
Geschaftsjahr 2018

e Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns des Geschéftsjahres 2018,

e Beschlussfassung Uber die Entlastung des seinerzei-
tigen Vorstands der paragon Aktiengesellschaft fir
den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 5. Juli 2018,

e Beschlussfassung Uber die Entlastung des seinerzei-
tigen Aufsichtsrats der paragon Aktiengesellschaft
fir den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 5. Juli
2018,

e Beschlussfassung Uber die Entlastung der persénlich
haftenden Gesellschafterin fir den Zeitraum vom
5. Juli 2018 bis zum 31. Dezember 2018,



e Beschlussfassung tber die Entlastung des Aufsichts-
rats fUr den Zeitraum vom 5. Juli 2018 bis zum 31. De-
zember 2018,

e Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschluss-
prifers flr das Geschaftsjahr 2019 sowie des Pri-
fers fUr eine etwaige pruferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2019,

e Satzungsanderung nach § 58 Abs. 5 AktG

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gehor-
ten im Geschaftsjahr 2019 durchgehend die drei Mit-
glieder Prof. Dr. Lutz Eckstein (Vorsitzender), Hermann
Bornemeier (stellvertretender Vorsitzender) und Walter
Schafers an. Der Aufsichtsrat beaufsichtigte die Arbeit
des der Geschéftsfihrung und stand dartiber hinaus auch
beratend zur Seite. Im Geschéftsjahr 2019 traten bei den
Mitgliedern keine Interessenskonflikte auf, die dem Auf-
sichtsrat gegentber offen zu legen gewesen waren. Der
Aufsichtsrat bewertet regelmaRig durch Selbsteinschat-
zung die Effizienz seiner Arbeit.

Hinsichtlich im Geschaftsjahr 2019 personlich erbrachter
Leistungen seitens Mitglieder des Aufsichtsrats fir die
Gesellschaft verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
abschluss und zusammengefassten Lagebericht fir die
paragon GmbH & Co. KGaA und den paragon-Konzern.

Der Aufsichtsrat der KGaA ist wie bei der AG ein Uber-
wachungsorgan. Er hat insbesondere die Geschaftsfih-
rung des persdnlich haftenden Gesellschafters zu Uber-
wachen. Hierzu stehen ihm im gleichen Umfang wie dem
Aufsichtsrat einer AG Informations- und Prifungsrechte
zu. lhm obliegt auBerdem - anders als bei der AG - die
Ausfihrung der Beschlisse der Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat ist grundsatzlich nicht berechtigt,
bestimmte Geschaftsfiihrungsmalinahmen von seiner
Zustimmung abhdngig zu machen, einen Katalog fir
zustimmungspflichtige Geschafte aufzustellen oder eine
Geschéftsordnung fir den personlich haftenden Gesell-
schafter zu erlassen, in dem derartige Geschaftsmafnah-
men enthalten sind. Die Satzung der paragon GmbH & Co.
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KGaA sieht jedoch eine entsprechende Zustimmung zu-
gunsten des Aufsichtsrats fir folgende Geschafte der Ge-
sellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen vor:

e Umwandlungsrechtliche MaBnahmen zur Anderung
der Konzernstruktur,

e FErwerb, VerduRerung oder Belastung von Grundst-
cken, grundstiicksgleichen Rechten oder Rechten an
Grundstiicken, soweit der Wert der MalRnahme im
Einzelfall den Betrag von 3 Mio. Euro Ubersteigt,

e Beteiligungen an anderen Unternehmen oder Auf-
gabe von solchen Beteiligungen, sofern der Wert der
MaBnahme im Einzelfall den Betrag von 5 Mio. Euro
Ubersteigt,

o Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder &hn-
lichen Haftungen auBBerhalb des Ublichen Geschéfts-
betriebes, soweit die Malnahme flr den Konzern
von wesentlicher Bedeutung ist,

e Gewahrung von Darlehen oder sonstigen Krediten
aulderhalb des Ublichen Geschéftsbetriebes, soweit
die MaBBnahme fir den Konzern von wesentlicher
Bedeutung ist.

DarUber hinaus ist der Aufsichtsrat fUr die Vertretung der
KGaA gegeniber dem persdnlich haftenden Gesellschaf-
ter zustandig.

Im Gegensatz zur AG ist der Aufsichtsrat einer KGaA
nicht an der Feststellung des Jahresabschlusses der
KGaA beteiligt. Jedoch hat der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss, Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns aufgrund seiner aktienrecht-
lich zwingend gebotenen Uberwachungskompetenz zu
prifen.

Des Weiteren ist der Aufsichtsrat nicht fr die Bestellung
und Abberufung des personlich haftenden Gesellschaf-
ters zustdndig, da dieser dauerhaft durch die Satzung
bestimmt wird.

Die Besetzung des Aufsichtsrats richtet sich grundsatz-
lich nach den fir eine Aktiengesellschaft geltenden Vor-
schriften. Besonders zu beachten ist aber die gesetz-
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lich zwingende Vorschrift Gber die Unvereinbarkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern und personlich  haftenden
Gesellschaftern. AuRerdem ist die gesetzlich zwingende
Vorschrift Uber die Unvereinbarkeit von Aufsichtsrats-
mitgliedern und personlich haftenden Gesellschaftern
zu beachten. Gem. § 287 Abs. 3 AktG kdénnen person-
lich haftende Gesellschafter nicht Aufsichtsratsmitglieder
sein. Ist personlich haftender Gesellschafter eine Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung, gilt dieser Ausschluss-
grund analog fUr den bzw. die Geschéaftsflihrer der para-
gon GmbH als Komplementar-Gesellschaft sowie an
dieser maf3geblich beteiligte Gesellschafter.

Geschiftsfiihrung

Die KGaA hat keinen Vorstand wie die Aktiengesellschaft.
Die Geschéftsfihrung obliegt den bzw. dem personlich
haftenden Gesellschafter(n). Fur die Geschaftsfiihrung
gelten sinngemals die fir den Vorstand einschlagigen
Vorschriften des Aktiengesetzes. Anders als der Vor-
stand einer AG ist der personlich haftende Gesellschafter
allerdings ,geborenes‘ Geschaftsleitungsorgan, d.h. erist
auf Dauer und nicht flr einen bestimmten Zeitraum zur
Fuhrung der Geschéfte und zur Vertretung der Gesell-
schaft berechtigt. Er wird nicht durch den Aufsichtsrat
oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die
Satzung bestimmt. Aus diesem Grund kann er insbeson-
dere auch nicht durch den Aufsichtsrat oder die Haupt-
versammlung abberufen werden. Eine Beteiligung des
personlich haftenden Gesellschafters am Grundkapital
der Gesellschaft ist nicht erforderlich; allerdings kann er
auch zugleich Kommanditaktionar sein.

Personlich haftender Gesellschafter kénnen natirliche
Personen, aber auch eine GmbH oder AG oder sonstige
juristische Personen sein (kapitalistische KGaA). Bei einer
kapitalistischen KGaA flhren die Geschaftsfiihrungs-
organe des personlich haftenden Gesellschafters damit
faktisch die Geschafte der KGaA. Bedingt durch seine
jeweilige Rechtsform (AG oder GmbH) ist bei einer kapi-
talistischen KGaA zudem die ansonsten unmittelbare,
personliche und unbeschrankte Haftung des personlich
haftenden Gesellschafters fir alle Verbindlichkeiten der
Gesellschaft auf das Gesellschaftsvermédgen des person-
lich haftenden Gesellschafters und damit faktisch auf das
Grund- bzw. Stammkapital beschrankt.

Komplementar der Gesellschaft ist die paragon GmbH
mit Sitz in Delbrick. Die Geschaftsfiihrung der para-
gon GmbH bestand im Berichtsjahr zundchst aus den
drei Mitgliedern Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), Dr.
Matthias Schéllmann und Dr.-Ing. Stefan Schwehr. Zum
31. Marz 2019 endete die Bestellung von Dr.-Ing. Stefan
Schwehr, sodass die Geschaftsfiihrung fortan und zum
31. Dezember 2019 aus Klaus Dieter Frers (Vorsitzen-
der) und Dr. Matthias Schoéllmann bestand. Anders als
beim Vorstand einer Aktiengesellschaft ist die Bestellung
der Geschaftsfihrer der paragon GmbH nicht befristet.
Die Anteile an der paragon GmbH werden von Klaus
Dieter Frers, Brigitte Frers und Niklas Frers gehalten. Die
damit verbundenen Gesellschafterrechte werden von
der Gesellschafterversammlung ausgetbt.

Die Vergltung der Mitglieder der Geschéftsfihrung
setzt sich aus einer jahrlichen Festvergltung, Neben-
leistungen sowie einer einjahrigen variablen Vergltung
zusammen. Fir den variablen Vergitungsanteil ist eine
Deckelung (Minimum/Maximum) nicht vorgesehen. Ein
mehrjahriger variabler Verglitungsanteil wurde nicht ver-
einbart. SchlieSlich umfasst die Gesamtvergitung noch
einen Versorgungsaufwand nach IAS 19. Dieser wird
gem. DCGK als Bestandteil der Gesamtvergitung mit
aufgenommen, auch wenn es sich dabei nicht um eine
neu gewdhrte Zuwendung im engeren Sinne handelt,
sondern eine Entscheidung des Aufsichtsrats in der Ver-
gangenheit weiterwirkt.

Die Gesellschaft fuhlt sich im Rahmen ihrer Bericht-
erstattung der Transparenz in einem hohen Mal3e ver-
pflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Vergltung der
Geschaftsfihrung, die mit allen ihren Komponenten
und zudem individualisiert im Vergltungsbericht unein-
geschrankt offengelegt und erldutert wird. Daher haben
sich Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat dazu entschlos-
sen, die zur Darstellung der Vorstandsverglitung vorgese-
henen Mustertabellen des DCGK im Vergitungsbericht
zu verwenden, der im zusammengefassten Lagebericht
fUr den paragon-Konzern und die paragon GmbH & Co.
KGaA fir das Geschéftsjahr 2019 enthalten ist.



Zusammenarbeit von Geschaftsfihrung
und Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA die ihm nach Gesetz, Satzung und
DCGK in der jeweils glltigen Fassung obliegenden Bera-
tungs- und Kontrollaufgaben mit gro3er Sorgfalt wahr-
genommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiih-
rung laufend beaufsichtigt und sich von der Recht- und
OrdnungsmaRigkeit, der ZweckmaRigkeit und der Wirt-
schaftlichkeit der Unternehmensfiihrung Giberzeugt. Dar-
Uber hinaus stand der Aufsichtsrat der Geschaftsfihrung
durchweg beratend zur Seite und wurde bei Fragestel-
lungen von grundlegender Bedeutung in die Diskussion
und Entscheidungsfindung eingebunden. Dank der guten
Zusammenarbeit der Aufsichtsratsmitglieder konnten
auch kurzfristig anstehende Entscheidungen nach an-
gemessener Erdrterung zeitnah getroffen werden.

Die Geschaftsfihrung informierte den Aufsichtsrat in
schriftlicher und mindlicher Form in den Aufsichtsratssit-
zungen umfassend Uber alle Vorgdnge von wesentlicher
Bedeutung, die allgemeine Geschaftsentwicklung und
die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging sie insbe-
sondere auf Themen der Strategie, Planung, Geschafts-
entwicklung, Risikolage und des Risikomanagements ein.
Der Aufsichtsrat Uberprifte die Berichte der Geschéafts-
flhrung intensiv und erorterte diese im Gremium. Uber
die Aufsichtsratssitzungen und Telefonkonferenzen
zwischen allen Mitgliedern von Geschaftsfihrung und
Aufsichtsrat hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvor-
sitzende und der Vorsitzende der Geschaftsfihrung bei
Bedarf (ber wichtige Themen. Uber aulergewdhnliche
Ereignisse, die fur die Beurteilung des Jahresergebnisses
von Bedeutung sind, wurde der Aufsichtsrat in vollem
Umfang informiert.

Finanzkommunikation

Die paragon GmbH & Co. KGaA informierte alle Kapital-
marktteilnehmer regelmaBig und zeitgleich Uber die wirt-
schaftliche Lage des Unternehmens. Die kontinuierliche
Berichterstattungumfasste unteranderem den Geschafts-
bericht flr das Geschaftsjahr 2018 (Veroffentlichung
am 1. April 2019), den Zwischenbericht zum 31. Marz
2019 - 1. Quartal (Veroffentlichung am 13. Mai 2019),
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den Zwischenbericht zum 30. Juni 2019 - 1. Halbjahr
(Verdffentlichung am 22. August 2019) sowie den Zwi-
schenbericht zum 30. September 2019 - 9 Monate
(Veroffentlichung am 13. November 2019). Parallel zu
diesen Terminen veroffentlichte die paragon GmbH &
Co. KGaA entsprechende Finanzmeldungen, welche u.a.
auch die Einschatzung der Geschaftsflihrung zur weite-
ren Geschaftsentwicklung beinhalteten.

Die Umsatz- und Ergebnisprognose der Geschaftsfih-
rung fur das Geschaftsjahr 2019 vom 7. Marz 2019
wurde im am 1. April 2019 veroffentlichten Konzern-
lagebericht als Intervallprognose unter Einbeziehung
der wesentlichen Annahmen, auf denen die Prognosen
beruhen, erldutert. Am 12. August 2019 veroffentlichte
die Gesellschaft im Wesentlichen vor dem Hintergrund
von verschobenen Projekten bei der Tochtergesellschaft
Voltabox AG und damit einhergehenden Umsatzverzoge-
rungen eine Gewinnwarnung, die zu einer Senkung der
Prognose in Bezug auf Umsatz und EBIT-Marge flihrte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Gesellschaft
die laufende Kommunikation mit institutionellen und
privaten Investoren sowohl auf Ebene des paragon-
Konzerns als auch auf Ebene der ebenfalls bérsennotier-
ten Tochtergesellschaft Voltabox AG weiter verstetigt.

Insgesamt wurden mehr als 250 Einzelgesprache mit
institutionellen Investoren aus Deutschland, GroBbritan-
nien, Frankreich, Finnland, Schweden, Danemark, Luxem-
burg, den Niederlanden, der Schweiz, Osterreich, Italien,
Spanien, Polen, den USA und Kanada sowie mit priva-
ten Investoren gefihrt. Im Verlauf des Jahres haben 6
(Vorjahr: 6) Research-Hauser insgesamt 30 (Vorjahr: 31)
Studien zur paragon GmbH & Co. KGaA verdffentlicht -
zur Tochtergesellschaft Voltabox AG haben 7 Research-
Hauser insgesamt 35 Studien veroffentlicht.

Die Gesellschaft versteht unter effektiver Finanzkom-
munikation die zielgerichtete Reduzierung von Informa-
tionsasymmetrie zwischen Management und Anteils-
eignern Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage und das
spezifische Zukunftspotential der paragon GmbH & Co.
KGaA. Entsprechend wird dem laufenden Dialog mit
professionellen Kapitalmarktteilnehmern ein hoher Stel-
lenwert beigemessen. Des Weiteren ist die Gesellschaft
bemiht, die breite Offentlichkeit Uber diverse Medien-
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kanale laufend mit aktuellen und relevanten Informatio-
nen zu versorgen sowie als personlicher Ansprechpart-
ner flr Privatanleger zur Verfligung zu stehen.

Directors’ Holdings

Der Vorsitzende der Geschéaftsfiihrung (und Grinder der
Vorganger-Gesellschaft), Klaus Dieter Frers, hielt zum
Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies
entspricht einem Anteil von 49,3% am Grundkapital der
paragon GmbH & Co. KGaA.?

Das Mitglied der Geschaftsfihrung Dr. Matthias
Schéllmann hielt zum Bilanzstichtag 2.920 Aktien der
Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Bilanzstich-
tag 4.000 Aktien der Gesellschaft.

Rechnungslegung

Den Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2019
hat die paragon GmbH & Co. KGaA nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. den Inter-
national Accounting Standards (IAS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, erstellt. Zum Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2019 hatte die Hauptversammlung am 15. Mai 2019 die
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Dusseldorf, gewahlt, die anschlieend vom Auf-
sichtsrat entsprechend beauftragt worden ist.

Erklarung der paragon GmbH & Co.
KGaA zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist auf
Gesellschaften in der Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft oder einer Europdischen Gesellschaft (SE) zuge-
schnitten und bertcksichtigt nicht die Besonderheiten
der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Im Zusammenhang mit der nachfolgenden Entsprechen-
serklarung sind daher die rechtsformspezifischen Beson-
derheiten der paragon GmbH & Co. KGaA zu bertick-
sichtigen, die in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemald § 315d i. V. m. 289f Abs. 1 HGB naher erlautert
sind.

Gemal? § 161 AktG geben Geschaftsfliihrung und Auf-
sichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA folgende Ent-
sprechenserklarung zu den am 24. April 2017 im Bun-
desanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 ab:

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat begrtfsen die Anre-
gungen und Regeln des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Sie verpflichten sich zu einer transparenten,
verantwortlichen und auf Wertschopfung ausgerichte-
ten Unternehmensfihrung und -kontrolle. Die paragon
GmbH & Co. KGaA entsprach und entspricht den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
mit den folgenden Abweichungen:

e Es ist geplant, die Integration eines Compliance
Management-Systems nach I1SO 19600 im Jahr
2020 voranzutreiben (Ziffer 4.1.3).

e Die aktuellen Anstellungsvertrage der Geschafts-
fUhrer sehen hinsichtlich der Gesamtvergttung und
der variablen Vergltungsbestandteile derzeit keine
Hochstgrenzen vor. Geschéaftsfihrung und  Auf-
sichtsrat halten dies aufgrund der klaren Bindung
der variablen Anteile an Ertragskennzahlen fir nicht
erforderlich (Ziffer 4.2.3).

2 Eine vorherige Zurechnung von 30.871 Aktien gemaf3 § 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6 erfolgt nicht langer.
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e Eine Begrenzung von Abfindungen (Abfindungs-
Cap) ist mit dem Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung
Klaus Dieter Frers nicht vereinbart, da er die Mehr-
heit des Grundkapitals der Gesellschaft halt (Ziffer
4.2.3).

e Bei der Bestellung der aktuellen Mitglieder der
Geschaftsfihrung hat sich die Gesellschafterver-
sammlung der paragon GmbH nicht vom Gesichts-
punkt der Diversity leiten lassen. (Ziffer 5.1.2).

e Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet, da
dies aufgrund der geringen Grof3e des Aufsichtsrats
von drei Mitgliedern als nicht effizient angesehen
wird (Ziffern 5.3.1 bis 5.3.3).

o Es ist weder flr Aufsichtsrats- noch fir Geschafts-
fuhrungsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt wor-
den, da der Kompetenz von Mitgliedern Vorrang ein-
geraumt wird (Ziffern 5.1.2 bzw. 5.4.1).

e Die paragon GmbH & Co. KGaA veroffentlicht den
Jahresabschluss und die Zwischenberichte gemal3
den gesetzlichen Vorschriften und strebt dabei auch
die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen Fristen
(90 Tage fur den Jahresabschluss, 45 Tage flr Zwi-
schenabschlisse) an. Aus organisatorischen Grin-
den kénnten diese Fristen jedoch gegebenenfalls
Uberschritten werden (Ziffer 7.1.2).

Delbrick, im Februar 2020

Die Geschaftsfihrung Der Aufsichtsrat
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Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung

in TEUR Anhang 1. Jan. bis 1. Jan. bis
31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Umsatzerlose 11, 44 192.188 187.383
Sonstige betriebliche Ertrage 12 6.851 7.197
Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 9.081 9.231
Andere aktivierte Eigenleistungen 13 19.099 15.656
Gesamtleistung 227.219 219.467
Materialaufwand 14 -137.152 -105.931
Rohertrag 90.067 113.536
Personalaufwand 15 -59.808 -52.155
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 17 -22.212 -14.410
Wertminderung auf Gegenstande des Umlaufvermdgens 17 -54.221 0
Wertminderung auf Geschafts- und Firmenwerte 22 -8.070 0
Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 17 -27.071 -1.048
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16 -38.632 -31.091
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -119.947 14.832
Finanzertrage 18 33 6
Finanzierungsaufwendungen 18 -6.917 -4.228
Finanzergebnis -6.884 -4.222
Ergebnis vor Steuern (EBT) -126.831 10.610
Ertragssteuern 19 3.307 -7.245
Konzernergebnis -123.524 3.365
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert) 20 -18,29 0,52
Ergebnis je Aktie in € (verwissert) 20 -18,29 0,52
Durchschnitt im Umlauf befindlicher Aktien (unverwassert) 20 4.526.266 4.526.266
Durchschnitt im Umlauf befindlicher Aktien (verwéssert) 20 4.526.266 4.526.266
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in TEUR Anhang 1. Jan. bis 1. Jan. bis
31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Konzernergebnis -123.524 3.365
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 33 -401 113
Ricklage aus Wahrungsumrechnung -265 -487
Gesamtergebnis -124.190 2.991
Vorjahr
Zuordnung des Konzernergebnis auf Anteile anderer Gesellschafter:
Eigentlimer paragon-Konzern -82.786 2.334
Nicht beherrschende Anteile -40.738 1.031
Zuordnung des Gesamtergebnisses auf Anteile anderer Gesellschafter:
Eigentlimer paragon-Konzern -83.334 2.078
Nicht beherrschende Anteile -40.856 913
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Konzernbilanz

in TEUR Anhang 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

AKTIVA

Langfristige Vermodgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 21 71.284 91.688

Geschafts- oder Firmenwert 22 22.375 30.395

Sachanlagen 23 69.307 50.527

Finanzanlagen 24 1.521 326

Sonstige Vermdgenswerte 2.142 1.528

Aktive latente Steuern 19 270 2.193
166.899 176.657

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 25 44.799 58.927

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 45.027 70.713

Ertragsteueranspriiche 84 91

Sonstige Vermogenswerte 27 7.791 14.064

Flissige Mittel 28 9.456 41.841
107.157 185.636

Summe Aktiva 274.056 362.293
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in TEUR Anhang 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 29 4526 4526
Kapitalriicklage 29 15.485 15.165
Anteile anderer Gesellschafter 29 20.759 61.900
Neubewertungsrticklage 29 -1.202 -802
Gewinn-/Verlustvortrag 97.181 95.883
Konzernergebnis -82.788 2.334
Wahrungsdifferenzen 8 -1.354 -1.207
52.607 177.799
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Langfristige Leasing Verbindlichkeiten 30 19.433 937
Langfristige Darlehen 31 15.373 17.579
Langfristige Anleihen 32 82.625 49.881
Sonderposten fir Investitionszuwendungen 35 829 917
Latente Steuern 19 18.623 24.059
Ruckstellungen fiir Pensionen 33 3.320 2.885
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 3.256 3.837
143.459 100.095
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Kurzfristige Leasing Verbindlichkeiten 30 2.685 861
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil
der langfristigen Darlehen 31 28.858 41.378
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.093 28.242
Sonstige Riickstellungen 36 4.155 579
Ertragsteuerschulden 37 716 618
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 8.483 12.721
77.990 84.399
Summe Passiva 274.056 362.293
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Konzernkapitalflussrechnung

in TEUR Anhang 1. Jan. bis 1. Jan. bis

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Ergebnis vor Steuern (EBT) -126.831 10.610
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermoégens 22.212 14.410
Finanzergebnis 6.884 4.222

Gewinn (-), Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach- und
Finanzanlagevermogens 2.389 1.624

Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Rickstellungen und

Pensionsriickstellungen 4011 -405
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Zuwendungen -88 -88
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 4.102 -3.848

Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, anderer Forderungen und sonstiger Aktiva 31.345 -39.237
Abwertung des Anlagevermogens 35.141 1.048
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate 14.128 -37.329
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und anderer Passiva 613 -606
Gezahlte Zinsen -4.416 -4.228
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) ohne latente Steuern 254 352
Ertragsteuerzahlungen -156 0

Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit 43 -10.412 -53.475
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in TEUR Anhang 1. Jan. bis 1. Jan. bis
31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des
Sachanlagevermogens 7.275 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -23.144 -21.619
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -18.133 -27.186
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstianden
des immateriellen Anlagevermogens 0 1.789
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.400 0
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschiftseinheiten 0 -26.340
Erhaltene Zinsen 33 6
Cashflow aus Investitionstatigkeit 43 -35.369 -73.350
Ausschittungen an Anteilseigner -1.323 -1.132
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten -26.384 -5.152
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 11.657 43.032
Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Finance Lease infolge von IFRS 16 20.790 0
Erh6éhung des Anlagevermoégens aus der Erstanwendung von IFRS 16 -20.790 0
Einzahlung aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten aus Finance Lease 4.839 0
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -5.309 -861
Nettozufluss aus der Aufnahme von Anleihen 29.916 0
Nettoabfluss aus der Tilgung von Anleihen 0 -13.047
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 43 13.396 22.840
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -32.385 -103.985
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41.841 145.826
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 28,43 9.456 41.841
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Aufstellung tiber Veranderungen des Eigenkapitals

Bilanzgewinn

Rucklage
aus der Anteile
Neube- Waihrungs- anderer
Gezeichne- Kapital- ~ wertungs- um- Gewinn- Konzern- Gesell-
in TEUR tes Kapital ricklage ricklage rechnung vortrag ergebnis schafter Gesamt
1. Januar 2018 4.526 15.165 -915 -837 96.926 0 61.105 175.969
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 2.334 913 3.247
Versicherungs- 0 0 113 0 0 0 0 113
mathematische
Gewinne und Verluste
Wahrungs- 0 0 0 -370 0 0 -117 -487
umrechnung
Sonstiges Ergebnis 0 0 113 -370 0 0 -117 -374
Gesamtergebnis 0 0 113 -370 0 2.334 796 2.873
Effekte aus 0 0 0 0 89 0 0 89
Erstanwendung
IFRS 15 und IFRS 9
Ausschiittung 0 0 0 0 -1.132 0 0 -1.132
31. Dezember 2018 4.526 15.165 -802 -1.207 95.883 2.334 61.901 177.800
Bilanzgewinn
Ricklage
aus der Anteile
Neube- Wahrungs- anderer
Gezeichne- Kapital- ~ wertungs- um- Gewinn- Konzern- Gesell-
in TEUR tes Kapital ricklage ricklage rechnung vortrag ergebnis schafter Gesamt
1. Januar 2019 4.526 15.165 -802 -1.207 98.217 0 61.901 177.800
Konzernergebnis 0 0 0 0 0 -82.788 -40.737 -123.525
Versicherungs- 0 0 -400 0 0 0 0 -400
mathematische
Gewinne und Verluste
Wahrungs- 0 0 0 -147 0 0 -118 -265
umrechnung
Sonstiges Ergebnis 0 0 -400 -147 0 0 -118 -665
Gesamtergebnis 0 0 -400 -147 0 -82.788 -40.855 -124.190
Einzahlung in das 0 320 0 0 0 0 0 320
Eigenkapital
Ausschiittung 0 0 0 0 97 0 -287 -190
Voltabox
Ausschiittung paragon 0 0 0 0 -1.133 0 0 -1.133
31. Dezember 2019 4.526 15.485 -1.202 -1.354 97.181 -82.788 20.759 52.607
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Anhang zum Konzernabschluss 2019

(1) Allgemeine Angaben

Die paragon Aktiengesellschaft (paragon GmbH & Co. KGaA oder paragon) mit Sitz in 33129
Delbruck, Artegastral3e 1, Deutschland, ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesell-
schaft. Die Aktien der paragon GmbH & Co. KGaA werden seit dem Jahr 2000 an der Frankfurter
Wertpapierborse im geregelten Markt, Segment Prime Standard, gehandelt. Die paragon GmbH
& Co. KGaA ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Paderborn eingetragen (HRB 13491).

Die Geschaftsfuhrung der paragon GmbH, der Komplementarin der paragon GmbH & Co.
KGaA, hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 und den Lagebericht fUr die
Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 am 20. August 2020 zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Konzernabschluss und Lagebericht fir die Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2019 der paragon GmbH & Co. KGaA werden beim elektronischen Bundesanzeiger ein-
gereicht und werden als Teil des Geschéftsberichts auf der Internetseite der Gesellschaft
(https:/www.paragon.ag/) abrufbar sein.

(2) Anwendung der
International Financial Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2019 wurde
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag glltigen und von der Europaischen Union
Ubernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRSIC) aufgestellt.

(3) Going Concern

Der Abschluss der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 wurde unter der
Pramisse der Unternehmensfortfihrung ,Going Concern aufgestellt. Die Ermittlung der
Wertansatze von Vermogenswerten und Schulden erfolgte dementsprechend auf der Basis
von Fortfiihrungswerten.
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Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses konnen fallige Verbindlichkeiten nicht
planmaRig beglichen werden. Mit den jeweiligen Glaubigern sind Stundungsvereinbarungen
getroffen worden. Die Stundungen sind flr einen Zeitraum von einem bis neun Monaten
vereinbart. Zudem konnten auch einige Finanzierungen in den Laufzeiten verlangert werden.
Weil aber der Abschluss der Verkaufsverhandlungen zum Verkauf der Voltabox AG und der
erzielbare Erlos (Paket-Verkauf) sowie die alternativ vorgesehene sukzessive VerduBerung der
Anteile hinsichtlich der Hohe, des Volumens der verkauften Aktien und des Zeitpunkts unsi-
cher sind, resultiert hieraus eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit. Weitere Details hierzu kénnen aus dem Lagebericht im Abschnitt Liquidi-
tatsrisiken entnommen werden.

(4) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage der Verhaltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanz-
stichtag bestehen. Nach IAS 10.7 endet der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe
des Konzernabschlusses zur Veroffentlichung. Die Freigabe des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2019 durch die Geschaftsfihrung und Weitergabe an den Aufsichtsrat zur
Unterzeichnung erfolgt am 20. August 2020. Bis zu diesem Zeitpunkt ergaben sich noch fol-
gende wesentliche Ereignisse:

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat am 3. Marz 2020 bekanntgegeben, im Rahmen einer
strategischen Neuausrichtung die VerdulRerung ihrer Beteiligung an der Voltabox AG in Form
eines Komplettverkaufs oder eines Teilverkaufs zu prifen.

Als Optionen kommen ein Teilverkauf wie auch ein Verkauf der gesamten Beteiligung in
Betracht. Am 3. Marz 2020 sowie am 4. Marz 2020 wurden insgesamt 350.000 Aktien der
Voltabox AG zu einem Kurs von EUR 5,00 durch die Gesellschaft verduf3ert. Der Aktienbesitz
der paragon GmbH & Co. KGaA an der Voltabox AG verringerte sich von 92.500.000 Aktien
(60,03%) auf 9.150.000 Aktien (57,82 %) zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses der Gesellschaft.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat nach dem Bilanzstichtag einen Beschluss fir den Verkauf
des Voltabox-Teilkonzerns gefasst. Es wird erwartet, dass der Verkauf innerhalb von 12 Mona-
ten abgeschlossen ist.

Durch den Verkauf wird die paragon GmbH & Co. KGaA die Beherrschung Uber die Tochter-
gesellschaften Voltabox AG, Voltabox of Texas Inc., Voltabox of North America Inc., Voltabox
Kunshan Co. Ltd und die Minderheitsbeteiligung an der ForkOn GmbH verlieren. Aus diesem
Grund wird in Abschlissen, die nach dem 1. Januar 2020 aufgestellt werden, der Teilkonzern
Voltabox als sogenannter ,aufgegebener Geschaftsbereich“ nach IFRS 5 bilanziert. Er stellt im
paragon-Konzern das Segment Elektromobilitat dar.

Die Ausbreitung des sogenannten neuen Coronavirus (SARS-CoV-2) ist zwischen dem Abschluss-
stichtag und dem Tag, an dem der Abschluss zur Verdffentlichung genehmigt wurde, in erheb-
lichem Mal3e vorangeschritten. Die Auswirkungen der Pandemie werden als nicht zu bertcksich-



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS | 93

tigende Ereignisse im Konzernabschluss gewertet (non-adjusting events). Fiir den Abschluss
nach dem 31. Dezember 2019 sind diese zu berUcksichtigen (adjusting events). Die Pandemie
hat weitreichende Folgen fir die paragon GmbH & Co. KGaA. Lieferanten kénnen nicht liefern,
die Abnahme durch die Kunden verringert sich und auch die Mitarbeitersituation ist bspw.
durch Kurzarbeit von Unsicherheit gepragt. Die finanziellen Auswirkungen sind noch nicht
konkret zu quantifizieren, da unklar ist, wie die weitere dynamische Entwicklung der Pandemie
verlauft und welche entsprechenden nationalstaatlichen GegenmafZnahmen etwaige Effekte
fur die Geschaftstatigkeit von paragon bzw. der gesamten Automobilindustrie bedeuten.

Mit Beschluss vom 2. Juli 2020 werden die Aktivitaten der Beteiligungsgesellschaften paragon
electroacoustic GmbH, Neu Ulm und ETON Soundsysteme GmbH, Neu Ulm auf andere
Standorte des paragon-Konzerns verlagert. Die Gesellschaften bleiben in ihrer bisherigen
Rechtsform bestehen.

5) Neue Rechnungslegungsgrundsatze
aufgrund neuer Standards

Im Folgenden werden die Auswirkungen neuer Rechnungslegungsgrundsatze aufgefihrt,
deren Anwendungsbereich mit der Tatigkeit der paragon GmbH & Co. KGaA vereinbar ist. Die
paragon GmbH & Co. KGaA verzichtet aus Wesentlichkeitsgriinden auf die Darstellung von
Anderungen der Rechnungslegung, die keine Auswirkung fiir die Gesellschaft entfalten. Es
gab keine wesentlichen Anderungen von bestehenden IFRS Standards.

IFRS 16 - Leasing-Verhaltnisse

Seit dem 1. Januar 2019 wendet die paragon GmbH & Co. KGaA den neuen Bilanzierungs-
standard IFRS 16 an. IFRS 16 verdandert im Wesentlichen die Bilanzierung durch Leasing-
nehmer und fihrt zum bilanziellen Ansatz nahezu aller Leasing-Verhiltnisse. Der neue Stan-
dard l6st IAS 17 und die zugehdrigen Interpretationen ab. Die bisherige Unterscheidung
zwischen Finance- und Operating-Leasing-Vertragen entfallt. IFRS 16 enthalt dartber hinaus
eine Reihe von weiteren Regelungen zum Ausweis und zu den Angaben im Anhang sowie zu
Sale-and-Lease-Back-Transaktionen. Nach IFRS 16 liegt ein Leasing-Verhaltnis vor, wenn der
Leasinggeber dem Leasingnehmer vertraglich das Recht einraumt, die Nutzung eines identi-
fizierten Vermogenswerts flr einen bestimmten Zeitraum gegen Entgelt zu kontrollieren. Fur
alle Leasing-Verhaltnisse erfasst der Leasingnehmer in seiner Bilanz eine Leasing-Verbind-
lichkeit und aktiviert gleichzeitig ein Nutzungsrecht in Hohe des Barwertes der Leasingraten.
In der Folge ist das Nutzungsrecht im Allgemeinen linear abzuschreiben und die Leasing-
Verbindlichkeit nach der Effektivzinsmethode zu bewerten. Dies fUhrt grundsatzlich zu héhe-
ren Aufwendungen zu Beginn der Laufzeit eines Leasing-Vertrags.

Die paragon GmbH & Co. KGaA flhrt IFRS 16 Uber die modifizierte retrospektive Methode ein.
Die Auswirkungen aufgrund der retrospektiven Erstanwendung des Bilanzierungsstandard
sind in Note (6) und die Erlduterungen der angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind in Note (9) dargestellt.
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IFRIC 23 - Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung

Die Interpretation konkretisiert den Ansatz latenter Steuern bezogen auf zu versteuernde
Gewinne (steuerliche Verluste), der steuerlichen Basis, nicht genutzte steuerliche Verluste,
nicht genutzte Steuergutschriften und Steuersatze, wenn Unsicherheiten bezlglich der ertrag-
steuerlichen Behandlung nach IAS 12 bestehen.

Steuerliche Risiken sind zu erfassen, wenn es wahrscheinlich ist, dass die Auffassung und
Veranlagung durch die Steuerbehédrden in Bezug auf einen bestimmten steuerlich relevanten
Sachverhalt abweichend vom aufstellenden Unternehmen erfolgen wird.

FUr den Ansatz und die Bewertung der steuerlichen Risiken ist das Entdeckungsrisiko nicht
relevant. Es ist auf einen vollstandigen Informationsstand der steuerlichen Verwaltung abzu-
stellen. Bei der Bewertung ist der wahrscheinlichste Wert oder der Erwartungswert zugrunde
zu legen - in Abhéngigkeit davon, welcher Wert das bestehende Risiko am besten abbildet.
IFRIC 23 tritt fir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Es ergaben sich aus der Erstanwendung keine Auswirkungen fir den Konzern.

Anderung des IFRS 9

Durch die Neuregelung werden die bestehenden Vorschriften in IFRS 9 zu Kindigungsrech-
ten dahingehend gedndert, um auch bei negativen Ausgleichszahlungen eine Bewertung zu
fortgefihrten Anschaffungskosten (bzw. in Abhangigkeit des Geschaftsmodells erfolgsneutral
zum Fair Value) zu ermoglichen. Nach der Neuregelung ist das Vorzeichen der Ausgleichszah-
lung nicht relevant, d. h. in Abhangigkeit von dem bei Kiindigung vorherrschenden Zinsniveau
ist eine Zahlung auch zugunsten der Vertragspartei moglich, welche die vorzeitige Riickzah-
lung herbeifiihrt. Die Berechnung dieser Ausgleichszahlung muss sowohl fir den Fall einer
Vorfélligkeitsentschadigung wie auch fir den Fall eines Vorfilligkeitsgewinns dieselbe sein.
Die paragon GmbH & Co. KGaA erwartet aus der Anderung des IFRS 9 keine Auswirkungen
fUr kiinftige Berichtsperioden.

DarUber hinaus eine Klarstellung zu der Restrukturierung von finanziellen Verbindlichkeiten,
die nicht zu deren Ausbuchung fUhren bzw. gefiihrt haben. Demnach soll nach der Restruktu-
rierung der Buchwert einer finanziellen Verbindlichkeit unmittelbar erfolgswirksam angepasst
werden. Somit kann eine riickwirkende Anderung der Bilanzierung notwendig werden, wenn
bisher nicht die fortgeflhrten Anschaffungskosten, sondern der Effektivzinssatz angepasst
wurde. Ab dem Berichtsjahr 2019 ist die Anderung des IFRS 9 hinsichtlich der Vorfilligkeits-
regelungen mit negativer Ausgleichsleistung anzuwenden. Auch hier erwartet die paragon
keine Auswirkungen. Es ergaben sich aus der Erstanwendung keine Auswirkungen fir den
Konzern.

Jahrliche Verbesserung der IFRS (Zyklus 2015-2017)
Das Projekt befasst sich mit Anderungen des IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23, die jedoch

keine Auswirkung auf die Berichterstattung der paragon GmbH & Co. KGaA haben. Die Ande-
rungen sind ab 1. Januar 2019 anzuwenden.
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Anderungen an IAS 1 und IAS 8

Durch die Anderung wird die Definition von Wesentlichkeit in allen IFRS sowie dem Rahmen-
konzept der IFRS vereinheitlicht. Es wird klargestellt, dass die Frage, ob eine Information
wesentlich ist, von der Art der Information und / oder dem Umfang der Auswirkung des
zugrundeliegenden Sachverhalts abhdngt. Die Wesentlichkeit einer Information ist im Kontext
des Abschlusses insgesamt zu bewerten. Zudem wurde der Begriff der ,Verschleierung” ein-
geflhrt. Diese liegt immer dann vor, wenn die daraus resultierenden Auswirkungen mit dem
Weglassen oder der Falschdarstellung dieser Information vergleichbar sind. Die Anderung ist
ab dem 1. Januar 2020 anzuwenden.

Uberarbeitetes Rahmenkonzept der IFRS

Der IASB hat eine Uberarbeitung seines Rahmenkonzeptes zur Rechnungslegung verdffentlicht,
die bei der Erarbeitung neuer Standards und Interpretationen unmittelbar zugrunde gelegt
wird. Diese Anderungen sind zum 1. Januar 2020 anzuwenden. Wesentliche Anderungen sind:

e Erhdhung der Bedeutung der Rechenschaft oder Verantwortlichkeit des Managements
fur die Zielsetzung der Finanzberichterstattung.

e Betonung des Vorsichtsprinzips, definiert als Austibung von Umsicht bei der Vornahme
von Ermessensentscheidungen angesichts eines unsicheren Umfelds, als Beitrag zur
Neutralitat.

o Definition eines berichtspflichtigen Unternehmens, das eine juristische Person oder Teil
einer juristischen Person sein kann.

o Uberarbeitung der Definition eines Vermdgenswerts als gegenwértige vom Unternehmen
beherrschte wirtschaftliche Ressource infolge von Ereignissen in der Vergangenheit.

o Uberarbeitung der Definition einer Schuld als gegenwartige Verpflichtung eines Unter-
nehmens, eine wirtschaftliche Ressource infolge von Ereignissen in der Vergangenheit zu
Ubertragen.

¢ Beseitigung von Wahrscheinlichkeitsschwellen beim Ansatz und Aufnahme zuséatzlicher
Leitlinien zum Abgang von Vermodgenswerten und Schulden.

¢ Aufnahme zuséatzlicher Erlauterungen zu unterschiedlichen Bewertungskonzepten und zu
berlUcksichtigender Faktoren bei ihrer Auswahl.

e Festlegung von Gewinn bzw. Verlust als primare Leistungskennziffer und Feststellung,
dass im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und Aufwendungen grundsatzlich in den
Gewinn oder Verlust umzugliedern sind, wenn hierdurch die Relevanz bzw. die glaub-
wurdige Darstellung des Abschlusses erhoht wird.

Durch die Uberarbeitung des Rahmenkonzepts werden keine bestehenden IFRS geandert.
Allerdings missen Unternehmen, die bei fehlenden IFRS-Regelungen mit Bezug auf das Rah-
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menkonzept eigene Rechnungslegungsgrundsatze entwickeln, ab dem 1. Januar 2020 das
geanderte Rahmenkonzept zugrunde legen und evaluieren, ob ihre bisherigen Rechnungs-
legungsgrundsatze weiterhin anwendbar sind.

(6) Auswirkungen des IFRS 16 unter Anwendung
der modifizierten retrospektiven Bilanzierung

Die paragon GmbH & Co. KGaA wendet erstmals im Berichtsjahr 2019 den neuen Rech-
nungslegungsstandard IFRS 16 an. Der IFRS 16 behandelt die Bilanzierung von Leasing-
Verhaltnissen. In Note (5) wurde die Notwendigkeit der Rechnungslegungsanderung erlautert.

Die paragon GmbH & Co. KGaA wendet im vorliegenden Geschaftsbericht erstmalig den
IFRS 16 an.

Leasing-Vertrage die bereits vor dem 1. Januar 2019 bestanden haben, wurden nicht erneut
daraufhin geprUft, ob Finance- oder Operate-Leasing vorliegt. Bisher als Operate-Leasing
klassifizierte Vertrage wurden mit einem Right of Use in Hohe des Buchwertes zum 1. Januar
2019 erfasst, als ware IFRS 16 zu Beginn des Leasing-Verhaltnisses angewendet worden.
Die Abzinsung erfolgte mit dem zur Erstanwendung glltigen Grenzfremdkapitalzinssatz.
Das zu erfassende Right of Use wurde zum Umstellungszeitpunkt auf seine Werthaltigkeit
hin geprift. Die Leasing-Verbindlichkeit wird in Hohe des Right of Use passiviert. Lag bis-
her ein Finanzierungs-Leasing vor, erfolgte keine Anderung des Buchwertes der Vermégens-
werte und Schulden. Die paragon GmbH & Co. KGaA nimmt eine Anpassung aus Wesent-
lichkeitsgriinden nur vor, sofern die verbleibende Vertragsdauer zum 1. Januar 2019 mehr als
12 Monate betragt und die ausstehenden Leasing- bzw. Mietzahlungen einen Schwellenwert
von TEUR 5 Uberschreiten.

Durch die erstmalige Erfassung der als zuvor definierten Operate-Lease-Verhéltnisse und der
zugehorigen Leasing-Verbindlichkeit kommt es zu einer Bilanzverldangerung. Unter Verwen-
dung der modifizierten retrospektiven Erstanwendung ergibt sich zum Geschaftsjahresbeginn
folgende Verdnderung der Bilanzposten:

Anpassung
in TEUR 31. Dez. 2018 IFRS 16 01.Jan. 2019
Sachanlagen 50.527 20.021 70.548
Aktiva 362.293 20.021 382.314
Leasing-Verbindlichkeit kurzfristig 861 3.355 4216
Leasing-Verbindlichkeit langfristig 937 16.666 17.603
Passiva 362.293 20.021 382.314

Das Leasing-Objekt wird auf der Aktivseite innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen. In Note
(42) erfolgt ein getrennter Ausweis der Nutzungsrechte und der Ubrigen Sachanlagen. Die
einzelnen Nutzungsrechte verteilen sich wie folgt auf die verschiedenen Kategorien der
Sachanlagen:
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Kurzfristige Langfristige

Leasing- Leasing-

in TEUR Nutzungsrecht Verbindlichkeit Verbindlichkeit
Grundstucke 13.042 1.062 11.981
Technische Anlagen und Maschinen 5.106 1.520 3.586
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.872 773 1.099

Ausgehend von den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasing-
vertragen zum 31. Dezember 2018 ergab sich folgende Uberleitungsrechnung auf den Eréff-
nungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019:

in TEUR

Bilanzierte Leasing-Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 1.798
Ausstehende Leasing-Raten fiir bisher nicht bilanzierte Finanzielle Verpflichtungen 26.751
aus Miet-, Pacht und Leasing-Verhaltnissen zum 31. Dezember 2018

Finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht und Leasing Verhaltnissen 28.549
zum 31. Dezember 2018

Anwendungserleichterung fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse -385
Anwendungserleichterung fiir Leasing-Verhaltnisse von geringwertigen Vermogenswerten -4
Effekt aus der Abzinsung -6.341
Buchwert der Leasing-Verbindlichkeiten nach IFRS 16 zum 1. Januar 2019 21.819

In den vorangegangen Geschaftsjahren wurde der Leasing-Aufwand als betrieblicher Miet-
aufwand in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Durch die neue Regelung
unterteilt sich die Aufwandserfassung in die Abschreibung des Nutzungsrechts und in den
Zinsanteil der Leasing-Zahlung. Dabei liegt der planmaRigen Abschreibung des Nutzungsrechts
der klrzere Zeitraum von Leasing-Laufzeit oder wirtschaftlicher Nutzungsdauer zugrunde.
Die Leasing-Verbindlichkeit vermindert sich um den Tilgungsanteil der geleisteten Leasing-
Raten. Somit errechnet sich der Zinsaufwand aus der aktuellen Restschuld multipliziert mit
dem Zinssatz, der dem Leasing-Verhaltnis zugrunde liegt. Sollte dieser nicht ermittelbar sein,
wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers verwendet.

Durch die Aufteilung des Aufwands in einen Zins- und einen Abschreibungsanteil resultiert
daher eine hohere Aufwandsbelastung in den ersten Jahren im Vergleich zu einem linear ver-
teilten Aufwand; jedoch reduziert sich dieser in den Folgejahren.

IFRS 16 hat einen Einfluss auf die strukturelle Erfassung der Cashflows im Vergleich zu
IAS 17. Durch IFRS 16 kommt es zu einer Verschiebung der Cashflows in der Kapitalfluss-
rechnung. Nach IAS 17 werden die Leasing-Zahlungen des Leasingnehmers als operativer
Cashflow erfasst. Nach IFRS 16 wird der Tilgungs- und Zinsanteil der Leasing-Zahlung als
Finanzierungscashflow bertcksichtigt. Folglich werden die Zahlungsabflisse im operativen
Bereich abnehmen, der operative Cashflow erhoht sich und der ,Free Cashflow" steigt an.
Gleichzeitig wird jedoch der Finanzierungscashflow aufgrund der Erfassung des Tilgungsan-
teils nach IFRS 16 reduziert.
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(7) Konsolidierungskreis

Neben der Muttergesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrick, werden alle Tochter-
unternehmen vollkonsolidiert. Bilanzstichtag fur alle Gesellschaften ist der 31. Dezember. Der
Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Umsatz
in LW (vor
Name und Sitz Anteils- Konsolidierung)
des Unternehmens besitz Konsolidierung Wahrung in Tausend
Deutschland
paragon GmbH & Co. KGaA, n.a. n.a. EUR 85.463
Delbriick
Voltabox AG, 60,03% konsolidiertes EUR 65.255
Delbriick Tochterunternehmen
paragon electronic GmbH, 100% konsolidiertes EUR 56.122
Delbriick Tochterunternehmen
(vormals: productronic GmbH)
SphereDesign GmbH, 100% konsolidiertes EUR 4,056
Bexbach Tochterunternehmen
Nordhagen Immobilien GmbH, 100% konsolidiertes EUR 0
Delbriick Tochterunternehmen
paragon movasys GmbH, 100% konsolidiertes EUR 46.288
Delbriick Tochterunternehmen
paragon semvox GmbH, 82% konsolidiertes EUR 4,282
Limbach * Tochterunternehmen
paragon electroacoustic GmbH, 100% konsolidiertes EUR 8.233
Neu-Ulm Tochterunternehmen
ETON Soundsysteme GmbH, 100% konsolidiertes EUR 4.338
Neu-Ulm Tochterunternehmen
paragon electrodrive GmbH, 100% konsolidiertes EUR 0
Delbriick Tochterunternehmen
China
paragon Automotive Technology 100% konsolidiertes RMB 922
(Shanghai), Co., Ltd. Tochterunternehmen
paragon Automotive (Kunshan), 100% konsolidiertes RMB 20.058
Co. Ltd. Tochterunternehmen
Voltabox Kunshan, Co. Ltd. 60,03% konsolidiertes RMB 0
Tochterunternehmen
USA
Voltabox of Texas, Inc., Austin 60,03% konsolidiertes uUsD 6.928
Tochterunternehmen

1 Die paragon semvox GmbH wird zu 100% konsolidiert, die Anteile anderer Gesellschafter werden als sonstige
langfristige Kaufpreisverbindlichkeit mit TEUR 3.256 im Abschluss dargestellt.
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Die Voltabox AG hat zum 1. September 2018 samtliche Anteile der ACCURATE - Smart Battery
Systems - GmbH erworben. Per 30. September 2019 wurde die ACCURATE - Smart Battery
Systems - GmbH auf die Voltabox AG riickwirkend zum 1. Januar 2019 verschmolzen.

Die Concurrent Design, Inc. wurde mit Vertrag vom 12. Februar 2019 zum 30. Januar 2019
auf die Voltabox of Texas, Inc. verschmolzen.

Konsolidierungsmethoden

Grundlage fUr den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln unter Anwendung der
IFRS zum 31. Dezember 2019 aufgestellten Jahresabschlisse der in den Konzern einbezoge-
nen Gesellschaften. Die Abschlisse werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur
Beendigung der Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen. Ausgangspunkt fir die
IFRS-Anpassungsbuchungen der paragon GmbH & Co. KGaA war der geprUfte handelsrecht-
liche Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2019.

Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises wird gemafs IFRS 10 vorgenommen. Die Kapital-
konsolidierung wird nach der Erwerbsmethode gemar IAS 27.22 in Verbindung mit IFRS 3
vorgenommen. Der Ansatz der Anteile an den verbundenen Unternehmen zum Buchwert bei
dem Mutterunternehmen wird ersetzt durch die mit ihrem beizulegenden Wert angesetzten
Vermodgenswerte und die Schuldposten der einbezogenen Unternehmen. So wird das Eigen-
kapital der Tochterunternehmen mit dem Buchwert der Anteile bei dem Mutterunternehmen
verglichen. Ein aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- und Firmenwert im Anlagever-
mogen ausgewiesen und entsprechend IFRS 3 iV.m. IAS 36 einem jahrlichen Werthaltigkeits-
test unterzogen.

Darilber hinaus wurde eine Schuldenkonsolidierung und eine Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung durchgefthrt. Die aus der Aufwands- und Ertragskonsolidierung entstandenen Diffe-
renzen wurden ergebniswirksam verrechnet.

Im Anlagevermogen und in den Vorraten enthaltene Vermogenswerte aus konzerninternen
Lieferungen sind um die Zwischenergebnisse bereinigt worden.

Ergebniseffekte aus der Kapitalkonsolidierung

Die paragon semvox GmbH wird mit 100% in den Konzernabschluss vollkonsolidiert, obwohl
18 % anderen Gesellschaftern zustehen. Es bestehen langfristige Put Optionen der anderen
Gesellschafter und langfristige Call Optionen der Gesellschaft (sonstige Verbindlichkeit) auf
den Erwerb der restlichen 18 % der Anteile an der paragon semvox GmbH. Diese wurde im
Geschaftsjahr um TEUR 773 ergebniswirksam abgewertet und erhdhte sich um den Zins-
effekt von TEUR 155. Der Fair Value der Optionen betragt zum Bilanzstichtag TEUR 3.256
(Vorjahr: TEUR 3.837).

Die erfolgsabhangige kinftige Kaufpreiszahlung (sonstige Verbindlichkeit) fUr die paragon
electroacoustic GmbH wurde im Geschaftsjahr um TEUR 500 ergebniswirksam abgewer-
tet und erhohte sich um den Zinseffekt von TEUR 30. Der Fair Value der Kaufpreiszahlung
betragt zum Bilanzstichtag TEUR O (Vorjahr: TEUR 470).
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Die planmaRigen Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven betragen im Geschéfts-
jahr TEUR 4.117 (Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte) und
die auRerplanmafigen Abschreibungen im Geschaftsjahr belaufen sich auf TEUR 4.133. Die
auBerplanmaBigen Abschreibungen auf aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte betragen
TEUR 8.070. Die auRerplanmafigen Abschreibungen betreffen die Gesellschaften paragon
movasys GmbH, Concurrent Desing, Inc. und ACCURATE - Smart Battery Systems - GmbH.

(8) Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss von paragon werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
bei Zugang mit dem zu diesem Zeitpunkt geltenden Transaktionskurs bewertet und zum
Bilanzstichtag an den dann gliltigen Wechselkurs angepasst. Eingetretene Wahrungs- bzw.
Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. Aufwendungen erfasst. Die Umrechnung von Abschlissen in Fremdwahrung erfolgt
gem. IAS 21.39 ff.

In der Konzerngesamtergebnisrechnung sind aus dem operativen Geschaft Kursverluste in
Hohe von TEUR 2.059 (Vorjahr: TEUR 324) und Kursgewinne in Hohe von TEUR 446 (Vor-
jahr: TEUR 1.388) enthalten. Diese Kursdifferenzen sind in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen bzw. sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthalten. Ertrédge aus der Bewertung von
Schweizer Franken Derivaten, die in keiner Sicherungsbeziehung zu Grundgeschaften stehen,
betragen TEUR 1.088 (Vorjahr: TEUR O).

Die sich bei der Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten Abschlisse und bei
der Konsolidierung ergebenden Wahrungsdifferenzen wurden gemaf IAS 21 ergebnisneutral
mit dem Eigenkapital verrechnet. Die Wahrungsumrechnungsriicklage betrdgt zum Stichtag
31. Dezember 2019 TEUR -1.354 (Vorjahr: TEUR -1.207). Der im sonstigen Ergebnis erfasste
Betrag aus Fremdwahrungsumrechnung betragt TEUR -265. Dieser entfallt mit TEUR -147
auf die Aktiondre des paragon Konzerns und mit TEUR -118 auf die Anteile anderer Gesell-
schafter. Der Posten Wahrungsdifferenzen enthéalt einen monetaren Posten aus der Netto-
investition in den auslandischen Geschaftsbetrieb der Voltabox of Texas, Inc. in Hohe von
TEUR -1.036 (Vorjahr: TEUR -1.366).

Die Wechselkurse der flir den paragon-Konzern wesentlichen Wahrungen haben sich wie
folgt entwickelt:

Bilanz- Guv Bilanz- Guv

Mittelkurs am Durchschnitts- Mittelkurs am Durchschnitts-

Fremdwahrung fir 1 EUR 31.12.2019 kurs 2019 31.12.2018 kurs 2018

US-Dollar (USD) 1,1216 1,1108 1,1445 1,1376
Schweizer Franken (CHF) 1,0854 1,0924

Chinesischer Renminbi Yuan 7,8150 7,8842 7,8713 7,8405

(RMB)
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Die funktionale Wahrung der amerikanischen Tochterunternehmen ist USD, da die Gesell-
schaften in dieser Wahrung hauptsachlich Zahlungsmittel erwirtschaftet und aufwendet.

Die funktionale Wahrung der chinesischen Tochterunternehmen ist RMB, da die Gesellschaf-
ten in dieser Wahrung hauptsachlich Zahlungsmittel erwirtschaftet und aufwendet.

Im Geschéftsjahr 2019 hat die Gesellschaft eine in Schweizer Franken nominierte Anleihe mit
einem Nominalbetrag in Hohe von 35 Mio. CHF aufgenommen.

(9) Erlauterungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichtswéhrung ist Euro. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Berichts-
periode bei paragon umfasst im vorliegenden Abschluss den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2019. Einzelne Posten der Bilanz und der Konzerngesamtergebnisrechnung
sind zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung zusammengefasst
worden. Die Posten werden in diesem Fall im Anhang gesondert erlautert. Die Konzern-
gesamtergebnisrechnung ist unverdndert nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Beim
Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermoégenswerten und Schulden unter-
schieden, die im Anhang detailliert nach ihrer Fristigkeit gegliedert werden. Als kurzfristig
werden Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Zeitraums von
zwolf Monaten fallig sind.

Der Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz, die Konzerngesamtergebnisrechnung, den
Konzernanhang, die Konzernkapitalflussrechnung und die Konzerneigenkapitalverdnderungs-
rechnung. Erganzend ist ein Konzernlagebericht aufgestellt worden.

Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei
der Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag
angesetzt. Eine der wesentlichsten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der
zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden Zeitwerte dieser Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten. Grundstlcke, Gebidude und Geschéftsausstattung werden in der Regel auf Basis
unabhangiger Gutachten bewertet, wahrend marktgangige Wertpapiere zum Bdrsenpreis
angesetzt werden. Falls immaterielle Vermogenswerte identifiziert werden wird der beizule-
gende Zeitwert intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik ermittelt,
deren Basis Ublicherweise die Prognose der insgesamt erwarteten kinftigen Cashflows ist.
Diese Bewertungen sind eng mit den Annahmen verbunden, die das Management bezlglich
der kinftigen Wertentwicklung der jeweiligen Vermogenswerte getroffen hat, sowie mit den
unterstellten Verdnderungen des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.
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Immaterielle Vermodgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
unter Bericksichtigung der Nebenkosten und Anschaffungspreisminderungen bilanziert.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Kosten im
Zusammenhang mit der Entwicklung von Patent- und spezifischen Kundenlésungen werden
nur dann als immaterieller Vermdgenswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die von
IAS 38 ,Intangible Assets‘ geforderte eindeutige Aufwandszurechnung maoglich, die techni-
sche Realisierbarkeit und Vermarktbarkeit/Nutzbarkeit sichergestellt ist und die voraussicht-
liche Erzielung kinftigen wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungs-
kosten umfassen alle direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie notwendige Teile der projektbezogenen Gemeinkosten. Sind die Aktivierungskriterien
nicht erftllt, werden die Entwicklungskosten im Jahr der Entstehung sofort ergebniswirksam
innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die Entwicklungskosten wer-
den nach ihrem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten abzUglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert.

Sofern immaterielle Vermogenswerte einer begrenzten Nutzungsdauer unterliegen, werden
sie entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer grundsatzlich linear abgeschrieben.
Die Abschreibung beginnt, sobald der Vermogenswert verwendet werden kann, d.h. wenn
er sich an seinem Standort und in dem vom Management beabsichtigten, betriebsbereiten
Zustand befindet. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Zu jedem Bilanzstichtag werden hierfiir die Buch-
werte der immateriellen Vermogenswerte daraufhin untersucht, ob Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung vorliegen. Lagen solche Hinweise vor, wurde ein Werthaltigkeitstest gemals
IAS 36 ,Impairment of Assets” durchgefiihrt. Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift und bei Bedarf
angepasst.

Die Nutzungsdauern fir interne Entwicklungskosten entsprechen den erwarteten Produkt-
lebenszyklen und betragen in der Regel 7 Jahre. Die paragon GmbH & Co. KGaA nimmt eine
individuelle Bewertung der Produktlebensdauer vor und Uberprift die Nutzungsdauer jahrlich.
Die Nutzungsdauern fir Lizenzen, Patente und Software liegen zwischen 3 und 12 Jahren.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahrlich auf Werthaltigkeit hin
UberprUft sowie zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise auf eine mégliche Wert-
minderung vorliegen. Wertminderungsaufwendungen werden als separater Posten in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Sachanlagen

Zugange zum Sachanlagevermogen werden zu Anschaffungskosten zuziglich Anschaffungs-
nebenkosten und abzliglich aller Anschaffungspreisminderungen bewertet. Sind die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage gemessen an
den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten wesentlich, dann werden diese Kom-
ponenten einzeln bilanziert und abgeschrieben. Die Abschreibungen werden grundsatzlich
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nach der linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungsdauer betragt bei Gebauden
20 bis 33 Jahre, bei technischen Anlagen zwischen 5 und 10 Jahren, bei anderen Anlagen
sowie Gegenstianden der Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre.

Voll abgeschriebenes Anlagevermédgen wird so lange unter Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten und kumulierten Abschreibungen ausgewiesen, bis die Vermdgenswerte stillgelegt
werden. Von den Erldsen aus Anlageabgiangen werden die fortgeflihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen abgezogen. Ergebnisbeitrage aus
Anlagenabgingen (Abgangserldse abzUglich Restbuchwerte) werden in der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Alle Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen, die entsprechend ihrer
Nutzungsdauer abgeschrieben werden, daraufhin geprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wert-
minderung vorliegen. Liegen solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefthrt.

Leasingverhaltnisse
Die Auswirkungen aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 werden in Note (6) dargestellt.

Die paragon GmbH & Co. KGaA beurteilt zu Beginn jedes Leasing-Verhéltnisses, ob der Ver-
trag ein Leasing-Verhaltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu
berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts
fUr einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Bei Vertragsdnderungen beurteilt die para-
gon GmbH & Co. KGaA erneut, ob ein Vertrag ein Leasing-Verhaltnis begriindet.

Der Konzern hat gemal dem Wahlrecht in IFRS 16.5 bis 16.8 beschlossen, keine Bilanzierung
von Leasing-Verhaltnissen vorzunehmen, sofern es sich um einen Leasing-Vertrag mit einer
Laufzeit bis zu 12 Monaten handelt oder das ermittelte Right of Use einen Wert von EUR
5.000 nicht Ubersteigt. In diesen Fallen wird der Aufwand aus dem Leasing-Verhaltnis Uber
seine spezifische Laufzeit linear erfasst und als sonstiger betrieblicher Aufwand dargestellt.

Dabei werden die einzelnen Leasing-Komponenten und Nicht-Leasing-Komponenten
getrennt bilanziert. Liegt ein Leasing-Verhaltnis vor, so wird dieser Vertrag anhand des ver-
traglich vereinbarten Entgeltes auf Basis der vertraglich vereinbarten relativen Einzelverau-
Berungspreisen der Leasing-Komponenten und des aggregierten EinzelverduRerungspreisen
der Nicht-Leasing-Komponenten auf die einzelnen Leasing-Komponenten aufgeteilt. Dabei
bestimmt die paragon GmbH & Co. KGaA den relativen EinzelverduBerungspreis anhand des
Preises, den ein Leasinggeber oder ein dhnlicher Lieferant der paragon GmbH & Co. KGaA fir
diese oder vergleichbare Komponenten gesondert berechnen wiirde. Dabei greift die paragon
GmbH & Co. KGaA, sofern kein beobachtbarer Markt vorliegt, auf Schatzungen zurtck.

Bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasing-Verhaltnisses legt die paragon GmbH & Co.
KGaA die unkiindbare Grundlaufzeit und einen optionalen Verlangerungszeitraum zugrunde,
soweit die Gesellschaft hinreichend sicher ist, diese Option auszuliben. Liegt eine Kindi-
gungsoption vor, so wird dies bei der Bestimmung der Laufzeit entsprechend berlicksichtigt,



104 | PARAGON GMBH & CO. KGAA GESCHAFTSBERICHT 2019

soweit die Austibung der Option hinreichend sicher ist. Die paragon GmbH & Co. KGaA Uber-
prift regelmaBig, ob die Nutzung einer Option hinreichend sicher ist.

Am Bereitstellungstermin erfasst die paragon GmbH & Co. KGaA einen Vermdgenswert fir
das Right of Use und eine Leasing-Verbindlichkeit. Am Bereitstellungstermin wird das Nut-
zungsrecht zu Anschaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen:

e Barwert der noch nicht geleisteten Leasing-Zahlungen zum Bereitstellungsdatum
e Geleistete Leasing-Zahlungen bei oder vor Bereitstellung

¢ Anfangliche direkte Kosten

e Geschatzten Kosten bei Demontage und Beseitigung

Die Leasing-Verbindlichkeit umfasst die zum Barwert der noch nicht geleisteten Leasing-
Zahlungen zum Bereitstellungsdatum. Die Abzinsung erfolgt mit dem zugrundeliegenden
konstanten Zinssatz. Sofern dieser nicht vorliegt, nutzt die paragon einen Grenzfremdkapital-
zinssatz, der bei vergleichbaren Leasing-Finanzierungen zugrunde gelegt wird. Nicht geleis-
tete Leasing-Zahlungen umfassen

o alle fest vereinbarten Zahlungen abziiglich erhaltenen Leasing-Anreizen,

e variable Leasing-Zahlungen,

e Betrage die zum Laufzeitende im Rahmen von Restwertgarantien voraussichtlich
entrichtet werden missen,

e der Auslibungspreis einer Kaufoption, sofern die Auslibung hinreichend sicher ist und

e Strafzahlungen fir eine Kiindigung, sofern diese deren AusUbung hinreichend sicher ist.

Das Nutzungsrecht wird linear abgeschrieben und berichtigt um Neubewertungen der Leasing-
Verbindlichkeit. Etwaige Wertminderungen bemessen sich nach IAS 36.

Der Buchwert der Leasing-Verbindlichkeit wird nach Bereitstellung zum Stichtag jeweils um
den Zinsaufwand erhoht und um geleistete Zahlungen vermindert. Eine Neubewertung der
Leasing-Verbindlichkeit wird unmittelbar berticksichtigt.

Nutzungsrechte werden in der Bilanz von paragon nicht als separate Bilanzposten ausgewie-
sen. Aus diesem Grund erfolgt im Anhang - Konzernanlagenspiegel eine gesonderte Auffih-
rung. Leasing-Verbindlichkeiten werden als separate Bilanzposten ausgewiesen.

Liegen Sale-and-Lease-Back-Transaktionen vor, beurteilt die paragon GmbH & Co. KGaA, ob
die Transaktion des anschlieBend zurlickgeleasten Vermdgenswertes die Kriterien eines Ver-
kaufs nach IFRS 15 erfiillt. Der Konzern stellt dazu auf den Ubergang der Kontrolle am zugrun-
deliegenden Vermogenswert ab. Kann der Leasing-Geber durch die Transaktion die Nutzung
des zugrundeliegenden Vermogenswertes bestimmen und den im Wesentlichen gesamten
verbleibenden wirtschaftlichen Nutzen daraus ziehen, liegt ein Verkauf nach IFRS 15 vor. In
diesem Fall erfasst paragon den Abgang des zugrundeliegenden Vermogenswertes und rea-
lisiert den Verkaufsgewinn in der Hohe, wie sich dieser auf tatsachlich an den Leasing-Geber
Ubertragenen Nutzungsrechten am Vermogenswert bezieht. Fir den verbleibenden Anteil
wird ein Nutzungsrecht erfasst. Liegt kein Verkauf nach IFRS 15 vor, so wird die Transaktion
wie eine Kreditgewahrung erfasst.
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Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung der nicht-
finanziellen Vermogenswerte (insbesondere immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer) vorliegen. Liegen Anzeichen flr eine Wertminderung vor, wird der erziel-
bare Betrag (,Recoverable Amount") des betreffenden Vermogenswertes ermittelt. Nach
IAS 36.6 ,Impairment of Assets" entspricht der erzielbare Betrag dem héheren aus beizu-
legenden Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten (,Fair Value Less Costs to Sell) und
dem Nutzungswert (,Value in Use") des Vermogenswerts bzw. einer identifizierbaren Gruppe
von Vermogenswerten, die finanzielle Mittel aus der fortgesetzten Nutzung generiert (,Cash-
Generating-Unit“ / ,CGU"). Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer CGU
den jeweils erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

FUr Vermogenswerte des Sachanlagevermogens und immaterielle Vermogenswerte, mit Aus-
nahme von Geschifts- oder Firmenwerten, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung
vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafr vorliegen, ob ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte
vorliegen, wird eine Ermittlung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts oder der CGU
vorgenommen. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rlckgangig
gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung
der Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen
wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermdgens-
werts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert Ubersteigen darf, der sich nach
Berlicksichtigung planmaBiger Abschreibungen ergeben hitte, wenn in friiheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand fir den Vermogenswert erfasst worden ware.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Partei zu einem finanziellen Vermogens-
wert und zugleich bei der anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument flhren. Zu den origindren Finanzinstrumenten gehdren insbesondere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen, flissige Mittel sowie Finanz-
verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Auch die sonstigen
finanziellen Vermogenswerte und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten aus-
schlief3lich Finanzinstrumente.

Die Bilanzierung von origindren Finanzinstrumenten erfolgt bei markttblichem Kauf oder Ver-
kauf zum Erflllungstag. Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zu den
jeweiligen Stichtagskursen bewertet.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der paragon brutto
ausgewiesen. Sie werden nur dann saldiert, wenn bezliglich der Betrdge zum gegenwartigen
Zeitpunkt ein durchsetzbares Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufihren.
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Fur Zwecke der Bilanzierung und Bewertung werden finanzielle Vermogenswerte zu den
nachtstehenden Kategorien zusammengefasst:

o zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet (AC),
e ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL),
e ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI).

Zur Bilanzierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten wurden die folgenden Kate-
gorien gebildet:

o zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet (AC),
e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL).

Die paragon ordnet finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in diese
Kategorien jeweils zum Zugangszeitpunkt ein und Uberprift in regelmafiigen Abstédnden, ob
die Kriterien fur die Einstufung eingehalten werden.

Die Einordnung anhand der Geschaftsmodellkriterien der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt
laufend zu jedem Quartalsabschluss.

paragon bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hin-
sichtlich der Cashflows aus einem Vermogenswert auslaufen oder sie die Rechte zum Erhalt
der Cashflows in einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum
des finanziellen Vermogenswertes verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden.
Eine Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn paragon alle wesentlichen mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen hat uns sie die Verfligungsgewalt Uber den
Ubertragenen Vermogenswert nicht behalten hat. Jeder Anteil an solchen Ubertragenen finan-
ziellen Vermogenswerten, die bei paragon entstehen oder verbleiben, wird als separater Ver-
mogenswert oder separate Verbindlichkeit bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
erflllt, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Wertberichtigungen zu finanziellen Vermogenswerten die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden und zu vertraglichen Vermdgenswerten aus Vereinbarungen mit Kunden
erfolgt nach einem zukunftsorientierten Modell unter Berlcksichtigung erwarteter Kredit-
ausfalle. Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie FVOCI beinhaltet der Konzernabschluss
nicht, da Forderungen die zum Verkauf an eine Factoring-Bank bestimmt sind, im Entste-
hungszeitpunkt unmittelbar abgetreten werden. Die Differenz zwischen dem Ankaufsbetrag
um dem Nennwert der Forderung wird aus diesem Grund erfolgswirksam ausgewiesen.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, vertraglichen Vermo-
genswerten und Leasingforderungen werden nach dem vereinfachten Ansatz mit den erwar-
teten lebenslangen Kreditausfallen (Lifetime Expected Credit Loss) ermittelt.

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf mogliche
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Wertminderungsindikatoren untersucht. Finanzielle Vermogenswerte werden als wertgemin-
dert betrachtet, wenn infolge einer oder mehrere Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz
des Vermdgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis daflr vorliegt, dass sich die erwar-
teten kinftigen Zahlungsstrome des Finanzinstruments negativ verandert haben. Objektive
Hinweise auf einen eingetretenen Wertminderungsaufwand konnten verschiedene Tatsa-
chen wie Zahlungsverzug Uber einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von Zwangsmafnah-
men, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens oder Scheitern von SanierungsmafSnahmen sein.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn
das Geschaftsmodel das Halten des finanziellen Vermbdgenswertes zwecks der Vereinnah-
mung der vertraglichen Zahlungsstrome vorsieht und die Vertragsbedingungen des Instru-
ments ausschlieBlich zu Zahlungsstromen flihren, die Zinszahlungen und Tilgungsleistungen
darstellen.

Bei erstmaliger Erfassung werden Finanzinstrumente, die der Kategorie AC angehdren,
mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuzUlglich der direkt zuordenbaren Transaktionskosten
angesetzt.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten finanziellen Vermogenswerte nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei Anwendung
der Effektivzinsmethode werden alle in die Berechnung des Effektivzinssatzes einflieBende
direkt zuordenbaren Gebihren, gezahlte oder erhaltene Entgelte, Transaktionskosten und
anderen Agien oder Disagien Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments amortisiert.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden
erfolgswirksam unter Zinsertrag beziehungsweise Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten
ausgewiesen.

Nicht verzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als zwolf
Monaten werden mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst.

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Kontokorrentguthaben bei Banken und
sonstigen Finanzinstituten. Diese werden nur in den liquiden Mitteln ausgewiesen, sofern
sie jederzeit in im Voraus bestimmbare Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kdnnen,
nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen sowie ab dem Erwerbsdatum eine
Restlaufzeit von maximal drei Monaten haben.

Wenn das Geschaftsmodell das Halten und Verkaufen des finanziellen Vermdgenswertes vor-
sieht und die Vertragsbedingungen des Instruments ausschlie3lich zu Zahlungsstromen fih-
ren, die Zinszahlungen und Tilgungsleistungen darstellen, wird der finanzielle Vermégenswert
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei die Wertveranderungen im sonstigen Ergebnis
erfasst werden (FVOCI).

Finanzielle Vermogenswerte, die ausschliellich fir Handelszwecke gehalten werden, wer-
den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei die Wertveranderungen
im Gewinn oder Verlust ausgewiesen werden (FVTPL). Derivate gehéren zu dieser Kategorie.
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Zudem besteht die Moglichkeit, Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden, mittels der Fair Value-Option erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten, wenn dadurch eine Bewertungs- oder Ansatzinkonsistenz deutlich reduziert
oder verhindert wird. Die paragon GmbH & Co. KGaA macht von der Fair Value-Option keinen
Gebrauch.

Eigenkapitalinstrumente werden ausnahmslos mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei
Ersterfassung besteht ein unwiderrufliches Wahlrecht, die realisierten und nicht realisierten
Wertdnderungen nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern in der Gesamtergebnis-
rechnung darzustellen, sofern das Eigenkapitalinstrument nicht fiir Handelszwecke gehalten
wird. Im Ergebnis erfasste Betrage dirfen spater nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden.

Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme von
derivativen Finanzinstrumenten als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Die langfristigen Verbindlichkeiten werden anhand der Effektivzins-
methode abzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewertet.

Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abzlglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden erfolgs-
wirksam unter Zinsertrag beziehungsweise Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
falls sie zu Handelszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz entsprechend bestimmt
werden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert,
wenn sie flr Zwecke der VerauBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Direkt zure-
chenbare Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst, sobald sie anfallen.

Fair Value - Bewertung

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert folgt
einer dreistufigen Hierarchie und orientiert sich an der Nahe der herangezogenen Bewer-
tungsfaktoren zu einem aktiven Markt. Dabei wird ein Markt als ,aktiv‘ bezeichnet, wenn auf
diesem notierte Preise leicht und regelmaRig verfligbar sind und diese Preise aus tatsachli-
chen, sich regelmaiig ereignende Markttransaktionen ,At-Arms Length® beruhen.

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (unverandert bernommene) Preise fir identische Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beob-
achtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen. Die beizulegenden
Zeitwerte der Finanzinstrumente der Stufe 2 werden auf Basis der am Bilanzstichtag beste-
henden Konditionen und mithilfe anerkannter Modelle, z. B. Discounted-Cashflow-Modellen
berechnet.
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Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fir die Bewer-
tung des Vermogenswerts und der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am Abschlussstichtag zur Verfligung ste-
henden Marktkonditionen mittels finanzmathematischer Bewertungsmethoden ermittelt.
Sie entsprechen den Preisen, die zwischen unabhangigen Marktteilnehmern fir den Verkauf
eines Vermogenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirden.

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value-Hierarchie werden zu den jeweiligen
Berichtsstichtagen bertcksichtigt. In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 gab es keine
Umgliederungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 oder Stufe 3.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag als auch latente Steuern.

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fur die laufende
Periode und die friheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung bzw. eine Zahlung der Steuerbehoérde erwartet wird. Die Berechnung des Betrags
basiert auf dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen Steuersatzen, die zum Bilanz-
stichtag gelten oder angekindigt sind.

Latente Steuern werden nach IAS 12 ,Income Taxes" gemal3 dem Konzept der bilanzorientier-
ten Verbindlichkeitsmethode gebildet. Soweit hiernach temporéare Differenzen aus der unter-
schiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Konzernabschluss
und dem steuerlichen Abschluss vorliegen, flihren diese zum Ansatz von aktiven und passiven
latenten Steuern (,Temporary Concept"). DarUber hinaus werden latente Steuern auf zukinf-
tige Steuerminderungsanspriiche gebildet.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige tempordre Differenzen und Steuerminderung-
sanspriche werden in dem Umfang aktiviert, wie damit gerechnet werden kann, dass diese in
zukUnftigen Perioden voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfligung stehendes steuer-
liches Einkommen genutzt werden kénnen.

Der Berechnung von tatsichlichen und latenten Steuern liegen Beurteilungen und Schét-
zungen zugrunde. Weichen die tatsédchlichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, kann
dies sowohl positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Ausschlaggebend fir die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der
Nutzbarkeit von Verlustvortragen beziehungsweise steuerlichen Verglinstigungen, die zum
Ansatz von aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhdngig von der Entstehung
kinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Zeitrdume, in denen steuerliche Verlustvor-
trage geltend gemacht werden kénnen. Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die
Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage
zum Bilanzstichtag gelten.
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Eine Saldierung laufender Ertragsteueranspriiche und -schulden sowie aktiver und passiver
latenter Steuern wurde nur vorgenommen, wenn eine gesetzliche Aufrechnung moglich ist
und die latenten Steueranspriche und -schulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehoérde erhoben werden sowie ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tat-
sachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden vorliegen. Latente
Steuern werden gemai3 IAS 1.70 als langfristig ausgewiesen.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoverdaulBerungswert. Bestandteile der Herstellungskosten sind gemaf3 IAS 2
JInventories” alle Aufwendungen, die den Erzeugnissen direkt zuzurechnen sind sowie alle
systematisch zuzurechnenden fixen und variablen Produktionsgemeinkosten. Sie enthalten
damit neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsldhnen anteilige Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten. Aufwendungen der Verwaltung und des sozialen Bereiches werden
beriicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Finanzierungskosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, da die Voraussetzungen
fUr qualifizierte Vermdgenswerte nicht erflllt sind. Bestandsrisiken, die sich aus der Lager-
dauer sowie geminderter Verwertbarkeit ergeben, wurden bei der Ermittlung des Nettover-
aulBerungswertes durch angemessene Wertabschlage berticksichtigt. Niedrigere Werte am
Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt wurden bericksichtigt. Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden im Wesentlichen nach der Methode
des gleitenden Durchschnitts bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als finanzielle Vermogenswerte der
Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet und zu fortgefihrten Anschaffungskosten
abzUglich notwendiger Wertminderungen bilanziert. Die Wertminderungen in Form von Ein-
zelwertberichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken ausreichend Rechnung. Konkrete
Ausfalle fuhren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Die Ermittlung der Wert-
berichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht im Wesentlichen auf Einschatzungen und
Beurteilungen der Kreditwrdigkeit und der Zahlungsfahigkeit des jeweiligen Kunden.

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter
Berlicksichtigung notwendiger Wertberichtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinrei-
chend Rechnung tragen, bewertet. Soweit hierunter erfasste Forderungen im Rechtswege
geltend gemacht werden, rechnet paragon fest mit der vollstindigen Durchsetzbarkeit seiner
bilanzierten Anspriiche. Soweit es sich um finanzielle Vermogenswerte (Finanzinstrumente)
handelt, werden diese der Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet.

Flussige Mittel
Die flussigen Mittel beinhalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten mit origindren

Restlaufzeiten bis zu drei Monaten. Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bestand der flUssi-
gen Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten).
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Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsrlckstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren (,Projected Unit Credit Method") gema IAS 19 (revised) ,Employee Benefits". Beim
Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von
Renten und Gehaltern unter Einschdtzung der relevanten EinflussgréBen berlcksichtigt. Die
Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter BerUcksichtigung
biometrischer Rechnungsgrundlagen. Die noch nicht in der Bilanz erfassten Betrdge ergeben
sich durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Bestandsveranderungen
und Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die in der Berichtsperiode auftreten,
werden vollstandig und ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Der
Dienstzeitaufwand wird unter dem Personalaufwand ausgewiesen. Der im Pensionsaufwand
enthaltene Zinsaufwand wird im Zinsergebnis bertcksichtigt.

Die Bewertung zum 31. Dezember 2019 erfolgte entsprechend der erwarteten langfristi-
gen Marktzinsentwicklung mit einem Diskontsatz von 0,80 % bis 0,85 % (Vorjahr: 1,74 %). Die
Bewertung der Pensionsrlckstellungen beruht im Grundsatz auf den ,Richttafeln 2018 G*
von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Im Ubrigen liegen den versicherungsmathematischen Berechnungen unverindert zum Vor-
jahr eine Gehaltsdynamik von 0% seit 2009 sowie eine Rentendynamik wie auch im Vorjahr
von 2,00% zugrunde.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen werden gemaf IAS 37 ,Provisions, Contingent Liabilities and
Contingent Assets‘ gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniber
Dritten bestehen, die auf zurlckliegenden Geschéftsvorféllen oder Ereignissen beruhen und
wahrscheinlich zu Vermdgensabflissen fihren. Die Hohe der Rickstellungen wird durch best-
mogliche Schatzung der zur Erfullung der Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ermittelt,
ohne diese mit Rickgriffsanspriichen zu verrechnen. Damit beruht die Beurteilung der Wahr-
scheinlichkeit, dass ein anhangiges Verfahren Erfolg hat oder die Qualifizierung der moglichen
Hohe der Zahlungsverpflichtungen auf der Einschatzung der jeweiligen Situation. Es wurde
jeweils der wahrscheinlichste Erflllungsbetrag berlcksichtigt. Langfristige Ruckstellungen
wurden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag bewertet.

Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit kdnnen die tatsachlichen Erftl-
lungsverpflichtungen bzw. der tatsidchliche Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen ggf. von den urspringlichen Schatzungen und damit von den Rickstellungsbetragen
abweichen. Zudem koénnen sich Schatzungen aufgrund neuer Informationen dndern und sich
gef. erheblich auf die kiinftige Ertragslage auswirken.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Von der offentlichen Hand gewéhrte Investitionszuschisse und -zulagen werden gemaf
IAS 20 ,Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance* erfasst
und in der Bilanz unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Eine Bilanzierung
dieser Zuwendungen der offentlichen Hand erfolgt nach IAS 20 nur bei Bestehen einer ange-
messenen Sicherheit, dass die damit verbundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendun-
gen gewahrt werden. Die 6ffentlichen Zuschisse und Zuwendungen werden grundsatzlich
in Form eines passiven Abgrenzungspostens berUcksichtigt und Gber die durchschnittliche
Nutzungsdauer der gefoérderten Vermogenswerte aufgeldst. Die Aufldsung erfolgt entspre-
chend der angenommen Nutzungsdauer des betreffenden Vermdgenswertes zugunsten der
sonstigen betrieblichen Ertrage.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass paragon der wirtschaftliche Nutzen
zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage werden
zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bemessen. Umsatzsteuer oder
andere Abgaben bleiben unberlcksichtigt. Soweit flr Geschafte eine Abnahmeerklarung des
Erwerbers vorgesehen ist, werden die betreffenden Umsatzerldse erst dann berUcksichtigt,
wenn eine solche Erklarung erfolgt ist. Sofern Verkdufe von Produkten und Dienstleistun-
gen mehrere Liefer- und Leistungskomponenten enthalten (Mehrkomponentenvertrage), wie
z.B. unterschiedliche Vergtitungsabkommen in Form von Vorabzahlungen, Meilenstein- und
ahnliche Zahlungen, erfolgt eine Priifung, ob ggf. mehrere separate Realisationszeitpunkte
fur Teilumsatze zu berlcksichtigen sind. Vertraglich vereinbarte Vorauszahlungen und andere
Einmalzahlungen werden abgegrenzt und Uber den Zeitraum der Erbringung der vertraglich
vereinbarten Gegenleistung ergebniswirksam aufgeldst.

Ertrage aus dem Verkauf von Erzeugnissen werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an
den verkauften Erzeugnissen verbundenen mafgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer
Ubergegangen sind. Gemals den mit den Kunden geschlossenen Vereinbarungen tritt dies
in der Regel mit Versand der Erzeugnisse ein. Die Umsatze werden nach Abzug von Skont,
Rabatten und Ricksendungen ausgewiesen.

Die Zinsaufwendungen der Anleihen werden gemal3 der Effektivzinsmethode bewertet.
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeit-
punkt ihrer wirtschaftlichen Verursachung ergebniswirksam.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Sie wer-
den dann aktiviert, wenn sie die Voraussetzungen eines sog. ,Qualifying Asset® im Sinne
des IAS 23 ,Borrowing Cost" erflillen. Bei der Aktivierung der Fremdkapitalkosten wird auf
einen gewogenen Durchschnitt der Fremdkapitalkosten fiir solche Kredite des Unternehmens
zurlickgegriffen.
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(10) Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS macht es erfor-
derlich, dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, welche die bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten am Bilanz-
stichtag und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode
beeinflussen. Weichen die tatsachlichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, konnte dies
sowohl positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben. Fur die paragon GmbH & Co. KGaA wurden insbesondere Schatzungen und
Annahmen bei den Impairmenttests fur die aktivierten Entwicklungskosten, Geschafts- und
Firmenwerte, aufgedeckte stille Reserven aus der Kapitalkonsolidierung und vertragliche Ver-
mogenswerte nach IFRS 15 vorgenommen. Fir den Fall, dass diese Annahmen und Schatzung
nicht zutreffend sein sollten, wirden sich Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage
ergeben.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden folgende Schét-
zungen und Annahmen getroffen, welche die Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen:

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der libernommenen Vermodgenswerte
und Schulden aus Unternehmenszusammenschliissen

Die beizulegenden Zeitwerte sowie die Aufteilung der Anschaffungskosten auf die erworbe-
nen Vermogenswerte und die Ubernommenen Schulden wurden basierend auf Erfahrungs-
werten und Einschatzungen Uber kinftige Zahlungsmittelzuflisse bestimmt. Die tatsich-
lichen Zahlungsmittelzuflisse kénnen von den erwarteten Betragen abweichen.

Firmenwert

Wie in den Grundsatzen der Rechnungslegung dargestellt, iberprift der Konzern jahrlich und
sofern ein Anhaltspunkt dafir vorliegt, ob eine Wertminderung auf Firmenwerte eingetreten
ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash Generating Unit zu schatzen. Dieser entspricht
dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauSerungskosten und dem Nut-
zungswert. Die Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen
und Schatzungen bezlglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen Cashflows. Obwohl
die Geschaftsfihrung davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages
verwendeten Annahmen angemessen sind, kdonnten etwaige unvorhersehbare Verdnde-
rungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand fihren, der die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen kénnte.

Aktivierte Entwicklungskosten

Zur Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten wurden Annahmen Uber die Hohe der
erwarteten kinftigen Zahlungsmittelzufliisse aus Vermodgenswerten, (ber die anzuwenden-
den Diskontsatze und Uber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukinftigen Zah-
lungsmitteln, die diese Vermogenswerte generieren, getroffen. Die Annahmen Uber den Zeit-
raum und die Hohe der zukinftigen Zahlungsmittelzuflisse basieren auf Erwartungen Uber
die zukinftige Entwicklung des Auftragsbestands mit denjenigen Kunden, mit denen diese
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Entwicklungsprojekte durchgefiihrt werden. Die Dauer der betriebsgewohnlichen Nutzung
entspricht der geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer.

Ubergang von Vermdgenswerten und Leasing-Gegenstanden

Die Frage, wann im Wesentlichen alle mit dem Eigentum der finanziellen Vermogenswer-
ten und Leasing-Gegenstanden verbundenen signifikanten Chancen und Risiken auf andere
Unternehmen Ubergehen, ist regelmafig mit Ermessensentscheidungen behaftet.

Leasing-Verhaltnisse

Die paragon GmbH & Co. KGaA bilanziert einzelne Leasing-Komponenten und Nicht-Leasing-
Komponenten getrennt. Liegt ein Leasing-Verhaltnis vor, so wird dieser Vertrag anhand des
vertraglich vereinbarten Entgeltes auf Basis der vertraglich vereinbarten relativen Einzelverau-
Berungspreisen der Leasing-Komponenten und des aggregierten EinzelverduBerungspreisen
der Nicht-Leasing-Komponenten auf die einzelnen Leasing-Komponenten aufgeteilt. Dabei
bestimmt die paragon GmbH & Co. KGaA den relativen EinzelverauBerungspreis anhand des
Preises, den ein Leasing-Geber oder ein dhnlicher Lieferant von der paragon GmbH & Co.
KGaA fir diese oder vergleichbare Komponenten gesondert berechnen wuirde. Dabei greift
die paragon GmbH & Co. KGaA, sofern kein beobachtbarer Markt vorliegt, auf Schatzungen
zurlck.

Die paragon GmbH & Co. KGaA trifft Annahmen Uber die Hohe des Grenzfremdkapitalzins-
satzes im Rahmen des Ersatzansatzes von Leasing-Verhéltnissen und stellt hier auf einen
leicht beobachtbaren Zinssatz, der auf demselben Zahlungsprofil wie das des Leasing-Ver-
trages beruht, ab. Andernfalls erfolgt die Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers, d.h. dem Zinssatz, den der jeweilige Leasingnehmer zahlen musste, wenn
er Mittel aufnehmen musste, um in einem vergleichbaren wirtschaftlichen Umfeld einen Ver-
mogenswert mit einem vergleichbaren Wert flr eine vergleichbare Laufzeit mit vergleich-
barer Sicherheit unter vergleichbaren Bedingungen zu erwerben. Wenn moglich, werden mit
Dritten aufgenommene Finanzierungen des einzelnen Leasingnehmers als Ausgangspunkt
verwendet. Sofern erforderlich, werden diese angepasst, um Anderungen der Konditionen
seit Erhalt der Finanzierung zu berUcksichtigen. Liegen keine kirzlich aufgenommenen Finan-
zierungen mit Drittparteien vor, verwendet der Konzern als Ausgangspunkt einen risikofreien
Zinssatz und passt diesen an das Kreditrisiko des Leasingnehmers an. Weitere Anpassungen
betreffen dartber hinaus solche fur die Laufzeit des Leasing-Verhaltnisses, das wirtschaftliche
Umfeld, die Wahrung des Leasing-Vertrags und die Besicherung.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt in Einzelfallen anhand der erwarteten Erlose abzlglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschitzten notwendigen Vertriebskosten.
Die tatsachlichen Erlése und die noch anfallenden Kosten kénnen von den erwarteten Betra-
gen abweichen.

Hinsichtlich der Bewertungsabschlage verweisen wir auf die Ausfihrungen zu den Vorraten
in der vorherigen Note (9).
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Zur Erfassung der Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen nach Maf3gabe der Fertig-
stellung am Bilanzstichtag sind Schatzungen erforderlich. Wesentlicher Bewertungsparameter
ist der Fertigstellungsgrad, der auf Basis einer sorgfaltigen Schatzung der Gesamtauftrags-
kosten, der noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, der Gesamtauftragserlose, der
Auftragsrisiken und anderer Annahmen ermittelt wird.

Andere Vermoégenswerte und Schulden

Annahmen und Einschatzungen sind grundsatzlich fir Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen sowie flr Eventualverbindlichkeiten und sonstige Rickstellungen erforderlich;
ferner bei der Bestimmung des beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und immate-
rieller Vermdgenswerte.

Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzun-
gen abweichen, sodass dann eine Anpassung des Buchwertes der betroffenen Vermdgens-
werte bzw. Schulden erforderlich ist.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, wie in zuklnftigen Perioden ein posi-
tives steuerliches Ergebnis zu erwarten ist und damit ihre Realisierung hinreichend gesichert
erscheint. Zudem bestehen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Umkehreffekte nach
IAS 12.29 a (ii). Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukilnftigen Perioden kann
von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Pensionsriickstellungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand von versicherungsmathemati-
schen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der
Grundlage von Annahmen in Bezug auf die Diskontsatze, erwarteten Ertragen aus Planvermo-
gen, kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und den kinftigen Renten-
steigerungen. Diese Schatzungen unterliegen aufgrund der langfristigen Ausrichtung dieser
Plane wesentlichen Unsicherheiten.

Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgten auf Basis der Einschét-
zung der Wahrscheinlichkeit des zuklnftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungs-
werten und den zum Bilanzstichtag bekannten Umsténden. Der spater tatsachlich eintretende
Nutzenabfluss kann insofern von den zum Bilanzstichtag bilanzierten sonstigen Rickstellun-
gen abweichen.

Eventualverbindlichkeiten
Der Ansatz einer identifizierten Eventualverbindlichkeit im Rahmen einer Kaufpreisallokation

basiert auf Annahmen, die die Geschéftsfihrung auf Basis der zum Erwerbszeitpunkt vorlie-
genden Informationen ableitet.
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Rechtliche Risiken

Grundsatzlich kénnen paragon-Konzerngesellschaften Parteien in Rechtsstreitigkeiten sein.
Das Management analysiert regelmafig die aktuellen Informationen zu diesen Féllen und
bildet, soweit notwendig, Rickstellungen fir wahrscheinliche Verpflichtungen einschlielich
der geschatzten Rechtskosten. Fir die Beurteilung werden externe Rechtsanwaélte einge-
setzt. Im Rahmen der Entscheidung Gber die Notwendigkeit einer Rickstellung bertcksichtigt
die Geschaftsfihrung die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die Méglich-
keit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlasslich zu schatzen. Die Erhebung einer
Klage, die formale Geltendmachung eines Anspruchs oder die Angabe eines Rechtsstreits
im Anhang bedeuten nicht automatisch, dass eine Rickstellung fir das betreffende Risiko
angemessen ist.

Umsatzerlose

Ermessensentscheidungen werden durch die Geschéaftsfihrung hinsichtlich der Zuordnung
des Transaktionspreises zu den Leistungsverpflichtungen vorgenommen. Die Transaktions-
preise werden auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise auf die Leistungsverpflichtun-
gen allokiert.

Bei Umsatzen mit Rickgaberechten nimmt das Unternehmen eine Schitzung der Wahr-
scheinlichkeit vor, mit dem der Kunde die Riickgabe durchfihren wird.

(11) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um
Erlosschmalerungen. Die Umsatzerldse der Berichtsperiode von TEUR 192.188 (Vorjahr:
TEUR 187.383) entfallen mit TEUR 121.250 (Vorjahr: TEUR 134.659) auf das Inland und mit
TEUR 70.938 (Vorjahr: TEUR 52.724) auf das Ausland.

Die Umsatzerl6se werden nach Geschaftssegmente und der zeitraum- bzw. zeitpunktbezoge-
nen Realisierung gegliedert. Die paragon verfligt Uber die strategischen Segmente Elektronik,
Mechanik und Elektromobilitat.

2019 in TEUR Elektronik Mechanik Elektromobilitat Summe
Zeitpunktbezogene 89.820 39.499 54.394 183.713
Realisierung
Zeitraumbezogene 0 6.555 1.920 8.475
Realisierung

Summe Segmente 89.820 46.054 56.314 192.188
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2018 in TEUR Elektronik Mechanik Elektromobilitat Summe
Zeitpunktbezogene 85.518 31.638 61.590 178.746
Realisierung
Zeitraumbezogene 0 3.339 5.298 8.637
Realisierung
Summe Segmente 85.518 34.977 66.888 187.383

Im Segment Elektronik ist der Kernfokus dem Automotiv-Bereich zuzuordnen. Die paragon
realisiert Umsétze als Direktlieferant der Automobilindustrie. Zum Portfolio im Segment Elek-
tronik gehort ein innovatives Luftglitemanagement, moderne Anzeige-Systeme, Konnektivi-
tatslosungen und akustische High-End-Systeme. Die Umsatze in diesem Segment wurden im
Geschaftsjahr zeitpunktbezogen realisiert. Die Umsatzrealisierung erfolgt mit Lieferung und
Ubertragung der Verfiigungsgewalt an den Kunden. Es werden brancheniibliche Zahlungs-
bedingungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente genutzt. Variable Gegenleistungen
sind regelmaRig nicht vorhanden.

Im Segment Mechanik tritt paragon ebenfalls als Direktlieferant der Automobilindustrie auf.
paragon realisiert Umsatzerldse durch individuell entwickelte Mechaniken im Rahmen von
langfristigen Serienlieferauftragen. Die Umsatze in diesem Segment wurden im Geschaftsjahr
zeitpunkt- und zeitraumbezogen realisiert. Die Umsatzrealisierung erfolgt mit Lieferung und
Ubertragung der Verfiigungsgewalt an den Kunden. Zeitraumbezogene Umsatze ergeben sich
ausimvorab vereinbarten Auftragsentwicklungen im Rahmen von langfristigen Fertigungs- und
Lieferauftragen. Es werden branchentbliche Zahlungsbedingungen ohne wesentliche Finan-
zierungskomponente genutzt. Variable Gegenleistungen sind regelmaRig nicht vorhanden.

Das Segment Elektromobilitdt steht im Tatigkeitsfeld des Teilkonzerns Voltabox AG. Der Fokus
liegt dabei auf ausgewahlten industriellen Teilmarkten, die dadurch gekennzeichnet sind, dass
Blei-Saure Batterien oder Diesel-Notstrom-Aggregate durch moderne Lithium-lonen-Batterie-
systeme ersetzt werden. Die Umséatze in diesem Segment wurden im Geschaftsjahr zeitpunkt-
und zeitraumbezogen realisiert. Die Umsatzrealisierung erfolgt mit Lieferung und Ubertra-
gung der Verfligungsgewalt an den Kunden. Zeitraumbezogene Umsatze ergeben sich aus
im vorab vereinbarten Auftragsentwicklungen im Rahmen von langfristigen Fertigungs- und
Lieferauftragen. Es werden branchenibliche Zahlungsbedingungen ohne wesentliche Finan-
zierungskomponente genutzt. Variable Gegenleistungen sind regelmaRig nicht vorhanden.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 45.027 (31. Dezember 2018: TEUR 70.713) und Vertragsvermogenswerte in Hohe
von TEUR 1.022 (31. Dezember 2018: TEUR 8.764). Der Vertragsvermogenswert im Seg-
ment Elektromobilitdt betrug zu Beginn des Geschaftsjahres TEUR 5.425 und erhohte sich
im Geschaftsjahr durch gebuchte Umsatzerlése um TEUR 1.920. Samtliche Vermogenswerte
in Hohe von TEUR 7.345 wurden im Geschéaftsjahr wertgemindert. Die Vertragsvermogens-
werte im Segment Mechanik betrugen zu Beginn des Geschéftsjahres TEUR 3.339. Sie min-
derten sich im Geschaftsjahr um erbrachte Leistungen in Hohe von TEUR 513 und Wertmin-
derungen in Hohe von TEUR 1.803 auf TEUR 1.022.
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Es wurden Wertminderungsaufwendungen auf Vertragsvermdgenswerte aus Vertrdgen mit
Kunden von TEUR 9.148 (Vorjahr: TEUR 0) erfasst. Im Geschaftsjahr 2019 ergibt sich die
Wertminderung aus der Erfassung von Expected Credit Losses nach IFRS 9 in Hohe von
TEUR 137 (Vorjahr: TEUR 0).

In der Berichtsperiode sind im Zusammenhang mit Entwicklungsleistungen sonstige Umsatz-
erlose in Hohe von TEUR 12.803 (Vorjahr: TEUR 16.214) realisiert worden.

(12) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen im Wesentlichen auf folgende Positionen:

01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
VerauBerung Anlagevermogen 2.168 388
Bewertungseffekte aus ausstehenden Kaufpreisraten 1.273 0
Ertrag aus Derivaten (FV PL) 1.088 0
Kfz-Uberlassung an Arbeitnehmer 650 523
Kursdifferenzen 446 1.388
Ertrage aus Zuschiissen 301 88
Auflésungen Risikovorsorge 289 206
Anzahlungen und Kompensationszahlungen 0 2.927
Sonstige 636 1.677
Summe 6.851 7.197

(13) Andere aktivierte Eigenleistungen

Soweit in der Berichtsperiode Entwicklungsprojekte die Voraussetzungen nach IAS 38.21
sowie IAS 38.57 erflllen und aktiviert werden, sind unter den anderen aktivierten Eigenleis-
tungen projektbezogene Entwicklungskosten erfasst. Die aktivierten Betrdge sind innerhalb
der immateriellen Vermdgenswerte ausgewiesen. Daneben beinhalten die aktivierten Eigen-
leistungen Herstellungskosten von Prifanlagen

01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Projektbezogene Entwicklungskosten 17.608 15.103
Herstellkosten von Priifanlagen 1.491 553

Andere aktivierte Eigenleistungen 19.099 15.656
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01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 134.066 101.949
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.086 3.982
Materialaufwand 137.152 105.931

(15) Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug in der abgelaufenen Berichtsperiode TEUR 59.808 (Vorjahr:

TEUR 52.155) und gliedert sich wie folgt:

01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Léhne und Gehalter 47.585 38.656
Soziale Abgaben / Aufwendungen fiir Altersversorgung 8.236 6.547
Personalleasing 3.987 6.952
Personalaufwand 59.808 52.155

Der durchschnittliche Personalbestand inklusive Leiharbeitnehmer hat sich gegenliber dem

Vorjahr wie folgt entwickelt:

01. Jan. bis 01. Jan. bis

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

Angestellte 605 648
Gewerbliche Mitarbeiter 432 491
Personalbestand 1.037 1.139
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(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen im Wesentlichen auf folgende Positionen:

01. Jan. bis 01. Jan. bis
31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

Bildung Drohverlustriickstellung 4.500 0
Fremdleistungen 3.857 3.497
Versicherungen und Leasing 3.601 2.569
Rechts- und Beratungskosten 3.401 2.917
EDV und Telefon 3.399 3.006
Gebaudemieten und -kosten 3.125 2.691
Wahrungsverluste 2.059 324
Fracht- und Verpackungskosten 1.847 1.624
Werbe- und Marketingkosten 1.142 787
Energiekosten 1.010 983
Instandhaltung 858 1.214
Forderungsverluste 822 9
KFZ Kosten 744 634
Anlagenabgange 108 1.620
Sonstige 8.160 9.216

Summe 38.632 31.091



(17) Abschreibungen

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS | 121

Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von TEUR
27.071 werden in folgender Ubersicht dargestellt:

Bilanzposition Abwertungsbetrag TEUR
Wertminderung von aktivierten Entwicklungs- = Immaterielle Vermogenswerte 12.641
aufwendungen im Segment Elektromobilitat
Wertminderung von aktivierten Entwicklungs- = Immaterielle Vermogenswerte 3.748
aufwendungen im Bereich Automotive
Abwertung eines Investitionszuschusses Immaterielle Vermégenswerte 5.593
an die Triathlon Batterien GmbH (Lizenzen)
Abwertung aufgedeckter stiller Reserven Immaterielle Vermégenswerte 2.783
im Segment Elektromobilitat (Lizenzen, Patente,
Software, Kundenliste)
Abwertung aufgedeckter stiller Reserven Immaterielle Vermégenswerte 1.350
im Bereich Automotive (Lizenzen, Patente,
Software, Kundenliste)
Sonstige Wertminderung Diverse 956
27.071

Die Wertminderungen auf Gegenstande des Umlaufvermédgens in Hohe von TEUR 54.221
werden in folgender Ubersicht dargestellt:

Bilanzposition Abwertungsbetrag TEUR
Wertminderung von Vorraten Vorrate 44.935
im Segment Elektromobilitat
Wertminderung von vertragliche Sonstige kurzfristige 7.345
Ver-mogenswerte nach IFRS 15 Vermogenswerte
im Segment Elektromobilitat
Wertminderung von vertragliche Ver-mégens- Sonstige kurzfristige 1.803
werte nach IFRS 15 im Bereich Automotive Vermogenswerte
Sonstige Wertminderung Forderungen LuL 138

54.221
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(18) Finanzergebnis

01. Jan. bis 01. Jan. bis

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Finanzertrage 33 6
Zinsertrage 33 6
Finanzierungsaufwendungen -6.917 -4.228
Sonstige Finanz- und Zinsaufwendungen -6.917 -4.228
Finanzergebnis -6.884 -4.222

Unter den sonstigen Finanz- und Zinsaufwendungen werden Zinsaufwendungen gegentber
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 3.455 (Vorjahr: TEUR 4.102) ausgewiesen.

In nachstehender Ubersicht werden die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten unter-
gliedert nach den Bewertungskategorien zusammengefasst. Die Buchwerte der Bewertungs-
kategorien sind in Note (38) dargestellit.

01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Finanzielle Vermogenswerte - Zinsertrag

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 33 6
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 0
33 6

Finanzielle Verbindlichkeiten - Zinsaufwand
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet -6.732 -4.185
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet -185 -37
-6.884 -4.222

FUr IFRS 16 Leasingverhéltnisse ist im Berichtsjahr ein Zinsaufwand von TEUR 455 angefal-
len. Die Nettoergebnisse aus anderen Finanzinstrumenten beinhalten die saldierten Ertrage
und Aufwendungen aus Zinsen, Fair Value-Bewertungen, Wahrungsumrechnungen, Wert-
berichtigungen und Abgangseffekten. In den Nettoergebnissen sind aus zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumenten Effektivzinsaufwendungen in Hohe von
TEUR 194 (Vorjahr: TEUR 460) enthalten.
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(19) Ertragsteuern

Die Berechnung der inldndischen latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2019 in Hohe
eines kombinierten Ertragssteuersatzes von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %). Darin sind einerseits
ein Korperschaftsteuersatz in Hohe von 15 % und ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % enthal-
ten. Andererseits enthalt dieser Ertragssteuersatz die Gewerbesteuer unter Berlicksichtigung
der Aufteilung des Gewerbesteuermessbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweig-
niederlassungen des Unternehmens befinden. Die Berechnung der latenten Steuern fir die
Voltabox of Texas, Inc. erfolgte zum 31. Dezember 2019 in Hohe eines kombinierten Ertrags-
steuersatzes von 27,6 % (Vorjahr: 27,6 %). In China wurde ein kombinierter Ertragssteuersatz
von 34,6 % (Vorjahr: 34,6 %) angesetzt.

01. Jan. bis 01. Jan. bis

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Laufende Steuern 254 525
Laufende Steuern Inland 254 525
Laufende Steuern Ausland 0 0
Latente Steuern -3.561 6.720
Latente Steuern Inland -3.387 5.652
Latente Steuern Ausland -174 1.068
Ertragsteuern -3.307 7.245

Unter den laufenden Steuern werden Kérperschafts- und Gewerbesteuererstattungen fir
Vorjahre in laufenden Geschaftsjahr ausgewiesen.

Die aktivischen latenten Steuern in Héhe von TEUR 271 (Vorjahr: TEUR 2.193) betreffen zum
Ende der Berichtsperiode mit TEUR 271 (Vorjahr: TEUR 2.193) das Inland und mit TEUR O
(Morjahr: TEUR 0) das Ausland. Die passivischen latenten Steuern in Hohe von TEUR 18.623
(Vorjahr: TEUR 24.015) betreffen zum Ende der Berichtsperiode mit TEUR 18.623 (Vorjahr:
TEUR 23.841) das Inland und mit TEUR O (Vorjahr: TEUR 174) das Ausland.

Aktivische und passivische latente Steuern wurden im Zusammenhang mit folgenden Positio-
nen und Sachverhalten gebildet:
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31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

Aktivische Passivische Aktivische Passivische
in TEUR latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 0 17.473 0 23.163
Sachanlagen 396 659 253 0
Forderungen und Ubrige 0 749 0 1.182
Vermogenswerte
Pensionsriickstellungen 362 0 588 0
Anleihen 5 274 0 373
Vorrate 0 127 0 0
Verlustvortrage 0 0 2.011 0
IFRS 16 167 0
Leasingverbindlichkeiten
Aktive und passive latente 930 19.282 2.852 24.718
Steuern
Saldierung -659 -659 -659 -659
Aktive und passive latente 271 18.623 2193 24.059

Steuern nach Saldierung

In der Berichtsperiode wurde ein Betrag der aktivischen latenten Steuern aus Pensionsriick-
stellungen in Hohe von TEUR 85 (Vorjahr: TEUR 64) erfolgsneutral in der Neubewertungs-
ricklage des Eigenkapitals erfasst. Dies entspricht auch dem in Zusammenhang mit dem
Bestandteil des sonstigen Ergebnisses stehenden Betrags an aktiven latenten Steuern.

Zukinftig in Deutschland zu zahlende Dividenden der paragon GmbH & Co. KGaA haben
keinen Einfluss auf die Steuerbelastung der paragon GmbH & Co. KGaA.

GemaB IAS 12.81 (c) ist der tatsichliche Steueraufwand mit dem Steueraufwand zu verglei-
chen, der sich bei Verwendung der anzusetzenden Steuersatze auf das ausgewiesene Ergeb-
nis vor Steuern theoretisch ergeben wiirde. Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die
Uberleitung vom rechnerischen Steueraufwand zum tatsichlichen Steueraufwand.
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01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Ergebnis vor Steuern -126.831 10.610
Rechnerischer Steuerertrag (Vorjahr Steueraufwand) 38.049 -3.183
bei einem Steuersatz von 30,0% (Vj. 30,0 %)
Wertberichtigung latenter Steuern 0 -1.099
Abweichende auslandische Steuerbelastung -491 0
Nichtansatz aktiver latenter Steuern -34.221 -2.692
Goodwill Impairments 2421 0
Periodenfremde tatsachliche Steuern -187 0
Verlust aus Verschmelzung im Einzelabschluss -1.462 0
Sonstiges -802 -271
Tatsichlicher Steuerertrag (Vorjahr: Steueraufwand) 3.307 -7.245

Der rechnerische Steueraufwand ergibt sich aus der Multiplikation des Steuersatzes mit dem
steuerlich ermittelten Ergebnis. Es bestehen erhebliche steuerliche Verlustvortrage im In- und
Ausland (insbesondere bei der paragon GmbH &Co. KGaA und der Voltabox AG). Auf diese
Verlustvortrage werden keine latenten Steueranspriiche gebildet.

(20) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share) errechnet sich aus der Divi-
sion des Ergebnisses der Berichtsperiode welches den Eigentiimern der paragon GmbH & Co.
KGaA zuzurechnen ist, durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien betrug in der Berichts-
periode 4.526.266 (Vorjahr: 4.526.266).

Bei einem Ergebnis der Berichtsperiode, welches den Eigentiimern der paragon GmbH & Co.
KGaA zuzurechnen ist, in Hohe von TEUR -82.786 (Vorjahr: TEUR 2.334) ergibt sich ein
unverwassertes Ergebnis je Aktie (Basic) in Hohe von EUR -18,29 (Vorjahr: EUR 0,52).

FUr die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird grundsatzlich die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassern-
den Aktien berichtigt.

Aktienoptionspléne fiihren grundsatzlich zu einer solchen potenziellen Verwéasserung des
Ergebnisses je Aktie. Innerhalb des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 bestanden keine Optionsrechte zum Bezug von Aktien der paragon GmbH & Co. KGaA.
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(21) Immaterielle Vermogenswerte
Aktivierte Entwicklungskosten

Die Entwicklung und Aufgliederung der immateriellen Vermdgenswerte, der Sach- und Finanz-
anlagen ist im Konzernanlagenspiegel dargestellt. Erlduterungen zu den Investitionen befin-
den sich im Lagebericht.

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR
44 441 (Vorjahr: TEUR 52.412) aktiviert. Die gesamten Entwicklungsaufwendungen der
Periode betrugen 29.326 TEUR (Vorjahr: TEUR 24.925). Davon wurden interne Entwicklungs-
aufwendungen in Hohe von TEUR 16.646 (Vorjahr: TEUR 14.991) als immaterielle Vermogens-
werte in der Berichtsperiode aktiviert.

Die Abschreibungen dieser internen Entwicklungsaufwendungen in der Berichtsperiode
betragen TEUR 7.129 (Vorjahr: TEUR 4.333). Die Abschreibungsdauer der Entwicklungs-
projekte liegt in der Regel bei 7 Jahren ab Beginn der Verwendungsfertigkeit.

Die aktivierten Entwicklungskosten wurden gemaf3 IAS 36 einem Wertminderungstest unter-
zogen. Der jeweilige erzielbare Betrag entspricht dabei dem Zeitwert der Entwicklungs-
projekte, der auf Basis neuerer Erkenntnisse zur VerduBerbarkeit der Entwicklungsprojekte
bestimmt wurde. Der Wertminderungsaufwand gemafs IAS 36 betrug im Berichtsjahr TEUR
16.389 (Vorjahr: TEUR 1.048).

Der erzielbare Betrag der selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte wird auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die
auf einer von der Geschaftsfuhrung verabschiedeten Umsatzplanung basieren. Die Umsatz-
planung beinhaltet einen Planungszeitraum von flnf Jahren, das Wachstum wird fUr jedes
Produkt entsprechend den vorliegenden Marktanalysen festgelegt. Der fir die Cashflow-
Prognosen verwendete risikoadjustierte Diskontierungsfaktor betragt 4 %.

Der Betrag der aktivierten Fremdkapitalkosten betragt bei einem Zinssatz von 4% TEUR 801.

(22) Firmenwert

Gemal3 IFRS 3 ,Business Combinations und der in diesem Zusammenhang Uberarbeite-
ten Standards IAS 36 ,Impairment of Assets® und IAS 38 ,Intangible Assets” unterliegen
Geschafts- und Firmenwerte und selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, deren Her-
stellung noch nicht abgeschlossen ist, regelmalZigen Werthaltigkeitsprifungen.

Hierbei werden Geschéfts- oder Firmenwerte und selbst erstellte immaterielle Vermdégens-
werte, deren Herstellung noch nicht abgeschlossen ist, jahrlich auf eine mogliche Wertmin-
derung Uberprift. Falls sich Ereignisse oder verdnderte Umsténde ergeben, die auf eine mog-
liche Wertminderung hindeuten, ist die Werthaltigkeitsprifung auch haufiger durchzufihren.
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Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit werden im paragon-Konzern die Restbuch-
werte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,Cash Generating Unit“ / CGU)
mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag (,Recoverable Amount®), d.h., dem héheren Wert aus
NettoverduRBerungspreis (,Fair Value Less Costs to Sell) und seinem Nutzungswert (,Value in
Use"), verglichen. In den Fallen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit hoher als
sein erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,Impair-
ment Loss") vor. Der erzielbare Betrag wird durch die Ermittlung des Nutzwertes mittels der
Discounted-Cashflow-Methode bestimmt. Die Cashflows zur Bestimmung der Nutzungs-
werte wurden auf der Grundlage der Mittelfristplanung des Managements ermittelt. Diese
Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf Erwartungen Uber die
zuklnftige Marktentwicklung unter Beriicksichtigung von bereits initiierten strategischen und
operativen MalBnahmen zur Geschaftsfeldsteuerung. Der Zeitraum fir den Detail-Planungs-
horizont betrégt in der Regel finf Jahre.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten
berechnet (WACC = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapitalkosten werden dabei
aus einer Peer Group- Analyse des relevanten Marktes und damit aus verflgbaren Kapital-
marktinformationen abgeleitet. Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer
Tatigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tragen, berechnen wir fir unsere Gesellschaften (CGUs)
individuelle Kapitalkostensatze. Die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze, sog.
WACC vor Steuern, die zur Diskontierung der Cashflows angewandt worden sind, liegen bei
8,21% (Vorjahr: 4,0%). Die Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum betragt 1 %.

Die Entwicklung der Geschéfts- oder Firmenwerte im Geschaftsjahr:

Wertminderungsaufwand

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018 2019
SphereDesign GmbH 843 843 0
paragon movasys GmbH 5.067 6.567 1.500
paragon semvox GmbH 16.130 16.130 0
paragon electroacoustic GmbH / 335 335 0
ETON Soundsysteme GmbH
ACCURATE - 0 4122 4122
Smart Battery Systems - GmbH
Concurrent Design, Inc. 0 2.398 2.398
(+50 Wahrungsanderung)
Summe 22.375 30.395 8.070

Die Abwertung des Firmenwerts der paragon movasys GmbH erfolgte aufgrund einer Anpas-
sung des Zinssatzes und einer Eintriibung der Geschéftsaussichten gegentber dem Vorjahr.
Zum Geschaftsjahresende 2019 wurden die Firmenwerte der Concurrent Design, Inc. und der
Accurate - SMART BATTERY SYSTEMS - GmbH in voller Hohe wertberichtigt, da nach der Ver-
schmelzung und der Fokussierung als interner Entwicklungsdienstleister bzw. der Wandel des
Geschéftsmodells der urspriingliche Ansatzgrund fir einen Firmenwert nachhaltig entfallen ist.
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(23) Sachanlagen

Die Abschreibungen der Berichtsperiode (ohne Nutzungsrechte gem. IFRS 16) betragen
TEUR 6.867 (Vorjahr: TEUR 6.915). Grundstiicke und Gebaude sind durch Grundpfandrechte
zur Sicherung von langfristigen Bankkrediten belastet. Die Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte nach IFRS 16 betragen TEUR 3.513.

Teile des beweglichen Anlagevermogens werden Uber Leasingvertrage finanziert, die regel-
maRkig eine Laufzeit von vier bis fUnf Jahren haben. Die entsprechenden Zahlungsverpflich-
tungen aus den klnftigen Leasingraten werden als Verbindlichkeiten passiviert. Der Netto-
buchwert der aktivierten Vermogenswerte aus den Leasingvetragen zum 31. Dezember 2019
betragt TEUR 22.210 (Vorjahr: TEUR 1.176). Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen
aus den klnftigen Leasingraten betragen TEUR 22.118 (Vorjahr: TEUR 1.797) und werden als
Verbindlichkeiten zu ihrem Barwert passiviert. Die aktivierten Vermdgenswerte aus Leasing-
vertragen betreffen ausschlieBBlich technische Anlagen und Maschinen. Der Uberwiegende
Teil der Leasingvertrage enthalt Regelungen Uber den Eigentumslibergang ohne weitere Zah-
lungen nach vollstandiger Erflllung aller Verpflichtungen wahrend der Grundmietzeit (Voll-
amortisation). Im Ubrigen wurden keine festen Vereinbarungen Uber die weitere Nutzung der
Leasinggegenstiande nach Ablauf der Grundmietzeit getroffen. paragon geht jedoch davon
aus, dass die Leasinggegenstiande nach Ablauf der Grundmietzeit glinstig erworben bezie-
hungsweise zu einem glinstigen Mietzins weiter genutzt werden kénnen.

Die geleisteten Anzahlungen fir Maschinen und Anlagen betrugen im Berichtsjahr TEUR
5.778 (Vorjahr: TEUR 2.365).

Im Berichtsjahr betrug der Aufwand aus dem Abgang von Vermogenswerten des Sachanlage-
vermogens (Abgang Anschaffungs-/Herstellungskosten abzlglich kumulierte Abschreibun-
gen) TEUR 13.950 (Vorjahr: TEUR 1.633).
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(24) Finanzanlagen
Umsatz Eigen- Jahres-
2019 kapital Uiberschuss/-
Gesellschaft Anteil in TEUR 2019 fehlbetrag 2019
Konsolidierte Tochterunternehmen
paragon Automotive Technology (Shanghai) 100,00% 120 36 -7
Co., Ltd., China
Voltabox of Texas, Inc., Austin, USA 100,00 % 6.197 -37.556 -21.247
Voltabox AG, Delbriick 60,03 % 65.255 92.512 -74.413
SphereDesign GmbH, Bexbach 100,00% 4.056 274 0
paragon electronic GmbH, Delbriick 100,00% 56.122 7.819 0
paragon Automotive (Kunshan) Co., Ltd., China  100,00% 2.589 -1.906 -288
paragon movasys GmbH, Delbriick 100,00% 46.288 -5.396 -1.992
Nordhagen Immobilien GmbH, Delbriick 100,00 % 0 -49 -50
paragon semvox GmbH, Limbach 82,00% 4.282 -3.812 -1.308
paragon electroacoustic GmbH, Neu-Ulm 100,00 % 8.233 1.873 -582
ETON Soundsysteme GmbH, Neu-Ulm 100,00 % 4.338 1.258 212
paragon electrodrive GmbH, Delbriick 100,00% 0 25 0
Voltabox Kunshan Co., Ltd. China 100,00 % 0 302 -111
Finanzanlagen/Beteiligungen
Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG EUR
(Kommanditbeteiligung)* 120.000
ForkOn GmbH, Haltern am See* 9,45%

* Finanzkennzahlen der Beteiligungen sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht verfiigbar.

(25) Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 26.109 25.591
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Leistungen 22.152 29.872
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate -3.461 3.464
Vorrite 44.799 58.927
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Wertaufholungen wurden in der Berichtsperiode wie im Vorjahr nicht vorgenommen. Wert-
minderungen auf Vorrate wurden in der Berichtsperiode in Hohe von TEUR 51.768 (Vor-
jahr: TEUR 3.108) vorgenommen Zum Bilanzstichtag dienten Vorrate in Hohe von TEUR O
(Vorjahr: TEUR 0) der Besicherung von Verbindlichkeiten, abgesehen von reguldren Eigen-
tumsvorbehalten.

(26) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen leitet sich wie folgt her:

01. Jan. bis 01. Jan. bis
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Brutto 46.133 70.829
abzgl. Wertberichtigungen -1.106 -116
(Expected Credit Loss IFRS 9 und Einzelwertberichtigungen)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45.027 70.713

Forderungen aus Lieferung und Leistungen werden, sofern méglich und durch die Geschafts-
fihrung beabsichtigt, im Rahmen des Factorings abgetreten. Zum Stichtag sind keine For-
derungen vorhanden, deren Abtretung im folgenden Berichtsjahr im Rahmen des Factorings
erfolgen wird. Daher sind die Forderungen aus Lieferung und Leistungen der Bewertungs-
kategorie AC nach IFRS 9 zugeordnet.

Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

davon weder
wertgemindert

in TEUR Buchwert noch Uberfallig davon wie folgt iberféllig aber nicht wertgemindert
31. Dez. 2019 0 - 30 Tage 30 - 60 Tage 60 - 90 Tage > 90 Tage
Forderungen 44.111 36.257 1.876 1.192 683 4,103

aus Lieferungen
und Leistungen

31. Dez. 2018

Forderungen 70.648 60.860 3.208 2.250 728 3.602
aus Lieferungen
und Leistungen

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch Uberfélligen Forderungsbestands lagen zum
Bilanzstichtag keinerlei Hinweise vor, die darauf hindeuten, dass die Schuldner ihren Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS | 131

sen. Die Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen sind unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

(27) Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten:

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
in TEUR AC FVPL FVOCI AC
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte
Kaufpreiseinbehalt aus Factoring 1.605 0 0 912
Rechnungsabgrenzungsposten 526 0 0 784
Debitorische Kreditoren 226 0 0 458
CHF Devisentermingeschaft 0 1.088 0 0
Vertragliche Vermogenswerte 1.022 0 0 8.764
ausstehende Einzahlungen 319 0 0 0
in die Kapitalrticklage
Ubrige Vermégenswerte 3.005 0 0 3.146
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 6.703 1.088 0 14.064

Die Uberfalligkeiten der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte stellen sich zum Bilanzstich-
tag wie folgt dar:

davon weder
wertgemindert

in TEUR Buchwert noch Uberfillig davon wie folgt tiberfallig aber nicht wertgemindert

31. Dez. 2019 0 - 30 Tage 30 - 60 Tage 60 - 90 Tage > 90 Tage
Sonstige kurzfristige 7.791 7.791 0 0 0 0
Vermogenswerte

31. Dez. 2018

Sonstige kurzfristige 14.064 14.064 0 0 0 0
Vermogenswerte

Bei den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten lagen zum 31. Dezember 2019 keine An-
haltspunkte vor, dass nennenswerte Zahlungsausfalle eintreten werden. Bezlglich der CHF
Devisentermingeschaft verweisen wir auf die Angaben in Note (39).
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(28) Flussige Mittel

Die Kassenbestinde und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Die flUssigen Mit-
tel beinhalten mit TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 25) den Kassenbestand und mit TEUR 9.415
(Vorjahr: TEUR 41.826) Bankguthaben. Die Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der
Konzernkapitalflussrechnung dargestellt. Zum 31. Dezember 2019 hat der Konzern unter
Factoring-Vertrage fallende Forderungen in Hohe von TEUR 1.133 (Vorjahr: TEUR 751) unter
den FlUssigen Mitteln ausgewiesen.

(29) Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2018 und fUr die Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2019 ist in der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Grundkapital

Das Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA betragt per 31. Dezember 2019 insgesamt
TEUR 4.526 (Vorjahr: TEUR 4.526) und ist in 4.526.266 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.

Bedingtes Kapital

Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 wurde der Vorstand der paragon
AG (heute: paragon GmbH & Co. KGaA) ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrat bis ein-
schlie@lich zum 9. Mai 2022 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen
lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser
Instrumente (nachfolgend zusammen auch ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 150.000.000,00 mit einer Laufzeit von langstens 10 Jahren zu begeben und
den Inhabern bzw. Glaubigern (nachfolgend zusammen ,Inhaber*) von Wandel- bzw. Options-
schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf bis zu insgesamt 2.263.133 neue
auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft nach ndherer Maf3gabe der Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Die Schuldverschreibungen kénnen gegen
Barleistung, aber auch gegen Sacheinlagen, insbesondere die Beteiligung an anderen Unter-
nehmen, begeben werden. Im Fall von Optionsschuldverschreibungen kann die Ausgabe auch
gegen Sachleistung erfolgen, soweit in den Bedingungen der Optionsscheine vorgesehen ist,
den Optionspreis je Aktie der Gesellschaft bei Austbung vollstdndig in bar zu leisten Die
jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kdnnen auch eine Wandlungs- oder
Optionspflicht der Inhaber zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt begriin-
den oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Falligkeit der mit einem Wandlungs- oder
Optionsrecht verbundenen Schuldverschreibungen (dies umfasst auch die Falligkeit wegen
Kindigung) den Inhabern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise an Stelle der Zah-
lung des falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu gewahren.
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Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen vorsehen, dass die Gesell-
schaft im Fall der Wandlung bzw. Optionsaustbung bzw. bei der Erfillung der Wandlungs-
oder Optionspflichten nach ihrer Wahl entweder neue Aktien aus einem bedingten Kapi-
tal, insbesondere dem neuen, im Zusammenhang mit dieser Erméachtigung zu schaffenden
Bedingten Kapital 2017/1 ausgeben kann, aber auch ausschlieflich oder nach Wahl der
Gesellschaft alternativ eine Aktien der Gesellschaft aus einem genehmigten Kapital oder aus
einem vorhandenen oder zu erwerbenden Bestand an eigenen Aktien der Gesellschaft oder
einem Konzernunternehmen gewahren kann.

Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlielich der Gewadhrung von Aktien an die Inhaber
bzw. Glaubiger von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an der die Gesell-
schaft zu mindestens 90% mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, gemal der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 10. Mai 2017 bis einschlie3lich zum 9. Mai 2022 gegen Bar- oder
Sachleistung begeben werden. Die bedingte Kapitalerhdhung dient nach Maf3gabe der jewei-
ligen Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen auch der Ausgabe von Aktien an Inhaber
von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die mit Wandlungs- bzw. Optionspflichten
ausgestattet sind.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erhdhung des Grundkapitals durch die Ausiibung von
Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan der Gesellschaft.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschliefZlich zum 9. Mai
2022 gegen Bar-und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR
2.263.133,00 durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017/1). Den Aktio-
naren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch
gewdahrt werden, indem die neuen Aktien von einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, die den Aktiondren mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand bzw. die Geschaftsfihrung ist jedoch erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in den in § 5 Absatz 6
der Satzung der Emittentin in der Fassung vom Mai 2017 genannten Fallen auszuschlieZen.

Kapitalrlicklage

Die Kapitalrticklage betragt zum 31. Dezember 2019 TEUR 15.485 (Vorjahr: TEUR 15.165).
Durch Umwandlung eines Teilbetrages in Hohe von TEUR 1.029 der in der Bilanz zum
31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalriicklage wurde das Grundkapital der Gesellschaft
nach den Vorschriften des Aktiengesetzes Uber die Kapitalerhbhung aus Gesellschaftsmitteln
(8§ 207 ff. AktG) gem. Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 erhoht.
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Durch die erfolgreiche Platzierung von 411.478 neuen auf den Inhaber lautenden nenn-
wertlosen Stammaktien, unter teilweiser Ausnutzung des von der Hauptversammlung vom
27. April 2016 beschlossenen genehmigten Kapitals, stieg die Kapitalrlcklage im Geschafts-
jahr 2016 um TEUR 12.715 auf TEUR 15.165. Aufgrund der DividendenrUckerstattungsver-
einbarung vom 14. Oktober 2019 hat sich der Hauptaktionar, Klaus Dieter Frers, der paragon
GmbH & Co. KGaA verpflichtet, aus dem erhaltenen Dividendenbetrag fir 2018 einen Teil-
betrag in Hohe von TEUR 319 als freiwillige Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft
im Sinne der §§ 266 Abs. 3 A ll, 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzuzahlen und damit die erhaltene
Dividendenzahlung teilweise an die Gesellschaft zurlickzuerstatten. Die Zuzahlung ist inner-
halb von finf Werktagen nach Einforderung durch die Gesellschaft fallig und wurde bis zum
Datum der Aufstellung des Jahresabschluss nicht eingefordert.

Um dem Erfordernis einer erfolgsneutralen Erfassung von versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten aus Pensionsriickstellungen gema IAS 19 (revised) ,Employee
Benefits* nachzukommen, werden die versicherungsmathematischen Verluste in Hohe
von TEUR 1.202 (Vorjahr: TEUR 802) in die Neubewertungsriicklage umgegliedert. In der
Berichtsperiode wurde nach latenten Steuern ein Betrag in Hohe von TEUR -400 (Vorjahr:
TEUR 113) in der Neubewertungsriicklage erfasst.

Dividende

Im Geschaftsjahr wurde von der paragon GmbH & Co. KGaA eine Dividende in Hohe von
TEUR 1.133 fur das Vorjahr ausgeschittet. Im Geschaftsjahr wurde von der bérsennotierten
Tochtergesellschaft Voltabox AG eine Dividende in Hohe von TEUR 475 fUr das Vorjahr aus-
geschiittet. Davon entfielen TEUR 190 auf Minderheitsgesellschafter. Fur die Berichtsperiode
zum 31. Dezember 2019 wird der Hauptversammlung keine Ausschittung vorgeschlagen.

Anteile anderer Gesellschafter

Durch den zum 13. Oktober 2017 erfolgten Borsengang der Voltabox AG sind im paragon-
Konzernabschluss erstmalig Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen worden. Im Geschafts-
jahr wurden den Minderheiten ein Gesamtergebnis von TEUR -40.856 (Vorjahr: TEUR 913)
zugeordnet. Dieses setzt sich aus einem Konzernergebnis von TEUR -40.738 (Vorjahr: TEUR
1.031) und einem sonstigen Ergebnis von TEUR -118 (Vorjahr: TEUR -118) zusammen. Die
Minderheitenanteile zum 31. Dezember 2019 betragen TEUR 20.759 (Vorjahr: TEUR 61.900).

(30) Leasing-Verbindlichkeiten

Der Erstansatz der Leasing-Verbindlichkeit umfasst die zum Barwert der noch nicht geleis-
teten Leasing-Zahlungen zum Bereitstellungsdatum. Die Abzinsung erfolgt mit dem zugrun-
deliegenden konstanten Zinssatz. Sofern dieser nicht vorliegt, nutzt die paragon GmbH &
Co. KGaA einen Grenzfremdkapitalzinssatz, der bei vergleichbaren Leasing-Finanzierungen
zugrunde gelegt wird. Die Bandbreite der Zinssatze liegt flr geleaste Grundstlcke bei 4,97 %
bis 5,41 %, bei technischen Anlagen 6,47 % bis 6,66 % und Betriebs- und Geschaftsausstattun-
gen bei 8,77 % bis 8,86 %. Der Zinsaufwand aus Leasing-Verbindlichkeiten fir das Geschafts-
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jahr 2019 belduft sich auf TEUR 598. Der im sonstigen Aufwand erfasste Mietaufwand aus
nicht bilanzierten Leasingvertragen ist unwesentlich.

Im Geschéftsjahr 2019 verkaufte die Gesellschaft zwei bebaute Grundstiicke mit einem Rest-
buchwert in Hohe von TEUR 3.433 an die Frers Grundsttcksverwaltungs GmbH & Co. KG,
Delbriick zu einem Verkaufspreis von TEUR 3.426. Im Ergebnis resultierte hieraus ein Buch-
wertverlust von TEUR 7 fur die Gesellschaft. Im Rahmen dieser Sale-and-Lease-back-Trans-
aktion wurden bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses flr ein bebautes
Grundstulck ein Vertrag geschlossen (s. Note (46)).

Die Voltabox of Texas, Inc. verkaufte im Berichtsjahr ein bebautes Grundsttick an Dritte zum
geschatzten Marktwert. Aus dieser Transaktion resultierte ein sonstiger betrieblicher Ertrag
von TEUR 1.956. Das bebaute Grundstiick wird in Form eines Sale-and-Lease-back-Vertrags
bis Ende 2034 zuriickgemietet. Es wurde eine Staffelmiete vereinbart. Die Jahresmiete fUr
2020 betragt TEUR 760. Die Leasingverbindlichkeit und das aktivierte Nutzungsrecht betra-
gen zum 31. Dezember 2019 TEUR 10.839.

Nicht geleistete Leasing-Zahlungen umfassen

¢ alle fest vereinbarten Zahlungen abziiglich erhaltenen Leasing-Anreizen,

e variable Leasing-Zahlungen,

e Betrage, die zum Laufzeitende im Rahmen von Restwertgarantien

e voraussichtlich entrichtet werden mussen,

e den AusUbungspreis einer Kaufoption, sofern die Austbung hinreichend sicher ist, und
e Strafzahlungen fir eine Kiindigung, sofern deren Austbung hinreichend sicher ist.

Der Buchwert der Leasing-Verbindlichkeit wird nach Bereitstellung zum Stichtag jeweils um

den Zinsaufwand erhoht und um geleistete Zahlungen vermindert. Eine Neubewertung der
Leasing-Verbindlichkeit wird unmittelbar bertcksichtigt.

Restlaufzeit

Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit

in TEUR < 1 Jahr 1 und 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2019 31.12.2018
Mindestleasingzahlungen 3.520 8.807 13.938 26.265 1.865
Zukiinftige Zinszahlungen -835 -1.820 -1.492 -4.147 -67
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2.685 6.987 12.446 22.118 1.798
(Tilgungsanteil)

davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 19.433 937
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 2.685 861

Umstellungseffekte im Zusammenhang mit IFRS 16 zum 1. Januar 2019 werden in Note (6)
dargestellt. Die Entwicklung der Nutzungsrechte ist aus Note (42) zu entnehmen.
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(31) Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten betragen insgesamt
TEUR 44.231 (Vorjahr: TEUR 58.957) gegenlber Kreditinstituten. Fiir die bestehenden pas-
sivierten Verbindlichkeiten wurden Sicherheiten in Hohe von TEUR 19.620 (Vorjahr: TEUR
25.733) begeben.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch Grundschulden fir Verbindlich-
keiten aus Darlehen in Hohe von TEUR 23.189 (Vorjahr: TEUR 23.365) und durch die Siche-
rungstibereignung von Sachanlagevermogen in Hohe von TEUR 5.773 (Vorjahr: TEUR 5.200)

besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten besitzen eine Laufzeit von:

Restlaufzeit

Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in TEUR <1 Jahr 1 und 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten gegentiber 28.858 10.334 5.039 44231 58.957
Kreditinstituten
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 15.373 17.579
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 28.858 41.378

FUr die fest vereinbarten Kredite besteht kein Zinsdnderungsrisiko. Fir Darlehen mit varia-
bel vereinbartem Zins (TEUR O, Vorjahr: TEUR 3.280) besteht ein Zinsanderungsrisiko (siehe
Tz. 17 Zinsrisiken).

Die Verbindlichkeiten werden der IFRS 9 - Bewertungskategorie AC zugeordnet.

(32) Anleihen

Die Gesellschaft hat am 28. Juni 2017 eine nicht nachrangige und unbesicherte Inhaber-
Schuldverschreibung Uber ein Nominalvolumen von TEUR 50.000 emittiert. Die Anleihe ist
borsennotiert und wird am Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt (WKN:
A2GSB8). Die Anleihe hat einen Zinskupon von 4,5% und eine Laufzeit vom 5. Juli 2017
bis zum 5. Juli 2022. Die im Zusammenhang mit der Platzierung aufgewendeten Trans-
aktionskosten in Hohe von TEUR 1.713 werden nach der Effektivzinsmethode Uber die Lauf-
zeit der Anleihe amortisiert. Der Buchwert der Anleihe zum Bilanzstichtag betragt TEUR
50.213 inklusive der abgegrenzten Zinsverbindlichkeit fur das Geschéftsjahr 2019 in Hohe von
TEUR 1.125.

Die Gesellschaft hat am 23. April 2019 eine SIX Swiss Exchange gehandelte Inhaber-Schuld-
verschreibung (Anleihe) mit einem Nominalvolumen von Mio. CHF 35,0 (WKN: A2TR8X) aus-
gegeben. Der Zinskupon betragt 4,0% und die Laufzeit der Anleihe betragt 5 Jahre bis zum
23. April 2024. Dieses Finanzinstrument wird zum Rickzahlungsbetrag von TEUR 32.412
bewertet und unter dem Posten Anleihen in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Emis-
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sionskosten der Anleihe in Hohe von TEUR 120 wurden im Geschéftsjahr als sonstige betrieb-
liche Aufwendungen erfasst. Zum Bilanzstichtag werden Zinsaufwendungen in Hohe von
TEUR 903 abgegrenzt und unter den Anleiheverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Anleihen werden der IFRS 9 - Bewertungskategorie AC zugeordnet.

(33) Pensionsrickstellungen

GemaB IAS 19 (revised) ,Employee Benefits" wurde bei paragon eine Ruckstellung fur einen
leistungsorientierten Versorgungsplan gebildet. Es bestehen Pensionszusagen des paragon
Konzerns gegeniber zwei Personen. Die Pensionsriickstellungen bestehen fir Versorgungs-
zusagen an das Geschaftsfuhrungsmitglied Klaus Dieter Frers in Hohe von TEUR 2.913 sowie
eine weitere Zusage in Hohe von TEUR 406.

Bei der Zusage gegenuber Klaus Dieter Frers handelt es sich zum einen um eine individuelle
Festbetragszusage bezogen auf das 65. Lebensjahr, die einzelvertraglich festgelegt wurde.
Zuséatzlich zu dieser bestehenden Pensionsvereinbarung wurde im Geschéftsjahr 2005 eine
Neuzusage erteilt. Hierbei handelt es sich um eine einzelvertraglich festgelegte Zusage
bezogen auf das 65. Lebensjahr, die sich an der Beschéftigungsdauer und der Gehaltshohe
orientiert. Aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrates vom 31. August 2009 erfolgte
im Geschaftsjahr 2010 eine Teilausgliederung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von
TEUR 794 und des korrespondierenden Planvermdgens in Hohe von TEUR 1.425 an den
HDI Gerling Pensionsfonds. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 10. Dezember 2013 erfolgte im
Geschaftsjahr 2013 eine weitere Teilausgliederung von Pensionsverpflichtungen in Héhe von
TEUR 1.453 an die Allianz Pensionsfonds AG.

Im sonstigen Ergebnis wurde ein versicherungsmathematischer Verlust in Hohe von TEUR 401
erfasst (Vorjahr: Gewinn TEUR 113).

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

in% 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Abzinsungssatze -0,85 1,74
Erwartete Rendite aus Planvermdgen 0 0
Gehaltsdynamik (einzelvertragliche Neuzusage bis Dienstjahr 2009, 0 0
danach 0%)

Rentendynamik 2,00 2,00
Fluktuation 0 0

Aus Erhéhungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen
konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste entstehen, die Einfluss auf die
Hohe des Eigenkapital haben und deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungs-
parameter und Schatzungsanderungen bezlglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtun-
gen sein kdnnen. Der Nettowert der Rickstellungen flr Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:
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Barwert der Leistungsverpflichtung / ,Defined Benefit Obligation®:

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Barwert der Leistungsverpflichtung am Jahresanfang 3.311 3.470
Servicekosten -89 -84
Zinsaufwand 55 38
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) 401 -113
Barwert der Leistungsverpflichtung zum Stichtag 3.678 3.311

Die im Geschéftsjahr 2019 angefallenen versicherungsmathematischen Verluste wurden
gemaR des geanderten IAS 19 ergebnisneutral in der Neubewertungsriicklage erfasst. Ande-
rungen demografischer Annahmen haben sich im Berichtsjahr nicht auf die Hohe der versi-

cherungsmathematischen Verluste ausgewirkt.

Nettowert der bilanzierten Leistungsverpflichtung, der kein Planvermdgen gegenlbersteht:

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Barwert der Leistungsverpflichtung 3.678 3.311
Abzgl. Fair Value des Planvermogens -358 -426
Ungedeckte Leistungsverpflichtung zum Stichtag 3.320 2.885
Der Nettowert entwickelte sich wie folgt:
in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Ungedeckte Leistungsverpflichtung am Jahresanfang 2.885 3.001
Pensionsaufwand 34 -3
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) 401 -113
Ungedeckte Leistungsverpflichtung zum Stichtag 3.320 2.885

In der Konzerngesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage berUcksichtigt:

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Servicekosten -89 -84
Zinsaufwand 55 38
Versicherungsmathematische Gewinne (-), Verluste (+) 401 -113
Pensionsaufwand/-ertrag 367 -159
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Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste des Berichtsjahres und der Vorjahre
wurden vollumfanglich im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Pensionsverpflichtungen gegen den Geschaftsfuhrer Klaus Dieter Frers sind noch in der
Anwartschaftsphase. Wesentliche Wertanderungen der Pensionsrickstellungen ergeben sich
im Regelfall nur aus Anderungen des Zinssatzes.

Angaben zu Sensitivitditen und Risiken. Die Sensitivitdtsanalyse steht nur fir die Pensions-
rckstellung von Klaus Dieter Frers zur Verfligung:

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
DBO zum 31.12.2019 Zinssatz 0,55 % (Vj. Zinssatz 1,49 %) 3.320 2.714
DBO zum 31.12.2019 Zinssatz 1,05% (Vj. Zinssatz 1,99 %) 2.802 2.518
DBO zum 31.12.2019 Rentendynamik 1,75 % 2.807 2.520

(Vj. Rentendynamik 1,75 %)

DBO zum 31.12.2019 Rentendynamik 2,25 % 3.025 2.711
(Vj. Rentendynamik 2,25 %)

Sensitivitdten zur Gehaltsdynamik werden nicht ausgewiesen, da seit dem Dienstjahr 2010
keine Gehaltsdynamik mehr vorliegt. Wesentliche auBerordentliche oder unternehmensspezi-
fische Risiken liegen in Bezug auf die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen nicht vor.

(34) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende Posten:

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Schulden

Abgrenzungsposten 5.219 6.390
Kaufpreisverbindlichkeit aus Unternehmenserwerb 0 470
Sonstige Verbindlichkeiten 1.231 2.626
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 2.033 3.235
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8.483 12.721

Die Abgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Personalverpflichtungen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten besitzen eine Laufzeit von:

Restlaufzeit

Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in TEUR < 1Jahr 1 und 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige Verbindlichkeiten 8.483 3.256 0 11.739 16.558
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 3.256 3.837
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 8.483 12.721

Die langfristigen Verbindlichkeiten entfallen auf die Kaufpreisverbindlichkeiten der paragon
semvox GmbH und werden der IFRS 9 - Bewertungskategorie FVPL zugeordnet.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden der IFRS 9 - Bewertungskategorie AC
zugeordnet.

(35) Sonderposten fir Investitionszuwendungen

Hierbei handelt es sich um Investitionszulagen der 6ffentlichen Hand, die gemafs IAS 20 passi-
visch ausgewiesen werden. Im Berichtsjahr wurde ein Betrag i.H.v. TEUR 88 (Vorjahr: TEUR 88)
abgeschrieben. In der Berichtsperiode hat der Konzern TEUR O (Vorjahr: TEUR 0) an Beihilfen
der offentlichen Hand erhalten und weist zum Bilanzstichtag einen Sonderposten fiir Inves-
titionszuwendungen in Hohe von TEUR 829 (Vorjahr: TEUR 917) als langfristige Verbindlich-
keit in der Konzernbilanz aus.

(36) Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen RUckstellungen sind ausschlieZlich innerhalb eines Jahres fallig und entwickel-
ten sich wie folgt:

01. Jan. Inanspruch-
in TEUR 2019 nahme Auflésung Zufihrung 31.12.2019
Garantien und Kulanzen 579 493 86 1.140 1.140
Drohverlustriickstellungen 0 0 0 3.015 3.015
Sonstige Riickstellungen 579 493 86 4155 4.155

In der Voltabox AG wurde eine Drohverlustriickstellung in Hohe von TEUR 3.015 fiir ein kinf-
tig verlustreiches Projekt gebildet. Der Aufwand aus der Bildung der Riickstellung wird in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.

(37) Ertragssteuerschulden

Hierbei handelt es sich ausschlieSlich um Gewerbesteuer und Kérperschaftsteuer fir frihere
Berichtsperioden.
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(38) Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten
Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick (iber die Finanzinstrumente der
paragon. Die folgende Ubersicht fasst die Buchwerte der im Konzernabschluss enthaltenen

Finanzinstrumente nach den Bewertungskategorien des IFRS 9 zusammen:

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

Finanzielle Vermoégenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 63.328 128.146
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 2.609 326
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 0

65.937 128.472

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 190.550 151.091
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 3.256 4.345
193.806 155.436

paragon hat keine Umgliederungen zwischen diesen Kategorien im Geschaftsjahr 2019
vorgenommen.

Die Buch- und Zeitwerte der kurz- und langfristigen finanziellen Vermogenswerte betragen
zum Stichtag:

31. Dez. 2019 AC FVPL FVOCI

in TEUR BW FV BW FV BW FV
AKTIVA

Flissige Mittel 9.456 9.456 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45.027 45.027 0 0 0 0
Sonstige Vermogenswerte 8.845 8.845 1.088 1.088 0 0
Beteiligungen 0 0 1.521 1.521 0 0
Summe Aktiva 63.328 63.328 2.609 2.609 0 0
PASSIVA

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 44231 44,231 0 0 0 0
Anleihen 82.625 55.781 0 0 0 0
Finance Lease 22.118 22.118 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.093 33.093 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 8.483 8.483 3.256 3.256 0 0
Summe Passiva 190.550 163.706 3.256 3.256 0 0
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31. Dez. 2018 AC FVPL FVOCI

in TEUR BW FV BW FV BW FV
AKTIVA

Flussige Mittel 41.841 41.841 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 70.713 70.713 0 0 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 15.592 15.592 0 0 0 0
Beteiligungen 0 0 326 326 0 0
Summe Aktiva 128.146 128.146 326 326 0 0
PASSIVA

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 58.957 58.957 0 0 0 0
Anleihen 49.881 49.125 0 0 0 0
Finance Lease 1.798 1.798 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.242 28.242 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 12.213 12.213 4.345 4.345 0 0
Summe Passiva 151.091 150.335 4.345 4.345 0 0

paragon hélt keine Barsicherheiten. Guthaben und Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten werden in der Konzernbilanz brutto ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente (sonstige
Vermogenswerte) werden in Hohe von TEUR 259 saldiert ausgewiesen, weitere Informatio-
nen zu den Derivaten sind in Note (39) angegeben.

paragon verpfandet im Rahmen des Factorings Sichteinlagen in Hohe von TEUR 855 zuguns-
ten der Factoring-Banken. Diese Konten sichern die Veritatsgarantie fur verkaufte Forderun-
gen ab. Ubrige Kontensalden kénnen im Insolvenzfall auf samtliche zwischen den betref-
fenden Kontrahenten bestehende Guthaben und Verbindlichkeiten aufgerechnet werden.
Gegenwartig hat paragon weder einen Rechtsanspruch auf Verrechnung noch beabsichtigt
paragon, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren.

Es sind keine wesentlichen Saldierungspotenziale beteiligter Parteien im Insolvenzfall vor-
handen.

paragon unterscheidet einbringliche von zweifelhaften beziehungsweise notleidenden und
uneinbringlichen finanziellen Vermdégenswerten. Fir einbringliche finanzielle Vermdgens-
werte erfolgt die Abwertung nach dem erwarteten 12-Monats-Kreditverlust. Fir zweifelhaf-
tes beziehungsweise notleidendes Finanzvermogen erfolgt eine Abwertung in Hohe des bis
zur Endfalligkeit erwarteten Kreditverlusts. Uneinbringliche Forderungen werden als Abgang
erfasst. Eine Forderung gilt aus notleidend (Definition of Default) wenn wesentliche Griinde
daflir sprechen, dass ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gegenUber paragon nicht
nachkommt.
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Die folgende Ubersicht fasst die Kreditqualitdt und das maximale Ausfallrisiko der zu fort-
gefliihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte nach den zuvor
genannten Kategorien zusammen:

31. Dez. 2019 Brutto- Wert- Netto-
in TEUR Kreditqualitat Behandlung buchwert berichtigung buchwert
Sonstige einbringlich 12-month ECL 9.933 0 9.933
Vermogenswerte
einbringlich lifetime ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
9.933 0 9.933
Forderungen aus simplified lifetime ECL 46.133 -1.106 45.027
Lieferungen und approach
Leistungen
simplified lifetime ECL 0 0 0
approach
notleidend lifetime ECL 0 0 0
46.133 -1.106 45.027
Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 9.456 0 9.456
einbringlich lifetime ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
9.456 0 9.456
31. Dez. 2018 Brutto- Wert- Netto-
in TEUR Kreditqualitat Behandlung buchwert berichtigung buchwert
Sonstige einbringlich 12-month ECL 15.592 0 15.592
Vermoégenswerte
einbringlich lifetime ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
15.592 0 15.592
Forderungen aus simplified lifetime ECL 70.829 -116 70.713
Lieferungen und approach
Leistungen
notleidend lifetime ECL 0 0 0
70.829 -116 70.713
Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 41.841 0 41.841
einbringlich 12-month ECL 0 0 0
notleidend lifetime ECL 0 0 0
41.841 0 41.841
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Wertberichtigungen zu Darlehen und zu sonstigen Forderungen erfasst paragon unter
Berlcksichtigung vergangener Ereignisse und Erwartungen zur kinftigen Entwicklung des
Kreditrisikos. Die Methoden zur Bemessung der Wertberichtigung haben sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht gedndert. Der Saldo der Wertberichtigungen hat sich wie folgt entwickelt:

in TEUR
01.01.2019 116
Anpassungen durch Veranderungen Erh6éhung aus Neubewertung von Forderungen 990

der Bonitatsparameter

Reduzierung aufgrund von Wertaufholungen 0
Anpassungen aufgrund Reduzierung aufgrund der Ausbuchung 0
Veranderungen des Bruttobetrages von Vermogenswerten
der Vermogenswerte
gensw Erh6éhung aufgrund der Aktivierung 0
von Vermdégenswerten
31.12.2019 1.106

Bei den flUssigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestdnde und Bankguthaben. paragon
legt Zahlungsmittelbestande ausschlieBlich bei Banken mit hochster Kreditwirdigkeit und
Ausfallwahrscheinlichkeiten nahe Null an. Aus Wesentlichkeitsgriinden wurde auf die Erfas-
sung der Wertberichtigung verzichtet. Bei einer signifikanten Erhdéhung der Ausfallwahr-
scheinlichkeit sind die Konzerngesellschaften angewiesen, Zahlungsmittelbestande unver-
zlglich abzuziehen. Aus diesem Grund entfallen die Zahlungsmittelbestidnde entweder auf
Kategorie einbringlich (12-month ECL) oder uneinbringlich (lifetime ECL). Die Verdnderung
der Buchwerte der uneinbringlichen Zahlungsmittelbestiande ist auf die Wahrungsumrech-
nung zurdckzufihren.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden - dem verein-
fachten Ansatz nach IFRS 9.5.5.15 entsprechend - durchgangig mit dem bis zur Endfalligkeit
erwarteten Kreditverlust bewertet.

Die Relevanz des Adressausfallrisikos im Allgemeinen hat im Geschéftsjahr 2019 eine héhere
Bedeutung erlangt.

Bei der Ermittlung der Wertberichtigung werden die Forderungen in Risikokategorien unter-
teilt und mit unterschiedlichen Wertminderungssatzen belegt. Forderungen werden abge-
schrieben, wenn sich ein Schuldner in schwerwiegenden finanziellen Schwierigkeiten befindet
und keine Aussicht auf Eintreibung besteht.

Gesellschaften der paragon Gruppe ermitteln das Ausfallrisiko nach individuellen Ansatzen
unter Beriicksichtigung langer- und geschaftsbereichsspezifischer Risiken. Dabei greifen die
Gesellschaften unter anderem auf Daten der Schufa, historische Ausfallraten und kunden-
individuelle zukunftsbezogene Kreditrisikoanalysen zurlick. Die paragon GmbH & Co. KGaA
verflgt Uber keinen wesentlichen Bestand Gberfalliger Vermogenswerte.



ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS | 145

(39) Management von Risiken aus Finanzinstrumenten

Marktpreisschwankungen kénnen fir paragon zu erheblichen Cashflow- sowie Gewinnrisiken
flhren. Anderungen der Fremdwahrungskurse und der Zinssitze beeinflussen sowoh! das
operative Geschéft als auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitdten. Zur Optimierung
der finanziellen Ressourcen innerhalb des Konzerns werden die Risiken aus der Entwick-
lung der Zinssatze und der Wechselkurse kontinuierlich analysiert und somit die laufenden
Geschafts- und Finanzmarktaktivitaten gesteuert und Uberwacht.

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen kénnen signifikante Gewinn- und Cashflow-
Risiken zur Folge haben. Daher zentralisiert paragon diese Risiken soweit wie moglich und
steuert sie dann vorausschauend auch durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Das
Management dieser Risiken ist als Teil des gesamten Risikomanagementsystems zentrale Auf-
gabe der Geschaftsfiihrung der paragon GmbH & Co. KGaA.

Aus verschiedenen Methoden der Risikoanalyse und des Risikomanagements hat paragon
ein innerbetriebliches System der Sensitivitdtsanalyse implementiert. Die Sensitivitdtsanalyse
ermoglicht es dem Konzern, Risikopositionen in den Geschéftseinheiten zu identifizieren. Die
Sensitivitatsanalyse quantifiziert das Risiko, dass sich innerhalb der gegebenen Annahmen
realisieren kann, wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden.
Hierzu wird unterstellt:

e eine Aufwertung des Euro gegeniber allen Fremdwahrungen um 10 Prozentpunkte
e eine Parallelverschiebung der Zinskurven um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt)

Die potenziellen Auswirkungen aus der Sensitivitatsanalyse stellen Abschatzungen dar und
basieren auf der Annahme, dass die unterstellten negativen Marktveranderungen eintreten.
Die tatsachlichen Auswirkungen kénnen sich hiervon, aufgrund abweichender Marktentwick-
lungen, deutlich unterscheiden.

Fremdwahrungsrisiken

paragon ist aufgrund der internationalen Ausrichtung im Rahmen der laufenden Geschéfts-
tatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Zur Begrenzung dieser Risiken setzt das Unter-
nehmen auch derivative Finanzinstrumente ein. Wechselkursschwankungen kénnen zu
nicht erwiinschten Ergebnis- und Liquiditdtsschwankungen fihren. Flr paragon ergibt sich
das Wihrungsrisiko aus den Fremdwahrungspositionen und den méglichen Anderungen der
entsprechenden Wechselkurse. Die Unsicherheit der kinftigen Entwicklung wird hierbei als
Wechselkursrisiko bezeichnet. paragon begrenzt das Risiko, indem es Einkdufe und Verkaufe
von Waren und Dienstleistungen hauptsachlich in der jeweiligen Landeswahrung abrechnet.

Die Sensitivitat auf Schwankungen der Fremdwahrungen ermittelt paragon durch Aggrega-
tion der Nettowahrungsposition des operativen Geschéfts, welches nicht in der funktionalen
Wahrung des Konzerns abgebildet wird. Dabei wird die Sensitivitat durch Simulation einer
10% Abwertung des Euro gegentber allen Fremdwdahrungen berechnet. Die simulierte Auf-
wertung des Euro hatte zum 31. Dezember 2019 zu einer Verdnderung zukUnftiger Zahlungs-
eingdnge (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) in Hohe von TEUR 401 (Vorjahr:
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TEUR 414) gefuhrt. Soweit zukiinftige Einkdufe nicht gegen Wahrungsrisiken gesichert sind,
hatte eine Abwertung des Euro gegenlber anderen Wahrungen negative Auswirkungen auf
die Finanz- und Ertragslage, da bei dem Konzern die Fremdwahrungsabflisse die Fremdwah-
rungszufliisse Ubersteigen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber das Nettofremdwahrungsrisiko auf Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nach den einzelnen Hauptwdhrungen zum
31. Dezember 2019:

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
in TEUR usD Ubrige usb Ubrige
Transaktionsbezogenes 23.100 32 1.167 264
Fremdwahrungsrisiko
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 0 0 0 0
Fremdwahrungsrisiko aus 21.388 1 1.167 264
schwebenden Geschiften
Netto-Exposure 23.100 32 1.167 264
Fremdwa&hrungspositionen
Veranderung der 2.310 8 117 26

Fremdwahrungspositionen
durch 10% Aufwertung des Euro

Es bestehen Fremdwahrungsrisiken aus der Begebung der in CHF nominierten Anleihe mit
einem Nominalvolumen von 35 Mio. CHF. Im April jeden Jahres werden 1,4 Mio. CHF Zins-
zahlungen fallig; die Rickzahlung der 35 Mio. CHF erfolgt im April 2024. Die Schweizer Fran-
ken Verbindlichkeiten werden mit einem Kurs von 1,0854 CHF/EUR umgerechnet. Kumu-
liert Uber die Laufzeit der Anleihe stehen TCHF 42.000 aus (umgerechnet zum Stichtagskurs
TEUR 38.695). Bei einer Aufwertung des Schweizer Franken in Hohe von 10 Prozent auf
0,9769 CHF/EUR wirde dies zu einem Mehraufwand von TEUR 4.298 flihren.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2019 zwolf derivative Finanzinstrumente (Schwei-
zer Franken Futures) mit einem Nominalvolumen von TCHF 41.200 und Falligkeiten von
April 2020 bis April 2024. Es besteht keine Hedge-Beziehung zur Anleihe, dementsprechend
werden die Derivate erfolgswirksam zum Fair Value (positiver Marktwert) in Hohe von
TEUR 1.088 bewertet. Davon haben sechs Derivate einen positiven Marktwert in Hohe von
TEUR 1.347 und sechs gegenldufige Derivate einen Marktwert von TEUR -259. Derivate
mit der gleichen Rest-Laufzeit werden saldiert ausgewiesen. Die Derivate enthalten kurz-
fristig und langfristige Positionen, aus Vereinfachungsgriinden erfolgt ein Ausweis als kurz-
fristiger sonstiger Vermogenswert. Ein Rickgang des CHF-Wechselkurses gegentber dem
EURO wirkt sich mindernd auf den Marktwert der Derivate aus und fihrt zu einer Ergeb-
nisbelastung. Gegenlaufig fihrt ein Kursrickgang des CHF zu Wahrungsgewinnen aus der
Umrechnung der CHF-Anleihe. Die Gesellschaft erwartet, dass die Ergebnisbelastungen aus
der Bewertung der Derivate und der CHF-Anleihe sich jeweils gegenlaufig auswirken, die
strengen Voraussetzungen einer Sicherungsbeziehung im Sinne eines Hedge-Accounting
werden jedoch nicht erfullt.
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Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jegliche Auswirkung einer Verdnderung der Zinsen auf das Ergebnis
und das Eigenkapital. Ein Zinsrisiko besteht im Wesentlichen im Zusammenhang mit finanziel-
len Verbindlichkeiten.

Bei den verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten, bei denen ein Festzins vereinbart ist. Anderungen des Zinssatzes wir-
den sich hier nur auswirken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert waren.
Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanzinstrumente mit Festverzinsung keinen Zins-
anderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Bei variabel verzinsten finanziellen Verbindlichkeiten wird das Zinsrisiko grundsatzlich durch
eine Cashflow-Sensitivitdit gemessen. Zum Ende der Berichtsperiode 31. Dezember 2019
befinden sich TEUR O (Vorjahr: TEUR 3.239) variabel verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten
im Bestand des paragon-Konzerns. Aus einer Anderung des Zinsniveaus (+1 / -1 Prozent-
punkt) resultiert folgendes Cashflow-Risiko:

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
in TEUR +1% -1% +1% -1%
Cashflow Risiko
aus variabel verzinsten Finanzinstrumenten 0 0 -32 32

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, das heist das Risiko, dass paragon moglicherweise seinen finanziel-
len Verpflichtungen nicht nachkommen kann, wird durch ein flexibles Cash-Management
begrenzt. Zum 31. Dezember 2019 standen paragon Zahlungsmittel und dquivalente in Hohe
von TEUR 9.454 (Vorjahr: TEUR 41.841) zu Verfligung. Freie Kontokorrentlinien standen zum
31. Dezember 2019 in Hohe von TEUR 2.458 (Vorjahr: TEUR 2.245) zur Verfligung. Zusatz-
lich zu den oben genannten Instrumenten der Liquiditatssicherung verfolgt der Konzern kon-
tinuierlich die Entwicklungen auf den Finanzmarkten, um sich bietende vorteilhafte Finanzie-
rungsmoglichkeiten nutzen zu kénnen.

Die folgende Tabelle zeigt zum 31. Dezember 2019 Zahlungen fir Tilgungen, Rickzahlungen
und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten:
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2025
in TEUR 2020 2021 - 2024 und danach
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Anleihen 3.540 79.085 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 28.858 10.701 5.039
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2.685 11.179 8.254
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.093 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.483 3.256 0
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 76.659 104.221 13.293

Die Nettoliquiditat bzw. die Nettoverschuldung resultiert aus der Summe der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente abzUglich der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
und Leasing-Verbindlichkeiten, wie sie in der Bilanz ausgewiesen werden.

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9.456 41.841
Summe Liquiditat 9.456 41.841
Kurzfristige Finanzschulden und 31.543 42.239
kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden

Langfristige Finanzschulden 117.434 68.397
Summe Finanzschulden 148.977 110.636
Nettoverschuldung -139.521 -68.795

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist definiert als finanzieller Verlust, der entsteht, wenn ein Vertragspartner
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko besteht daher maximal in
der Hohe der des positiven beizulegenden Zeitwerts der betreffenden Zinsinstrumente. Die
effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken ist eine Hauptaufgabe des Risikoma-
nagementsystems. paragon fuhrt fur alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der Gber bestimmte
definierte Grenzen hinausgeht, Kreditprifungen durch. Der Konzern Gberwacht das Kredit-
risiko fortlaufend.

(40) Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist die Erhaltung einer angemessenen Eigenkapital-
quote. Die Kapitalstruktur wird unter BerUcksichtigung der verdnderten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen gesteuert und angepasst. Im Geschaftsjahr bis 31. Dezember 2019 wurden
keine grundsatzlichen Anderungen der Ziele, Methoden und Prozesse des Kapitalmanage-
ments vorgenommen.
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Das Kapitalmanagement bezieht sich ausschlie3lich auf das bilanzielle Eigenkapital der paragon
GmbH & Co. KGaA. Zur Veranderung des Eigenkapitals wird auf die Eigenkapitalveranderungs-

rechnung verwiesen.

Im Rahmen der Finanzierung durch kreditgebende Banken ist paragon in der Berichtsperiode
bis zum 31. Dezember 2019 nicht zur Einhaltung von Finanzkennzahlen verpflichtet.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat sich im Rahmen der Anleiheemission auf die Einhal-
tung einer Eigenkapitalquote von 25 Prozent (IFRS Konzernabschluss) verpflichtet. In einer
Versammlung der Anleihegldubiger wurde die Abweichung im diesjdhrigen Konzernabschluss
von der einzuhaltenden Eigenkapitalquote erlautert. Die Glaubiger verzichteten auf ihr auf3er-

ordentliches Kiindigungsrecht.

(41) Haftungsverhaltnisse, Eventualforderungen und -schulden

sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2019 bestehen keine Haftungsverhaltnisse und nicht bilanzierte Eventual-
forderungen oder Eventualschulden. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich

wie folgt dar:
Restlaufzeit
Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in TEUR < 1 Jahr 1 und 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2019 31.12.2018
Bestellobligo 42.186 0 0 42.186 129.064
Verpflichtungen aus Mietverhaltnissen 341 8 0 349 13.603
Sonstige Verpflichtungen 2.368 1.185 0 3.553 7.367
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 44.895 1.193 0 46.088 150.034

Das Bestellobligo umfasst Bestellpositionen aus dem Anlagevermogen und dem Vorrats-

vermogen.
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(42) Entwicklung des Konzernanlagevermogens

Konzernanlagespiegel zum 31. Dezember 2019

Anschaffungskosten
Zugang
Erst- Wiah- aus Unter- Um

01. Jan. ansatz rungs- nehmens- buchun- 31. Dez.
in TEUR 2019 IFRS 16 anderung Zuginge erwerb Abginge gen 2019
Immaterielle Vermégenswerte
Lizenzen, Patente, Software, 63.195 0 0 2.865 0 688 0 65.372
Kundenliste
Aktivierte 65.124 0 0 14.933 0 0 0 80.057
Entwicklungsaufwendungen
Geschéfts- oder Firmenwert 30.395 0 0 0 0 0 0 30.395
Geleistete Anzahlungen 1.747 0 0 335 0 0 0 2.082
auf immaterielle
Vermogensgegenstande
Summe immaterielle 160.460 0 0 18.133 0 688 0 177.905
Vermogenswerte
Nutzungsrechte
Grundstiicke und Geb&dude 0 13.042 0 0 0 0 0 13.042
Technische Anlagen und 0 5.106 0 0 0 0 0 5.106
Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und 0 1.872 0 0 0 0 0 1.872
Geschéftsausstattung
Summe Nutzungsrechte 0 20.021 0 0 0 0 0 20.021
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 46.858 0 80 3.257 0 14.291 3.787 39.691
Technische Anlagen und 38.426 0 0 2.024 0 1.826 7.044 45.668
Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und 18.826 0 75 1.050 0 404 1.426 20.973
Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen 2.365 0 0 16.813 0 1.143 -12.257 5.779
Summe Sachanlagen 106.475 0 155 23.144 0 17.664 0 112.110
Finanzanlagen
Beteiligungen 326 0 0 1.400 0 0 0 1.726
Summe Finanzanlagen 326 0 0 1.400 0 0 0 1.726
Summe Gesamt 267.264 20.021 155 42.677 0 18.352 0 311.763
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Abschreibungen Buchwerte
Zugang Wert-
Wah- aus Unter- minde-

01. Jan. rungs- nehmens- rung nach 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2019 anderung Zugange erwerb IAS 36/38 Abginge 2019 2018 2019
25.666 -225 4,704 0 10.476 11 40.611 37.529 24.761
12.713 -615 7.129 0 16.389 0 35.616 52412 44441
0 -50 0 0 8.070 0 8.020 30.395 22.375

0 0 0 0 0 0 0 1.747 2.082
38.379 -890 11.833 0 34.935 11 84.246 122.083 93.659
0 0 1.081 0 0 0 1.081 0 11.961

0 0 1.627 0 0 0 1.627 0 3.480

0 0 805 0 0 0 805 0 1.067

0 0 3.513 0 0 0 3.513 0 16.508
11.829 11 1.395 0 0 1.779 11.456 35.029 28.235
29.895 48 3.974 0 0 1.773 32.144 8.530 13.524
14.225 149 1.498 0 0 162 15.710 4.602 5.262
1 0 0 0 0 0 1 2.365 5.778
55.950 208 6.867 0 0 3.714 59.311 50.526 52.799
0 0 0 0 205 0 205 326 1.521

0 0 0 0 205 0 205 326 1.521

94.329 -682 22212 0 35.141 3.724 147.276 172.935 165.487
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Konzernanlagespiegel zum 31. Dezember 2018

Anschaffungskosten
Zugang
Wah- aus Unter- Um-

01. Jan. rungs- nehmens- buchun- 31. Dez.
in TEUR 2018 anderung Zuginge erwerb Abginge gen 2018
Immaterielle Vermégenswerte
Lizenzen, Patente, Software, Kundenliste 35.568 -918 11.098 17.311 0 136 63.195
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen 52.834 -1.577 15.656 0 1.789 0 65.124
Geschafts- oder Firmenwert 7.410 -181 0 23.166 0 0 30.395
Geleistete Anzahlungen 1.439 0 432 0 0 -124 1.747
auf immaterielle Vermoégensgegenstinde
Summe immaterielle Vermoégenswerte 97.251 -2.676 27.186 40.477 1.789 12 160.461
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 33.736 277 481 15 0 12.349 46.858
Technische Anlagen und Maschinen 34.694 12 2.005 156 261 1.819 38.425
Andere Anlagen, Betriebs- und 16.567 236 1.108 504 0 412 18.827
Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen 553 0 18.025 0 1.620 -14.592 2.366
Summe Sachanlagen 85.549 525 21.619 675 1.881 -12 106.476
Finanzanlagen
Beteiligungen 326 0 0 0 0 0 326
Summe Finanzanlagen 326 0 0 0 0 0 326

Summe Gesamt 183.126 -1.207 47.211 41.807 3.669 0 267.269
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Abschreibungen Buchwerte

Zugang Wert-

Wah- aus Unter- minde-
01. Jan. rungs- nehmens- rung nach 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2018 anderung Zugange erwerb IAS 36/38 Abginge 2018 2017 2018
22.499 5 3.162 0 0 0 25.666 13.070 37.529
7.315 16 4.333 0 1.048 0 12.712 45,518 52.412
0 0 0 0 0 0 0 7.410 30.395
0 0 0 0 0 0 0 1.439 1.747
29.814 21 7.495 0 1.048 0 38.378 67.437 122.083
10.625 11 1.193 0 0 0 11.829 23.110 35.029
25.698 64 4.385 0 0 252 29.895 8.996 8.530
12.866 18 1.337 0 0 -4 14.225 3.700 4.602
0 1 0 0 0 0 1 553 2.365
49.189 94 6.915 0 0 248 55.950 36.360 50.526
0 0 0 0 0 0 0 326 326
0 0 0 0 0 0 0 326 326

79.003 115 14.410 0 1.048 248 94.328 104.123 172.935
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(43) Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

In der Konzernkapitalflussrechnung werden nach IAS 7 ,Cash Flow Statements” die Zahlungs-
strome eines Geschaftsjahres erfasst, um Informationen Uber die Bewegungen der Zahlungs-
mittel des Unternehmens darzustellen. Die Konzernkapitalflussrechnung wurde nach der indi-
rekten Methode gemaf IAS 7.18b aufgestellt. Die Zahlungsstrome werden nach betrieblicher
Tatigkeit sowie nach Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzufllsse und -abflUsse, die aus den abgeschlossen Factoring-Ver-
einbarung resultieren, sind dem Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit zugeordnet.

Der in der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst alle in der
Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel soweit diese kurzfristig verflgbar sind.

Die Kapitalflussrechnung wurde im Berichtsjahr um die Effekte aus der Erstanwendung von
IFRS 16 erganzt. Die erfolgsneutrale Erhéhung der Leasingverbindlichkeiten, der Leasingver-
mogenswerte sowie die Auszahlungen fir die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten und die
Einzahlungen fur die Aufnahme von Leasingverbindlichkeiten werden im Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit ausgewiesen.

in TEUR 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Guthaben bei Kreditinstituten 9.415 41.816
Kassenbestande 41 25

Finanzmittelfonds (Zahlungsmittel) 9.456 41.841
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(44) Segmentberichterstattung

In Ubereinstimmung mit IFRS 8 werden regelmaRig drei Segmente gebildet und berichtet.
Das Segment ,Elektronik® umfasst die Entwicklung und den Verkauf von Sensoren, Mikrofo-
nen und Instrumenten Gberwiegend fir die Automobilindustrie. Die Gesellschaften paragon
GmbH & Co. KGaA, paragon electronic GmbH, SphereDesign GmbH, paragon semvox GmbH,
paragon electroacoustic GmbH, ETON Soundsysteme GmbH, paragon Automotive Techno-
logy Co. Ltd., paragon Automotive Kunshan Co. Ltd. und die Nordhagen Immobilien GmbH
werden dem Segment Elektronik zugeordnet.

Das Segment ,Elektromobilitat" umfasst die Herstellung von Batteriesystemen und Batterie-
managementsystemen flr diverse Branchen innerhalb der Voltabox AG, der Voltabox of Texas,
Inc. und der Voltabox Kunshan, Co. Ltd.

Das Segment ,Mechanik* umfasst die Entwicklung und den Verkauf elektromechanischer Bau-
teile flr die Automobilindustrie und die mechanische Fertigung von Produkten des paragon-
Konzerns durch die paragon movasys GmbH.

Ab 2019 wird die paragon electronic GmbH dem Segment Elektronik zugewiesen. Im Vorjahr
war sie dem Segment Mechanik zugeordnet. Eine Anpassung der Segmenttabelle fur die vor-
herige Periode bzw. eine Darstellung der Segmenttabelle nach der alten Segmentzuordnung
unterbleibt aus Wesentlichkeits- und Ubersichtlichkeitsgriinden.

Leistungsverflechtungen bestehen zwischen den verschiedenen rechtlich selbstdndigen
Gesellschaften innerhalb des paragon-Konzerns, sie werden untereinander wie unter frem-
den Dritten mit einem entsprechenden Zuschlag berechnet. Innenumsatze entstehen dabei
vor allem in der productronic GmbH, da diese fir alle Segmente die konzernweite Fertigung
Ubernimmt, sowie fir die paragon GmbH & Co. KGaA, in der die Entwicklung und Zentral-
funktionen angesiedelt sind. Hierzu zéhlen unter anderem Funktionen wie der zentrale Ein-
kauf, das Personalwesen und die kaufmannische Verwaltung, sofern diese Funktionen nicht
direkt in den einzelnen Gesellschaften vorhanden sind, sowie die Konzernleitung. Ebenso
zahlen dazu auch die Vermietung von in der paragon GmbH & Co. KGaA gehaltenen Flachen
und Gebduden sowie von Maschinen und Anlagen an die Tochterunternehmen. Die Umlage
zwischen den Segmenten wird entsprechend der wirtschaftlichen Inanspruchnahme vorge-
nommen. Der Ausweis der Segment-Vermdgenswerte und der Segment-Schulden folgt der
gleichen Systematik. Eine Zuordnung der Zinsertrage, Zinsaufwendungen und Ertragssteuer-
aufwendungen nach Segmenten ist nicht eindeutig moglich, die Angaben entfallen.
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2019

in TEUR Elektronik Mechanik Elektromobilitat* Eliminierungen Konzern
Umsatzerlose mit Dritten 89.820 46.054 56.314 0 192.188
Umsatzerlose Intersegment 4.396 234 303 -4.933 0
Segment-Umsatzerlose 94.216 46.288 56.617 -4.933 192.188
Bestandsveranderungen, 13.186 1 23.204 -1.360 35.031
sonstige betriebliche Ertrage &
aktivierte Entwicklungsleistungen
Aufwand aus -448 -1.240 -4.628 6.316 0
Intersegmentverrechnung
Material-, Personalaufwand -97.742 -44.964 -92.886 0 -235.592
und sonstige betriebliche
Aufwendungen
Segment-EBITDA 9.212 85 -17.693 23 -8.374
Abschreibungen -20.026 -4.629 -86.919 0 -111.574
(inkl. Wertminderungen)

davon planmaRige -14.163 -1.779 -6.271 0 -22.213

Abschreibungen

davon Wertminderungen -5.863 -2.850 -80.648 0 -89.362
Segment-EBIT -10.814 -4.544 -104.612 23 -119.948
Konzern-Finanzergebnis n. a. n. a. n. a. n. a. -6.884
Konzernergebnis vor Steuern n.a. n.a. n.a. n. a. -126.831
Vermogenswerte 227.228 28.107 133.970 -115.519 273.785
Investitionen (CAPEX) 25.004 2.765 15.008 0 42.777
Schulden -190.370 -36.358 -89.730 113.632 -202.826

“In dem Segment Elektromobilitat sind 39,97% Anteile von anderen Gesellschaftern enthalten. Im Bericht sind
Rundungsdifferenzen enthalten. Vermégen und Schulden werden in 2019 ohne latente Steuern ausgewiesen.
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2018
in TEUR Elektronik Mechanik Elektromobilitat* Eliminierungen Konzern
Umsatzerlose mit Dritten 85.518 34.977 66.888 0 187.383
Umsatzerlose Intersegment 8.272 45.503 19 -53.794 0
Segment-Umsatzerl6se 93.790 80.480 66.907 -53.794 187.383
Bestandsveranderungen, sonstige 18.027 9.009 12.711 -7.663 32.084
betriebliche Aufwendungen &
aktivierte Entwicklungsleistungen
Aufwand aus -45.520 -11982 -3.379 60.881 0
Intersegmentverrechnung
Material-, Personalaufwand -46.305 -76.224 -66.648 0 -189.177
und sonstige betriebliche
Aufwendungen
Segment-EBITDA 19.992 1.283 9.591 -576 30.290
Abschreibungen -9.445 -2.031 -3.982 0 -15.458
(inkl. Wertminderungen)
Segment-EBIT 10.547 -748 5.609 -576 14.832
Konzern-Finanzergebnis n. a. n. a. n. a. n.a -4.222
Konzernergebnis vor Steuern n. a. n.a n.a. n.a 10.610
Vermogenswerte 226.953 37.307 209.301 -111.268 362.293
Investitionen (CAPEX) 29.092 6.150 13.563 0 48.805
Schulden -168.861 -33.962 -57.612 75.941 -184.494
*In dem Segment Elektromobilitat sind 39,97 % Anteile von anderen Gesellschaftern enthalten.
Informationen (iber geografische Gebiete
Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu den Umsatzerldsen mit externen Kunden der
geografischen Gebiete des Konzerns. Die Zuordnung der Erldse unternehmensexterner Kun-
den zu den einzelnen geografischen Gebieten basiert auf dem Sitz des externen Kunden. Der
weit Uberwiegende Anteil der Vermogenswerte befindet sich im Inland.
Inland EU Drittland Gesamt
in TEUR
1. Jan. bis 1. Jan. bis 1. Jan. bis 1. Jan. bis 1. Jan. bis 1. Jan. bis 1. Jan. bis 1. Jan. bis
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose 121.250 134.659 41.708 39.673 29.230 13.050 192.188 187.383
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Informationen Uber Geschaftsvorfalle mit wichtigen Kunden

Im Geschéftsjahr 2019 tberschritten drei Gruppen von Unternehmen die Schwelle von 10%
im Umsatzanteil nach IFRS 8.34. Davon hatte eine Gruppe von Unternehmen, die aufgrund
ihrer gemeinsamen Beherrschung als ein Kunde anzusehen sind, einen Umsatzanteil von
36,6%. Eine weitere Gruppe von Unternehmen, die aufgrund ihrer gemeinsamen Beherr-
schung als ein Kunde anzusehen sind, hatte einen Umsatzanteil von 14,2% und auf eine
weitere Gruppe von Unternehmen entfiel ein Umsatzanteil von 10,1 %.

(45) Organe der Gesellschaft

Die Geschaftsfuhrung der paragon GmbH & Co. KGaA wird seit dem 1. August 2018 durch
die Komplementargesellschaft paragon GmbH, Delbriick ausgetbt. Die paragon GmbH hat
ein Stammkapital von TEUR 100. Die Geschaftsfiihrung der paragon GmbH und damit der
paragon GmbH & Co. KGaA wird durch die folgenden zwei Geschaftsflhrer ausgelbt: Klaus
Dieter Frers (Vorsitzender), Delbriick, hauptamtlicher Geschaftsflihrer der paragon GmbH,
Geschéftsstrategie und -entwicklung, Produktion, Finanzen, Personal sowie Geschaftsseg-
mente Mechanik und Elektromobilitat, Vorsitzender Aufsichtsrat der Voltabox AG. Dr. Matthias
Schéllmann, Paderborn, Hauptamtlicher Geschaftsfihrer der paragon GmbH, Geschaftsseg-
ment Automotive. Dr. Stefan Schwehr, Stuttgart (bis zum 29. Méarz 2019), Hauptamtlicher
Geschaftsfihrer der paragon GmbH.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus folgenden Personen:



Name

Beruf
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Mitgliedschaften in Aufsichtsraten
und sonstigen Kontrollgremien

Prof. Dr. Lutz Eckstein
(Vorsitzender)

Univ.-Prof. Dr. Ing.,
Leitung des Lehrstuhls und Instituts
fur Kraftfahrzeuge (ika),

Aufsichtsratsmandate:
e  ATC GmbH, Aldenhoven
(Mitglied)

RWTH Aachen

Weitere Mandate:

e \Vorsitzender des Beirats
der Forschungsgesellschaft Kraft-
fahrwesen Aachen mbH (fka)

e  Mitglied des VDI-Beirats
Fahrzeug- und Verkehrstechnik
(VDI-FVT)

e  VOSS Holding GmbH & Co. KG,
Wipperfiirth (Beiratsmitglied)

e  Beirat der flyXdrive GmbH,
Aachen

e  Driving Innovation GmbH,
Geschaftsfiihrer

Aufsichtsratsmandat:
Voltabox AG (Mitglied)

Hermann Bornemeier Diplom Finanzwirt
und Steuerberater, .
Geschéftsfiihrer Treu-Union

Treuhandgesellschaft mbH

Walter Schifers Ehrenratsmandat:
SC Paderborn 07 GmbH & Co.

KGaA, Paderborn

Rechtsanwalt,
Partner Societat Schafers .
Rechtsanwalte und Notare

(46) Angaben zu nahestehende Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Personen im Sinne von IAS 24 Related Party Disclosure* gehoren die
Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Aufsichtsrats und nahe Familienangehérige der Organ-
mitglieder sowie verbundene Unternehmen.

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesellschaft, in Paderborn hat
im Geschaftsjahr 2019 Dienstleistungen im Rahmen des bestehenden Vertrages in Hohe
von TEUR 142 (Vorjahr: TEUR 135) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsratsrats der para-
gon GmbH & Co, KGaA, Hermann Bornemeier, ist gleichzeitig Geschéaftsfihrer genannter
Gesellschaft.

Von der Societat Schafers, Rechtsanwalte & Notare, in Paderborn wurden im Geschafts-
jahr 2019 Dienstleistungen i.H.v. TEUR O (Vorjahr: TEUR Q) erbracht. Das Mitglied des Auf-
sichtsrats der paragon GmbH & Co. KGaA, Walter Schifers, ist gleichzeitig Partner genannter
Gesellschaft.
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Die Forschungsgesellschaft Kraftfahrwesen mbH Aachen erbrachte im Geschaftsjahr 2019
Entwicklungsdienstleistung i.H.v. TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 3). Das Mitglied des Aufsichtsrats
der paragon GmbH & Co. KGaA, Professor Dr. Lutz Eckstein, ist Beiratsvorsitzender genannter
Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrats besal3en zum Bilanzstichtag 4.000 Aktien (Vorjahr: 4.000) von ins-
gesamt 4.526.266 Aktien. Klaus Dieter Frers besal? zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien und
somit 49,3% des Kommanditkapitals der Gesellschaft. Zum Bilanzstichtag besal3 Dr. Matthias
Schéllmann 2.920 Aktien.

Hr. Frers ist alleiniger Eigentimer der Artega GmbH. Die paragon GmbH & Co. KGaA erzielte
aus der Weiterbelastung von Kosten an die Artega GmbH Ertrage in Hohe von TEUR 192.
Hieraus resultierte kein Ergebniseffekt. Die Forderungen gegeniber der Artega GmbH zum
Bilanzstichtag betragen TEUR 187.

Im Rahmen eines Entwicklungsprojekts der paragon semvox GmbH wurde die Firma Frers Ltd.,
ein Unternehmen mehrheitlich im Besitz von Nils Frers (Sohn von Klaus Dieter Frers), beauf-
tragt. Die Gesamtbeauftragung umfasste in 2019 ein Volumen von TEUR 116 an direkten
Zahlungen an die Firma Frers Ltd.

Klaus Dieter Frers ist alleiniger Eigentiimer der Frers Grundstlcksverwaltungs GmbH & Co.
KG. Im Geschaftsjahr 2019 verkaufte die Gesellschaft zwei bebaute Grundstlicke mit einem
Restbuchwert in Hohe von TEUR 3.433 an die Frers Grundstticksverwaltungs GmbH & Co.
KG, Delbriick zu einem Verkaufspreis von TEUR 3.426. Im Ergebnis resultierte hieraus ein
Buchwertverlust von TEUR 7 fir die Gesellschaft. Die Forderung aus dem Verkauf in Hohe
von TEUR 3.426 ist zum Bilanzstichtag noch offen. Die urspriingliche Zahlungsfrist lief bis
zum 30. Juni 2020. Aufgrund noch ausstehender Unterlagen wurde die Forderung bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht fallig gestellt.

Die Frers Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG hat einen Mietvertrag (betreffend eines
der bebauten Grundstiicke aus der Sale and Lease Back Transaktion) mit der Voltabox AG zum
1. Januar 2020 geschlossen. Hieraus resultieren Mietaufwendungen von monatlich TEUR 10.
Der Mietvertrag hat eine Festlaufzeit von 10 Jahren.

Zum Bilanzstichtag bestanden Hochstbetragsbirgschaften von Klaus Dieter Frers fir Verbind-
lichkeiten der paragon GmbH & Co. KGaA gegenUber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153
(Vorjahr: TEUR 153). Im Berichtsjahr wurde eine entsprechende Provision in Hohe von TEUR 2
(Vorjahr: TEUR 2) gezahlt.

Brigitte Frers (Ehefrau von Klaus Dieter Frers) ist als Leiterin Kommunikation angestellt. Es
besteht ein Anstellungsverhaltnis zu markttblichen Bedingungen (It. XING Gehaltsstudie
2018). Die Jahresbeziige betragen TEUR 149 (Vorjahr: TEUR 149) und sind vergleichbar mit
adaquaten Positionen im Unternehmen.
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Bezliglich der Angaben zu nahestehenden Personen fiir die Vorstande der Voltabox AG sowie
der Aufsichtsratsmitglieder der Voltabox AG, Klaus Dieter Frers (Aufsichtsratsvorsitzender),
Walter Schafers und Hermann Bdrnemeier verweisen wir auf den Konzernabschluss der
Voltabox AG.

Es bestehen sonstige Forderungen gegen Klaus Dieter Frers in Hohe von TEUR 319 aus einer
noch zu leistenden Zahlung in die Kapitalriicklage der paragon GmbH & Co. KGaA.

Die paragon GmbH erhielt im Geschaftsjahr eine Vergiitung in Hohe von TEUR 950 (Vorjahr:
TEUR 1.033) fiir die Ubernahme der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft, die Aufwendungen
wurden als sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Der Vergltungsbericht ist im Lagebericht dargestellt.

(47) Anteilsbasierte Verglitungen

Das Aktienoptionsprogramm 2012 ist am 8. Mai 2017 ausgelaufen.

(48) Honorar des Abschlusspriifers

Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 als Aufwand bilanzierte
Gesamthonorar des Abschlussprifer Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, betragen TEUR 472 (Vorjahr: TEUR 300). Das Honorar unterteilt sich in Abschluss-
prufungsleistungen TEUR 390 (Vorjahr: TEUR 235), andere Bestatigungsleistungen TEUR 82
(Vorjahr: TEUR 65) und sonstige Leistungen TEUR O (Vorjahr: TEUR 0). Das Honorar fur
Abschlussprifungsleistungen bezieht sich im Wesentlichen auf die Priifung des Jahresab-
schlusses, der Prifung des IFRS-Konzernabschlusses der paragon GmbH & Co. KGaA und
der Voltabox AG. Das Honorar flr andere Bestatigungsleistungen bezieht sich auf Unterstiit-
zungsleistungen im Zusammenhang mit dem DPR-Verfahren.

(49) Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist im Lagebericht erlautert.
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(50) Anwendung der Befreiungsvorschriften
des §264 Abs. 3 HGB

Die folgenden inlandischen vollkonsolidierten Tochtergesellschaften machen flr das Berichts-
jahr von Teilen der Befreiungsvorschrift Gebrauch (Offenlegung und Abschlussprifung):

productronic GmbH, Delbriick
SphereDesign GmbH, Bexbach

(51) Erklarung gemals § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Stimmrechtsmeldungen

Im Berichtsjahr ergaben sich keine Veroffentlichungen gemal? § 26 Abs. 1 WpHG, die nach
§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG fur die Gesellschaft berichtspflichtig sind:

Directors' Dealings

Im Berichtsjahr sind der Gesellschaft keine Meldungen zu Eigengeschaften von Flhrungs-
kraften nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) zugegangen.

Erklarung zum deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) wurde zuletzt am 28. Februar 2020 abgegeben und ist den Aktio-
naren dauerhaft auf der Internetseite der Gesellschaft (https:/www.paragon.ag/) zuganglich
gemacht worden. Fir das bérsennotierte Tochterunternehmen Voltabox AG wurde die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) zuletzt im Februar 2020 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft (https:/www.voltabox.ag/) zuganglich gemacht worden.

Delbrtick, 20. August 2020
paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschéftsfiihrung

ARTE TN

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann
Vorsitzender Geschéftsfuhrer Automotive
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrick

Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der paragon GmbH &
Co. KGaA und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung (inkl. Kon-
zerngewinn- und Verlustrechnung), der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapital-
flussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darlber hin-
aus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
paragon GmbH & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019

sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

e Die im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung gemafld § 315d iV.m. § 289f Abs. 1 HGB" des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung, die im Abschnitt
,Nachhaltigkeitsberichterstattung” enthaltene nicht-
finanzielle Erkldrung gemafs § 28%9b HGB sowie die
als nicht geprift markierten Abschnitte des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Gema § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferver-
ordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvQ)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Ver-
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antwortung nach diesen Vorschriften ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. DarUber hinaus erklaren
wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Konzernanhang im
Abschnitt ,Going Concern* sowie im Abschnitt ,Risiko-
bericht® des zusammengefassten Lageberichts unter
,Liquiditatsrisiken®, in denen die gesetzlichen Vertreter
beschreiben, dass sich der Konzern aufgrund der wirt-
schaftlichen Entwicklung im Geschéftsjahr 2019 sowie
der Folgen der Corona-Pandemie in einer angespannten
Liquiditatssituation befindet. Wie in den vorgenannten
Abschnitten dargelegt, deuten diese Ereignisse und Ge-
gebenheiten zusammen mit den anderen dort ausge-
fUhrten Sachverhalten auf das Bestehen einer wesent-
lichen Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsge-
fahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB
darstellt. Unsere Prifungsurteile sind beziglich dieses
Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden

im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am be-
deutsamsten in unserer Prifung:

* Angemessenheit der Pramisse der Unternehmens-
fortfihrung

o Werthaltigkeit der Geschéfts-/Firmenwerte

e Bewertung von Aktivierten Entwicklungskosten

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

1.) Sachverhalt und Problemstellung
2.) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3.) Verweis auf weitergehende Informationen

1.) Der Konzernabschluss der paragon GmbH & Co.
KGaA ist unter der Pramisse der Unternehmensfortfih-
rung aufgestellt worden. Angesichts der Corona-Pan-
demie und deren gesamtwirtschaftlichen Folgen sowie
damit zusammenhdngenden Umsatzriickgdngen hat
die Geschaftsfiihrung am 27. Marz 2020 ihre bisherige
Umsatz- und Ergebnisprognose fir das Geschéftsjahr
2020 zurlckgenommen. Auch besteht aus Sicht der
Geschaftsfihrung eine wesentliche Unsicherheit Uber
die Dauer und die Folgen der Pandemie sowie die dar-
aus resultierenden Konsequenzen fur die Finanzlage
des Konzerns. Die zum Zeitpunkt der Berichterstattung
vorliegende angespannte Liquiditatssituation ist durch
umfangreiche Stundungsvereinbarungen mit Glaubigern
stabilisiert worden. Wesentlicher Bestandteil der Liqui-
ditdtsplanung ist insbesondere der (Teil-)Verkauf der
Anteile an der Voltabox AG. Die Verkaufsverhandlungen
befinden sich angabegemal? in der finalen Phase.

2.) Wir haben auf Basis der angepassten Ertrags- und
Liquiditatsplanung fir das Geschaftsjahr 2020 sowohl
fir die Konzern-Gesellschaften als auch fir den Kon-
zern insgesamt beurteilt, ob die von der Geschaftsfih-
rung getroffene Einschatzung der Fahigkeit des paragon
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Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
angemessen ist. Hierzu haben wir zunichst die vor-
gelegte Planung auf formale Konsistenz (rechnerische
Richtigkeit, korrekte Umsetzung der zugrunde geleg-
ten Préamissen) Gberprift. AuRerdem haben wir die Pla-
nungspramissen (v.a. beziiglich der Umsatzprognose) mit
vorliegenden Kundenauftragen bzw. -abrufen abgegli-
chen sowie die wesentlichen Kostenarten plausibilisiert.
Bestehende Stundungsvereinbarungen mit Glaubigern
haben wir stichprobenartig eingesehen. Uber den Stand
und den Verlauf des Prozesses zum Verkauf der Anteile
an der Voltabox AG haben wir uns informiert. Die von
den gesetzlichen Vertretern zu Grunde gelegte Pramisse
der Unternehmensfortfihrung ist aus unserer Sicht an-
gemessen und sachgerecht aus der Planungsrechnung ab-
geleitet worden.

3.) Die Angaben der Gesellschaft zur Beurteilung der
Fahigkeit der Unternehmensfortfihrung sind im Risiko-
und Prognosebericht des zusammengefassten Lagebe-
richts sowie in Textziffer 3 des Konzernanhangs enthalten.

1.) Im Konzernabschluss der paragon GmbH & Co.
KGaA werden unter dem Bilanzposten ,Geschéafts- oder
Firmenwerte" 22,4 Mio. EUR ausgewiesen, die zum 31.
Dezember eines jeden Geschaftsjahres von der Gesell-
schaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen werden.
Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt mit-
tels eines Bewertungsmodells nach dem Discounted
Cashflow-Verfahren. Das Ergebnis dieser Bewertung
ist in hohem MalfSe von der Einschitzung der kinfti-
gen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz
abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit
behaftet. Vor diesem Hintergrund war die Beurteilung
der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2.) Wir haben uns zundchst von der Angemessenheit
des Planungsprozesses flr die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist, Uberzeugt, indem wir gewdrdigt
haben, wie die Planung erstellt und genehmigt wird.
Dazu haben wir Gesprache mit den Planungsverant-
wortlichen geflhrt und fur zahlungsmittelgenerie-

rende Einheiten, denen wesentliche Geschafts- oder
Firmenwerte zugeordnet sind, die Planung und die der
jeweiligen Planung zugrunde liegenden Annahmen auf
Nachvollziehbarkeit und Konsistenz zu unseren Kennt-
nissen der Einheit und Ubrigen Priifungsfeststellungen
beurteilt. Wir haben weiterhin die Bewertungsmethode
(Discounted Cashflow-Verfahren), mit dem der erziel-
bare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bestimmt wurde - und dort besonders die verwendeten
Diskontierungszinssatze - nachvollzogen und gewdUr-
digt. Zudem haben wir die jeweiligen Nutzungswerte flr
zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen wesentli-
che Geschifts- oder Firmenwerte zugeordnet sind, auf
Basis der verabschiedeten Detailplanungen fir diese
Einheiten durch eigene Bewertungsmodelle unabhiangig
geschatzt. Unsere unabhangigen Schatzungen stimmen
nach Wertberichtigungen bezlglich der Werthaltigkeit
der Geschéfts- oder Firmenwerte mit den Ergebnissen
des Managements Uberein.

3.) Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts-
oder Firmenwerten sind in Textziffer 22 des Konzern-
anhangs enthalten.

1.) Der Konzern weist zum 31. Dezember 2019 in der
Bilanz aktivierte Entwicklungsleistungen als immaterielle
Vermbgenswerte in Hohe von 44,4 Mio. EUR aus. Auf-
grund der insgesamt wesentlichen Auswirkungen dieses
Postens auf die Vermdgens- und Ertragslage des Kon-
zerns und der Komplexitat der Bilanzierung und Bewer-
tung waren die aktivierten Entwicklungskosten im Rah-
men unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2.) Im Rahmen unserer Prifung der aktivierten Entwick-
lungskosten haben wir in Stichproben aussagebezogene
Prifungshandlungen und eine Systemprifung durchge-
fuhrt, um die Bewertung der aktivierten Entwicklungs-
kosten zu Uberpriifen. Das methodische Vorgehen bei
der Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten haben
wir nachvollzogen und die Ermittlung der Hohe nach
beurteilt. Hierzu wurden fir die ausgewdahlten Stichpro-
ben die Projektdokumentation analysiert, Gesprache mit
dem zustdndigen Projektverantwortlichen gefihrt und
die zugehorige Plandeckungsbeitragsrechnung analy-
siert. Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine
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Einwendungen zur bilanziellen Abbildung der aktivierten
Entwicklungsleistungen ergeben.

3.) Die Angaben der Gesellschaft zu den Auswirkungen
der Aktivierung von Entwicklungskosten sind im Konzern-
anhang im Wesentlichen in den Abschnitten ,9) Erlaute-
rungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
Immaterielle Vermdgenswerte®, ,10) Verwendung von
Schatzungen und Annahmen - Aktivierte Entwicklungs-
kosten®, ,13) Andere aktivierte Eigenleistungen“ sowie
,21) Immaterielle Vermogenswerte enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonsti-
gen Informationen umfassen die im Abschnitt ,Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemal § 315d iV.m. § 289f
Abs. 1 HGB" des zusammengefassten Lageberichts ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
Abs. 1 HGB, die im Abschnitt ,Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung” enthaltene nichtfinanzielle Erklarung gemaf3
§ 289b HGB sowie die als nicht geprift markierten
Abschnitte des zusammengefassten Lageberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen
Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des geprUften
Konzernabschlusses, des gepriiften zusammengefassten
Lageberichts und unseres Bestatigungsvermerks, sowie

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach
§ 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Konzernabschluss und
die Versicherung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
zusammengefassten Lagebericht,

¢ den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex (in der
Fassung 2017) sowie

e sonstige nicht prifungspflichtige Teile des Geschéfts-
berichts der paragon GmbH & Co. KGaA, Delbrtick fur
das zum 31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein PrUfungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zusammengefassten Lagebericht oder unse-
ren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daftr, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaoglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu
liguidieren, oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fUr die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
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Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit dar-
Uber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prlfungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprii-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und

zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaflles Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstdZen hoher als bei Unrichtigkei-
ten, da VerstdRe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Pri-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusam-
mengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Malnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
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eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fUhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfUhren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsadchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise fUr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anlei-
tung, Uberwachung und Durchfiihrung der Kon-
zernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefass-
ten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.

e flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen

Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen vernlUnftigerweise angenommen
werdenkann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaflZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Ubervvachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Kon-
zernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und
andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai
2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 14. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2013
als Konzernabschlussprifer der paragon GmbH & Co.
KGaA tatig.



Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Verantwortliche Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Christoph Tyralla.

Dusseldorf, den 20. August 2020
Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dusseldorf)

Thomas Gloth Christoph Tyralla
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsidchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschéftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

U Vonewt 2.582m.. .

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann
Vorsitzender GeschéaftsfUhrer Automotive



Finanzkalender

20. August

Geschiéftsbericht - Konzernabschluss 2019

20. August

Konzernzwischenbericht zum 31. Marz 2020 - 1. Quartal

04. September 2020

Konzernzwischenbericht zum 30. Juni 2020 - 1. Halbjahr

15. September 2020

Hauptversammlung, Delbrtick (virtuell)

29. September 2020

Family Office Day, Wien

12. November 2020

Konzernzwischenbericht zum 30. September 2020 - Neun Monate

16.-18. November 2020

Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main (virtuell)
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