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Veranderung

zum Vorjahr 2018 2019
Umsatz und Ergebnis
Umsatz Mio. € 6% 168,7 178,5
EBITDA Mio. € 39% 31,7 44,2
Abschreibungen Mio. € 31% 8,5 11,1
EBIT Mio. € 37% 23,3 32,0
EBIT-Marge % 30% 14 18
Steuerquote % 4% 26 27
Jahrestiberschuss nach Steuern und Minderheiten Mio. € 37% 16,1 22,0
Ergebnis pro Aktie (unverwassert) € 38% 3,12 4,29
Kapitalfluss
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 91% 21,1 40,4
Liquide Mittel zum 31.12. Mio. € 46% 54,1 78,9
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 13% 123,8 139,4
Bilanzsumme Mio. € 20% 229,0 274,2
Eigenkapitalquote % -9% 54 49
Netto-Finanzbestand (Liquiditat-Finanzverbindlichkeiten) Mio. € 46% 54,1 78,9
Mitarbeiter
Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt Personen 5% 788 825
Anzahl der Mitarbeiter zum Jahresende Personen 5% 788 825
Kennzahlen Aktie
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien Mio. Stiick -1% 52 51
Buchwert pro Aktie zum 31.12. € 14% 23,70 27,00
Dividende* € 42% 1,20 1,70

*Dividendenvorschlag der Gesellschaft an die Hauptversammlung
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BRIEF AN UNSERE AKTIONARE
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wie jedes Jahr an dieser Stelle meine Einschitzung des ver-
gangenen Geschéftsjahres, nicht als Teil des Lageberichtes,
sondern als personlicher Kommentar. Er soll es uns und Th-
nen ermoglichen, einige der Ereignisse, die das Berichtsjahr
geprégt haben, besser zu verstehen.

Vorab das Offensichtliche: es lief sagenhaft gut. Wie Sie als
Leser der Quartalsberichte und Bérsenpflichtmeldungen ver-
folgen konnten, erklommen Umsitze und Ertrége stetig neue,
bisher unerreichte Héhen. Zum Jahresschluss verbuchten wir
knapp 180 Mio. € an Umsétzen mit tiber 22 Mio. € Jahres-
tiberschuss, das letztere ein Sprung gegeniiber dem Vorjahr
um fast 40 %.

Es war ein Ergebnis, das wir im Friihjahr 2019, zum Redak-
tionsschluss unserer Prognose, nicht entfernt in Aussicht
zu stellen gewagt hatten. Zu diesem Zeitpunkt feierten wir
gliickstrunken noch das Vorjahr als Jahr der Superlative und
blickten eher sorgenvoll nach vorn. Eine Ursache des 2018er
Erfolges lag in einer Nachfragewelle im Energiesektor, dieser
aber wird durch - man muss es so deutlich formulieren - bru-
tale Schweinezyklen geprégt. Es schien nicht unwahrschein-
lich, dass hinter dem Hoéhenflug ein Absturz lauerte. Keiner
konnte vorhersagen, ob er durch weiter anziehende Umsitze
mit radiopharmazeutischen Wirkstoffen tatsiachlich bereits
kompensiert werden oder wir in ein Loch stolpern wiirden.

Zwar hatten wir das Potenzial der Krebsdiagnostik mittler-
weile verstanden, und angefangen, die Wertschépfungs-
ketten im Detail zu analysieren. Gleichzeitig aber hatten wir
Ende 2018 unser Produktmonopol verloren. Die Angst ging
um, und damit die Frage: wie sollen wir vorgehen? — Weiter
vorsichtig, mit einer auskommlichen Rendite auf Volumen-
wachstum setzend? — Oder aggressiver, die Uberrendite ja-
gend? — Erst nach heftigen internen Debatten entschlossen
wir, das Letztere zu wagen. Mit angehaltenem Atem starrten
wir anschlielend auf die Zahlen. War das Beharren auf wert-

adaquater Vergiitung zu kithn? - Wiirde die neue Konkur-
renz einen Preiskrieg vom Zaune brechen? — Als wir Monat
fiir Monat die Auftragseinginge aufaddierten, zeigte sich:
die Sorge war unbegriindet. Der Absatz blieb stabil. Andere
kochten ebenfalls mit Wasser. Die tausend biirokratischen
Hiirden, die unsere Branche ldhmen, das aufwéndige byzan-
tinische Regelwerk, das wir so oft verfluchen, weil es die
Reaktionsgeschwindigkeit auf Gletscherniveau kiihlt, erwie-
sen sich als verldssliche Markteintrittsbarrieren, die unser
Geschiftsmodell schiitzten.

So triumphierte der Mut. Unsere Entschlossenheit, den Wert-
beitrag einzufordern, statt wie bisher in der sicheren Enge
einer bescheidenen Aufschlagkalkulation zu hocken, lies die
Ertrage ansteigen. Der Umsatz mit radiopharmazeutischen
Wirkstoffen tiberkompensierte locker den nur leichten Ge-
winnriickgang im Industriesegment, insbesondere, nachdem
wir anfingliche Kapazititsprobleme losen und zusitzliche
Produktionslinien in Betrieb nehmen konnten (Chapeau hier
an die Verantwortlichen in Produktion und Zulassung!).

Die geheime Hoffnung, nach 2018 ein weiteres Rekordjahr
verzeichnen zu konnen, verwandelte sich Stiick fiir Stiick erst
in Zuversicht, dann in Gewissheit. Zwei Mal erhohten wir die
Gewinnprognose. Es reichte nicht. Noch auf der Zielgeraden
konnten wir, trotz iiberraschendem Gegenwind, zulegen. Der
Endstand lautete 4,29 € pro Aktie. Mit ihm steigerten wir
zum vierten Mal in Folge den Jahresiiberschuss, tiber den
gesamten Zeitraum seit 2016 pro Jahr im Durchschnitt um
beeindruckende 33 %.

Die Erfolgsserie blieb im Kapitalmarkt nicht unbemerkt. Der
Aktienkurs setzte zum Ho6henflug an. Nachdem Eckert &
Ziegler im Juni 2019 erstmals in den S-DAX aufgenommen
wurde, gab es einen weiteren Schub. Eckert & Zieglers histo-
rischer Bewertungsriickstand gegeniiber d4hnlich grofien und
ertragreichen Technologiefirmen des Prime Standards war
endlich Geschichte. Innerhalb weniger Quartale wurde aus
dem eher unscheinbaren Entchen ein priachtiger Schwan. Er
erreichte im September 2019, gut 27 Jahre nach seiner Griin-
dung, erstmals eine Marktkapitalisierung von mehr als einer
Milliarde Euro. Der Schwan, um im Tierreich zu bleiben, mu-
tierte zum Einhorn.
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Von links nach rechts: Dr. Harald Hasselmann, Dr. Andreas Eckert, Dr. Lutz Helmke

Geht es einem Unternehmen gut, profitieren alle Interessen-
gruppen. Patienten von Produkten, Mitarbeiter vom Einkom-
men, das Gemeinwesen von Steuern. Im Jahr 2019 profitierten
vom Erfolg der Eckert & Ziegler AG besonders die Aktionire.
Innerhalb von zwolf Monaten, zwischen Neujahr und Silves-
ter, konnten die Anteilseigner kollektiv mehr als eine halbe
Milliarde Euro an Vermégenszuwichsen verbuchen, dazu
noch eine gestiegene Dividende. Es war ein Vergniigen, die
Entwicklung mit anzusehen.

Der Wertzuwachs kam unter anderem den Aktiondren der
fritheren International Brachytherapy S.A. (IBt) zu Gute,
die vor gut neun Jahren das Pflichtangebot von 3,47 € pro
Aktie ausgeschlagen und dem Unternehmen die Treue gehal-
ten hatten. Der eine oder andere erinnert sich: aufgrund einer
unklaren Regelung, die erst vom obersten belgischen Gericht
in einem Verfahren prazisiert wurde, hatte Eckert & Ziegler
2010 den IBt-Eignern zur Unzeit ein Ubernahmeangebot un-
terbreiten miissen. Um den Mittelabfluss gering zu halten,
bemiihte sich der Vorstand damals eindringlich, moglichst
viele Annahmeberechtigte an Bord zu halten. Er verwies auf
die Chancen und versprach in die Hand, das Halten wiirde
sich lohnen. Viele blieben skeptisch, verschreckt durch den
Rechtsstreit und kritische Presse.

Wer dem Appell gefolgt war, fuhr nun reiche Ernte ein. Mit
der Verschmelzung im Februar 2019 tauschten die Inhaber
von Anteilsscheinen jeweils 5,31 IBt/BEBIG-Aktien gegen
eine EZAG-AKktie. Statt urspriinglichen 18,43 € erhielten sie
einen Gegenwert von rund 8o €, was umgerechnet auf die
neun Jahre Wartezeit einer jahrlichen Verzinsung von fast
20 % entsprach. Damit nicht genug: beliefl der ehemalige IBt-

Aktiondr die neuen EZAG-Aktien bis zum Jahresende im
Depot, konnte er sich erneut iiber einen Wertzuwachs von
143 % erfreuen.

Wie wir aus der Riickschau heute erkennen, produzierte die
vor knapp zwolf Jahren beschlossene Zusammenlegung von
Eckert & Ziegler BEBIG und International Brachytherapy
tatsdchlich nur Gewinner. Die kombinierten Unternehmen
konnten ihre Position als europdischer Marktfiihrer fiir
Prostataimplantate festigen, die Aktiondre erzielten eine ver-
niinftige Rendite, und nach dem eintraglichen Verkauf des
Grundstiicks an einen Nachnutzer im April 2020 (Chapeau
an die Verhandler!), blieben auch der Standort in Belgien und
damit Arbeitsplitze erhalten. Fiir Verantwortliche, die den
Vorgang wie ich mit allen Hohen und Tiefen von Anfang an
durchlebt und durchlitten haben, war das gliickliche Ende
besonders befriedigend. Auch die wallonische Wirtschafts-
torderung, die uns bis zuletzt die Treue hielt, kann mit den
Ergebnissen sicher leben.

Am bundesdeutschen Publikum ging die Kapitalmarktrallye
der EZAG leider zum grofien Teil vorbei. Lasst man die griin-
dungsgeborenen Anteilsscheine des Managements auflen vor,
gehorte das Unternehmen, wie viele deutsche borsennotierte
Gesellschaften, vorwiegend ausldndischen Investoren. Das
muss kein Nachteil sein, stimmt aber nachdenklich. Wie kon-
nen Unternehmen aufblithen, wenn das Umfeld die Chan-
cen nicht ergreift, die sich aus ihm ergeben? - Bundesbiirger
investieren privat leider kaum in Aktien, und wenn, dann
agieren sie ungliicklich. Michael Lewis’ abfilliges ,,stupid
German money*“ spricht Bande.



Uberldsst man beim Vermogenszuwachs hierzulande gern
anderen den Vortritt, engagieren sich viele doppelt intensiv
fiir Dinge, die nichts bringen: In den néchsten Jahren werden
in Deutschland sieben klimaneutrale Kernkraftwerke abge-
schaltet. Philippsburg macht den Anfang. Eckert & Ziegler
ist von der Entscheidung insofern betroffen, als es damit
potenzielle Lieferanten und Technologiepartner im Inland
verliert. Fir das neue Krebsmedikament Lutetium-177 etwa,
dem eine grofie klinische und kommerzielle Zukunft vor-
ausgesagt wird, haben wir weltweit Allianzen mit Reaktor-
betreibern geschlossen, um die Ausgangsmaterialien be-
strahlen zu lassen. Es handelt sich zwar nur um winzige
Massen, fiir 1.000 Patienten geniigen ein paar Gramm. Der
Transportaufwand ist also niedrig, der Ort der Bestrahlung
eigentlich egal. Trotzdem hétten wir, nicht erst seit Corona,
gern nahe Bezugsquellen.

Man kann iiber Kernkraft geteilter Meinung sein, aber wer
glaubt, dass die Abschaltung der einwandfrei laufenden Werke
irgendwie die Zahl der qualitdtsadjustierten Lebensjahre der
Bevolkerung erhohte, ist ein Traumer. Da Windréder den
Kapazititsausfall nicht stabil kompensieren, lauft der Ausstieg
netto darauf hinaus, kiinftig noch haufiger schlesische Kohle
und die Meiler links des Rheins zu nutzen. Fiir die Verdrin-
gung und Externalisierung (und eben nicht: die Beseitigung!)
eines unauflosbaren Dilemmas opfert die Bundesrepublik
Wertschopfungspotenziale und Technologiekompetenz. Posi-
tiv liee sich der Vorgang hochstens zynisch deuten: Wenn
eine Gesellschaft so leichtsinnig die einfache und preiswerte
Gelegenheit verstreichen ldsst, durch Laufzeitverlingerun-
gen ihre Emissionen niedrig zu halten, kann die Bedrohung
durch den Klimawandel bei weitem nicht so dramatisch sein
wie behauptet. Die Irrationalitét der Sache fillt besonders auf,
seitdem wir stirker in China engagiert sind. Wenn ich erlebe,
mit welcher Aufgeschlossenheit dort technologische Innova-
tionen begriifit und geférdert werden, frage ich sorgenvoll,
ob wir hierzulande mit unseren vielen Vetoinstanzen und
Einspruchsberechtigten noch auf dem richtigen Wege voran-
schreiten.
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Die chinesische Dynamik hitte auf jeden Fall Jiirgen Ziegler
gefallen, meinem Mitgriinder, der kurz nach Weihnachten
2019 nach langer Krankheit im Alter von 76 Jahren verstarb.
Ich nutze die Gelegenheit, an ihn zu erinnern. Wir hatten
schon 1994 versucht, im Reich der Mitte Fufl zu fassen, aber
mehr als eine Absichtserklarung mit einem staatlichen Pro-
duktionskombinat und ein paar schwarz-weif3-Fotos aus der
Verbotenen Stadt brachten wir damals nicht nach Hause.

Bessere Ergebnisse brachte der Anlauf, den wir 2019 starteten.
Gleich zwei Gemeinschaftsunternehmen konnten wir auf die
Schiene setzen, das eine in der Medizintechnik, mit dem wir
unser Geschéft mit Tumorbestrahlungsgeriten stirken, das
andere in der Radiopharmazie. Hier wollen wir unsere fiih-
rende Position bei Wirkstoffen gegen hepatozelluldre Karzi-
nome ausbauen. Selbst wenn beide Gemeinschaftsunterneh-
men sich noch entwickeln und wachsen miissen, markieren
sie wichtige Zwischenschritte. Sie helfen uns, auf dem neuen
Markt fiir medizinische Anwendungen der Isotopentechnik,
der in China gerade entsteht, Fufl zu fassen. Sie verbessern
zugleich unsere Weltmarktposition bei radiopharmazeuti-
schen Produkten. Hier bleibt insbesondere bei Wirkstoffen
das Wachstum ungebrochen. In den kommenden Jahren
erwarten wir die Zulassung von zahlreichen neuen Medika-
menten, die Gallium-68 oder Lutetium-177 fiir grofie Krank-
heitsbilder nutzen. Dort liegen grofien Chancen.

Sie sehen, es gibt weiterhin gute Griinde, sich bei Eckert &
Ziegler zu engagieren. Ich wiirde mich freuen, wenn Sie diese
Uberzeugung teilten und uns weiterhin gewogen blieben.

Mit wie immer herzlichen Grifien

/AXZ”&‘“ Ay,

DR. ANDREAS ECKERT
Vorstandsvorsitzender
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KONZERNLEITUNG

Die Konzernleitung besteht aus den Leitern der wichtigsten
Segmente. Sie ist zum Teil mit dem Vorstand personeniden-
tisch, umfasst aber auch Fithrungskrifte groflerer Tochterge-
sellschaften. Zu den Aufgaben und Verantwortlichkeiten der

Eckert & Ziegler Geschéftsbericht 2019
Konzernleitung

Konzernleitung gehoren die gegenseitige fortlaufende Unter-
richtung tiber Geschaftsentwicklungen und Geschiftsvorfille,
die Erorterung strategischer Fragen sowie die Vorbereitung
von Vorstandsentscheidungen.

DR. ANDREAS ECKERT

Vorstandsvorsitzender
Studium der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften in Heidelberg,
New York und Berlin. Mehrjidhrige Tétigkeit als Information Officer fiir das
Generalsekretariat der Vereinten Nationen. Nach der Wiedervereinigung
selbststindiger Unternehmensberater in Berlin. Griinder der Eckert & Ziegler
Strahlen- und Medizintechnik AG sowie mehrerer Technologieunternehmen,
vorwiegend im Bereich der Lebenswissenschaften.

DR. LUTZ HELMKE

Mitglied des Vorstands — Segment Medical
Nach seiner Promotion im Bereich der Radiochemie wechselte
Dr. Helmke in die Medizintechnik und startete seine Karriere
im Marketingbereich der Firma Biotronik. Danach bekleidete er
iiber 25 Jahre verschiedene Managementpositionen bei Abbott,
St. Jude Medical und zuletzt MagForce. Seit September 2018
Vorstandsmitglied.

DR. HARALD HASSELMANN

Mitglied des Vorstands - Segment Medical

Nach seiner Promotion in Betriebswirtschaftslehre war Dr. Hasselmann fiir grofle
und mittelstindische Gesundheitsunternehmen tatig. Unter anderem
leitete er bei Bayer Pharma das Controlling fiir die Region Europa, fiir Schering
die ungarische Tochtergesellschaft sowie das Berliner Biotechnologieunternehmen
metaGen. Er verfiigt iiber langjahrige Erfahrung in internationalen Pharma-
unternehmen und eine ausgewiesene Expertise im Vertrieb, Controlling sowie der

Umsetzung von SanierungsmafSnahmen. Seit Januar 2017 Vorstandsmitglied.
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DR. GUNNAR MANN

Mitglied der Konzernleitung - Zentrale Konzerndienstleistungen
Studium und Promotion in Physik, Erganzungsstudium MBA. Nach
Titigkeiten an der TU Dresden und bei der TUV Energie- und
Systemtechnik GmbH kam Dr. Mann 1998 zur Eckert & Ziegler Gruppe,
zunichst als Physiker, spater als Entwicklungsleiter. Seit 2000 ist
Dr. Mann in verschiedenen Tochterunternehmen und Beteiligungen der
Eckert & Ziegler AG als Geschiftsfiihrer tatig.

FRANK YEAGER

Mitglied der Konzernleitung - Segment Isotope Products
Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre (MBA) und Maschinenbau
war Herr Yeager in fithrenden Positionen internationaler Industrieunter-
nehmen tatig. Ende 2001 kam er als Geschéftsfithrer zum amerikanischen
Tochterunternehmen Eckert & Ziegler Isotope Products, Inc. und verantwortet
seitdem das Segment Isotope Products.

CLAUDIA GOULART

Mitglied der Konzernleitung - Segment Isotope Products

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre und Psychologie
war Frau Goulart in fithrenden Positionen brasilianischer

und internationaler Unternehmen tétig. Seit 2003 arbeitete sie als
Direktorin und Vorsitzende von Gesundheitsunternehmen in

Brasilien und Lateinamerika. Im Mai 2018 kam sie als
Geschiftsfiithrerin zum brasilianischen Tochterunternehmen
Eckert & Ziegler Brazil Isotope Products.

JOE HATHCOCK

Mitglied der Konzernleitung - Segment Isotope Products
Studium des Maschinenbaus und Ergianzungsstudium MBA. Nach
mehreren fithrenden Positionen bei Northrop Grumman und British
Petroleum kam Herr Hathcock 2001 als Chief Operating Officer
des Isotope Products Segment zur Eckert & Ziegler Gruppe. Seit Januar
2019 ist Herr Hathcock Mitglied der Konzernleitung.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2019 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung obliegenden Aufga-
ben ordnungsgemifl wahrgenommen, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens fortlaufend iiberwacht und bera-
tend begleitet. In alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmit-
telbar eingebunden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und
umfassend iiber die Unternehmensplanung, den Gang der
Geschifte, die strategische Weiterentwicklung sowie die
aktuelle Lage des Konzerns unterrichtet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates wurde auch auflerhalb
von Aufsichtsratssitzungen regelmaflig vom Vorstandsvorsit-
zenden iber aktuelle Entwicklungen und wesentliche Ge-
schiftsvorfille informiert. Zudem fand ein regelmiafiiger
Austausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem
Vorstandsvorsitzenden zu Fragen der Strategie, der Planung,
der allgemeinen Geschiftsentwicklung, der Risikolage und
des Risikomanagements sowie der Regelkonformitit des
Unternehmens statt. Insgesamt fanden im Berichtszeitraum
sechs Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Sofern erforderlich,
hat der Aufsichtsrat Zustimmungen auch im schriftlichen
Verfahren erteilt. Beschliisse von grundlegender Bedeutung
erfolgten entweder auf der Basis aussagekraftiger Unterlagen
oder einer direkten Erdrterung mit dem Vorstand. Aus-
schiisse des Aufsichtsrates bestanden im Berichtszeitraum
nicht. Mit Ausnahme von zwei Mitgliedern, die jeweils bei
einer Sitzung nicht anwesend sein konnten, nahmen alle Mit-
glieder des Aufsichtsrates an allen Aufsichtsratssitzungen
teil. Die Gesamtteilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder
betrug 94 %.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM
AUFSICHTSRAT

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrates in den
einzelnen Sitzungen standen die folgenden Schwerpunkt-
themen:

In der Sitzung am 22. Januar 2019 informierte der Vorstand
im Wesentlichen iiber die vorldufigen Kennzahlen fiir das
Geschiftsjahr 2018 und die wirtschaftliche Lage. Der Auf-
sichtsrat befasste sich aufSerdem mit den Unternehmensricht-
linien zum regelkonformen Verhalten (Compliance). Des
Weiteren wurde im Rahmen dieser Sitzung der Nachhaltig-
keitsbericht sowie der Risikobericht der Gesellschaft, in dem
die wichtigsten Risikopositionen sowie das Risikomanage-
ment im Konzern beschrieben sind, besprochen und geneh-
migt. Wesentlicher Gegenstand der Sitzungen am 26. Mérz
2019 bildete die Priifung der Jahresabschliisse und der Lage-
berichte fir den Konzern und die Gesellschaft sowie die im
Rahmen der Corporate Governance abgegebenen Erklarung
zur Unternehmensfithrung und das Aufsichtsratskompetenz-
profil. Ferner billigte der Aufsichtsrat die Beschlussvor-
schlige zu den Tagesordnungspunkten der ordentlichen
Hauptversammlung 2019. Der Aufsichtsrat entschied iiber-
dies, Herrn Dr. Harald Hasselmann mit Wirkung zum
1. Januar 2020 fiir die Dauer von weiteren drei Jahren als Mit-
glied des Vorstands zu bestellen. Auf der Sitzung vom 29. Mai
2019 standen vor allem die Geschiftszahlen fiir das 1. Quartal
2019 und die Vorbereitung der Jahreshauptversammlung im
Fokus. In seiner konstituierenden Sitzung im Anschluss an
die Hauptversammlung fiithrte der Aufsichtsrat die erforder-
lichen Wahlen des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den durch. In der Aufsichtsratssitzung vom 6. August 2019
wurden insbesondere die Geschiftszahlen fir das 2. Quartal
2019, laufende Projekte innerhalb der Segmente Strahlen-
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PROF. DR. WOLFGANG MAENNIG

Aufsichtsratsvorsitzender

therapie und Radiopharma, die beabsichtigte Zusammen-
legung der beiden medizinischen Segmente zum Segment
Medical und die damit verbundene neue Organisationsstruk-
tur besprochen.Vor dem Hintergrund der Beratungstatigkeit
von Frau Ludwig, Mitglied des Aufsichtsrates, beim Ausbau
des Asien-Geschiftes, stimmte der Aufsichtsrat iiberdies
einem Beratervertrag zwischen der CN-Ludwig China
Consulting GbR und der Eckert & Ziegler AG zu. Schwer-
punkt der Sitzung am 18. Oktober 2019 war die Vorstellung
und Verabschiedung des Budgets fiir das Geschéftsjahr 2020
sowie die Vorstellung der Geschiftszahlen fiir das 3. Quartal
2019. Ein weiteres Thema war die strategische Ausrichtung in
den Segmenten Strahlentherapie, Radiopharma und Isotope
Products.

LEITLINIEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat beschiftigte sich auch im Berichtsjahr mit
der Weiterentwicklung der Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfithrung (Corporate Governance)
und beriicksichtigte dabei den Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017. Am
3. Dezember 2019 wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat eine
neue Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben. Weitere Details zur Corporate
Governance finden Sie im Corporate-Governance-Bericht
des Konzerns, der im Zusammenhang mit der Erklarung zur
Unternehmensfithrung auf der Webseite veroffentlicht ist. Im
Berichtsjahr bestanden keine Interessenkonflikte von Mit-
gliedern des Aufsichtsrates.

1

PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES 2019

Der Jahresabschluss der Eckert & Ziegler Strahlen- und
Medizintechnik AG, der Konzernabschluss der Eckert &
Ziegler Gruppe sowie die Lageberichte sind unter Einbezie-
hung der Buchfithrung von dem durch die Hauptversamm-
lung fiir das Geschiftsjahr 2019 bestellten Abschlusspriifer
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, gepriift
worden. Der Abschlusspriifer hat festgestellt, dass alle gesetz-
lichen Vorschriften eingehalten worden sind und den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Weiterhin hat der
Abschlusspriifer festgestellt, dass der Vorstand die ihm
gemafl §91 Abs. 2 AktG obliegenden Mafinahmen zur Ein-
richtung eines Risikoiiberwachungssystems in geeigneter
Form getroffen hat, und dass dieses geeignet ist, Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, frithzei-
tig zu erkennen. In Bezug auf den vom Vorstand vorgelegten
Bericht iiber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbunde-
nen Unternehmen nach §312 AktG (Abhingigkeitsbericht)
hat der Abschlusspriifer bestitigt, dass die tatsdchlichen
Angaben des Berichtes richtig sind und dass bei den im
Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.

Die zu priifenden Jahresabschlussunterlagen einschliefSlich
des Abhidngigkeitsberichts und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers lagen dem Aufsichtsrat vor. Ein Vertreter
des Abschlusspriifers hat an der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rates am 27. Mérz 2020 teilgenommen und iiber die wesent-
lichen Ergebnisse der Priifung Bericht erstattet. Der Auf-
sichtsrat hat dieses Ergebnis des Abschlusspriifers zu-
stimmend zur Kenntnis genommen.
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Im Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keinen
Anlass, Einwendungen gegen die gepriiften Jahresabschluss-
unterlagen und den Abhéngigkeitsbericht einschliefllich der
Schlusserklarung des Vorstandes zu erheben. Der Aufsichts-
rat billigt somit den ihm vorgelegten Jahresabschluss der
Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG und den
Konzernabschluss der Eckert & Ziegler Gruppe. Der Jahres-
abschluss der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik
AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzgewinns stimmt der Aufsichtsrat zu.

PERSONALIEN

Mit Ablauf des 29. Mai 2019 endete das Aufsichtsratsmandat
von Prof. Dr. Detlev Ganten. Als Nachfolger wihlte die
Hauptversammlung Herrn Frank Perschmann. Der Auf-
sichtsrat spricht Herrn Prof. Dr. Ganten fiir seine langjahrige
Tatigkeit und seine Verdienste um die Eckert & Ziegler AG
seinen Dank aus.

Mit grof3er Trauer und Betroffenheit haben wir Abschied von
Jiirgen Ziegler genommen. Der Mitgriinder unserer Gesell-
schaft ist am 26. Dezember 2019 im Alter von 76 Jahren ver-
storben. Er war das wesentliche Bindeglied zwischen der ost-
deutschen Anwendungsforschung und der Entwicklung von
Produkten fiir die Radioonkologie und Messtechnik inner-
halb der Eckert & Ziegler Gruppe. Wir haben seine einmalige
Personlichkeit hoch geschitzt und werden Jiirgen Ziegler ein
ehrendes Andenken bewahren.

Eckert & Ziegler Geschéftsbericht 2019
Bericht des Aufsichtsrates

DANKSAGUNG

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen
Mitarbeitern fiir die im Geschiftsjahr 2019 erbrachten Leis-
tungen.

Berlin, im Mirz 2020
Fiir den Aufsichtsrat

U (\ |
PROF. DR. WOLFGANG MAENNIG
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Aufsichtsrat

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Wolfgang Maennig
Vorsitzender
Berlin

Prof. Dr. Helmut Grothe
stellvertretender Vorsitzender
Wandlitz

Prof. Dr. Detlev Ganten (bis 29. Mai 2019)
Berlin

Frank Perschmann (seit 29. Mai 2019)
Berlin

Albert Rupprecht, MdB
Waldthurn

Jutta Ludwig
Hamburg

Dr. Edgar Loffler
Berlin
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%8GA-PSMA11 HERGESTELLT
MIT GALLIAPHARM® UND
KITLAB ERMOGLICHEN DIE
DIAGNOSE VON PROSTATAKREBS




SEGMENT MEDICAL

MIT STRAHLEN GEGEN KREBS

Eckert & Ziegler ist einer der weltweit filhrenden Herstel-
ler radioaktiver Komponenten fiir die Diagnose und
Therapie von Krebs. Produkte fiir die Brachytherapie, bei
der der Tumor aus sehr kurzer Entfernung bestrahlt wird,
zdhlen ebenso dazu, wie Radiopharmaka, Synthese-
gerate und Hei3zellen fiir die Nuklearmedizin.

Radiopharmakon

GalliaPharm® ist ein ®*Ge/**Ga

Radionuklidgenerator fiir die

in vitro radioaktive Markierung
....... unterschiedlicher Trdgermolekile.

Jod-Seeds
& Schwach radioaktive Jod-Seeds zur Behand-

. lung von Prostatakrebs und Hirntumoren
. —
-

' ! SEGMENT STRAHLENTHERAPIE —I— SEGMENT RADIOPHARMA

s B |

RADIOPHARMA

MEDIZINTECHNIK

LABORGERATE

ANLAGENBAU



WIR HELFEN ZU HEILEN

PROSTATAKREBS

NEUERKRANKUNGEN'
IN EUROPA

2020 ) +465.344

2025 ) +503.697

11 PATIENTEN

WERDEN IN 2020 TAGLICH DURCH
DEN EINSATZ VON ISOSEED® GEHEILT

O

BEHANDLUNGSERFOLGE
MIT I-125 SEEDS (LDR BRACHYTHERAPIE)

3%
RS\

UBERLEBEN?

DURCHSCHNITTLICH
BEI DER BEHANDLUNG
MIT I-125 SEEDS

1 Cancer Tomorrow — IARC - GLOBOCAN 2018 Progressionsfreies

2 Zimmermann et al, Five-year effectiveness of low-dose-rate brachytherapy: comparisons with nomogram predictions in patients with non-metastatic prostate
cancer presenting significant control of intra-and periprostatc disease, Journal of Contemporary Brachytherapy, 2018, Volume 10, Number 4

3 Cancer Tomorrow — IARC - GLOBOCAN 2018

4 Han K et al, Trends in the Utilization of Brachytherapy in Cervical Cancer in the United States, Int J Radiat Oncol Biol Phys. 2013 ;87(1) : 111-119.

5 Tero Koveld, Incidence, prevalence and epidemiology of ocular melanoma, Future Medicine, 2014

6 Einschétzung Produktmanagement Eckert & Ziegler BEBIG
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ADERHAUTMELANOM

NEUERKRANKUNGEN? BEHANDLUNGSERFOLGE
WELTWEIT MIT RU-106 BRACHYTHERAPIE

2020 )

e 70-97%

5 PATIENTEN

PRO TAG KONNEN DURCH DEN EINSATZ VON RU-106

AUGENAPPLIKATOREN IHR AUGE BEHALTEN ERFOLGSRATE®

DAUERHAFT VON
TUMORGEWEBE IM

O AUGE BEFREIT

GEBARMUTTERHALSKREBS

NEUERKRANKUNGEN? BEHANDLUNGSERFOLGE
WELTWEIT MIT EXTERNER BESTRAHLUNG PLUS
HDR BRACHYTHERAPY

58%
com—"\

UBERLEBENSRATE* C__ 1D

DURCHSCHNITTLICH
BEI ANWENDUNG 4 o
EXTERNER 0

BESTRAHLUNG PLUS
HDR BRACHYTHERAPY

) +591.085
) +642.421

DURCHSCHNITTLICHE
UBERLEBENSRATE BEI ANWENDUNG
EXTERNER BESTRAHLUNG OHNE
HDR BRACHYTHERAPY




.

w SEGMENT ISOTOPE PRODUCTS

}
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MIT RADIOMETRIE ZUM
RICHTIGEN FLACHENGEWICHT

Eckert & Ziegler zahlt zu den weltweit fiihrenden Her-
stellern von Strahlenquellen fiir die Radiometrie. Radio-
metrische Messungen fiir industrielle Prozesse sind ein
wichtiger Bestandteil bei der Durchfiihrung beriihrungs-
loser Fiillstands-, Dichte- und Dickenmessungen. Bei der
Papierherstellung muss beispielsweise das Flachen-
gewicht der Papierbahnen kontinuierlich liberwacht und
bei Bedarf nachjustiert werden, um die gewiinschte
Qualitat zu liefern. Diese Messaufgabe lasst sich bei lau-
fenden Bahnen ohne Berithrung des Materials oft nur
mittels ionisierender Strahlen zuverlassig bewerkstelli-
gen. Haufig werden hierfiir Messgerate verwendet, die
mit einer Krypton-85 Quelle ausgestattet sind.

Messquellen
Strahlenquellen fiir die radiometrische Dicken-,
Dichte- und Ftillstandsmesstechnik in der Industrie



=3

DURCHMESSER EINER

UMSCHLOSSENEN KRYPTON-85
STRAHLENQUELLE, DIE IN EIN
MESSGERAT ZUR BESTIMMUNG DES
FLACHENGEWICHTES VON PAPIER
EINGEBAUT WIRD.
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JAHRESRUCKBLICK 2019

JOINT VENTURE FUR TUMOR-
BESTRAHLUNGSGERATE IN CHINA

Mit der chinesischen TCL Healthcare Equipment (Shanghai)
Co., Ltd. (TCL) hat Eckert & Ziegler ein Joint Venture gebildet.
Ziel ist die gemeinsame Entwicklung, Herstellung und Ver-
marktung von Tumorbestrahlungsgeraten zur Behandlung
von gynakologischen und anderen Tumorarten. Das Joint
Venture firmiert unter TCL Eckert & Ziegler BEBIG Healthcare
(Wuxi) Co. Ltd. und wird zu 49% von EZAG und zu 519% von
TCL gehalten. TCL gehort zum chinesischen Elektronikkonzern
TCL Corporation mit einem Umsatz von tber 16 Mrd. USD.

LIEFERVERTRAG MIT ALPHA TAU

Fur die Behandlung solider Tumore liefert Eckert & Ziegler Tho-
rium-228 an das israelische Medizintechnikunternehmen Alpha
Tau Medical. Das Radioisotop wird zur Herstellung von Alpha DaRT,
einer innovativen Therapie fiir die Behandlung solider Tumore, ver-

Eckert & Ziegler Geschéftsbericht 2019

ZULASSUNG FUR BRASILIEN

Das Tumorbestrahlungssystem Sagi-
Nova® hat die Marktzulassung fiir Brasi-
lien erhalten. Das Gerat flr temporare
Brachytherapie wird insbesondere fir
gynakologische Anwendungen genutzt,
kann durch vielseitige Applikations-
moglichkeiten aber auch bei anderen
Krebserkrankungen eingesetzt werden.
Jahrlich erkranken in Stidamerika rund
1 Mio. Menschen an Krebs (Quelle: WHO).

wendet. Alpha Tau Medical fiihrt dazu mehrere internationale klini-

sche Studien durch und erwartet bald eine Zulassung.

PRODUKTIONSSTATTE FUR
RADIOPHARMAZEUTIKA IN CHINA

Eckert & Ziegler und Chengdu New Radiomedicine Technology Co. Ltd.
(CNRT) haben eine Vereinbarung liber den Bau einer neuen Produk-
tionsstatte fiir Radiopharmazeutika zur Behandlung von hepatozellula-

ren Karzinomen in Chengdu, VR China, abgeschlossen. Das Joint Venture

wird in China den Herstellungsprozess des bestehenden deutschen

EZAG-Werks duplizieren und damit sicherstellen, dass die gleiche Pro-

duktqualitat und ausreichend Kapazitaten fiir den wachsenden Markt von
Medizinprodukten auf Yttrium-90 Basis bereitgestellt werden.
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AKTIE

Entwicklung der Aktie

Mit einer Verdreifachung im Jahresverlauf gehorte die Eckert
& Ziegler Aktie im SDax zu den besten deutschen Nebenwer-
ten. Im vierten Quartal erreichte die Aktie ihren historischen
Hochstkurs und die Marktkapitalisierung damit die Milliar-
den-Marke.

Auf die Bekanntgabe der ersten Gewinnerhéhung zu Jahres-
beginn reagierte die Aktie mit einem deutlichen Kursanstieg.
Die Aufnahme in den MSCI Germany Small Cap Index mar-
kierte den Startpunkt fiir eine weitere Aufwartsbewegung,
die durch die Aufnahme in den SDax im Juni und die
Bekanntgabe einer zweiten Gewinnerhohung beschleunigt
wurde. Nach einer kurzen Seitwértsbewegung setzte die
Aktie zu einem erneuten Anstieg an und schloss zum
30. Dezember 2019 mit einem Kurs von 190,60 € und einem
sagenhaften Plus von iiber 200%. Das Handelsvolumen
betrug zum Ende des abgelaufenen Geschiftsjahres im
Durchschnitt 23.123 Stiick pro Tag (Vj. 9.178 Stiick).

Ergebnis je Aktie von 4,29 €

Im Berichtsjahr erzielte die Eckert & Ziegler Gruppe ein
Konzernergebnis pro Aktie aus fortgefithrten und aufgege-
benen Geschiftsbereichen in Hohe von 4,29 €. Das Ergebnis
pro Aktie wird berechnet, indem der Konzernjahresiiber-
schuss durch die durchschnittliche Anzahl der wahrend des
Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien dividiert
wird.

Dividende von 1,70 €

Das Unternehmen mochte seine stetige Dividendenpolitik
aus den vergangenen Jahren fortsetzen und rund ein Drittel
des Konzernergebnisses als Dividende ausschiitten. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung deswegen
die Ausschiittung einer Dividende von 1,70 € je Aktie fiir
das Geschiftsjahr 2019 vorschlagen. Gemessen am Jahres-
schlusskurs von 190,60 € errechnet sich hieraus eine Dividen-
denrendite von 0,9 %.

Eckert & Ziegler Geschéftsbericht 2019

Analystenempfehlungen

Hauck & Aufhéduser und die DZ-Bank berichten regelmiflig
tiber Eckert & Ziegler. Im Berichtsjahr wurden von diesen Ins-
tituten insgesamt 16 Studien und Kurzanalysen zu Eckert &
Ziegler veroftentlicht.

Aktionarsbetreuung (Investor Relations)

Ziel unserer Investor Relations Arbeit ist es, Privataktionare,
institutionelle Investoren, Finanzanalysten und die Presse
umfassend, offen und zeitnah tiber das Unternehmen zu infor-
mieren. Wesentliche Bestandteile der Kommunikation mit
dem Kapitalmarkt sind Borsenpflicht- und Pressemeldungen,
Quartalsberichte, Einzelgesprache und Telefonkonferenzen.
Auf einer Investorenkonferenz im Februar in London, der
Analystenkonferenz im Marz, der Frithjahrskonferenz im Mai
in Frankfurt, der Hauptversammlung im Mai, und dem
Eigenkapitalforum im November prasentierte der Vorstand
zudem neue Entwicklungen personlich. Er stand dariiber hin-
aus zusammen mit Mitarbeitern der Abteilungen Unterneh-
menskommunikation und Finanzen das ganze Jahr iiber fiir
Anfragen oder Besuche interessierter Kreise zur Verfiigung.
Studien von Aktienanalysten sowie weitere Informationen
zum Unternehmen veréffentlichen wir auf unserer Internet-
seite www.ezag.de > Investoren. Um Borsenpflicht- und Presse-
meldungen regelmiaflig per E-Mail zu erhalten, kénnen sich
Interessenten auf den IR Verteiler setzen lassen. Ein kurzer
Anruf oder eine E-Mail dazu geniigt.

(i

Karolin Riehle
Tel. +49 30 941084-138
karolin.riehle@ezag.de | www.ezag.de


http://www.ezag.de

Eckert & Ziegler Geschaftsbericht 2019

KURSVERLAUF DER ECKERT & ZIEGLER-AKTIE IN 2019 (INDIZIERT AUF 100)

= Eckert & Ziegler m TecDAX ® SDAX
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Prime All Share = DAXsector Pharma & Healthcare = DAXsubsector All Medical Tech

Auswahlindex

SDax (seit 24. Juni 2019)

MSCI Germany Small Cap Index
(seit 28. Mai 2019)

-

\ 0,2%
Dr. Andreas Eckert

250%
200% ) w/vﬂ/\vAVn,/\
150% / ',J\'\,,‘/\V\\\I
50% I\
S
0%
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Sep. Okt. Nov. Dez.

ECKDATEN ZUR ECKERT & ZIEGLER-AKTIE

31.12.2018 31.12.2019 in %
Schlusskurs im Geschéftsjahr* in€ 61,70 209
Hochstkurs im Geschaftsjahr* in€ 70,00 191
Tiefstkurs im Geschéftsjahr* in€ 33,70 84
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV) in€ 20 125
Ergebnis pro Aktie (EPS) in€ 3,12 38
Cashflow je Aktie in€ 4,08 90
Buchwert je Aktie in€ 23,73 14
Anzahl der Aktien zum Stichtag in Stlick 5.292.983 0
Marktkapitalisierung in Mio. € 327 208
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag in Stlick 9.178 152
* Xetra
BASISINFORMATIONEN ZUR AKTIONARSSTRUKTUR DIVIDENDENZAHLUNG
ECKERT&ZIEGLER'AKTIE zum 31. Dezember 2019 in€

1,70
2,7%
ISIN DE0005659700 Eckert & Ziegler AG
30,8%
WKN 565 970 Eckert Wagniskapital-
55,1% und Friihphasen- 1,20
Streubesitz finanzierung GmbH
Borsenplatz | |
Regulierter Markt (Prime Standard) ' 0.80
der Frankfurter Wertpapierborse 0.66
060 060 I

Borsenkirzel EUZ
Reuters-Kurzel EUZG
Bloomberg-Kiirzel EUZ
Streubesitz 55,1 %

3,05%
JP Morgan Funds Sicav 5,04%
JP Morgan Asset
3,13% Management UK
JP Morgan Asset Management
Europe SARL

2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Vorschlag an die Hauptversammlung
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ARBEITSSICHERHEIT

Unsere Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Gefahren zu schiit-
zen, hat oberste Prioritdt bei Eckert & Ziegler. Betriebe mit
industriellem Einsatz jonisierender Strahlung oder mit Ein-
satz von Radionukliden haben zwar mit 0,65 die niedrigste
Gefahrklasse aller Gewerbezweige der Branche Chemische
Industrie (Quelle: BG RCI, Jahresbericht 2018), dennoch wol-
len wir die im Vergleich mit anderen Industrieunternehmen
sehr niedrigen Unfallzahlen noch weiter vermindern. Daran
arbeiten wir gemeinsam mit den zustdndigen Behoérden und
den Berufsgenossenschaften. Die Zahl der Arbeitsunfille lag
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im Berichtsjahr konzernweit mit 6 Arbeitsunféllen pro 1.000
Vollbeschiftigten (Vj. 7) deutlich unter vergleichbaren Wer-
ten, die etwa die Berufsgenossenschaft Energie Textil Elektro
Medienerzeugnisse (BG ETEM) laut Jahresbericht 2018 fiir
Deutschland und das Jahr 2018 bei etwa 18 Arbeitsunfillen
pro 1.000 Vollarbeiter sieht. Der Vergleichswert der Berufs-
genossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie (BG RCI)
liegt laut ihrem Jahresbericht 2018 ebenfalls bei rund 18.
Beim Strahlenschutz kam es im Berichtsjahr konzernweit zu
keinem radiologischen Vorfall (Vj. o).

ARBEITSUNFALLE UND RADIOLOGISCHE VORFALLE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arbeitsunfalle (in absoluten Werten)
meldepflichtige Arbeitsunfalle 3 5 3 2 7 5 5
meldepflichtige Wegeunfalle 4 2 4 3 0 4 1
Arbeitsunfalle (pro 1.000 Beschéftigte)
meldepflichtige Arbeitsunfille 52 9,8 4,3 3,0 9,1 6,7 6,3
meldepflichtige Wegeunfille 6,9 2,8 5,8 4,5 0 5,4 1,3
Strahlenschutz
radiologische Vorkommnisse * 0 0 0 0 0 0 0

* meldepfiichtige Ereignisse entsprechend Strahlenschutzverordnung oder spezieller Auflagen der jeweiligen Genehmigungsbescheide.
Bei den radiologischen Vorfillen in den vergangenen Jahren handelte es sich lediglich um Abweichungen vom normalen Betriebsablauf.

Keines der Vorkommnisse war sicherheitsrelevant.

Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Gefahren zu schiitzen, hat oberste Prioritat bei Eckert & Ziegler.
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UMWELT

Die Betriebe der Eckert & Ziegler Gruppe sind der metallver-
arbeitenden Branche oder der chemisch-pharmazeutischen
Industrie zuzurechnen. Wie alle Betriebe des produzierenden
Gewerbes unterliegen sie umfangreichen Regelwerken, die
Vorgaben hinsichtlich der Umweltauswirkungen enthalten.

Sie schreiben oft nicht nur vor, welche Grenzwerte fiir Emis-
sionen gelten, sondern auch, wie diese zu {iberwachen sind.
Meist sind die Vorschriften so gefasst, dass die Messwerte
von unabhdngigen Dritten oder gar Behérden erfasst sind.
Die Qualitdt der Daten kann daher als sehr hoch eingeschatzt
werden. Im Berichtsjahr gab es keine Vorfille, bei denen
Messwerte tiberschritten wurden. Auch hinsichtlich des Qua-
lititsmanagementsystems (DIN EN ISO goo1:2015; DIN EN
ISO 13485:2016; ISO/IEC 17025:2017; MDSAP; cGMP; GMP;
PMD Act, u.a.) wurden im Berichtsjahr keine schwerwiegen-
den Abweichungen von den Vorgaben festgestellt.

Eckert & Ziegler Geschéaftsbericht 2019

Bei Neubauten und Gebaudemodernisierungen setzen wir
auf eine energiesparende Bauweise. Das Paradebeispiel ist
die im Jahr 2012 bezogene Konzernzentrale in Berlin-Buch.
Dort kombiniert das nachhaltige Bau- und Betriebskonzept
unterschiedliche Verfahren: Erhohter Dammstandard der
Gebaudehiille; Fernwérme, die durch Kraft-Wéarmekopplung
erzeugt wird; solare Warmwasserbereitung zur Brauchwasser-
erwdrmung; solareingespeister Strom aus einer Photovoltaik-
anlage; Liiftungsanlage mit hoher Warmeriickgewinnung.
Durch diese Mafinahmen liegt der berechnete spezifische
Primidrenergiebedarf von 154 kWh/m?’a des Gebdudes um
25 % niedriger als es die ohnehin strengen Auflagen der Ener-
gieeinsparverordnung (EnEV) fordern.

Mit der Riicknahme gebrauchter Quellen und der Aufarbei-
tung fiir neue Produkte leistet Eckert & Ziegler einen weite-
ren Beitrag zum Umweltschutz. Diese Wiederverwertung ist
fiir alle Beteiligten duflerst sinnvoll und ressourcenschonend.

Energieeffiziente Konzernzentrale in Berlin-Buch
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SOZIALES ENGAGEMENT

An seinen Standorten engagiert sich Eckert & Ziegler in Pro-
jekten und Initiativen — durch finanzielle Unterstiitzung und
das personliche Engagement der Mitarbeiter. Dafiir wurden
strategische Schwerpunkte festgelegt. Das Unternehmen un-
terstiitzt insbesondere Initiativen fiir Bildung, Wissenschaft
und Forschung sowie weitere Projekte im lokalen Umfeld ein-
zelner Firmenstandorte. Zur Starkung der naturwissenschaft-
lichen Bildung hat Eckert & Ziegler gemeinsam mit dem Gla-
sernen Labor in Berlin-Buch und der Friedrich-Frébel-Schule
fiir Sozialpadagogik vor einigen Jahren den ,,Forschergarten®
(www.forschergarten.de) ins Leben gerufen. Diese Initiative
macht Naturwissenschaften und Technik fiir Kinder in
Kindertagesstdtten und Grundschulen erlebbar, baut Schwel-
lendngste ab und erhoht die Qualitat der frithkindlichen und
schulischen Bildung. Aufgrund der hohen Nachfrage wurde
das Angebot weiterentwickelt und speziell fiir Physikklassen
ausgebaut. Unter dem Motto ,Atome zum Anfassen® werden
Kurse angeboten, die Schiilern der Oberstufe die Grundlagen
radioaktiver Strahlung praktisch und anschaulich vermittelt.
Dabei diirfen die Kursteilnehmer zum Beispiel natiirliche
Radioaktivitdt in Alltagsgegenstinden wie z.B. Baumateria-
lien, Zigarettenasche oder Diinger mit einem Geigerzahler
nachweisen und sich einen Einblick verschaffen iiber den Ein-
satz von Radioaktivitat in der Medizin. Im Jahr 2019 profitier-
ten knapp 2.000 Jugendliche von diesem Schulungsangebot.

Am Standort Berlin fordern wir ein Projekt zur Umweltpad-
agogik. Um Berliner Grundschiilern naturwissenschaftliche
Erkundungen in Wald und Flur zu ermdglichen, unterstiitzt
Eckert & Ziegler seit 2011 die Initiative ,,Bucher Fiichse®. Eine
Naturpadagogin geht mit den Kindern auf Entdeckungsreise
durch Wald und Flur und erklart einzelne Naturphdnomene.
Die Kinder sollen dabei die Gelegenheit haben, ihre Fantasie,
Kreativitdt und die Lust am eigenen Entdecken und Erforschen
in Mufle zu entwickeln. Durch das selbstbestimmte Entdecken
entstehen nachhaltige Naturerlebnisse und grundlegende Er-
kenntnisse iiber 6kologische Zusammenhénge.

Auch unsere ausldndischen Konzerngesellschaften engagie-
ren sich in sozialen Projekten. Ein Team von amerikanischen
Mitarbeitern, das Eckert & Ziegler als Sponsor und Spender
unterstiitzt, konnte auf dem von der amerikanischen Gesell-
schaft fiir Multiple Sklerose ins Leben gerufenen alljahrlichen
»Walk MS“ gegen Multiple Sklerose {iber 50.000 US-Dollar
an Spendengeldern einsammeln. Die Spenden kommen der
Forschung zur Bekdmpfung der bisher unheilbaren Krank-
heit und der Unterstiitzung betroffener Menschen zugute. Die
Spendenkampagne zéhlt bereits seit vielen Jahren zu unseren
Forderprojekten. Dariiber hinaus engagierten sich Mitarbei-
ter unseres kalifornischen Tochterunternehmens bei einem
lokalen Obdachlosenheim und spendeten hierfiir rund 6.000
US-Dollar. Wir unterstiitzten diesen freiwilligen Einsatz und
ergianzten die Geldspenden der Mitarbeiter.

Zur Stirkung des Innovations- und Forschungsstandorts Deutschland engagiert sich Eckert & Ziegler in der friihkindlichen naturwissenschaftlichen Bildung.
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PRODUKTE

REFERENZSTRAHLER

Referenzstrahler fir die
—— Kalibrierung und Uberpriifung
——f.l"’f__/ von Strahlenschutzmessgeraten

MESSQUELLEN

Strahlenquellen fiir die radiometrische Dicken-,
Dichte- und Fillstandsmesstechnik in der Industrie

KALIBRIERQUELLE

Kalibrierquelle fir die Qualitats-
sicherung bei der Positronen-
Emissions-Tomographie (PET)
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FLACHENQUELLE

Perflexion™: Strahlenquelle zur Kalibrierung
von diagnostischen Kameras

(T

BESTRAHLUNGSGERAT

Biobeam GM fiir die Gamma-
Bestrahlung von Blut
und Blutkomponenten in der
Transfusionsmedizin
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QUALITATSKONTROLLGERAT

Um die Reinheit eines Radiopharma-
zeutikums sicherzustellen, knnen mit
dem GMP-konformen TLC-Scanner ver-
schiedene Radioisotope identifiziert werden.

KitLab: Gerat zur

von PET Kits

SYNTHESESYSTEM

Modular-Lab eazy: das kleinste
am Markt erhaltliche Radiosynthesesystem

JOD-SEEDS /2{1
Schwach radioaktive N\ ™
Jod-Seeds zur Behandlung

von Prostatakrebs und Hirntumoren

ANLAGENBAU

Sonderanlagenbau
fur die Weiter-
verarbeitung von
radioaktiven
Stoffen in Kliniken
und Forschungs-
zentren

SYNTHESESYSTEM

automatisierten Verarbeitung

RADIOPHARMAKON

GalliaPharm?® ist ein *Ge /%Ga
Radionuklidgenerator fiir die in vitro radioaktive
Markierung unterschiedlicher Tragermolekiile

RONTGENTHERAPIE-
GERAT

Rontgentherapiegerdt ioRT-50
zur Behandlung von Tumor-
erkrankungen Tragermolekile

SOFTWARE

Bestrahlungs-
planungssoftware fir
die Afterloading-Therapie

9 - AUGENAPPLIKATOREN

Ruthenium-Applikatoren zur
Behandlung von Augenkrebs

TUMOR-
BESTRAHLUNGSGERAT

SagiNova® Tumorbestrahlungs-
gerat (Afterloading). Bei der

Afterloading-Technik wird die Strahlen-
quelle des Afterloaders computergesteuert
und mit Hilfe von Applikatoren in unmittel-
barer Nahe des Tumors platziert. Somit wird
der Tumor gezielt bestrahlt und umliegen-
des gesundes Gewebe geschont.
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TEAMS WELTWEIT
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Die Eckert & Ziegler Gruppe (Eckert & Ziegler) ist ein international tatiger Hersteller von isotopen-technischen
Komponenten fiir Medizin, Wissenschaft und Industrie. Neben der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG,
einer borsennotierten Aktiengesellschaft deutschen Rechts mit Sitz in Berlin, umfasst der Konzern einschliefSlich
Minderheitsbeteiligungen 39 weitere Gesellschaften. Gefiithrt wird die Gruppe durch den Vorstand, der sich bei seinen
Entscheidungen auf den Rat der erweiterten Konzernleitung stiitzt. Sie besteht aus dem Vorstand der Eckert & Ziegler AG
und Leitern ausgewahlter Geschéftsbereiche.

Zur Kernkompetenz des Unternehmens gehoren der Umgang und die Verarbeitung von isotopen-technischen Materi-
alien in speziell dafiir ausgeriisteten und genehmigten Fertigungsstétten in Europa, den Vereinigten Staaten und Bra-
silien. Dartiber hinaus entwickelt, produziert und verkauft Eckert & Ziegler Medizinprodukte fiir die Krebstherapie
sowie Radionuklidgeneratoren und Synthesegerite zur Herstellung von Radiopharmaka. Der Anlagenbau und die
Riicknahme von isotopentechnischen Reststoffen aus Krankenhédusern und Forschungsinstituten komplettieren das
Portfolio.

In den internationalen Mirkten, in denen Eckert & Ziegler operativ titig ist, gibt es vergleichsweise wenige Anbieter.
In der Breite seiner Produktpalette hat Eckert & Ziegler keinen direkten Wettbewerber, weil die Konkurrenten jeweils
nur spezielle Marktnischen bedienen. Der Markt ist aufgrund genehmigungsrechtlicher Auflagen mit hohen Markt-
eintrittsbarrieren versehen.

Das operative Geschift wird tiber Tochterunternehmen in den drei Segmenten’ Strahlentherapie, Radiopharma und
Isotope Products gefiihrt, die mit ihren unterschiedlichen Produktgruppen auf verschiedene Kundengruppen ausge-
richtet sind. Die Holding biindelt konzerninterne Dienstleistungen wie Strahlenschutz, Recht, Buchhaltung, IT und
Personal.

Im Segment Isotope Products werden isotopentechnische Komponenten fiir bildgebende Verfahren, wissenschaftliche
Anwendungen, Qualititssicherung und industrielle Messzwecke hergestellt. Der Hauptsitz des Segments befindet sich
in Los Angeles. Weitere Produktionsstandorte sind Atlanta, Sao Paulo, Braunschweig, Dresden, Leipzig und Prag.

Dariiber hinaus werden im Segment auch isotopentechnische Reststoffe geringer Aktivitit von Krankenhdusern und
anderen Einrichtungen zuriickgenommen, verarbeitet und konditioniert.

Durch die Akquisition der Firmen der Gamma-Service Gruppe im Mai 2017, die komplett dem Segment Isotope
Products hinzugerechnet werden, gehéren neben dem isotopentechnischen Anlagenbau auch der Bau von medizinischen
Geriten, sogenannten Blutbestrahlungsgeriaten und eine Firma fiir Recycling von isotopentechnischen Reststoffen und
sonstigen Dienstleistungen dazu.

Das Segment Strahlentherapie richtet sich mit seinen Erzeugnissen an Strahlentherapeuten, eine Arztegruppe, die auf
die Behandlung von Krebs durch Bestrahlung spezialisiert ist. Die beiden wichtigsten Produkte sind Kleinimplantate
zur Behandlung von Prostatakrebs auf der Basis von Jod-125 (sogenannte ,,Seeds®) und Tumorbestrahlungsgerate auf
der Basis von Cobalt-60 oder Iridium-192 (sogenannte ,, Afterloader®). Die Produktpalette wird durch Augen-Applika-
toren auf der Basis von Ruthenium-106 und Jod-125 zur Behandlung von Aderhautmelanomen (Augenkrebs) komplet-
tiert. Durch die Ubernahme der Wolf Medizintechnik GmbH im Januar 2018 befinden sich auch Réntgentherapiege-
rite zur Behandlung von oberflichigen Hauttumoren sowie Gelenkerkrankungen in dem Produktportfolio der
Strahlentherapie.

"ab dem 1. Januar 2020 nur noch 2 Segmente
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Das Segment Strahlentherapie wurde von 2008 bis zum 18. Februar 2019 unter dem Dach der an der NYSE Euronext in
Briissel notierten Eckert & Ziegler BEBIG SA gefiihrt, an der Eckert & Ziegler zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018
mit 80,8 % am wirtschaftlichen Ergebnis und mit 84,2 % an den Hauptversammlungsstimmrechten beteiligt war. Im
Dezember 2018 haben die Aktionire der Eckert & Ziegler BEBIG SA und der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizin-
technik AG der Verschmelzung beider Firmen zugestimmt. Durch die Verschmelzung entfillt die Borsenlistung der
Eckert & Ziegler BEBIG SA. Die Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG erhalt als aufnehmende Firma alle
Anteile, Vermogen und Verbindlichkeiten. Die Tochterunternehmen der Eckert & Ziegler BEBIG SA sowie der Kun-
denstamm wurden zuvor auf die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH iibertragen, die in Folge der Verschmelzung auf die
Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG iibergegangen ist. Als Verschmelzungsstichtag wurde der 1. Okto-
ber 2018 im Verschmelzungsplan vereinbart, so dass ab diesem Zeitpunkt die Ergebnisse der iibertragenden Gesell-
schaft zuzurechnen sind. Mit der Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister am 18. Februar 2019 entfaltete
die Verschmelzung ihre rechtliche Wirksambkeit.

Die Produkte des Segments Radiopharma mit Hauptsitz in Berlin und weiteren Standorten in Braunschweig und Hop-
kinton, umfassen den zugelassenen “*Ge/**Ga Generator GalliaPharm®, Laborgerite, inkl. Radiosynthesegerite und
deren Verbrauchsmaterialien, sowie Gerite fiir die notwendige Qualitdtskontrolle. Ein weiteres Produkt des Segments
sind langlebigere Radioisotope fiir pharmazeutische Anwendungen (insbesondere Yttrium-g9o als das zugelassene Arz-
neimittel Yttriga). Diese Substanz wird unter anderem fiir die Herstellung von Radioembolisatoren zur Behandlung
von Lebertumoren eingesetzt.

Die Mirkte der Segmente sind nur lose miteinander verbunden und weisen jeweils eigene Zyklen und Besonderheiten
auf. Hinzu kommen nationale Unterschiede hinsichtlich der Rahmenbedingungen. Dies ist insbesondere bei medizi-
nischen Produkten der Fall, wo die Intensitdt und Dynamik der Nachfrage durch den Leistungsstand der nationalen
Gesundheitssysteme und die Anwesenheit lokaler Konkurrenten beeinflusst wird.

1.2 GESCHAFTSMODELL DER ECKERT & ZIEGLER STRAHLEN- UND
MEDIZINTECHNIK AG

Die Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG ist als Finanz- und Verwaltungsholding sowie als strategischer
Entwicklungspartner fiir ihre Tochtergesellschaften tdtig und fithrt keinen eigenen operativen Geschéftsbetrieb.
Haupteinnahmequellen sind folglich die von den Tochtergesellschaften erhaltenen Dienstleistungsvergiitungen, Zin-
sen und Gewinnausschiittungen bzw. -abfithrungen.

1.3 ZIELE UND STRATEGIEN

Nachhaltiges und profitables Wachstum ist das Ziel der mittelfristigen Unternehmensentwicklung. Dies soll zum einen
durch organisches Wachstum erreicht werden, etwa aufgrund der (Weiter-) Entwicklung von neuen und bestehenden
Produkten oder durch den Einstieg in geografisch neue Mérkte. Zum anderen sucht der Konzern Gelegenheiten fiir
profitable Akquisitionen und strebt nach Ertragen aus Effizienzsteigerungen.

1.4 STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand steuert die Produktions- und Vertriebsgesellschaften des Konzerns. Er gibt die strategische Entwicklung
vor, trifft wichtige Entscheidungen mit den Geschiftsfithrungen und tiberwacht die Zielerreichung der Tochtergesell-
schaften.
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Im Konzern wird eine Langfristplanung tiber fiinf Geschiftsjahre erstellt, die jahrlich auf Basis von Vorjahreswerten
erneuert wird. Die jahrliche Einzelplanung erfolgt von unten nach oben durch die von den einzelnen Geschiftsfithrern
mit dem Vorstand erarbeiteten Planungen je Geschiftsbereich. Fiir die einzelnen Produktions- und Vertriebsgesell-
schaften werden dabei Detailziele hinsichtlich vordefinierter Steuerungsgrofien und Kennzahlen formuliert. In diese
Einzelplanungen werden Einschitzungen zur Entwicklung der Branche einbezogen.

Im 4. Quartal jedes Geschiftsjahres legt der Vorstand dem Aufsichtsrat eine detaillierte Konzern-Jahresplanung fiir
das folgende Geschiftsjahr vor. Im Rahmen der zentralen, quartalsweisen Berichterstattung erfolgt die laufende
Erfolgskontrolle der Budgetgrofien.

Das Segment-Controlling erstellt Berichte der Geschéftsbereiche und {iberwacht die Entwicklung im Vergleich zur Pla-
nung, insbesondere die Kennzahlen Umsatzerlose und Jahresergebnis. Die Controller berichten quartalsweise direkt
an die Konzernleitung in einem vorstrukturierten Finanzbericht iiber quantitative und qualitative Entwicklungen im
Berichtszeitraum.

Die finanzielle Steuerung des Konzerns erfolgt maf3geblich auf Segmentebene mit teilweise unterschiedlichen Ausge-
staltungen.

In regelmifligen Treffen informiert sich der Vorstand tiber die Marktsituation und nimmt mit den Geschéftsfithrern
und Segmentverantwortlichen Weichenstellungen vor. Einmal im Jahr wird eine umfassende Uberarbeitung der Jahres-
planung vorgenommen.

1.5 FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Die Gesamtausgaben fiir Forschung und Entwicklung zuziiglich aktivierter Entwicklungskosten und ohne Abschrei-
bungen sind nur leicht von 3,8 Mio. € auf 3,7 Mio. € im Jahr 2019 gesunken. Die Entwicklungsausgaben im Segment
Isotope Products liegen mit 0,3 Mio. € nur leicht unter dem Vorjahresniveau von 0,4 Mio. €. Im Segment Strahlenthe-
rapie reduzierten sich die Ausgaben um o,2 Mio. € auf 1,4 Mio. €. Grund sind geringere Ausgaben fiir die Entwicklung
von Applikatoren, nachdem im letzten Jahr vermehrt in diesen Bereich investiert wurde. Im Segment Radiopharma
verbleiben die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung auf einem hohen Vorjahresniveau von 2,0 Mio. €
(Vj. 1,4 Mio. €), daauch in 2019 die bereits in 2018 angelaufenen Entwicklungsleistungen fiir bestehende Produktberei-
che fortgesetzt wurden. Die Erweiterung wurde planmaflig im 3. Quartal 2019 abgeschlossen.

Die Umsitze der Produkte, welche innerhalb der letzten fiinf Jahre in das Portfolio des Konzerns aufgenommen wur-
den, steigen auf 42 % (Vj. 30%). Einen wesentlichen Anteil davon macht die Akquisition der Firmen der Gamma-
Service Gruppe und das Umsatzwachstum der in 2015 und 2016 akquirierten Gesellschaften in Brasilien aus. Auch
die Umsidtze mit SagiNova® und die Geritesparte im Segment Radiopharma stellen weiterhin einen wesentlichen Teil
des Anstiegs dar.

Die durchgidngig hohe Nachfrage nach 18F-basierten Radiotracern zur Diagnostik vielfdltiger onkologischer sowie
neurologischer Fragestellungen konnte mit der Fertigstellung mehrerer Entwicklungsprojekte auf dem kassetten-
basierten Synthesesystem Modular-Lab PharmTracer beantwortet werden. Die Gerdtesparte des Segments Radio-
pharma als attraktiver Anbieter vielseitiger Technologien fiir die Routineanwendung im klinischen Alltag wurde
somit gestarkt. Dariiber hinaus wurden mehrere kleine, internationale Kooperationsprojekte erfolgreich fortgesetzt.
Diese betrafen sowohl die Optimierung bestehender Produkte hinsichtlich Funktion und Beschaffung als auch die
Konzeption und Umsetzung neuer Anwendungen fiir klinische Studien. So werden seit dem 3. Quartal 2019 an das
israelische Medizintechnikunternehmen Alpha Tau Medical Radioisotope zur Behandlung solider Tumore geliefert.
Auch konnte mit dem israelischen Unternehmen Isotopia Molecular Imaging Ende des Jahres ein Entwicklungs-
Kooperationsvertrag abgeschlossen werden. Mit dem chinesischen Medizintechnik Hersteller TCL Healthcare Equip-
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ment wurde die gemeinsame Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von Tumorbestrahlungsgeraten in Form
eines Joint Ventures beschlossen. Ebenso konnte mit Chengdu New Radiomedicine Technology (CNRT) eine Verein-
barung tiber den Bau einer Produktionsstitte fiir Radiopharmazeutika unterzeichnet und ein Joint Venture iiber deren
Vermarktung geschlossen werden.

Im technischen Bereich wurde in diesem Jahr die Markteinfithrung des ,,KitLab“ vollzogen. Die verwendete Schlauch-
pumpentechnologie greift den Trend zugelassener Shake’n’bake sowie Cold Kit-Anwendungen auf. Durch die Auto-
matisierung des Prozesses wird dem Anwender dabei ein Vorteil gegeniiber der rein manuellen Anwendung geboten
- unter anderem durch die Verringerung der Strahlenbelastung wahrend der Herstellung. Im Bereich der Radio-
nuklidgeneratoren wurde die Produktionserweiterung wie erwartet im 3. Quartal 2019 fertiggestellt.

Die Geritesparte des Segments Radiopharma fokussiert sich auf modulare Synthesegerite (Produktfamilie Modular-
Lab) und Messgerite (TLC- und HPLC-Systeme) fiir die Entwicklung, Routineherstellung und Qualitatsiiberwachung
von Radiopharmazeutika sowie auf dafiir erforderliche Verbrauchsmaterialien (Reagenzien und Kassetten). For-
schungserfolge gab es mit neuen Radiotracern und dem zunehmenden Einsatz von Radiopharmazeutika in der klini-
schen Routine. Die erwarteten Marktzulassungen sogenannter Diagnose-Kits fiir eine einfache Prostatadiagnostik
mittels Ga68-PET kennzeichnen das Marktumfeld. Dabei definieren neue theranostische Ansitze der Nuklearmedizin
mit enger Kopplung zwischen Diagnostik und Therapie die zukiinftigen Marktanforderungen an Produkte und Dienst-
leistungen. Das Gerdteportfolio ergdnzt das Produktangebot im Segment Radiopharma, zu denen u.a. die Radionuk-
lide Gallium-68 (GalliaPharm®) und Yttrium-go (Yttriga), Heiflzellen, sowie Entwicklungsdienstleistungen zdhlen. Es
bietet sich die Chance, gegeniiber Kunden als ,,One-Stop-Shop“ aufzutreten, der kundenspezifische Komplettlosungen
anbietet. Dies konnen z. B. Pakete aus Applikationsentwicklung und Synthesegerit oder Synthesegerat und Gallium-
68-Generator sein.

Im Segment Strahlentherapie wurde im Berichtsjahr insbesondere an der Konformitit beziiglich der neuen europii-
schen Medical Device Regulation (MDR) gearbeitet. Parallel wurden neue Herstellprinzipien im 3D-Druck erprobt
und nahezu zur Marktreife gebracht. Der interne Fokus auf die Marktdurchdringung mit den Afterloadersystemen
zeigt nachhaltige Erfolge und spiegelt sich nun auch im ansteigenden Folgegeschift wider. Nach der Zulassung des
Afterloadersystems Mitte 2019 in Russland konnte dort an frithere Verkaufserfolge nahtlos angeschlossen werden. Das
Umsatzvolumen mit diesem Produkt betrug im zweiten Halbjahr 2019 deutlich iiber 1 Mio. €. Auflerdem konnte die
Zulassung fiir Brasilien erhalten werden. Insgesamt stieg die Auslieferung von Afterloadersystemen in 2019 gegeniiber
2018 um 18 % nach einem Anstieg von 41 % in 2018 gegeniiber 2017 und damit das vierte Jahr in Folge.

Die rechtliche Verschmelzung der belgischen und deutschen Organisationseinheiten zeigt die erwarteten Effizienzstei-
gerungen und Verbesserungen fiir den Kunden. Im Rahmen der weiteren Integrationsbemithungen des Konzerns wird
sich das Segment an der Einfithrung eines gemeinsamen ERP Systems beteiligen.

Der Geschiftsbereich Segment Isotope Products erweiterte sein PET/CT-Produktportfolio mit neuen Produkten fiir
bestehende Kunden im amerikanischen und dem aufstrebenden chinesischen OEM-Markt. Die xXSPECT-Produktlinie
von Siemens wurde um eine neue Hochenergie-Kalibrierquelle erweitert, so dass die xXSPECT-Quellenfamilie nun ins-
gesamt sechs Quellen umfasst.

Auch wurde ein Produkt fiir die Handhabung von Edelgasen entwickelt. Dieses einzigartige System ermoglicht es Leis-
tungspriifproben fiir die Lagerung, Transport, das Mischen, und die Kalibrierung in verschiedenen Geometrien und
Aktivitdtsstufen zu erstellen. Um die steigende Nachfrage nach Eloxal-Wide-Area Referenzquellen auf dem US-ameri-
kanischen und chinesischen Markt zu erfiillen, wurde eine zweite Eloxal-Produktionslinie am Produktionsstandort
Atlanta, Georgia errichtet. Das Segment investiert weiterhin bestindig in die Verbesserung der Effizienz und der
Sicherheit der internen Produktionsprozesse sowie in die Entwicklung neuer Produkte und der Variationen des aktu-
ellen Produktangebots.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESCHAFTSVERLAUF UND VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
DES KONZERNS

2.1.1 Geschéftsverlauf des Konzerns

Die lebhafte Nachfrage nach pharmazeutischen Radioisotopen sorgte im Segment Radiopharma fiir neue Rekorde,
wihrend die Segmente Isotope Products und Strahlentherapie im Wesentlichen auf dem Niveau der Vorjahresver-
gleichsperiode abschlossen.

In 2019 erreichte die Eckert & Ziegler Gruppe mit einem Umsatz von 178,5 Mio. € erneut eine Rekordmarke. Im Ver-
gleich zum Vorjahr stieg der Umsatz um 9,8 Mio. € oder 6 %. Den grofiten Wachstumsschub verzeichnete das Segment
Radiopharma, das durch die hohe Nachfrage nach pharmazeutischen Radioisotopen seine Verkdufe um 11,0 Mio. €
oder 35 % auf 42,5 Mio. € steigerte. Das Segment Strahlentherapie konnte, trotz guten Umsétzen mit HDR-Produkten,
die guten Vorjahreswerte nicht halten. Der Umsatz sank um o,5 Mio. € oder 1,7 % auf 30,1 Mio. €. Das Isotope Products
Segment musste erwartungsgemafd einen Umsatzriickgang um 1,2 % auf 110,9 Mio. € hinnehmen. Der relativ schwache
Euro wirkte sich aufin Fremdwéhrung getitigte Verkdufe entsprechend positivaus. Im Vergleich zum Vorjahr erreichte
die Gruppe dadurch ein Umsatzplus von 5,1 Mio. €. Wahrungsbereinigt legte der Umsatz um 3 % zu. Das organische,
reale Umsatzwachstum, also der wahrungsbereinigte Umsatz ohne die in 2018 und 2019 getétigten Akquisitionen und
Desinvestitionen betrug 171,8 Mio. € und damit 3 % mehr als in 2018.

Die im Prognosebericht fiir das Jahr 2019 erwartete Umsatzmarke von 180 Mio. € wurde damit knapp erreicht.

Umsatzentwicklung im Einzelnen

Nach einem Hochststand im letzten Jahr verzeichnete das grofite Segment Isotope Products den erwarteten leichten
Umsatzriickgang um 1,4 Mio. € auf 110,9 Mio. €. Insbesondere die Verkédufe im Energiesektor lieflen erwartungsgemaf3
nach einem Rekordergebnis im letzten Jahr wieder nach. Dieser Effekt macht 3,8 Mio. € aus. Das sind 10 % weniger als
im Vorjahr. Auch die Umsitze der in 2017 akquirierten Unternehmen der sogenannten Gamma Service Gruppe lieflen
um 2,4 Mio. € auf 15,2 Mio. € nach. Dementgegen brachte der Umsatz mit Produkten aus dem Bereich der bildgeben-
den Verfahren ein Umsatzplus von 2,2 Mio. € oder 11 %. Auch der Umsatz mit Rohisotopen stieg um 1,2 Mio. € und
damit um 24 % gegeniiber 2018. Im Bereich der Entsorgung fiihrten jéhrliche Preiserh6hungen zu einer weiteren Redu-
zierung des mengenmaifligen Zuflusses an schwach radioaktiven Materialien, nicht aber zu einem Umsatzriickgang.
Der Umsatz der Entsorgungsfirmen erhoéhte sich hingegen um 1,7 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.

Die tibrigen Produktbereiche stiegen leicht um 0,3 Mio. €. Auf Umsitze, welche das Segment Isotope Products mit den
anderen Segmenten des Konzerns erzielte, entfielen 5,1 Mio. €.

Im Segment Strahlentherapie sank der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um o,5 Mio. € oder 1,7 % auf 30,1 Mio. €. Der
Marktausstieg eines GrofSkunden fiir Implantate fithrte zu einem Riickgang bei den entsprechenden Umsitzen von
0,8 Mio. €, dies und der Riickgang im Geschéift mit Rontgengerdten der im Januar 2018 akquirierten WOMED von
0,4 Mio. € konnte im Wesentlichen durch ein stark anziehendes Geschéft mit Afterloadern ausgeglichen werden. Der
Mehrumsatz bei den Afterloadern gegeniiber dem Vorjahr betrug 1,6 Mio. €. Der verbleibende Umsatzriickgang von
0,9 Mio. € ist zum einen riicklaufigen Umsidtzen im Endkundengeschéft mit Implantaten geschuldet, was 0,4 Mio. €
ausmacht, und zum anderen auf einen Riickgang im Bereich Sonstige von 0,5 Mio. € zuriickzufiihren.

Im Segment Radiopharma stiegen die Umsétze von 31,5 Mio. € auf 42,5 Mio. €. Wachstumstreiber ist das Geschéft mit
Radiopharmazeutika, das gegeniiber dem Vorjahr ein Umsatzplus von 11,0 Mio. € verzeichnete. Die Geritesparte trug
mit 8,4 Mio. € zur Umsatzsteigerung bei.
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Mit einem Umsatz von 83,4 Mio. € blieb Europa auch im Jahr 2019 die wichtigste Absatzregion. Bezogen auf den Kon-
zernumsatz wurde hier ein Umsatzanteil von 46,7 % erzielt, im Vorjahr waren es noch 79,9 Mio. € oder 47,4 %. Die
Umsitze in den einzelnen Regionen entwickeln sich in den jeweiligen Segmenten unterschiedlich. Wihrend das Seg-
ment Isotope Products Umsitze in den USA verloren hat, konnte es seine Umsitze in Asien steigern. Im Segment Radio-
pharma wurden hingegen Umsitze in der Region USA hinzugewonnen, damit ist diese Region neben Europa der bedeu-
tendste Absatzmarkt. Wichtigstes européisches Abnehmerland blieb Deutschland mit 28,3 Mio. € (Vj. 29,9 Mio. €). Der
grofite nationale Einzelmarkt fiir die Produkte von Eckert & Ziegler waren 2019 erneut die Vereinigten Staaten, in denen
Waren im Wert von 63,1 Mio. € gegeniiber 56,2 Mio. € im Vorjahr verkauft wurden. Diese Umsétze werden vorwiegend
in USD fakturiert. Die gesamten USD-Umsétze betrugen 47,4 % (Vj. 40,3 %) des Konzernumsatzes. Gegeniiber dem Vor-
jahr ist die Wechselkursabhéngigkeit des Konzerns leicht gestiegen.

2.1.2 Ertragslage des Konzerns

Das Konzernergebnis lag im Berichtszeitraum mit 22,5 Mio. € um 5,6 Mio. € oder 33,1 % iiber dem Vorjahreswert. Der
Ergebnisanteil der Aktiondre der Eckert & Ziegler AG betragt 22,0 Mio. €, dies entspricht 4,29 € pro Aktie. Ertragstrei-
ber waren im Wesentlichen die um 5,8 % oder 9,8 Mio. € gestiegenen Umsitze, die vor allem auf die hohe Nachfrage
nach pharmazeutischen Radioisotopen zuriickging. Aufgrund eines unterproportionalen Anstiegs der Umsatzkosten
verbesserte sich die Rohmarge um 17,1 % oder 12,7 Mio. €.

Die Erwartungen aus dem Prognosebericht fiir das Jahr 2019 wurden damit bei weitem tibertroffen. In einer Ad hoc
Meldung vom 22. Juli 2019 wurde die Erwartung auf ein Ergebnis von 4,0 €/Aktie angehoben. Diese Erwartung wurde
sogar noch iibertroffen.

2.1.3 Entwicklung der Segmente und Holding
Segment Isotope Products
Das Segment Isotope Products ist das grofite und ertragreichste Segment des Konzerns.

Die Hauptproduktgruppen des Segments sind:

1. Industrielle Komponenten fiir die Messtechnik

2. Strahlenquellen fiir die medizinische Qualitéatssicherung

3. Kalibrier- und Messquellen

4. Handel mit Rohisotopen und Sonstiges

5. Quellenriicknahme von Kunden und Annahme von isotopentechnischen Reststoffen geringer Aktivitit,
sowie Projekte im Rahmen der Konditionierung
Recycling von isotopentechnischem Material
Anlagenbau isotopentechnischer Spezialanlagen

8. Blutbestrahlungsgerite

In den wichtigen ersten drei Produktgruppen besitzt Eckert & Ziegler seit Lingerem eine gute Marktposition mit
einem signifikanten Anteil am Weltmarktvolumen, der nach unserer Einschitzung auch im Berichtszeitraum gehalten
bzw. ausgebaut werden konnte. Dies konnte durch die Akquisition der Firmen der Gamma-Service Gruppe in 2017
nochmals untermauert werden. Einzelne Nischen in diesem Bereich weisen Wachstumsraten auf. Der Gesamtmarkt
entwickelte sich maf3geblich aufgrund des niedrigen Olpreises leicht negativ.

In der vierten Hauptproduktgruppe werden die Einkaufsvorteile von Eckert & Ziegler genutzt, um Rohisotope mit
Gewinn an Dritte weiterzuverkaufen.

Verzeichnete das Geschift mit Industriequellen im Bereich Ol & Gas im Vorjahr noch einen Rekordumsatz, konnte
diese im abgelaufenen Jahr erwartungsgemafl nicht wiederholt werden. Die Rekrutierung eines neuen erfahrenen
Geschiftsfiithrers fiir unsere brasilianischen Tochterunternehmen trégt erste Friichte. Der Umsatz stieg um 12 % oder
0,6 Mio. €. Das Zusammenfiihren des Recyclingunternehmen der ehemaligen Gamma-Service-Gruppengesellschaften
und der Umwelttechnik tragt zu einer Starkung des Segmentes bei.
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Wihrend der Umsatz erwartungsgemafl um 1,2 % oder 1,4 Mio. € leicht nachgegeben hat, erh6hte sich die Rohmarge
aufgrund gestiegener Produktmargen um 2,7 Mio. € oder 6,1 %. Dies fiihrte dazu, dass trotz um o,7 Mio. € gestiegener
Vertriebs-, Verwaltungs- und Entwicklungskosten operativ ein um 2,0 Mio. € besseres Ergebnis erzielt wurde als im
Vorjahr. Wéhrend in 2018 noch ein Sonderertrag in Héhe von 2,2 Mio. € teils aus dem konzerninternen Verkauf einer
Quellensparte, teils aus einer Neubewertung von Entsorgungskosten erzielt wurde, konnte im abgelaufenen Jahr kein
ahnliches Ereignis verzeichnet werden. Da die Wéhrungseffekte mit 0,1 Mio. € gegenldufig sind, reduzierte sich das
EBIT in Summe um o,2 Mio. €. Dies entspricht einem Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 1,1 %. Ein Zinsaufwand
in Hohe von 0,6 Mio. € entstand dabei nahezu ausschliefSlich aus Aufzinsungen von Riickstellungen. Der durchschnitt-
liche Steuersatz des Segmentes stieg leicht auf 27 %, wodurch der gesamte Steueraufwand mit 4,1 Mio. € um 0,9 Mio. €
tiber dem Wert des Vorjahres liegt, trotz gesunkenen Ertrags. Das Segment erzielte einen Jahresiiberschuss in Hohe
von 10,8 Mio. € und liegt damit 1,4 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis.

Segment Strahlentherapie

Die Hauptproduktgruppen des Segments sind:

1. Implantate zur Behandlung von Prostatakrebs ,,Seeds®
2. Tumorbestrahlungsgerite ,, Afterloader®

3. Therapiezubehor

4. Ophthalmologische Produkte

5. Sonstige Therapieprodukte und Anlagenbau

Als Anbieter von Implantaten zur Behandlung von Prostatakrebs profitiert Eckert & Ziegler von den Erkenntnissen der
Langzeitanalysen zu Prostatakrebs, nach der die Option ,, Abwarten und Uberwachen” statistisch zu schlechteren
Ergebnissen fithrt. Aufgrund dieser Ergebnisse werden wieder mehr Patienten den kurativen Behandlungsmethoden
zugefiihrt. Davon profitiert auch die Therapieform mit radioaktiven Implantaten. Der Preisdruck der vergangenen
Jahre hat nachgelassen. Eine Substitution der erprobten Behandlungsmethode im Bereich LDR-Brachytherapie
(Low-Dose-Rate-Brachytherapie) ist in den kommenden Jahren nicht zu erwarten.

Mit der zweiten Hauptproduktgruppe des Segments, den Tumorbestrahlungsgerdten auf Isotopenbasis und den
damit verbundenen Dienstleistungen hat Eckert & Ziegler vorerst nur geringe Weltmarktanteile. Die Hauptabsatz-
markte liegen in den Schwellenldndern. In den meisten Eckert & Ziegler-Geréten werden Kobalt-Strahler einge-
setzt. Kobalt hat im Unterschied zu dem in Konkurrenzgeriten verwendeten Iridium eine deutliche lingere Halb-
wertszeit. Deswegen muss die Strahlenquelle des Eckert & Ziegler-Gerdtes seltener ausgetauscht werden, woraus
sich Kosten- und Logistikvorteile ergeben, die insbesondere in Entwicklungs- und Schwellenldndern zéhlen. Insbe-
sondere aus Asien verzeichnet der Bereich einen hohen Auftragseingang fiir SagiNova® Systeme. In 2019 wurde erst-
mals ein Iridium - SagiNova System auch nach Polen geliefert. Dieser Erfolg zeigt das Potential des SagiNova-
Systems auch auf dem ost-europdischen Markt, wo Eckert & Ziegler BEBIG Systeme bisher noch weniger vertreten
sind. Durch die beschlossene Verschmelzung mit der belgischen Eckert & Ziegler BEBIG SA wurde die Organisa-
tion des Segments neu aufgestellt. Die Beteiligungen an den Tochterunternehmen in Spanien, Frankreich und UK,
die bisher von der in Seneffe/Belgien ansdssigen Segmentleitungsgesellschaft Eckert & Ziegler BEBIG SA gehalten
wurden, wurden auf die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH in Berlin/Deutschland iibertragen. Ebenso wurde der Kun-
denstamm der Eckert & Ziegler BEBIG SA an die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH iibertragen, und wird nun direkt
vom Produktionsstandort in Berlin aus bedient. Die Neuorganisation brachte die erhoftten Effizienzsteigerungen
und Verbesserungen fiir den Kunden. Durch den Wegfall der Borsenlistung ergaben sich Einsparungen im ad-
ministrativen Bereich.

Das Segment Strahlentherapie verzeichnete mit einem Periodenergebnis von 1,5 Mio. € wie im Vorjahr einen
Gewinn. Konnte das Segment im Vorjahr noch einen Sonderertrag von 1,0 Mio. € aus der Ausbuchung einer Ver-
bindlichkeit verbuchen, konnte auch in 2019 ein Sonderertrag von 0,6 Mio. € aus der Nutzung von Verlustvortrigen
in Belgien erzielt werden.

Obwohl der Umsatz um o,5 Mio. € zuriickging, stieg der Gewinn gegeniiber dem Vorjahr um o,7 Mio. €. Grund ist
die gestiegene Rohmarge. Diese blieb entgegen dem gesunkenen Umsatz mit 14,3 Mio. € auf Vorjahresniveau. Die
Vertriebs- und Verwaltungskosten sanken um o,7 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr, ein Effekt, der neben den geringe-
ren planmafligen Abschreibungen und Fremdleistungen auf geringere Beratungskosten zuriickzufiihren ist. Die Ent-
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wicklungskosten reduzierten sich um o,2 Mio. € auf 1,4 Mio. €. Grund sind gesunkene Personal und Materialkos-
ten. Die Fremdleistungen fiir Zertifizierungen verblieben auf gleichem Niveau wie im Vorjahr, hatten diese im
letzten Jahr noch zu einem Anstieg der Entwicklungskosten gefiihrt. Die sonstigen Aufwendungen und Ertriage
sanken um 0,8 Mio. € auf 0,4 Mio. €.

In 2018 konnten Ertrage aus der Auflésung einer Verbindlichkeit aus einem Besserungsschein und der Korrektur
einer weiteren Verbindlichkeit aus einem gescheiterten Projektgeschéft von zusammen 1,2 Mio. € gezeigt werden.
In 2019 gab es Aufwendungen von 0,3 Mio. € aus dem Kauf des Co-60 Geschiftes von 2018. Zusitzlich wurden Auf-
wendungen, die infolge der Verschmelzung der Segment-Leitgesellschaft mit der Konzernholding im Vorjahr ange-
fallen sind auf die Holding umgelegt.

Zudem konnten Ertrége aus Beteiligungen an der ZAO NanobrachyTech von 0,1 Mio. € erwirtschaftet werden. Wah-
rungskurseftekte verblieben auf einem geringen Niveau und betrugen o,1 Mio. €. Steuern und Minderheitenanteile
sanken durch die Nutzung von Verlustvortragen infolge der Verschmelzung in 2018 um 0,8 Mio. € auf 0,0 Mio. €.

Segment Radiopharma

Die Hauptproduktgruppen des Segments sind:

1. Langlebigere Radioisotope fiir pharmazeutische Anwendungen
2. %Ge/**Ga Generator GalliaPharm®

3. Radiosynthesegerite und Verbrauchsmaterialien

4. Gerite fur die Qualitatskontrolle

Das Segment Radiopharma erwirtschaftete ein Ergebnis von 12,0 Mio. € und verdiente damit 5,6 Mio. €, oder 86,9 %
mehr als im Vorjahr. Bei um 11,0 Mio. € gestiegenen Umsitzen stiegen die Umsatzkosten unterproportional nur um
2,1 Mio. €. Grund sind Umsitze mit geringen Materialeinsatzquoten. Der Rohertrag stieg damit um 9,1 Mio. €. Die
Vertriebs- und Verwaltungs- und Entwicklungskosten verblieben auf Vorjahresniveau und betrugen 7,3 Mio. €. Sons-
tige Ertrage und Aufwendungen nahmen um 0,9 Mio. € auf einen Aufwand von -0,6 Mio. € ab. Gab es im Vorjahr noch
Erstattungen von Aufwendungen von 0,3 Mio. €, die im Rahmen des im Jahr 2017 getdtigten Verkaufs der Zyklotrons-
parte angefallen sind, so konnten in 2019 fiir die Auflosung einer Riickstellung fiir Haftungsverpflichtung o,9 Mio. €
erfasst werden. Grund war die Verjahrung einer Haftungspflicht nach dem Verkauf der Zyklotronsparte in 2017.
Gegenldufig dazu wurden 1,5 Mio. € aus der Abwertung einer Forderung aus einem Besserungsschein aus dem Verkauf
der OPS an Ipsen im Jahr 2015 verbucht. Zinsen und Wahrungseffekte fielen im Berichtsjahr wie im Vorjahr kaum an.
Die Steueraufwendungen erhéhten sich entsprechend um 2,5 Mio. € auf 5,2 Mio. €.

Holding

Die Holdinggesellschaft Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG finanziert sich iiber erbrachte Dienstleis-
tungen, wie Buchhaltung, Personalverwaltung, IT und Strahlenschutz, die jeweils zuziiglich eines Gewinnaufschlags an
die Tochter weiterberechnet werden. Dartiber hinaus vergibt die Holding wenn erforderlich Darlehen und erzielt daraus
Zinsertrige. Auflerdem erhilt die Holding Ertréige aus Ergebnisabfithrungen und Ausschiittungen von den Tochterge-
sellschaften. Geringe Konzern-Auflenumsitze erzielt die Holding mit Dienstleistungen an Dritte. Die Umsatzerlose stie-
gen leicht um o,5 Mio. € auf 6,4 Mio. €. Die Verwaltungskosten verblieben auf Vorjahresniveau von 7,5 Mio. €.

Insgesamt stieg das Ergebnis im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um o,5 Mio. € auf -2,4 Mio. €.

2.1.4 Finanzlage des Konzerns
Das Periodenergebnis vor Minderheitsanteilen liegt mit 22,5 Mio. € um 5,6 Mio. € iiber dem Ergebnis des Vorjahres.

Der Kapitalfluss aus operativer Tétigkeit verdoppelte sich fast und stieg mit einem Plus von 91 % von 21,2 Mio. € im
Vorjahr auf 40,4 Mio. €.

Die Zunahme von 19,2 Mio. € resultiert aus mehreren Positionen. Ein Grofiteil entféllt auf den Anstieg des Betriebser-
gebnisses des Konzerns um 8,4 Mio. €. Des Weiteren werden in 2019 die Zahlungen aus Leasingvertrigen in Héhe von
3,3 Mio. € (Tilgungs- und Zinsanteil) im Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit ausgewiesen. Der weitere Anstieg
ergibt sich aus den Verdanderungen des kurzfristigen Vermégens (Forderungen und Vorrite) und der kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten.
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Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichtsjahr 5,7 Mio. €, wihrend im Vorjahr in diesem Bereich
noch ein Mittelabfluss in Hohe von 10,7 Mio. € zu verzeichnen war. Fiir den Erwerb von Anlagevermégen wurden in
der Berichtsperiode 7,3 Mio. € ausgegeben, im Vergleich zu 6,1 Mio. € im Vorjahr.

Fiir Akquisitionen wurden im Berichtsjahr 0,9 Mio. € ausgegeben (im Wesentlichen fiir den Erwerb der Medwings SA).
In diesem Zusammenhang wurden Kaufpreiszahlungen in Hohe von 0,8 Mio. € geleistet, und im Gegenzug von der
Gesellschaft liquide Mittel in Hohe von 0,1 Mio. € ibernommen. Im Vorjahr belief sich der Mittelabfluss fiir Akquisi-
tionen auf 2,1 Mio. € (im Wesentlichen fir den Erwerb der WOLF Medizintechnik GmbH).

Im Vorjahr wurde ein Darlehen in Hohe von 2,5 Mio. € zu marktiiblichen Konditionen an den Hauptaktionir ausgege-
ben, welches im Berichtsjahr an den Konzern zuriickgezahlt wurde.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit sank um 4,1 Mio. € auf 10,5 Mio. €. Fiir den Erwerb eigener
Anteile wurden im Vorjahr 9,6 Mio. € aufgewendet, wiahrend 1,1 Mio. € an liquiden Mitteln aus dem Verkauf eigener
Anteile vereinnahmt werden konnten. In 2019 wurden keine eigenen Aktien gehandelt. Durch Beschluss der Hauptver-
sammlung im Mai 2019 wurde die Dividendenausschiittung auf 1,20 € je Aktie erhoht. Der Mittelabfluss fiir die Divi-
dendenzahlung stieg daher von 4,1 Mio. € im Vorjahr auf 6,2 Mio. € im aktuellen Jahr. Auflerdem werden in 2019
Zahlungen aus Leasingvertriagen in Hohe von 3,3 Mio. € (Zins- und Tilgungsanteil) im Mittelabfluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen. Im Vorjahr waren im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit aufSerdem noch 1,7 Mio. €
Tilgunszahlungen fiir Darlehensverbindlichkeiten enthalten.

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2019 betrug 78,9 Mio. €. Gegeniiber dem Jahresende 2018 entspricht dies
einer Zunahme um 24,7 Mio. €. Damit ist das Unternehmen, auch unter Beriicksichtigung der nicht existenten Bank-
verschuldung, bestens fiir zukiinftige Projekte geriistet.

2.1.5 Vermoégenslage des Konzerns

Die Bilanzsumme zu Ende 2019 hat sich im Vergleich zum Jahresabschluss 2018 um 45,1 Mio. € bzw. 19,7 % erhéht und
betrdgt nun 274,2 Mio. € (Vj. 229,1 Mio. €). Auf der Aktivseite stieg der Goodwill um 0,3 Mio. € an. Der Zuwachs ist
bedingt durch Wechselkurseffekte aus der Umrechnung der in USD bilanzierenden Konzerngesellschaften. Die imma-
teriellen Vermogenswerte nahmen infolge planméfliiger Abschreibungen um 0,9 Mio. € ab. Die Sachanlagen stiegen um
3,1 Mio. €, wahrend Nutzungsrechte nach IFRS 16 erstmalig angesetzt wurden und 19,6 Mio. € betrugen. Anteile an
at-equity bewerteten Beteiligungen erhéhten sich um o,1 Mio. €. Zudem nahmen die aktiven latenten Steuern um
1,0 Mio. € zu. In der Summe stiegen die langfristigen Vermogenswerte um 20,7 Mio. € auf 127,6 Mio. €.

Eine dhnliche Steigerung ist bei den kurzfristigen Vermogenswerten zu beobachten, die um 24,6 Mio. € auf 146,7 Mio. €
anstiegen; gegeniiber 122,1 Mio. € in 2018. Die Zahlungsmittel nahmen gegeniiber dem Jahresende 2018 um 24,7 Mio. €
zu (Details siche auch Abschnitt ,,Liquiditdt). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 1,2 Mio. €,
die Vorrite um 2,4 Mio. €. Beides ist dem gestiegenen Umsatz zuzuschreiben. Die iibrigen Vermogenswerte nahmen
um 3,0 Mio. € ab, da hier die Riickzahlung eines ausgegebenen Darlehens in H6he von 2,5 Mio. € vereinnahmt wurde.
Die Ertragsteuerforderungen nahmen um 0,8 Mio. € ab. Auf der Passivseite haben sich die langfristigen Schulden um
20,2 Mio. € auf 91,2 Mio. € erhoht. Ursache sind die langfristigen Leasingverbindlichkeiten von 17,2 Mio. €, die 2019
gemaf3 IFRS 16 erstmals bilanziert wurden. Die Riickstellungen fiir Pensionen stiegen um 2,1 Mio. € auf 13,5 Mio. €.

Die kurzfristigen Schulden stiegen um 9,4 Mio. €, resultierend aus dem erstmaligen Ansatz von kurzfristigen Leasing-
verbindlichkeiten von 2,7 Mio. € und einer Zunahme der erhaltenen Anzahlungen von 7,9 Mio. €. Gegenldufig ent-
wickelten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Diese nahmen um 2,0 Mio. € ab. Die tibrigen
Positionen nahmen in Summe um 1,0 Mio. € ab. Insbesondere die Ertragsteuerverbindlichkeiten und die kurzfristigen
Rickstellungen reduzierten sich um o,4 Mio. € bzw. 0,5 Mio. €. Das Eigenkapital stieg um 15,5 Mio. € auf 139,4 Mio. €.
Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf der Zunahme der Gewinnriicklagen um 15,8 Mio. €. Die tibrigen Riicklagen,
welche neben den Umrechnungsdifferenzen des Eigenkapitals der in Fremdwahrung bilanzierenden Tochtergesell-
schaften auch unrealisierte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste beinhalten, sanken um 0,4 Mio. € auf
-0,8 Mio. €. Die Kapitalriicklagen stiegen um o,1 Mio. € auf 53,8 Mio. €. Die Position ,eigene Anteile“ blieb unverin-
dert gegeniiber dem Vorjahr und betrigt 5,5 Mio. €.
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Die Eigenkapitalquote sinkt aufgrund des erstmaligen Ansatzes von Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechten
nach IFRS 16 gegeniiber dem Vorjahr leicht und liegt nun bei 51 %.

2.2 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER ECKERT & ZIEGLER
STRAHLEN- UND MEDIZINTECHNIK AG -
ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB (HANDELSGESETZBUCH)

Geschaftsverlauf der AG

Wihrend des Geschiftsjahres 2019 bestanden zwischen der Eckert & Ziegler AG und einer direkten Tochter sowie zwi-
schen dieser und deren Tochtergesellschaft Ergebnisabfithrungsvertrige. Die erwirtschafteten Jahresergebnisse der
iibrigen Tochtergesellschaften werden nicht vollstindig an die Muttergesellschaft ausgeschiittet, sodass das Ergebnis
des Einzelabschlusses der Eckert & Ziegler AG erheblich vom Konzernergebnis abweicht.

Im Geschiftsjahr 2019 hat die Eckert & Ziegler AG im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages von ihrem deutschen
Tochterunternehmen Eckert & Ziegler Radiopharma GmbH einen Gewinn in Hohe von 18,9 Mio. € (im Vorjahr
4,5 Mio. € von der Eckert & Ziegler Isotope Products Holdings GmbH) itbernommen.

Ertragslage der AG

Im Vergleich zum Vorjahr gibt es in der Gewinn- und Verlustrechnung folgende wesentliche Verdnderungen:

a) Die Umsatzerlose stiegen um 0,9 Mio. € auf 6,9 Mio. €. Dabei handelt es sich hauptséchlich um Ertrige aus Dienst-
leistungen und Mieten fiir verbundene Unternehmen. Umsatzerlose in Héhe von 0,3 Mio. € entfallen auf die durch
die Verschmelzung erstmals einbezogene belgische Betriebsstitte, wiahrend die restliche Steigerung sich aus
umfangreicheren Dienstleistungen und Weiterbelastungen ergibt.

b) Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich um 0,6 Mio. € auf 0,9 Mio. €. Der Zuwachs beruht im Wesent-
lichen auf Ertrdgen aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von 0,2 Mio. € sowie Ertrdgen in Héhe von
0,4 Mio. €, welche im Zusammenhang mit der Riickzahlung eines in den Jahren 2017 und 2018 an die ELSA Eckert
Life Science Accelerator GmbH ausgereichten Darlehens anfielen.

¢) Der Personalaufwand stieg um 0,4 Mio. € auf 3,6 Mio. €. Das Vergiitungssystem der Gesellschaft fiir die Beziige der
Organmitglieder ist im Vergiitungsbericht erldutert.

d) Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstdnde sind um 0,3 Mio. € auf 0,5 Mio. €
gestiegen. Der Anstieg beruht fast ausschliefSlich auf der erstmaligen Einbeziehung der belgischen Betriebsstitte.

e) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 6,6 Mio. € auf 11,2 Mio. €. Der
Anstieg beruht zum grofiten Teil auf dem im Zusammenhang mit der Verschmelzung angefallenen Verschmel-
zungsverlust in Hohe von 5,0 Mio. €. Weitere Ursachen fiir den Anstieg sind zum einen die in der belgischen
Betriebsstitte angefallenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 1,2 Mio. € sowie zum anderen fiir
im Rahmen eines Sonderprojektes von einer Tochtergesellschaft bezogene zusitzliche Leistungen in Hohe von
0,4 Mio. €.

f) Der Ertrag aus Gewinnabfithrungsvertragen stieg um 14,4 Mio. € auf 18,9 Mio. €.

g) Die Eckert & Ziegler AG erhielt von ihrer Tochtergesellschaft Eckert & Ziegler Radiopharma GmbH eine Gewinn-
ausschiittung in Hohe von 5,2 Mio. €, im Vorjahr belief sich dieser Betrag auf 3,8 Mio. €.

h) Zinsen und dhnliche Aufwendungen sowie sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige lagen mit jeweils 0,1 Mio. € in
etwa auf Vorjahresniveau.

i) Die Steuern erhohten sich entsprechend der Einkommen und Ertragslage um 4,7 Mio. € auf 5,3 Mio. €.

Insgesamt wird fiir das Geschiftsjahr 2019 ein Jahresiiberschuss von 11,2 Mio. € ausgewiesen.

Vermdégens- und Finanzlage der AG

Die Bilanzsumme der Eckert & Ziegler AG stieg gegeniiber dem Vorjahr um 17,6 Mio. € auf 105,5 Mio. €. Der massive
Anstieg der Bilanzsumme spiegelt, neben dem Jahresiiberschuss in Hohe von 11,2 Mio. €, auch die im Zuge der Ver-
schmelzung von der belgischen Betriebsstatte iibernommenen Aktiva und Passiva wider.
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Im Geschiftsjahr 2019 gab es dabei folgende wesentliche Verdnderungen:

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind gegeniiber dem Vorjahr von 4,5 Mio. € um 12,6 Mio. €
auf 17,1 Mio. € deutlich gestiegen, maf3geblich aufgrund der aus dem Gewinnabfithrungsvertrag mit der Eckert &
Ziegler Radiopharma GmbH resultierenden Forderung.

Die Guthaben bei Kreditinstituten erhohten sich um 4,2 Mio. € auf 5,9 Mio. €.

Das Eigenkapital betragt 94,2 Mio. € und stieg damit im Vergleich zum Vorjahreswert um 12,0 Mio. € an. Der Zuwachs
resultiert aus dem im Geschéftsjahr 2019 erzielten Jahresiiberschuss in Hohe von 11,2 Mio. € sowie den im Eigenkapital
erfassten Effekten aus dem Einsatz eigener Anteile fiir die Verschmelzung in Héhe von 7,0 Mio. €. Demgegeniiber steht
ein Abgang in Hohe von 6,2 Mio. € fiir die im Geschiftsjahr ausgeschiittete Dividende.

Die Riickstellungen erhohten sich um 7,8 Mio. € auf 10,0 Mio. €. Der deutliche Anstieg der Riickstellungen beruht
mafigeblich auf der Ubernahme von Entsorgungsriickstellungen der belgischen Betriebsstitte in Hohe von 4,8 Mio. €
sowie einem Anstieg der Steuerriickstellungen in Hoéhe von 3,4 Mio. €.

Der Riickgang bei den Verbindlichkeiten von 3,5 Mio. € im Vorjahr auf aktuell 1,3 Mio. € resultiert im Wesentlichen
aus dem Riickgang der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Der Gesellschaft wurden Kreditlinien von 3,0 Mio. € eingerdaumt und standen zum Stichtag in Hohe von 2,7 Mio. € zur
Verfligung.

Insgesamt schitzt der Vorstand die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft nach wie vor als sehr gut ein. Die Eigenkapi-
talquote betrigt 89 %.

2.3 MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2019 waren bei Eckert & Ziegler konzernweit insgesamt 825 Mitarbeiter (Vj. 788) beschiftigt.
Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum nahm die Mitarbeiteranzahl somit um 37 Personen oder 4,7 % zu. Der Anstieg ver-
teilt sich tiber alle Segmente hinweg. Am starksten wuchs die Mitarbeiteranzahl im Segment Strahlentherapie mit 14
Personen, davon zwei aus einer Unternehmensakquisition. Mit dem personellen Zuwachs wird unter anderem den
gestiegenen regulatorischen Anforderungen und der Kapazititsausweitung im Segment Radiopharma Rechnung
getragen. Im Segment Radiopharma und Isotope Products wurden weitere acht, bzw. neun Mitarbeiter vornehmlich in
der Produktion eingestellt. Auf die Holding entfallen sechs Mitarbeiter.

Legt man fiir die Berechnung der Mitarbeiterkennzahlen die HGB-Definition zugrunde, welche sich auf die durch-
schnittliche Anzahl der Mitarbeiter innerhalb des Jahres bezieht und Vorstande und Geschiftsfithrer sowie Auszubil-
dende und Praktikanten ausblendet, Teilzeit- und geringfiigig beschéftigte Mitarbeiter jedoch einschliefit, so stieg die
Anzahl von 760 auf 778.

Bei der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG waren im Durchschnitt 45 Mitarbeiter beschéftigt. Das sind
zwei Mitarbeiter mehr als im Vorjahr.

Die Fluktuationsrate, also die Zahl der nach dieser Definition im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitarbeiter, lag mit
14 % nur leicht unter dem Vorjahresniveau von 17 %, und folgt damit dem allgemeinen Trend. Sie liegt aber weiterhin
weit unter der durchschnittlichen Fluktuationsrate in Deutschland, die in 2017 bei etwa 32,4 % lag. Der Frauenanteil an
der Gesamtbelegschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erhoht und liegt nun bei 36 %. Im Vorjahr lag dieser noch
bei 34 %. Der Altersdurchschnitt lag im Geschéftsjahr wie im Vorjahr bei 45 Jahren mit einem Schwerpunkt in der
Altersgruppe der 35- bis 39-Jdahrigen. Etwas weniger als die Hélfte aller Mitarbeiter verfiigt tiber einen Fachhochschul-
abschluss/Bachelor oder eine hoherwertigere Ausbildung.
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ZielgroBen in Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat am 31. Juli 2017 beschlossen, als Zielgrofie fir den Frauenanteil im Vorstand der Eckert & Ziegler
AG von o % festzulegen. Diese Entscheidung wurde getroffen, da der Aufsichtsrat das Geschlecht nicht fiir ein relevan-
tes Auswahlkriterium halt, sondern rein auf die personliche und fachliche Eignung fiir das Amt achtet. Entsprechend
wurde keine numerische Zielgrofle festgesetzt (entspricht o %-Quote).

Fiir den Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat durch Beschluss vom gleichen Tage eine Quote von 1/6 (entspricht ca. 17 %)
beschlossen. Die Frist zur Erreichung der Zielgrofle wurde auf den 30. Juni 2022 festgelegt. Derzeit gehort dem Auf-
sichtsrat der Gesellschaft eine Frau an.

ZielgroBen in den oberen Fiihrungsebenen

Da der Vorstand ebenfalls keine Verdnderung in der Zusammensetzung der oberen Fithrungsebenen unterhalb des
Vorstands anstrebt, die sich nicht rein auf die persénliche und fachliche Eignung fiir das Amt griinden, hat der Vor-
stand am 23. August 2017 entschieden, fiir den Anteil von Frauen in diesen Fithrungsebenen ebenfalls keine numme-
rische Zielgrofie festzusetzen (entspricht o%-Quote). Als erste Fithrungsebene unterhalb des Vorstands wird die
Gruppe der Abteilungsleiter und als zweite Fithrungsebene unterhalb des Vorstands die Gruppe der Unterabteilungs-
leiter festgelegt.

In der borsennotierten Konzernholding lag die Frauenquote zum Stichtag 31. Dezember 2019 in der ersten Fithrungs-
ebene unterhalb des Vorstands bei 67 % und in der zweiten Fithrungsebene bei 43 %. Die Angaben beziehen sich auf die
borsennotierte Konzernholding. Nur sie unterliegt der Offenlegungspflicht nach dem ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen® (§ 76 Absatz 4 AktG). Im Gesamtkonzern mit rund 8oo
Mitarbeitern ergibt sich insbesondere auf der zweiten Fithrungsebene ein dhnliches Bild.

DURCHSCHNITTLICHE MITARBEITERANZAHL NACH SEGMENTEN H2018 M2019
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Die Personalaufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 56,2 Mio. € (Vj. 54,6 Mio. €). Daraus ergibt sich ein
durchschnittlicher Personalaufwand von rund 72,2 Tsd. € pro Mitarbeiter im Jahr 2019 gegeniiber rund 71,8 Tsd. € im
Vorjahr. Der insgesamt leicht hohere Personalaufwand pro Kopf ergibt sich im Wesentlichen durch die vorbereitenden
Einstellungen infolge der Produktionserweiterungen im Segment Radiopharma.

2.4 GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Im abgelaufenen Jahr 2019 konnte das Umsatz- und Ertragswachstum im Segment Radiopharma fortgefithrt werden.
Wihrend das Segment Isotope Products gewohnt konstante Ergebnisse lieferte, setzte das Segment Strahlentherapie
seine Erholung fort und konnte wieder einen Beitrag zum Gesamtergebnis leisten. Alles zusammen fiithrte dazu, dass
der Jahrestiberschuss 2019 ohne grof3e Sondereffekte 4,29 € pro Aktie erreichte. Im Kapitalmarkt wird insbesondere im
Bereich Radiopharmazie weiteres Wachstum antizipiert, sodass der Bérsenwert des Unternehmens in den letzten zwei
Jahren um das Siebenfache anstieg und sich zum Jahresende auf einem Niveau von 1 Mrd. € bewegte.

Im Rahmen einer Organisationsanpassung wurden die Segmente Strahlentherapie und Radiopharma ab 2020 unter
dem Segmentnamen Medical zusammengelegt. Die Krifte beider Segmente konnen so noch besser gebiindelt und Effi-
zienzen gehoben werden.

Die Erfolge in den Marktpositionen der Segmente zeigen sich in einer weiteren Verbesserung der Bilanzrelationen.
Schon immer bewegten sich die Eigenkapitalquote, die Eigenkapitalrendite, die Schuldtilgungsdauer und dhnliche
Kenngrofien deutlich tiber dem Durchschnitt deutscher borsennotierter Gesellschaften. 2019 hat sich der Handlungs-
spielraum weiter vergrofiert. Die Gruppe ist schuldenfrei und erreichte auch nach der Bilanzierung der Leasingver-
bindlichkeiten nach IFRS 16 von 19,9 Mio. € eine Nettoliquiditat von 58,9 Mio. €. Das Management kann sich weiter
auf die globale Expansionsstrategie konzentrieren und samtliche sich ihr bietenden Chancen aktiv aufgreifen.
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3. CHANCEN- & RISIKOBERICHT

Aktiondre der Eckert & Ziegler AG miissen sich bewusst sein, dass die Gesellschaft einer Vielzahl von Chancen und
Risiken ausgesetzt ist, welche die Geschaftstatigkeit und den Aktienkurs beeinflussen kénnen. Dieser Bericht schildert
im Folgenden, welche Risiken und Chancen existieren und welche Auswirkungen sich dadurch auf den Gesamtkon-
zern ergeben. Des Weiteren werden das Konzernrisikomanagementsystem und getroffene Absicherungsmafinahmen
beschrieben.

Diese Chancen und Risiken des Konzerns wirken sich auf die Muttergesellschaft, die Eckert & Ziegler AG, mittelbar
iiber ihre Beteiligungsverhiltnisse aus.

3.1 ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement obliegt dem Vorstand. Dagegen liegt die operative Verantwor-
tung, also die Fritherkennung, Bewertung, Steuerung und Dokumentation der Risiken, die Festlegung und Durchfiih-
rung geeigneter Gegenmafinahmen sowie die diesbeziigliche Kommunikation, in erster Linie im Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Segmentmanagements und der Geschiftsfiihrung der Tochtergesellschaften. Diese Ebene
unterhalb des Vorstandes trigt die inhaltliche Verantwortung fiir das in ihrem Bereich durchgefiihrte Risikomanage-
ment. Das operative Management ist neben dem einmal jahrlich durchgefiihrten Verfahren zur strukturierten Risiko-
aufnahme verpflichtet, seinen Bereich stidndig hinsichtlich einer sich dndernden Risikosituation hin zu iiberwachen.
Wesentliche Anderungen der bereichsspezifischen Risikosituation sind umgehend an die Segmentleitung und den
Vorstand zu melden. Meldungen von Risikodnderungen mit wesentlichen finanziellen Auswirkungen erfolgen dariiber
hinaus an das Konzernrechnungswesen.

Bei dem oben erwdhnten, jahrlich durchgefiihrten Verfahren zur strukturierten Risikoaufnahme werden die Fach-
und Fithrungskrifte von Eckert & Ziegler befragt. Dabei wird neben der Benennung neuer und bestehender Chancen
und Risiken deren Einordnung beziiglich Eintrittswahrscheinlichkeit und méglicher Auswirkungen auf das Unter-
nehmen abgefragt. Zu diesen Risiken werden, soweit moglich, vorbeugende Mafinahmen getroffen, ggf. Notfallplane
erstellt und regelméfSige Evaluierungen organisiert.

Dazu gehoren u.a. Markt- und Konkurrenzbeobachtungen, die Auswertung wissenschaftlicher Literatur, die Analyse
von Kundenbeschwerden, Kosten- und Umsatzstatistiken und Ahnliches. Die Bewertung der Risiken nach Eintritts-
wahrscheinlichkeit und méglicher Schadensh6he wird einmal pro Jahr dem Aufsichtsrat berichtet.

Im Rahmen des Risikomanagements findet eine Klassifikation der Risiken in finanzwirtschaftliche Risiken, rechtliche
Risiken, IT-Risiken, rechnungslegungsbezogene Risiken und Risiken des internen Kontrollsystems, personelle Risi-
ken, allgemeine Risiken aus der Produktion und dem Umgang mit Radioaktivitdt, allgemeine kommerzielle und stra-
tegische Risiken sowie Entwicklungsrisiken statt. Die Risikoverantwortlichen werden definiert. In einer Risikomatrix
werden die identifizierten Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen finanziellen
Auswirkung auf das EBIT jeweils in den Kategorien gering/mittel/hoch/sehr hoch dargestellt. Risiken, die bestands-
gefihrdenden Charakter haben konnten, werden - sofern vorhanden - separat hervorgehoben und berichtet. Es wurde
folgende Klassifizierung der Risiken vorgenommen:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Klassifizierung Innerhalb von 24 Monaten Intensitat
1-Gering Unter 25% Bis 2 Mio. €
2-Mittel 25 bis 50% 2 bis 5 Mio. €
3-Hoch 50 bis 90% 5 bis 10 Mio. €

4-Sehr hoch Uber 90 % Uber 10 Mio. €
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Insgesamt wird ein risikominimierender Ansatz gewihlt. Bestehende Risiken werden konsequent iiberwacht und
durch kontinuierliche Prozessverbesserungen minimiert beziehungsweise abgesichert. Neue Produktentwicklungen
und Akquisitionen werden von Beginn an auf mogliche Risiken gepriift und in das Risikomanagement einbezogen. Die
Marktentwicklungen werden ebenso wie die Aktivititen der Wettbewerber tiberwacht, um frithzeitig eigene Strategien
anzupassen und zeitnah umsetzen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat, dem alle wesentlichen Entscheidungen présentiert, erklart und zur Genehmigung vorgelegt werden,
und der regelmafig {iber die wirtschaftliche Entwicklung unterrichtet wird, dient als weiteres Element im Schutz gegen
Risiken.

3.2 RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES RISIKOMANAGEMENT UND
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Eintrittswahrscheinlichkeit: Gering/Intensitit: Gering

Das rechnungslegungsbezogene Risikomanagement umfasst alle organisatorischen Regelungen und Mafinahmen zur
Erkennung und zum Umgang mit den Risiken der Finanzberichterstattung. Mit Blick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess soll das interne Kontrollsystem sicherstellen, dass die Finanzberichterstattung unter Beachtung ein-
schlagiger Gesetze und Normen ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Eckert & Ziegler Konzerns vermittelt.

In den Konzernabschluss werden neben dem Einzelabschluss der Eckert & Ziegler AG insgesamt 33 Einzelabschlisse
von in- und auslindischen Tochtergesellschaften einbezogen. Aufgrund dieser Anzahl an Gesellschaften und der
unterschiedlichen regionalen Verteilung der Tochterunternehmen bestehen Risiken in Bezug auf das Ziel einer verldss-
lichen Rechnungslegung, die sich in einer zeitlich verspdteten Veroffentlichung, in Falschaussagen im Konzern-
abschluss oder betriigerischen Manipulationen niederschlagen kénnen.

Zwei wesentliche Komponenten sichern die Vermeidung oder Reduzierung von Risiken im Konzern ab: ein System von
Anweisungen und Geschéftsordnungen auf der einen Seite und ein der Kontrolle und Information dienendes Reporting
auf der anderen Seite. Geschiftsordnungen regeln fiir den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Geschéftsfiihrer aller
Konzerngesellschaften Handlungsspielraume und die Einbeziehung verschiedener Hierarchieebenen im Entschei-
dungsprozess. Einzelanweisungen, die fiir alle Mitarbeiter gelten, sind im Intranet des Konzerns abrufbar. Kontrollie-
rende Berichte zur Risikosituation werden allen Verantwortlichen in verschiedenen Detaillierungsgraden in festgeleg-
ten angemessenen Frequenzen zugeleitet. Der Aufsichtsrat wird jahrlich mit einem Risikobericht iiber die Risiken
informiert.

Zielsetzung des internen Kontrollsystems des Rechnungslegungs- und Konsolidierungsprozesses ist es, Fehlerquellen

zu minimieren und Fehler schnell zu erkennen. Es wurde ein auf die Gr68e des Konzerns abgestimmtes System imple-

mentiert. Nachfolgende organisatorische Regelungen und Prozesse sind implementiert, um die Normenkonformitit
der Rechnungslegung zu gewéhrleisten:

« Uber eine fest definierte Fithrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzern einbezogenen Einheiten
eingebunden. Die dafiir notwendigen Grundsitze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie Prozessdefinitionen
sind dokumentiert und werden stets den aktuellen Entwicklungen angepasst.

« Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt nach einem Abschlusskalender, der von der Konzernabschlussabtei-
lung zentral vorgegeben wird. In ihm sind alle wichtigen Tiétigkeiten und deren Termine definiert.

« Die Buchhaltungsabteilungen des Konzerns sind zentral und in verschiedenen Fillen ldnderiibergreifend organi-
siert. Die Mitwirkung externer Dienstleister am Abschlussprozess beschriankt sich normalerweise auf Steuerbe-
rechnungen fiir auslandische Tochterunternehmen. In kleineren Ausnahmefillen werden Abschliisse auch extern
erstellt.

« Neue Sachverhalte werden mit der Konzernzentrale abgestimmt. Anderungen in der Konzernrechnungslegung
werden unmittelbar an alle beteiligten Mitarbeiter und betroffenen externen Dienstleister kommuniziert.

o Das Reporting der Tochtergesellschaften erfolgt mittels einheitlicher Formulare, die zu jedem Monats-, Quartals-
und Jahresabschluss von den jeweiligen Buchhaltungsabteilungen ausgefiillt werden.
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« Alle Angaben flieflen in der Controlling-Abteilung der Segmente zusammen und werden von dieser iiberwacht.
Dabei werden Abweichungsanalysen vorgenommen und Auffalligkeiten auch im Hinblick auf die Einhaltung der
abschlussrelevanten Konzernrichtlinien untersucht, mit der betreffenden Tochtergesellschaft geklart und gegebe-
nenfalls an die Konzernabschlussabteilung kommuniziert.

o Inder zentralen Controlling-Abteilung erfolgen auf Segmentebene erste konzerninterne Abstimmungen und Kon-
solidierungen. Hierzu gehoren u.a. eine Abstimmung der Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Kon-
zerngesellschaften.

« Die Kontrolle im Bereich der Konsolidierung ergibt sich aus dem Konsolidierungsprozess. Abstimmungsdifferen-
zen in der Konsolidierung werden an die beteiligten Tochtergesellschaften kommuniziert und korrigiert.

« Die Konsolidierung erfolgt mit Hilfe eines Standard-Konsolidierungsprogramms, das nur von den entsprechend
geschulten und berechtigten Mitarbeitern angewendet wird.

o Die Ermittlung von abschlussrelevanten Positionen, die Steuern beinhalten, erfolgt unter Mitwirkung der internen
Steuerabteilung.

o Flache Hierarchien, direkte Berichtswege und monatliche Zwischenabschliisse ermdglichen die Erkennung von
Risiken und die frithzeitige Aufdeckung von Fehlern.

Verschiedene Bilanzposten unterliegen dem Ermessen und werden daher in besonderem Maf3e im Rahmen der Erstel-
lung des Abschlusses gewiirdigt:

Als borsennotiertes Unternehmen unterliegt Eckert & Ziegler der Vorschrift gemaf3 § 315a Abs. 1 HGB, nach den IFRS-
Rechnungslegungsstandards, wie sie in der EU anzuwenden sind, zu bilanzieren. Hieraus resultiert die Vorschrift, fiir
bestimmte immaterielle Vermogenswerte zum Bilanzstichtag Zeitwerte zu ermitteln. Da fiir viele immaterielle Vermo-
genswerte jedoch keine Markte mit sicheren Preisinformationen existieren, beruhen die Zeitwerte in der Regel auf
Schitzungen oder Prognosen mit erheblichen Unsicherheiten. Es besteht daher prinzipiell ein Risiko hinsichtlich der
Bewertung der immateriellen Vermogenswerte. Es werden soweit verpflichtend jahrlich und dariiber hinaus bei Anzei-
chen von Wertminderungen Wertminderungstests durchgefithrt. Wesentliche Annahmen werden dabei durch den
Zugriff auf anerkannte Ratingagenturen, Vergleichsgruppen oder durch den Einsatz von externen Sachverstindigen
objektiviert, um eine Zuverlédssigkeit der Schitzungen und Bewertungen sicherzustellen.

Auch die Hohe der latenten Steuern auf Verlustvortrige unterliegt dem Ermessen, da der Ansatz aktiver latenter Steu-
ern mittels Ergebnisprognosen tiberpriift wird.

Sollten sich die Verfahren aufgrund neuer IFRS-Regeln dndern oder die Planannahmen verschlechtern, etwa aufgrund
geringerer zukiinftiger Ertrige oder verdnderter Diskontierungszinsen, so konnte die Werthaltigkeit der immateriellen
Vermogenswerte oder aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage in Frage gestellt sein. Das hitte nicht zahlungs-
wirksame auflerplanméflige Abschreibungen bzw. Wertminderungen zur Folge.

Aufgrund der produzierenden Geschiftstitigkeit in der Eckert & Ziegler-Gruppe miissen die Vorrite in ausreichender
Zahl zur Verfiigung stehen, wobei die betreffenden Vorratsbestinde zur Kosten- und Risikoreduzierung moglichst
gering gehalten werden. Es ergeben sich Werthaltigkeits- und Inventurrisiken von Vorriten, welche durch regelméflige
Inventuren, sowie durch eine objektive Bewertung, unter Analyse der kiinftigen Markt- und Absatzmdglichkeiten, ein-
gegrenzt werden.

Aus den Zusagen von Pensionsleistungen bestehen versicherungsmathematische Bewertungsrisiken im Konzern-
abschluss von Eckert & Ziegler. Fiir eine Einschrankung dieser Risiken werden externe Sachverstindige mit der Erstel-
lung von versicherungsmathematischen Gutachten beauftragt.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen ist hinreichend gewidhrleistet, dass der (Konzern) Rech-
nungslegungsprozess im Einklang mit den Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS), dem HGB sowie
anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen und Gesetzen erfolgt und somit zuléssig ist.
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3.3 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Gering /Intensitét: Gering

Der Konzern sieht sich zum gegenwirtigen Zeitpunkt mit ausreichenden finanziellen Mitteln ausgestattet, um seinen
Bestand und seine Weiterentwicklung sichern zu konnen. Er sieht sich auch in der Lage, samtliche Zahlungsverpflich-
tungen zu erfiillen, selbst wenn in den kommenden Geschiftsjahren ein leichter Anstieg des Verschuldungsgrades not-
wendig wire, um das Wachstum durch weitere Akquisitionen absichern und Neuproduktentwicklungen finanzieren zu
kénnen.

Die Eckert & Ziegler ist nahezu schuldenfrei. Die Kreditangebot-Simulationen der verschiedenen Kreditinstitute im
Projekttrichter 2019 wiesen jeweils giinstige Konditionen auf, woraus sich eine gute Bonitit ableiten lasst. Der Vorstand
sieht den Grund dafiir in der soliden Finanzierung des Konzerns mit hoher Eigenkapitalquote sowie der guten Pers-
pektive bei den operativen Einheiten. Neben der hohen Eigenkapitalquote sprechen gute Bilanzrelationen fiir die Boni-
tat des Konzerns, da die langfristigen Vermogenswerte durch das Eigenkapital und die langfristigen Schulden mehr als
gedeckt sind. Im Jahr 2018 wurden aufgrund der schon bestehenden sehr guten Eigenkapitalausstattung Aktien
zuriickgekauft.

Demzufolge schitzt der Konzern die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Auswirkung der Zinsdnderungsrisiken aus
der Bewertung von langfristigen Schulden und Vermégensgegenstinden als gering ein.

Neben den wirtschaftlichen und technischen Entwicklungsrisiken ist Eckert & Ziegler dem Wechselspiel der Mérkte
ausgesetzt. Daraus erwachsen naturgemaf nicht nur Ertrags-, sondern auch Liquiditatsrisiken, da der Konzern Biirg-
schaften fiir Darlehen von Tochterunternehmen erteilen konnte. Selbst bei einer schnellen Reaktion des Managements
und einer Reduzierung der Kosten bzw. einem Ausstieg aus einem bedrohten Geschiftsfeld bliebe der Konzern hier bei
Problemen exponiert. Der Vorstand stellt méglichst sicher, dass die Risiken durch Darlehens- oder Garantievergabe
auf eine im Verhiltnis zum Konzerngesamtvermdogen vertretbare Grofie begrenzt bleiben.

Die Uberwachung und Steuerung zur Vermeidung finanzieller Risiken erfolgt durch den Einsatz von Instrumenten wie
der jahrlichen Finanzplanung mit unterjahrigen Anpassungen und der engmaschigen Analyse von Planabweichungen.
Hierdurch lassen sich schon frith mégliche Risiken erkennen und entsprechende Gegenmafinahmen einleiten.

Aufgrund des hohen US-Anteils am Umsatz ist eine Abhédngigkeit vom Wechselkurs der amerikanischen Wahrung
vorhanden. Da bei dem Tochterunternehmen in den USA, das fiir den Grofiteil dieser Umsitze verantwortlich ist, den
USD-Umsitzen auch USD-Kosten gegeniiberstehen, sind die Auswirkungen von Wechselkursdnderungen geringer als
bei herkdmmlichen Exportgeschiften. Bei Bedarf werden fiir die deutschen Exporte die Fremdwéihrungsumsitze mit
Termingeschiften und einfachen Put-Optionen abgesichert. Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts und die Intensitat
der Auswirkung sind jedoch durch beschriebene Randbedingungen gering.

Fiir den Konzern entsteht insbesondere bei den zahlreichen Auslandsgeschiften ein Forderungs-Ausfallrisiko aus sei-
nen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts und die Intensitat der Auswir-
kung ist jedoch durch eine Absicherung tiber Avale mittel.

Die Risikoexposition wird primér durch die Grofle der Kunden und die landesspezifischen Regeln und Chancen zur
Abwicklung von Erstattungen medizinischer Leistungen durch 6ffentliche Triger beeinflusst.

Fiir Neukunden wird grundsitzlich eine Bonititseinschitzung vorgenommen, und erste Lieferungen erfolgen prinzi-
piell gegen Vorkasse. Lieferungen an Kunden, die wegen ihrer Grofie oder ihres Standorts als dauerhaft unsicher gelten,
werden mittels Vorkasse oder Akkreditiven abgesichert. So werden hohe Forderungen mit Dokumentengeschiften
abgesichert.
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Die Uberwachung des Risikos erfolgt mittels regelméflig durchgefiihrter Uberfilligkeitsanalysen aller Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Ein funktionierendes Mahnmanagement ist etabliert.

Die Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG hat zurzeit keine Biirgschaften fiir an Tochterunternehmen
gewihrte Darlehen tibernommen. Fiir ein Darlehen, welches die Gesellschaft selbst einem Tochterunternehmen gewahrt
hat, besteht ein Rangriicktritt. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet, da die Tochtergesellschaften ihre
Verpflichtungen voraussichtlich selber erfiillen kénnen.

Durch eine Zinsdnderung im Bereich der Gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) kann es zu einer
veranderten Bewertung der Anteile an Tochtergesellschaften bzw. des Goodwills auf Konzernebene kommen. Zins-
anderungen konnen durch das Management nicht beeinflusst werden. Ein Liquiditatsrisiko ist mit einer gegebenenfalls
schlechteren Bewertung der genannten Finanzanlagen nicht verbunden.

3.4 POLITISCHE RISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Mittel/Intensitit: Gering

Durch den Einstieg in den brasilianischen Markt entsteht ein Risiko durch Veranderungen des Wechselkurses zum
brasilianischen Real. Politische Instabilititen kénnen insbesondere in Brasilien zum weiteren Verfall des BRL-Kurses
fithren. Dadurch kann es zu Wechselkursverlusten aus Forderungen kommen. Auflerdem ist ein Markt- und Umsatz-
riickgang eine mogliche Folge. Diesem Risiko wird durch stindige Marktbeobachtung und entsprechende Anpassun-
gen der Angebotspreise begegnet.

Zur Eckert & Ziegler Gruppe gehoren zwei Gesellschaften in Grofibritannien, welche jeweils mafigeblich in dieser
Region wirtschaftlich titig sind. Auf diese wirtschaftlich relativ selbstindig titigen Gesellschaften, sowie auf den Kon-
zern als Gesamtheit, werden aus dem bevorstehenden BREXIT keine signifikanten Auswirkungen erwartet.

3.5 RECHTLICHE RISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Gering/Intensitét: Mittel

Der Konzern ist rechtlichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder staatlichen oder behérdlichen Verfahren ausgesetzt,
an denen er entweder aktuell beteiligt ist, oder die sich in Zukunft ergeben konnen. Die Ergebnisse von gegenwirtig
anhdngigen oder kiinftigen Verfahren sind nicht vorhersehbar, sodass sich aufgrund gerichtlicher oder behérdlicher
Entscheidungen oder der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen ergeben konnen, die zwar nicht oder nicht in
vollem Umfang durch Versicherungsleistungen oder Riickstellungen abgedeckt sind, jedoch keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage haben werden.

Es gibt derzeit keine Rechtsstreitigkeiten oder Gerichtsprozesse, die einen erheblichen negativen Einfluss auf das Kon-
zernergebnis erwarten lassen.

3.6 IT-RISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Gering/Intensitit: Gering

Eckert & Ziegler ist dem Risiko des Ausfalls der EDV-Systeme ausgesetzt. Im Schadensfall kann es dadurch zu Daten-
verlusten und schlimmstenfalls zu Betriebsunterbrechungen kommen. Als Absicherungsmafinahmen werden regel-
maflig Backups durchgefiihrt, Anti-Virussoftware eingesetzt und die meisten Server virtualisiert.
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3.7 PERSONELLE RISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Hoch/Intensitét: Gering

Eckert & Ziegler hingt in vielen Geschiftsbereichen von den spezialisierten Kenntnissen seiner Mitarbeiter ab. Insbe-
sondere beim Aufbau neuer Geschiftsfelder, aber auch in der Entwicklung und im Vertrieb ist das Unternehmen auf
das Wissen und die Kompetenzen besonders qualifizierter Schliisselpersonen angewiesen. Um das Risiko der personel-
len Fluktuation von talentierten Mitarbeitern zu minimieren, bemiiht sich das Unternehmen um eine angenehme und
kollegiale Arbeitsatmosphére, ein modernes und sicheres Arbeitsumfeld, eine addquate Entlohnung, Angebote zur
berufsbegleitenden Aus- und Fortbildung sowie flexible Arbeitszeiten. Eckert & Ziegler ist auf Mitarbeiter mit speziel-
len Kenntnissen angewiesen. Freiwerdende Positionen konnen aufgrund des Fachkréftemangels teilweise nur verzo-
gert besetzt werden. Trotz arbeitnehmerfreundlicher Mafinahmen kann Eckert & Ziegler nicht garantieren, dass diese
Mitarbeiter beim Unternehmen bleiben oder sich in der notwendigen Form engagieren.

3.8 BESCHAFFUNGSRISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Mittel/Intensitat: Mittel

Wenn nicht alle Roh- und Hilfsmaterialien zeitgerecht und in den benétigten Mengen bezogen werden kénnen, besteht
das Risiko von Lieferengpéssen und Produktionsausfillen. Schliissellieferanten kénnen ausfallen, Kapazititsengpésse
bei Lieferanten eintreten oder politische und organisatorische Veranderungen in den , Lieferanten“-Landern die Belie-
ferung unmoglich machen oder verzégern. Dieses Risiko kann niemals restlos ausgeschlossen werden. Es wird ihm
jedoch durch Lagerhaltungen und den Aufbau alternativer Bezugsquellen begegnet.

3.9 ALLGEMEINE RISIKEN AUS DER PRODUKTION UND DEM UMGANG
MIT RADIOAKTIVITAT

Eintrittswahrscheinlichkeit: Mittel/Intensitit: Hoch

Sowohl die Radioaktivitdt selbst als auch deren Verwendung in einem Medizinprodukt oder Arzneimittel beinhalten
Produkthaftungsrisiken. Eckert & Ziegler begegnet diesen Risiken, indem sich das Unternehmen strengen Qualitits-
kriterien unterwirft. Die iberwiegende Zahl von Betriebsstitten ist ISO-zertifiziert, und die Funktion der Qualitats-
managementsysteme wird regelméflig durch interne und externe Audits tiberpriift. Um betriebliche Unfille zu vermei-
den, die Mitarbeiter beeintrachtigen, Umweltschidden verursachen oder zur Stilllegung von Produktionseinrichtungen
durch Genehmigungsbehorden fithren konnten, haben die Mitarbeiter regelmafig Schulungen zum Thema Arbeits-
sicherheit und Strahlenschutz zu absolvieren. Trotz aller Maffnahmen kann nicht ausgeschlossen werden, dass
Haftungstatbestdnde dennoch eintreten und zu einer Gefdhrdung des Unternehmens fithren. Fiir Haftungsrisiken wur-
den, soweit sinnvoll und moglich, entsprechende Versicherungen abgeschlossen.

Beim weltweiten Versand der oft als Gefahrgut transportierten Produkte ist Eckert & Ziegler auf spezialisierte Dienst-
leister angewiesen. Es kann nicht garantiert werden, dass diese Angebote in der bestehenden Form aufrechterhalten
werden. Fiir die Herstellung und den Versand vieler Produkte sind behordliche Spezialgenehmigungen nétig, auf deren
Erteilung oder Verldngerung Eckert & Ziegler nur mittelbar Einfluss nehmen kann. Es besteht zudem das Risiko, dass
vor dem Hintergrund einer weltweit steigenden Terrorgefahr, der Transport von radioaktiven Komponenten noch star-
ker reglementiert wird.

Wer mit radioaktiven Stoffen umgeht, bedarf einer Umgangsgenehmigung. Die Erteilung dieser Genehmigung erfolgt
bei der im jeweiligen Bundesland zustindigen Stelle. Die Umgangsgenehmigung ist eine Genehmigung nach §7 der
deutschen Strahlenschutzverordnung (StrlSchV) zum Umgang mit radioaktiven Stoffen. Die Erteilung ist an das Ein-
halten umfangreicher Bedingungen gekniipft, die in § 9 StrlSchV aufgelistet sind und es besteht das Risiko, dass diese
nicht eingehalten werden. Dem Antrag auf Erteilung oder Anderung der Umgangsgenehmigung sind geeignete Unter-
lagen beizufiigen, um die Einhaltung der genannten Voraussetzungen zu dokumentieren. Die Umgangsgenehmigung
kann entzogen werden, wenn bestimmte Vorschriften insbesondere auch Dokumentationsvorschriften nicht eingehal-
ten werden.
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Eckert & Ziegler ist bestrebt alle geforderten Vorschriften einzuhalten und jegliche Anderungen, Anordnungen und
Dokumentationserfordernisse zeitnah umzusetzen. Sonstige Zulassungen, die ebenfalls fiir das Geschéft zwingend sind,
werden eingehalten und die betreffenden Verordnungen und Mafinahmen fristgerecht eingefiihrt. Eckert & Ziegler
arbeitet eng mit den Genehmigungsbehérden zusammen und nutzt zudem die Hilfe von lokalen Partnern in regulato-
rischen Angelegenheiten, trotzdem besteht die Gefahr, dass bestimmte Auflagen in der vorgegebenen Zeit nicht
umsetzbar sind. Eckert & Ziegler ist auf Entsorgungsmoglichkeiten isotopentechnischer Reststoffe angewiesen, die bei
der Quellenriicknahme oder der Produktion entstehen. Eine Schlieflung oder verzogerte Eréffnung von Entsorgungs-
einrichtungen kann zu erheblichen Kostensteigerungen fithren. Es werden Anstrengungen unternommen, dieses
Risiko in seinen Auswirkungen durch internes Recycling so weit wie moglich zu reduzieren, ganzlich beherrschen lasst
sich diese Unsicherheit allerdings nicht.

Ebenso besteht das Risiko, das bereits klassifizierter radioaktiver Abfall aufgrund neuer behérdlicher Bestimmungen
anders entsorgt werden muss, als urspriinglich angenommen. Dies kann dazu fithren, dass die tatsdchlichen Kosten die
in der Riickstellung angesetzten Werte tibersteigen.

Die Handhabung radioaktiver Stoffe setzt entsprechende behérdliche Genehmigungen voraus. Es kann nicht ausge-
schlossen werden, dass durch Anderungen gesetzlicher oder behérdlicher Rahmenbedingungen die Herstellung oder
Handhabung in Einzelfdllen oder an bestimmten Standorten verteuert, behindert oder gar verhindert wird.

3.10 ABSATZMARKTRISIKEN UND STRATEGISCHE RISIKEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Hoch/Intensitét: Gering

Als Spezialist fiir ein breites Portfolio aus isotopentechnischen Komponenten, Bestrahlungsgeriten und Radiophar-
maka ist Eckert & Ziegler besser als ein Ein-Produktunternehmen gegen Markteinbriiche geschiitzt. Die verschiedenen
Geschiftsfelder stehen sich zwar technologisch nahe, unterscheiden sich jedoch erheblich im Produktlebenszyklus
sowie in den Kunden- und Marktstrukturen. In der Regel reduziert diese Streuung das Risiko, dass Wettbewerber mit
neuen, besseren Produkten die Geschéftsgrundlage des Unternehmens untergraben. Trotzdem kann nie ausgeschlos-
sen werden, dass verbesserte Verfahren und Anstrengungen der Konkurrenz wichtige Markte wegbrechen lassen und
damit das Unternehmen gefidhrden.

Zum Schutz gegen diese Bedrohung bemiiht sich Eckert & Ziegler aktiv um die Entwicklung neuer Produkte sowie um
Identifikation und Aufbau neuer Geschiftsfelder. Es besteht allerdings das Risiko, dass solche Anstrengungen erfolglos
bleiben und neue Geschiftsfelder zu spat, nur ungeniigend oder gar nicht entwickelt werden kénnen. Zudem kann
nicht ausgeschlossen werden, dass Konkurrenten mit anderen Produkten oder Markteinfithrungsstrategien erfolgrei-
cher agieren.

Der wirtschaftliche Erfolg der Produkte von Eckert & Ziegler hdngt im Fall der medizinischen Sparten von der Kosten-
erstattung fiir die jeweiligen Anwendungen ab. Eine Reduzierung oder gar der Wegfall der Kostenerstattung hatte
deutlich negative Auswirkungen auf Umsatz und Ertrag. In den Segmenten werden zudem Investitionsgiiter vertrie-
ben. Dabei existiert ein Risiko aus eingeschriankten Budgets der 6ffentlichen und privaten Auftraggeber.

3.11 RISIKEN AUS KOSTENSTEIGERUNGEN DURCH PREISERHOHUNGEN

Eintrittswahrscheinlichkeit: Mittel /Intensitit: Hoch

Es besteht ein allgemeines Risiko, dass Lieferanten ihre Listenpreise jahrlich um 3-5% erhohen. Durch Preisverhand-
lungen und strategische Einkaufsentscheidungen (wie Rahmenvertrige, Mengenrabatte etc.) kann diesen Entwicklun-
gen entgegengewirkt werden bzw. die Planbarkeit verbessert und fiir einen gewissen Zeitraum Kostensicherheit gege-
ben werden.
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Ein weitaus hoheres Risiko durch Kostensteigerungen besteht bei den sogenannten Altlasten von radioaktiven Altab-
fallen. Aufgrund von politischen Entscheidungen und Verdnderungen der rechtlichen Vorgaben sowie staatlichen
Kapazititen, kann es zu steigenden Abgabekosten beispielsweise durch eine Neuklassifizierung der Altabfille, Eng-
pésse in der Annahme und damit zeitlichen Verzogerungen oder héheren Abnahmekosten infolge von gednderten
Endlagerkonditionen kommen, welche an die abgebenden Unternehmen weitergegeben werden und damit der Fall ein-
treten, dass die auf Grundlage der heute vorliegenden Erkenntnisse und Annahmen gebildeten und kalkulierten Riick-
stellungen nicht ausreichen, um die tatsidchlichen Entsorgungskosten zu decken.

Aus diesem Grund setzt die Geschiftsfithrung hochste Prioritit auf die Abarbeitung und zeitnahe Entsorgung dieser
Altlasten.

3.12 HAUPTKUNDENRISIKO

Eintrittswahrscheinlichkeit: Hoch/Intensitat: Mittel

Auf die fiinf grofiten Kunden des Konzerns entfallen etwa 30 % der Gesamtleistung. Dies lag in 2019 vor allem an der
iiberaus guten Auftragslage im Radiopharmabereich. Diese einseitig guten Umsdtze werden sich in 2020 erwartungs-
gemafd wiederholen, da Eckert & Ziegler Wert auf langfristige Vereinbarungen bzw. Vertrige legt.

3.13 RISIKEN AUS FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Eintrittswahrscheinlichkeit: Mittel/Intensitat: Mittel

Die Eckert & Ziegler Gruppe treibt im Rahmen ihrer Moglichkeiten eigene Entwicklungsprojekte voran. Bei diesen
Projekten werden hauptsichlich die eigenen, bestehenden Produkte weiterentwickelt, um die relative Wettbewerbs-
position gegeniiber der Konkurrenz und alternativen Anwendungsmethoden aufrecht zu erhalten oder zu verringern.
Diese Mafinahmen koénnen aufgrund schnellerer Marktentwicklungen oder aufgrund der falschen Zielausrichtung
oder auch der Nichterreichung der Entwicklungsziele erfolglos bleiben. Es wird versucht diese Risiken durch Marktbe-
obachtungen und Projektsteuerungsmafinahmen zu minimieren. Gleichzeitig ergeben sich aus erfolgreich abgeschlos-
senen Entwicklungsprojekten Chancen fiir ein {iberproportionales organisches Wachstum.

3.14 RISIKEN AUFGRUND NICHT AUSREICHENDER INNOVATIONEN IM
SEGMENT STRAHLENTHERAPIE

Eintrittswahrscheinlichkeit: Hoch/Intensitét: Gering

Es besteht im Segment Strahlentherapie das Risiko, dass neue Innovationen fehlen bzw. nicht ausreichen, und dass
keine bzw. nicht ausreichend innovative Produkte entwickelt werden. Das kénnte dazu fithren, dass wirtschaftliche
Ziele nicht erreicht werden.

Als Absicherungsmafinahmen ist der Ausbau von Personalressourcen fiir ein gezieltes Innovationsmanagement
geplant. Mit Innovationspartnerschaften, Kauf von Lizenzen und flexiblen Planungsstrategien werden von der
Geschiftsfithrung Gegenmafinahmen angesteuert.

3.15 RISIKOBERICHTERSTATTUNG BEZUGLICH FINANZINSTRUMENTEN

Finanzinstrumente werden ausschliellich zu Absicherungszwecken des operativen Geschifts abgeschlossen, etwa um
Risiken aus Anderungen von Fremdwahrungskursen und Zinsen abzusichern. Da Finanzinstrumente nur zur Absi-
cherung von Geschiften abgeschlossen werden, deren Volumina oberhalb bestimmter Schwellwerte liegen, haben nach
wie vor Wechselkursschwankungen und Zinsinderungen eine gewisse Auswirkung auf das Ergebnis des Konzerns.
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3.16 RISIKOENTWICKLUNG

Die Eckert & Ziegler Gruppe weist trotz gewachsener Produktbandbreite keine erhohte Risikostruktur auf, die das
Unternehmen in seiner Substanz gefahrden konnte. Wesentliche Veranderungen der Risiken haben sich nicht ergeben.

3.17 CHANCENBERICHT

Die Dynamik der M&A-Aktivititen der letzten Jahre betont das Interesse des Marktes auf die jahrzehntelangen Ent-
wicklungen im Bereich der Radiopharmazie. Verfahren aus der Prizisions-Onkologie ermdglichen Patienten gezieltere
Tumorbehandlungen einhergehend mit héheren Erfolgsquoten. Eckert & Ziegler kann diese Welle aufgrund der lang-
jahrigen und anerkannt starken Position in diesem Nischenmarkt nutzen. Eckert & Ziegler ist einer der wenigen
Anbieter von Schliisselprodukten der Préizisions-Onkologie-Diagnostik wie z. B. dem Ga-68-Generator. Das Umsatz-
wachstum, die Rekordhohe der Nettoliquiditdt von mehr als 70 Mio. € und die Aufnahme in den S-DAX bestitigen die
in den Vorjahren eingeleitete Strategie des Vorstands. Zum nachhaltigen Wachstum gehéren eine fortdauernde Prii-
fung und Optimierung bestehender Prozesse und des Produktportfolios. Durch die Ausweitung von Zulassungen und
die Erweiterung der Markte festigt die Firma ihre Wettbewerbsvorteile. Die grofite Herausforderung bleibt weiterhin
die Identifikation und Eroberung neuer Geschiftsfelder, mit denen der Konzern sowohl neue als auch bestehende Port-
folios starkt. Hierfiir beteiligt sich die Gruppe an Joint Ventures (z.B. TLC) und an Entwicklungsprojekten (z.B. mit
der israelischen Firma Isotopia Molecular Imaging). Auch der Kauf von Firmen und/oder Beteiligungen dient dem
Zweck, dem Konzern neue Geschiftsfelder zu erschliefSen. Des Weiteren ergeben sich durch den Boom in der Radio-
pharmazie ebenfalls Chancen im Bereich des Abbaus und der Eindémmung von Altlasten. Aufgrund der zunehmen-
den Regelungsdichte werden sie zwar im Allgemeinen als Risiko klassifiziert, diese Einschitzung muss jedoch nicht
zwingend zutreffen. Gelingt es dem Management, mit innovativen Losungen die Riickstellungen zu unterbieten, konn-
ten erhebliche Ertréige realisiert werden. Diese Einschitzung betrifft dariiber hinaus auch die Riickstellungen fiir den
Riickbau bestehender Anlagen.
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4. PROGNOSEBERICHT

4.1 VORJAHRESVERGLEICH

Im Mirz 2019 wurden fiir das Geschéftsjahr 2019 ein Umsatz von 180 Mio. €, ein EBIT von 23,5 Mio. € sowie ein Kon-
zerngewinn von 18,3 Mio. € prognostiziert. Zu Beginn des dritten Quartals 2019 wurde die Planung angepasst und ein
Konzerngewinn von 4,00 € pro Aktie — das entsprach einem Konzerngewinn von 20,5 Mio. € — angegeben. Mit einem
Umsatz von 178,5 Mio. €, einem EBIT von 32,1 Mio. € sowie einem Konzerngewinn von 22,5 Mio. € wurden diese Ziele
knapp erreicht oder iibertroffen.

4.2 AUSGANGSLAGE ANFANG 2020

Zum Ende des Jahres 2019 haben sich die globalen Zuwachsraten beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) abgeschwicht. Das
Kieler Institut fiir Weltwirtschaft (IFW) erwartete in seinem Konjunkturbericht Nr. 61 vom 11. Dezember 2019* fiir

«y

2020 eine Seitwértsbewegung, bei der ,die Zuwachsrate mit 3,1 Prozent nur wenig hoher ausfallen* sollte als 2019. In
den fiir Eckert & Ziegler besonders relevanten Regionen USA und Europa wird ein Wachstum des Bruttoinlands-
produktes von 1,5 % bzw. von 1,2 % erwartet, das im Wesentlichen dem Wachstum der Vorjahre entspricht. Wie tiblich
steht die Vorhersage unter zahlreichen Vorbehalten, insbesondere einer Beruhigung der Handelskonflikte. Erwédhnt
werden in diesem Zusammenhang die Spannungen zwischen den USA und der Europdischen Union iiber die von
Frankreich erhobene Digitalsteuer und die von der WTO als illegal eingestuften Subventionen in der Luftfahrtbranche.

Die jiingste Annaherung zwischen USA und China dagegen wird als Hoffnungsschimmer gedeutet.

Eckert & Ziegler ist als Anbieter medizinischer Produkten nur teilweise von konjunkturellen Schwankungen betroffen.
Die Nachfrage im Gesundheitswesen wird eher von demographisch-strukturellen als von allgemeinen wirtschaft-
lichen Faktoren geprigt. Mehr Sorge bereitet dem Vorstand aktuell der Verfall der Olpreise, da hierdurch die Explora-
tionstétigkeiten der Energiekonzerne und in Folge wiederum die Nachfrage nach messtechnischen Komponenten
gepragt wird, bei denen Eckert & Ziegler starke Marktpositionen besitzt. Die Entscheidung der russischen Regierung
im Mirz 2020, das von Saudi-Arabien organisierte Kartell der Olproduzenten zu verlassen, hat fiir die Umsitze und
Ertriage der Gruppe somit grofiere Bedeutung als einige Prozentpunkte mehr oder weniger am Weltinlandsprodukt.
Bleibt der Olpreis unterhalb von 40 USD pro Barrel, muss davon ausgegangen werden, dass die amerikanischen Ener-
giekonzerne ihre Schiefergasaktivitaten und damit mittelfristig ihre Bestellungen zuriickfahren.

Weitere Risiken haben sich aktuell durch die Ausbreitung einer neuen Infektionskrankheit (COVID-19) ergeben. Mitt-
lerweile hat der Virus Einzug in europdische Staaten und die USA gehalten und die Borsen dort und anderswo abstiir-
zen lassen. Der deutsche Leitindex DAX erlitt Ende Februar den grofiten Wochenverlust seit gut elf Jahren. Entspre-
chend der Entwicklung des Leitindexes fiel in der Woche auch der Aktienkurs der Eckert & Ziegler AG. Als
selbstfinanzierendes, schuldenfreies und profitables Unternehmen ist unsere Abhangigkeit vom Kapitalmarkt momen-
tan allerdings gering. Wir rechnen nicht damit, dass sich aus dem Béarenmarkt grolere Risiken ergeben.

Wir gehen gleichermaflen nicht davon aus, dass uns Betriebsschliefungen aufgrund genereller Anordnungen drohen.
In Deutschland beschrinken sich die Betriebsverbote auf den Handel und publikumsintensive Dienstleistungen. Soll-
ten diese Regelungen unerwarteter Weise schirfer gefasst werden, sollten die Hersteller von Vorprodukten fiir Medi-
kamenten mit die letzten sein, die betroffen sind. In Kalifornien trat zum 20. Mdrz 2020 bereits eine weitreichende
»Safer-at-home“-Anordnung fiir simtliche nicht-essentiellen Firmen in Kraft, von der die Betriebe in Burbank und
Valencia als Lieferanten medizinischer Komponenten erwartungsgemif3 ausgenommen wurden. Wir hoffen, dass dhn-
liche Uberlegungen im Ernstfall auch die meisten anderen Betriebsstitten privilegieren.

! https://www.econstor.eu/bitstream/10419/213892/1/kkb_61_2019-q4_welt.pdf
2 Ebenda, S. 8
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Grofer erscheint uns das Risiko, aufgrund nachgewiesener Infektionen einzelne Betriebsteile zeitweise sperren zu
miissen. Wir versuchen dem entgegenzutreten, indem wir Mitarbeiter in kleinere, redundante Arbeitsgruppen auftei-
len, die raumlich und zeitlich strikt voneinander getrennt werden. Sollten Lieferketten zusammenbrechen, etwa indem
der internationale Flugverkehr iiber mehrere Wochen eingestellt wird, wére die Situation ebenfalls kritisch. Radio-
aktive Rohmaterialien und Produkte lassen sich in der Regel nicht lange lagern, sondern miissen zeitnah verarbeitet
und ausgeliefert werden. Zum Zeitpunkt der Drucklegung dieser Prognose (Mirz 2020) geht der Vorstand davon aus,
dass die Versorgung mit Rohstoffen und die Belieferung von Kunden zwar schwieriger werden, aber nicht in der Flache
zu Umsatzausfillen fithren.

Gleichwohl wird die Corona-Krise Eckert & Ziegler an vielen Stellen treffen. In mehreren Lindern etwa fiihren die
Belastungen der Gesundheitssysteme dazu, dass Operationen verschoben oder abgesagt werden. Erste Auswirkungen
davon merken wir durch einen Riickgang von Bestellungen fiir Prostatakarzinomimplantate. Umsétze aus Wartungs-
und Serviceleistungen leiden zudem massiv unter den Reisebeschrankungen, denen auch Servicetechniker ausgesetzt
sind. Wir versuchen, den daraus resultierenden Verlusten zum Teil durch Kurzarbeit entgegenzuwirken.

Von den iibrigen Rahmenbedingungen ist ansonsten der Wechselkurs des amerikanischen Dollars zum Euro fiir
Eckert & Ziegler von Bedeutung. Da wesentliche Ergebnis- und Liquiditétsbeitrage vom Segment Isotope Products
erwirtschaftet werden, das in den USA beheimatet ist, schlagen schon kleine Anderungen im Wechselkurs spiirbar auf
die Umsitze der Gruppe durch. Da allerdings auch Aufwendungen in USD anfallen, wirken sich Wechselkursédnderun-
gen nicht in voller Hohe auf den Ertrag aus.

Im Jahr 2019 lag der gewichtete Durchschnittskurs bei 1,12 USD pro Euro und damit nicht weit iiber dem Vorjahres-
wert von 1,18 USD pro Euro. Zur Zeit der Aufstellung des Konzernabschlusses notiert der Wechselkurs bei etwa
1,11 USD. Im historischen Riickblick (ein dhnliches Kursniveau lag zuletzt Anfang 2017 vor) hat diese Rate keine Ver-
werfungen verursacht. Bleibt es also bei dem Konsens verschiedener Wirtschaftsforscher®, die den Jahresendkurs 2020
bei 1,15 USD pro Euro sehen, sollten die Wechselkurseffekte vernachldssigbar sein und keine wesentliche Auswirkung
auf den Konzern haben.

Vor dem Hintergrund dieser Annahmen zu Konjunktur, Sonderfaktoren und Wechselkurs ergeben sich folgende Prog-

nosen:

4.3 KUNFTIGE GESCHAFTSENTWICKLUNG IM SEGMENT ISOTOPE PRODUCTS

Das Segment Isotope Products zeichnete sich in den letzten Jahren durch sehr stabile Umsétze und Ertrége bei begrenz-
tem organischem Wachstum aus. An diesen Eckpunkten wiirde sich 2020 nicht viel andern, wiren nicht Anfang 2020
zwei Faktoren zusammengekommen, die Sicherheitsabschlige erzwingen. Es ist, im Zuge der Auflésung des OPEC-
Kartells, zum einen der Olpreisverfall, der dazu fithrt, dass sich die Exploration von Schiefergas fiir viele nordameri-
kanische Kunden nicht mehr lohnt. In der Folge ist absehbar, dass der lukrative Umsatz mit messtechnischen Kompo-
nenten gegeniiber den Vorjahren stark fillt. Zum anderen sind Umsitze und Ertrige von der Corona-Krise betroffen,
nicht dramatisch und nachhaltig, aber zeitweilig und in spiirbarem Ausmaf. Ursache hierfiir sind vor allem die Reise-
einschrankungen, die dazu fiihren, dass zahlreiche Dienstleistungen nicht mehr im gewohnten Mafle von Servicetech-
nikern erbracht und abgerechnet werden kénnen. Auch die Schlieflung oder Kapazititsverringerung vieler wissen-
schaftlicher Institute wird Spuren bei der Nachfrage nach Kalibrierquellen und dhnlichen schwach-radioaktiven
Komponenten hinterlassen. Solange daher der Olpreis unterhalb von 40 USD pro Barrel notiert und die Verwerfungen
durch die Corona-Krise anhalten, gehen wir per Kenntnisstand Ende Mirz 2020 davon aus, nur sicher mit einem
Umsatz von ca. 9o Mio. € und einem EBIT von ca. 8 Mio. € rechnen zu konnen.

3 artikuliert in ,,Consensus Economics
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4.4 KUNFTIGE GESCHAFTSENTWICKLUNG IM SEGMENT MEDICAL

Die bisherigen Segmente ,,Strahlentherapie” und ,,Radiopharma“ wurden am 1. Januar 2020 unter dem Namen ,,Medical
zusammengelegt. Mit der Biindelung sollen Synergien genutzt und Effizienzsteigerungen erzielt werden. An dieser
Erwartung hat sich nichts geandert, genauso wie an der Annahme, dass in den kommenden Perioden eine steigende
Nachfrage nach radiopharmazeutischen Wirkstoffen einsetzen und ein tiberdurchschnittliches organisches Umsatz-
und Ertragswachstums moglich sein wird. Sowohl der Bedarf als auch die Produktionskapazititen sind vorhanden.
Gebremst wird die Expansion allerdings seit Anfang des Jahres 2020 durch die Corona-Pandemie. Sie triftt vor allem
das traditionelle Geschift jenseits der Radiopharmazeutika. Dem politischen Willen folgend, verschieben etwa Kran-
kenhduser weltweit ihre Ressourcen von onkologischen Abteilungen hin zu den Intensivstationen. Dies fithrt dazu,
dass Operationen von Prostatapatienten verschoben oder abgesagt werden. Aufgrund der Reisebeschriankungen fiir
Ingenieure wird die Sparte fest eingeplante Umsitze verlieren, weil sie Wartung und andere Dienstleistungen nicht im
gewohnten Mafle abrechnen kann. Transporte sind merklich schwieriger zu organisieren. Es ist davon auszugehen,
dass Auslieferungen partiell scheitern. Zwar ist anzunehmen, dass sich die Verhéltnisse nach einigen Quartalen nor-
malisieren, aber fiir das Geschiftsjahr 2020 muss fiir Umsétze und Ertrége realistischer Weise leider ein Sicherheits-
abschlag gegeniiber den Vorjahreszahlen eingerechnet werden. Wir prognostizieren daher fiir 2020 nur einen Gewinn
vor Zinsen und Steuern (EBIT) von ca. 20 Mio. € bei Umsitzen von ca. 8o Mio. €.

4.5 KUNFTIGE GESCHAFTSENTWICKLUNG IM KONZERN

Unter normalen Umstanden hitten wir fiir das Jahr 2020 eine Umsatz- und Ergebnissteigerung tiber die Rekordwerte
des Vorjahres hinaus erwartet. Der Olpreisverfall und die Corona-Krise verleiten uns jedoch dazu, fiir das Geschifts-
jahr 2020 konservativ vorerst nur mit einem Umsatz von knapp 170 Mio. € und einem EBIT von 25 Mio. € zu rechnen.
Daraus sollte sich ein Konzerngewinn von etwa 18 Mio. € oder 3,50 € je Aktie ergeben. Die Prognose basiert auf einem
Wechselkurs von héchstens 1,20 USD pro Euro und der Annahme, dass aufgrund der Corona-Krise weiterhin keine
Schlieflungen wesentlicher Betriebsstdtten angeordnet werden.

4.6 KUNFTIGE GESCHAFTSENTWICKLUNG DER ECKERT & ZIEGLER
STRAHLEN- UND MEDIZINTECHNIK AG

Fir die Holding selbst wird im Jahr 2020 mit einem Umsatz in Héhe von 7 Mio. € gerechnet, was einem Anstieg um
einer Mio. € entspricht. Ursichlich hierfiir sind hohere Einnahmen aus Dienstleistungen. Operativ wird ein Verlust vor
Zinsen und Steuern (EBIT) von 3 Mio. € erwartet. Er wird durch Dividendenertrige und Gewinnabfithrungen von
ca. 15 Mio. € ausgeglichen, sodass der prognostizierte Jahresiiberschuss fiir das Geschiftsjahr 2020 rund 12 Mio. €
betragen und eine konstante Dividendenausschiittung an die Aktiondre erméglichen sollte.
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5. SONSTIGE ANGABEN

5.1 NICHT FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG

Eckert & Ziegler stellt sich dem Anspruch, sein unternehmerisches Handeln nachhaltig an einem ausgewogenen Ver-
hiltnis von 6konomischen, sozialen und 6kologischen Aspekten auszurichten. Nur so kénnen wir den langfristigen
Erfolg des Unternehmens sichern. Fiir weitergehende Informationen finden Sie unseren Nachhaltigkeitsbericht auf
unserer Internetseite www.ezag.de > Investoren > Berichte.

5.2 VERGUTUNGSBERICHT

5.2.1 Grundziige des Vergiitungssystems

Das System der Vorstandsvergiitung ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz fiir eine langfristig erfolgreiche Unterneh-
mensentwicklung zu setzen. Wesentlicher Aspekt des Vergiitungssystems ist dabei, dass neben fixen Vergiitungsteilen
auch variable Vergiitungsteile mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage vereinbart werden, sodass die Mitglieder
des Vorstandes sowohl an positiven als auch an negativen Entwicklungen angemessen beteiligt sind.

Bei der Festlegung der Gesamtvergiitung sowie der Aufteilung auf einzelne Vergiitungsteile werden insbesondere der
dem jeweiligen Vorstandsmitglied {ibertragene Verantwortungsbereich und die personliche Leistung bewertet. Des
Weiteren werden die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens in die Bewer-
tung einbezogen. Schliefllich soll die Vergiitung auch im Vergleich zum Wettbewerbsumfeld und zur Vergiitungs-
struktur im Unternehmen, sowohl im Verhéltnis zum oberen Fithrungskreis als auch zur Belegschaft, attraktiv und
angemessen sein.

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstandes sowie das Vergiitungssystem werden vom Aufsichtsrat
fiir einen mehrjéhrigen Zeitraum festgesetzt und in regelméafligen Abstdnden tiberpriift. Ziel ist eine Vergiitungsstruk-
tur, die auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Im Hinblick auf die Bestimmungen des Geset-
zes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) wurden die Vorstandsvertrige mit Wirkung zum
Geschiftsjahr 2011 angepasst, sodass die variablen Vergiitungsteile nunmehr grundsétzlich eine mehrjéhrige Bemes-
sungsgrundlage und Hochstbetriage aufweisen. Eingefiithrt wurde zugleich die Moglichkeit, die Vergiitung des Vor-
standes fiir den Zeitraum der Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens auf eine angemes-
sene Hohe herabsetzen zu konnen. Die fixen Vergiitungsteile werden monatlich anteilig als Gehalt ausgezahlt. Die
Vorstandsmitglieder erhalten auflerdem Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus Dienst-
wagennutzung, Telefon sowie Versicherungspramien bestehen, die allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher
Weise zustehen, jedoch in der Hohe je nach der personlichen Situation variieren kénnen. Als Vergiitungsbestandteil
sind diese Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern.

Als variable Vergiitungsteile werden Tantiemen mit grundsétzlich mehrjahriger Bemessungsgrundlage vereinbart.
Diese basieren auf einem Prozentsatz vom kumulierten EBIT bzw. Jahresiiberschuss des direkten Verantwortungs-
bereichs, der tiber einen definierten, mehrjahrigen Zeitraum betrachtet wird. Nach Feststellung des Jahresabschlusses
werden jdhrlich Abschlagszahlungen geleistet; die Endabrechnung erfolgt am Ende des vereinbarten Zeitraums. Dane-
ben kénnen auch variable Vergiitungsteile vereinbart werden, die lediglich auf einer jahrlichen Erfolgsbetrachtung und
damit entweder auf einer konkreten Zielerreichung oder einer prozentualen Beteiligung am Jahresergebnis basieren.
Die variablen Vergiitungsteile sehen betragsmaflige Hochstgrenzen vor.

Fiir den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds sind keine Abfindun-
gen vereinbart worden. Fiir zwei Vorstandmitglieder wurden jedoch Wettbewerbsklauseln vereinbart, wonach ein Teil
des Fixgehalts tiber eine bestimmte Dauer als Entschadigung fiir das Verbot einer Beschiftigung in der Branche zu
zahlen ist. Es bestehen keine Versorgungszusagen fiir den Fall der Beendigung der Tétigkeit bei der Gesellschaft. Aller-
dings gewéhrt die Gesellschaft zwei im Berichtsjahr aktiven Mitgliedern des Vorstandes eine betriebliche Altersversor-
gung im Wege einer sogenannten riickgedeckten Unterstiitzungskasse, die durch Entgeltumwandlung finanziert wird.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten seit dem 30. Mai 2018 eine feste jahrliche Vergiitung in Héhe von 12.000 €
(bis 30. Mai 2018 10.000 €). Der Vorsitzende erhilt seit dem 30. Mai 2018 das Dreifache (bis 30. Mai 2018 Doppelte), der
stellvertretende Vorsitzende seit 30. Mai 2018 das Doppelte dieses Betrages (bis 30. Mai 2018 Eineinhalbfache).

Besteht die Mitgliedschaft nicht ein ganzes Geschiftsjahr, erhdlt das jeweilige Mitglied die Vergiitung zeitanteilig.

Uber die feste jihrliche Vergiitung hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fiir jede Teilnahme an einer Auf-
sichtsratssitzung ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 €.

5.2.2 Gesamtbeziige des Vorstandes

Im Geschiftsjahr 2019 wurde an die Mitglieder des Vorstandes eine Gesamtvergiitung in Hohe von 1.795 Tsd. € (Vj.
1.662 Tsd. €) gewidhrt. Dies entspricht einer Steigerung von 8 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Von dieser Gesamt-
verglitung entfielen 945 Tsd. € (Vj. 957 Tsd. €) auf fixe und 850 Tsd. € (Vj. 705 Tsd. €) auf variable Vergiitungsteile.

In Absprache mit dem Aufsichtsrat bezieht Dr. Harald Hasselmann seine Vergiitungen im Wesentlichen von der Toch-
tergesellschaft Eckert & Ziegler BEBIG GmbH und Dr. Lutz Helmke von der Tochtergesellschaft Eckert & Ziegler
Radiopharma GmbH.

Die folgende Tabelle zeigt die im Geschaftsjahr und im Vorjahr gewéhrten Vorstandsvergiitungen.

Dr. Andreas Eckert Dr. Harald Hasselmann Dr. Lutz Helmke
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
EZAG Segment Strahlentherapie Segment Radiopharma
Datum Eintritt: 03.07.1997 Datum Eintritt: 01.01.2017 Datum Eintritt: 17.09.2018
Berichts- Berichts- Berichts-

Werte in € Vorjahr jahr Min Max _ Vorjahr jahr Min Max Vorjahr jahr Min Max
Festvergiitung 300.000 438.240 438240 438.240 196.245 203.600 203.600 203.600 60.667 210.000 210.000 210.000
Nebenleistungen 35255 38.281 38281 38281 34294 37338 37338 37338 10.883 42.034 42.034 42,034
Summe 335.255 476.521 476.521 476.521 230.539 240.938 240.938 240.938 71.550 252.034 252.034 252.034
Erfindervergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergltung 387.640 500.000 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0 200.000 0 200.000
Tantieme auf Konzern EBIT (5 Jahre) 387.640 500.000 0 500.000
Tantieme auf Konzern Jahresiiberschuss ohne
Segment Therapie (3 Jahre) 100.000 100.000 0 100.000
Tantieme auf Jahresiiberschuss
Segment Therapie (3 Jahre) 16.800  25.010 0  50.000
Tantieme auf EBT Konzern ohne
Segment Radiopharma (3 Jahre) 0 50.000 0 50.000
Tantieme auf EBT
Segment Radiopharma (3 Jahre) 0 150.000 0 150.000
Summe 387.640 500.000 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0 200.000 0 200.000
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

giitung 722.895 976.521 476.521 976.521 347.339 365.948 240.938 390.938 71.550 452.034 252.034 452.034

Die folgende Tabelle zeigt die im Geschéftsjahr und im Vorjahr geflossenen Vorstandsvergiitungen.

Dr. Andreas Eckert Dr. Harald Hasselmann Dr. Lutz Helmke
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
EZAG Segment Strahlentherapie Segment Radiopharma
Datum Eintritt: 03.07.1997 Datum Eintritt: 01.01.2017 Datum Eintritt: 17.09.2018
Berichts- Berichts- Berichts-
Werte in € Vorjahr jahr Min Max _ Vorjahr jahr Min Max Vorjahr jahr Min Max
Festverglitung 300.000 300.000 300.000 300.000 196.245 203.600 203.600 203.600 60.667 210.000 210.000 210.000
Nebenleistungen 35.255 38281 38281 38281 34.294 37.338 37.338 37.338 10.883 42.034 42.034 42.034
Summe 335.255 338.281 338.281 338.281 230.539 240.938 240.938 240.938 71.550 252.034 252.034 252.034
Erfinderverglitung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 387.640 352347 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0 200.000 0 200.000
Tantieme auf Konzern EBIT (5 Jahre) 387.640 352.347 0 500.000
Tantieme auf Konzern Jahresiiberschuss ohne
Segment Therapie (3 Jahre) 100.000  100.000 0 100.000
Tantieme auf Jahrestiberschuss
Segment Therapie (3 Jahre) 16.800  25.010 0 50.000
Tantieme auf EBT Konzern ohne
Segment Radiopharma (3 Jahre) 0 50.000 0 50.000
Tantieme auf EBT
Segment Radiopharma (3 Jahre) 0 150.000 0 150.000
Summe 387.640 352.347 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0 200.000 0 200.000
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G itung 722.895 690.628 338.281 838.281 347.339 365.948 240.938 390.938 71.550 452.034 252.034 452.034

' Die Festvergiitungen sowie die variablen Vergiitungen der Vorstandsmitglieder Dr. Harald Hasselmann und Dr. Lutz Helmke sind nicht im Personalaufwand der AG enthalten,
da diese Verglitungen tiber Tochtergesellschaften abgerechnet werden.

2 Die variablen Vergiitungen knnen im Einzelfall geringer oder hher als die ausgewiesenen Minimal- bzw. Maximalbetrdge ausfallen, weil der Abgleich der Deckelungen
grundsdtzlich kumulativ iber die Vertragsdauer erfolgt und die angegebenen Minimal- und Maximalbetrdge als Jahresdurchschnitt zu verstehen sind.
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Dem Vorstandsvorsitzenden, Dr. Andreas Eckert, wurde neben dem vereinbarten Festgehalt eine anteilsbasierte Ver-
giitung zugesagt. Fiir seine Tatigkeit erwirbt Dr. Eckert monatlich einen Anspruch auf 200 Aktien der Eckert & Ziegler
AG. Nach Beendigung des aktuellen Vorstandvertrages ist die Gesellschaft verpflichtet, Herrn Dr. Eckert fiir die
Anzahl der bis dahin von ihm erworbenen Anspriiche Aktien der Eckert & Ziegler AG zu liefern. Der beizulegende
Zeitwert der im Geschiftsjahr 2019 insgesamt gewéhrten Anspriiche auf 2.400 Aktien betrug zum 31. Dezember 2019
457 Tsd. € (basierend auf dem Xetra Schlusskurs der Eckert & Ziegler Aktie vom 30. Dezember 2019 (190,60 €) ohne
Beriicksichtigung zukiinftiger Dividenden).

Die ausgewiesenen variablen Vergiitungen des Jahres 2019 beziehen sich auf die finalen Abschlusskennzahlen und wer-
den in dieser Hohe im Jahr 2020 ausgezahlt. Aufgrund der Iterations-Problematik kénnen die in der Bilanz zum
31. Dezember 2019 enthaltenen Tantiemen-Riickstellungen leicht abweichen.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. André Hef3 wurde fiir den Fall des Ausscheidens nach Beendigung seines Vor-
standsvertrages eine Entschiddigungszahlung fiir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Hohe von 50% seiner
Jahresvergiitung zugesagt und entsprechend im Vergiitungsbericht des Vorjahres dargestellt. Im Zusammenhang mit
der Beendigung des Vorstandsvertrages des zum 31. August 2018 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Vorstandsmit-
gliedes, Dr. André Hef3, wurde zusétzlich zu der im Vorjahr im Vergiitungsbericht ausgewiesenen Vorstandsvergiitung
ein Betrag in Hohe von 276 Tsd. € zuriickgestellt. Im Geschéftsjahr 2019 wurde die Auseinandersetzung tiber die Been-
digung des Vorstandsvertrages zwischen der Eckert & Ziegler AG und Herrn Dr. Hef8 mit einem Vergleich beendet. Die
Pensionsriickstellungen betreffen in Héhe von 265 Tsd. € (Vj. 383 Tsd. €) ein weiteres ehemaliges Vorstandsmitglied
bzw. seit Ende 2019 nur noch dessen Hinterbliebene. Im Geschiftsjahr 2019 sind an dieses ehemalige Vorstandsmit-
glied Pensionszahlungen in Hohe von 32 Tsd. € (Vj. 32 Tsd. €) geleistet worden.

5.2.3 Gesamtbeziige des Aufsichtsrates

Fiir das Geschiftsjahr 2019 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates feste Vergiitungen in Hohe von 108 Tsd. € (Vij.
94 Tsd. €) und Sitzungsgelder in Hohe von 28 Tsd. € (Vj. 33 Tsd. €). Das entspricht einem Gesamtaufwand von
136 Tsd. € (Vj. 127 Tsd. €).

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates entfallen dabei folgende Einzelvergiitungen:

Name Vergtete Funktion Feste Vergiitung Sitzungsgelder Summe
Tsd. €

Prof. Dr. Vorsitzender des 36Tsd. € 4Tsd. € 40Tsd. €
Wolfgang Maennig Aufsichtsrates (Vj. 29Tsd. €) (Vj. 6Tsd. €) (Vj. 35Tsd. €)
Prof. Dr. Stellv. Vorsitzender des 24Tsd. € 5Tsd. € 29Tsd. €
Helmut Grothe Aufsichtsrates (Vj. 20 Tsd. €) (V). 6Tsd. €) (Vj. 26 Tsd. €)
Albert Mitglied des 12Tsd. € 4Tsd. € 16 Tsd. €
Rupprecht Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (V). 6Tsd. €) (Vj. 17 Tsd. €)
Dr. Edgar Mitglied des 12Tsd. € 5Tsd. € 17 Tsd. €
Loffler Aufsichtsrates (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €) (Vj. 0 Tsd. €)
Jutta Mitglied des 12Tsd. € 5Tsd. € 17 Tsd. €
Ludwig Aufsichtsrates (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €)
Frank ab 29.05.2019: Mitglied des 7Tsd. € 2Tsd. € 9Tsd. €
Perschmann Aufsichtsrates (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €)
Prof. Dr. bis 29.05.2019: Mitglied des 5Tsd. € 3Tsd. € 8Tsd. €
Detlev Ganten Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (V). 4Tsd. €) (Vj. 15 Tsd. €)
Dr. Gudrun bis 31.12.2018: Mitglied des 0Tsd. € 0Tsd. € 0Tsd. €
Erzgraber Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (Vj. 5Tsd. €) (Vj. 16 Tsd. €)
Hans-Jorg bis 31.12.2018: Mitglied des 0Tsd. € 0Tsd. € 0Tsd. €
Hinke Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (Vj. 6 Tsd. €) (Vj. 17 Tsd. €)
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Fiir personlich erbrachte Leistungen auferhalb der Aufsichtsratstitigkeit, insbesondere fiir Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, wurden im Berichtsjahr keine Vergiitungen oder Vorteile gewéhrt.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse, insbesondere keinen Priifungsausschuss oder Nominierungsausschuss einge-
richtet. Die Notwendigkeit der Bildung von Ausschiissen, insbesondere eines Priifungsausschusses oder eines Nomi-
nierungsausschusses, wird vom Aufsichtsrat aufgrund der geringen Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder sowie der spe-
zifischen Gegebenheiten des Unternehmens als nicht vordringlich angesehen. Samtliche Aufgaben dieser Ausschiisse
werden deshalb vom Aufsichtsrat als Gesamtgremium wahrgenommen.

5.3 UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug am 31. Dezember 2019 5.292.983 € (Vj. 5.292.983 €) und ist in 5.292.983 auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewéhrt eine Stimme und ist maf3gebend fiir den
Anteil am Gewinn. Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsstimmrechten sowie Hochststimmrechte existie-
ren nicht.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der Gesellschaft
nicht bekannt.

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Verduflerung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, iiberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft
und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fiir diese Mittei-
lungspflicht betragt 3 %. Folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der
Stimmrechte {iberschreiten, sind der Gesellschaft wie folgt mitgeteilt worden:

Der Vorstandsvorsitzende, Dr. Andreas Eckert, hielt zum 31. Dezember 2019 mittelbar durch die Eckert Wagniskapital
und Frithphasenfinanzierung GmbH, Panketal, eine Beteiligung in Hohe von 1.692.990 Aktien und unmittelbar eine
Beteiligung in Hohe von 12.001 Aktien, die insgesamt 30,8 % des Grundkapitals der Eckert & Ziegler Strahlen- und
Medizintechnik AG von 5.292.983 Stiick darstellen. Der Gesamtbesitz der tibrigen Mitglieder des Vorstandes sowie der
Mitglieder des Aufsichtsrates an den von der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG ausgegebenen Aktien
lag zum 31. Dezember 2019 unter 1 % des Grundkapitals.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestanden und bestehen nicht.

Das Unternehmen wird vom Vorstand geleitet und gegeniiber Dritten vertreten. Die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstandes ist in § 84 AktG geregelt. Danach werden die Mitglieder des Vorstandes vom Aufsichtsrat
fiir eine Amtszeit von hochstens fiinf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder eine Verlangerung der Amtszeit,
jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, ist zuldssig. Sie bedarf eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses, der frithestens ein Jahr
vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstandes zum Vor-
sitzenden ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstandes widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Dieser kann beispielsweise in einer groben Pflichtverlet-
zung, der Unfdhigkeit zur ordnungsgeméflen Geschiftsfithrung oder dem Vertrauensentzug durch die Hauptver-
sammlung liegen.

Der Vorstand besteht gemaf3 § 6 der Satzung aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstan-
des wird vom Aufsichtsrat bestimmt.

Die Satzung enthilt grundlegende Bestimmungen zur Verfassung der Gesellschaft. Eine Anderung der Satzung kann
gemifd § 179 AktG grundsitzlich nur durch Beschluss der Hauptversammlung erfolgen, die eine Mehrheit von mindes-
tens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst.
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Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Mai
2023 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 264.649 € durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Sach- und/oder Bareinlagen zu erhoéhen (Genehmigtes Kapital). Die neuen Aktien sind den Aktiondren
grundsitzlich zum Bezug anzubieten; sie konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder einem oder
mehreren ihnen gleichgestellten Institut(en) mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum
Bezug anzubieten.

Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats

o das Bezugsrecht der Aktionire bis zu einem Betrag, der weder 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermichtigung bestehenden Grundkapitals {iberschreitet, ausschliefSen, um
die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese 10 %-Grenze wer-
den eigene Aktien der Gesellschaft angerechnet, die wihrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre in unmittelbarer bzw. sinngeméfler Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
verduflert werden. Ferner sind bei der Berechnung der 10 %-Grenze Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit
dieser Ermichtigung zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben wurden
oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden;

o dasBezugsrecht der Aktiondre zum Zwecke der Gewinnung von Sacheinlagen, insbesondere durch den Erwerb von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder durch Erwerb sonstiger Wirtschaftsgiiter, einschlief3-
lich Rechte und Forderungen, ausschlieffen, wenn der Erwerb im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt
und gegen die Ausgabe von Aktien vorgenommen werden soll;

» dasBezugsrecht der Aktionire ausschliefien, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegeben wurden, ein Bezugs-
recht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- bzw. Options-
rechts zustehen wiirde;

o das Bezugsrecht der Aktiondre ausschlieflen, um die neuen Aktien Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr ver-
bundener Unternehmen gegen Bareinlagen anzubieten.

o das Bezugsrecht der Aktiondre zum Ausgleich von Spitzenbetrigen ausschliefien.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung
und ihrer Durchfithrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Bedingungen der Aktienausgabe
einschlieSlich des Ausgabebetrags festzulegen. Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, die Satzung entsprechend der Durch-
fithrung der Kapitalerh6hung und, falls das Genehmigte Kapital bis zum 29. Mai 2023 nicht vollstindig ausgenutzt
worden ist, nach Ablauf der Erméchtigungsfrist, jeweils anzupassen.

Das Bezugsrecht soll zundchst fiir Spitzenbetrige ausgeschlossen werden kénnen. Damit soll die Abwicklung einer
Emission mit einem grundsitzlichen Bezugsrecht der Aktiondre erleichtert werden. Spitzenbetrige konnen sich aus
dem jeweiligen Emissionsvolumen und der Notwendigkeit eines handhabbaren Bezugsverhiltnisses ergeben. Der Wert
solcher Spitzenbetrage ist fiir den einzelnen Aktionidr in der Regel gering, wihrend der Aufwand fiir die Emission ohne
einen solchen Ausschluss deutlich hoher ist. Auch der mogliche Verwisserungseftekt ist wegen der Beschrankung auf
Spitzenbetrage zu vernachléssigen. Die aufgrund der Spitzenbetrige vom Bezugsrecht ausgeschlossenen neuen Aktien
werden bestmoglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der Ausschluss des Bezugsrechts dient daher der Praktikabilitat
und der erleichterten Durchfithrung einer Emission.

Das Bezugsrecht soll ausgeschlossen werden konnen, wenn die neuen Aktien bei Barkapitalerhohungen gemaf3 § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Diese
Ermiéchtigung versetzt die Gesellschaft in die Lage, Marktchancen in ihren verschiedenen Geschiftsfeldern schnell
und flexibel zu nutzen und einen hierbei entstehenden Kapitalbedarf gegebenenfalls auch sehr kurzfristig zu decken.
Der Ausschluss des Bezugsrechts ermdéglicht dabei nicht nur ein zeitndheres Agieren, sondern auch eine Platzierung
der Aktien zu einem borsenkursnahen Preis, also ohne den bei Bezugsrechtsemissionen in der Regel erforderlichen
Abschlag. Dies fithrt zu hoheren Emissionserlosen zum Wohle der Gesellschaft. Zusatzlich kann mit einer derartigen
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Platzierung die Gewinnung neuer Aktiondrsgruppen angestrebt werden. Das AktG zieht keine feste Grenze fiir den
Abschlag. Bei Ausnutzung der Ermachtigung wird der Vorstand den Abschlag — mit Zustimmung des Aufsichtsrats —
so niedrig bemessen, wie das nach den im Zeitpunkt der Platzierung vorherrschenden Marktbedingungen moglich ist.
Ein Abschlag von 3 % bis maximal 5% des aktuellen Borsenkurses wird in der Regel nicht als wesentliche Unterschrei-
tung anzusehen sein. Die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemédf3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien diir-
fen insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht iiberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die Verduflerung eigener Aktien anzurech-
nen, sofern sie wiahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 3 Satz 4
AKktG erfolgt. Durch diese Vorgabe wird im Einklang mit der gesetzlichen Regelung dem Bediirfnis der Aktiondre nach
einem Verwisserungsschutz fiir ihren Anteilsbesitz Rechnung getragen. Jeder Aktiondr hat aufgrund der Begrenzung
des Umfangs der bezugsrechtsfreien Kapitalerhohung grundsitzlich die Moglichkeit, die zur Aufrechterhaltung seiner
Anteilsquote erforderlichen Aktien zu anndhernd gleichen Bedingungen iiber die Borse zu erwerben. Es ist daher
sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Verméogens-
wie auch Stimmrechtsinteressen bei einer Ausnutzung dieses genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
angemessen gewahrt bleiben, wiahrend der Gesellschaft im Interesse aller Aktiondre weitere Handlungsspielraume
eroffnet werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare soll ferner bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden kénnen.
Damit wird der Vorstand in die Lage versetzt, Aktien der Gesellschaft in geeigneten Einzelfdllen zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen oder anderen Vermdgensgegenstinden einzu-
setzen. So kann sich in Verhandlungen die Notwendigkeit ergeben, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien
anzubieten. Die Moglichkeit, Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung anbieten zu konnen, schafft damit einen Vor-
teil im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte sowie den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenhei-
ten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder anderen Vermogensge-
genstinden liquiditatsschonend zu nutzen. Auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur
kann die Gewdhrung von Aktien sinnvoll sein. Der Gesellschaft erwéchst dadurch kein Nachteil, da die Emission von
Aktien gegen Sachleistung voraussetzt, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhéltnis zum Wert
der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung der Bewertungsrelation sicherstellen, dass die Interessen der
Gesellschaft und ihrer Aktiondre angemessen gewahrt bleiben und ein angemessener Ausgabebetrag fiir die neuen
Aktien erzielt wird.

Der Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig priifen, ob er von der Ermiachtigung zur Kapitalerh6hung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre Gebrauch machen wird. Eine Ausnutzung dieser Moglichkeit wird nur dann
erfolgen, wenn dies nach Einschitzung des Vorstandes und des Aufsichtsrates im Interesse der Gesellschaft und damit
ihrer Aktiondre liegt. Der Vorstand wird iiber die Ausnutzung des genehmigten Kapitals in der jeweils nachsten Haupt-
versammlung Bericht erstatten.

Zum 31. Dezember 2019 hilt die Gesellschaft 145.489 (Vj. 229.818) eigene Aktien zum Nennbetrag von 145 Tsd. € (Vj.
230 Tsd. €), die in der Bilanz vom gezeichneten offen Kapital abgesetzt sind. Im Geschiftsjahr wurden 84.329 Aktien
im Rahmen der Verschmelzung an Minderheitsgesellschafter der auf die Gesellschaft verschmolzenen BEBIG SA aus-
gegeben.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebotes stehen. Weiterhin bestehen keine Entschiadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstandes
oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes.
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5.4 KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
(8§ 289A, 315 ABS. 5 SATZ 1 HGB)

Die Gesellschaft hat eine Erklirung zur Unternehmensfithrung abgegeben, die auf der Webseite unter
www.ezag.de > Investoren > Gute Unternehmensfiihrung > Erkldrung zur Unternehmensfiihrung einsehbar ist.

5.5 ABHANGIGKEITSBERICHT

Es wurde ein Abhédngigkeitsbericht mit folgender Erkldrung des Vorstandes erstellt:

»Wir erkldren, dass die EZAG bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschiften nach den Umsténden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschift vorge-
nommen wurde, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Es sind keine Mafinahmen
auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen oder
unterlassen worden.”

5.6 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahres- und
Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Jahresabschlusses und des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schliefSlich des Geschiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, den 26. Mirz 2020

Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG
Der Vorstand

Dr. Andreas Eckert Dr. Harald Hasselmann Dr. Lutz Helmke


https://www.ezag.com/de/startseite/investoren/gute_unternehmensfuehrung/erklaerung_zur_unternehmensfuehrung/
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Tsd. € Anhang 2018 2019
Umsatzerlose 168.709 178.493
Umsatzkosten -94.363 -91.469
Bruttoergebnis vom Umsatz 74.346 87.024
Vertriebskosten -23.298 -22.932
Allgemeine Verwaltungskosten -26.902 -27.574
Wertminderungen/Wertaufholungen nach IFRS 9 36. 0 -630
Sonstige betriebliche Ertrage 11. 3.497 2.846
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12. -4.456 -7.106
Betriebsergebnis 23.187 31.628
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 13. 49 176
Wahrungsgewinne 14. 1.055 914
Wahrungsverluste 14. -904 -663
Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 23.387 32.055
Zinsertrage 15. 171 287
Zinsaufwendungen 15. -672 -1.095
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 22.886 31.247
Ertragsteuern 16. -5.997 -8.769
Konzernergebnis 16.889 22.478
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn (+)/ Verlust (-) 17. 756 459
Ergebnisanteil der Aktiondre der Eckert & Ziegler AG 16.133 22.019
Ergebnis je Aktie 18.
Unverwaéssert (€ je Aktie) 3,12 4,29
Verwadssert (€ je Aktie) 3,12 4,29
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert — in Tausend Stiick) 5.168 5.133
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwassert — in Tausend Sttick) 5.168 5.133
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Tsd. € Anhang 2018 2019
Konzernergebnis 16.889 22.478
davon auf die Aktionare der Eckert & Ziegler AG entfallend 16.133 22.019
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn (+)/ Verlust (-) 756 459
Posten, die unter bestimmten Bedingungen zukiinftig in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Kursdifferenzen, die aus der Umrechnung auslandischer Geschéfts-
betriebe wahrend des Geschéftsjahres eingetreten sind 1.953 976
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag 0 -15
Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschiftsbetriebe 29. 1.953 961
1.953 961
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Veranderung der versicherungsmathematischen
Gewinne (+)/Verluste (-) aus leistungsorientierten Pensionszusagen 421 -2.004
Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtung 29, 32. 421 -2.004
Latente Steuern -133 635
288 -1.369
Sonstiges Gesamtergebnis nach Steuern 2.241 -408
Konzerngesamtergebnis 19.130 22.070
Vom Konzerngesamtergebnis entfallen auf:
die Aktiondre der Eckert & Ziegler AG 18.380 21.595
Nicht beherrschende Anteile 750 475
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KONZERNBILANZ

Tsd. € Anhang 31.12.2018 31.12.2019
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 19. 41.828 42.059
Ubrige Immaterielle Vermdgenswerte 19. 10.691 9.840
Sachanlagen 20. 36.931 40.005
Nutzungsrechte (IFRS 16) 21. 0 19.564
Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen 22. 3.523 3.644
Aktive Latente Steuern 16. 9.921 10.920
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 23. 4,016 1.544
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 106.910 127.576
Kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 24, 54.186 78.922
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25. 28.308 29.484
Vorrate 26. 28.759 31.220
Ertragsteuerforderungen 16. 3.541 2.691
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 27. 7.347 4.343
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 122.141 146.660
Bilanzsumme 229.051 274.236
Passiva
Eigenkapital 28.
Gezeichnetes Kapital 5.293 5.293
Kapitalriicklagen 53.625 53.763
Gewinnrticklagen 69.626 85.468
Ubrige Riicklagen -386 -810
Eigene Anteile -5.519 -5.519
Den Aktiondren der Eckert & Ziegler AG zustehendes Eigenkapital 122.639 138.195
Nicht beherrschende Anteile 17. 1.238 1.246
Summe Eigenkapital 123.877 139.441
Langfristige Schulden
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten 29. 0 19
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 21. 0 17.157
Abgrenzung von Zuschiissen und sonstige Abgrenzungsposten (langfristig) 30. 3.503 4.128
Passive Latente Steuern 16. 2.252 2.836
Ruckstellungen fiir Pensionen 31. 11.368 13.487
Ubrige langfristige Riickstellungen 32. 51.581 51.440
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 33. 2.270 2.110
Langfristige Schulden, gesamt 70.974 91.177
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten 29. 42 16
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) 21. 0 2.694
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.490 4.487
Erhaltene Anzahlungen 34. 4.106 11.952
Abgrenzungen von Zuschiissen und sonstige Abgrenzungsposten (kurzfristig) 30. 137 45
Ertragssteuerverbindlichkeiten 16. 4.840 5.671
Ubrige kurzfristige Riickstellungen 32. 3.474 3.002
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 35. 15.111 15.751
Kurzfristige Schulden, gesamt 34.200 43.618
Bilanzsumme 229.051 274.236
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KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Stammaktien

Kapital- Gewinn-
Betrdge in Tsd. € , ausgenommen Aktienanzahl Anzahl  Nominalwert ricklage ricklagen
Stand 1.Januar 2019 5.292.983 5.293 53.625 69.626
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten
Aufwendungen und Ertrdge 0 0 0 0
Konzernergebnis 0 0 0 22.019
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 22.019
Dividendenzahlung bzw. -beschluss 0 0 0 -6.177
Aktienbasierte Vergiitungen 0 0 138 0
Stand 31. Dezember 2019 5.292.983 5.293 53.763 85.468
KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Stammaktien

Kapital- Gewinn-
Betrége in Tsd. €, ausgenommen Aktienanzahl Anzahl ~ Nominalwert ricklage ricklagen
Stand 1.Januar 2018 5.292.983 5.293 53.500 56.208
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten
Aufwendungen und Ertrdge 0 0 0 0
Konzernergebnis 0 0 0 16.133
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 16.133
Dividendenzahlung bzw. -beschluss 0 0 0 -4.131
Erwerb von eigenen Anteilen 0 0 0 0
Verkauf von eigenen Anteilen 0 0 125 0

Einsatz eigener Anteile fiir den Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen 0 0 0 1416

Stand 31. Dezember 2018 5.292.983 5.293 53.625 69.626
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Kumuliertes Ubriges
Gesamtergebnis

Unrealisiertes

Ergebnis Auf Aktiondre der Nicht
versicherungs- Fremdwdhrungs- Eckert & Ziegler AG beherr-
mathematischer umrechnungs- Eigene entfallendes schende Konzern-
Gewinne/Verluste differenzen Anteile Eigenkapital Anteile Eigenkapital
-2.561 2.175 -5.519 122.639 1.238 123.877
-1.369 945 0 -424 16 -408
0 0 0 22.019 459 22478
-1.369 945 0 21.595 475 22.070
0 0 0 -6.177 -467 -6.644
0 0 0 138 0 138
-3.930 3.120 -5.519 138.195 1.246 139.441
Kumuliertes tibriges
Gesamtergebnis
Unrealisiertes
Ergebnis Auf Aktiondre der Nicht
versicherungs- Fremdwédhrungs- Eckert & Ziegler AG beherr-
mathematischer umrechnungs- Eigene entfallendes schende Konzern-
Gewinne/Verluste differenzen Anteile Eigenkapital Anteile Eigenkapital
-2.849 216 -27 112.341 5.176 117.517
288 1.959 0 2.247 -6 2.241
0 0 0 16.133 756 16.889
288 1.959 0 18.380 750 19.130
0 0 -4.131 -66 -4.197
0 -9.648 -9.648 0 -9.648
0 0 950 1.075 0 1.075
0 0 3.206 4.622 -4.622 0
-2.561 2.175 -5.519 122.639 1.238 123.877
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Tsd. € Anhang 2018 2019
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit: 37.
Konzernergebnis 16.889 22478
Anpassungen fir:
Abschreibungen und Wertminderungen 8.574 11.078
Zinsergebnis [Zinsaufwand (+)/ -ertrag (-)] 501 808
Ertragsteueraufwand 5.997 8.769
Ertragsteuerzahlungen -7.331 -7.029
Nicht zahlungswirksame Ertrdge aus der Auflosung abgegrenzter Zuschisse -201 -147
Gewinn(-)/Verlust(+) aus dem Abgang von Anlagevermégen 159 99
Veranderung der langfristigen Rickstellungen, sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 1.138 -2.093
Verdnderung der Gbrigen langfristigen Vermdgenswerte und Forderungen -348 2438
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange -323 253
Veranderungen der kurzfristigen Aktiva und Passiva:
Forderungen -5.629 -385
Vorrate 706 -2.156
Veranderung der tbrigen kurzfristigen Vermdgenswerte -799 1.031
Veranderung der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.877 5.285
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 21.210 40.429
Cashflow aus der Investitionstatigkeit: 38.
Ausgaben fir immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -6.123 -7.254
Einnahmen aus dem Verkauf von immateriellen Vermoégenswerten und
Sachanlagen 27 41
Ausgaben fir Akquisitionen (abzliglich lbernommerner Zahlungsmittel) -2.101 -662
Ausgaben fiir den Erwerb von Beteiligungen - -279
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Ausreichung von Darlehen -2.500 -
Einnahmen aus der Riickzahlung von ausgereichten Darlehen 2.500
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -10.697 -5.654
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit: 39.
Gezahlte Dividenden -4.131 -6.177
Ausschiittung Anteile Dritter -66 -467
Erwerb eigener Anteile -9.648 -
Verkauf eigener Anteile 1.075 -
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen und Leasingverbindlichkeiten -1.679 -2.655
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - -600
Erhaltene Zinsen 171 181
Gezahlte Zinsen -324 -783
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -14.602 -10.501
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestandes 568 462
Abnahme/Zunahme des Finanzmittelbestandes -3.521 24.736
Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 57.707 54.186
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 54.186 78.922
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KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 26. Marz 2020 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Auf-
sichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt. Nach
Vero6ftentlichung kann der Abschluss nicht mehr gedndert werden.

GRUNDLAGEN, GRUNDSATZE UND
METHODEN

1 | ORGANISATION UND BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG, Berlin (im folgenden ,,Eckert & Ziegler AG* genannt), ist eine
Holdinggesellschaft, deren spezialisierte Tochterunternehmen sich weltweit mit der Verarbeitung von Radioisotopen
und der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von isotopentechnischen Komponenten, Bestrahlungsgeriten
und Radiopharmazeutika oder verwandten Produkten beschiftigen. Hauptanwendungsgebiete fiir die Erzeugnisse der
Gruppe sind die Medizintechnik, insbesondere die Krebstherapie, sowie die nuklearmedizinische Bildgebung und die
industrielle Messtechnik. In diesen Bereichen wenden sich die Eckert & Ziegler AG und ihre Tochterunternehmen
unter anderem an Strahlentherapeuten und Radioonkologen sowie an Nuklearmediziner.

Der Konzern agiert in einem Markt, der durch schnellen technologischen Fortschritt, erheblichen Forschungsaufwand
und stidndig neue wissenschaftliche Entdeckungen gekennzeichnet ist. Dieser Markt unterliegt der Kontrollaufsicht
durch Bundes-, Landes- und Kommunalbehorden. Zu den zustdndigen Kontrollbehorden gehéren das Landesamt fiir
Gesundheit und Soziales Berlin (LAGeSo), der TUV Nord CERT GmbH, Essen, das Bundesinstitut fiir Arzneimittel
und Medizinprodukte (BfArM), sowie die entsprechenden ausldndischen Institutionen, z.B. die US-amerikanische
Food and Drug Administration (FDA) oder die Nuclear Regulatory Commission (NRC). Deshalb haben Anderungen
in der Technologie und in den Produkten, die zur Krebsbehandlung und zur nuklearmedizinischen Bildgebung einge-
setzt werden, die staatlichen Bestimmungen in der Branche, in der die Eckert & Ziegler AG sich betitigt, sowie die all-
gemeinen Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen, direkte Auswirkungen auf den Konzern.

2| GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der Eckert & Ziegler AG zum 31. Dezember 2019 wurde in Ubereinstimmung mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Es wurden alle am Abschlussstichtag in der EU anzuwenden-
den Standards des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie die giiltigen Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bzw. des Standing Interpretations Committee
(SIC) berticksichtigt. Zudem wurden die ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften beachtet. Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Berichtswihrung ist Euro. Die im Konzernabschluss dargestellten Betrige wurden auf tausend Euro gerundet.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen wurden zum Stichtag des Konzernabschlusses, der dem Abschlussstichtag
der Eckert & Ziegler AG entspricht, aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2019. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.
Das sonstige Ergebnis wurde in der Konzerngesamtergebnisrechnung dargestellt.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister in Berlin Charlottenburg unter der Nr. HRB 64997 B registriert. Der zum
31. Dezember 2019 aufgestellte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht wird im elektronischen Bundes-
anzeiger bekannt gemacht.
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3 | WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - Die Bilanzierung der Vermogenswerte und Schulden der im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogenen inldndischen und ausldndischen Tochterunternehmen erfolgt nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die auch fiir die Vergleichsinformationen des Vorjahres verwendet wurden.

Ausweis — Geméf3 TAS 1.56 (Darstellung des Abschlusses) wird beim Ausweis in der Bilanz zwischen kurz- und lang-
fristigen Vermogenswerten sowie kurz- und langfristigen Schulden unterschieden.

Beurteilungen und Schitzungen - Fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS ist
es erforderlich, dass Einschdtzungen und Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf Héhe und Ausweis der
bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, Ertrige und Aufwendungen haben. Wesentliche Annahmen und Schit-
zungen werden fiir die Nutzungsdauern, die erzielbaren Ertrige der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen,
die Realisierbarkeit von Forderungen, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, den Bestand sowie die
Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern getroffen. Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zugrunde, die
auf den jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnissen basieren. Durch von den Annahmen abweichende Entwicklungen die-
ser Rahmenbedingungen konnen die sich einstellenden Betriage von den urspriinglich erwarteten Schatzungen unter-
scheiden. Die Sensitivitit der Buchwerte hinsichtlich der Annahmen und der Schitzungen, die der Berechnung der
Buchwerte zugrunde liegen, wurde anhand von Sensitivitdtsanalysen untersucht. Im Falle einer signifikanten Auswir-
kung von Schitzungsidnderungen, werden Angaben im Sinne von IAS 1.125 gemacht.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - Langfristige imma-
terielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden in der Bilanz zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Von
der ebenfalls zuldssigen Moglichkeit, diese zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen, wird kein Gebrauch gemacht.

Geschiifts- oder Firmenwerte — Der Geschifts- oder Firmenwert reprasentiert den Unterschiedsbetrag, um den der
Gesamtkaufpreis fiir ein Unternehmen oder einen Geschiftsbetrieb den beizulegenden Zeitwert (Fair Value) des
erworbenen Nettovermogens tibersteigt. Die Geschifts- oder Firmenwerte werden nicht planmafiig abgeschrieben.
Entsprechend den Regelungen des IAS 36 werden bilanzierte Geschifts- oder Firmenwerte einmal jahrlich und dari-
ber hinaus bei Vorliegen von Anzeichen fiir Wertminderungen auf den wirtschaftlichen Nutzen und auf Wertminde-
rungen uberpriift (Impairment-Test) und im Falle einer eingetretenen Wertminderung auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

Ubrige Immaterielle Vermégenswerte — Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden Kundenbeziehungen,
aktivierte Entwicklungskosten, Patente, Technologien, Wettbewerbsverbote, Software, Lizenzen und dhnliche Rechte
ausgewiesen. Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermogenswerte aktiviert, wenn die Voraussetzungen fiir
eine Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten gemaf3 IAS 38 kumulativ erfiillt sind. Die akti-
vierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die ab dem Zeitpunkt anfallen, an dem samt-
liche Kriterien zur Aktivierung erfiillt sind. Nach erfolgreichem Abschluss des Entwicklungsprojektes werden akti-
vierte Entwicklungskosten iiber die geplante Produktlebensdauer abgeschrieben. Die Abschreibungen der aktivierten
Entwicklungskosten werden unter den Umsatzkosten ausgewiesen. Forschungskosten sowie nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten werden bei ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und, sofern es sich um
immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer handelt, tiber ihre jeweilige Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Fiir die abnutzbaren immateriellen Vermogenswerte werden folgende Nutzungsdauern angenommen:

selbst erstellt erworben
Kundenbeziehungen - 8bis 15 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 3 bis 10 Jahre -
Patente, Zulassungen, Warenzeichen etc. 6 bis 20 Jahre 10 Jahre

Sonstige 3 bis 5 Jahre 3 bis 5 Jahre
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Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich dahingehend tiberpriift, ob die Ein-
schitzung einer unbestimmten Nutzungsdauer aufrechterhalten werden kann.

Sachanlagen - Die Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um kumulierte
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen, bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Ausriis-
tungen und Anlagen umfassen samtliche direkte Kosten und die zurechenbaren Fertigungsgemeinkosten und - soweit
die Voraussetzungen nach IAS 23 gegeben sind - Finanzierungskosten. Soweit vorhanden, beinhalten die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten die geschétzten Kosten fiir Abbruch und Beseitigung des Vermogenswertes und die
Wiederherstellung des Standortes. Selbst erstellte Anlagen betreffen im Wesentlichen Produktionslinien. Der Abschrei-
bungsaufwand wird auf der Grundlage der linearen Methode ermittelt. Der Abschreibungszeitraum wird gemafd der
voraussichtlichen Nutzungsdauer festgelegt. Angenommen werden folgende Nutzungsdauern:

Gebaude 25 bis 45 Jahre
Mietereinbauten 10 bis 15 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 10 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13 Jahre
Grundsticke werden nicht planmdBig abgeschrieben

Bei Verschrottung oder Verkauf werden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Anlagegegenstinde ebenso
wie die zugehorigen kumulierten Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen ausgebucht und die aus dem
Abgang resultierenden Gewinne oder Verluste erfolgswirksam erfasst.

Ein signifikanter Anteil der abnutzbaren Vermogenswerte des Konzerns wird fiir die Herstellung der Produkte genutzt.
Der Vorstand beurteilt unter Beriicksichtigung auslosender Ereignisse des Geschéftsumfelds die Werthaltigkeit dieser
Vermogenswerte. Der Vorstand geht davon aus, dass zum 31. Dezember 2019 keine Beeintrachtigungen der Nutzbar-
keit vorliegen. Es besteht jedoch die Moglichkeit, dass sich die Beurteilungen des Vorstands in Bezug auf die Nutzungs-
und Verwertungsmoglichkeiten der abnutzbaren Vermdgenswerte des Konzerns aufgrund von Anderungen im tech-
nologischen und behordlichen Umfeld auch kurzfristig andern konnen.

Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen - Wertminderungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen werden vorgenommen, sofern aufgrund bestimmter Ereignisse oder veranderter Umstande
der Buchwert der Vermégenswerte den erzielbaren Betrag dieser Vermogenswerte iibersteigt. Der erzielbare Betrag ist
der hohere aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten und Nutzungswert. Erworbene Geschifts- oder Fir-
menwerte sowie immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich
auf Wertminderung tiberpriift.

Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert des Vermogenswertes iibersteigt.
Die Zuschreibung erfolgt dabei hochstens auf den Betrag, der sich ohne die Vornahme vorheriger Wertminderungen
ergeben hitte. Eine Zuschreibung auf einen wertgeminderten Geschifts- oder Firmenwert erfolgt nicht.

Zur Durchfithrung des Werthaltigkeitstests werden die erworbenen Geschifts- oder Firmenwerte denjenigen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units = CGU) zugeordnet, die erwartungsgemafl von den Synergien
der Unternehmens- und Geschiftserwerbe profitieren. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die kleinste identifi-
zierbare Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzufliisse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugt, und weitestgehend
unabhingig von den Mittelzufliissen anderer Vermégenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten ist. Die
CGUs entsprechen in den Segmenten Strahlentherapie, Isotope Products und Radiopharma jeweils dem Segment.

Der Vorstand erachtet Betridge die 10 % des gesamten Geschifts- oder Firmenwertes des Konzerns iibersteigen als
signifikant. Diesem Kriterium entsprechen die CGUs der Segmente Isotope Products und Strahlentherapie.
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Die Priifung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswertes anhand
geschitzter zukiinftiger Cashflows, die aus den Mittelfristplanungen fiir die Segmente abgeleitet werden. Der Planungs-
horizont der Mittelfristplanungen betrégt fiinf Jahre. Die Zahlungsstrome nach der Detailplanungsphase werden unter
Nutzung einer Wachstumsrate von 1 % extrapoliert, die das erwartete durchschnittliche Markt- oder Branchenwachs-
tum nicht {iberschreitet.

Die Diskontierungssitze werden auf Basis des gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatzes (WACC) der jewei-
ligen CGU ermittelt. In den folgenden der Berechnung zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schitzungsunsicher-
heiten:

Mittelfristplanung:
Die Mittelfristplanung basiert auf vergangenheitsbezogenen Erfahrungswerten und beriicksichtigt geschiftssegment-
spezifische Marktwachstumserwartungen.

Diskontierungssitze:
Die Kapitalisierungszinssitze wurden basierend auf den brancheniiblichen durchschnittlichen gewichteten Kapital-
kosten ermittelt.

Wachstumsraten:
Den Wachstumsraten liegen veroffentlichte branchenbezogene Marktforschungen zugrunde.

Vorrite — Unter den Vorriten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen und Erzeugnisse sowie fer-
tige Erzeugnisse und Waren ausgewiesen. Die Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder dem zum
Bilanzstichtag niedrigeren Nettoverauflerungswert angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen,
produktionsbezogene Verwaltungs- und Sozialbereichskosten. Finanzierungskosten werden aufgrund des kurzfristigen
Herstellungsvorganges nicht als Teil der Herstellungskosten angesetzt. Als Bewertungsvereinfachung wird - sofern
erforderlich - die Durchschnittsmethode angewandt.

Wertminderungen fiir veraltete oder Uberhang-Vorrite werden auf der Grundlage einer Vorratsanalyse und der kiinf-
tigen Absatzprognosen vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Nach dem erstmaligen Ansatz werden die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen zu fortgefithrten Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen bewertet. Auf Forderungen,
die nicht einzeln als wertgemindert identifiziert werden, wird zur Antizipation erwarteter Forderungsausfille ein
erfahrungswertbasierter Wertabschlag vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente — Derivative Finanzinstrumente wie z. B. Swaps werden grundsitzlich nur fiir Siche-
rungszwecke eingesetzt. Sie werden in der Konzernbilanz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Wertdnde-
rungen erfolgswirksam erfasst werden, da mangels Erfiillung der umfangreichen Dokumentationsanforderungen kein
Ausweis als Bewertungseinheit erfolgt.

Finanzmittelbestand - Der Konzern betrachtet saimtliche Bar- und Sichteinlagen sowie Zahlungsmitteldquivalente
die kurzfristig in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unter-
liegen (hochliquide Mittel) mit einer Félligkeit von bis zu drei Monaten als geldnahe Anlagen, die im Finanzmittel-
bestand ausgewiesen werden. Der Nennwert dieser Mittel wird aufgrund ihrer Kurzfristigkeit als ihr beizulegender
Zeitwert (Fair Value) angesehen.

Sonstige Vermdgenswerte — Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte werden zu fortge-
fithrten Anschaffungskosten bewertet. Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertkorrekturen (Einzelwert-
berichtigungen) beriicksichtigt.
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Finanzielle Verbindlichkeiten - Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Pensionsriickstellungen — Die Bewertung der Pensionsverbindlichkeiten erfolgt auf der Grundlage des Anwart-
schaftsbarwertverfahrens (projected unit credit method) in Ubereinstimmung mit IAS 19 (Leistungen an Arbeitneh-
mer). Beim Anwartschaftsbarwertverfahren werden kiinftige Gehalts- und Rentenentwicklungen bei der Bemessung
der Verpflichtung beriicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden seit dem 1. Januar 2009
zur Vereinheitlichung der konzernweiten Vorgehensweise unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Konzernergebnis erfasst sowie vollstindig in der Pensionsriickstellung ausgewiesen.

Riickstellungen - Die Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwir-
tige Verpflichtung ergibt. Der Ansatz erfolgt, wenn die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahr-
scheinlich ist und die Hohe der Inanspruchnahme zuverléssig geschitzt werden kann. Die als Riickstellungen ange-
setzten Betrage stellen die bestmégliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur Erfiillung der gegenwirtigen Verpflichtung
zum Bilanzstichtag erforderlich ist. Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten werden abgezinst.

Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen und Entsorgungsverpflichtungen - Kosten fiir den Abbruch und das
Abraumen eines Gegenstandes sowie die Wiederherstellung des Standortes sind nach IAS 16 Bestandteil der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, soweit fiir die Kosten nach IAS 37 Riickstellungen zu bilden sind.

Die Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen basieren auf den 6ffentlich-rechtlichen und privat-rechtlichen Ver-
pflichtungen, radioaktiv kontaminierte Anlagegegenstinde und Gebaude zu dekontaminieren, freizumessen und sie
nach dem Gebrauch wieder gefahrlos zugianglich und nutzbar zu machen. Die Kostenschitzung beinhaltet demzufolge
die Arbeitskosten fiir den Abbau der Anlagen, Kosten fiir die Aufbereitung der Abfille, sodass sie entsorgt werden
konnen, Reinigungskosten der Raume, Kosten fiir die Abnahme durch Sachverstindige sowie die Abfallkosten fiir
die Entsorgung der radioaktiven Abfille. Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten werden abge-
zinst. Als Zinssatz wird ein Zinssatz vor Steuern gewéhlt, der die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Die
Aufzinsung der Rickstellung wird im Zinsaufwand erfasst.

Nach IAS 37 werden die Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen auf Basis ihres Erfiillungsbetrages ermittelt. Der
Ansatz der Riickstellungen erfolgt mit dem Barwert der am Abschlussstichtag erwarteten Ausgaben. Der Ermittlung
der Riickbauverpflichtungen liegen verschiedene Annahmen zu Grunde, die auf Schitzungen beruhen. Dazu zéhlen
Einschédtzungen iiber benotigte Arbeitstage, Tagessdtze und erwartete Sachkosten. Erwartete Kostensteigerungen bis
zum Eintritt des Riickbaufalls sind in der Bewertung der Riickstellung beriicksichtigt. Der Wert der Verpflichtung wird
zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift. Bei Wertanderungen werden entsprechende Anpassungen der Sachanlagen und der
Riickstellungen vorgenommen.

Ferner wird radioaktiver Abfall aus der laufenden Produktion sowie von Dritten {ibernommener radioaktiver Abfall
erfasst und entsprechend der erwarteten Kosten fiir Entsorgung oder Aufbereitung bewertet. Dieser Aufwand wird
unter den Umsatzkosten ausgewiesen.

Leasing — Leasingvereinbarungen werden ab dem 1. Januar 2019 im Einklang mit den Anforderungen des IFRS 16
»Leases“ bilanziert. Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn ein Vertrag zur Nutzung eines identifizierten Vermogens-
werts gegen Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum berechtigt. Ein Nutzungsrecht fiir einen identifi-
zierten Vermogenswert kann unabhéngig von der formalen Ausgestaltung in vielen Vertragen vorkommen, z.B. in
Miet-, Pacht-, Servicevertragen aber auch im Rahmen von Outsourcing-Vereinbarungen. Als Leasingnehmer bilanziert
der Konzern nach dem sog. Nutzungsrechtsmodell (,,right-of-use model) gem. IFRS 16.22 Leasingverhiltnisse unge-
achtet der wirtschaftlichen (Eigentums-)Verhiltnisse an dem betreffenden Leasingobjekt zu Beginn ihrer Laufzeit.
Lediglich Nutzungsrechte tiber immaterielle Vermogenswerte, die nicht bereits nach IFRS 16 explizit vom Anwen-
dungsbereich ausgeschlossen sind, werden aufgrund des Wahlrechts nicht nach dem Nutzungsrechtsmodell bilanziert.
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Wesentliche weitere Wahlrechte und Erleichterungsmoglichkeiten werden wie folgt ausgeiibt:

« Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

o Fiir Leasingverhiltnisse von geringem Wert und fiir kurzfristige Vereinbarungen mit einer Laufzeit von maximal
zwolf Monaten wird die Anwendungserleichterung des IFRS 16.5 in Anspruch genommen und der Aufwand auf
systematischer Basis {iber die Laufzeit erfasst.

« Sieht eine Vereinbarung Zahlungen fiir Leasingkomponenten und Nicht-Leasingkomponenten vor, wird mit Aus-
nahme von Immobilienleasingvertriagen in Anwendung des Wahlrechts gem. IFRS 16.15 auf eine Trennung ver-
zichtet.

Umsatzrealisierung - Umsitze werden gemif3 IFRS 15 realisiert, wenn die Verfiigungsgewalt iiber abgrenzbare Giiter
oder Dienstleistungen auf den Kunden iibergeht. Das bedeutet, dass der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der
iibertragenen Giiter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus
zieht. Die Umsatzerlose werden realisiert, wenn ein durchsetzbarer Anspruch auf Zahlung gegeniiber dem Kunden
besteht. Die Umsitze entsprechen dem vertraglich festgelegten Transaktionspreis.

Wenn der vereinbarte Transaktionspreis variable Komponenten enthilt, wird der Betrag der Gegenleistung entweder
nach der Erwartungsmethode oder mit dem wahrscheinlichsten Betrag ermittelt.

Der Zeitraum zwischen der Zahlung durch den Kunden und der Ubertragung von Waren oder Dienstleistungen an
den Kunden betrégt ein Jahr oder weniger. Im Transaktionspreis wird aus diesem Grund keine Finanzierungskom-
ponente beriicksichtigt. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Leistungsverpflichtungen enthélt, wird der Transak-
tionspreis auf Basis der Einzelverduflerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. In der Regel
werden Giiter und Dienstleistungen zu den Einzelverduflerungspreisen verkauft. Die Realisierung der Umsatzerlose
aus Vertrigen mit Kunden erfolgt sowohl zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen. Soll die Leistungserbringung und der
Erhalt von Zahlung von einem Kunden zeitlich auseinanderfallen, kdnnen vertragliche Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten entstehen.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von fertigen Erzeugnissen und Waren: Bei dem Verkauf von fertigen Erzeugnissen und
Waren werden die Umsiétze zum Zeitpunkt der Lieferung realisiert, da zu diesem Zeitpunkt die Verfigungsgewalt auf
den Kunden tibergeht. Zum Zeitpunkt der Lieferung entsteht der Zahlungsanspruch.

Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen: Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen wer-
den iiber den Zeitraum der Leistungserbringung realisiert (linear, z. B. Miete oder Lizenzeinnahmen, oder nach dem
Fertigstellungsgrad, bei langfristigen Fertigungsauftrigen). Der Zahlungsanspruch entsteht nach der Erbringung einer
Dienstleistung, wenn eine Rechnung gestellt wird. Bei langfristigen Auftrigen werden mit den Kunden in der Regel
Anzahlungen und Zahlungen nach dem Projektfortschritt vereinbart. Im Fall von Anzahlungen werden vertragliche
Verbindlichkeiten gebildet.

Soweit die zum Bilanzstichtag realisierten Umsatzerlose pro Dienstleistungsvertrag die Anzahlungen tibersteigen,
erfolgt der Ausweis der Vertragsvermogenswerte unter den Vorriten. Ein negativer Saldo wird unter den erhaltenen
Anzahlungen ausgewiesen.

Gewihrleistungen: in der Regel werden gesetzliche oder brancheniibliche Gewidhrleistungsverpflichtungen éibernommen.

Werbung - Ausgaben fiir Werbung und andere vertriebsbezogene Kosten werden bei ihrem Anfall aufwandswirksam
erfasst.

Forschung und Entwicklung - Forschungsaufwendungen werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Entwicklungskosten sind gemaf} IAS 38 (immaterielle Ver-
mogenswerte) beim kumulativen Vorliegen bestimmter Voraussetzungen zu aktivieren. Die Abschreibungen der akti-
vierten Entwicklungskosten werden unter den Umsatzkosten ausgewiesen. Nicht aktivierungsfahige Entwicklungs-
kosten werden bei ihrer Entstehung als Aufwand erfasst und unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

ausgewiesen.
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Ertragsteuern — Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern
dar. Laufende oder latente Steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, dass sie
im Zusammenhang mit Posten stehen, die im sonstigen Konzernergebnis direkt im Eigenkapital erfasst werden. Der
laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr ermittelt. Die Verbindlichkeit
des Konzerns fiir die laufenden Steuern wird auf Grundlage der geltenden bzw. in Kiirze geltenden Steuersitze berech-
net. Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 angesetzt, um die zukiinftigen steuerlichen Auswir-
kungen widerzuspiegeln, die sich aus den temporéren Differenzen zwischen den Buchwerten der im Konzernabschluss
ausgewiesenen Aktiva und Passiva und den jeweiligen Werten in den Steuerbilanzen ergeben. Ferner werden aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage gebildet. Aktive und passive latente Steuern werden auf der Grundlage der gesetz-
lichen Steuersitze bemessen, die auf das steuerpflichtige Einkommen in den Jahren anwendbar sind, in denen sich diese
zeitweiligen Differenzen voraussichtlich wieder ausgleichen werden. Die Auswirkungen einer Anderung der Steuersitze
auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden in dem Geschiftsjahr in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
in dem die Gesetzesinderungen verabschiedet wurden. Aktive latente Steuern werden nur angesetzt, soweit eine Reali-
sierung dieser Vermégenswerte wahrscheinlich ist. Aktive und passive latente Steuern werden bei Vorliegen der entspre-
chenden Voraussetzungen des IAS 12 saldiert ausgewiesen. Die latenten Steuern werden nach IAS 12 unter den langfris-
tigen Vermogenswerten bzw. Schulden ausgewiesen und unterliegen keiner Abzinsung.

Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnissen des Jahres sowie
den nationalen Steuervorschriften berechnet.

Investitionszuschiisse und andere Zuwendungen - Eine Erfassung von Zuwendungen erfolgt gemaf3 IAS 20.7 nur
dann, wenn das Unternehmen die mit der Zuschussgewahrung verbundenen Bedingungen erfiillt. Mittel, die der Kon-
zern von Offentlichen oder privaten Zuschussgebern fiir Investitionen beziehungsweise Entwicklungsprojekte erhilt,
werden im Zeitpunkt des Zuflusses als Passivischer Abgrenzungsposten erfasst. Aufwandszuschiisse werden im
Geschiftsjahr des Anfalls mit den geforderten Aufwendungen verrechnet. Die im Konzernabschluss abgegrenzten
Zuschiisse wurden fiir den Erwerb von Sachanlagen sowie Entwicklungskosten gewihrt. Sie werden iiber die Nut-
zungsdauer der jeweiligen Sachanlagen beziehungsweise immateriellen Vermogenswerte ertragswirksam aufgelost.

Ergebnis je Aktie - Der Gewinn bzw. Verlust je Aktie wird berechnet, indem das den Aktionaren der Eckert & Ziegler
AG zuzurechnende Konzernergebnis durch die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschiftsjahres in Umlauf
befindlichen Aktien dividiert wird. Verwidsserte Aktienertrige reflektieren die potenzielle Verwisserung, die ent-
stiinde, wenn samtliche Optionen auf den Bezug von Stammaktien, deren Ausiibungspreis unter dem durchschnitt-
lichen Aktienkurs der Periode liegt, ausgeiibt wiirden. Sie werden berechnet, indem der den Eckert & Ziegler Aktioni-
ren zuzurechnende Anteil am Konzernergebnis durch die Summe aus der durchschnittlichen Anzahl der wihrend des
Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien und den bei Ausiibung sdmtlicher ausstehender Optionen ent-
stehenden verwissernden Aktien (berechnet unter Anwendung der Treasury-Stock-Methode) dividiert wird.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Im Konzernabschluss wurden alle am Abschlussstichtag in der EU verpflichtend anzuwendenden Standards des IASB
sowie die giiltigen IFRIC bzw. SIC beriicksichtigt.

Im laufenden Geschéftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften:
Zum 1. Januar 2019 hat der Konzern die nachfolgend dargestellten neuen bzw. gednderten Standards und Interpretati-
onen erstmalig angewendet.

IFRS 16 - Leasingverhaltnisse
IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis, sowie die Angabepflichten von Leasingverhéltnissen im
Abschluss von Unternehmen die nach IFRS bilanzieren.

IFRS 16 enthilt ein umfassendes Modell zur Identifizierung von Leasingvereinbarungen und zur Bilanzierung beim
Leasinggeber und Leasingnehmer.
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IFRS 16 ist grundsitzlich auf alle Leasingverhiltnisse anzuwenden. Ein Leasingverhiltnis im Sinne des Standards liegt
vor, wenn dem Leasingnehmer vom Leasinggeber vertraglich das Recht zur Nutzung eines identifizierten Vermogens-
werts fiir einen festgelegten Zeitraum eingeraumt wird und der Leasinggeber im Gegenzug eine Gegenleistung vom
Leasingnehmer erhalt.

Die bislang unter IAS 17 vorzunehmende Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-Vertragen
entféllt damit fiir den Leasingnehmer. Stattdessen hat der Leasingnehmer fiir alle Leasingverhiltnisse das Nutzungs-
recht am zugrunde liegenden Vermogenswert (sog. ,,right-of-use asset“ oder RoU-Vermégenswert) sowie eine korres-
pondierende Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren. Ausnahmen hiervon bestehen lediglich fiir kurzfristige Leasing-
verhiltnisse sowie Leasingvereinbarungen iiber geringwertige Vermogenswerte. Der Zugangswert der Verbindlichkeit
ist zugleich Ausgangspunkt fiir die Bestimmung der Anschaffungskosten des Nutzungsrechts. In die Anschaffungs-
kosten des Nutzungsrechts einbezogen werden dariiber hinaus noch anfingliche direkte Kosten und erwartete Kosten,
die aufgrund einer Riickbauverpflichtung bestehen, wenn sich diese nicht auf eine Sachanlage beziehen. Vorauszahlun-
gen erhohen und erhaltene Leasinganreize reduzieren den Zugangswert. In den Folgeperioden wird der RoU-Vermo-
genswert zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear tiber den kiirzeren Zeitraum
von Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des identifizierten Vermogenswerts. Wenn Ereignisse oder
verdnderte Umstinde eine Wertminderung vermuten lassen, erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36. Die
Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der Leasingzahlungen, die wihrend der Laufzeit des Leasingver-
hiltnisses gezahlt werden. Die Folgebilanzierung erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Fiir die Barwertbestimmung
erfolgt die Abzinsung mit einem risiko- und laufzeitdquivalenten Grenzfremdkapitalzinssatz, wenn die Bestimmung
des impliziten Zinssatzes nicht moglich ist. Der in der Bilanz separat auszuweisende kurzfristige Anteil der Leasing-
verbindlichkeit wird tiber den in den Leasingraten enthaltenen Tilgungsanteil der nachsten zw6lf Monate bestimmt.

Fiir Leasinggeber bleibt es dagegen grundsatzlich bei der nach IAS 17 Leasingverhiltnisse bekannten Bilanzierung mit
einer Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-Vertragen. Der Kriterienkatalog fiir die Beur-
teilung eines Finanzierungsleasings wurde unverandert aus IAS 17 iibernommen.

Daneben sind die Angabepflichten fiir Leasingnehmer und Leasinggeber in IFRS 16 gegeniiber IAS 17 deutlich umfang-
reicher geworden. Zielsetzung der Angabepflichten ist die Informationsvermittlung an die Abschlussadressaten, die so
ein besseres Verstindnis dariiber erlangen sollen, welche Auswirkungen Leasingverhiltnisse auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 hat der Konzern den neuen Standard IFRS 16 Leasingvertrage gemaf} der modifiziert
retrospektiven Umstellungsmethode eingefithrt, woraus ein wesentlicher Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns resultiert. (weitere Details in Tz. 21)

Vor der verpflichtenden Anwendung von IFRS 16 gab es im Konzern keine Finanzierungsleasingverhiltnisse nach IAS
17 mit dem Konzern als Leasingnehmer. Fir derartige Fille hatte die Anwendung von IFRS 16 demnach keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 28 - Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Die Gesellschaft hat die Anderungen an IAS 28 erstmals im laufenden Geschiftsjahr angewendet.

Die Anderungen betreffen langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die im
wesentlichen einen Teil der Nettoinvestition in diese Unternehmen darstellen, jedoch nicht nach der Equity-Methode
bilanziert werden. Sie stellen klar, dass IFRS 9 einschlieSlich dessen Wertminderungsvorschriften auf solche langfris-
tigen Anteile vorrangig anzuwenden ist, bevor eine eventuelle Erfassung von Verlustanteilen, die dem Buchwert der
Beteiligung entsprechen oder diesen {ibersteigen, erfolgt und bevor die Wertminderungsvorschriften in IAS 28 fiir die
Nettoinvestition angewendet werden.

Die Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Anderungen an IFRS 9 - Vorfilligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung
Die Gesellschaft hat die Anderungen an IFRS g erstmals im laufenden Geschiftsjahr angewendet.

Die Anderungen stellen klar, dass es zum Zwecke der Beurteilung, ob ein vorzeitiges Kiindigungsrecht mit Ausgleichs-
zahlung die Zahlungsstrombedingung verletzt, unerheblich ist, ob die Partei, die die Kiindigungsoption ausiibt, eine
Ausgleichszahlung leisten muss oder aber erhilt. Mit anderen Worten, Vorfilligkeitsregelungen mit negativer Aus-
gleichsleistung fithren nicht automatisch zur Nichterfiillung der Zahlungsstrombedingung.

Die Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf den Konzernabschluss, da die Gesellschaft keine Finanz-
instrumente mit entsprechenden Kiindigungsrechten abgeschlossen hat.

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2015 2017)
Die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS beziehen sich auf Anderungen mehrerer Standards. Die Anderungen wer-

den nachfolgend in tabellarischer Form dargestellt:

Standard Art der Anderungen Details der Anderungen
IFRS 3 Bisher gehaltene Ein Erwerber, der Beherrschung tiber eine einen Geschaftsbetrieb
Unternehmens- Anteile an einer darstellende gemeinschaftliche Tatigkeit erlangt, ist verpflichtet,

zusammenschlisse

IFRS 11
Gemeinsame
Vereinbarungen

IAS 12
Ertragsteuern

IAS 23
Fremdkapitalkosten

gemeinschaftlichen
Tatigkeit

(Joint Operation)
Bisher gehaltene
Anteile an einer
gemeinschaftlichen
Tatigkeit

(Joint Operation)
Ertragsteuerliche
Konsequenzen von
Zahlungen aus
Finanzinstrumenten,
die als Eigenkapital
qualifiziert worden
sind

Aktivierbare
Fremdkapitalkosten

die Vorschriften in IFRS 3 zum sukzessiven Unternehmenserwerb
anzuwenden, d.h. Neubewertung der bereits gehaltenen Anteile
zum beizulegenden Zeitwert bei Erlangung der Beherrschung.

Ein Unternehmen bewertet seine zuvor gehaltenen Anteile nicht neu,
wenn es die gemeinschaftliche Fiihrung tiber eine einen Geschéftsbetrieb
darstellende gemeinschaftliche Tatigkeit erlangt.

Klarstellung, dass die Vorschriften in Tz. 57A - vormals Tz. 52B - (Erfassung
der Ertragsteuerauswirkungen von Dividenden dort, wo auch die
Geschéftsvorfalle und Ereignisse erfasst werden, die zu den auszuschitten-
den Gewinnen flihren) auf alle ertragsteuerlichen Auswirkungen von
Dividenden anzuwenden sind und nicht nur auf Félle, in denen es
unterschiedliche Steuersatze fur ausgeschittete und nicht ausgeschittete
Gewinne gibt.

Klarstellung, dass spezifisch fiir die Beschaffung eines qualifizierten
Vermogenswerts aufgenommene Darlehen nur dann bei der Ermittlung des
Zinssatzes flr allgemein aufgenommene Kredite unberiicksichtigt bleiben,
wenn sich der qualifizierte Vermdgenswert noch nicht in seinem beabsich-
tigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand befindet.

Ist dieser Zustand hingegen durch geeignete Aktivitaten erreicht, sind samt-
liche noch vorhandenen Mittel, die urspriinglich speziell fiir die Beschaf-
fung des qualifizierten Vermdgenswerts aufgenommen worden waren, als
Teil der allgemein aufgenommenen Mittel zu behandeln und entsprechend
bei der Ermittlung des Zinssatzes zu ber{icksichtigen.

Die Gesellschaft hat die Anderungen erstmals im laufenden Geschiftsjahr angewendet. Die Anwendung der jihrlichen
Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2015-2017) hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 19 - Plandnderung, -kiirzung oder -abgeltung
Die Gesellschaft hat die Anderungen an IAS 19 erstmals im laufenden Geschiftsjahr angewendet.

Durch die Anderungen wird zwingend verlangt, dass bei einer Anderung, Kiirzung oder Abgeltung eines leistungsori-
entierten Versorgungsplans der laufende Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fiir das restliche Geschéftsjahr unter
Verwendung der aktuellen versicherungsmathematischen Annahmen neu zu ermitteln sind, die zur erforderlichen
Neubewertung der Nettoschuld (des Vermogenswerts) verwendet wurden. Daneben wurde klargestellt, dass die Aus-
wirkung auf die Vermogenswertobergrenze (,asset ceiling®), die sich aus der Plandnderung, -kiirzung oder -abgeltung
ergeben kann, in einem zweiten Schritt bestimmt und in der iiblichen Weise im sonstigen Ergebnis erfasst wird.
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Die Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da entsprechende Planinde-
rungen, -kiirzungen oder -abgeltungen nicht vorgenommen wurden.

IFRIC 23 - Unsicherheit bei der ertragsteuerlichen Behandlung

Die Gesellschaft hat IFRIC 23 erstmals im laufenden Geschéftsjahr angewendet. IFRIC 23 legt die Bilanzierung laufen-
der und latenter Steuerschulden aus, bei denen Unsicherheiten hinsichtlich der ertragsteuerlichen Behandlung beste-
hen. Solche Unsicherheiten entstehen, wenn die Anwendung des jeweils geltenden Steuerrechts auf eine spezifische
Transaktion nicht eindeutig ist und daher (auch) von der Auslegung durch die Steuerbehérden abhingt, die dem
Unternehmen bei der Aufstellung des Abschlusses jedoch nicht bekannt ist.

Ein Unternehmen beriicksichtigt diese Unsicherheiten nur dann bei den bilanziell erfassten Steuerschulden oder
-anspriichen, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuerbetriage bezahlt oder erstattet werden. Dabei
ist davon auszugehen, dass die Steuerbehorden ihr Recht zur Uberpriifung erkldrter Betriige ausiiben werden und
dabei vollstindige Kenntnis aller zugehérigen Informationen besitzen.

Wenn sich Tatsachen und Umstéinde, die Grundlage fiir die Beurteilung der Unsicherheit waren, gedndert haben oder
bei Vorliegen neuer relevanter Informationen, ist die Beurteilung zu tiberpriifen und gegebenenfalls anzupassen.

Die Anwendung von IFRIC 23 hatte keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da keine entsprechenden Trans-
aktionen erfolgt sind.

Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen:

Die folgenden in EU-Recht itbernommenen IFRS wurden bis zum 31. Dezember 2019 herausgegeben, sind aber erst in
spateren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden, sofern von einem Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung kein
Gebrauch gemacht wird. Die Gesellschaft hat die Regelungen im vorliegenden Konzernabschluss nicht vorzeitig

angewandt.
Verpflichtend

fur Geschaftsjahre Anwendungs- Madgliche Auswirkungen
Norm Bezeichnung beginnend ab zeitpunkt EU  auf kiinftige Abschlisse
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.21  EU-Endorsement keine

steht noch aus

Anderungen  Definition eines Geschéftsbetriebes 01.01.20 01.01.20 unbestimmt
an IFRS 3
Anderungen  Definition von Wesentlichkeit 01.01.20 01.01.20 keine
anlAS 1 und
IAS 8
Rahmen- Verweis auf das Rahmenkonzept fiir 01.01.20 01.01.20 keine
konzept flr die Finanzberichterstattung in den
die Finanz- IFRS Standards
bericht-
erstattung
Anderungen Interest Rate Benchmark Reform 01.01.20 01.01.20 keine
an IFRS 9, IAS
39 und IFRS 7

IFRS 17 — Versicherungsvertrage
Der neue Standard legt die Grundsitze fiir den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung und den Ausweis von Versiche-
rungsvertriagen fest und ersetzt IFRS 4 Versicherungsvertrige.

Der Standard beschreibt ein allgemeines Modell, das fiir Versicherungsvertrdge mit direkter Uberschussbeteiligung
modifiziert wird (sog. ,variable fee approach®). Bei Erfiillung bestimmter Kriterien wird das allgemeine Modell verein-
facht, indem die Verbindlichkeit fiir den verbleibenden Versicherungsschutz nach dem sog. Premium Allocation
Approach bewertet wird.
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Das allgemeine Modell verwendet aktuelle Annahmen, um die Hohe, den Zeitpunkt und die Unsicherheit kiinftiger
Cashflows zu schitzen, und nimmt eine explizite Bewertung der Kosten dieser Unsicherheit vor. Dabei beriicksichtigt
es Marktzinssitze und die Auswirkungen von Optionen und Garantien der Versicherungsnehmer.

Die Umsetzung des Standards wird wahrscheinlich erhebliche Anderungen an den Prozessen und Systemen eines
betroffenen Unternehmens mit sich bringen und eine verbesserte Koordination zwischen vielen Funktionen des Unter-
nehmens erfordern, einschliefllich Finanzen, Aktuariat und IT.

Der Standard ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen, wobei eine vorzeitige
Anwendung zuléssig ist. IFRS 17 ist retrospektiv anzuwenden, es sei denn, dies ist nicht durchfiihrbar. In diesem Fall
ist entweder der modifizierte retrospektive Ansatz oder der Fair-Value-Ansatz anzuwenden. Der im Juni 2019 verof-
fentlichte Standardentwurf Anderungen an IFRS 17 befasst sich mit Fragestellungen und Umsetzungsproblemen, die
nach der Veréffentlichung von IFRS 17 identifiziert wurden. Eine der wichtigsten vorgeschlagenen Anderungen ist die
Verschiebung des Zeitpunkts der erstmaligen Anwendung von IFRS 17 um ein Jahr auf Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2022 beginnen.

Die Geschiftsfithrung geht nicht davon aus, dass die zukiinftige Anwendung des Standards Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben wird, da keine entsprechenden Versicherungsvertrage gehalten werden.

Anderungen an IFRS 3 - Definition eines Geschéftsbetriebs
Die Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse dienen der Klarstellung der Definition eines Geschifts-
betriebs.

Ein Geschiftsbetrieb ist unverdndert durch die drei Elemente Inputfaktor(en), Prozess(e) und Output definiert. Die
Inputfaktoren und darauf angewendete Prozesse sollen dabei derart zum Einsatz kommen, dass sie zur Erzeugung von
Output beitragen konnen. Die gednderte Definition von Output legt den Fokus auf die Bereitstellung von Giitern und
Dienstleistungen an den Kunden, umfasst daneben aber auch Investitionsertrige wie Dividenden, Zinsen und sonstige
Ertrage. Dagegen dienen Kostenreduktionen nicht mehr als Merkmal von Output.

Die Anderungen stellen klar, dass fiir das Vorliegen eines Geschiftsbetriebs ein Erwerb mindestens einen Inputfaktor
und einen substanziellen Prozess umfassen muss, die zusammen signifikant zur Fahigkeit beitragen, Output erzeugen
zu konnen. Das Vorliegen von Prozessen ist demnach letztlich der Unterschied zwischen dem Erwerb eines Geschafts-
betriebs und dem Erwerb einer Gruppe von Vermdgenswerten. Die Priifung ist dabei abhidngig davon, ob mit der
erworbenen Gruppe von Tétigkeiten und Vermogenswerten bereits Output erzeugt wird oder nicht.

Zusitzlich wurde ein sog. Konzentrationstest als transaktionsbezogenes Wahlrecht eingefiihrt, der eine vereinfachte
Beurteilung ermoglicht, ob ein erworbenes Biindel von Aktivititen und Vermogenswerten keinen Geschiftsbetrieb
darstellt. Dies ist dann der Fall, wenn sich der beizulegende Zeitwert des erworbenen Bruttovermdgens ganz iiberwie-
gend (,,substantially all“) auf einen einzelnen identifizierbaren Vermogenswert (bzw. eine Gruppe von vergleichbaren
identifizierbaren Vermogenswerten) konzentriert.

Die Anderungen sind erstmals auf solche Transaktionen anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt zu Beginn oder nach
dem Beginn von Geschiftsjahren liegt, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen (prospektive Anwendung). Eine
vorzeitige Anwendung ist zuldssig und entsprechend offenzulegen.

Die Anderungen an IFRS 3 kénnen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, sofern zukiinftig entsprechende
Transaktionen auftreten.
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Anderungen an IAS 1 und IAS 8 - Definition von Wesentlichkeit
Die Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses und IAS 8 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Ande-
rungen von Schitzungen und Fehler dienen der Verfeinerung der Definition von Wesentlichkeit durch Vereinheit-
lichung des Wortlauts der in verschiedenen Standards und Verlautbarungen des IASB enthaltenen Wesentlichkeits-
definition und der Schiarfung von mit der Definition in Zusammenhang stehenden Begrifflichkeiten. Dabei wird der
Begriff der Verschleierung eingefithrt und durch Beispiele illustriert.

Die tiberarbeitete Definition legt den Fokus auf die Wesentlichkeit von Informationen. Danach sind Informationen
wesentlich, wenn verniinftigerweise damit zu rechnen ist, dass das Auslassen, das fehlerhafte Darstellen und/oder das
Verschleiern die Entscheidungen der priméren Adressaten von IFRS-Abschliissen beeinflussen konnten, die sie auf
Basis dieser Abschliisse treffen.

Die iiberarbeitete Definition von Wesentlichkeit ist kiinftig nur noch in IAS 1 enthalten. In TAS 8 wird lediglich darauf
verwiesen, dass ,wesentlich“in IAS 1 definiert und in IAS 8 mit der gleichen Bedeutung anzuwenden ist.

Die Anderungen sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen (pros-
pektive Anwendung).

Die Geschiftsfithrung geht nicht davon aus, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben werden.

Verweis auf das Rahmenkonzept fiir die Finanzberichterstattung in den IFRS Standards

Zusammen mit dem iiberarbeiteten Rahmenkonzept fiir die Finanzberichterstattung, das mit Veréffentlichung am
29. Midrz 2018 in Kraft getreten ist, hat der IASB auch Anderungen zu Verweisen auf das Rahmenkonzept in den IFRS-
Standards veréffentlicht. Das Dokument enthilt Anderungen an IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, [AS1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 und SIC-32.

Nicht alle Anderungen aktualisieren jedoch diese Verlautbarungen in Bezug auf Verweise und Zitate aus dem Rahmen-
konzept so, dass sie sich auf das tiberarbeitete Rahmenkonzept beziehen. Einige Verlautbarungen werden nur aktuali-
siert, um anzugeben, auf welche Version des Rahmenkonzepts sie sich beziehen (das vom IASB 2001 verabschiedete
IASC-Rahmenkonzept, das IASB-Rahmenkonzept von 2010 oder das neue iiberarbeitete Rahmenkonzept von 2018)
oder um darauf hinzuweisen, dass die Definitionen im Standard nicht mit den neuen Definitionen aktualisiert wurden,
die im tiberarbeiteten Rahmenkonzept entwickelt wurden.

Die Anderungen, bei denen es sich tatsichlich um Aktualisierungen handelt, sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen, wobei eine vorzeitige Anwendung zuléssig ist.

Die Geschiftsfithrung geht nicht davon aus, dass die Anderungen wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben werden.

Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 Interest Rate Benchmark Reform

Durch die Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 sollen Auswirkungen, die sich durch die Reform von Referenz-
zinssitzen (sog. IBOR-Reform) auf die Finanzberichterstattung ergeben, gemildert werden. Die Anderungen zielen
darauf ab, dass bilanzielle Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) trotz der mit der erwarteten Ablosung ver-
schiedener Referenzzinssitze verbundenen Unsicherheiten fortbestehen bzw. weiterhin designiert werden kénnen.

Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.
Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist zuldssig.

Die Geschiftsfithrung geht nicht davon aus, dass die zukiinftige Anwendung des Standards Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben wird, da bisher keine entsprechenden bilanziellen Sicherungsbeziehungen bestehen.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemafy IFRS 3 und IFRS 10 nach der Erwerbsmethode. Die Erstkonsolidierung
erfolgt zum Erwerbszeitpunkt, d.h. zu dem Zeitpunkt an dem die Beherrschung iiber das erworbene Unternehmen
erlangt wird. Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie Verfiigungsmacht tiber das Beteiligungsunterneh-
men ausiiben kann, schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist und die Renditen aufgrund ihrer Ver-
fiigungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann. Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden sowie Eventualver-
bindlichkeiten werden dabei zum Erwerbszeitpunkt mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Anschlieflend
werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital des Tochter-
unternehmens verrechnet. Ein hieraus resultierender positiver Unterschiedsbetrag wird unter den immateriellen Ver-
mogenswerten als Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen, ein negativer Unterschiedsbetrag wird nach erneuter
Uberpriifung sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Alle wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse
zwischen verbundenen Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Joint-Ventures und assozi-
ierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Auf nicht beherrschende
Anteile entfallende Ergebnisbestandteile werden separat im Periodenergebnis ausgewiesen.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Konzernergebnisses wird den Aktionaren der Eckert &
Ziegler AG und den nicht beherrschenden Gesellschaftern zugeordnet. Dies erfolgt selbst dann, wenn dies dazu fiihrt,
dass die nicht beherrschenden Gesellschafter einen negativen Saldo ausweisen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet zu dem Zeitpunkt, wenn die Gesellschaft die Beherrschung iiber das
Tochterunternehmen beendet. Dabei werden die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduflerten
Tochterunternehmen vom Erwerbszeitpunkt an bzw. bis zum Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und dem sonstigen Konzernergebnis erfasst.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die in den Konzernabschluss 2019 einbezogenen Unternehmen sind:

Stimmrechtsquote

Eckert & Ziegler BEBIG GmbH, Berlin 100 %
Eckert & Ziegler BEBIG Projekte UG (haftungsbeschrankt), Berlin * 100 %
Eckert & Ziegler Iberia S.L., Madrid, Spanien * 100 %
Eckert & Ziegler BEBIG SARL, Paris, Frankreich * 100 %
Eckert & Ziegler BEBIG Ltd., Didcot, GroBbritannien * 100 %
Mick Radio-Nuclear Instruments Inc., Mt. Vernon (New York), USA * 100 %
Eckert & Ziegler BEBIG Servigos De Consultoria Em Produtos De Radioterapia Ltda., Fortaleza, Brasilien * 100 %
Eckert & Ziegler BEBIG India Pvt. Ltd., Neu-Delhi, Indien * 100 %
WOLF-Medizintechnik GmbH, St. Gangloff * 100 %
ab 24.10.2019: Medwings SA, Lissabon, Portugal * 100 %
Eckert & Ziegler Radiopharma GmbH, Berlin 100 %
Eckert & Ziegler Eurotope GmbH, Berlin * 100 %
Eckert & Ziegler Radiopharma Inc., Hopkinton, USA * 100 %
Eckert & Ziegler Isotope Products Holdings GmbH, Berlin 100 %
Chemotrade Chemiehandelsgesellschaft mbH, Disseldorf * 100 %
Eckert & Ziegler Isotope Products GmbH, Berlin * 100 %
Eckert & Ziegler Cesio s.r.0., Prag, Tschechische Republik * 88,9 %
Eckert & Ziegler Isotope Products Inc., Valencia, USA ** 100 %
Eckert & Ziegler Analytics Inc., Atlanta, USA * 100 %
Eckert & Ziegler Nuclitec GmbH, Braunschweig * 100 %
Eckert & Ziegler Isotope Products SARL, Les Ulis, Frankreich * 100 %
Eckert & Ziegler Brasil Participagdes Ltda., Sao Paulo, Brasil * 100 %
Eckert & Ziegler Brasil Comericial Ltda., Sao Paulo, Brasil * 100 %
Eckert & Ziegler Brasil Logistica Ltda., Sao Jose do Rio Preto, Brasilien * 100 %
Gamma-Service Recycling GmbH, Leipzig * 100 %
Gamma-Service Medical GmbH, Leipzig * 100 %
GSG International GmbH, Freienbach, Schweiz * 100 %
Isotope Technologies Dresden GmbH, Dresden * 100 %
ISOTREND spol s.r.o., Prag, Tschechische Republik * 100 %
IPS International Processing Services GmbH, Leipzig *, *** 50 %
Eckert & Ziegler Umweltdienste GmbH, Braunschweig * 100 %
Eckert & Ziegler Environmental Services Ltd., Didcot, GroBbritannien * 100 %

* indirekte Beteiligung

**  Die Eckert & Ziegler Isotope Products Inc. hat sich gegentiber ihrer Bank zur Einhaltung bestimmter finanzieller Covenants verpflichtet. Die Zahlung einer
Dividende von der Eckert & Ziegler Isotope Products Inc. an die Eckert & Ziegler AG ist nur méglich, wenn dadurch diese Covenants nicht verletzt werden.

***  Die IPS wird trotz nur 50 % Anteilsbesitz voll konsolidiert, da Eckert & Ziegler die Geschdftsfiihrung bestimmt und die Gesellschaft ausschlieBSlich Auftrdge
von anderen Eckert & Ziegler Gesellschaften abwickelt.
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ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Im Geschiftsjahr 2019 wurden folgende Unternehmensanteile erworben bzw. Anderungen des Konsolidierungs-

kreises vorgenommen (die Darstellung der Erwerbe erfolgt in Tz. 40):

o Am 24. Oktober 2019 hat die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH samtliche Anteile an der Medwings SA mit Sitz in
Lissabon, Portugal, erworben. Mit der Akquisition des portugiesischen Distributors setzt die Eckert & Ziegler
BEBIG GmbH ihre Strategie der Konsolidierung des Marktes und der Festigung ihrer eigenen Marktposition in
Europa weiter fort.

o Die Eckert & Ziegler BEBIG India Pvt. Ltd., Neu-Delhi, Indien, hat im Geschiftsjahr 2019 ihre Geschiftstatigkeit
eingestellt. Die Gesellschaft wird aufgelost und wurde deshalb mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 im Konzern-
abschluss entkonsolidiert.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden folgende Unternehmensanteile erworben bzw. Anderungen des Konsolidierungskreises

vorgenommen (die Darstellung der Erwerbe erfolgt in Tz. 40):

o Am 19. Dezember 2017 hatte die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH eine Vereinbarung zur Ubernahme der thiiringi-
schen WOLF-Medizintechnik GmbH (WOMED) mit Wirkung zum 1. Januar 2018 unterzeichnet. Das Unternehmen
mit Sitz in St. Gangloff, Thiiringen, ist Hersteller von Rontgentherapiegeraten zur Behandlung von oberflichigen
Hauttumoren sowie Gelenkerkrankungen.

« Die Gesellschafter der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG sowie der Eckert & Ziegler BEBIG SA
haben auf auflerordentlichen Hauptversammlungen am 20. sowie 21. Dezember 2018 die Verschmelzung der
Eckert & Ziegler BEBIG SA auf die Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG mit Wirkung zum 1. Oktober
2018 beschlossen. Die Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister Berlin-Charlottenburg erfolgte am
18. Februar 2019. Im vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 werden daher keine nicht beherrschen-
den Anteile an der Eckert & Ziegler BEBIG SA mehr ausgewiesen.

ANTEILE AN JOINT VENTURES

Ein Joint Venture basiert auf einer vertraglichen Vereinbarung, aufgrund derer der Konzern und andere Vertragspar-
teien eine wirtschaftliche T4tigkeit durchfithren, die der gemeinschaftlichen Fithrung unterliegt; dies ist der Fall, wenn
die mit der Geschiftstitigkeit des Joint Ventures verbundene strategische Finanz- und Geschéftspolitik die Zustim-
mung aller gemeinschaftlich fithrender Parteien erfordert. Anteile an Joint Ventures werden entsprechend der Equity-
Methode bilanziert. Die konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung enthélt den Anteil des Konzerns an den Ertrigen
und Aufwendungen sowie an Eigenkapitalverainderungen der at-equity bewerteten Beteiligungen. Wenn der Konzern-
anteil am Verlust des Joint Ventures den at-equity bewerteten Anteil tibersteigt, wird dieser Anteil bis auf null abge-
schrieben. Weitere Verluste werden nicht erfasst, es sei denn, der Konzern hat eine vertragliche Verpflichtung oder hat
Zahlungen zugunsten des Joint Ventures geleistet. Unrealisierte Gewinne oder Verluste aus Transaktionen von Kon-
zernunternehmen mit dem Joint Venture werden gegen den Beteiligungswert des Joint Ventures eliminiert (Verluste
maximal bis zur Hohe des Beteiligungswertes).

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die in Fremdwiéhrung aufgestellten Abschliisse der in den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden gemaf3
IAS 21 in Euro umgerechnet. Da die Tochterunternehmen ihre Geschiftsaktivititen in finanzieller, wirtschaftlicher
und organisatorischer Hinsicht selbstindig fithren, entspricht die funktionale Wahrung der einbezogenen Unterneh-
men der jeweiligen Landeswahrung. Vermoégenswerte und Schulden werden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Die Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung erfolgt
zum gewichteten Jahresdurchschnittskurs. Eigenkapitalkomponenten werden zum historischen Kurs bei Entstehung
umgerechnet. Aus der Umrechnung resultierende Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des
Tochterunternehmens ergebnisneutral als gesonderter Posten im Eigenkapital bzw. unter den nicht beherrschenden
Anteilen erfasst. Bei Abgang des Tochterunternehmens werden alle angesammelten Wahrungsumrechnungsdifferen-
zen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Werden dagegen Teile eines Tochterunternehmens verauflert, ohne dass es zu einem Verlust der Beherrschung kommt,
wird der Anteil am Betrag der Umrechnungsdifferenzen, der auf den verdauferten Anteil entfillt, ab dem Abgangszeit-
punkt den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet.
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Bei der Aufstellung der Abschliisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschiftsvorfille, die auf andere
Wihrung als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens lauten, mit dem am Tag der Transaktion giiltigen
Kurs umgerechnet. Monetire Posten werden zu jedem Stichtag mit dem Mittelkurs bewertet. Nicht-monetére Posten
in Fremdwiéhrung, die zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs zum
Zeitpunkt der erstmaligen bilanziellen Erfassung umgerechnet. Die sich hieraus ergebenden Kursgewinne und -ver-
luste zum Bilanzstichtag werden ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse verwendet:

Durchschnittskurs Durchschnittskurs
Land Wahrung 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
USA usD 1,1234 1,1450 1,1196 1,1811
cz CzZK 25,4080 25,7240 25,6697 25,6469
GB GBP 0,8508 0,8945 0,8777 0,8847
RU RUB 69,9563 79,7153 72,4578 74,0387
BR BRL 4,5157 4,4440 4,4131 4,3078
IN INR 80,1870 79,7298 78,8454 80,7232
CH CHF 1,0854 1,1269 1,1124 1,1548

4 | VERGLEICHBARKEIT DES KONZERNABSCHLUSSES MIT DEM VORJAHR
Die erstmalige Einbeziehung der im Geschiftsjahr 2019 neu erworbenen Gesellschaft in den Konzernabschluss 2019
hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des neuen Standards zur Leasingbilanzierung (IFRS 16) werden sepa-
rat dargestellt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

5 | UMSATZERLOSE

Der Konzern erzielt seine Umsatzerlose aus Vertrigen mit Kunden tiberwiegend aus dem Verkauf von Giitern sowie zu
einem geringen Teil aus der Erbringung von Dienstleistungen. Die Umsétze werden sowohl zeitpunkt- als auch zeit-
raumbezogen realisiert.

Die Umsatzerlose sind im Geschiftsjahr 2019 von 168.709 Tsd. € auf 178.493 Tsd. € gestiegen.

Der Zuwachs von 9.784 Tsd. € in 2019 resultiert in Hohe von 93 Tsd. € aus der erstmaligen Konsolidierung der Med-
wings SA. Der verbleibende Zuwachs in Hohe von 9.691 Tsd. € beruht im Wesentlichen auf organischem Wachstum.

Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt:

Tsd. € 2019 2018
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Gltern 156.710 150.974
Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen 19.441 15.046
Umsatzerlse aus Fertigungsauftragen 2.342 2.689
Summe 178.493 168.709

Im Geschiftsjahr 2018 hat der Konzern erstmals den neuen Standard IFRS 15 ,,Erl6se aus Vertragen mit Kunden®ange-
wandt. Der weitaus iberwiegende Teil der Umsatzerlose des Konzerns basiert nicht auf Multikomponentenvertragen,
sondern wird nach dem einfachen Schema: ,,Preisverhandlung — Bestellung — Lieferung bzw. Erbringung der Dienst-
leistung — Fakturierung — Zahlung® abgewickelt. Fiir diesen Bereich hat sich durch die Anwendung des neuen Stan-
dards IFRS 15 nichts verdndert, d.h. beim Verkauf von Giitern und bei der Erbringung von Dienstleistungen werden
die Umsatzerldse bei Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums realisiert.

Im Segment Strahlentherapie sowie in einem Bereich des Segmentes Isotope Products werden Umsitze zu einem, in
Relation zum Gesamtumsatz des Konzerns, vergleichsweise geringen Teil auf Basis von Multikomponentenvertragen
realisiert. Entsprechend dem neuen Standard wurden diese Vertrage einer detaillierteren Analyse unterzogen.

Die Projekte im Segment Strahlentherapie sind dabei ausnahmslos so strukturiert, dass simtliche Leistungsverpflich-
tungen des Unternehmens im Vertrag separat jeweils mit dem reguldren Einzelverauflerungspreis bepreist sind. Die
jeweilige Leistungsverpflichtung wird dabei auch erst nach der Erfiillung durch das Unternehmen (Lieferung des Pro-
dukts bzw. Erbringung der vereinbarten Dienstleistung) separat abgerechnet und der Erlos bei Ubergang des wirt-
schaftlichen Eigentums realisiert.

Im Segment Isotope Products ist eine Gesellschaft des Konzerns im Bereich des Anlagenbaus titig. Fiir diese Anlagen-
bau-Projekte gibt es in der Regel Vertrage mit den Kunden, welche die Erbringung der Leistung iiber einen bestimmten
Zeitraum regeln. Die Analyse dieser Vertrige hat ergeben, dass auch unter Anwendung des neuen Standards IFRS 15,
die anfallenden Erlose entsprechend den Regeln der POC-Methode zu erfassen sind.

In den Geschiftsjahren 2019 und 2018 hat der Konzern aus solchen Vertragen mit Kunden, entsprechend der POC-
Methode, Umsatzerlose in Hohe von 2.342 Tsd. € (Vj. 2.689 Tsd. €) erzielt. Zur Ermittlung des Grades der Fertigstel-
lung wurde dabei die cost-to-cost Methode angewendet.
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Tsd. € 2019 2018
Umsatzerlose 2.342 2.689
Auftragskosten -2.032 -2.400
Gewinn 310 289
laufende Fertigungsauftrdage zum Stichtag:

Realisierte Umsatzerlose 2.190 1.166
Erhaltene Anzahlungen -1.851 -1.066
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo 132 260
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo 0 0

Die verbleibenden Leistungsverpflichtungen aus den Vertriagen mit Kunden ergeben sich im Wesentlichen aus Vertri-
gen mit einer erwarteten urspriinglichen Laufzeit von maximal einem Jahr.

Aus den Vertragen iiber Anlagenbau-Projekte mit lingeren urspriinglichen Laufzeiten, die bis zum Jahresende noch
nicht vollstandig erfiillt waren, wurden im Berichtsjahr Umsatzerlose von insgesamt 2.011 Tsd. € realisiert. Auf die ver-
bleibenden Leistungsverpflichtungen entfallen von vereinbarten Transaktionspreisen 5.184 Tsd. €, die im Laufe des
Geschiftsjahres 2020 realisiert werden sollen.

Die Gliederung der Umsatzerlose nach geografischen Segmenten und Geschiftsfeldern ist aus der Segmentberichter-
stattung ersichtlich.

6 | UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten enthalten neben den direkt den Umsétzen zurechenbaren Material- und Personalaufwendungen
sowie Abschreibungen auch anteilige Material- und Personalgemeinkosten sowie Ertrige aus der Auflésung von
Abgrenzungsposten.

Der fiir Vorrite erfasste Aufwand belief sich in 2019 auf 48.296 Tsd. € (Vj. 46.035 Tsd. €). Der Betrag von Wertminde-
rungen von Vorriten, die in 2019 als Aufwand erfasst wurden betrug 167 Tsd. € (Vj. o Tsd. €). Im Vorjahr wurden
185 Tsd. € Wertautholungen auf Vorrite erfasst, wodurch der Materialaufwand entsprechend vermindert wurde.

7 | VERTRIEBSKOSTEN
Die Vertriebskosten gliedern sich wie folgt:

Tsd. € 2019 2018
Personal- und Personalnebenkosten 10.358 10.491
Kosten der Warenabgabe 6.801 5.570
Werbung 1.297 1.139
Abschreibungen 960 1.169
Sonstige 3.516 4.929
Summe 22.932 23.298

8 | ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die Allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten:

Tsd. € 2019 2018
Personal- und Personalnebenkosten 14.203 13.979
Abschreibungen 3.901 2.194
Versicherungen, Beitrdge, Geblihren, eingekaufte Dienstleistungen 2.825 2.604
Beratungskosten 1.943 2.729
Kommunikationskosten 794 482
Miete und Nebenkosten 483 3.050
IR-Kosten 240 228
Sonstige 3.185 1.636

Summe 27.574 26.902
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9 | LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER UND ANZAHL BESCHAFTIGTE
Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten Personalaufwendungen sowie sonstige personalbezogene Kos-
ten in Hohe von 56.159 Tsd. € (Vj. 54.610 Tsd. €).

Die Personalaufwendungen fiir die Geschiéftsjahre 2019 und 2018 enthalten u.a.:

Tsd. € 2019 2018
Lohne und Gehalter 47.849 45.676
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flir Unterstiitzung 8.053 8.690
- davon fir Altersversorgung 474 453

Wihrend des Jahres 2019 waren durchschnittlich 778 (Vj. 760) Mitarbeiter bei den Konzerngesellschaften beschiftigt.
Diese arbeiteten in den folgenden Abteilungen:

Tsd. € 2019 2018
Fertigung 377 368
FuE Anlagenbau 52 51
Verwaltung 153 149
Vertrieb 144 141
Qualitdtsmanagement 52 51
Gesamt 778 760

Die Arbeitnehmer der deutschen und anderen europaischen Konzernunternehmen gehoren den staatlichen Versorgungs-
planen an, die durch die staatlichen Beh6rden verwaltet werden. Die Unternehmen miissen zur Dotierung der Leistun-
gen einen bestimmten Prozentsatz ihres Personalaufwands in die Versorgungspldne einzahlen. Die einzige Verpflich-
tung des Konzerns hinsichtlich dieser Altersversorgungspline besteht in der Zahlung dieser festgelegten Beitrage.

Die amerikanischen Tochtergesellschaften unterhalten beitragsorientierte Altersversorgungspline fiir alle anspruchs-
berechtigten Arbeitnehmer dieser Unternehmen. Die Vermogenswerte dieser Plane werden separat von denen des
Konzerns unter treuhdnderischer Kontrolle gehalten.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen von insgesamt 3.206 Tsd. € (Vj. 3.127 Tsd. €)
stellen die filligen Beitrdge des Konzerns zu den angegebenen Altersversorgungspldnen dar. Zum 31. Dezember 2019
bzw. 2018 waren jeweils alle falligen Beitrdge in die Versorgungsplane eingezahlt.

Informationen iiber die Gesamtbeziige von aktiven und fritheren Mitgliedern des Vorstands sowie aktiven Mitgliedern
des Aufsichtsrates sind in Tz. 44 angegeben.

10 | ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte sind in den folgenden Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

2019 2018
Tsd. € Abschreibungen ~ Wertminderungen Abschreibungen  Wertminderungen
Umsatzkosten 1.912 0 1.563 0
Vertriebskosten 528 0 765 0
Allgemeine Verwaltungskosten 193 0 748 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 68 0 57 0
Summe 2.701 0 3.133 0

95
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Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen sind in den folgenden Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten:

2019 2018
Tsd. € Abschreibungen ~ Wertminderungen Abschreibungen  Wertminderungen
Umsatzkosten 3.581 0 3.353 130
Vertriebskosten 358 0 404 0
Allgemeine Verwaltungskosten 1.309 0 1.446 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 114 0 108 0
Summe 5.362 0 5.311 130

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Nutzungsrechte (IFRS 16) sind in den folgenden Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten:

2019 2018
Tsd. € Abschreibungen ~ Wertminderungen Abschreibungen  Wertminderungen
Umsatzkosten 541 0 0 0
Vertriebskosten 74 0 0 0
Allgemeine Verwaltungskosten 2.399 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 0 0 0
Summe 3.015 0 0 0

11 | SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Geschiftsjahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr um 651 Tsd. € auf 2.846 Tsd. €
(Vj. 3.497 Tsd. €) zuriickgegangen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten 2019 im Wesentlichen Ertrige aus der Aufldsung von Riickstellungen in
Hohe von 870 Tsd. € (Vj. o Tsd. €), Ertrage aus erhaltenen Versicherungsleistungen in Hoéhe von 620 Tsd. € (Vj.
o Tsd. €), Ertrage aus Schadenersatzanspriichen aus Vertragsverletzungen bzw. gewonnen Rechtsstreitigkeiten in Hohe
von 300 Tsd. € (Vj. 1.140 Tsd. €), Ertrige aus der Beendigung eines Darlehens- und Anteilsoptionsvertrages in Hohe
von 384 Tsd. € (Vj. o Tsd. €) sowie Ertrige aus Kostenerstattungen in Hohe von 280 Tsd. € (Vj. 293 Tsd. €).

Weiterhin enthalten sind Ertridge aus der Bewertung zum beizulegenden Wert von Finanzinstrumenten in Héhe von
72 Tsd. € (Vj. 534 Tsd. €) sowie Ertriage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen in Hohe von 29 Tsd. € (Vj. 27 Tsd. €).

Ansonsten beinhaltet der Posten erhaltene Zuschiisse und sonstige Ertrage.

12 | SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 2.650 Tsd. € auf 7.106 Tsd. € gestiegen
(Vj. 4.456 Tsd. €). Neben den Kosten fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von 3.746 Tsd. € (Vj. 3.807 Tsd. €) ent-
hilt der Posten im Wesentlichen Verluste aus der Abwertung von zum beizulegenden Zeitwert angesetzten Vermo-
genswerten von 1.943 Tsd. € (Vj. o Tsd. €) sowie Aufwendungen aus Schadenersatz, Strafzahlungen und Vergleichsver-
einbarungen in Hohe von 1.288 Tsd. € (Vj. 50 Tsd. €).

Weiterhin enthalten sind Restrukturierungskosten in Hohe von 201 Tsd. € (Vj. o Tsd. € sowie Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermégen in Hohe von 122 Tsd. € (Vj. 186 Tsd. €).

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen Kosten fiir Forschung und Entwicklung setzen sich

zusammen aus:

 direkt zurechenbaren nicht aktivierungsfdhigen Personal- und Materialkosten der Forschungs- und Entwicklungs-
bereiche,

o Abschreibungen der Forschungs- und Entwicklungsbereiche fiir erworbene Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte sowie die korrespondierende Auflosung von Abgrenzungsposten in Bezug auf die Vermégenswerte, die
fiir Forschungszwecke eingesetzt werden,
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o Wertminderungen von in den Vorjahren aktivierten, selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten sowie die
korrespondierende Auflsung von Abgrenzungsposten,

« sonstigem, direkt zurechenbarem Aufwand der Forschungs- und Entwicklungsbereiche sowie

« anteiligen Gemeinkosten der Forschungs- und Entwicklungsbereiche.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung von 3.746 Tsd. € (Vj. 3.807 Tsd. €) enthalten Abschreibungen und Wert-
minderungen in Hoéhe von 183 Tsd. € (Vj. 165 Tsd. €), Personalaufwand in Hohe von 2.591 Tsd. € (Vj. 2.621 Tsd. €),
Material- und Fremdleistungsaufwand in Hohe von 728 Tsd. € (Vj. 453 Tsd. €) und sonstige Aufwendungen in Héhe
von 244 Tsd. € (Vj. 568 Tsd. €).

13 | ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BEWERTETEN BETEILIGUNGEN

Unter den als at-equity bewerteten Beteiligungen weist der Konzern die Beteiligung am Joint Venture Americium Con-
sortium LLC, Wilmington/Delaware/USA, sowie Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, ZAO NanoBrachyTech,
Dubna/Russland, AO Ritverc, St. Petersburg/Russland sowie Nuclear Control & Consulting GmbH, Leipzig, aus.

Aus diesen Beteiligungen resultierten im Geschéftsjahr 2019 Ertridge in Hohe von 176 Tsd. € (Vj. 78 Tsd. €). Im Vorjahr
fielen auflerdem Aufwendungen in Héhe von 29 Tsd. € an.

14 | WAHRUNGSGEWINNE/-VERLUSTE
Wihrungsgewinne in Hohe von 914 Tsd. € (Vj. 1.055 Tsd. €) und Wihrungsverluste in Hohe von 663 Tsd. € (Vj.
904 Tsd. €) resultieren aus der Bewertung von Fremdwéhrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten.

15 | ZINSERGEBNIS

Zinsertrage auf finanzielle Vermogenswerte zu fortgefithrten Anschaffungskosten beliefen sich im Geschiftsjahr 2019
auf 287 Tsd. € (Vj. 171 Tsd. €), wihrend die Zinsaufwendungen 1.095 Tsd. € (Vj. 672 Tsd. €) betrugen, von denen
618 Tsd. € (Vj. o Tsd. €) im Zusammenhang mit der neuen Leasingbilanzierung nach IFRS 16 angefallen sind.

Die Zinsaufwendungen enthalten 312 Tsd. € (Vj. 348 Tsd. €) nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen aus Aufzin-

sungen von Riickstellungen.

16 | ERTRAGSTEUERN

Der bei der Berechnung des Steueraufwands als Konzernsteuersatz verwendete Steuersatz des Mutterunternehmens
fiir Korperschaftsteuer, Solidarititszuschlag und Gewerbesteuer belief sich fiir die Geschéftsjahre 2019 und 2018 auf
30,175 %. Der Konzernsteuersatz setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018
Gewerbesteuermesszahl 3,5% 3,5%
Gewerbesteuerhebesatz 410% 410%
Korperschaftsteuer 15% 15%
Solidaritatszuschlag auf Kérperschaftsteuer 5,5% 5,5%

Der Ertragsteueraufwand [Aufwand(+)/Ertrag(-)] setzt sich fiir die jeweils am 31. Dezember endenden Geschiftsjahre
2019 und 2018 wie folgt zusammen:

Tsd. € 2019 2018

Ergebnis vor Steuern:

Deutschland 16.888 -596

Auslandische Tochtergesellschaften 14.359 23.482
31.247 22.886

Tsd. € 2019 2018

Laufende Steuern:

Deutschland 7.007 3.625

Ausléndische Tochtergesellschaften 1.725 4.546

8.732 8.171
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Von den laufenden Steuern im Jahr 2019 entfallen 663 Tsd. € (Erstattungen) auf Vorjahre (Vj. -546 Tsd. €).

Tsd. € 2019 2018

Latente Steuern:

Deutschland -810 -4.325

Auslandische Tochtergesellschaften 847 2.151
37 -2.174

Steuern gesamt: 8.769 5.997

Die Uberleitung des Ertragsteueraufwands des Konzerns, ermittelt auf der Grundlage der in Deutschland geltenden
Steuersitze, auf den tatsdchlich ausgewiesenen Steueraufwand des Konzerns stellt sich folgendermafien dar:

Tsd. € 2019 2018
Basis zur Ermittlung des Steueraufwandes (Ergebnis vor Steuern) 31.247 22.886
Erwarteter Steueraufwand auf Basis Konzernsteuersatz 9.429 6.906
Steuersatzunterschiede bei Tochtergesellschaften -1.463 -1.783
Steuern fur Vorjahre -663 546
Steuern auf nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.012 321
Steuern auf steuerfreies Einkommen -481 -286
Latente Steuern auf die Aktivierung bisher nicht berticksichtigter Verlustvortrage =17 0
Bestandsanpassungen auf latente Steuern aus temporaren aktiven und passiven Differenzen -139 0
Wertminderung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortréage 119 303
Nutzung von bisher nicht aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage -50 -325
Nicht aktivierte latente Steuern auf Verluste des Geschaftsjahres 1.018 356
Sonstige 104 -41
Effektivsteueraufwand 8.769 5.997

Zur Berechnung der latenten Steuern wurden beim Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2019 folgende, gegentiber
dem 31. Dezember 2018 unverdnderte Steuersitze verwendet: Korperschaftsteuer 15 %, Solidarititszuschlag 5,5 % auf
die Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer 14,35 %. Bei den ausldndischen Gesellschaften wurden fiir die Berechnung
der latenten Steuern jeweils die linderspezifischen Steuersitze verwendet.

Latente Steuern werden auf der Grundlage der Differenzen hinsichtlich der Wertansitze, mit denen Vermogenswerte
und Schulden im Konzernabschluss und in den jeweiligen Steuerbilanzen der Konzernunternehmen ausgewiesen wer-
den sowie fiir die verfiigbaren steuerlichen Verlustvortriage berechnet. Aktive und passive latente Steuern wurden in
der Bilanz, soweit nach IAS 12 zuldssig, saldiert.

Auf die Verdnderung von steuerlichen Verlustvortrigen entfallen im Berichtsjahr latente Steueraufwendungen in Héhe
von 941 Tsd. € (Vj. 4.130 Tsd. €) sowie latente Steuerertrdge von 567 Tsd. € (Vj. 1.645 Tsd. €), wahrend auf temporire
Differenzen latente Steuerertridge in Hohe von 337 Tsd. € (Vj. latente Steuerertrige in Hohe von 4.659 Tsd. €) entfallen.

Insgesamt sind 2.686 Tsd. € (Vj. 3.060 Tsd. €) latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage aktiviert. Bei den Verlust-
vortriagen handelt es sich im Wesentlichen um Verlustvortrage der deutschen Gesellschaften des Eckert & Ziegler Kon-
zerns in Hohe von 2.437 Tsd. €. Die Verluste in Belgien, Brasilien und Deutschland konnen auf unbefristete Zeit vorge-
tragen werden. Verlustvortrige in Hohe von 49 Tsd. € entfallen auf den Verlustvortrag der in 2017 erworbenen
tschechischen Gesellschaft ISOTREND spol s.r.o. (Gamma-Service-Gruppe), bei der der Vortrag auf 5 Jahre begrenzt ist.

Von insgesamt 2.686 Tsd. € aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage entfallen 1.594 Tsd. € (Vj. 2.937 Tsd. €) auf
Gesellschaften, die in 2019 noch einen steuerrechtlichen Verlust erlitten haben, aber zukiinftig planméflig Gewinn
erwirtschaften werden. Im Geschiftsjahr 2019 wurden 50 Tsd. € Verlustvortrage genutzt (Vj. 1.189 Tsd. €), fiir die zum
31. Dezember des Vorjahres jeweils keine aktiven latenten Steuern fiir Verlustvortrige angesetzt waren. Zum
31. Dezember 2019 verfiigte der Konzern iiber Verlustvortrage in Hohe von 22.867 Tsd. € (Vj. 19.756 Tsd. €), fiir die
keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, da die Nutzbarkeit wegen der unsicheren Ertragsprognose oder der
zukiinftig geplanten Einstellung der operativen Geschiftstatigkeit unwahrscheinlich ist.
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Aus der Wahrungsumrechnung resultieren Veranderungen der latenten Steuern auf temporére Differenzen in Hohe

von 17 Tsd. € (Vj. 68 Tsd. €).

Im Berichtsjahr wurden latente Steuerertrdge in Hohe von 635 Tsd. € (Vj. latente Steueraufwendungen in Héhe von

133 Tsd. €) im Zusammenhang mit versicherungsmathematischen Gewinnen bzw. Verlusten aus der Bewertung der

Pensionsriickstellungen direkt ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.

Fiir temporire Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von Tochterunternehmen in Héhe von 65.394 Tsd. € (Vj.

41.332 Tsd. €) wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da die Eckert & Ziegler AG in der Lage ist, den zeitlichen

Verlauf der Umkehrung zu steuern und sich die temporiren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern auf Ebene der einzelnen Bilanzposten werden in der folgenden Ubersicht

dargestellt:
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Tsd. € 2019 2018 2019 2018
Steuerliche Verlustvortrage 2.686 3.060 0 0
Anlagevermdogen 1.918 1.562 9.761 5.170
Forderungen 83 32 169 324
Verbindlichkeiten 5.024 951 2 0
Vorrate 161 171 0 0
Ruckstellungen 8.576 7.130 0 0
Sonstige 97 399 529 142
Zwischensumme 18.545 13.305 10.461 5.636
Saldierung —-7.625 -3.384 —-7.625 -3.384
Bestand laut Konzernbilanz 10.920 9.921 2.836 2.252

17 | NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Im Konzernergebnis nach Steuern sind auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinnanteile in Héhe von

459 Tsd. € (Vj. 756 Tsd. €) enthalten.

Die nachfolgende Tabelle enthdlt Einzelheiten zu den nicht 100 %igen Tochterunternehmen des Konzerns, an denen

nicht beherrschende Anteile bestehen.

ECKERT & ZIEGLER CESIO S.R.O.

Tsd. € 30.09.2019 31.12.2018
Kurzfristige Vermogenswerte 11.527 11.993
Langfristige Vermdgenswerte 1.197 976
Kurzfristige Schulden -285 -907
Langfristige Schulden -707 -357
Den Aktiondren der Eckert & Ziegler AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 10.495 10.471
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 1.237 1.234

929
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Tsd. € 2019 2018
Umsatzerlose 9.982 13.750
Aufwendungen -6.348 -8.148
Jahresiiberschuss 3.634 5.602
Auf die Aktiondre der Eckert & Ziegler AG entfallender Jahresliberschuss 3.180 4.980
Auf die nicht beherrschenden Anteile entfallender Jahrestiberschuss 454 622
Gesamter Jahresiiberschuss 3.634 5.602
Auf die Aktiondre der Eckert & Ziegler AG entfallendes sonstiges Ergebnis 134 -55
Auf die nicht beherrschenden Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis 16 -6
Gesamtes sonstiges Ergebnis 150 -61
Auf die Aktiondre der Eckert & Ziegler AG entfallendes Gesamtergebnis 3314 4,925
Auf die nicht beherrschenden Anteile entfallendes Gesamtergebnis 470 616
Gesamtergebnis 3.784 5.541
Cashflow vor Dividendenauszahlung 1.096 6.410
Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
An die nicht beherrschenden Anteile gezahlte Dividenden 467 66

18 | ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Stiickaktie wurde wie folgt berechnet:

AUS FORTGEFUHRTEN UND AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN

Zum Jahresende

Tsd. € 2019 2018
Zéhler fur Berechnung des Gewinns und des verwdsserten und unverwasserten Gewinns

je Aktie — Ergebnisanteil der Aktionare der Eckert & Ziegler AG 22.019 16.133
Nenner fiir Berechnung des unverwésserten Gewinns je Aktie —

gewichteter Durchschnitt der Anzahl der Aktien (in Tausend Sttick) 5.133 5.168
Nenner fiir Berechnung des verwasserten Gewinns je Aktie —

gewichteter Durchschnitt der Anzahl der Aktien (in Tausend Stiick) 5.133 5.168
Unverwasserter Gewinn je Aktie (in €) 4,29 3,12
Verwadsserter Gewinn je Aktie (in €) 4,29 3,12
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNBILANZ

19 | IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Unter den immateriellen Vermégenswerten werden Geschifts- oder Firmenwerte, Kundenbeziehungen, Wettbewerbs-
verbote, Patente und Technologien, Lizenzen und Software, aktivierte Entwicklungskosten sowie sonstige immaterielle
Vermogenswerte ausgewiesen.

a) Immaterielle Vermogenswerte, die keiner planmifligen Abschreibung unterliegen
Die immateriellen Vermdgenswerte, die keiner planmafligen Abschreibung unterliegen betreffen ausschlieSlich die

Geschifts- oder Firmenwerte.

Der Posten Geschifts- oder Firmenwerte entwickelte sich in den Geschéftsjahren 2019 bzw. 2018 wie folgt:

Tsd. € 2019 2018
Stand zum 01.01. 41.828 41.333
Abgdnge 0 -205
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 231 700
Stand zum 31.12. 42.059 41.828

Der Anstieg der Geschifts- oder Firmenwerte beruht in Hohe von 231 Tsd. € auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen
(2017: 700 Tsd. €), da ein wesentlicher Teil der Geschifts- oder Firmenwerte auf Gesellschaften des Segments Isotope
Products und des Segments Strahlentherapie entfallt, die in US-Dollar bilanzieren.

Im Einzelnen verteilen sich die Geschifts- oder Firmenwerte auf die Segmente wie folgt:

Geschafts- oder Geschafts- oder

Firmenwert Firmenwert
Tsd. € 2019 2018
Strahlentherapie 17.067 16.999
Isotope Products 22.546 22411
Radiopharma 2.446 2418
Stand zum 31.12. 42.059 41.828

Die aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte wurden im Geschéftsjahr 2019 gemif3 IAS 36 einer Werthaltigkeitsprii-
fung (Impairment-Test) unterzogen. Dabei wurden die Geschéfts- oder Firmenwerte den betreffenden zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (Cash Generating Units = CGU) zugeordnet. Diese reprasentieren die unterste Ebene, auf der
die Geschifts- oder Firmenwerte und Vermogenswerte fiir Zwecke der Unternehmenssteuerung tiberwacht werden.
Fiir die Segmente Strahlentherapie Isotope Products und Radiopharma wurde jeweils eine CGU festgestellt.

Die Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergeben sich aus den diskontierten kiinftigen Cash-
flows, die auf Basis der aktuellen Planungsrechnungen iiber einen Fiinfjahreszeitraum ermittelt wurden. Fiir den
anschliefenden Zeitraum wurden die Cashflows mit einer Wachstumsrate von 1 % (Vj. o % bis 1 %) angesetzt. Der Dis-
kontierungssatz vor Steuern betrug fiir das Segment Strahlentherapie 7,3 % (Vj. 9,7 %), fiir das Segment Isotope Pro-
ducts 8,6 % (Vj. 8,0%) und fiir das Segment Radiopharma 8,6 % (Vj. 9,0 %).

Im Ergebnis der Werthaltigkeitstests zum 31. Dezember 2019 hat sich unter Zugrundelegung der jeweilig ermittelten
erzielbaren Betrage kein Wertminderungsbedarf ergeben. Zum 31. Dezember 2018 war ebenfalls kein Wertminde-
rungsbedarf festgestellt worden.
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Der Werthaltigkeitstest fiir den Geschéfts- oder Firmenwert des Segmentes Isotope Products fithrt zu dem Ergebnis,
dass denkbare mogliche Anderungen in den wesentlichen Annahmen nicht dazu fithren, dass der Buchwert des
Geschifts- oder Firmenwertes den erzielbaren Betrag iibersteigen konnte. Fiir den Geschifts- oder Firmenwert des
Segmentes Radiopharma wurde keine Szenario-Analyse durchgefiihrt, da die entsprechenden Werte im Konzern als
nicht signifikant eingestuft wurden.

Fiir den Werthaltigkeitstest des Geschéfts- oder Firmenwertes des Segmentes Strahlentherapie wurde eine Szenario-
Analyse durchgefiihrt, die die nachfolgenden Ergebnisse liefert:

Veranderung im Vergleich zum Basis- Szenario Szenario Szenario Szenario Szenario
Basisszenario szenario 1 2 3 4 5
Veranderung Umsatzerlése 0% -5% -10% 0% 0% -10%
Verdnderung Umsatzkosten 0% -4% -8% 0% 0% -8%
Veranderung WACC 0% 0% 0% +1% +4% +3%
kumulative Umsatzerl&se tber 5 Jahre 100 % 95% 90 % 100 % 100 % 90 %
kumulative EBIT Giber 5 Jahre 100 % -3% -106 % 100 % 100 % -106%
kumulative FCF tber 5 Jahre 100% 72% 44 % 100% 100% 44 %
Ermittelter Firmenwert 100% 70% 39% 81% 51% 23%
Ermittelter Firmenwert im Verhaltnis

zum Buchwert >1,0 1,43 0,81 1,66 1,05 0,48
Bedarf zur Wertminderung nein nein ja nein nein ja
Wertminderung in Tsd. € 0 0 4.449 0 0 12.056

b) Immaterielle Vermogenswerte, welche planméflig abgeschrieben werden, setzen sich zum 31. Dezember der
Geschiftsjahre 2019 und 2018 wie folgt zusammen:

(1) Erworbene immaterielle Vermdgenswerte

2019 verbleibende 2018

Tsd. € Abschreibungsdauer Tsd. €

Kundenbeziehungen 2.486 1-8 Jahre 2.392
Lizenzen/Software/Zulassungen 4.011 1-14 Jahre 3.442
Patente/Technologien 2.354 1-7 Jahre 2.871
Stand zum 31.12. 8.851 8.705

(2) Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

2019 verbleibende 2018

Tsd. € Abschreibungsdauer Tsd. €

Zulassungen 708 10 Jahre 747
Patente/Technologien 281 1-5 Jahre 1.239
Stand zum 31.12. 989 1.986

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte erfolgen unter Anwendung der linearen Abschreibungs-
methode. Sie sind in der Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend dem Funktionsbereich der jeweiligen immateri-
ellen Vermogenswerte den Umsatzkosten, Vertriebskosten, den Allgemeinen Verwaltungskosten bzw. den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zugeordnet (siehe auch Erlduterungen unter Tz. 10).

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 ist im als Anlage
zum Konzernanhang beigefiigten Anlagenspiegel dargestellt.
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20 | SACHANLAGEN
Die Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Die Zugéinge im Geschéftsjahr 2019 betreffen im Wesentlichen laufende Ersatzinvestitionen sowie die Erweiterung und
Modernisierung bestehender Produktionsanlagen. Selbsterstellte Produktionsanlagen wurden im Geschiftsjahr 2019
insgesamt in Hohe von 2.354 Tsd. € (Vj. 2.388 Tsd. €) aktiviert.

In Verbindung mit dem auf einem fremden Grundstiick selbst errichteten Verwaltungs- und Produktionsgebdude in
Berlin hat der Konzern einen langfristigen Nutzungsvertrag abgeschlossen, welcher nach Austibung einer Verldnge-
rungsoption in den Vorjahren bis zum 31. Dezember 2024 lauft.

21 | NUTZUNGSRECHTE (IFRS 16)
Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 hat der Konzern den neuen Standard IFRS 16 Leasingvertrige eingefiihrt, woraus ein
wesentlicher Einfluss auf die Darstellung der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns resultiert.

Durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16 stieg die Bilanzsumme zum 1. Januar 2019 um 22.436 Tsd. € (Aktiva:
Nutzungsrechte; Passiva: Leasingverbindlichkeiten) stark an. Dementsprechend reduzierte sich die Eigenkapitalquote
von 54 % auf 49 %. In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden in 2019 erstmalig Abschreibungen auf Nutzungsrechte
in Hohe von 3.015 Tsd. € sowie Zinsen auf Leasingverbindlichkeiten in Hoéhe von 618 Tsd. € erfasst, sodass EBIT- sowie
EBITDA-Kennzahlen zwischen 2019 und 2018 nur bedingt vergleichbar sind.

Ausgehend von den finanziellen Verpflichtungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse zum 31. Dezember 2018 ergab
sich folgende Uberleitung auf den Eroffnungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019:

Tsd. € 01.01.2019
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhdltnissen zum 31.12.2018 14.507
Mindestleasingzahlungen (Nominalbetrag) fuir Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31.12.2018 0
Anwendungserleichterungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse -77
Anwendungserleichterungen fiir Leasingverhaltnisse tiber geringwertige Vermégenswerte -350
Anpassungen aufgrund unterschiedlicher Einschatzungen von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen

und andere Anpassungen 12.126
Brutto-Leasingverbindlichkeiten zum 01.01.2019 26.206
Diskontierung -3.770
Leasingverbindlichkeiten zum 01.01.2019 22.436
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31.12.2018 0
Zusatzliche Leasingverbindlichkeiten aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 zum 01.01.2019 22.436

Der Konzern mietet verschiedene Biiro-, Lager- und Produktionsgebaude und dazu gehorige Auflenanlagen sowie
Fahrzeuge. Mietvertrige werden sowohl fiir feste Zeitraume mit Verlangerungsoptionen als auch fiir unbestimmte
Laufzeiten mit festgelegten Kiindigungsfristen bzw. mit revolvierender Verlingerung nach dem Ablauf der Mindest-
laufzeit abgeschlossen. In allen diesen Fillen werden die Laufzeiten festgelegt, fiir die Eckert & Ziegler hinreichend
sicher ist, dass die Verldngerungsoptionen ausgeiibt bzw. die Kiindigungsoptionen nicht ausgeiibt werden.

Die Bestimmung der Laufzeit der Leasingverhiltnisse stellt eine kritische Schatzung dar. Der Vorstand der Eckert &
Ziegler berticksichtigt simtliche Tatsachen und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Ver-
langerungsoptionen oder Nicht-Ausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Insbesondere wird beriicksichtigt, dass
die Produktionsprogramme von Eckert & Ziegler und die Arbeit mit radioaktiven Stoffen einen lingeren Verbleib an
einem Standort fordern. Unter Beriicksichtigung dieser Tatsache wurde die Ausiibung der in den Vertragen enthalte-
nen Verldngerungsoptionen bzw. Nicht-Ausiibung von Kiindigungsoptionen tendenziell als hinreichend sicher einge-
stuft, wenn deren Austibung/Nicht-Ausiibung von diesen Optionen von den Entscheidungen der Eckert & Ziegler
abhingig ist und keine weiteren Tatsachen und Umstinde dem entgegenstehen. Die Erfiillung von entsprechenden
Riickbau- und Dekontaminierungsverpflichtungen fiir die gemieteten Gebaude wurde an die festgelegten Laufzeiten
der Leasingverhaltnisse angepasst.
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In der Bilanz werden nachfolgende Posten im Zusammenhang mit Leasingverhiltnissen ausgewiesen:

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018

Nutzungsrechte

Gebdude 18.646 21.215

AuBenanlagen 313 352

Kraftfahrzeuge 605 869
19.564 22436

Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristig 2.694 2.735

Langfristig 17.157 19.701
19.851 22436

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Betrige um Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen erfasst:

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Abschreibungen auf Nutzungsrechte

Gebaude 2.571 0
Aufenanlagen 39 0
Kraftfahrzeuge 405 0
Gesamt (siehe auch Tz. 10) 3.015 0
Zinsaufwendungen (siehe auch Tz. 15) 618 0

Aufwendungen, die nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten
einbezogen sind

fur kurzfristige Leasingverhdltnisse 86 0
fiir Leasingverhaltnisse tiber Vermdgenswerte mit geringerem Wert 25 0

Im Zusammenhang mit den Leasingverbindlichkeiten ergeben sich in 2019 Zahlungen in Héhe von 3.353 Tsd. €, davon
2.585 Tsd. € aus Tilgungsanteil und 618 Tsd. € als Zinsen.

In den Folgejahren werden folgende Abfliisse aus den bilanzierten Leasingverhdltnissen erwartet (nicht diskontierte
Betrige):

Tsd. € 31.12.2019
innerhalb eines Jahres fillig 3.256
féllig zwischen einem und fiinf Jahren 9.765
fallig nach finf Jahren 10.199
Gesamt (nicht diskontiert) 23.220

22 | ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN ODER GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Unter den als at-equity bewerteten Beteiligungen weist der Konzern die Beteiligung am Joint Venture Americium Con-
sortium LLC, Wilmington/Delaware/USA, sowie Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, ZAO NanoBrachyTech,
Dubna/Russland, AO Ritverc, St. Petersburg/Russland sowie Nuclear Control & Consulting GmbH, Leipzig, aus.

Vom ausgewiesenen Wert von insgesamt 4.035 Tsd. € (Vj. 3.523 Tsd. €) betreffen 2.697 Tsd. € (Vj. 2.646 Tsd. €) die
Americium Consortium LLC sowie 676 Tsd. € (Vj. 676 Tsd. €) die ZAO NanoBrachyTech.

In 2013 hat die Eckert & Ziegler Isotope Products Inc. mit einem amerikanischen Partner einen Vertrag iiber die Griin-
dung eines Joint Ventures, der Americium Consortium LLC, abgeschlossen. Beide Partner halten jeweils 50% der
Anteile am Joint Venture, beide diirfen jeweils ein Mitglied des Managements des Joint Ventures berufen und wesent-
liche Entscheidungen miissen einstimmig getroffen werden. Gemaf3 IAS 28 iibt die Gesellschaft einen mafigeblichen
Einfluss auf das Joint Venture Unternehmen aus und bilanziert deshalb die Anteile im vorliegenden Konzernabschluss
nach der Equity Methode. Die Anschaffungskosten der Anteile betrugen 2.493 Tsd. €. Der Anteil des Konzerns am
Gewinn der Americium Consortium LLC im Geschiftsjahr 2019 betrug o Tsd. € (Vj. 1 Tsd. €). Der at-equity bewertete
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Anteil zum 31. Dezember 2019 betragt wechselkursbedingt 2.697 Tsd. € (Vj. 2.847 Tsd. €). Die in der Bilanz des Joint
Ventures ausgewiesenen langfristigen Vermogenswerte in Hohe von 5.388 Tsd. € betreffen Anzahlungen fiir ein Pro-
jekt zur Sicherstellung der langfristigen Verfiigbarkeit eines bestimmten radioaktiven Materials. Dieses Projekt wurde
im Juni 2019 gestoppt und der Projektpartner hat sich zur vollstindigen Riickzahlung der bisher vom Joint
Venture erhaltenen Anzahlungen verpflichtet. Das Joint Venture wird daher in den néchsten drei Jahren Riickzahlun-
gen in Hohe von jahrlich 1.796 Tsd. €, insgesamt also 5.388 Tsd. € zuziiglich Zinsen erhalten. Dieses Geld wird dann

zwischen den Gesellschaftern des Joint Ventures verteilt.

Seit dem Jahr 2009 hilt die Eckert & Ziegler 15 % der Anteile an der russischen ZAO NanoBrachyTech (NBT), die wie-
derum mit 100% an der OOO BEBIG, Moskau/Russland, beteiligt ist. Die OOO BEBIG wird von Eckert & Ziegler
BEBIG GmbH beliefert (siehe auch Erlauterungen unter Tz. 43) und stellt einen wesentlichen Kunden im Segment
Strahlentherapie dar. Neben der Beteiligung an der OOO BEBIG fiihrt die NBT keine weiteten nennenswerten
Geschiftsaktivitdten durch.

Folgende Tabellen geben einen Uberblick iiber die zusammenfassenden Finanzinformationen hinsichtlich der o.g.

wesentlichen at-equity bewerteten Beteiligungen.

a) Joint-Venture Americium Consortium LLC

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige Vermogenswerte 89 2.152
Langfristige Vermdgenswerte 5.388 5.286
Kurzfristige Schulden -83 -2.146
Langfristige Schulden 0 0

In den vorstehend aufgefiithrten Vermogenswerten und Schulden sind die folgenden Betrége enthalten:

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 89 2.152
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie Ruickstellungen) -83 -2.146
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie Ruickstellungen) 0 0
Tsd. € 2019 2018
Umsatzerldse 0 0
Jahresliberschuss aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 0 2
Nachsteuerergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche 0 0
Jahresuiberschuss 0 2
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 0 2
Vom Joint Venture erhaltene Dividenden 0 0

Der vorstehend aufgefiihrte Jahresiiberschuss enthilt die folgenden Betrége:

Tsd. € 2019 2018
PlanmaRige Abschreibungen 0 0
Zinsertrage 0 0
Zinsaufwendungen 0 0
Ertragsteueraufwand oder -ertrag 0 0
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Uberleitung von den dargestellten zusammenfassenden Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligung an dem
Joint Venture Americium Consortium LLC im Konzernabschluss:

Tsd. € 2019 2018
Nettoreinvermdgen des Joint Ventures 5.394 5.292
Beteiligungsquote des Konzerns 50% 50%
Buchwert der Konzernbeteiligung am Joint Venture 2.697 2.646
b) ZAO NanoBrachyTech
Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige Vermogenswerte 77 116
Langfristige Vermégenswerte 4.564 3.996
Kurzfristige Schulden -6 -5
Langfristige Schulden 0 0

In den vorstehend aufgefiithrten Vermogenswerten und Schulden sind die folgenden Betrége enthalten:

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 20 62
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie Ruickstellungen) 0 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie Ruickstellungen) 0 0
Tsd. € 2019 2018
Umsatzerldse 0 0
Jahresliberschuss aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen 936 293
Nachsteuerergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche 0 0
Jahresuiberschuss 936 293
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 936 293
Vom Joint Venture erhaltene Dividenden 176 56

Der vorstehend aufgefiihrte Jahresiiberschuss enthilt die folgenden Betrége:

Tsd. € 2019 2018
PlanmaRige Abschreibungen 0 0
Zinsertrage 0 0
Zinsaufwendungen 0 0
Ertragsteueraufwand oder -ertrag 10 10

Uberleitung von den dargestellten zusammenfassenden Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligung an ZAO
NanoBrachyTech im Konzernabschluss:

Tsd. € 31.12.2019 31.12.2018
Nettoreinvermdgen des Joint Ventures 4.635 4.107
Beteiligungsquote des Konzerns 15% 15%
nicht erfasste Bewertungsdifferenzen -19 60

Buchwert der Konzernbeteiligung am Joint Venture 676 676
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23 | UBRIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die tibrigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen den Aktivwert verschiedener Riickdeckungs-
versicherungen in Hohe von 464 Tsd. € (Vj. 389 Tsd. €), Finanzanlagen in Hohe von 329 Tsd. € (Vj. 25 Tsd. €), geleis-
tete Kautionszahlungen in Hohe von 277 Tsd. € (Vj. 150 Tsd. €) sowie sonstige langfristige Forderungen in Hohe von
173 Tsd. € (Vj. 231 Tsd. €) welche aus einer vertraglichen Vereinbarung mit einem Kunden zur Umwandlung von For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in langfristige Forderungen resultieren.

Die tibrigen langfristigen Vermogenswerte sind gegentiber dem Vorjahr von 4.016 Tsd. € auf 1.544 Tsd. € gesunken.
Der Riickgang betrifft vor allem langfristige Forderungen welche nur bei Eintritt bestimmter Bedingungen fallig wer-
den und die aufgrund gesunkener Eintrittswahrscheinlichkeit auf 240 Tsd. € (Vj. 2.183 Tsd. €) zum beizulegenden
Zeitwert neu bewertet wurden. Auflerdem enthielten die {ibrigen langfristigen Vermogenswerten im Vorjahr ein von
der Eckert & Ziegler AG an die ELSA Eckert Life Science Accelerator GmbH (ELSA) gewdhrtes Darlehen in Héhe von
1.015 Tsd. €. Der zugrundeliegende Darlehens- und Anteilsoptionsvertrag wurde im Januar 2019 beendet und das Dar-
lehen wurde vollstindig an die Eckert & Ziegler AG zuriickgezahlt.

24 | ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Hohe von 78.922 Tsd. € (Vj. 54.186 Tsd. €) handelt es sich
um Schecks, Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeit - gerechnet vom Erwerbszeit-
punkt - innerhalb von nicht mehr als drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stimmen mit dem
Zahlungsmittelfonds in der Konzernkapitalflussrechnung tiberein.

25 | FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden geschuldete Betrége fiir im gewohn-
lichen Geschiftsverlauf verkaufte Giiter bzw. erbrachte Dienstleistungen und setzen sich zum 31. Dezember 2019 bzw.
2018 wie folgt zusammen:

Tsd. € 2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.888 29.082
abzuglich Wertberichtigungen -1.404 -774
Stand zum 31.12. 29.484 28.308

Siehe auch Angaben zu Finanzinstrumenten unter Tz. 36.

26 | VORRATE
Das Vorratsvermogen setzt sich zum 31. Dezember 2019 bzw. 2018 wie folgt zusammen:

Tsd. € 2019 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.357 19.436
Fertige Erzeugnisse 5.614 5.897
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 6.513 4.857

32.484 30.190
abzgl. Wertminderungen -1.264 -1.431
Stand zum 31.12. 31.220 28.759

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen hauptsiachlich Nuklide sowie zur Herstellung der Endprodukte benétigte
Komponenten.

Die auf Basis einer Gegeniiberstellung des Nettoverduflerungswertes und des Buchwertes vorgenommenen Wertmin-
derungen haben sich um 167 Tsd. € vermindert (Vj. um 185 Tsd. € erhoht).

In den unfertigen Leistungen werden die nach der POC-Methode abgegrenzten Vertragsvermogenswerte im Sinne von
IFRS 15.116 in Hohe von 132 Tsd. € (Vj. 260 Tsd. €) ausgewiesen (siehe auch Tz. 5).
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27 | UBRIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die tibrigen kurzfristigen Vermogenswerte in Hohe von 4.343 Tsd. € (Vj. 7347 Tsd. €) betreffen zum 31. Dezember
2019 Umsatzsteuerforderungen gegen Finanzbehorden in Hohe von 1.557 Tsd. € (Vj. 1.044 Tsd. €), Schadenersatzfor-
derungen in Hohe von 339 Tsd. € (Vj. o Tsd. €) sowie Aufwandsabgrenzungen, geleistete Vorauszahlungen und sons-
tige Forderungen in Hoéhe von 2.447 Tsd. € (Vj. 3.737 Tsd. €).

Im Vorjahr enthielten die Ubrigen kurzfristigen Vermdgenswerte auflerdem Darlehensforderungen (inkl. Zinsen) in
Hohe von 2.566 Tsd. €.

28 | EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des auf die Aktionére der Eckert & Ziegler AG entfallenden Eigenkapitals und der nicht beherrschen-
den Anteile ist in der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Nach Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 wurde der handelsrechtliche Bilanzgewinn der Eckert &
Ziegler AG zum 31. Dezember 2018 in Héhe von 6.359 Tsd. € zur Ausschiittung einer Dividende von 1,20 € je dividen-
denberechtigte Stiickaktie verwendet (6.177 Tsd. €) und der verbleibende Betrag in die anderen Gewinnriicklagen ein-
gestellt (182 Tsd. €).

Das Grundkapital der Eckert & Ziegler AG betragt zum 31. Dezember 2019 5.292.983 € und ist in 5.292.983 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt und voll eingezahlt. Die Anzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien (ohne Beriicksichtigung der eigenen Aktien) belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf 5.147.494 Stiick.

Nach dem Aktiengesetz bemessen sich die an die Aktiondre ausschiittbaren Dividenden nach dem im handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der Eckert & Ziegler AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der Hauptversammlung wird vorge-
schlagen, aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der Eckert & Ziegler AG des Jahres 2019 in Hohe von 11.241 Tsd. €
eine Dividende in Hohe von 8.751 Tsd. € (1,70 € je Aktie) an die Aktiondre auszuschiitten und 2.490 Tsd. € in die
Gewinnriicklagen einzustellen.

Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der Gesellschaft ist nicht bedingt erhoht.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2018 ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 29. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 264.649 €
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital).

Den Aktiondren ist grundsitzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch

von einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktio-

néren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand kann jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrates

o das Bezugsrecht der Aktionire bis zu einem Betrag, der weder 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermiachtigung bestehenden Grundkapitals {iberschreitet, ausschliefSen, um
die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese 10 %-Grenze wer-
den eigene Aktien der Gesellschaft angerechnet, die widhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre in unmittelbarer bzw. sinngeméfler Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ver-
duflert werden. Ferner sind bei der Berechnung der 10 %-Grenze Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermichtigung zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ausgegeben wurden
oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden;

o dasBezugsrecht der Aktiondre zum Zwecke der Gewinnung von Sacheinlagen, insbesondere durch den Erwerb von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder durch Erwerb sonstiger Wirtschaftsgiiter, einschlief3-
lich Rechte und Forderungen, ausschlieffen, wenn der Erwerb im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt
und gegen die Ausgabe von Aktien vorgenommen werden soll;



Eckert & Ziegler Geschéftsbericht 2019
Konzernanhang - Erlduterungen zur Konzernbilanz

o das Bezugsrecht der Aktionédre ausschlief3en, soweit es erforderlich ist, um Inhabern von Wandel- und/oder Op-
tionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegeben wurden, ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- bzw.
Optionsrechts zustehen wiirde;

o das Bezugsrecht der Aktiondre ausschliefSen, um die neuen Aktien Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr ver-
bundener Unternehmen gegen Bareinlagen anzubieten.

« das Bezugsrecht der Aktiondre zum Ausgleich von Spitzenbetriagen ausschlief3en.

Mitteilungen von Veranderungen des Stimmrechtsanteils
Im Jahr 2019 gab es folgende gemafl WpHG meldepflichtigen Sachverhalte:

Die JPMorgan Asset Management (UK) Limited, London, Grofibritannien hat uns gemafl § 33 Abs. 1 WpHG am
10. Januar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG,
Berlin, Deutschland am 8. Januar 2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag
3,02 % (das entspricht 159.948 Stimmrechten) betragen hat.

Die JPMorgan Asset Management (Europa) S.a.r.l,, Senningerberg, Luxemburg hat uns gemif3 § 33 Abs. 1 WpHG am
22. Februar 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG,
Berlin, Deutschland am 19. Februar 2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag
3,13 % (das entspricht 165.752 Stimmrechten) betragen hat.

Die JPMorgan Asset Management (UK) Limited, London, Grofibritannien hat uns gemaf} §33 Abs. 1 WpHG am
9. April 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG, Berlin,
Deutschland am 5. April 2019 die Schwelle von 5% der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 5,04 % (das
entspricht 266.658 Stimmrechten) betragen hat.

Die JPMorgan Funds SICAV, Senningerberg, Luxemburg hat uns gemaf} § 33 Abs. 1 WpHG am 12. April 2019 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG, Berlin, Deutschland am
8. April 2019 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte tiberschritten hat und an diesem Tag 3,05 % (das entspricht 161.254
Stimmrechten) betragen hat.

Im Jahr 2018 gab es folgende geméafl WpHG meldepflichtigen Sachverhalte:

Die Loys AG, Oldenburg, Deutschland hat uns gemaf3 § 33 Abs. 1 WpHG am 30. Juli 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG, Berlin, Deutschland am 25. Juli 2018 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,961 % (das entspricht 156.702 Stimmrechten)
betragen hat.

Die Loys AG, Oldenburg, Deutschland hat uns gemaf3 § 33 Abs. 1 WpHG am 12. April 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG, Berlin, Deutschland am 3. April 2018 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte iiberschritten hat und an diesem Tag 3,31 % (das entspricht 175.367 Stimmrechten)
betragen hat.

Riicklagen
In der Kapitalriicklage ist der Betrag ausgewiesen, der bei der Ausgabe von Anteilen einschliefSlich von Aktien iiber den
Nennbetrag hinaus (Agio) abziiglich der Emissionskosten (nach Steuern) erzielt wurde.

Weiterhin werden in der Kapitalriicklage diejenigen Betrige ausgewiesen, die im Zusammenhang mit anteilsbasierten
Vergiitungen (IFRS 2) erfasst werden. Im Berichtsjahr wurden 138 Tsd. € (Vj. o Tsd. €) fiir Aufwendungen im Zusam-
menhang mit anteilsbasierten Vergiitungen in der Kapitalriicklage erfasst. Zu Einzelheiten siche Tz. 44.

Bestandteil der Gewinnriicklagen sind in der Vergangenheit erzielte und nicht ausgeschiittete Ergebnisse von in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Auflerdem beinhalten die Gewinnriicklagen die im Rahmen der erst-
maligen Anwendung der IFRS erfassten Anpassungen.
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In den Ubrigen Riicklagen werden die aus der Umrechnung der Abschliisse der auslindischen Tochtergesellschaften
resultierenden Fremdwéhrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von 3.122 Tsd. € (Vj. 2.175 Tsd. €) ausgewiesen. Die
Bewegungen in 2019 bzw. 2018 betrafen im Wesentlichen die amerikanischen und brasilianischen Tochtergesellschaf-
ten. Des Weiteren werden in den {ibrigen Riicklagen die im sonstigen Konzernergebnis zu erfassenden unrealisierten
versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste (nach Steuern) aus leistungsorientierten Pensionszusagen in Héhe
von -3.930 Tsd. € (Vj. —2.561 Tsd. €) ausgewiesen.

Eigene Anteile

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2018 ist der Vorstand erméchtigt, bis zum 29. Mai 2023 eigene

Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — sollte dies geringer sein

- bei Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusam-

men mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71d und 71e AktG

zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen Die Erméchtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft,
aber auch durch ihre Konzerngesellschaften oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden. Der

Vorstand ist ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, zu allen gesetz-

lich zugelassenen Zwecken zu verwenden. Er kann sie insbesondere iiber die Borse oder ein an alle Aktionire gerichte-

tes Angebot verduflern. Er kann sie dartiber hinaus insbesondere, aber nicht abschlieflend, auch zu den folgenden

Zwecken verwenden:

« Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der iibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft ein-
gezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden. Von der Erméch-
tigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfah-
ren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermichtigt.

o Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als durch Verduflerung tiber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre verdauflert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauflert werden, der den arithme-
tischen Mittelwert der XETRA-Schlusskurse von Aktien der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse an
den jeweils der Verduflerung vorangegangenen letzten fiinf Handelstagen nicht wesentlich unterschreitet. In diesem
Fall darf die Anzahl der zu verdulernden Aktien, die in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
(unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nahe am Borsenpreis) ausgegeben wurden, 10 % des Grundkapitals
nicht iibersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung noch im Zeitpunkt der Ausiibung der Erméach-
tigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG wihrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu diesem Zeitpunkt ausgegeben oder verdauflert
wurden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die wiahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapi-
tal unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

« Die Aktien konnen gegen Sachleistung ausgegeben werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen und Zusammenschliissen von
Unternehmen sowie zum Erwerb sonstiger Wirtschaftsgiiter zum Ausbau der Geschiftstatigkeit.

« Die Aktien konnen an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen sowie an Mitglieder der
Geschiftsfithrung von verbundenen Unternehmen ausgegeben und zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb
oder Pflichten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft verwendet werden, die Mitarbeitern der Gesellschaft und
mit ihr verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschiftsfithrung von verbundenen Unternehmen ein-
geraumt wurden. Die Aktien konnen auch Mitgliedern des Aufsichtsrates als Bestandteil der Vergiitung gewahrt
werden, soweit im Einzelfall rechtlich zuldssig.

Die eigenen Aktien konnen zur Erfiillung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten aus von der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibungen verwendet werden.

Im Geschiftsjahr 2019 hat die Eckert & Ziegler AG 84.329 eigene Aktien im Rahmen der Verschmelzung der Eckert &
Ziegler BEBIG SA auf die Eckert & Ziegler AG an die ehemaligen Minderheitsaktionére der Eckert & Ziegler BEBIG SA
iibertragen. Im Vorjahr hatte die Eckert & Ziegler AG im Rahmen von zwei 6ffentlichen Kaufangeboten zum Erwerb
eigener Aktien 250.000 eigene Aktien zu Anschaffungskosten von 9.648 Tsd. € erworben. 25.000 eigene Aktien wurden
fiir insgesamt 1.075 Tsd. € verkauft.
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Zum 31. Dezember 2019 betrug der Bestand an eigenen Aktien 145.489 Stiick (Vj. 229.818 Stiick wovon zum damaligen
Zeitpunkt 84.358 Stiick bereits zweckgebunden der Verschmelzung der Eckert & Ziegler BEBIG SA auf die Eckert &
Ziegler AG gewidmet waren). Rechnerisch entspricht der Bestand an eigenen Aktien zum 31. Dezember 2019 einem
Anteil von 2,7 % (Vj. 4,3 %) am Grundkapital der Gesellschaft. Die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindli-
chen Aktien betrug im Geschiftsjahr 2019 5.133.463 Stiick (V]. 5.168.026 Stiick).

29 | DARLEHENSVERBINDLICHKEITEN
Die Darlehensverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember der Geschiftsjahre 2019 und 2018 wie folgt zusammen:

Tsd. € 2019 2018
Darlehensverbindlichkeiten zum 31.12., gesamt 35 42
— davon kurzfristig 16 42
- davon langfristig 19 0

Durch planméflige Tilgungen wurden die Darlehensverbindlichkeiten im Geschiftsjahr 2018 bis auf einen geringen
Restbetrag komplett zuriickgezahlt, sodass der Konzern zum 31. Dezember 2018 nahezu keine Finanzierungsverbind-
lichkeiten hatte. In den Geschéftsjahr 2019 und 2018 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen.

Der Konzern verfiigt insgesamt iiber Kreditlinienzusagen in Hohe von 22.127 Tsd. €. Von diesen Zusagen waren zum
31. Dezember 2019 Betrdge in Hohe von 10.533 Tsd. € fiir Avale und Biirgschaften in Anspruch genommen waren.

Die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten der Darlehensverbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezember 2019 und
2018 wie folgt zusammen:

Tsd. € 2019 2018
Restlaufzeit bis 1 Jahr 16 42
Restlaufzeit >1 bis 5 Jahre 19 0
Restlaufzeit Gber 5 Jahre 0 0
Darlehensverbindlichkeiten zum 31.12., gesamt 35 42

30 | ABGRENZUNG VON ZUSCHUSSEN UND SONSTIGE ABGRENZUNGSPOSTEN

Der Posten Abgrenzung von Zuschiissen setzt sich zum 31. Dezember jeweils wie folgt zusammen:

Tsd. € 2019 2018
abgegrenzte Zuschiisse und sonstige Rechnungsabgrenzungsposten kurzfristig 45 137
abgegrenzte Zuschisse langfristig 4.128 3.503
Stand zum 31.12. 4.173 3.640

31 | RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Im Eckert & Ziegler Konzern bestehen leistungsorientierte Versorgungspline im Wesentlichen bei den deutschen
Gesellschaften des Segmentes Isotope Products. Dariiber hinaus gibt es leistungsorientierte Versorgungsplédne fiir ein-
zelne Mitarbeiter einer deutschen Gesellschaft des Segmentes Radiopharma sowie eine Pensionszusage fiir die Witwe
eines ehemaligen Vorstandsmitgliedes.

Im Rahmen dieser Pline wurden Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Soweit diese an die Mitarbeiter abge-
treten wurden, werden die Riickdeckungsversicherungen als Planvermogen mit den Pensionsriickstellungen saldiert
ausgewiesen. Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen, welche nicht abgetreten wurden, werden als langfristige

Vermogenswerte ausgewiesen.

Art und Hohe der im Rahmen der Versorgungspldne zugesagten Leistungen sind in betrieblichen Vereinbarungen
(Versorgungsordnungen) geregelt. Im Wesentlichen handelt es sich dabei entweder um Altersrenten oder einmalige
Kapitalzahlungen, welche den Mitarbeitern nach Ausscheiden aus der Gesellschaft und dem Erreichen der festgelegten
Altersgrenze vom Arbeitgeber gezahlt werden.
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In den Jahren 2019 und 2018 gab es keine wesentlichen Anderungen bei diesen leistungsorientierten Versorgungsplinen.

Die Pensionsverpflichtungen wurden geméf3 IAS 19 (revised) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet

(PUC-Methode) und mit dem Barwert der am Bewertungsstichtag erdienten Pensionsanspriiche inklusive wahrschein-

licher kiinftiger Erh6hungen von Renten und Gehaltssteigerungen beriicksichtigt. Die versicherungsmathematischen

Bewertungen des Planvermogens und des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung wurden zum 31. Dezember

2019 (ebenso wie im Vorjahr) von der Longial AG bzw. von der Allianz Lebensversicherung AG durchgefiihrt.

Die wichtigsten Annahmen, welche der versicherungsmathematischen Bewertung zugrunde gelegt wurden, sind:

% 31.12.2019 31.12.2018
Abzinsungssatz(-satze) 1,0 bis 1,05 1,7 bis 2,15
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 1,00 1,75
Erwartete prozentuale Gehaltssteigerungen 0,00 bis 2,50 0,00 bis 2,50
Erwartete prozentuale Pensionssteigerungen 0,00 bis 1,50 0,00 bis 1,50
Fluktuationsquote 0,00 bis 2,00 0,00 bis 2,00

Zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiftsjahres ergeben sich die folgenden versicherungsmathematisch ermittelten

Werte:
Tsd. € 2019 2018
Barwerte der leistungsorientierten Versorgungsanspriiche 13.658 11.538
Planvermdgen zum beizulegenden Zeitwert -171 -170
Pensionsriickstellungen zum 31.12. 13.487 11.368

Der bilanziell ausgewiesene Betrag fiir die Pensionsriickstellungen entwickelte sich wie folgt:
Tsd. € 2019 2018
Pensionsriickstellungen zum 01.01. 11.368 11.675
Aufwendungen fir Pensionsverpflichtungen 424 418
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste (+) * 2.004 -421
Auszahlungen aus dem Planvermdégen 0 0
Ertrag aus Planvermégen =3 -3
Pensionszahlungen -306 -301
Pensionsriickstellungen zum 31.12. 13.487 11.368

*vor latenten Steuern

Die versicherungsmathematischen Gewinne (-)/ Verluste (+) resultieren in Héhe von 2.211 Tsd. € aus Verdnderungen

bei den finanziellen Annahmen und in Hohe von —207 Tsd. € auf erfahrungsbedingten Verdnderungen. Die demogra-

phischen Annahmen blieben unverandert, sodass daraus keine versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste

entstanden.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des jeweiligen Geschiftsjahres wurden die folgenden Betrige erfasst:

Tsd. € 2019 2018
Dienstzeitaufwand 192 201
Zinsaufwand 232 217
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen -3 -3
Summe der erfassten Betrage 421 415
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Im Geschiftsjahr wurden die folgenden Betrige im sonstigen Konzernergebnis erfasst:

Tsd. € 2019 2018
kumulierte versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste (+) am 01.01. * 2.561 2.849
Zugang/Abgang * 1.369 -288
kumulierte versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste (+)

am 31.12.* 3.930 2.561

*yor latenten Steuern

Das Planvermogen besteht aus einer ausschliefllich aus Arbeitgeberbeitragen finanzierten Riickdeckungsversiche-
rung. Die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte des Planvermogens im laufenden Geschiftsjahr stellen sich
wie folgt dar:

Tsd. € 2019 2018
Anfangsbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégens 170 168
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 3 3
Versicherungsmathematischer Verlust -2 -1
Auszahlungen aus dem Planvermégen 0 0
Endbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdgens 171 170

Fiir das Geschiftsjahr 2020 werden Pensionszahlungen in Hohe von 350 Tsd. € erwartet. Die gewichtete durchschnitt-
liche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen bei einzelnen Versorgungsplanen liegt zwischen 14 und 22 Jahren.

Der Barwert der leistungsorientierten Versorgungsanspriiche und der beizulegende Zeitwert des Planvermégens haben
sich wie folgt entwickelt:

Tsd. € 2019 2018 2017 2016 2015
Leistungsorientierte

Verpflichtung -13.658 -11.538 -11.843 -11.968 -10.665
Planvermégen 171 170 168 166 171
Netto Verpflichtung -13.487 -11.368 -11.675 -11.802 -10.494

Eine mafigebliche versicherungsmathematische Annahme zur Ermittlung der Pensionsriickstellungen ist der Abzins-
ungssatz. Die nachfolgend dargestellte Sensitivitdtsanalyse wurde durch die versicherungsmathematischen Gutachter
auf Basis der nach verniinftigem Ermessen mdglichen Anderung des Abzinsungssatzes zum Bilanzstichtag durchge-
fiihrt, wobei die tibrigen Annahmen unverdndert geblieben sind.

Defined benefit obligation

Tsd. € %
aktuelle Annahme 13.487
Abzinsungssatz - 0,25 % 14.288 5,9
Abzinsungssatz +0,25 % 13.068 -3,1

32 | UBRIGE RUCKSTELLUNGEN
Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Entwicklung der Ubrigen Riickstellungen in den Geschiftsjahren
2019 und 2018.

Tsd. € 2019 2018
Ruckstellungen fur Riickbauverpflichtungen (langfristig) 24.704 22.772
Sonstige Ruckstellungen (langfristig) 26.736 28.809
Ubrige langfristige Riickstellungen zum 31.12. 51.440 51.581
Sonstige Ruckstellungen (kurzfristig) 3.002 3.474

Ubrige kurfristige Riickstellungen zum 31.12. 3.002 3.474
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Die Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen beinhalten erwartete Aufwendungen fiir den Riickbau und die Ent-
sorgung der Produktionsanlagen und Mietereinbauten und haben sich in den Geschéftsjahren 2019 und 2018 wie folgt

entwickelt:
Tsd. € 2019 2018
Ruckstellungen zum 01.01. 22.772 18.841
Zuginge 1.775 3619
Aufzinsung 86 187
Wahrungsumrechnung 71 125
Riickstellungen zum 31.12. 24,704 22.772

Fiir die Bewertung der Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen erfolgte im Geschiftsjahr 2019 in Ubereinstim-
mung mit IFRIC 1 eine Anpassung der laufzeitaddquaten Abzinsungssitze an die Entwicklung der Kapitalmarkte. Die
angepassten Zinssitze liegen zwischen 0,0 % bis 2,2 %. Bei Beibehaltung der Vorjahreszinssitze von -0,3 % bis 2,7 %
hitte sich eine um 247 Tsd. € niedrigere (Vj. 181 Tsd. €) Riickstellung ergeben. Auszahlungen fiir den Riickbau werden
in den Geschiftsjahren 2021 bis 2040 erwartet.

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen zum 31. Dezember 2019 betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir die

Verpflichtung zur Verarbeitung von eigenen und von Dritten angenommenen radioaktiven Reststoffen sowie Riick-

nahmeverpflichtungen fiir verkaufte Strahlenquellen in Hohe von 24.252 Tsd. € (Vj. 24.678 Tsd. €). Diese Riickstellun-

gen werden auf der Grundlage der fiir die Verarbeitung zu erwartenden internen und externen Kosten gebildet sowie

regelmiflig tiberpriift und aktualisiert. Die Ermittlung der Kosten erfolgt dabei auf der Basis von Erfahrungswerten

und bereits in der Vergangenheit durchgefiihrten Entsorgungen. Die Extrapolation historischer Kosten in die Zukunft

beinhaltet Schatzungsunsicherheiten insbesondere durch:

« Ungewissheit hinsichtlich der zukiinftigen den Bewertungen zugrunde liegenden Entsorgungswege, dem Umfang
ihrer Nutzbarkeit und den damit verbundenen externen Kosten.

o Unmoglichkeit der Beriicksichtigung eventueller zukiinftiger Anderungen gesetzlicher und/oder behordlicher
Anforderungen, die sowohl Auswirkungen auf den internen Aufwand als auch auf die externen Entsorgungskosten
haben konnen.

o Bewertungsrisiken durch den Ansatz pauschalisierter Preissteigerungsraten und festgelegter Diskontierungsstze.

Weiterhin enthalten die sonstigen langfristigen Riickstellungen 1.577 Tsd. € (Vj. 1.931 Tsd. €) fiir noch zu erbrin-
gende langfristige Leistungen zur Erfiillung eines Vertrages, personalbezogene Riickstellungen (aus Dienstjubilden
und langfristigen Boni) in H6éhe von 364 Tsd. € (Vj. 830 Tsd. €), Riickstellungen fiir Freimessung und Riickbau in
Héhe von 303 Tsd. € (Vj. 280 Tsd. €) und Archivierungsriickstellungen in Hohe von 240 Tsd. € (Vj. 240 Tsd. €).

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen haben sich in den Geschiftsjahren 2019 und 2018 wie folgt entwickelt:

Tsd. € 2019 2018
Ruckstellungen zum 01.01. 28.809 26.658
Zugange 2.208 4.221
Abgange -1.450 0
Aufzinsung 44 24
Inanspruchnahme -2.893 -2.116
Wahrungsumrechnung 18 22
Riickstellungen zum 31.12. 26.736 28.809

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen in Hohe von 3.002 Tsd. € (Vj. 3.474 Tsd. €) betreffen den kurzfristigen
Anteil der zu entsorgenden radioaktiven Reststoffe.
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33 | UBRIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Posten iibrige langfristige Verbindlichkeiten beinhaltet im Wesentlichen langfristige Verbindlichkeiten aus einem
im Geschiftsjahr 2013 abgeschlossenen Lizenzvertrag in Hohe von 1.957 Tsd. € (Vj. 1.957 Tsd. €) sowie Earn-out und
andere langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 106 Tsd. € (Vj. 194 Tsd. €).

Weiterhin beinhaltet der Posten iibrige langfristige Verbindlichkeiten einen Zinsswap in Hohe von 47 Tsd. € (Vj.
119 Tsd. €). Dabei handelt es sich um ein Derivat, welches geméf3 IFRS 9.4.2.1 (a) als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert wurde. Weitere Informationen zu derivativen Finanz-
instrumenten sind in den Erlduterungen unter Tz. 36 enthalten.

34 | ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Im Zusammenhang mit den Vertrigen mit Kunden erhalten die Gesellschaften des Konzerns Anzahlungen, die als
kurzfristige Verbindlichkeiten bilanziert werden. Es handelt sich dabei um die Vertragsverbindlichkeiten im Sinne von
IFRS 15.116, die im Folgejahr als Umsatz realisiert werden. Die zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen erhaltenen
Anzahlungen in Hohe von 4.106 Tsd. € wurden im Geschéftsjahr 2019 vollstandig als Umsatz realisiert (Vj. 5.859 Tsd. €).

35 | UBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Der Posten Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten setzt sich zum 31. Dezember jeweils wie folgt zusammen:

Tsd. € 2019 2018
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 7.548 8.055
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 460 494
Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzbehorden 1.362 681
Verbindlichkeiten aus sonstigen Aufwandsabgrenzungen 5512 4.498
Verbindlichkeiten gegenliber ehemaligen Minderheitsgesellschaftern 0 600
Sonstige Verbindlichkeiten 869 783
Stand zum 31.12. 15.751 15.111

Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthielten zum 31. Dezember 2018 Earn-out Verbindlichkeiten aus Unter-
nehmenserwerben in Hohe von 22 Tsd. €, welche in 2019 gezahlt wurden.

36 | ZUSATZLICHE INFORMATIONEN UBER FINANZINSTRUMENTE
Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick iiber die Bedeutung von Finanzinstrumenten fiir den Konzern und liefert
zusitzliche Informationen iiber Bilanzposten, die Finanzinstrumente enthalten.
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Ubersicht iiber finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und Zeitwerte aller Kategorien von finanziellen Vermoégenswerten und Ver-
bindlichkeiten nach IFRS 9:

Bewertungs- 31.12.2019 31.12.2018
kategorie 31.12.2019 beizulegender 31.12.2018  beizulegender
Bilanzposition nach IFRS 9* Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
AKTIVA
Ubrige langfristige Vermdgenswerte AC 234 234 1.287 1.287
Ubrige langfristige Vermdgenswerte FVTPL 569 569 2.208 2.208
Zahlungsmittel und AC
Zahlungsmitteldquivalente 78.922 78.922 54.186 54.186
Forderungen aus Lieferungen AC
und Leistungen 29.484 29.484 28.308 28.308
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte AC 311 311 2.981 2.981
109.520 109.520 88.970 88.970
davon Summen nach AC
Bewertungskategorien: 108.951 108.951 86.762 86.762
FVTPL 569 569 2.208 2.208
PASSIVA
Langfristige Darlehensverbindlichkeiten AC 19 19 0 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten AC 1.991 1.914 2.043 1.964
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten FVTPL 119 119 227 227
Kurzfristige Darlehensverbindlichkeiten AC 16 16 42 42
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und AC
Leistungen 4.487 4.487 6.490 6.490
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten AC 6.381 6.381 5.859 5.859
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten FVTPL 0 0 22 22
13.013 12.936 14.683 14.604
davon Summen nach AC
Bewertungskategorien: 12.894 12.817 14.434 14.355
FVTPL 119 119 249 249

* Abkiirzungen:
AC: Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (At Amortized Cost)
FVTPL: Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (At Fair Value through Profit or Loss)

In der Position Derivative finanzielle Verbindlichkeiten wird der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilan-
zierte Zinsswap ausgewiesen. Fiir diesen Swap werden Marktpreise ermittelt, zu denen der Swap jederzeit aufgelost
werden konnen.

Der beizulegende Zeitwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, von kurzfristigen Forderungen, von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie von sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Forderungen entspricht in etwa dem Buchwert. Der Grund dafiir ist vor allem die
kurze Laufzeit solcher Instrumente.

Den beizulegenden Zeitwert von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und sonstigen Finanzschulden, die mit
einem festen (vom Marktzins abweichenden) Zinssatz ausgestattet sind, bestimmt der Konzern durch Abzinsung der
erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome mit den fiir dhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer Restlaufzeit gelten-
den aktuellen Marktzinssatz.

Da die Laufzeit der Darlehensverbindlichkeiten vorwiegend kurzfristig ist, hat die Abzinsung nur einen marginalen
Effekt.

Langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten werden, sofern sie nicht verzinslich sind, zum abdiskontierten Wert
bilanziert.
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Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden, lassen sich in
die folgende Bewertungshierarchie einstufen:

Stufe 1: Die Marktwertermittlung erfolgte auf Basis notierter, unangepasster Preise auf aktiven Markten fiir diese
Vermoégenswerte und Schulden.

Stufe 2: Die Marktwertermittlung erfolgte fiir diese Vermogenswerte und Schulden auf Basis von Parametern, fiir die
entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfiigung stehen.

Stufe 3: Die Marktwertermittlung erfolgte fiir diese Vermogenswerte und Schulden auf Basis von Parametern, fiir die
keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfiigung stehen.

Samtliche zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 bilanzierten finanziellen Vermégenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten gehéren zu der Stufe 3 der o.g. Bewertungskategorien.

Die finanziellen Vermogenswerte bewertet zum beizulegenden Zeitwert beinhalten im Wesentlichen folgende Werte:

o zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 bedingte Forderungen aus dem Verkauf von Anteilen an Octreo-
Pharm Sciences GmbH in Hohe von 240 Tsd. € und 2.183 Tsd. €. Der beizulegende Wert dieser Forderungen wird
auf Basis der geschitzten Eintrittswahrscheinlichkeiten fiir einzelne Meilensteine aus dem Entwicklungsprojekt
der OctreoPharm Sciences GmbH ermittelt. Aus der gesunkenen Eintrittswahrscheinlichkeit fiir die vereinbarten
Meilensteine wurde ein Verlust im Berichtsjahr in Hohe von 1.943 Tsd. € erfasst.

« zum 31. Dezember 2019 eine 8,7 %-ige Beteiligung an der Myelo Therapeutics GmbH, Berlin. Der Buchwert dieser
Beteiligung in Hohe von 279 Tsd. € reprasentiert den beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2019, welcher auf
Basis einer Unternehmenswertschitzung unter Berticksichtigung aller verfiigbaren Daten ermittelt wurde.

Die finanziellen Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden Zeitwert beinhalten im Wesentlichen folgende Werte:

o derivative finanzielle Verbindlichkeiten aus einem Zinsswap in Hohe von 47 Tsd. € zum 31. Dezember 2019 und
119 Tsd. € zum 31. Dezember 2018; in beiden Jahren in den tibrigen langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Fiir diesen Swap werden Marktpreise ermittelt, zu denen der Swap jederzeit aufgeldst werden kann.

« Verbindlichkeiten aus den bedingten Kaufpreiszahlungen aus den Unternehmenserwerben i.S.v. IFRS 3 in Hohe
von 72 Tsd. € zum 31. Dezember 2019 und 130 Tsd. € zum 31. Dezember 2018, von denen 22 Tsd. € als kurzfristig
zum 31. Dezember 2018 ausgewiesen wurden. Die Ermittlung des beizulegenden Wertes dieser Verbindlichkeiten
erfolgt auf Basis der vereinbarten Bedingungen fiir variable Kaufpreisermittlung und unter Beriicksichtigung der
geschitzten Eintrittswahrscheinlichkeiten fiir diese Bedingungen.

Die nach IFRS 9 Kategorien gebildeten Nettogewinne bzw. -verluste sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Bewertungskategorie nach IFRS 9

Tsd. € 2019 2018
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte
Zinsertrage 181 171
Wertminderungen (-)/Wertaufholungen (+) -630 -39
Wahrungsgewinne (+)/Wahrungsverluste (-) 914 1.055
465 1.187
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Wertminderungen (-)/Wertaufholungen (+) -1.943 0
-1.943 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen -165 -214
Wahrungsgewinne (+)/Wahrungsverluste (-) -663 -904
-828 -1.118
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen -75 -110
Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) 72 534

£ 424
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Risikoanalyse
Im Rahmen der operativen Titigkeit ist der Konzern im Finanzbereich Kredit-, Ausfall-, Liquiditdts- sowie Marktrisiken
ausgesetzt. Die Marktrisiken betreffen insbesondere Zinsdnderungs- und Wahrungskursrisiken.

Kreditrisiko

Das Kredit- oder Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Kunde oder Kontrahent der Eckert & Ziegler Gruppe seinen ver-
traglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Hieraus resultieren zum einen die Gefahr von bonitatsbedingten Wert-
minderungen bei Finanzinstrumenten und zum anderen die Gefahr des teilweisen oder vollstindigen Ausfalls vertrag-
lich vereinbarter Zahlungen.

Fiir den Konzern entsteht ein mogliches Kredit- und Ausfallrisiko im Wesentlichen aus seinen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Risikoexposition wird primér durch die Gréf3e der Kunden und die landesspezifischen
Regeln und Usancen zur Abwicklung von Erstattungen medizinischer Leistungen durch 6ffentliche Trager beeinflusst.

Fir Neukunden wird grundsétzlich ein Rating eingeholt und erste Lieferungen erfolgen prinzipiell gegen Vorkasse.
Lieferungen an Kunden, die wegen ihrer GrofSe oder ihres Standorts als dauerhaft unsicher gelten, werden mittels Vor-
kassen oder Akkreditiven abgesichert. Die Uberwachung des Kredit- und Ausfallrisikos erfolgt im Rahmen des kon-
zerniibergreifenden Risikomanagements mittels regelmiig durchgefiihrter Uberfilligkeitsanalysen aller Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen.

Risikoexposition
Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanz-
stichtag in Hohe 29.484 Tsd. € (Vj. 28.308 Tsd. €).

Mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthélt die Bilanz keine wesentlichen iiberfalligen
oder wertgeminderten finanziellen Vermogenswerte. Der Konzern schitzt das Ausfallrisiko dieser iibrigen finanziellen
Vermogenswerte als sehr niedrig ein.

Die maximale Kreditexposition zum Abschlussstichtag hinsichtlich der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen war, nach geografischen Regionen, wie folgt:

Tsd. € 2019 2018
Europa 17.460 15.702
Nordamerika 7.843 7.983
Sonstige 4.181 4.623
Stand zum 31.12. 29.484 28.308

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste zu bemessen. Dem-
zufolge werden fiir alle zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten sonstigen finanziellen Vermégenswerte die
iiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen. Die erwarteten Verlustquoten bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen beruhen auf den Zahlungsprofilen von Kunden und den entsprechenden historischen
Ausfillen. Die historischen Verlustquoten werden angepasst um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu
externen Marktparametern, internen Faktoren sowie spezifischen Informationen abzubilden, die sich auf die Fahig-
keit der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken.

Die offenen Posten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden entsprechend ihrer Filligkeit in drei
Kategorien unterteilt. In Abhdngigkeit dieser Forderungskategorie werden die Ausfallwahrscheinlichkeiten mit 0,1 %,
0,2% bzw. 0,4 % festgelegt. AnschliefSend wird der Betrag mit dem Loss Given Default (LGD) multipliziert, um den
Expected Credit Loss (ECL) zu erhalten. Im Modell der Eckert Ziegler AG wird ein LGD von 90 % unterstellt entspre-
chend einer Insolvenzquote von 10 %.
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Auf dieser Grundlage wurde die Wertberichtigung im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum

31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018 wie folgt ermittelt:

Erwartete Bruttowert Wertberichtigung Wertberichtigung
Verlustquote  Forderungen LuL  auf Portfoliobasis auf Einzelbasis
Stand 31. Dezember 2019 (Portfolio) Tsd. € Tsd. € Tsd. €
noch nicht fallige Forderungen 0,09% 16.520 -15 0
iberféllig 1 bis 90 Tage 0,18% 8318 -15 0
Uiberféllig mehr als 90 Tage 0,36% 6.051 -22 -1.353
30.889 -52 -1.353

Nettowert Forderungen LulL 29.484
Erwartete Bruttowert Wertberichtigung Wertberichtigung
Verlustquote Forderungen LuL  auf Portfoliobasis auf Einzelbasis
Stand 31. Dezember 2018 (Portfolio) Tsd. € Tsd. € Tsd. €
noch nicht fallige Forderungen 0,09% 19.575 -18 0
iberféllig 1 bis 90 Tage 0,18% 6.843 -12 0
Uiberféllig mehr als 90 Tage 0,36% 2.664 -10 -734
29.082 -40 -734

Nettowert Forderungen LuL 28.308

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Tsd. € 2019 2018
Stand zum 01.01. 774 735
Netto-Zufiihrungen 630 39
Stand zum 31.12. 1.405 774

Aus der Anpassung der Wertberichtigungen an IFRS 9 zum 1. Januar 2018 ergaben sich keine nennenswerten Ande-
rungen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern nicht in der Lage ist, seine finanziellen Verpflichtungen termin-
gerecht begleichen zu kénnen. Ziel und Aufgabe des Liquiditdtsmanagements ist die stets ausreichende Bereitstellung
von Fremd- und Eigenmitteln.

Im Rahmen der Finanzplanung wird eine Liquiditdtsvorschau erstellt, aus welcher sich unter anderem zusétzlicher
Fremdfinanzierungsbedarf im Voraus erkennen lédsst.

Der Konzern generiert seine finanziellen Mittel grundsitzlich durch das operative Geschéft. Zum 31. Dezember 2019
standen der Eckert & Ziegler AG und ihren Tochtergesellschaften dariiber hinaus im Bedarfsfall Kreditlinien in Hohe
von 22.127 Tsd. € (Vj. 22.024 Tsd. €) zur Verfiigung. Davon sind zum 31. Dezember 2019 noch 11.594 Tsd. € frei verfiig-
bar, 10.533 Tsd. € wurden fiir Avale und Garantien in Anspruch genommen.

Zum Abschlussstichtag weist die Konzernbilanz nur noch sehr geringe Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
in Hohe von 35 Ts. € (Vj. 42 Tsd. €) aus. In den Jahren 2019 und 2018 wurden fiir verschiedene Projekte Fremdfinan-
zierungen bei Kreditinstituten angefragt oder von Banken eigenstdndig vorgelegt. Die Kreditangebote wiesen jeweils
giinstige Konditionen auf, woraus sich eine gute Bonitit des Konzerns ableiten ldsst. Der Vorstand sieht den Grund
dafiir in der soliden Finanzierung des Konzerns mit hoher Eigenkapitalquote sowie der guten Perspektive bei den ope-
rativen Einheiten. Neben der hohen Eigenkapitalquote sprechen gute Bilanzrelationen fiir die Bonitidt des Konzerns, da
die langfristigen Vermogenswerte durch das Eigenkapital und die langfristigen Schulden mehr als gedeckt sind.
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Aus den Moglichkeiten zur Fremdfinanzierung und der Vorhersage von Liquiditatsbedarf lasst sich ableiten, dass der
Konzern zum gegenwirtigen Zeitpunkt mit ausreichenden finanziellen Mitteln ausgestattet ist, um seinen Bestand und
seine Weiterentwicklung sichern zu kénnen. Er sieht sich auch in der Lage, simtliche Zahlungsverpflichtungen zu erfiil-
len, selbst wenn in den kommenden Geschiftsjahren ein leichter Anstieg des Verschuldungsgrades notwendig wére, um
das Wachstum durch weitere Akquisitionen abzusichern und Neuproduktentwicklungen finanzieren zu kénnen.

Risikoexposition
Die vertraglich vereinbarten Falligkeitstermine fiir finanzielle Verbindlichkeiten inklusive Zinszahlungen stellen sich
wie folgt dar:

ANALYSE DER VERTRAGLICH VEREINBARTEN FALLIGKEITSTERMINE 31.12.2019

Buchwert  Zeitwert Zahlungsmittelabfluss
Tsd. € Gesamt bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Darlehensverbindlichkeiten  festverzinslich 35 35 16 19 0
Darlehensverbindlichkeiten  variabel verzinslich 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus unverzinslich
Lieferungen und Leistungen 4.487 4.487 4.487 0
Sonstige Verbindlichkeiten unverzinslich 8.444 8.367 6.381 2.063
Derivative finanzielle variabel verzinslich
Verbindlichkeiten 47 47 47 0 0
Stand zum 31.12. 13.013 12.936 10.931 2.082
ANALYSE DER VERTRAGLICH VEREINBARTEN FALLIGKEITSTERMINE 31.122018

Buchwert Zeitwert Zahlungsmittelabfluss
Tsd. € Gesamt  bis 1Jahr 2bis5Jahre (ber5 Jahre
Darlehensverbindlichkeiten festverzinslich 42 42 42 0 0
Darlehensverbindlichkeiten  variabel verzinslich 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus unverzinslich
Lieferungen und Leistungen 6.490 6.490 6.490 0
Sonstige Verbindlichkeiten unverzinslich 8.032 7.953 5.881 2.151
Derivative finanzielle variabel verzinslich
Verbindlichkeiten 119 119 119 0 0
Stand zum 31.12. 14.683 14.604 12.532 2.151

Den Zahlungsabfliissen fiir die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten lag in 2019 ein Zinssatz von 3,5 % zugrunde.

Waéahrungsrisiken

Aus seiner internationalen Geschaftstatigkeit ist der Konzern Wéhrungsrisiken ausgesetzt, die aus dem Einfluss von
Wechselkursschwankungen auf die Geschéftsvorfille und die in Fremdwéhrung nominierten Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten resultieren (Transaktionsrisiken).

Die wesentlichen Fremdwahrungstransaktionen in der Eckert & Ziegler Gruppe betreffen den US-Dollar durch Dar-
lehenstilgungen und Dividendenzahlungen der amerikanischen Tochterunternehmen und Export-Geschifte der
deutschen Tochterunternehmen. Nur teilweise kompensiert wird der Effekt durch die operative Tatigkeit einiger
Tochtergesellschaften, die Vorprodukte und Waren teilweise in US-Dollar einkaufen und die Endprodukte grofiten-
teils in € absetzen.

Exportgeschifte in Fremdwihrungen werden im Bedarfsfall mittels Fremdwahrungs-Optionen und Termingeschiften
gesichert. Zum Bilanzstichtag bestanden keine offenen Positionen aus Devisentermin- und -optionsgeschiften.



Eckert & Ziegler Geschaftsbericht 2019 121
Konzernanhang - Erlduterungen zur Konzernbilanz

Risikoexposition
Die Risikoexposition des Konzerns hinsichtlich des Transaktionsrisikos war zum Abschlussstichtag wie folgt:

Fremdwahrungsexposition 31.12.2019 31.12.2018

umgerechnet in Tsd. € UsD GBP CZK BRL usD GBP CZK BRL
Zahlungsmittel und -dquivalente 19.787 794 524 326  21.681 67 399 109
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 8.173 380 238 1.165 9.235 417 0 976
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen -820 -42 -122 -219  -2.609 -74 -97 -287
Bilanzexposition 27.140 1.131 639 1.272  28.307 410 302 798

Die Bilanzexposition entspricht dabei jeweils der Netto-Exposition, da zu den Abschlussstichtagen keine Fremdwiéh-
rungsswaps existierten.

Sensitivitdtsanalyse
Ein Anstieg des € um 10 % gegeniiber den folgenden Wéhrungen hitte zum Abschlussstichtag unter Voraussetzung
sonst gleichbleibender Annahmen zu den folgenden angefithrten Zunahmen (Abnahmen) des Gesamtergebnisses

gefiihrt:
31.12.2019 31.12.2018
Effekt in Tsd. € usb GBP CZK BRL usD GBP CzZK BRL
Gesamtergebnis -2.467 -103 -58 -219 -562 18 -430 133

Eine Senkung des € um 10 % gegeniiber den oben aufgefithrten Wahrungen hitte zum Abschlussstichtag zu einem
gleichen, aber entgegengesetztem Effekt auf die angefithrten Wahrungen gefiihrt.

Als Basis der Sensitivititsanalyse wurden die unter Tz. 5 angegebenen Wéahrungsumrechnungskurse verwendet.

Zinsrisiken

Zinsanderungsrisiken ist der Konzern nur in geringem Mafle im Bereich der mittel- und langfristig verzinslichen
finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten aufgrund von Schwankungen der Marktzinssitze ausgesetzt,
da die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nur im geringen Maf3e variabel verzinslich sind.

Fiir Posten, die bei Zinsinderungen keine Zahlungswirkung erzeugen, werden keine Absicherungsmafinahmen
getroffen.

Im Februar 2011 wurde ein Zinsswap zur Begrenzung des Zinsdnderungsrisikos fiir variabel verzinste Finanzierungs-
darlehen abgeschlossen. Dieser Swap hat eine Laufzeit von 10 Jahren, abgesichert wurde ein Bezugsbetrag von
8.000 Tsd. €, der beginnend ab 31. Dezember 2013, jeweils zum Quartalsende um 250 Tsd. € reduziert wird. Der Konzern
zahlt dabei quartalsweise auf den jeweiligen Bezugsbetrag einen festen Zins von 3,21 % und erhélt daftir im Gegenzug
variable Betrdge in Hohe des 3-Monats EURIBOR Zinssatzes auf den jeweiligen Bezugsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert dieses Swap-Geschiftes betriagt —47 Tsd. € (Vj. —119 Tsd. €) und wird in der Bilanz unter
den tbrigen langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert wurde dem Konzern von dem
Kreditinstitut, mit dem das Swap-Geschift abgeschlossen wurden, mitgeteilt. Danach wurde fiir die Ermittlung des
aktuellen Barwerts der Zins-Swaps alle vom Kunden beziehungsweise von der Bank zu leistenden Zahlungen vom
Bewertungstag bis zum Vertragsende berechnet, auf Basis der aktuellen Zinsstrukturkurve abgezinst, addiert und sal-
diert. Die Abzinsung der variablen Zinszahlungen (EURIBOR) erfolgte dabei auf Basis der aus der aktuellen Zins-
strukturkurve errechneten Terminzinssétze fiir den entsprechenden Zeitraum. Die sich hieraus ergebenden Salden
weisen dann fiir die Kontrahenten einen positiven und einen negativen Barwert aus dem bestehenden Vertragsverhalt-

nis aus.
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Risikoexposition
Zum Bilanzstichtag weist der Konzern folgende verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus:

Tsd. € 2019 2018
Verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte 0 3.515
- davon variabel verzinslich 0 1.015
- davon festverzinslich 0 2.500
Verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 35 42
- davon variabel verzinslich 0 0
- davon festverzinslich 35 42

Sensitivitdt der Zahlungsstrome fiir variabel verzinsliche Finanzinstrumente
Ein Anstieg des Marktzinses von 100 Basispunkten zum Abschlussstichtag — unter Voraussetzung sonst gleichbleiben-
der Annahmen - hitte zu den folgenden angefithrten Zunahmen (Abnahmen) des Periodenergebnisses gefiihrt:

2019 2018
+ 100 Basis- - 100 Basis- + 100 Basis- - 100 Basis-
Effekt in Tsd. € punkte punkte punkte punkte
Ergebnis fiir variabel verzinsliche
Finanzinstrumente 10 -9 39 -39

Kapitalmanagement

Die Eckert & Ziegler AG (Mutterunternehmen) unterliegt nach aktien- und handelsrechtlichen Vorschriften in
Deutschland der Mindestkapitalisierung nach § 92 AktG. Danach muss eine aufSerordentliche Hauptversammlung
einberufen werden, wenn die Summe des handelsrechtlichen Eigenkapitals der Muttergesellschaft 50% des Grund-
kapitals unterschreitet. Dieses ist in den Geschaftsjahren 2019 und 2018 nicht eingetreten.

Der Konzern verfolgt eine konservative und auf Flexibilitdt ausgerichtete Anlage- und Verschuldungspolitik mit einem
ausgewogen gestalteten Investitions- und Finanzierungsportfolio. Dabei unterliegt der Konzern keinen extern aufer-
legten Kapitalanforderungen. Die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditat und der
Kreditwiirdigkeit des Konzerns einschliefllich der Gewihrleistung des jederzeitigen Zugangs zum Kapitalmarkt sowie
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Mafinahmen zur Erreichung dieser Ziele sind die Optimierung der Kapitalstruktur, die Dividendenpolitik, Akquisi-
tionen sowie im Bedarfsfall auch Eigenkapitalmafinahmen. Kapitalbedarf und Kapitalbeschaffung sollen so aufeinan-
der abgestimmt werden, dass den Erfordernissen an Ertrag, Liquiditdt, Sicherheit und Unabhangigkeit ausgewogen
Rechnung getragen wird. Die Gesamtstrategie des Konzerns ist gegeniiber 2018 unverindert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelbestand umfasst den Bilanzposten Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, die sich aus Kassenbestdnden, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten und
samtliche hochliquiden Mittel mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von nicht mehr als drei
Monaten zusammensetzt.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung stellt dar, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Eckert &
Ziegler Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben. Hierzu werden die
Zahlungsstrome in der Konzern-Kapitalflussrechnung in Ubereinstimmung mit IAS 7 (Kapitalflussrechnung) nach
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstitigkeit, Investitions- und Finanzierungstitigkeit unterteilt.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die fiir die Entwicklung der Konzern-Kapitalflussrechnung betrachtet werden,
werden um die nicht zahlungswirksamen Effekte aus der Wahrungsumrechnung und Konsolidierungskreisdénderun-
gen bereinigt. Zudem werden Investitions- und Finanzierungsvorgéinge, welche nicht zu einer Verdnderung von liqui-
den Mitteln gefithrt haben, nicht in die Kapitalflussrechnung einbezogen. Aufgrund der zuvor genannten Bereinigun-
gen sind die in der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Verdnderungen der betreffenden Bilanzposten nicht
unmittelbar mit den entsprechenden Werten aus der veroffentlichten Konzernbilanz abstimmbar.

37 | OPERATIVE GESCHAFTSTATIGKEIT

Ausgehend vom Konzernergebnis nach Steuern werden die Mittelzu- und -abfliisse indirekt abgeleitet. Das Ergebnis
nach Steuern wird dazu um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen korrigiert und um die Verdnderungen der
Aktiva und Passiva ergdnzt.

38 | INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird anhand der tatsichlichen Zahlungsvorginge ermittelt. Er umfasst
Zahlungsstrome im Zusammenhang mit dem Erwerb, der Herstellung und der Verduflerung von immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen, die nicht Bestandteil der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind.

39 | FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird anhand der tatsichlichen Zahlungsvorginge ermittelt und umfasst neben
der Aufnahme und Tilgung von Krediten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten einschlief3lich Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten Zahlungsstrome zwischen dem Konzern und seinen Anteilseignern, wie z.B. Dividendenzahlungen.

Gezahlte und erhaltene Zinsen werden entsprechend dem Wahlrecht in TAS 7.33 ebenfalls als Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit ausgewiesen.
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40 | UNTERNEHMENSERWERBE UND -VERAUSSERUNGEN

Erwerb der Medwings S.A. im Geschaftsjahr 2019

Mit Wirkung zum 24. Oktober 2019 hat die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH sdmtliche Anteile an der Medwings S.A.
(Medwings), Lissabon, Portugal, erworben. Mit dem Erwerb des portugiesischen Distributors setzt die Eckert & Ziegler
BEBIG GmbH ihre Strategie der Konsolidierung des Marktes und der Festigung ihrer eigenen Marktposition in Europa
weiter fort.

Der Kaufpreis fiir die Anteile betrug 725 Tsd. €. Die im Zusammenhang mit dem Erwerb angefallenen Kosten in Hohe
von 33 Tsd. € wurden im Geschiftsjahr 2019 als Aufwand unter den Allgemeinen Verwaltungskosten erfasst.

Der Kauf wurde nach der Erwerbsmethode im Konzernabschluss abgebildet. Der Kaufpreis wurde auf der Grundlage
der geschitzten beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der Akquisition auf die erworbenen Vermogenswerte und
iibernommen Schulden aufgeteilt. Die Aufteilung des Kaufpreises auf Basis der geschitzten beizulegenden Zeitwerte
der Vermogenswerte und Schulden wurde wie folgt vorgenommen:

Buchwert zum Zeitwert zum
Tsd. € Erwerbszeitpunkt Umbewertung  Erwerbszeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 0 647 647
Sachanlagevermogen 59 59
Vorrate 17 17
Forderungen 278 278
Sonstige Vermdgenswerte 10 10
Bankguthaben und Kassenbestande 121 121
Verbindlichkeiten -242 -242
latente Steuern -165 -165
Nettovermégen 243 482 725
Kaufpreis -725 -725
Geschéfts- oder Firmenwert 0

Mit dem Erwerb der Medwings wurden liquide Mittel in Hohe von 121 Tsd. € iibernommen, sodass der Netto-Kapital-
fluss in dem Unternehmenserwerb —604 Tsd. € betrug. Im Kalenderjahr 2019 erzielte Medwings Umsatzerlose in Hohe
von 753 Tsd. € und ein Ergebnis in Héhe von 22 Tsd. €. Davon entfallen jeweils 186 Tsd. € und 2 Tsd. € auf den Zeit-
raum nach dem Erwerbszeitpunkt.

Erwerb der WOLF-Medizintechnik GmbH im Geschiftsjahr 2018

Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 hat die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH sidmtliche Anteile an der thiiringischen
WOLF-Medizintechnik GmbH (WOMED), St. Gangloff, Deutschland, erworben. Mit dem Erwerb der WOMED als
einem etablierten Hersteller von Rontgentherapiegerdten zur Behandlung von oberflichigen Hauttumoren sowie
Gelenkerkrankungen, hat das Segment Strahlentherapie sein Produktportfolio erweitert und damit seine Marktposi-
tion vor allem in Europa gestarkt. Neben den bestehenden Ertrigen von WOMED werden zusitzliche Umsétze und
Gewinne durch die Erweiterung des Produktportfolios erwartet. Dazu dient auch die Einfithrung eines Gerites zur
intraoperativen Bestrahlung.

Der Kaufpreis fiir die Anteile betrug 3.522 Tsd. €. Der Kaufpreis setzte sich aus fixen kurzfristig filligen Betridgen in
Hohe von insgesamt 3.130 Tsd. € sowie Earn-out Komponenten in Hohe von 392 Tsd. € zusammen. Die Zahlung der
Earn-out Bestandteile ist sowohl betrags- als auch zeitpunktméaflig abhéngig von der Erreichung bestimmter vertrag-
lich vereinbarter Umsatzkennzahlen.

Die im Zusammenhang mit dem Erwerb angefallenen Kosten wurden im Geschiftsjahr 2018 als Aufwand unter den
Allgemeinen Verwaltungskosten erfasst.
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Der Kauf wurde nach der Erwerbsmethode im Konzernabschluss abgebildet. Der Kaufpreis wurde auf der Grundlage
der geschitzten beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der Akquisition auf die erworbenen Vermdgenswerte und
iibernommen Schulden aufgeteilt. Die Aufteilung des Kaufpreises auf Basis der geschitzten beizulegenden Zeitwerte
der Vermogenswerte und Schulden wurde wie folgt vorgenommen:

Buchwert zum Zeitwert zum
Tsd. € Erwerbszeitpunkt Umbewertung  Erwerbszeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 0 2.831 2.831
Sachanlagevermdgen 149 149
Vorrate 1.082 1.082
Forderungen 4 4
Sonstige Vermdgenswerte 479 479
Bankguthaben und Kassenbestande 546 546
Verbindlichkeiten -444 -444
latente Steuern -276 -849 -1.125
Nettovermdgen 1.540 1.982 3.522
Kaufpreis -3.522 -3.522
Geschéfts- oder Firmenwert 0

Mit dem Erwerb der WOMED wurden liquide Mittel in Hohe von 546 Tsd. € iibernommen, sodass der Netto-Kapi-
talfluss in dem Unternehmenserwerb bisher —2.584 Tsd. € (davon bereits in 2017 gezahlt: —500 Tsd. €) betrug. Im
Geschiftsjahr 2018 wurden Umsatzerlése in Hohe von 2.220 Tsd. € und ein Ergebnis in Hohe von -173 Tsd. € erzielt.

Im Geschiftsjahr 2019 fielen weder Aufwendungen noch Ertrige im Zusammenhang mit der Anpassung von Earn-
out Verbindlichkeiten aus fritheren Unternehmenserwerben an (Vj. Aufwendungen in Hohe von 91 Tsd. €).

41 | SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND
EVENTUALFORDERUNGEN

Mit dem Vermieter eines Produktionsgebdudes wurde vertraglich vereinbart, dass der Vermieter (welcher gleichzeitig
der Vorbetreiber des Gebéudes ist) bis zu einem vertraglich vereinbarten indexierten Betrag die Kosten des Riickbaus
des Gebidudes (Dekontamination) bei Beendigung der Produktion ibernehmen wird; der verbleibende Betrag sei vom
Mieter zu tragen. Aufgrund gesetzlicher Regelung ist die Betreiberin der Anlage grundsitzlich zur Dekontamination
der Anlage verpflichtet. Die Gesellschaft erfasst nur dann und soweit eine Riickstellung fiir den Riickbau des Gebéudes,
sofern der fiir den Riickbau geschitzte Betrag den Erstattungsanspruch gegeniiber dem Vermieter iibersteigen wiirde.
Zum 31. Dezember 2019 und 2018 war dies jeweils nicht der Fall. Derzeit geht die Gesellschaft davon aus, dass der Ver-
mieter seiner vertraglichen Verpflichtung nachkommen wird. Sollte der Vorbetreiber/Vermieter seiner vertraglichen
Verpflichtung nicht nachkommen, wiirde die Gesellschaft auf eigene Kosten die Dekontamination vornehmen lassen
miissen, was zumindest zeitweise eine wesentliche Auswirkung auf die Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft hatte.

42 | SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Konzern hat ,IFRS 8 Geschiftssegmente® mit Wirkung zum 1. Januar 2009 angewandt. Gemif3 IFRS 8 sind
Geschiftssegmente auf Basis der internen Berichtserstattung von Konzernbereichen abzugrenzen, die regelméfliig vom
Hauptentscheidungstriger des Konzerns im Hinblick auf Entscheidungen tiber die Verteilung von Ressourcen zu die-
sem Segment und der Bewertung seiner Ertragskraft tiberpriift wird.

Die Eckert & Ziegler Gruppe hat ihre Geschiftstitigkeit in drei operativen Berichtseinheiten organisiert. Die einzelnen
Segmente bieten unterschiedliche Produkte an und sind auch organisatorisch durch die Standorte getrennt. Die ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsitze der einzelnen Segmente stimmen mit den in der Zusammenfassung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (Erlduterung 3) geschilderten iiberein. Die Segmentangaben
sind nicht konsolidiert. Dies entspricht den vom Vorstand im Rahmen der regelméfligen Berichterstattung verwende-
ten Informationen. Im Falle von konzerninternen Leasingverhéltnissen werden diese nicht nach IFRS 16 bilanziert,
sodass im Segmentvermdgen und in den Segmentschulden keine entsprechenden Nutzungsrechte bzw. Leasingver-
bindlichkeiten ausgewiesen werden. Transaktionen zwischen den Segmenten werden zu Marktpreisen abgewickelt.
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Das Segment Isotope Products fertigt und vertreibt Standards sowie Strahlenquellen fiir medizinische und industri-
elle Zwecke. Standards sind Radioisotope fiir Kalibrierzwecke. Sie werden im Allgemeinen an wissenschaftliche Ein-
richtungen verkauft. Industrielle Strahlenquellen finden in verschiedenen Messeinrichtungen fiir Industrieanlagen
und anderen messtechnischen Geréten, wie z. B. Sicherheitseinrichtungen an Flughéfen und bei der Erdolexploration,
Anwendung. Sie werden an die Hersteller oder die Betreiber der Anlagen verkauft. Die medizinischen Strahlenquellen
umfassen radioaktive Quellen fiir die Kalibrierung von so genannten Gammakameras. Die Produktionsstandorte des
Segments befinden sich in Nordamerika und Europa. Der weltweite Vertrieb erfolgt ebenfalls von diesen Standorten.
Nach der Ubernahme des grof3ten Wettbewerbers Nuclitec zu Beginn des Jahres 2009 ist Eckert & Ziegler bei sehr vie-
len Produkten und Anwendungen Weltmarktfithrer bzw. teilweise der einzige Anbieter. Dariiber hinaus werden im
Segment neben anderen Dienstleistungen wie dem Transport von radioaktiven Stoffen auch isotopentechnische Rest-
stoffe geringer Aktivitat von Krankenhdusern und anderen Einrichtungen zuriickgenommen, verarbeitet und kondi-
tioniert. Mit der Akquisition der Firmen der Gamma-Service Gruppe im Mai 2017 wurde das Produktportfolio des
Segments noch einmal um den isotopentechnischen Anlagenbau sowie den Bau von sogenannten Blutbestrahlungs-
gerdten sowie weitere Dienstleistungsangebote im Zusammenhang mit dem Recycling von isotopentechnischen Rest-
stoffen erweitert. Damit bietet das Segment Isotope Products die komplette Dienstleistungspalette rund um industri-
elle und medizinische Strahlenquellen an.

Das Segment Strahlentherapie richtet sich mit seinen Erzeugnissen an Strahlentherapeuten, eine Arztegruppe, die auf
die Behandlung von Krebs durch Bestrahlung spezialisiert ist. Die beiden wichtigsten Produkte sind Kleinimplantate
zur Behandlung von Prostatakrebs auf der Basis von Jod-125 (sogenannte ,,Seeds“) und Tumorbestrahlungsgerite auf
der Basis von Cobalt-60 oder Iridium-192 (sogenannte ,, Afterloader®). Die Produktpalette wird durch Augen-Applika-
toren auf der Basis von Ruthenium-106 und Jod-125 zur Behandlung von Aderhautmelanomen (Augenkrebs) komplet-
tiert. Mit der Ubernahme der WOLF Medizintechnik GmbH im Januar 2018 wurde das Produktportfolio der Strahlen-
therapie um Rontgentherapiegerite zur Behandlung von oberflichigen Hauttumoren sowie Gelenkerkrankungen
erweitert. Die Produktion erfolgt zum tiberwiegenden Teil in Deutschland und zu einem geringen Teil in den USA,
wiahrend die Produkte weltweit vertrieben werden.

Die Produkte des Segments Radiopharma mit Hauptsitz in Berlin und weiteren Standorten in Braunschweig und Hop-
kinton, umfassen den zugelassenen “*Ge/**Ga Generator GalliaPharm?®, Laborgerite, inkl. Radiosynthesegerite und
deren Verbrauchsmaterialien, sowie Gerite fiir die notwendige Qualitdtskontrolle. Ein weiteres Produkt des Segments
sind langlebigere Radioisotope fiir pharmazeutische Anwendungen (insbesondere Yttrium-g9o als das zugelassene Arz-
neimittel Yttriga). Diese Substanz wird unter anderem fiir die Herstellung von Radioembolisatoren zur Behandlung
von Lebertumoren eingesetzt. Die Produkte des Segments werden weltweit vertrieben.
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Unter der ,,Holding® werden die Posten der Holdinggesellschaft Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik erfasst.
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Isotope Products Strahlentherapie Radiopharma Holding Eliminierung Gesamt
Tsd. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsédtze mit externen Kunden 105.852 106.829 30.098 30.351 42.520 31517 23 12 0 178.493 168.709
Umsatze mit anderen Segmenten 5.085 5.473 0 266 10 0 6.339 5880 -11.434 -11.619 0
Segmentumsatze insgesamt 110.937 112.302 30.098 30617  42.530 31517 6.362 5892 -11.434 -11.619 178493 168.709
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Anteilen 48 -28 128 77 0 0 0 0 0 176 49
Segmentergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) 15.464 15.634 1.506 1471 17171 9.115 -2.512 -2.833 428 32.055 23.387
Zinsaufwendungen und -ertrage -621 -300 -41 -119 -13 -24 -133 -55 0 -808 -501
Ertragsteuern -4.062 -3.150 81 -524  -5.156 -2.672 291 25 76 324 -8.769 -5.997
Ergebnis vor nicht beherrschenden
Anteilen 10.781 12.184 1.546 828 12.002 6.419 -2.354 -2.863 503 321 22477 16.889
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Isotope Products Strahlentherapie Radiopharma Holding Gesamt
Tsd. € 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vermdégen der Segmente 175380 146.378 51.227 48.821 49.016 34218 121.940 104.130 397.563 333.547
Eliminierung von Anteilen, Beteiligungen und
Forderungen zwischen den Segmenten -123.327 -104.496
Konsolidiertes Gesamtvermogen 274.236 229.051
Verbindlichkeiten der Segmente -94.711 -84.481 -16.679 -14924 -37.710 -16.878 -2.967 -6.046 -152.067 -122.329
Eliminierung von Verbindlichkeiten
zwischen den Segmenten 17.272 17.155
Konsolidierte Verbindlichkeiten -134.795 -105.174
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.945 2.847 699 676 0 0 0 0 3.644 3.523
Investitionen (ohne Unternehmenserwerbe) 3.615 3.540 639 1513 2.649 2129 310 124 7.213 7.306
PlanméaBige Abschreibungen -2.825 -4.181 -922 -3.104 -881 -1.009 -206 -150 -4.834 -8.444
Wertminderungen 0 -130 0 0 0 0 0 0 0 -130
Andere wesentliche nicht zahlungswirksame
Ertrége (+)/Aufwendungen (-) 1.541 -3311 -23 -248 -742 384 -839 3.173 -63 -2
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE & SACHANLAGEN NACH REGIONEN
Tsd. € 2019 2018
Deutschland 55.302 54.554
USA 29.078 27.812
Belgien 2973 3.160
Sonstige 4.551 3.924
Gesamt 91.903 89.450
EXTERNE UMSATZE NACH GEOGRAPHISCHEN REGIONEN
2019 2018
Mio. € % Mio. € %
Europa 83,4 47 79,9 47
Nordamerika 64,9 36 57,5 34
Asien/Pazifik 16,9 10 16,8 10
Sonstige 13,3 7 14,5 9
Gesamt 178,5 100 168,7 100

Die Abgrenzung der geografischen Regionen erfolgte nach dem Sitz des Leistungsempfangers. Die Umsétze in Nord-
amerika betreffen fast ausschlieSlich die USA.

In den Geschiftsjahren 2019 und 2018 gab es jeweils keine Kunden mit denen mehr als 10 % des gesamten Konzern-

umsatzes realisiert wurden.
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43 | NAHE STEHENDE PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Nach IAS 24 sind Transaktionen mit Personen oder Unternehmen, die die Eckert & Ziegler AG beherrschen oder von
ihr beherrscht werden, anzugeben. Transaktionen zwischen der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften, die
nahestehende Personen und Unternehmen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden daher
nicht erldutert. Einzelheiten zu Transaktionen zwischen dem Konzern und anderen nahestehenden Personen und
Unternehmen sind nachfolgend angegeben. Transaktionen der Eckert & Ziegler AG mit nahestehenden Personen und
Unternehmen werden zu Bedingungen wie unter fremden Dritten abgewickelt.

a) Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Vorstand

o Dr. Andreas Eckert (Vorstandsvorsitzender, verantwortlich fiir die Bereiche Konzernstrategie, Finanzen und
Kapitalmarktkommunikation sowie fiir die Segmente Isotope Products und Sonstige), Wandlitz, Kaufmann - In
anderen Gremien: Vorsitzender des Verwaltungsrates der Eckert & Ziegler Isotope Products Inc. (IPL), Valencia, USA

o Dr. Harald Hasselmann (Vorstand, verantwortlich fiir das Segment Strahlentherapie und den Bereich Personal),
Berlin, Kaufmann - In anderen Gremien: keine

o Dr. Lutz Helmke (Vorstand, verantwortlich fiir das Segment Radiopharma), Berlin, promovierter Radiochemiker
- In anderen Gremien: keine

Weitere Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

o Dr. Gunnar Mann (verantwortlich fiir die Bereiche Strahlenschutz, Informationstechnologie und Infrastruktur)

o Frank Yeager (Prisident der Eckert & Ziegler Isotope Products Inc.)

o Joseph Hathcock (Vizeprasident der Eckert & Ziegler Isotope Products Inc.)

o Claudia Goulart (Geschiftsfithrerin der Eckert & Ziegler Brasil Participagdes Ltda., der Eckert & Ziegler Brasil
Comericial Ltda. und der Eckert & Ziegler Brasil Logistica Ltda.)

o Ivan Simmer (Geschiftsfithrer und Minderheitsgesellschafter der Eckert & Ziegler Cesio s.r.0.)

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehorten im Geschaftsjahr 2019 an:

« Prof. Dr. Wolfgang Maennig (Vorsitzender), Berlin, Universititsprofessor — In anderen Kontrollgremien: keine

o Prof. Dr. Helmut Grothe, (stellv. Vorsitzender), Wandlitz, Jurist, Universitatsprofessor an der Freien Universitat
Berlin - In anderen Kontrollgremien: keine

o bis 29. Mai 2019: Prof. Dr. Detlev Ganten, Berlin, Priasident des World Health Summit, Vorsitzender des Kurato-
riums der Max-Planck Institute fiir Kolloid- und Grenzflichenforschung (MPI-KG) und fiir molekulare Pflanzen-
physiologie (MPI-MP), Potsdam - In anderen Kontrollgremien: keine

o Albert Rupprecht, Waldthurn, Diplom-Volkswirt, Mitglied des Deutschen Bundestags — In anderen Kontrollgremien:
keine

o Dr. Edgar Loffler, Berlin, Medizin-Physiker - In anderen Kontrollgremien: keine

o Jutta Ludwig, Hamburg, Diplom-Volkswirtin und Sinologin - In anderen Kontrollgremien: keine

o seit 29. Mai 2019: Frank Perschmann, Berlin, Diplom-Ingenieur - In anderen Kontrollgremien: keine

b) Joint Ventures, bei denen der Konzern ein Partnerunternehmen ist

Im Juni 2009 hat Eckert & Ziegler immaterielle Vermogenswerte in die ZAO NanoBrachyTech eingebracht und dafiir
15 % der Anteile an dem assoziierten Unternehmen erhalten. Die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH liefert schwach radio-
aktive Implantate an die OOO BEBIG, welche ein 100 %iges Tochterunternehmen des Joint Ventures ist. Die Umsatzer-
16se mit der OOO BEBIG beliefen sich im Geschiftsjahr 2019 auf 3.573 Tsd. € (Vj. 1.376 Tsd. €). Zusitzlich erhielt der
Konzern im Geschiftsjahr 2018 im Zusammenhang mit einem aus der Umwandlung von Forderungen entstandenem
Darlehen Tilgungszahlungen in Hohe von 460 Tsd. € und Zinszahlungen in Hohe von 7 Tsd. €. Das Darlehen wurde
mit 2,5 % p.a. verzinst. Zum 31. Dezember 2019 beliefen sich die ausstehenden Forderungen der Eckert & Ziegler BEBIG
GmbH gegen die OOO BEBIG auf 67 Tsd. € (Vj. Verbindlichkeiten in Héhe von 40 Tsd. €).
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c) Sonstige nahestehende Personen und Unternehmen

o  Eckert Wagniskapital und Frithphasenfinanzierung GmbH (EWK), die 30,8 % der Aktien der Eckert & Ziegler AG
halt, und deren Alleingesellschafter, Dr. Andreas Eckert, Vorstandsvorsitzender der Eckert & Ziegler AG, ist.

o Eckert Beteiligungen 2 GmbH (EB2), die eine 100 %-ige Tochter der Eckert Wagniskapital und Frithphasenfinan-
zierung GmbH ist.

o ELSA Eckert Life Science Accelerator GmbH (ELSA), die eine 100 %-ige Tochter der Eckert Wagniskapital und
Frithphasenfinanzierung GmbH ist.

o ELSA 2 Beteiligungen GmbH (ELSA2), die eine 100 %-ige Tochter der Eckert Wagniskapital und Frithphasen-
finanzierung GmbH ist.

In den Jahren 2019 und 2018 wurden folgende wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unterneh-
men vorgenommen, wobei simtliche Transaktionen zu marktiiblichen Bedingungen abgewickelt wurden:

Im Oktober 2017 hat die Eckert & Ziegler AG einen Darlehens- und Anteilsoptionsvertrag mit der ELSA abgeschlossen.
Der Vertrag hatte eine Laufzeit von 4 Jahren und ein Gesamtvolumen von bis zu 2.500 Tsd. €. Das Darlehen wurde mit
dem Drei-Monats-EURIBOR zzgl. 50 Basispunkte verzinst. Bis zum 31. Dezember 2018 wurden 1.015 Tsd. € aus dem
Vertrag an die ELSA ausgezahlt. Im Januar 2019 wurde der Vertrag beendet, das Darlehen (1.015 Tsd. €) wurde inklu-
sive aufgelaufener Zinsen (1 Tsd. €) komplett getilgt und der von ELSA aus dem Anteilsverkauf erzielte Ertrag in Hohe
von 384 Tsd. € wurde, entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen, vollstindig an die Eckert & Ziegler AG bzw.
deren Tochtergesellschaft Eckert & Ziegler BEBIG GmbH abgefiihrt.

Die Eckert & Ziegler AG, die Eckert & Ziegler BEBIG GmbH, die Eckert & Ziegler Radiopharma GmbH und die
Eckert & Ziegler Eurotope GmbH haben im Oktober 2012 einen langfristigen Mietvertrag mit der Eckert Beteiligun-
gen 2 GmbH abgeschlossen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 ist die Eckert & Ziegler AG in die Mietvertridge von ande-
ren drei Gesellschaften mit der Eckert Beteiligungen 2 GmbH als Generalmieter eingetreten. Im Geschiftsjahr 2019 fiel
Miete in Hohe von 682 Tsd. € (Vj. 829 Tsd. € (Miete und Mietnebenkosten)) an. Zum 31. Dezember 2019 werden in der
Bilanz aufgrund der erstmaligen Anwendung der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten gegen-
iiber der Eckert Beteiligungen 2 GmbH in Hohe von 4.868 Tsd. € ausgewiesen.

Im Februar 2018 hat die EZAG der Eckert Wagniskapital und Frithphasenfinanzierung GmbH ein Liquiditdtsdarlehen
in Hohe von 2.500 Tsd. € gewéhrt. Das Darlehen hatte eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2019 und wurde mit 2,95 %
verzinst. Im Geschiftsjahr 2019 erzielte die Eckert & Ziegler AG aus dem Darlehen Zinsertrige in Hohe von 68 Tsd. €
(Vj. 65 Tsd. €). Das Darlehen wurde zum 30. September 2019 in H6éhe von 750 Tsd. € und zum 31. Dezember 2019 in
Hohe von 1.750 Tsd. € vollstindig an die Eckert & Ziegler AG zurtick gezahlt.

Die Salden der Eckert & Ziegler Gruppe nahestehenden Personen und Unternehmen beziiglich Forderungen, Dar-
lehensforderungen, Verbindlichkeiten und Darlehensverbindlichkeiten stellen sich zum 31. Dezember der Geschifts-
jahre 2019 und 2018 wie folgt dar:

Tsd. € 2019 2018
Forderungen gegen nahe stehende Personen und Unternehmen 72 3.581
Verbindlichkeiten gegen nahe stehende Personen und Unternehmen 4.868 40

44 | ANGABEN ZUR VERGUTUNG DER ORGANMITGLIEDER
Das Vergiitungssystem der Gesellschaft fiir die Beziige der Organmitglieder wird im Vergiitungsbericht im zusam-
mengefassten Lagebericht erlautert.

Vergiitung des Vorstandes

Im Geschiftsjahr 2019 wurde an die Mitglieder des Vorstandes eine Gesamtvergiitung in Hohe von 1.795 Tsd. € (Vj.
1.662 Tsd. €) gewdhrt. Dies entspricht einer Steigerung von 8 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Von dieser Gesamt-
vergiitung entfielen 945 Tsd. € (Vj. 957 Tsd. €) auf fixe und 850 Tsd. € (Vj. 705 Tsd. €) auf variable Vergiitungsteile.
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Die folgende Tabelle zeigt die im Geschéftsjahr und im Vorjahr gewidhrten Vorstandsvergiitungen.

Dr. Andreas Eckert Dr. Harald Hasselmann Dr. Lutz Helmke
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
EZAG Segment Strahlentherapie Segment Radiopharma
Datum Eintritt: 03.07.1997 Datum Eintritt: 01.01.2017 Datum Eintritt: 17.09.2018

Werte in € 2018 2019 Min Max 2018 2019 Min Max 2018 2019 Min Max
Festvergiitung 300.0000 438.240 438.240 438.240 196.245 203.600 203.600 203.600 60.667 210.000 210.000 210.000
Nebenleistungen 35.255 38.281 38.281 38.281 34.294 37.338 37.338 37.338 10.883 42.034 42.034 42.034
Summe 335.255 476.521 476.521 476.521 230.539 240.938 240.938 240.938 71.550 252.034 252.034 252.034
Erfindervergiitung 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Verglitung 387.640  500.000 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0  200.000 0  200.000
Tantieme auf Konzern EBIT (5 Jahre) 387.640  500.000 0  500.000
Tantieme auf Konzern Jahresiiberschuss
ohne Segment Therapie (3 Jahre) 100.000 100.000 0 100.000
Tantieme auf Jahresiiberschuss
Segment Therapie (3 Jahre) 16.800 25.010 0 50.000
Tantieme auf EBT Konzern ohne Segment
Radiopharma (3 Jahre) 0 50.000 0 50.000
Tantieme auf EBT Segment
Radiopharma (3 Jahre) 0 150.000 0  150.000
Summe 387.640 500.000 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0 200.00 0 200.000
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

giitung 722.895 976.521 476.521 976.521 347.339 365.948 240.938 390.938 71.550 452.034 252.034 452.034

Die folgende Tabelle zeigt die im Geschéftsjahr und im Vorjahr geflossenen Vorstandsvergiitungen.

Dr. Andreas Eckert Dr. Harald Hasselmann Dr. Lutz Helmke
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
EZAG Segment Strahlentherapie Segment Radiopharma
Datum Eintritt: 03.07.1997 Datum Eintritt: 01.01.2017 Datum Eintritt: 17.09.2018

Werte in € 2018 2019 Min Max 2018 2019 Min Max 2018 2019 Min Max
Festvergiitung 300.0000 300.000 300.000 300.000 196.245 203.600 203.600 203.600 60.667 210.000 210.000 210.000
Nebenleistungen 35.255 38.281 38.281 38.281 34.294 37.338 37.338 37.338 10.883 42.034 42.034 42.034
Summe 335.255 338.281 338.281 338.281 230.539 240.938 240.938 240.938 71.550 252.034 252.034 252.034
Erfindervergiitung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Verglitung 387.640 352.347 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0  200.000 0  200.000
Tantieme auf Konzern EBIT (5 Jahre) 387.640  352.347 0  500.000
Tantieme auf Konzern Jahresiiberschuss
ohne Segment Therapie (3 Jahre) 100.000 100.000 0 100.000
Tantieme auf Jahresiiberschuss
Segment Therapie (3 Jahre) 16.800 25.010 0 50.000
Tantieme auf EBT Konzern ohne Segment
Radiopharma (3 Jahre) 0 50.000 0 50.000
Tantieme auf EBT Segment
Radiopharma (3 Jahre) 0 150.000 0  150.000
Summe 387.640 352.347 0 500.000 116.800 125.010 0 150.000 0 200.00 0 200.000
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

giitung 722.895 690.628 338.281 838.281 347.339 365.948 240.938 390.938 71.550 452.034 252.034 452.034

1 Die Festvergiitungen sowie die variablen Vergiitungen der Vorstandsmitglieder Dr. Harald Hasselmann und Dr. Lutz Helmke sind nicht im Personalaufwand
der AG enthalten, da diese Vergiitungen iiber Tochtergesellschaften abgerechnet werden.

2 Die variablen Vergiitungen konnen im Einzelfall geringer oder hoher als die ausgewiesenen Minimal- bzw. Maximalbetrige ausfallen, weil der Abgleich der
Deckelungen grundsitzlich kumulativ tiber die Vertragsdauer erfolgt und die angegebenen Minimal- und Maximalbetrdige als Jahresdurchschnitt zu verstehen
sind.

Dem Vorstandsvorsitzenden, Dr. Andreas Eckert, wurde neben dem vereinbarten Festgehalt eine anteilsbasierte Ver-
giitung zugesagt. Fiir seine Tatigkeit erwirbt Dr. Eckert monatlich einen Anspruch auf 200 Aktien der Eckert & Ziegler
AG. Nach Beendigung des aktuellen Vorstandvertrages ist die Gesellschaft verpflichtet, Herrn Dr. Eckert fiir die
Anzahl der bis dahin von ihm erworbenen Anspriiche Aktien der Eckert & Ziegler AG zu liefern. Der beizulegende
Zeitwert der im Geschiftsjahr 2019 insgesamt gewéhrten Anspriiche auf 2.400 Aktien betrug zum 31. Dezember 2019
457 Tsd. € (basierend auf dem Xetra Schlusskurs der Eckert & Ziegler Aktie vom 30. Dezember 2019 (190,60 €) ohne
Beriicksichtigung zukiinftiger Dividenden).

Die ausgewiesenen variablen Vergiitungen des Jahres 2019 beziehen sich auf die finalen Abschlusskennzahlen und
werden in dieser Hohe im Jahr 2020 ausgezahlt. Aufgrund der Iterations-Problematik konnen die in der Bilanz zum
31. Dezember 2019 enthaltenen Tantiemen-Riickstellungen leicht abweichen.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Dr. André Hef wurde fiir den Fall des Ausscheidens nach Beendigung seines Vor-
standsvertrages eine Entschiddigungszahlung fiir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Héhe von 50% seiner
Jahresvergiitung zugesagt und entsprechend im Vergiitungsbericht des Vorjahres dargestellt.
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Im Zusammenhang mit der Beendigung des Vorstandsvertrages des zum 31. August 2018 aus dem Vorstand ausge-
schiedenen Vorstandsmitgliedes, Dr. André Hef3, wurde zusitzlich zu der im Vorjahr im Vergiitungsbericht ausge-
wiesenen Vorstandsvergiitung ein Betrag in Hohe von 276 Tsd. € zuriickgestellt. Im Geschiftsjahr 2019 wurde die
Auseinandersetzung tiber die Beendigung des Vorstandsvertrages zwischen der Eckert & Ziegler AG und Herrn
Dr. Hef3 mit einem Vergleich beendet.

Fiir ein weiteres ehemaliges Vorstandsmitglied (bzw. dessen Hinterbliebene) bestehen aufgrund einer Pensionszusage
Riickstellungen in Héhe von 312 Tsd. € (Vj. 437 Tsd. €; Berechnung jeweils nach IFRS). Im Geschéftsjahr 2019 sind an
dieses ehemalige Vorstandsmitglied Pensionszahlungen in Hohe von 32 Tsd. € (Vj. 32 Tsd. €) geleistet worden.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Fiir das Geschiftsjahr 2019 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates feste Vergiitungen in Hohe von 108 Tsd. € (Vij.
94 Tsd. €) und Sitzungsgelder in Hohe von 28 Tsd. € (Vj. 33 Tsd. €). Das entspricht einem Gesamtaufwand von
136 Tsd. € (Vj. 127 Tsd. €).

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates entfallen dabei folgende Einzelvergiitungen:

Name Vergutete Funktion Feste Vergiitung Sitzungsgelder Summe
Tsd. €

Prof. Dr. Wolfgang Vorsitzender des 36 Tsd. € 4Tsd. € 40Tsd. €
Maennig Aufsichtsrates (Vj. 29Tsd. €) (Vj. 6 Tsd. €) (Vj. 35Tsd. €)
Prof. Dr. Helmut Stellv. Vorsitzender des 24Tsd. € 5Tsd. € 297Tsd. €
Grothe Aufsichtsrates (Vj. 20 Tsd. €) (Vj.6Tsd. €) (Vj. 26 Tsd. €)
Albert Mitglied des 12Tsd. € 4Tsd. € 16 Tsd. €
Rupprecht Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (Vj. 6 Tsd. €) (Vj. 17 Tsd. €)
Dr. Edgar Seit 01.01.2019: 12Tsd. € 5Tsd. € 17 Tsd. €
Loffler Mitglied des Aufsichtsrates (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €)
Jutta seit 01.01.2019: 12Tsd. € 5Tsd. € 17 Tsd. €
Ludwig Mitglied des Aufsichtsrates (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €)
Prof. Dr. Detlev bis 29.05.2019 5Tsd. € 3Tsd. € 8Tsd. €
Ganten Mitglied des Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (Vj. 4Tsd. €) (Vj. 15 Tsd. €)
Frank ab 29.05.2019: 7Tsd. € 2Tsd. € 9Tsd. €
Perschmann Mitglied des Aufsichtsrates (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €) (Vj.0Tsd. €)
Hans-Jorg bis 31.12.2018: 0Tsd. € 0Tsd. € 0Tsd. €
Hinke Mitglied des Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (Vj. 6 Tsd. €) (Vj. 17 Tsd. €)
Dr. Gudrun Bis 31.12.2018: 0Tsd. € 0Tsd. € 0Tsd. €
Erzgraber Mitglied des Aufsichtsrates (Vj. 11 Tsd. €) (Vj. 5Tsd. €) (Vj. 16 Tsd. €)

Im August 2019 hat die Eckert & Ziegler AG mit der Beratungsfirma eines Aufsichtsratsmitgliedes einen Beratungsver-
trag zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen. Im Geschiftsjahr 2019 wurden im Rahmen dieses Vertrages Leis-
tungen in Hohe von 7 Tsd. € bezogen.

Ansonsten wurden fiir personlich erbrachte Leistungen auflerhalb der Aufsichtsratstétigkeit, insbesondere fiir Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen, im Berichtsjahr keine Vergiitungen oder Vorteile gewdhrt.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse, insbesondere keinen Priifungsausschuss oder Nominierungsausschuss einge-
richtet. Die Notwendigkeit der Bildung von Ausschiissen, insbesondere eines Priifungsausschusses oder eines Nomi-
nierungsausschusses, wird vom Aufsichtsrat aufgrund der geringen Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder sowie der spe-
zifischen Gegebenheiten des Unternehmens als nicht vordringlich angesehen. Samtliche Aufgaben dieser Ausschiisse
werden deshalb vom Aufsichtsrat als Gesamtgremium wahrgenommen.
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45 | EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 26. Februar 2020 hat die Eckert & Ziegler Radiopharma GmbH (EZR) mit der ELSA Eckert Life Science Accelerator
GmbH (ELSA) einen Vertrag geschlossen, der der EZR eine Option auf den Erwerb von Anteilen an der Pentixapharm
GmbH, Wiirzburg, einrdumt. Fiir die Option erstattet die EZR der ELSA anfallende Finanzierungsaufwendungen fiir
die Beteiligung an der Pentixapharm GmbH bis zu einem Betrag von 3,0 Mio. €. Bei Ausiibung der Option durch die
EZR wird ein Kaufpreis fiir den Erwerb der Anteile in Hohe von 3,3 Mio. € fillig, wobei die bis dahin bereits gezahlten
Finanzierungsaufwendungen auf den Kaufpreis angerechnet werden.

Am 5. Mirz 2020 hat die Eckert & Ziegler AG einen notariellen Vertrag iiber den Verkauf ihrer Spezialimmobilie in
Seneffe, Belgien, abgeschlossen, welcher neben der Verduflerung des Gebiudes auch den Transfer der Umgangsgeneh-
migung und der Haftung fiir etwaige Riickbauverpflichtungen beinhaltet. Die Ubertragung steht unter marktiiblichen
aufschiebenden Bedingungen. Zu den notwendigen Bedingungen zihlt vor allem die Zustimmung der zustindigen
belgischen Aufsichtsbehérde. Erst mit einem positiven Bescheid der Aufsichtsbehdrde werden die Ubertragung und
damit verbundene bilanzielle Auswirkungen wirksam. Sofern die Behérde der Ubertragung wie beantragt zustimmt,
wiirde die Eckert & Ziegler AG aus dem Verkauf einen Einmalertrag in Hohe von ca. 2,7 Mio. € erzielen.

Die aktuelle Ausbreitung des neuartigen Coronavirus hat massive Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, die Entwick-
lung der Aktienmarkte sowie das ffentliche Leben allgemein. Die weitere Entwicklung und die Auswirkungen konnen
derzeit nicht abschlieflend eingeschétzt werden. Der Vorstand hat die bis zum 25. Mirz 2020 vorliegenden Informatio-
nen beriicksichtigt und im Prognosebericht des zusammengefassten Lageberichtes dargestellt. Sofern die Krise sich
weiter ausbreitet und linger anhalt, besteht die Moglichkeit, dass auch die Geschiftstatigkeit verschiedener Konzern-
gesellschaften durch die Corona Krise beeintrachtigt wird. Zu weiteren Details verweisen wir auch auf die entsprechen-
den Ausfithrungen im Prognosebericht des zusammengefassten Lageberichtes.

Ansonsten gab es keine weiteren Vorginge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Konzerns haben.
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SONSTIGE ANGABEN

46 | GESAMTHONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fiir die im Geschiftsjahr erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers ist ein Gesamthonorar ohne
iibliche Auslagen von 321 Tsd. € (Vj. 346 Tsd. €) angefallen. Hiervon entfallen auf Abschlusspriifungsleistungen fiir
die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses der Eckert & Ziegler AG sowie verschiedener Tochtergesellschaf-
ten 318 Tsd. € (Vj. 341 Tsd. €), auf Steuerberatungsleistungen o Tsd. € (Vj. 2 Tsd. €) und 3 Tsd. € (Vj. 3 Tsd. €) auf
sonstige Leistungen.

47 | ERKLARUNG NACH § 161 AKTG ZUR BEACHTUNG DES DEUTSCHEN

CORPORATE GOVERNANCE KODEX (ENTSPRECHENSERKLARUNG)
Die nach §161 AktG fiir die Eckert & Ziegler AG als borsennotiertes Unternehmen vorgeschriebene Erkldrung zur
Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat
abgegeben und den Aktionéren {iber die Webseite der Gesellschaft unter www.ezag.com dauerhaft zuganglich gemacht.

Berlin, 26. Miérz 2020
Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG

Der Vorstand

Dr. Andreas Eckert Dr. Harald Hasselmann Dr. Lutz Helmke
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ANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2019
Anschaffungskosten
Zugange
durch
Stand Unterneh- Um- Wahrungs- Stand
Tsd. € 01.01.2019 menserwerb Zugdnge Abgdnge buchungen umrechnung 31.12.2019
ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle
Vermogenswerte
1. Geschifts- oder
Firmenwerte 47.903 0 0 0 0 252 48.155
2. Erworbene
immaterielle
Vermogenswerte 27.291 647 858 1.627 164 165 27.498
3. Selbst erstellte
immaterielle
Vermdgenswerte 9.680 0 0 0 0 0 9.680
4. Geleistete
Anzahlungen 0 0 161 0 0 161
84.874 647 1.019 1.627 164 417 85.494
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke
und Bauten 21.473 0 194 15 224 200 22.076
2. Technische
Anlagen 53.046 58 3.235 245 438 221 56.753
3. Andere Anlagen,
Betriebs-
Geschafts-
ausstattung 15.109 0 1.456 488 0 41 16.118
4. Anlagenim Bau 5.478 0 3.608 46 -826 10 8.224
95.106 58 8.493 794 -164 472 103.171

179.980 705 9.512 2.421 0 889 188.665
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Abschreibungen Restbuchwerte

Stand Wertmin- Um- Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2019 Zugange derungen  Abgdnge buchungen umrechnung 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018

6.075 0 0 0 0 21 6.096 41.828 41.828
18.586 1.705 0 1.624 0 141 18.808 8.705 8.705
7.694 997 0 0 0 0 8.691 1.986 1.986
0 0 0 0 0 0 0
32355 2.702 0 1.624 0 162 33.595 52.519 52.519
10.750 793 0 2 0 101 11.642 10.434 10.723
35.825 3.263 0 202 0 156 39.042 17.711 17.221
11.600 1.304 0 447 0 26 12.483 3.635 3.509
0 0 0 0 0 0 0 8.224 5.478
58.175 5.360 0 651 0 283 63.167 40.004 36.931
90.530 8.062 0 2.275 0 445 96.762 91.903 89.450
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ANLAGENSPIEGEL ZUM 31.12.2018
Anschaffungskosten
Zugange
durch
Stand Unterneh- Um- Wahrungs- Stand
Tsd. € 31.12.2017 menserwerb Zugange Abgdnge buchungen umrechnung 31.12.2018
ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle
Vermdgenswerte
1. Geschifts- oder
Firmenwerte 47.358 0 0 205 0 750 47.903
2. Erworbene
immaterielle
Vermdgenswerte 26.789 2.831 845 3.570 106 290 27.291
3. Selbst erstellte
immaterielle
Vermogenswerte 9.587 0 93 0 0 0 9.680
4, Geleistete
Anzahlungen 106 0 0 0 -106 0 0
83.840 2.831 938 3.775 0 1.040 84.874
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke
und Bauten 20.710 34 296 0 0 433 21.473
2. Technische
Anlagen 49.228 29 3.463 463 353 436 53.046
3. Andere Anlagen,
Betriebs-
Geschafts-
ausstattung 14.269 85 1.141 415 0 29 15.109
4. Anlagenim Bau 2481 0 3.371 38 -353 17 5.478
86.688 148 8.271 916 0 915 95.106

170.528 2.979 9.209 4.691 0 1.955 179.980
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Abschreibungen Restbuchwerte

Stand Wertmin- Wahrungs- Stand Stand Stand
31.12.2017  Zugdnge  derungen  Abgdnge umrechnung 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

6.025 0 0 0 50 6.075 41.828 41.333
19.674 2141 0 3.545 316 18.586 8.705 7.115
6.702 992 0 0 0 7.694 1.986 2.885
0 0 0 0 0 0 0 106
32401 3.133 0 3.545 366 32.355 52.519 51.439
9.642 879 0 0 229 10.750 10.723 11.068
32.692 3.025 130 351 329 35.825 17.221 16.536
10.525 1.407 0 374 42 11.600 3.509 3.744
0 0 0 0 0 0 5.478 2.481
52.859 5.311 130 725 600 58.175 36.931 33.829

85.260 8.444 130 4.270 966 90.530 89.450 85.269
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG, Berlin, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Kon-
zernanhang, einschlieSlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die unter ,,Sonstige Informationen®
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315¢ Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der unter ,,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

Gemaif § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger
Abschlusspriifung durchgefiithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt.

Dartiber hinaus erkldren wir geméf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
priifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG

DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméfien Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschiaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzern-
abschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders wichtige Priifungssachverhalte identifiziert:

«  Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

« Bewertung der Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen und der Riickstellungen fiir Entsorgungsverpflich-
tungen

1. WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG zum 31. Dezember 2019 werden unter
dem Bilanzposten ,,Langfristige Vermogenswerte“ Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 42,1 Mio. € (15% der
Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die Geschifts- oder Firmenwerte werden den kleinsten identifizierbaren zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet und jahrlich sowie ggf. zusdtzlich anlassbezogen auf eingetretene Wertminderungen gepriift.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte verlangt eine Vielzahl von Ermessensent-
scheidungen der gesetzlichen Vertreter. Grundlage der Beurteilung, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
dieser Werte bestehen, sowie auch fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte sind die kiinftigen Zahlungs-
strome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Planungs-
rechnungen fiir die jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergeben. Diesen Planungsrechnungen
liegen Erwartungen {iber die zukiinftige Marktentwicklung sowie itber Umsatz- und Margenentwicklungen
zugrunde. Die beizulegenden Zeitwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden unter Verwendung
von Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt und sind nicht nur von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse, sondern auch von den jeweils verwendeten Diskontierungs-
zinssitzen abhingig.

Aufgrund der mit den Ermessensentscheidungen und Schitzungen der gesetzlichen Vertreter verbundenen
Unsicherheit und der betragsmafligen Hohe der Geschéfts- oder Firmenwerte war deren Werthaltigkeit im Rah-
men unserer Priifung ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Die Angaben der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG zu den Geschifts- oder Firmenwerten sind in
Textziffer 19 des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen und ermessensbehafte-
ten Parameter sowie der Berechnungsmethode der Werthaltigkeitstests unter Einbeziehung unserer Bewertungs-
spezialisten beurteilt. Wir haben ein Verstindnis der Planungssystematik und des Planungsprozesses sowie der
wesentlichen von den gesetzlichen Vertretern in der Planung getroffenen Annahmen erlangt. Die Prognose der
zukiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse im Detailplanungszeitraum haben wir mit der vom Aufsichtsrat geneh-
migten Mehrjahresplanung abgestimmt und uns anhand einer Analyse von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergan-
genheit und im laufenden Geschéftsjahr von der Planungstreue der Gesellschaft {iberzeugt. Wir haben die der
Planung zugrunde liegenden Annahmen und die bei der Prognose der iiber den Detailplanungszeitraum hinaus-
gehenden Cashflows unterstellten Wachstumsraten durch Abgleich mit vergangenen Entwicklungen und aktuellen
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branchenspezifischen Markterwartungen nachvollzogen. Dariiber hinaus haben wir die verwendeten Diskontie-
rungszinssitze anhand der durchschnittlichen Kapitalkosten einer Peer Group kritisch hinterfragt. Unsere
Priifung umfasste auch die von der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG vorgenommenen Sensitivi-
tatsanalysen. Hinsichtlich der Auswirkungen moglicher Veranderungen der Kapitalkosten und der unterstellten
Wachstumsraten haben wir zusitzlich eigene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt.

Im Ergebnis konnten wir uns von der Werthaltigkeit der im Konzernabschluss ausgewiesenen Geschifts- oder
Firmenwerte iiberzeugen.

2. BEWERTUNG DER RUCKSTELLUNGEN FUR RUCKBAUVERPFLICHTUNGEN UND

DER RUCKSTELLUNGEN FUR ENTSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG zum 31. Dezember 2019 werden unter
den ,,iibrigen langfristigen Riickstellungen® von insgesamt 51,4 Mio. € zum einen in Hoéhe von 24,2 Mio. € Riickstel-
lungen fiir Riickbauverpflichtungen ausgewiesen. Ferner werden Riickstellungen fiir die Verpflichtung zur Verar-
beitung von eigenen und von Dritten angenommenen radioaktiven Reststoffen sowie Riicknahmeverpflichtungen
fiir verkaufte Strahlenquellen (im Folgenden ,,Riickstellungen fiir Entsorgungsverpflichtungen® genannt) in Hohe
von 27,3 Mio. € unter den ,,iibrigen langfristigen Riickstellungen® und in Héhe von 3,0 Mio. € unter den ,,{ibrigen
kurzfristigen Riickstellungen® ausgewiesen.

Tochtergesellschaften der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG produzieren in eigenen und in
angemieteten Gebduden isotopentechnische Komponenten, Bestrahlungsgerite und Radiopharmazeutika. Ent-
sprechend werden die Produktionsanlagen und -gebdude kontaminiert. Vor dem Hintergrund bestehender Ver-
pflichtungen zur Wiederherstellung des Zustandes vor Dekontamination sind Riickstellungen fiir Riickbau-
verpflichtungen zu bilden.

Im Produktionsprozess von Tochtergesellschaften der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG entste-
hen radioaktive Reststoffe und dariiber hinaus nehmen Tochtergesellschaften der Eckert & Ziegler Strahlen- und
Medizintechnik AG radioaktive Reststoffe von Dritten zur Entsorgung an. Fiir die Entsorgungsverpflichtungen
sind Riickstellungen zu bilden.

Nach IAS 37 sind die Riickstellungen fiir Riickbau- bzw. Entsorgungsverpflichtungen auf Basis der zum Abschluss-
stichtag bestmoglichen Schitzung der mit der Verpflichtung verbundenen Ausgaben zu bewerten. Dabei sind simt-
liche Risiken und Unsicherheiten zu berticksichtigen. Langfristige Riickstellungen sind nach IAS 37.45 auf den Bar-
wert der Ausgaben am Abschlussstichtag abzuzinsen.

Der Ermittlung der Riickbau- bzw. Entsorgungsverpflichtungen liegen verschiedene Annahmen zugrunde, die auf

Schitzungen beruhen, die im Wesentlichen folgende Parameter betreffen:

o Zeitpunkt des Anfalls der Kosten der Dekontamination bzw. Entsorgung (einschliefllich Abgabezeitpunkt der
Reststoffe),

« Entwicklung gesetzlicher Regelungen, z.B. zu Grenzwerten und geforderten Mafinahmen betreffend den
Umgang mit radioaktiven Substanzen (einschliefllich Prognose der Entsorgungswege),

o Entwicklung der Kosten der Dekontamination bzw. Entsorgung,

o Abzinsungsfaktor.

Aufgrund der mit den Annahmen und Schitzungen der gesetzlichen Vertreter verbundenen Unsicherheit war die
Bewertung der Riickstellungen fiir Riickbau- bzw. Entsorgungsverpflichtungen im Rahmen unserer Priifung ein
besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Die Angaben der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG zu den iibrigen Riickstellungen sind in Text-
ziffer 32 des Konzernanhangs enthalten.
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Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Zur Beurteilung der Riickstellungen fiir Riickbauverpflichtungen haben wir die Vorgehensweise der gesetzlichen
Vertreter zur Ermittlung der vorzunehmenden Mafinahmen (z. B. Reinigung) gewiirdigt. Zur Identifizierung des
voraussichtlichen Zeitpunktes des Riickbaus haben wir u.a. die Mietdauer geméfl den bestehenden Mietvertrigen
gewiirdigt und mit dem zugrunde gelegten Zeitplan abgestimmt. Den Umfang der Mafinahmen und der Riickbau-
verpflichtungen sowie die von den gesetzlichen Vertretern fiir die Bewertung angesetzten unterstellten Kosten
haben wir iiberpriift. Hierfiir haben wir im Rahmen einer bewussten Auswahl die zugrunde gelegten Flédchen und
Maschinen mit den Produktionsflichen und -anlagen abgestimmt und die unterstellten Kosten beurteilt, indem
wir die geschétzten Kosten mit den derzeitigen Kosten verglichen haben.

Zur Beurteilung der Riickstellungen fiir Entsorgungsverpflichtungen haben wir uns zundchst ein Verstindnis des
Prozesses der systematischen mengenmafiigen Erfassung und Fortschreibung der radioaktiven Reststoffe ver-
schafft. Wir haben im Rahmen einer Stichprobeninventur die Bestinde {iberpriift und dabei fiir bei Dritten gela-
gerte Bestdnde im Rahmen einer bewussten Auswahl Bestatigungen Dritter eingeholt. Diese Bestdnde haben wir
mit dem Inventar der radioaktiven Reststoffe verglichen. In einem nichsten Schritt haben wir ein Verstdndnis der
Planungssystematik und des Planungsprozesses sowie der wesentlichen von den gesetzlichen Vertretern in den Pla-
nungen getroffenen Annahmen und Erwartungen beziiglich der Entsorgungswege, der damit verbundenen Kosten
sowie der geplanten Entsorgungszeitpunkte erlangt. Wir haben die Planungen fiir die auf den Bilanzstichtag folgen-
den Jahre gepriift, indem wir die Parameter der Planung detailliert hinterfragt und beurteilt und den von dem
Mandanten nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelten Barwert rechnerisch nachvollzogen haben.
Dafiir haben wir die von den gesetzlichen Vertretern geplanten Kostenentwicklungen und Abgabezeitpunkte zu
unserem Verstdndnis der bestehenden Moglichkeiten der Entsorgung in Beziehung gesetzt. Wir haben uns die
Annahmen von dem Experten des Unternehmens detailliert darlegen und begriinden lassen. Ferner haben wir
anhand einer Analyse von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit untersucht, ob in der Vergangenheit die
Kosten richtig eingeschitzt wurden. Zur Beurteilung des Diskontierungszinssatzes haben wir unsere Bewertungs-
spezialisten hinzugezogen, welche den verwendeten Abzinsungssatz nachvollzogen haben.

Im Ergebnis konnten wir uns von der angemessenen Bewertung der im Konzernabschluss ausgewiesenen Riickstel-
lungen fiir Riickbau- bzw. Entsorgungsverpflichtungen tiberzeugen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen

umfassen:

o aufdiein Abschnitt 5.1 des zusammengefassten Lageberichts verwiesene, gesondert verdffentlichte nichtfinan-
zielle Konzernerkldrung

o aufdiein Abschnitt 5.4 des zusammengefassten Lageberichts verwiesene, gesondert veréffentlichte Konzern-
erklarung zur Unternehmensfiithrung

o die iibrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und zusammenge-
fassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

o den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und

o die Versicherung nach §297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1
Satz 5 HGB zum zusammengefasten Lagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung zum Konzernabschluss haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsichlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens , Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lage-
bericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstéflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darii-

ber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auflerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

o gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinah-
men, um Priiffungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmen-
stitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend
nach § 315¢ Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

« holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prii-
fungsurteile.

o beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger Méngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unab-
héngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachver-
halte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, die-
jenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieflen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2019 als Abschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 8. Dezem-
ber 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschiftsjahr 2014 als Konzernabschluss-
priifer der Eckert & Ziegler Strahlen- und Medizintechnik AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Alexey Nekhin.

Berlin, 26. Mirz 2020

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Weisner gez. Nekhin
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Einzelabschluss

EINZELABSCHLUSS
DER ECKERT & ZIEGLER AG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2019

2018 2019
Tsd. € €
1. Umsatzerl6se 6.012 6.882
2. Sonstige betriebliche Ertrage 340 901
6.352 7.783
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.812 -3.221
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -347 -389
davon flr Altersversorgung: 1 Tsd. € (Vj 29 Tsd. €)
-3.159 -3.610
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -239 -454
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.581 -11.223
6. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 4.456 18.909
7. Ertrdge aus Beteiligungen 3.795 5.168
davon aus verbundenen Unternehmen: 5.168 Tsd. € (Vj. 3.795 Tsd. €)
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 66 80
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -124 -90
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -557 -5.322
11. Ergebnis nach Steuern 6.009 11.241
12. Jahresuiberschuss 6.009 11.241
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0
14. Entnahme aus der Gewinnriicklage 8.800 0
15. Erwerb eigene Anteile -8.450 0
16. Bilanzgewinn 6.359 11.241
17. Dividende* -6.177 -8.751
18. Einstellung in die Gewinnruicklagen* -182 -2.490
19. Gewinnvortrag fiir das folgende Jahr 0 0

*vorbehaltlich der Zustimmung der Aktiondre
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Einzelabschluss
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2019
31.12.2018 31.12.2019
Tsd. € €
Aktiva
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzreche und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 674 533
2. Geleistete Anzahlungen 0 161
674 694
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 22 177
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 327 598
349 775
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 73.750 77.863
2. Beteiligungen 206 681
3. Sonstige Ausleihungen 1.015 0
74.971 78.544
75.994 80.013
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 497
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.515 17.097
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 5.610 1.844
10.125 19.438
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 1.698 5.851
11.823 25.289
C. Rechnungsabgrenzungsposten 145 216
87.962 105.518
Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 5.293 5.293
abzliglich eigene Anteile 230 145
Il. Kapitalriicklage 51.520 55.244
lll. Gewinnriicklagen
andere Gewinnrticklagen 19.218 22.520
IV. Bilanzgewinn 6.359 11.241
82.160 94.152
B. Sonderposten fiir Zuwendungen zum Anlagevermoégen 112 94
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 386 269
2. Steuerriickstellungen 352 3.722
3. Sonstige Riickstellungen 1.474 5.985
2.212 9.976
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 157 199
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.266 959
3. Sonstige Verbindlichkeiten 43 122
(davon aus Steuern: 76 Tsd. €; Vj. 43 Tsd. €)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 2 Tsd. €; Vj. 3 Tsd. €)
3.466 1.280
E. Rechnungsabgrenzungsposten 12 16
87.962 105.518
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GLOSSAR

A

Afterloader Gerit fiir die Afterloading-Therapie: Kurzzeitige
Bestrahlung zur Krebsbehandlung, bei der eine meist draht-
gebundene, radioaktive Quelle mit Hilfe eines elektrischen
Antriebes tiber einen schlauchartigen Katheter bzw. Hohlnadeln
in das Tumor-Zielvolumen fiir kurze Zeit eingebracht wird.

In der Regel sind mehrere Sitzungen erforderlich

Augenapplikator Anatomisch geformtes Teil mit Strahlenquelle
zur Strahlentherapie von Augentumoren

Brachytherapie Kontakttherapie, meist als radioaktive Bestrah-
lung mit minimaler Distanz zwischen Strahlenquelle und zu

bestrahlendem Gewebe

Bildgebendes Verfahren Siehe Nuklearmedizinische Bildgebung

F

FDA behordliche Lebensmitteliiberwachungs- und Arzneimittel-
zulassungsbehorde der Vereinigten Staaten (Food and Drug

Administration)

IFRS Abkiirzung fiir International Financial Reporting
Standards. Internationale Rechnungslegungsvorschriften, nach

denen der vorliegende Konzernabschluss aufgestellt wurde

Implantate Natiirliche oder kiinstliche Teile zur Einbringung in
den Kérper (hier synonym mit Seeds verwendet)

Implantation Einbringen oder Einpflanzen von korperfremden

Materialien in den Organismus

Isotop Atomart eines chemischen Elements mit gleicher
Ordnungszahl, aber abweichender Massenzahl. Isotope kénnen
stabil sein oder unter Aussendung ionisierender Strahlung
zerfallen (radioaktive Isotope, Radioisotope)

J

Jod-125 Radioisotop von Jod. Therapeutisch wird die nieder-

energetische Photonenstrahlung genutzt

Eckert & Ziegler Geschéftsbericht 2019
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K

Kalibrier-Referenzstrahler, auch: Kalibrierquelle Strahler,
die zum Abgleich von Messinstrumenten nach vorgegebenen

Standards dienen

M

Modular-Lab Synthesegerit zur Herstellung radioaktiver
Diagnostika

Myokardszintigraphie Nuklearmedizinisches Verfahren, mit
dem sich die Durchblutung des Herzmuskels und die Herz-

funktion untersuchen lassen

N

Neuroendokrine Tumore (NET) Gut- oder bosartige Tumore, die

aus hormonbildenden (endokrinen) Zellen hervorgehen

Nuklearmedizinische Bildgebung und -verarbeitung Prozess bei
dem nach Gabe von radioaktiven Substanzen (Radiopharmaka)
mit einer speziellen Kamera die Strahlung aus dem Koérper-
inneren gemessen und ein Bild berechnet werden kann. Siehe

auch Positronen-Emissions-Tomographie (PET)

Nuklearmedizin Medizinisches Fachgebiet, das sich mit der
diagnostischen und therapeutischen Anwendung offener, meist
kurzlebiger Radionuklide befasst

(0

Onkologie Medizinisches Fachgebiet, das sich mit der Ent-

stehung und Behandlung von bosartigen Tumoren befasst

Ophthalmologie Wissenschaft vom Auge und den Augen-
erkrankungen (Augenheilkunde)

P

Planungssoftware Spezielle Software zur Unterstiitzung der
Planung der Brachytherapiebehandlung

Positron Elementarteilchen mit der Masse eines Elektrons, aber

mit positiver Ladung

Positronen-Emissions-Tomographie (PET) Bildgebendes
Verfahren der Nuklearmedizin, das Schnittbilder von lebenden
Organismen erzeugt, in dem es die Verteilung einer schwach
radioaktiv markierten Substanz (Radiopharmakon, PET-Tracer)
unter Nutzung der beim Positronenzerfall entstehenden
Photonen sichtbar macht

Prostata Vorsteherdriise. Kastaniengrofles Organ, das den
Anfangsteil der ménnlichen Harnrohre umgibt
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Q

Quelle, Strahlenquelle Siehe Strahler

R

Radioaktivitdt Eigenschaft instabiler Nuklide, spontan oder unter
Umwandlung des Atomkerns, Teilchen (Alpha und Betastrahler)
oder elektromagnetische Wellen (Gammastrahler) zu emittieren

Radiodiagnostika Radioaktive Substanzen, die zur Diagnose von
Krankheiten eingesetzt werden. Siehe auch Radiopharmaka

Radionuklid Siehe Radioisotop, Isotope

Radiopharmaka Substanzen bzw. Arzneimittel, die auf Basis
radioaktiver Nuklide ihre Wirkung entfalten und in der Nuklear-
medizin ihre Anwendung in Diagnose und Therapie finden

Radiopeptid Peptide sind kleine, eiweif3ahnliche Strukturen.
Bei Radiopeptiden fungieren die Peptide als Tréger fiir radio-
aktive Partikel (z.B. Yttrium-90)

Rohisotop Radioaktiver Ausgangsstoff fiir die Herstellung von
Strahlenquellen

S

SagiNova® Tumorbestrahlungsgerit (Afterloading). Bei der
Afterloading Technik wird die Strahlenquelle (des Afterloaders)
computergesteuert und mit Hilfe von Applikatoren in unmittel-
barer Nihe des Tumors platziert. Somit wird der Tumor gezielt
bestrahlt und umliegendes gesundes Gewebe geschont

Seed Von englisch Samenkorn. Kleine, radioisotopenhaltige
Metallstiftchen zur interstitiellen Strahlentherapie

Strahler hier: Vorrichtung, die radioaktive Strahlung aussendet.
Manchmal auch ,,Quelle” genannt

Synthesemodule hier: Bestandteile des modularen Geritesystems
Modular-Lab zur automatisierten Synthese von Radiopharmaka
und -chemikalien
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T

Tracer hier: Radioaktive Substanz, die nach Einbringung in den
Korper am Stoffwechsel teilnimmt und dadurch unterschied-

lichste Untersuchungen ermoglicht.

Tragermolekiil Ein Tragermolekiil (carrier molecule) ist ein
Molekiil, das die radioaktiven Substanzen (z.B. radioaktives ®*GA)

an den Bestimmungsort transportiert

Tumorbestrahlungsgerat Siehe Afterloader

Y

Yttrium-90 Radioaktives Isotop, das bei der internen Radio-
therapie u.a. zur Behandlung chronisch-entziindlicher Gelenk-
erkrankungen (Radiosynoviorthese) oder zur Krebsbehandlung
eingesetzt wird. Fiir den Transport zum Tumor wird das
Yttrium-90 entweder an chemische Wirkstoffe gekoppelt oder auf
kleine Kiigelchen geladen (siche Radioembolisatoren)
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BETEILIGUNGEN (STAND 01.01.2020)

ECKERT & ZIEGLER

100% >99,99% >99,99% 100%

Eckert & Ziegler Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler Eckert & Ziegler
BEBIG GmbH BEBIG* BEBIG Radiopharma
Ltda. India Pvt. GmbH
Limited
Berlin Fortaleza New Delhi Berlin
(D) (BRA) (IND) (D)

T <0,01% T <0,01%

100% 100% 100% 100% 100% 100% Branch Office 100% 100% 100% 100%

Eckert & Ziegler WOLF- Medwings JSCRitverc Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler Mick Radio- Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler ZAO Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler
BEBIG Projekte  Medizintechnik SA. BEBIG SARL BEBIG Ltd. Nuclear BEBIG India Iberia SL NanoBrachyTech  Eurotope GmbH  Radiopharma Radiopharma
uG GmbH Instruments Projekte UG i.G. Inc.

(haftungs- Inc. (haftungs-
beschénkt) beschrénkt)
Berlin St. Gangloff Lisboa St. Petersburg Paris Didcot Mt. Vernon, NY Chennai Madrid Dubna Berlin Berlin Hopkinton, MA
(D) (D) P) (RUS) (F) (UK) us) (IND) (E) (RUS) (D) (D) (USA)

100%

000 BEBIG

Moskau
(RU)

*Eckert & Ziegler BEBIG Servigos De Consultoria Em Produtos de Radioterapia Ltda.
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STRAHLEN- UND MEDIZINTECHNIK AG, BERLIN, D

SEGMENT ISOTOPE PRODUCTS

100%

Eckert & Ziegler
Isotope Products
Holdings
GmbH

Berlin
(D)

99,99% 100% 100% 100% 6,86% 100% 100% 88,90% 100% 100% 100% 100%

Eckert & Ziegler Chemotrade Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler Myelo Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler ~ Eckert & Ziegler  Isotope Techno- GSG International Gamma-Service ~Gamma-Service
Brasil Chemiehandels- Isotope Isotope Therapeutics Umweltdienste  Isotope Products Cesio sr.o. logies GmbH i.L. Recycling GmbH  Medical GmbH
Participagoes gesell. mbH Products Products GmbH GmbH GmbH SARL Dresden GmbH (GS-Med)
Ltda Inc.
Sao Paulo Diisseldorf Valencia CA Berlin Berlin Braunschweig Les Ulis Prag Dresden Freienbach Leipzig Leipzig
(BRA) (D) (USA) (D) (D) (D) (F) 2) (D) (CHE) (D) (D)

T <0,01% |

0,01%
\i

Eckert & Ziegler Americium Eckert & Ziegler  Eckert & Ziegler Eckert & Ziegler IPS International ISOTREND Nuclear
Brasil Consortium LLC Analytics Environmental Nuclitec GmbH Processing spol s.r.o. Control &
Comercial Ltda Inc. Services Ltd. Services GmbH Consulting
GmbH
Sao Paulo Wilmington DEL Atlanta GA Didcot Braunschweig Halsbriicke Prag Leipzig
(BRA) (USA) (USA) (UK) (D) (D) €2 (D)
100%

Eckert & Ziegler
Brasil
Logistica Ltda

Séo José do
Rio Preto
(BRA)
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KENNZAHLEN

Verdanderung

zum Vorjahr 2016** 2017** 2018 2019
Umsatz und Ergebnis
Umsatz Mio. € 6% 137,9 144,8 168,7 178,5
EBITDA Mio. € 39% 23,7 29,7 31,7 44,2
Abschreibungen Mio. € 31% 8,7 8,6 8,5 11,1
EBIT Mio. € 37% 14,9 21,0 23,3 32,0
EBIT-Marge % 30% 11 15 14 18
Steuerquote % 4% 30 31 26 27
Jahresiiberschuss nach Steuern und Minderheiten Mio. € 37% 9,5 14,7 16,1 22,0
Ergebnis pro Aktie (unverwassert) € 38% 1,81 2,78 3,12 4,29
Kapitalfluss
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 91% 19,8 26,8 21,1 40,4
Liquide Mittel zum 31.12. Mio. € 46 % 36,5 57,7 54,1 78,9
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 13% 110,0 117,5 123,8 139,4
Bilanzsumme Mio. € 20% 1994 216,9 229,0 274,2
Eigenkapitalquote % -9% 55 54 54 49
Netto-Finanzbestand
(Liquiditat-Finanzverbindlichkeiten) Mio. € 46 % 24,9 55,9 54,1 78,9
Mitarbeiter
Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt Personen 5% 638 740 788 825
Anzahl der Mitarbeiter zum Jahresende Personen 5% 668 764 788 825
Kennzahlen zur Aktie
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien Mio. Stiick -1% 53 53 52 51
Buchwert pro Aktie zum 31.12. € 14% 19,87 21,22 23,70 27,00
Dividende* € 42% 0,66 0,80 1,20 1,70

*Dividendenvorschlag der Gesellschaft an die Hauptversammlung

**inkl. aufgegebene Geschdftsbereiche
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