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Bericht des Aufsichtsrats
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nachfolgend mdéchte ich Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2017 informieren:

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand konstruktiv sowie mit kritischem
Rat begleitet und samtliche Aufgaben wahrgenommen, die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung zukommen. Er
wurde vom Vorstand stets zeitnah und ausfihrlich Gber Geschéfts-
entwicklung, strategische MaBnahmen, Unternehmensplanung
und zustimmungspflichtige Geschéfte informiert. In alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
war der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig eingebunden. Alle
Beschlisse fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung und
Erdrterung der entsprechenden Entscheidungsvorlagen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfihrung des Vorstands sorgféltig
und kontinuierlich kontrolliert sowie tUberwacht. Er bestatigt, dass
der Vorstand in jeder Hinsicht rechtmaBig, ordnungsmaBig und
wirtschaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanage-
mentsystem in operativen, finanzwirtschaftlichen und juristischen
Fragen genutzt und wurde dabei von den Ressorts Finanzen,
Controlling und Recht/Revision unterstitzt. Der Aufsichtsrat wurde
regelméaBig und umfassend Uber Risiken und Chancen sowie Uber
die Compliance unterrichtet. Das Vergutungssystem wird im
Zusammenhang von Abschluss und Verldangerung von Vorstands-
vertragen regelmaBig im Aufsichtsrat besprochen und Uberprft.

Im Jahr 2017 tagte der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen
und zwei auBerordentlichen telefonischen Sitzungen. Die Prasenz
bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse lag
jeweils bei 100 Prozent, sodass somit kein Mitglied des Aufsichts-
rats nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschusse, denen es angehort, teilgenommen hat.

Die Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichtsratssitzungen teil-
genommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes
bestimmt hatte. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand dartber
hinaus regelm&Big in persénlichem und telefonischem Kontakt mit
dem Vorstand. Uber die Ergebnisse dieser Gesprache informierte
er die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats zeitnah. Die regelmaBig
vorzunehmende Selbstevaluierung des Aufsichtsrats ergab, dass
die Anforderungen an eine effiziente Arbeit erflllt sind. Anhalts-
punkte flr Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenzu-
legen sind und Uber die die Hauptversammlung informiert werden
soll, hat es im Berichtsjahr nicht gegeben.

Veranderungen in den Organen der Leifheit AG

Zum 1. April 2017 wurde die Bestellung von Herrn Ivo Huhmann
zum Mitglied des Vorstands wirksam. Mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 24. Mai 2017 schied Herr Dr. Claus-O. Zacharias als
Mitglied des Vorstands aus und Herr Huhmann hat die Verantwor-
tung fur die Ressorts Finanzen, Controlling, Revision, Geschafts-
prozesse/IT sowie ESG-Themen tbernommen.

Herr Karsten Schmidt hat sein Aufsichtsratsmandat am 21. De-
zember 2017 mit Wirkung zum 31. Januar 2018 niedergelegt. Auf-
sichtsrat und Vorstand der Leifheit AG danken Herrn Schmidt far
seine 11 jahrige Aufsichtsratstatigkeit und das groBe Engagement
in dem Gremium.

Wichtige Sitzungsthemen

Gegenstand regelmaBiger Beratung in den Aufsichtsratssitzungen
waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des
Konzerns und der Segmente, die Finanzlage, die wesentlichen Be-
teiligungen, die strategische Ausrichtung des Unternehmens,
mogliche Akquisitionen sowie die Risikolage.

In einer telefonischen auBerordentlichen Sitzung am 9. Februar
2017 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Mittelfristplanung
2017-2019.

In der Sitzung am 28. Méarz 2017 befasste sich der Aufsichtsrat in
Anwesenheit des Abschlussprifers intensiv mit der Erérterung und
der Prufung des Konzern- und des Jahresabschlusses, des zu-
sammengefassten Lageberichts der Leifheit Aktiengesellschaft
und des Leifheit-Konzerns, mit der Erdrterung und der Beschluss-
fassung Uber den Bericht des Aufsichtsrats sowie Uber die Tages-
ordnung fir die Hauptversammlung am 24. Mai 2017. Weitere
Themen waren die Neupositionierung der Marke Leifheit sowie
Marktanteile und Distribution, die Potenzialanalyse der FUhrungs-
krafte und das Ausscheiden von Herrn Dr. Zacharias aus dem
Vorstand. Die Ergebnisse der Selbstevaluation des Aufsichtsrats
wurden vorgestellt und besprochen. Es gab keine wesentlichen
Anregungen oder Verbesserungsvorschlage.
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Die Aufsichtsratssitzung am 24. Mai 2017 befasste sich mit der
Vorbereitung fur die Hauptversammlung. Im Anschluss an die
Hauptversammlung behandelte der Aufsichtsrat die Berichte des
Vorstands Uber die Strategie, die strategischen Projekte 2017, das
Qualitdtsmanagement sowie den Produktentstehungsprozess.
Weiterhin wurden die festgelegten ZielgroBen fur den Frauen-
anteil in Aufsichtsrat, Vorstand und oberer Managementebene
aktualisiert.

In der Sitzung am 21. September 2017 wurde die Mittelfrist-
planung fur die Jahre 2018 bis 2020 besprochen. Daneben
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolgeregelung im
Management. Anpassungen der Geschéftsordnungen des Vor-
stands und des Aufsichtsrats wurden diskutiert und genehmigt.
Weiterhin beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Corporate
Governance Kodex und dem Bericht des Vorstands Uber die
Supply Chain. Der Aufsichtsrat verabschiedete das Diversitats-
konzept fUr die Zusammensetzung des Vorstands sowie des
Aufsichtsrats.

In einer telefonischen auBerordentlichen Sitzung am 6. November
2017 befasste sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen Umsatz-
entwicklung des Konzerns.

Schwerpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 6./7. Dezember
2017 waren die Erkenntnisse aus dem Geschaftsverlauf 2017 fir
die laufende Strategie 2020. Weiterhin befasste sich der Aufsichts-
rat mit der operativen Planung 2018 sowie neuen Produkten und
beschloss die Corporate Governance Entsprechenserklarung.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungs-, Personal- und Nominierungs-
ausschuss gebildet.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kam zweimal zu-
sammen, um sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der Compliance
zu befassen. Weiterhin legte der Prifungsausschuss eine Empfeh-
lung flr die Wahl des Abschlussprifers vor, Uberwachte dessen
Unabhangigkeit und befasste sich mit den vom Abschlussprufer
zusatzlich erbrachten Leistungen, erteilte den Prifungsauftrag an
den Abschlussprufer sowie bestimmte Prifungsschwerpunkte und
vereinbarte deren Honorar. Der Vorstand und der Ressortleiter
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Finanzen waren bei beiden Sitzungen des Prifungsausschusses
anwesend und stellten ausfihrlich die Jahresabschlisse und alle
zu verdffentlichenden Berichte vor, erlauterten diese und beant-
worteten die Fragen der Ausschussmitglieder. Weiterhin wurden
das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
erortert sowie die Ergebnisse der internen Revisionen vorgestellt
und besprochen. Auch die Abschlussprifer waren bei beiden
Sitzungen anwesend und berichteten ausfihrlich Gber alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Vorkommnisse, die sich
bei der Durchflhrung der Abschlussprifung ergeben haben.

Im Personalausschuss werden die Anstellungsvertrage fUr die
Vorstandsmitglieder einschlieBlich der Vergitung sowie das Ver-
gUtungssystem behandelt. Der Personalausschuss tagte im
Geschéftsjahr 2017 viermal und befasste sich intensiv mit der
Nachfolgeplanung im Vorstand und mit dem Vergitungssystem
des Vorstands. Weiterhin beschéaftigte sich der Personalausschuss
mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. Zacharias aus dem Vorstand.

Zu den Aufgaben des Nominierungsausschusses zahlt die Suche
und Auswahl geeigneter Aufsichtsratskandidaten fur Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung. Im Geschéftsjahr 2017 war
keine Sitzung des Nominierungsausschusses erforderlich.

Priifung und Feststellung des
Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss des Leifheit-Konzerns und der zusammen-
gefasste Lagebericht fUr das Geschéftsjahr 2017, die gemaBl
§ 315e HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellt sind, sowie der Jahresabschluss
der Leifheit Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr 2017, der
nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt ist,
wurden von dem Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestéatigungsvermerk versehen. Die Prifung ergab — wie aus den
PrGfungsberichten hervorgeht — keinen Anlass zur Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte und
der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgehandigt. Die
Jahresabschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte wurden in
der Sitzung des Prifungsausschusses vom 22. Méarz 2018 unter
besonderer BerUcksichtigung der festgelegten Prufungsschwer-
punkte umfassend erortert. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 23. Marz 2018 haben der Prifungsausschuss und dessen
Vorsitzende allen Aufsichtsratsmitgliedern eingehend berichtet.

Die Abschlussprtfer nahmen an den Sitzungen teil und berichteten
Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Sie informierten
ferner Uber ihre Feststellungen zum internen Kontroll- und Risiko-
management, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und
haben festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes Informa-
tions- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist,
den Fortbestand der Gesellschaft geféahrdende Entwicklungen
friihzeitig zu erkennen. Der Bestatigungsvermerk wurde mit den
Abschlussprifern besprochen. Die Abschlussprifer standen flir
erganzende Fragen und AuskUnfte zur Verflgung. Der Aufsichts-
rat prUfte und billigte zudem den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht).

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts sowie auf
Basis des Berichts und der Empfehlungen des Prifungsaus-
schusses hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch
den Abschlussprifer zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis der Prifungen keine Einwande. Der
Aufsichtsrat hat sowohl den Jahresabschluss als auch den
Konzernabschluss gebilligt; damit ist der Jahresabschluss geman
§ 172 AktG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns, flir das Geschaftsjahr 2017 eine
Dividende von 1,05 € je dividendenberechtigte Stlickaktie auszu-
schitten, schlieBt sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Prifungsausschusses und nach eigener Prifung an.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Konzerns, dem Vorstand sowie den Belegschaftsvertretern flr
ihren engagierten Einsatz und die geleistete Arbeit im vergan-
genen Geschaftsjahr. Ebenfalls danken wir unseren Kunden und
Aktionaren fUr ihr Vertrauen und ihre Unterstutzung.

Nassau/ Starnberg, 23. Marz 2018

Der Aufsichtsrat
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