SURTECO GROUP

Beschluss des Vorstands und des Aufsichtsrats der SURTECO GROUP SE
Buttenwiesen

Vorstand und Aufsichtsrat geben flr das Geschdftsjahr 2021 folgende Entsprechenserkldrung gemdB § 161 Absatz 1
Satz 1 AktG ab:

~Erklérung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemdB § 161 Absatz 1 Satz 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkl@ren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 im Geschdftsjahr 2021 mit den folgenden Abweichungen
Folge geleistet worden ist und auch weiterhin mit folgenden Abweichungen entsprochen wird:

1. Abweichend von Empfehlung B.3 des Kodex wurde der Vorstandsvorsitzende Wolfgang Moyses bei seiner Erstbestel-
lung in 2019 fur eine Amtszeit von finf Jahren bestellt.

Erlauterung: Der Vorstand wurde 2019/2020 in allen Positionen neu besetzt. Zur Umsetzung der langfristigen Neuaufstel-
lung des Unternehmens und der Strategie halt der Aufsichtsrat die Bestellung des Vorstandsvorsitzenden fur die Dauer
von funf Jahren auch im Fall der Erstbestellung fur notwendig. Uberdies war der Vorstandsvorsitzende dem Aufsichtsrat
bereits aus dessen vorangehender Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft bekannt.

2. Ein Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats wurde - abweichend von Empfehlung D.5 des Kodex - nicht errichtet.

ErlGuterung: Ein Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats wurde bisher nicht errichtet, weil bei der GréBe des Aufsichts-
rats und der bestehenden Aktiondarsstruktur dafur gegenwartig kein Bedarf besteht.

3. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden abweichend von Empfehlung F.2 des Kodex binnen 120
Tagen nach Ende eines Geschdftsjahres veréffentlicht.

ErlGuterung: Der Kodex sieht eine Veraffentlichung des Konzernabschlusses binnen 90 Tagen nach Ende des Berichts-
zeitraumes vor. Diese Frist ist bei SURTECO auf 120 Tage verlangert, um die bisherigen internen Arbeiten fur die Aufstel-
lung der Jahresabschlisse und des Konzernabschlusses fortfuhren zu kdnnen. Ein Informationsdefizit entsteht dadurch
nicht, da die enftsprechenden Zahlen in jedem Fall rechtzeitig vor der ordentlichen Hauptversammlung vorliegen.
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4. Abweichend von Empfehlung G.3 des Kodex wird die Zusammensetzung der Peer Group nicht offengelegt.

Erlauterung: Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten GesamtvergUtung der Vorstandsmitglieder
im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat im Rahmen seines Ermessens nach § 87 Abs. 1 AkIG eine
geeignete Vergleichgsgruppe heran. Vor diesem Hintergrund wurden und werden verschiedene Vergitungsdaten von ver-
gleichbaren Unternenmen des MDAX herangezogen. Aufgrund der Heterogenitat des Geschdfts von SURTECO existieren
nur vollkommen branchenfremde, aber wirtschaftlich vergleichbare Unternehmen im MDAX. Da diese Zusammensetzung
standigen Veranderungen unterworfen ist, hat die Gesellschaft beschlossen, diese nicht zu veroffentlichen.

5. Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens ist im Vergitungssystem, das die Hauptversammlung
am 23. Juni 2021 gebilligt hat, das Verhdltnis der VorstandsvergUtung zur Vergitung der Belegschaft insgesamt
nicht bertcksichtigt. (Abweichung von Empfehlung G.4 des Kodex)

Erlguterung: Bei der Festsetzung der Gesamtvergutung hat der Aufsichtsrat das Gehaltsgefuge der zweiten Fihrungs-
ebene des Konzerns, also insbesondere die durchschnittlichen Gesamtbezuge der Geschdaftsfuhrer und Prokuristen der
wesentlichen operativen Tochtergesellschaften des Konzerns im Inland, bertcksichtigt. Die Bezuge eines Vorstandsmit-
glieds der SURTECO GROUP SE Ubersteigen naturgemaR die Einzelbezlge dieses Personenkreises, weil diese Geschafts-
fuhrer und leitenden Angestellten lediglich fur ihre jeweilige Gesellschaft bzw. Teilaufgaben verantwortlich sind und nicht
Verantwortung fur die gesamte Unternehmensgruppe tragen. Im Vergleich zur durchschnittlichen Vergutung der zweiten
Fuhrungsebene betragt die Vorstandsvergitung (Stand: 2020) rund das 6-fache der durchschnittlichen Vergutung dieser
Fuhrungskrafte. Dieser Faktor ist nach Einschatzung des Aufsichtsrates angesichts der mit der Vorstandsaufgabe ver-
bundenen Verantwortung fur die gesamte Unternehmensgruppe nicht unverhdltnismaBig. Ein Vergleich mit den Beztgen
der Arbeitnehmer erfolgt nicht, da es insoweit an einer Vergleichbarkeit der Aufgaben fehlt.

6. Der Anteil der langfristigen variablen VergUtung Ubersteigt nicht den Anteil der kurzfristigen variablen Vergitung
(Abweichung von Empfehlung G.6 des Kodex).

Erlauterung: GemaR den derzeitigen Vorstandsvertragen werden 75 % der variablen VergGtung im folgenden Geschafts-
jahr ausgezahlt und 25 % unverzinslich einbehalten. Die einbehaltenen 25 % werden erst nach drei Johren ausgezahlf,
und zwar prozentual gekarzt oder erhéht, wenn die durchschniftliche Tantieme der letzten drei Geschaftsjahre die Tantie-
me des driftletzten Geschaftsjahres unter- bzw. Uberschreitet. Der Einbehalt und damit die langfristige variable Vergu-
fung ist geringer als der kurzfristige Anteil. Der Aufsichtsrat sieht jedoch die Ausrichtung auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung dadurch auch weiterhin hinreichend gewahrleistet. Im Vergitungssystem, das die Hauptversammlung
am 23. Juni 2021 gebilligt hat, und fur alle neuen Vorstandsvertrage gilt, betragt die kurzfristige und langfristige variable
Vergutung jeweils 50 %. Auch bei dieser Aufteilung sieht der Aufsichtsrat die Ausrichtung auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung hinreichend gewdhrleistet.
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7. Abweichend zu Empfehlung G.7 des Kodex wird als Leistungskriterium fr die variablen Vergttungsbestandteile nur
die operative Ergebnisentwicklung herangezogen. Bestimmte Leistungskriterien wie operative und strategische
Zielsetzungen werden nicht im Voraus festgesetzt.

Erlauterung: GemaR den derzeitigen Vorstandsvertragen handelt es sich bei der variablen Vergitung um eine Ermessens-
tfantieme, die der Aufsichtsrat nach Ablauf des betreffenden Geschaftsjahrs nach billigem Ermessen festsetzt. Dabei ist
AusgangsgréBe das Konzernergebnis. Der Aufsichtsrat ist indes nicht gehindert, auch andere Erfolgselemente im Rah-
men seiner Ermessensentscheidung zu berdcksichtigen, ohne dass diese im Voraus festgeschrieben werden. Diese fle-
xible Handhabung hat in der Vergangenheit zu zufriedenstellenden Ergebnissen sowohl fur die Gesellschaft als auch die
Vorstandsmitglieder gefuhrt. Die bestehenden Vertradge sehen deshalb keine weiteren strategischen Zielsetzungen als
Voraussetzung far variable Vergitungsbestandteile vor. Im Vergutungssystem, das die Hauptversammlung am 23. Juni
2021 gebilligt hat, und fur alle neuen Vorstandsvertrage gilf, sind strategische Ziele und Nachhaltigkeitsziele vorgesehen.

8. Die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten variablen VergGtungsbestandteile werden nicht aktienbasiert gewdhrt (Ab-
weichung von Empfehlung G.10 des Kodex).

Erlauterung: Die SURTECO GROUP SE hdlt keine eigenen Aktien, die fur eine solche Gewahrung zur Verfligung stehen
warden.

9. Die Dienstvertrge der Vorstandsmitglieder sehen Gber die unter Ziffer 5 beschriebenen Einbehalte hinaus keine
Maglichkeit vor, die variable Vergltung in begrandeten Fallen einzubehalten oder zurtckzufordern (Abweichung von
Empfehlung G.11 Satz 2 des Kodex).

ErlGuterung: Wurde man derartige Einbehalte oder Ruckforderungsmaglichkeiten zur Aufnahme in die Dienstvertrage
vorschlagen, mussten die Voraussetzungen im Voraus prazise definiert werden, unter denen Leistungen der Gesellschaft
von dem Vorstandsmitglied zurtckverlangt bzw. einbehalten werden kdnnen. Derartige Klauseln waren im Fall einer
gerichtlichen Durchsetzung mit erheblichen Risiken behaftet. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass dem Ziel derarti-
ger Regelungen bereits durch den Einbehalt eines Teils der variablen Vergatung (Langfristkomponente, wie unter Ziffer

4 beschrieben) Rechnung getragen wird, mit dem vergleichbare rechtliche Risiken nicht verbunden sind. Bei etwaigen
Pflichtverletzungen eines Vorstandsmitglieds ware der Aufsichtsrat unabhdngig davon im Regelfall gehalten, bestehende
Schadensersatzanspruche nach § 93 Abs. 2 AktG zu verfolgen. Insofern istim Vergutungssystem, das die Hauptver-
sammlung am 23. Juni 2021 gebilligt hat, ebenfalls keine Moglichkeit vorgesehen, Vergutungen einzubehalten (keine
claw back Klausel).

10. Farden Vorsitzenden des Vorstands, Herrn Wolfgang Moyses, existiert derzeit kein vertraglich vereinbarter Abfin-
dungs-Cap (Abweichung von Empfehlung G.13 des Kodex).

Erlguterung: Die fraheren Dienstvertrage von Herrn Moyses bei anderen Gesellschaften enthielten ebenfalls keinen Abfin-
dungs-Cap, so dass bei Abschluss des Dienstvertrages mit Herrn Moyses darauf verzichtet wurde. Im Vergatungssystem,
das die Hauptversammlung am 23. Juni 2021 gebilligt hat, und fur alle neuen Vorstandsvertrage gilt, ist ein Abfindungs-
Cap von zwei Jahresvergutungen vorgesehen.
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11. Die erfolgsorientierte VergUtung des Aufsichtsrats ist im Geschdftsjahr 2021 nicht auf eine langfristige Entwicklung
der Gesellschaft ausgerichtet (Abweichung von Empfehlung G.18 des Kodex).

Erlauterung: Die Mitglieder des Aufsichtsrats der SURTECO GROUP SE erhalten nach § 12 Abs. 1 der Satzung eine variable
VergUtung, die auf Basis der in der Hauptversammlung jeweils beschlossenen Dividende berechnet wird. Diese erfolgs-
abhangige Vergutung stellt damit nur auf eine einjahrige Bemessungsgrundlage ab und ist nicht auf die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die Hauptversammlung am 23. Juni 2021 hat ein neues Vergutungssystem
fur den Aufsichtsrat beschlossen. Dieses tritt ab dem 1. Januar 2022 in Kraft und beinhaltet im Einklang mit Empfehlung
G.18 des Kodex eine Festvergutung fur die Aufsichtsratsmitglieder.

Buttenwiesen, den 21. Dezember 2021
SURTECO GROUP SE

Vorstand und Aufsichtsrat”



