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2. Nichtfinanzielle Konzernerklarung
2.1 Allgemeine Angaben

Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die Nemetschek Group hat ihre nichtfinanzielle Konzernerklarung
(Nachhaltigkeitserklarung) auf der Grundlage des am 1. Januar
2017 in Kraft getretenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG) in Ubereinstimmung mit den §§315b bis 315¢ HGB
erstellt und in den Konzernlagebericht integriert. Die Nachhaltig-
keitserklarung umfasst Angaben zu Themen in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Governance, die im Geschaftsjahr 2024
im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse in Anlehnung
an den European Sustainability Reporting Standard (ESRS) 1 als
wesentlich identifiziert wurden. Die Angaben im Bereich Gover-
nance beinhalten zudem unternehmensspezifische Angaben zum
Thema Cyber- und Informationssicherheit. Die wesentlichen The-
men decken die nach dem CSR-RUG geforderten finf Aspekte
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung
der Menschenrechte sowie Bek&mpfung von Korruption und Be-
stechung in den nachfolgenden in Anlehnung an die ESRS defi-
nierten Themenkapiteln ab.

In Anlehnung an die ESRS

CSR-RUG Themen definierte Themenkapitel

Umweltbelange 2.2 Umweltinformationen
Arbeitnehmerbelange 2.3 Sozialinformationen
Sozialbelange 2.3 Sozialinformationen

Achtung der Menschenrechte 2.3 Sozialinformationen

Bekampfung von Korruption

2.4 Governance-Informationen
und Bestechung

GemalB Artikel 8 Verordnung (EU) 2020/852 des européischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrich-
tung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitio-
nen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 legt die
Nemetschek Group in dieser Nachhaltigkeitserklarung zudem
dar, ob und in welchem Umfang die Aktivitdten des Konzerns mit
Wirtschaftsaktivitdten verbunden sind, die nach der Taxonomie-
verordnung als ©kologisch nachhaltig einzustufen sind. Informa-
tionen hierzu sind im Kapitel 2.2 Umweltinformationen << EU-
Taxonomie >> dieser Nachhaltigkeitserklarung enthalten.

Die Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) in deutsches Recht ist bis zum Aufstellungszeit-
punkt der Nachhaltigkeitserkldrung im Méarz 2025 nicht erfolgt.
Die Nemetschek Group hat fur die Erstellung ihrer Nachhaltig-
keitserklarung fir das Geschéftsjahr 2024 kein anerkanntes
Rahmenwerk angewandt, berichtet jedoch in Anlehnung an die
européischen Standards flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS). Es ist da-
von auszugehen, dass die Berichterstattung ab dem Geschafts-
jahr 2025 in Ubereinstimmung mit den ESRS erfolgen wird. Im
Geschéftsjahr 2024 orientiert sich die Nemetschek Group bei der

Struktur der Berichterstattung, der Darstellung der Konzepte, der
MaBnahmen und Ziele sowie der Darstellung der Kennzahlen (so-
weit nicht anders vermerkt) an den ESRS. Die Durchfiihrung der
Wesentlichkeitsanalyse erfolgte unter Beachtung der doppelten
Wesentlichkeit in Anlehnung an den ESRS 1. Dies schlieBt die
Beurteilung von tatsachlichen und potenziellen negativen und po-
sitiven Auswirkungen, Risiken und Chancen (Uber kurz-, mittel-
und langfristige Zeithorizonte) nach den im ESRS 1 festgelegten
Kriterien mit ein. Die Nachhaltigkeitserklarung bezieht, wenn nicht
anders vermerkt, alle im Konzernabschluss konsolidierten Toch-
tergesellschaften mit ein. Die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat die Nachhaltig-
keitserklarung der Nemetschek Group einer Prifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit (limited assurance) nach ISAE 3000
(Revised) unterzogen. Der Aufsichtsrat der Nemetschek SE hat
diese Erklarung gepruft und sieht keinen Anlass fur Einwendun-
gen. Der Konsolidierungskreis der Nachhaltigkeitserklarung folgt
dem des Konzernabschlusses. Es werden keine Tochtergesell-
schaften von der konsolidierten Nachhaltigkeitsberichterstattung
ausgenommen.

Die Nemetschek Group hat im Geschéftsjahr 2024 erstmals eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse in Anlehnung an den ESRS 1
durchgefthrt. Zur Ermittlung und Bewertung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities, IROs)
wurde sowohl die eigene Geschaftstatigkeit als auch die vor- und
nachgelagerte Wertschdpfungskette analysiert. Die in der Nach-
haltigkeitserklarung enthaltenen Angaben umfassen damit Infor-
mationen Uber wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen,
die mit direkten oder indirekten Geschéftsbeziehungen in der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette der Nemetschek
Group im Zusammenhang stehen. In der vorliegenden Nach-
haltigkeitserkldrung werden grundsatzlich sowohl qualitative als
auch quantitative Informationen berichtet, die die vor- und nach-
gelagerte Wertschdpfungskette des Konzerns einschlieBen.

Die Nemetschek Group macht in ihrer Nachhaltigkeitserklarung
fUr das Geschéftsjahr 2024 nicht davon Gebrauch, eine bestimm-
te Information, die sich auf das geistige Eigentum, Know-how
oder die Ergebnisse von Innovationen bezieht, auszulassen. Zu-
dem wird nicht von Artikel 19a Absatz 3 und Artikel 29a Absatz
3 der Richtlinie 2013/34/EU, die Ausnahmen von der Angabe
bevorstehender Entwicklungen oder sich in Verhandlungsphasen
befindender Angelegenheiten zulassen, Gebrauch gemacht.

Bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung legt die
Nemetschek Group folgende kurz-, mittel- und langfristige Zeit-
horizonte fest. Kurzfristige Zeithorizonte beziehen sich auf den
Zeitraum, den die Nemetschek Group in ihrem Konzernabschluss
als Berichtszeitraum zugrunde gelegt hat. Der Berichtszeitraum
fur die Nachhaltigkeitserklarung stimmt mit dem Berichtszeitraum
fir den Konzernabschluss Uberein. Mittelfristige Zeithorizonte
beziehen sich auf den Zeitraum vom Ende des kurzfristigen Be-
richtszeitraums bis hin zu funf Jahren. Langfristige Zeithorizon-
te umfassen mehr als funf Jahre. Die Festlegung der mittel- bis



langfristigen Zeithorizonte erfolgt in Anlehnung an den ESRS 1
Abschnitt 6.4.

Die Nachhaltigkeitserklarung der Nemetschek Group, im Spe-
ziellen die Berichterstattung der Scope-3-Treibhausgas(THG)-
Emissionen fUr die Kategorie 3.1 Eingekaufte Waren und Dienst-
leistungen sowie 3.11 Nutzung verkaufter Produkte im Kapitel
2.2 Umweltinformationen << Klimawandel >>, umfasst Daten zur
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, die anhand von
Sekundardaten und Naherungswerten ermittelt werden.

Die Emissionen der Scope-3-Kategorie 3.1 werden, unter Be-
rlcksichtigung des Greenhouse Gas (GHG)-Protocols, anhand
eines ausgabenbasierten Ansatzes (,spend-based”) berechnet.
Dabei werden Daten zum wirtschaftlichen Wert der gekauften
Waren und Dienstleistungen Uber den relevanten Berichtszeit-
raum gesammelt und mit entsprechenden, sekunddren Emissi-
onsfaktoren (durchschnittliche, inflationsbereinigte Emissionen
pro Geldeinheit) je Emissionskategorie multipliziert. Emissions-
basierte Berechnungen, die auf der Spend-based-Methode ba-
sieren, fallen tendenziell hdher aus als solche, die mit der aktivi-
tatsbasierten (,activity-based”) Methode berechnet werden. Die
Spend-based-Methode greift auf Durchschnittswerte zurtick, die
Uber eine groBe Anzahl an Waren und Dienstleistungen aggre-
giert werden, wohingegen die Activity-based-Methode auf pra-
zisere und spezifischere Daten, zum Beispiel den tatsachlichen
Energie- und Ressourcenverbrauch, zurtickgreift. Die Emissionen
der Scope-3-Kategorie 3.11 werden, unter Berticksichtigung des
GHG-Protocols, anhand von Anwendungsszenarien bestimmt,
die auf der jahrlichen Software- und CPU-Nutzungszeit von Kun-
den und Endnutzern basieren. Die Nemetschek Group ermittelt
die Emissionen aus der Nutzung ihrer Softwareldsungen im ak-
tuellen Berichtszeitraum sowohl Uber Primé&rdaten als auch Uber
anwendungsbezogene Durchschnittswerte und Annahmen. Um
die Genauigkeit der berichteten Emissionen fur eingekaufte Wa-
ren und Dienstleistungen sowie die Nutzung verkaufter Produkte
zu verbessern, plant die Nemetschek Group, mittel- bis langfristig
auf lieferantenspezifische Daten und Emissionsfaktoren zurlick-
zugreifen sowie markenspezifische Nutzungsszenarien detaillier-
ter auszuarbeiten.

Die in der Nachhaltigkeitserklarung angegebenen Kennzahlen
und Geldbetrdge im Bereich der Scope-3-THG-Emissionen,
einschlieBlich Informationen zur vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette, basieren teilweise auf Schatzwerten inter-
ner Fachexperten. Die Berichterstattung der Emissionen der
Scope-3-Kategorie 3.11 unterliegt gemaB Einschatzung der
Nemetschek Group gewissen Messunsicherheiten. Diese erge-
ben sich aus getroffenen Annahmen im Hinblick auf verschie-
dene Anwendungsszenarien. Die Berechnungsmethode wird im
Kapitel 2.2 Umweltinformationen << Scope-1-, Scope-2-, und
Scope-3-THG-Emissionen >> detailliert beschrieben.

Die Nachhaltigkeitserklarung der Nemetschek Group fUr das
Geschaftsjahr 2024 wurde erstmals in Anlehnung an die ESRS
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erstellt und umfasst wesentliche Angaben zu Umwelt-, Sozial-
und Governance-Informationen, darunter strategische Aspekte,
MaBnahmen und Kennzahlen. Bei der Erstellung und Darstellung
der Nachhaltigkeitsinformationen gegentber dem vorangegan-
genen Berichtszeitraum gibt es darlber hinaus keine wesent-
lichen Anderungen mit Ausnahme der Berichterstattung gemaB
EU-Taxonomieverordnung. Im Geschéftsjahr 2024 wurde eine
umfangreiche Uberarbeitung des bisherigen EU-Taxonomie-Klas-
sifizierungsprozesses vorgenommen, um den Genauigkeitsgrad
der berichteten Informationen zu erhdhen. In diesem Prozess
wurden zusatzliche als ,,taxonomiefahig” eingestufte Wirtschafts-
aktivitaten fUr die Nemetschek Group identifiziert. Aufgrund der
verbesserten Erkenntnisse wurden die taxonomiefahigen Um-
satze, Investitions- (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEXx) flr das
Geschéaftsjahr 2023 als VergleichsgréBe neu berechnet und wei-
chen demnach von den Angaben der Vorjahresberichterstattung
ab, siehe Kapitel 2.2 Umweltinformationen << EU-Taxonomie >>.
Aufgrund der verbesserten VerfUgbarkeit relevanter Datenpunkte
fUuhrt die neue strukturierte Herangehensweise zu einem ho-
heren Detailgrad der berichteten Informationen. Im laufenden
Berichtsjahr wurden funf (Vorjahr: null) Wirtschaftsaktivitdten ge-
méaR delegierter Rechtsakte als ,taxonomiefahig” identifiziert. Die
Nemetschek Group nimmt die Angaben gemaB Artikel 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 des Européischen Parlaments und des
Rates und geman den Delegierten Verordnungen der Kommissi-
on in ihre Nachhaltigkeitserklarung auf, siehe Kapitel 2.2 Umwelt-
informationen << EU-Taxonomie >>.

Governance

Die Nemetschek SE verflgt Uber eine duale Leitungs- und Kon-
trollstruktur, die aus zwei getrennten Gremien, dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat, besteht. Der Vorstand ist fUr die tagliche Ge-
schaftsfihrung des Unternehmens, die Leitung der Geschafts-
tétigkeiten sowie die Vertretung des Unternehmens gegenulber
Dritten verantwortlich. Die Hauptaufgaben des Aufsichtsrats
umfassen die Uberwachung und Beratung des Vorstands, die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, die Ge-
nehmigung wichtiger Unternehmensentscheidungen sowie die
Festlegung der Vergutung fur Vorstandsmitglieder. Ein wesent-
licher Aspekt des dualen Leitungs- und Kontrollsystems ist die
strikte Trennung zwischen den beiden Gremien. Mitglieder durfen
demnach nicht gleichzeitig in beiden Gremien tétig sein.

Zum 31. Dezember 2024 lag die Anzahl der geschéaftsfih-
renden Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Nemetschek SE bei 2 Personen. Die Anzahl der nicht geschéfts-
fUhrenden Mitglieder lag bei 6 Personen. Im Aufsichtsrat wie auch
im Vorstand sind keine Vertreter der Belegschaft. Zum 31. De-
zember 2024 lag der prozentuale Anteil nach Geschlecht bei
37,5 % Frauen und 62,5 % Mannern. Die Geschlechtervielfalt des
Vorstands und des Aufsichtsrats wird als durchschnittliches Ver-
haltnis von weiblichen zu mannlichen Mitgliedern berechnet. Zum
31. Dezember 2024 lag der prozentuale Anteil der unabhangigen
Gremienmitglieder im Aufsichtsrat der Nemetschek SE bei 100 %.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Nemetschek SE sind
basierend auf der Arbeit des Risk Committees, bestehend aus
den Segmentverantwortlichen, den Verantwortlichen der Risiko-
felder- beziehungsweise Risikokategorien — die naher im Kapitel
<< 6 Risiko- und Chancenbericht >> des Konzernlageberichts
beschrieben werden — und dem Vorstand, fiir die Steuerung und
Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen des Kon-
zerns verantwortlich. Grundsatzlich tragt der Vorstand die Ge-
samtverantwortung flir das Management der Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen der Nemetschek Group. Der Aufsichtsrat steht
dem Vorstand hierbei beratend zur Seite und prUft alle bedeuten-
den Geschaftsvorfélle durch Einsichtnahme in die betreffenden
Unterlagen. Die strategische Ausrichtung der Nemetschek Group
und die operative Unternehmensfiihrung in Bezug auf Auswir-
kungen, Risiken und Chancen erfolgt durch die Zusammenarbeit
von Vorstand und den Prozessverantwortlichen (Global Process
Owners, GPOs) der Nemetschek Group. Die Unternehmenssteu-
erung erfolgt auf Ebene der Segmente (Design, Build, Manage
und Media) und in den Funktionen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden auf Basis der durchgeflhrten
doppelten Wesentlichkeitsanalyse die nachhaltigkeitsbezoge-
nen relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen in das be-
stehende, konzernweite Risiko- und Chancenmanagement in-
tegriert. Somit werden nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen,
Risiken und Chancen durch den Vorstand und den Aufsichtsrat
auf dieselbe Art und Weise gesteuert, wie dies bisher fur Risiken
und Chancen der Fall ist. Das konzernweite Risiko- und Chan-
cenmanagement, das ab dem vorliegenden Berichtsjahr auch
Auswirkungen umfasst, wird vom Vorstand der Nemetschek SE
unter Aufsicht des Aufsichtsrat verantwortet und orientiert sich
an dem Three-Lines-of-Defense-Modell, siehe auch Kapitel << 5
Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risiko- sowie
Chancenmanagementsystems >> des Konzernlageberichts.
Zum 31. Dezember 2024 ist die Governance im Konzern in Be-
zug auf Nachhaltigkeitsaspekte wie nachfolgend abgebildet und
beschrieben organisiert.
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FUr die vierteljahrliche Erfassung und Bewertung sowie die Steue-
rung ,Environment, Social and Governance“(ESG)-relevanter Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen sind die bestehenden GPOs,
die meist eine Konzernfunktion der Nemetschek SE leiten und
die Uber ESG-Expertise in ihrem jeweiligen Fachbereich verfligen,
verantwortlich (erste ,Abwehrlinie®). Die Einleitung angemessener
MaBnahmen sowie deren Wirkungsmessung liegt im Verantwor-
tungsbereich der jeweiligen GPOs. Im Geschéftsjahr 2024 wurde

in der ersten ,Abwehrlinie” eine zusatzliche ESG-GPO-Rolle ge-
schaffen, die vom Nachhaltigkeitsteam des Konzerns unterstitzt
wird. Der ESG-GPO Uberwacht die Erfassung, Bewertung und
Steuerung ESG-relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen
durch die GPOs im bestehenden Prozess und legt die ESG-Rele-
vanz neuer Auswirkungen, Risiken und Chancen fest. Durch die
neue ESG-GPO-Rolle soll eine angemessene Koordination ESG-
relevanter Informationen fUr die zentrale Risikomanagementfunk-



tion und das Risk Committee (zweite ,Abwehrlinie®) gewahrleistet
werden. Die Konzernfunktion Internal Audit (dritte ,Abwehrlinie®)
fungiert als unabhéngige Kontrollinstanz des Vorstands und des
Aufsichtsrats und soll ab dem Geschéaftsjahr 2025 die Effektivitat
des (integrierten) Auswirkungs-, Risiko- und Chancenmanage-
ments gemaB dem bestehenden Prozess regelmaBig sowie im
Auftrag des Aufsichtsrats Uberprufen.

Die GPOs und der ESG-GPO haben eine direkte Berichtslinie
zum Vorstand der Nemetschek SE. Im Rahmen des Risk Com-
mittees werden neben Risiken und Chancen seit dem Geschéfts-
jahr 2024 auch Auswirkungen quartalsweise mit dem Vorstand
diskutiert und in einem Quartalsbericht festgehalten. Die Bericht-
erstattung relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen an den
Aufsichtsrat erfolgt ebenfalls quartalsweise in Form eines internen
Berichts. Das Nachhaltigkeitsteam informiert den Vorstand und
den Aufsichtsrat zudem einmal im Quartal Gber die wesentlichen
regulatorischen sowie internen Entwicklungen im Bereich Nach-
haltigkeit. Klare Rollen und Verantwortlichkeiten der GPOs, des
ESG-GPO und der Risikomanagementfunktion mit entsprechen-
der Einbindung des Vorstands und des Aufsichtsrats ermdéglichen
die effektive Umsetzung des Three-Lines-of-Defense-Modells
und ergeben so ein wirksames Risikomanagementsystem mit
internem Kontrollsystem im Rahmen der Steuerung von Auswir-
kungen, Risiken und Chancen.

Den GPOs kommt die Verantwortung zu, mindestens vierteljahr-
lich entscheidungsrelevante Informationen zu Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen entsprechend ihrer Fachexpertise mit dem
ESG-GPO und dem Risk Committee zu teilen und zu bewerten.
Die Bewertung wird durch die Risikomanagementfunktion in en-
ger Abstimmung mit dem ESG-GPO Uberprift. Bei Bedarf wer-
den weitere GPOs oder Fachbereiche eingebunden, um die An-
gemessenheit der Bewertung sicherzustellen. Die Bewertung der
bislang als nicht wesentlich eingestuften Auswirkungen, Risiken
und Chancen soll zukUnftig mindestens jahrlich durch die GPOs
gesichtet und bei Bedarf aktualisiert werden sowie in zweiter Ins-
tanz durch die Risikomanagementfunktion in enger Abstimmung
mit dem ESG-GPO auf Angemessenheit Uberprift werden. Durch
die Erstellung des vierteljahrlichen Risikoberichts ist die Risiko-
managementfunktion inhaltlich eng eingebunden, um die Themen
fir den Vorstand und den Aufsichtsrat zusammenzufihren und
zu bindeln. Die systematische Einbindung der Konzernfunktion
Internal Audit und des Priifungsausschusses zur Uberwachung
der Angemessenheit und Wirksamkeit bestehender Prozesse soll
zukunftig eine zusétzliche Kontrolle der Prozessschritte sicher-
stellen.

Da die Nemetschek Group im Geschéftsjahr 2024 erstmals eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse gemal den Anforderungen der
ESRS durchgefihrt hat, wurden bisher noch keine gruppenwei-
ten Ziele in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen festgelegt. Folglich besteht noch kein Prozess, um den
Fortschritt der Zielerreichung zu messen. Dieser soll mittel- bis
langfristig mit der Definition von Zielen festgelegt werden. Die Lei-
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ter der Konzernfunktionen und das Nachhaltigkeitsteam streben
an, den Vorstand und den Aufsichtsrat regelmaBig, zumindest
quartalweise, auch Uber die Festlegung beziehungsweise die An-
passung von Zielen zu informieren.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Nemetschek SE verflgen
Uber angemessene Kompetenzen und Expertisen, um die erfolg-
reiche Entwicklung des Konzerns sicherzustellen und den Un-
ternehmenswert nachhaltig zu steigern. Bei der Besetzung des
Vorstands werden neben Themen wie Industrie- und Software-
Know-how, umfassende FUhrungsqualitaten und strategische
Weiterentwicklung auch Kompetenzen im Bereich Nachhaltigkeit
vorausgesetzt. Dies schlieBt Kenntnisse Uber die Inhalte wesent-
licher Auswirkungen, Risiken und Chancen des Konzerns mit
ein. Der Vorstand der Nemetschek SE tragt die Verantwortung
fUr die Geschéaftsfuhrung der Nemetschek Group. Der Aufsichts-
rat der Nemetschek SE steht dem Vorstand beratend zur Sei-
te und Uberwacht ihn bei der Flhrung des Unternehmens. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist an ein Kompetenzprofil
geknUpft, zu dem ein allgemeines Verstandnis der Geschéfte der
Nemetschek Group, fundierte Kenntnisse in Betriebswirtschafts-
lehre, Branchenkenntnisse, Erfahrungen im Bereich Governance,
Compliance und Risikomanagement sowie Personalfihrung/HR,
Expertise im Bereich Nachhaltigkeit und Finanzexpertise (Rech-
nungslegung, Abschlussprifung) zahlen. Die Kompetenzen des
Vorstands und des Aufsichtsrats schlieBen Expertise, die flr die
Segmente, Losungen und geografischen Standorte des Kon-
zerns relevant sind, mit ein.

Die Nemetschek SE arbeitet mit externen Beratern und Nachhal-
tigkeitsexperten zusammen, um sich Uber spezifische nachhaltig-
keitsbezogene Themen auszutauschen. Externes Fachwissen soll
den Aufsichtsrat und den Vorstand dabei unterstitzen, fundierte
Entscheidungen zu Nachhaltigkeitsfragen und zur strategischen
Ausrichtung in Bezug auf Nachhaltigkeit zu treffen. Der Zugang
zu externem Fachwissen soll sicherstellen, dass der Aufsichts-
rat und der Vorstand bei komplexen Nachhaltigkeitsthemen, die
nicht Uber ihre unmittelbare Expertise abgedeckt werden kon-
nen, stets informiert bleiben. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden zwei
Workshops zusammen mit einem externen strategischen Partner
durchgeftihrt, um den Aufsichtsrat und den Vorstand tber die zu-
nehmende Regulatorik im Bereich Nachhaltigkeit (insbesondere
die CSRD) und die damit verbundene strategische Relevanz fur
den Konzern zu informieren und zu beraten. Diese Themen wur-
den ebenfalls in den im Geschéftsjahr 2024 stattfindenden PrU-
fungsausschuss- und Aufsichtsratssitzungen diskutiert.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands verfigen
Uber unmittelbare Expertise in nachhaltigkeitsrelevanten Be-
reichen wie Umweltmanagement, sozialer Verantwortung und
Governance-Praktiken. Der Aufsichtsrat und der Vorstand brin-
gen wertvolles Wissen aus Branchen mit, in denen Nachhaltigkeit
ein strategischer Schwerpunkt ist. Darliber hinaus besitzen die
Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder durch Branchenkenntnis-
se im Bereich Architektur, Ingenieurwesen und Technologie ein
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ausgepragtes Verstandnis fUr die 6kologischen und sozialen He-
rausforderungen, denen sich das Unternehmen in seinen Kern-
geschéftsfeldern gegentbersieht, darunter Energieeffizienz, CO,-
Reduzierung und nachhaltiges Bauen.

Die Nemetschek Group engagiert sich in Branchenverb&nden
und Nachhaltigkeitsnetzwerken wie der Deutschen Gesellschaft
fUr Nachhaltiges Bauen (DGNB), die es dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat ermdglichen, Uber die neuesten Nachhaltigkeitsstan-
dards und Benchmarks innerhalb der ,Architecture, Engineering,
Construction and Operation“(AEC/O-)Industrie informiert zu blei-
ben. Durch diese Mitgliedschaften haben die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands Zugang zu Fachwissen innerhalb
der Branche sowie zu fUhrenden Unternehmen im Bereich Nach-
haltigkeit. Die nachhaltigkeitsrelevanten Fahigkeiten und Kennt-
nisse im Aufsichtsrat und Vorstand der Nemetschek SE decken
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des Un-
ternehmens, die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse in den
Bereichen Klimawandel (ESRS E1), Eigene Belegschaft (ESRS
S1), Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4), Unternehmenspolitik
(ESRS G1) sowie Cyber- und Informationssicherheit identifiziert
wurden, ab. Die Fahigkeiten und Kenntnisse der Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitglieder helfen dem Konzern, die Chancen flr
nachhaltiges Wachstum, Produktinnovation und Marktfthrer-
schaft in einem sich wandelnden globalen Umfeld entsprechend
Zu nutzen.

Durch die Diskussion veranderter Bewertungen (nach Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schwere) fir wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen wird die Wirksamkeit der definierten Kon-
zepte und MaBnahmen im Konzern Uberwacht. Der ESG-GPO
und die GPOs berichten entlang der funktionalen und disziplina-
rischen Berichtslinie an den CEO oder den CFO und damit an
den Vorstand. Diese Berichtswege kdnnen je nach Bedarf auch
fir Themen mit ESG-Bezug genutzt werden. Die Einhaltung der
Sorgfaltspflichten wird ebenfalls im genannten Risk Committee
adressiert. Auch hier kann bei Bedarf der Berichtsweg des ver-
antwortlichen GPOs an den Vorstand erfolgen.

Der Vorstand der Nemetschek SE unterrichtet den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch
mundlich Uber alle relevanten Themen zur Unternehmensent-
wicklung und -strategie. Neben damit verbundenen Risiken und
Chancen wurden im Geschaftsjahr 2024 auch relevante Auswir-
kungen der Nemetschek Group auf Menschen und die Umwelt
erdrtert und an den Aufsichtsrat berichtet. Relevante Abhangig-
keiten zwischen Auswirkungen beziehungsweise zwischen Risi-
ken und Chancen werden im Rahmen des konzernweiten Risiko-
und Chancenmanagements bericksichtigt und bei Bedarf in die
regelmaBige Berichterstattung integriert. Des Weiteren wird der
Aufsichtsrat Uber die Umsetzung der strategischen Ausrichtung
und die Planungen flr den Konzern, die Segmente und die einzel-
nen Marken, geplante und laufende Transaktionen (aktuelle M&A-
und Venture-Aktivitaten) als auch Uber das Risikomanagement
informiert. Detaillierte Informationen Uber Auswirkungen, Risiken
und Chancen, die eine besondere Entscheidungsrelevanz haben,
werden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat auf Quartalsbasis
im Rahmen der internen Berichterstattung aus dem Risk Com-
mittee zur Verfligung gestellt. Die Umsetzung der Sorgfaltspflicht
sowie die Ergebnisse und Wirksamkeit beschlossener Strategien,
MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele sind Bestandteil der beste-
henden internen Berichterstattung der Konzernfunktionen sowie
des Nachhaltigkeitsteams an den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Die in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung berichteten
Kennzahlen sollen Aufschluss Uber die Leistung und Wirksam-
keit in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen, die im Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben << Strategie und
Geschéftsmodell >> sowie << Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen >> detailliert erlautert werden, im Konzern
geben. Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die
Nemetschek Group die nachfolgenden Nachhaltigkeitsaspekte
als wesentlich identifiziert. Die wesentlichen Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen wurden inhaltlich konsolidiert und im aktuellen
Geschéftsjahr mit den Mitgliedern des Risk Committees sowie
den definierten Verantwortlichen der Risikofelder beziehungswei-
se Risikokategorien diskutiert.
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IN THEMENBEZOGENEN ESRS BEHANDELTE NACHHALTIGKEITSASPEKTE

Aus-

ESRS Thema Unterthema Titel wirkung Risiko Chance
Umwelt Anpassung an _ B °
ESRS E1 den Klimawandel
( ) Kiimawandel Nachhaltiges & klimafreundliches Bauen /
Klimaschutz Gebéudezertifikate d - d
Energie ° - °
Soziales Sozialer Dialog ° - -
(ESRS S1) Arbeitsbedingungen
Mitarbeiter-Empowerment ° - -
Eigene Belegschaft Arbeitgeberattraktivitat - - °
Gleichbehandlung & . o
Chancengleichheit fir alle Training & Weiterbildung hd - -
Gleichberechtigung & Diversitat ° - -
Soziales Informationsbezogene Effizienz durch Software (] - =
(ESRS S4) Auswirkungen fir
Verbraucher und Kunden & Endnutzer Transparenz & Haftung durch Software ) = -
Endnutzer Soziale Inklusion von OPEN Building Information Modeling (BIM) o - -
Kunden & Endnutzern Studentenlizenzen ° - -
Governance Unternehmenskultur Innovative Unternehmenskultur ° - -
ESRS G1
( ) Management der Beziehungen
Unternehmenspolitik zu Lleferanten,l einschlieBlich Zahlungsbedingungen fur Lieferanten ° - -
Zahlungspraktiken
. Verringerung des Risikos von B _
Korruption & Bestechung Korruption & Bestechung °
Nemetschek-  Cyber- und Informati- MaBnahmen zur Cyber- & Informationssicherheit ° - -
spezifisch onssicherheit

Im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung legt die Nemetschek
Group Angaben zur VergUtung des Vorstands und des Aufsichts-
rats offen. Die VergUtungskomponenten fUr den Vorstand setzen
sich aus funf verschiedenen Teilen zusammen:

(1) Feste Vergltung: Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine Fest-
vergUtung, die am Ende jedes Kalendermonats in zwolf gleichen
Monatsbetragen ausbezahlt wird.

(2) Nebenleistung: Jedes Vorstandsmitglied erhalt tbliche Neben-
leistungen wie beispielsweise einen Dienstwagen, der auch zur
privaten Nutzung Uberlassen wird, sowie Zuschuisse zur Kran-
ken- und Pflegeversicherung.

(8) Short-Term-Incentive-Plan (STIP): Jedes Vorstandsmitglied er-
halt eine kurzfristige erfolgsabhangige (variable) Vergttung, die im
Wesentlichen von erreichten Unternehmenszielen (Umsatz, berei-
nigtes EBITDA, EBITA und/oder EBT, teilweise auch Ergebnis je
Aktie [EPS] auf Basis des Konzernabschlusses) sowie von erreich-
ten individuellen Sonderzielen abhangt.

(4) Long-Term-Incentive-Plan (LTIP): Der LTIP hangt im Wesent-
lichen vom Erreichen festgelegter Unternehmensziele fur die
Entwicklung von bereinigtem EBITDA, EBITA sowie EBT der
Nemetschek Group oder des Ergebnisses je Aktie (EPS) auf Basis
des Konzernabschlusses ab. Der Leistungszeitraum betragt drei
Geschéftsjahre (LTIP-Periode).

(5) Stock-Appreciation-Rights-Plan (SAR-Plan): Der Aufsichtsrat
kann entscheiden, dass Vorstandsmitglieder an einem SAR-Plan
der Nemetschek Group partizipieren.

Die Vergutungskomponenten fur den Aufsichtsrat setzen sich aus
drei verschiedenen Teilen zusammen:

(1) Feste Vergutung: Nach der Satzung erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fUr jedes volle Jahr ihrer Zugehorigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste Vergltung. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend des vollen Ge-
schéftsjahres angehort haben oder einen Vorsitz nicht wahrend
des vollen Geschéftsjahres geflihrt haben, erhalten die Vergttung
zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate.

(2) Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats: Jedes
Mitglied erhalt flr jedes volle Geschéftsjahr der Zugehdrigkeit
eine zusatzliche Vergltung. Eine zeitanteilige Vergutung fur Aus-
schusstétigkeiten setzt voraus, dass der betreffende Ausschuss
im entsprechenden Zeitraum zur Erflllung seiner Aufgaben eine
Sitzung abgehalten hat.

(8) Leistungsorientierte Komponente: Jedes Mitglied erhalt eine
leistungsorientierte Komponente fur die persdnliche, auch virtuel-
le Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner
Ausschusse.

Die Vergutungskomponenten des Vorstands und des Aufsichts-
rats sind im VergUtungsbericht ir.nemetschek.com/verguetung
veroffentlicht und kénnen dort detailliert eingesehen werden.

Die Nachhaltigkeitsziele der Vorstandsmitglieder sind qualitati-
ver Natur und beziehen sich auf den Aufbau von Strukturen, In-
strumenten und Datenpunkten fur die CSRD-Berichterstattung.
(Nachhaltigkeits-)Ziele flr Aufsichtsratsmitglieder sind nicht vor-
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handen. Die Nachhaltigkeitsziele der Vorstandsmitglieder sind im
STIP gelistet. Die Zielerreichung wird vom Aufsichtsrat gemes-
sen. Bei Erflllung der Ziele wird die Auszahlung der variablen
VergUtung durchgefihrt. Sofern eine anteilige Messbarkeit nach
ErfUllungsgrad der Ziele moglich ist, wird diese vorgenommen.
Der Anteil der variablen Vergutung des Vorstands, der von nach-
haltigkeitsbezogenen Zielen abhangt, liegt bei 3% der gesamten
variablen Vergttung fur den CFO und bei fast 2 % der gesamten
variablen VergUtung fur den CEO. Das bestehende Vergltungs-
system kann durch den Aufsichtsrat gedndert werden, muss al-
lerdings zusatzlich von der Hauptversammlung gebilligt werden.

Die Sorgfaltspflicht der Nemetschek Group umfasst folgende
Kernelemente, die in gesonderten Absatzen der Nachhaltigkeits-
erklarung offengelegt werden.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absitze in der Nachhaltigkeitserklarung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht
in Governance, Strategie und
Geschaftsmodell

Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben

<< Governance >> und << Manage-
ment der Auswirkungen, Risiken und
Chancen >>

b) Einbindung betroffener
Interessentrager in alle wichtigen
Schritte der Sorgfaltspflicht

Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben

<< Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen >>

Kapitel 2.3 Sozialinformationen

<< Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen — Eigene Beleg-
schaft >> und << Management der
Auswirkungen, Risiken und Chancen —
Verbraucher und Endnutzer >>

c) Ermittlung und Bewertung
negativer Auswirkungen

Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben

<< Management der Auswirkungen,
Risiken und Chancen >>

(Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
und IRO-Management)’

d) MaBnahmen gegen diese
negativen Auswirkungen

Kapitel 2.3 Sozialinformationen

<< Management der Auswirkungen
Risiken und Chancen — Eigene Beleg-
schaft >> und << Management der
Auswirkungen, Risiken und Chancen —
Verbraucher und Endnutzer >>

Kapitel 2.4 Governance-Informationen
<< Management der Auswirkungen
Risiken und Chancen — Unternehmenspo-
litik >> und << Cyber- und Informations-
sicherheit >>

e) Nachverfolgung der Wirksam-
keit dieser BemUhungen und
Kommunikation

Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben
<< Governance >>

Das Risikomanagement der Nemetschek Group in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung verfolgt einen ganzheitlichen
Ansatz und bezieht alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
des Konzerns mit ein. Wie im Kapitel << 6 Risiko- und Chancen-
bericht >> des Konzernlageberichts beschrieben, besteht der Ri-
sikomanagementprozess aus den nachfolgenden Komponenten:
1. Risikoidentifikation, 2. Risikobewertung, 3. Risikoaggregation,
4. Risikokontrolle, 5. RisikoUberwachung und 6. Risikobericht-
erstattung. Der bestehende Prozess wurde flr die Nachhaltig-

keitsberichterstattung um nachhaltigkeitsbezogene Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen erweitert.

Die Nemetschek Group hat ein Internes Kontrollsystem (IKS) in
Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung etabliert, das in
Anlehnung an COSO (Internal Control Integrated Framework of
the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) 2013 die folgenden Komponenten beinhaltet:
1. Kontrollumgebung, 2. Risikobewertung, 3. Kontrollaktivitaten,
4. Information und Kommunikation sowie 5. Uberwachungsakti-
vitaten.

Die Kontrollumgebung (Komponente 1) umfasst Standards, Pro-
zesse und Strukturen, die die Grundlage fUr die Durchfliihrung
interner Kontrollen in der gesamten Organisation bilden. In Be-
zug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung beinhaltet die Kon-
trollumgebung IKS-Grundsétze in Anlehnung an ESRS- (ESRS 1
Sec. 2 und Appendix B), Audit- (ISAE 3000 Revised) und IKS-
Anforderungen (COSO 2013) sowie definierte Rollen und Ver-
antwortlichkeiten fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung bei der
Nemetschek Group. Im Rahmen der Risikobewertung (Kompo-
nente 2) werden Risiken im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung identifiziert, beispielsweise fehlerhafte Daten, ein
zu hohes Level an Unsicherheit oder nicht (rechtzeitig) verfigbare
Daten. Die Kontrollaktivitdéten (Komponente 3) umfassen Kon-
zepte und Verfahren, die sicherstellen sollen, dass identifizierte
Risiken sich nicht materialisieren. Dazu gehdéren zum einen die
detektiven Kontrollen, wie etwa die Separierung der Rollen flir
Dateneingabe und -validierung sowie Plausibilitdtsprifungen (au-
tomatisiert sowie manuell). Zu den Kontrollaktivititen gehdren
zum anderen die praventiven Kontrollen, wie etwa die Kommu-
nikation der IKS-Grundsatze an Personen, die in die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung eingebunden sind. Die Information und
Kommunikation (Komponente 4) beinhaltet die Weitergabe von
SchlUsselinformationen, wie beispielsweise den Prozesszeitplan,
Prozessablaufe, Rollen und Verantwortlichkeiten oder die the-
menspezifischen Datenpunkte. Im Rahmen der Uberwachungs-
aktivitaten (Komponente 5) werden je nach Bedarf weitere Kon-
trollaktivitaten definiert, falls begrindeter Verdacht besteht, dass
bestehende Kontrollen nicht ausreichen, beispielsweise falls de-
tektive Kontrollen auf materialisierte Risiken hinweisen.

Um die Priffahigkeit zu gewdahrleisten, wurde die Anforderung zur
Einhaltung der IKS-Grundsétze an alle Konzernfunktionen, die bei
der konzernweiten ESG-Datenerfassung involviert sind, kommu-
niziert. In den Grundsatzen ist festgelegt, dass ESG-Daten (unter
Anwendung des Vier-Augen-Prinzips) korrekt und vollstandig sein
mussen sowie Plausibilitatsprifungen der Daten durchzuflihren
sind. Fehlerquellen missen identifiziert und gegebenenfalls ge-
eignete GegenmaBnahmen und Kontrollen implementiert werden.
Die gesammelten Daten sollen relevant, verstandlich und konsis-
tent sein. Bezuglich der Nachprufbarkeit der Informationen wurde
in den IKS-Grundsatzen festgehalten, dass die Erfassung von In-

* Das IRO-Management beschreibt die vierteljahrliche Erfassung und Bewertung sowie die Steuerung ESG-relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen im bestehenden Risiko- und Chancenmanagementsys-

tem des Konzerns.



formationen dokumentiert und entsprechende Nachweise vorge-
halten werden sollen. Das Gleiche gilt flr Informationen Uber ver-
wendete Berechnungsmethoden zur Erstellung von Schatzungen
oder Annaherungswerten. Diese kdnnen genutzt werden, wenn
eine unmittelbare Datenerfassung nicht moglich ist.

Die Risiken der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind durch den
ESG-GPO, der fur den Berichtsprozess verantwortlich ist, iden-
tifiziert und bewertet. Die enge Zusammenarbeit zwischen dem
Nachhaltigkeitsteam, dem ESG-GPO, den GPOs, der Risikoma-
nagementfunktion und dem Vorstand ermdglicht es, Risiken der
Nachhaltigkeitsberichterstattung angemessen zu steuern und,
beispielweise im Rahmen des Risk-Committee-Meetings, ent-
sprechend zu priorisieren. Potenzielle Risiken und Minderungs-
strategien, einschlieBlich damit verbundener Kontrollen, wurden
in Form des im Geschaftsjahr 2024 etablierten IKS in Bezug auf
die Nachhaltigkeitsberichterstattung festgehalten.

Die Nemetschek Group hat bisher keine wesentlichen Risiken in
Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung identifiziert. Zu-
kUnftig soll die Konzernfunktion Internal Audit in Zusammenarbeit
mit dem Nachhaltigkeitsteam sowie den in den Berichtsprozess
eingebundenen, zentralen Konzernfunktionen zur Aufdeckung
potenzieller Prozessrisiken der Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie zur Bewertung der Wirksamkeit des IKS eingebunden wer-
den. Um potenziellen Risiken der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung entgegenzuwirken, wird die Nachhaltigkeitserklarung der
Nemetschek Group zudem einer Prifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit (limited assurance) nach ISAE 3000 (Revised) durch
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, MUnchen, unterzogen. Die Prifungshandlungen schlieBen
die ldentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Nachhaltigkeitserklarung der Nemetschek Group
ein. Die in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung berichteten
Kennzahlen unterliegen dartiber hinaus keiner weiteren Prifung
durch externe Stellen. Die Methoden und signifikanten Annah-
men hinter den Kennzahlen werden in den themenspezifischen
Kapiteln dargelegt.

Die Nemetschek Group hat die IKS-Grundsatze entwickelt und
intern kommuniziert, um dem potenziellen Risiko einer fehler-
haften  Nachhaltigkeitsberichterstattung  entgegenzusteuern.
Weiterhin trégt die Schaffung der ESG-GPO-Rolle dazu bei, alle
Auswirkungen, Risiken und Chancen mit ESG-Bezug zentral zu
Uberwachen und bei Bedarf MaBnahmen in Abstimmung mit den
fachlich verantwortlichen GPOs zu definieren. Der ESG-GPO
ist verantwortlich fUr den Prozess der Nachhaltigkeitsberichter-
stattung, sodass potenzielle Berichtsrisiken in seiner fachlichen
Verantwortung liegen. Alle in der doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen werden
in regelmaBigen Abstanden (mindestens jahrlich) Gberprift und
die Bewertung gegebenenfalls angepasst, sodass sichergestellt
werden kann, dass Veradnderungen, die die Wesentlichkeit von
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Risiken (auch in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung)
verandern konnten, frihzeitig erkannt werden. Durch die Integ-
ration des IRO-Managements in das konzernweite Risiko- und
Chancenmanagement, das einem strukturierten Prozess inklu-
sive interner Kontrollverfahren (Three-Lines-of-Defense-Modell)
folgt, werden neue, potenzielle oder tatsachliche Risiken zudem
vierteljahrlich erfasst sowie angemessene MaBnahmen abgelei-
tet und implementiert. Das Risk Committee und der Aufsichtsrat
werden vierteljghrlich von der zentralen Risikomanagementfunkti-
on Uber die Ergebnisse der Risikobewertung informiert.

Strategie und Geschéaftsmodell

Die Nemetschek Group ist ein globaler Anbieter von Softwarel6-
sungen in der AEC/O- sowie der Medien- und Unterhaltungs-
industrie. Das Geschaftsmodell der Nemetschek Group wird
ausfuhrlich im Kapitel << 1.7 Geschéftsmodell des Konzerns >>
und << 1.2 Wachstumstreiber, Ziele und Strategie >> dieses
Konzernlageberichts beschrieben. Zum 31. Dezember 2024 be-
schaftigt die Nemetschek Group weltweit 3.989 Mitarbeiter’. Die
Mitarbeiter des Konzerns sind in verschiedenen Regionen tatig
und verteilen sich auf die nachfolgenden geografischen Gebiete:
Deutschland (991 Mitarbeiter), Europa ohne Deutschland (1.346
Mitarbeiter), Amerika (1.259 Mitarbeiter), Asien/Pazifik (319 Mitar-
beiter) und den Rest der Welt (74 Mitarbeiter). Die Umsétze der
Nemetschek Group nach Segment kdnnen dem Konzernlage-
bericht entnommen werden, siehe << 3.3 Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage des Nemetschek Konzerns >>.

Die Strategie und das Geschaftsmodell der Nemetschek Group
sind eng mit den groBen Herausforderungen der Bauindustrie,
darunter Digitalisierung und nachhaltiges Bauen, verzahnt. Glei-
ches gilt fur die Medien- und Unterhaltungsindustrie, in der die
Nachfrage nach innovativen, digitalen Inhalten kontinuierlich
steigt. Die Nemetschek Group vertreibt ihre Softwarelésungen an
ein breites Kundenspektrum vor allem im européischen Markt,
dem US-Markt sowie einige Regionen im Raum Asien/Pazifik.
Wichtige Produkte und L6sungen sind insbesondere in den um-
satzstarken Segmenten des Konzerns, Design und Build, vertre-
ten. Mit dem Ldsungsportfolio des Konzerns in den Segmenten
Design, Build und Manage konnen Kunden und Endnutzer Ge-
baude energie- und ressourcenschonender planen, bauen und
nachhaltiger betreiben.

Die Nemetschek Group hat im Geschéftsjahr 2024 portfoliobe-
zogene Nachhaltigkeitsambitionen definiert und 11 Hebel, so-
genannte Levers, identifiziert, die sich auf die Einddmmung des
Klimawandels insbesondere durch die AEC/O-Segmente des
Konzerns und damit das Design, den Bau und den Betrieb von
Gebauden beziehen. Die 11 Levers sind mit den themenbezo-
genen ESRS im Bereich Umwelt — Klimawandel (ESRS E1), Um-
weltverschmutzung (ESRS E2), Wasser- und Meeresressourcen
(ESRS E3), Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) und
Kreislaufwirtschaft (ESRS E5) —im Geschéftsjahr 2024 vollstandig

* Die Gesamtzahl der Beschéftigten stimmt nicht mit den im Konzernabschluss gemachten Angaben Uberein, siehe Erlauterungen in Kapitel 2.3 Sozialinformationen << Eigene Belegschaft >>.
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in die doppelte Wesentlichkeitsanalyse einbezogen worden. Die
doppelte Wesentlichkeitsanalyse hat ergeben, dass der groBte
Hebel und damit die gréBten unternehmerischen Chancen fir die
Nemetschek Group in der Reduzierung des Energieverbrauchs

und der CO,-Emissionen (Klimawandel ESRS E1) in der Bau-
industrie liegen, zukinftig jedoch auch weitere, umweltbezogene
Themenfelder im Hinblick auf das Portfolio des Konzerns wesent-
lich werden kénnten.

Mit Reduktionsszenarien gestalten

Ausbau von Wissen und
Fahigkeiten

Férderung eines
kohlenstoffarmen
Lebensstils

Orientierung an regulatorischen
Vorgaben und Rahmenwerken

Abschétzung der
CO,-Auswirkungen

Uberpriifung und Anpassung
des Baubedarfs

Lebenszyklus-Auswirkungen
minimieren

Senkung des
Energieverbrauchs

Férderung kohlenstoffarmer
Energiequellen

@ m

Reduktion des
Materialverbrauchs

Einsatz umweltfreundlicher
Materialien

Erhalt der Biodiversitat

Anpassung an die Folgen des Klimawandels

Die Nachhaltigkeitsambitionen unter den 11 Levers, die auf Seg-
ment- und Markenebene unterschiedliche Relevanz haben, be-
ziehen sich grundsétzlich auf alle Losungen, Absatzmérkte und
Kundengruppen innerhalb der AEC/O-Segmente sowie damit
verbundene Stakeholder wie Architekten, Ingenieure, Bauun-
ternehmer, Gebaudeeigentiimer und -betreiber. Zur Bewertung
der derzeit wichtigsten Lésungen hat die Nemetschek Group im
Geschéftsjahr 2024 eine umfassende Analyse ihres Portfolios
durchgefUhrt. Im Rahmen der Portfolioanalyse wurde der Beitrag
der Nemetschek Group Softwareldsungen zur Bekdmpfung des
Klimawandels anhand eines unternehmensspezifischen Bewer-
tungsmodells, das knapp 40 Bewertungsdimensionen umfasst,
gemessen und Handlungsempfehlungen fir die Weiterentwick-
lung der Softwareldsungen in Bezug auf die 11 Levers abgeleitet.

Das Geschaftsmodell und die Konzernstrategie der Nemetschek
Group berlcksichtigen die Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen der als wesentlich identifizierten Nachhaltigkeitsaspek-
te durch gezielte MaBnahmen und Investitionen, die sowohl
auf das Thema Nachhaltigkeit als auch auf die Erhéhung der
Widerstandsfahigkeit, Effizienz und langfristigen Wachstumszie-
le des Unternehmens abzielen. Mit ihrer Investmentstrategie im
Bereich Venture Investments und Start-Ups sowie dem kontinu-
ierlichen Ausbau des bestehenden Produktportfolios leistet die
Nemetschek Group einen Beitrag zur Reduktion der Klima- und
Umweltauswirkungen in der Bauindustrie und unterstreicht ih-
ren Anspruch an die technologische Vorreiterrolle in der digitalen
Transformation zu mehr Nachhaltigkeit (Klimawandel ESRS E1).
Mit ihren Softwareldsungen fur die AEC/O- sowie die Medien-
und Unterhaltungsindustrie méchte die Nemetschek Group Kun-
den und Endnutzern zudem den gréBtmaoglichen technologischen
Nutzen und Mehrwert bieten. Entsprechend sind die strategi-

schen Fokusthemen der Nemetschek Group, darunter kinstliche
Intelligenz und Nachhaltigkeit, Nemetschek Cloud-Plattform und
-Infrastruktur oder Merger & Acquisitions / Ventures & Innovation
nah an den Bedurfnissen der Kunden orientiert (Verbraucher und
Endnutzer ESRS S4).

Die Nemetschek Group ist ein global agierender Konzern mit in-
ternationaler Aktionarsstruktur. Vorstand und Aufsichtsrat legen
besonderen Wert auf eine verantwortungsvolle und transparente
Flhrung und Kontrolle des Unternehmens, die auf eine nachhal-
tige Wertsteigerung ausgerichtet sind. Die Unternehmenspolitik
und Unternehmensfuhrungspraktiken werden unter anderem in
relevanten Konzernrichtlinien sowie dem Verhaltenskodex/Code
of Conduct und dem Verhaltenskodex flir Lieferanten/Supplier
Code of Conduct festgehalten (Unternehmenspolitik ESRS G1).
Angesichts weltweiter Cyberbedrohungen spielt Informationssi-
cherheit eine zentrale Rolle im Geschéftsmodell der Nemetschek
Group. Die Strategie des Unternehmens umfasst MaBnahmen
und Investitionen in eine umfassende Sicherheitsinfrastruktur,
einschlieBlich einer globalen Informationssicherheitsorganisati-
on sowie eines konzernweiten Informationssicherheitsmanage-
mentsystems (ISMS) gemaB ISO/IEC 27001 (Thema Cyber- und
Informationssicherheit). Im Rahmen der globalen strategischen
Business-Enablement-Initiative, die die Komplexitat der Marken-
vielfalt der Nemetschek Group reduzieren soll, liegt ein besonde-
rer Fokus auf dem Bereich People/Human Resources und damit
dem Aspekt der eigenen Belegschaft. Die Harmonisierung orga-
nisatorischer Personal-/Human-Resources-Prozesse sowie die
Harmonisierung der Personal-IT-Landschaft zielen darauf ab, den
Mitarbeiterlebenszyklus und damit verbundene Auswirkungen
zukUnftig konzernweit steuern zu kdnnen (Eigene Belegschaft
ESRS S1).



Die Vision ,Shape the world in all dimensions* und die Mission
der Nemetschek Group, der bevorzugte und vertrauenswiirdigs-
te Softwareanbieter und Partner flr die Branchen Architektur,
Ingenieurwesen, Bauwesen, Verwaltung von Bauwerken und
Media zu sein, definieren die Leitprinzipien der Geschaftsaktivi-
taten und die Grundlage des strategischen Handelns innerhalb
des Konzerns. Im Geschaftsjahr 2024 hat die Nemetschek Group
beschlossen, das Thema Nachhaltigkeit als strategisches Fokus-
thema zu definieren und damit die strategischen Eckpfeiler, die
die Grundlage zur Erreichung der Konzernwachstumsambitionen
bilden, weiter zu schérfen. Zunehmende Regulierungen im Be-
reich nachhaltiges Bauen, die Bewusstseinsbildung bei Kunden
und Endnutzern sowie die Wirkungsmessung segment- bezie-
hungsweise markenspezifischer Initiativen zur Umsetzung der
Nachhaltigkeitsambitionen stellen in diesem Zusammenhang eine
zentrale Herausforderung fur den Konzern dar. Zur Erreichung ih-
rer strategischen Ziele und Nachhaltigkeitsambitionen setzt die
Nemetschek Group daher auf ein strukturiertes Betriebsmodell
(Operating Model), das die Basis ihrer unternehmerischen Wert-
schopfung bildet.

Als Anbieter innovativer Softwarelésungen in der AEC/O- sowie
der Medien- und Unterhaltungsindustrie treibt die Nemetschek
Group die Digitalisierung sowie die Nutzung von BIM entlang des
gesamten Baulebenszyklus voran. Die Wertschdpfungskette der
Nemetschek Group gliedert sich in vorgelagerte Prozesse, den
eigenen Betrieb und nachgelagerte Prozesse. In der vorgelager-
ten Wertschdpfungskette liegt der Fokus auf der Forschung und
Entwicklung neuer Softwareldsungen sowie der Zusammenarbeit
mit Technologiepartnern und Zulieferern, insbesondere in den
Bereichen Cloud-Infrastruktur, Datenmanagement und kiunstliche
Intelligenz. Zu den wichtigsten Lieferanten gehdren Technologie-
anbieter wie Cloud-Dienstleister und Forschungseinrichtungen,
mit denen Innovationen in der AEC/O- sowie der Medien- und
Unterhaltungsindustrie vorangetrieben werden.

In der strategischen Holding, der Nemetschek SE, sind die zen-
tralen Konzernfunktionen verankert, die die betrieblichen Pro-
zesse fur den Konzern und die Marken steuern. Die Umsetzung
des operativen Geschéfts erfolgt in den vier Segmenten Design,
Build, Manage und Media mit insgesamt 12 Marken. Die Marken
konzentrieren sich auf die Entwicklung, den Vertrieb und die War-
tung von Softwareldsungen, die speziell fur Design, Simulation,
Visualisierung und BIM konzipiert sind. HierfUr sind qualifizierte
Softwareentwickler und Designer sowie eine leistungsfahige Inf-
rastruktur essenziell. Die Nemetschek Group bietet Softwaremiet-
modelle wie Subskription und Software-as-a-Service (SaaS),
Softwareservices als auch Softwarelizenzen an und unterstutzt
Kunden durch umfangreiche Schulungsangebote und Support-
Services. Der Vertrieb erfolgt sowohl direkt Uber die eigene Web-
site und spezialisierte Verkaufsteams als auch indirekt Gber Part-
nernetzwerke, Reseller und Distributoren.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette stehen die Kunden
und Endnutzer der Nemetschek Group im Vordergrund. Dazu
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zahlen Architekten und Designer, Planungsburos, Ingenieure, Bau-
und Generalunternehmer sowie Gebdudemanager als auch Film-
und Fernsehstudios, Werbeagenturen, die Videospielindustrie,
Produkt- und Grafikdesigner sowie kreativschaffende Freiberufler.
Durch regelmaBige Software-Updates und -Upgrades, techni-
schen Support und die Bereitstellung zusétzlicher Dienstleistun-
gen wie Datensicherung, Beratung und individuelle Anpassungen
der Softwareldsungen besteht ein enger Austausch zwischen den
Kunden und Endnutzern sowie den Marken des Konzerns. Uber
den kontinuierlichen Dialog baut die Nemetschek Group eine ver-
trauensvolle Beziehung zu ihren Kunden und Endnutzern auf. Die
Anpassung der Ldsungen an spezifische Anforderungen von Kun-
den und Endnutzern tragt zudem zu einer langfristigen Kundenzu-
friedenheit bei. Erganzend kooperiert die Nemetschek Group mit
Geschéftspartnern, die das Softwareangebot durch zuséatzliche
Loésungen erweitern, und férdert den Austausch zwischen Kunden
und Endnutzern durch Fachveranstaltungen und Konferenzen.

Die Nemetschek Group ist eng mit den Entwicklungen in der
Bau-, Architektur- und Ingenieurbranche sowie der Medien- und
Unterhaltungsindustrie verbunden, wodurch nachhaltigkeitsbe-
zogene Auswirkungen, Risiken und Chancen der Branche einen
unmittelbaren Einfluss auf das Geschéaftsmodell des Konzerns
haben. Zentrale Treiber wie BIM, Digitalisierung/Automatisierung,
Nachhaltigkeit und Klimaschutz in der Bauindustrie kbnnen neue
Wachstumschancen schaffen, da die Nachfrage nach digitalen
Tools und cloudbasierten Losungen kontinuierlich steigt. In der
vorgelagerten Wertschdpfungskette werden dadurch verstarkte
Investitionen in Forschung und Entwicklung ermdéglicht, wahrend
im Betrieb und in der nachgelagerten Wertschdpfungskette die
Vernetzung von Vertriebskanalen sowie Kunden und Endnutzern
wachst. Die Konzernstruktur, neue Vertriebs- und Geschéaftsmo-
delle, wie die Umstellung vom klassischen Lizenzgeschaft auf
Subskription und SaaS, sowie strategische Aspekte werden aus-
fUhrlich im Kapitel << 1.7 Geschéftsmodell des Konzerns >> und
<< 1.2 Wachstumstreiber, Ziele und Strategie >> des vorliegen-
den Konzernlageberichts erlautert.

Als internationaler Konzern pflegt die Nemetschek Group Bezie-
hungen zu einer Vielzahl an Lieferanten und Geschéaftspartnern
weltweit, von denen insbesondere Waren in Form von Soft-
ware, Hardware, Daten, Infrastruktur sowie IT und (Marketing-)
Dienstleistungen bezogen werden. Fur die Entwicklung innova-
tiver Softwareldsungen fur die AEC/O- sowie die Medien- und
Unterhaltungsindustrie sind modernste technische Ressourcen
unerldsslich. Zentraler Bestandteil der unternehmerischen Wert-
schopfung sind zudem die Fahigkeiten, das Wissen und die Kre-
ativitat der Mitarbeiter, weshalb die Gewinnung, Entwicklung und
Bindung von Talenten fur die Nemetschek Group von besonderer
Bedeutung ist. Der Beschaffungsansatz der Nemetschek Group
basiert grundsatzlich auf einer strategischen Beschaffung, die
sich standig weiterentwickelt und faktenbasierte Entscheidun-
gen ermdglicht. Die Nemetschek Group pflegt Partnerschaften
mit wichtigen Lieferanten, um innovativ und wettbewerbsfahig zu
bleiben. Durch interne Entwicklung, strategische Kooperationen
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und Akquisitionen soll der Zugang zu den neuesten Technologien
und Marktinnovationen gesichert werden.

Die Nemetschek Group zeichnet sich durch ein breites Losungs-
portfolio entlang des Baulebenszyklus — von der Planungs- Uber
die Bau- und Betriebs- beziehungsweise Renovierungsphase bis
hin zum Ruckbau von Gebauden (Segmente Design, Build, Ma-
nage), sowie in der Erstellung digitaler Inhalte in 2D und 3D (Seg-
ment Media) aus. Ziel des Marken- und Segmentansatzes ist es,
sich auf die Bedurfnisse der jeweiligen Segmente zu fokussieren
und dadurch den Kundennutzen und Kundenmehrwert zu erh6-
hen. Mit ihrem innovativen Lésungsportfolio tragt die Nemetschek
Group dazu bei, die Digitalisierung in der Bau- und Infrastruktur-
branche voranzutreiben sowie dem Bedarf an Zeit-, Kosten- und
Ressourceneinsparungen, aber auch steigenden Regularien —
insbesondere im Bereich Nachhaltigkeit — gerecht zu werden. Ne-
ben dem Erhalt nachhaltiger Gebaudezertifikate in Kunden- und
Endnutzerprojekten durch LEED (Leadership in Energy und En-
vironmental Design), BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) oder die DGNB fordert die
Nemetschek Group zudem offene Standards und OPEN BIM und
damit auch die Beteiligung kleinerer Architektur-, Ingenieur- und
Baubetriebe an groBen Bau- und Infrastrukturprojekten. Durch
den Ausbau ihrer internationalen Prasenz zielt die Nemetschek
Group darauf ab, Wachstumspotenziale zu nutzen und damit ihre
Attraktivitat am Kapital- und Arbeithehmermarkt noch weiter zu
steigern.

In der vorgelagerten Wertschdpfungskette arbeitet die
Nemetschek Group eng mit einer Vielzahl von Zulieferern und
Technologiepartnern zusammen, um innovative Softwareldsun-
gen zu entwickeln. In der nachgelagerten Wertschdpfungskette
werden Kunden im Bau- und Mediensektor direkt tber marken-
spezifische Vertriebsorganisationen als auch indirekt Uber Re-
seller und Distributionspartner angesprochen. Der Fokus auf die
Digitalisierung und Nachhaltigkeit entlang des Baulebenszyklus
und in der Medien- und Unterhaltungsindustrie sowie die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung von Technologien wie kinstlicher
Intelligenz und cloudbasierten Losungen sind zentrale Elemente
der Wertschopfung der Nemetschek Group.

Um die Geschéfts- und Nachhaltigkeitsaktivitdten an den Interes-
sen und Standpunkten der Interessentrager (Stakeholder) auszu-
richten, hat die Nemetschek Group im Geschaftsjahr 2024 eine
umfangreiche doppelte Wesentlichkeitsanalyse in Anlehnung an
die ESRS durchgefiihrt, siehe Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben
<< Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen >>.
Die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse und die
damit verbundenen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen werden in Zukunft anlassbezogen Uber-
pruft, um die Relevanz und Giiltigkeit der wesentlichen Themen
fUr die aktuellen Berichtsjahre sicherzustellen zu kdnnen. Eine
Uberpriifung beziehungsweise Neudurchfilhrung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse erfolgt unter Berticksichtigung definier-
ter Kiriterien, darunter regulatorische Anderungen, potenzielle

Veranderungen der Unternehmensstrategie und des Geschéafts-
modells sowie Portfolioveranderungen und M&A-Aktivitdten der
Nemetschek Group.

Auch abseits der Wesentlichkeitsanalyse pflegt die Nemetschek
Group einen regelmaBigen Austausch mit ihren wichtigsten Sta-
keholdern. Die wichtigsten Stakeholder der Nemetschek Group
sind Kunden, Geschéftspartner, Investoren und Mitarbeiter. Fir
die einzelnen Segmente und Marken sind zudem nationale und
internationale Industrieverbande und Organisationen mit Vertre-
tern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft sowie
Bildungseinrichtungen und Universitaten von besonderer Bedeu-
tung. Die Nemetschek Group tauscht sich regelméBig intensiv
mit ihren wichtigsten Stakeholdern aus, um die Geschéftsakti-
vitdten und den Nachhaltigkeitsansatz der Organisation unter
Berucksichtigung interner und externer Perspektiven stetig wei-
terzuentwickeln. Interessen und Standpunkte von Kunden und
Geschéftspartnern werden auf Segment- und Markenebene
durch Kundenbeirdte und -befragungen sowie den regelmaBi-
gen Austausch auch auf Messen, bei Produktvorschauen oder
in gemeinsamen Workshops gespiegelt. Die Konzernfunktion In-
vestor Relations & Corporate Communication und der Vorstand
pflegen zudem durch eine Vielzahl virtueller und persdnlicher
Treffen sowie im Rahmen von Investorenkonferenzen und Roads-
hows einen engen Kontakt und Austausch mit den Investoren der
Nemetschek Group. Eine offene und transparente Kommunikati-
on innerhalb des Konzerns wird zudem unter anderem durch die
konzernweit stattfindenden Mitarbeiterveranstaltungen (Town-
halls) gepflegt, die durch die Konzernfunktion People/Human
Resources organisiert werden. Die Segmentverantwortlichen und
die Leiter der Konzernfunktionen haben eine direkte Berichtslinie
zum Vorstand, der dadurch Uber relevante Interessen und Stand-
punkte von Stakeholdern informiert bleibt.

Bei der Durchflhrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
durch das Nachhaltigkeitsteam der Nemetschek Group wurde im
Berichtsjahr 2024 zudem ein besonderer Fokus auf die Integration
der Interessen und Standpunkte interner und externer Stakehol-
der gelegt, die sowohl die vor- und nachgelagerte Wertschop-
fungskette sowie den eigenen Betrieb des Konzerns abdecken.
Im Rahmen ausgewéhlter Stakeholder-Interviews wurden interne
und externe Stakeholder bei der Identifizierung nachhaltigkeitsbe-
zogener Auswirkungen, Risiken und Chancen beteiligt. Auch bei
der Wesentlichkeitsbewertung wurden ausgewahlte interne und
externe Stakeholder miteinbezogen. Als international agierender
Konzern ist der offene Stakeholder-Dialog fur die Nemetschek
Group von besonderer Bedeutung, um einen Mehrwert fUr die
eigene Organisation, Kunden, Geschéftspartner, Investoren und
Mitarbeiter zu schaffen. Die Integration vielfaltiger Interessen
und Standpunkte unterstltzt die strategische Ausrichtung der
Nemetschek Group, Nachhaltigkeit und Innovation in der Bauin-
dustrie voranzutreiben. Die Interessen und Standpunkte interner
und externer Stakeholder, die sich in den Ergebnissen der dop-
pelten Wesentlichkeitsanalyse der Nemetschek Group widerspie-
geln, sollen auBerdem dazu beitragen, den Nachhaltigkeitsansatz



der Nemetschek Group in eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsstra-
tegie weiterzuentwickeln. Strategische Aktivitdten zur Erarbeitung
einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie, die auf die Interes-
sen und Standpunkte der Stakeholder ausgerichtet ist, sollen ab
dem Berichtsjahr 2025 intensiviert werden. Anderungen der tber-
geordneten Konzernstrategie und/oder des Geschaftsmodells der
Nemetschek Group werden detailliert im Konzernlagebericht be-
schrieben, siehe << 1.1 Geschéftsmodell des Konzerns >> und
<< 1.2 Wachstumstreiber, Ziele und Strategie >>.

Die Interessen und Standpunkte der Stakeholder und die damit
verbundene breite Perspektive auf Auswirkungen, Risiken und
Chancen der Nemetschek Group finden sich in der strategischen
Ausrichtung und dem Geschéftsmodell des Konzerns wieder.
Aufgrund der marktspezifischen Nachfrage sowie steigender re-
gulatorischer Anforderungen wurde im Geschéftsjahr 2024 das
Thema Nachhaltigkeit explizit in die strategischen Eckpfeiler des
Konzerns integriert. Das Thema Nachhaltigkeit soll zukunftig eine
noch zentralere Rolle bei der Erweiterung und Weiterentwicklung
des bestehenden Losungsportfolios auf Segment- und Marken-
ebene spielen und einen noch groBeren Beitrag zur Férderung
von Nachhaltigkeit in der Bauindustrie leisten.

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

In der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die Nemetschek
Group wesentliche Auswirkungen in den themenbezogenen
ESRS E1 (Klimawandel), ESRS S1 (Eigene Belegschaft), ESRS
S4 (Verbraucher [hier Kunden] und Endnutzer), ESRS G1 (Un-
ternehmenspolitik) sowie dem unternehmensspezifischen Thema
Cyber- und Informationssicherheit identifiziert, die ausschlieBlich
positiver Natur sind. Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen werden in der nachfolgenden Tabelle ausflihrlich
beschrieben. Die Tabelle gibt zudem Aufschluss, in welchen Ge-
schéaftssegmenten (AEC/O oder Medien- und Unterhaltung) die
Auswirkungen, Risiken und Chancen verortet sind und ob sich
diese auf den eigenen Betrieb und/oder die vor- und nachgela-
gerte Wertschdpfungskette des Konzerns beziehen. Die wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Themenbereich
Klimawandel (ESRS E1) erstrecken sich Uber einen mittel- bis
langfristigen Zeithorizont wohingegen die wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen in den Themenbereichen Eigene
Belegschaft (ESRS S1), Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4)
sowie Cyber- und Informationssicherheit in der Regel kurz- bis
mittelfristig sind.

Thema Titel Beschreibung

Geschiéfts-

segmente Wertschépfungskette

Nach-
gelagert

Vor- Eigener

IRO AEC/O Media gelagert Betrieb

Klimawandel

schutz) zu erhalten.

Die Software der Nemetschek Group erleichtert es Kunden und
Endnutzern, Gebaudezertifikate, wie LEED, BREEAM oder DGNB,
flr nachhaltiges und klimafreundliches Bauen (Fokusthema Klima-

Auswirkung ° [ ]

Die Software der Nemetschek Group erleichtert es Kunden und

Endnutzern, Gebéudezertifikate, wie LEED, BREEAM oder DGNB,
fur nachhaltiges und energieeffizientes Bauen (Fokusthema Energie)

zu erhalten.

Auswirkung ° [ ]

Aufgrund der zunehmenden Anzahl an Richtlinien und Vorschrif-

Gebéaudezertifikate

ten fur nachhaltiges Bauen konnte die Nachfrage von Kunden
und Endnutzern nach Zertifizierungen, wie LEED, BREEAM oder

Chance ° [ ]

DGNB, fur nachhaltiges und klimafreundliches Bauen (Fokusthema
Klimaschutz) steigen, wodurch sich Geschaftsmoglichkeiten fur die

Nemetschek Group ergeben.

Aufgrund der zunehmenden Anzahl an Richtlinien und Vorschriften
flr nachhaltiges Bauen konnte die Nachfrage von Kunden und

Endnutzern nach Zertifizierungen, wie LEED, BREEAM oder DGNB,

Chance ) [ ]

flr nachhaltiges und energieeffizientes Bauen (Fokusthema Energie)
steigen, wodurch sich Geschéftsmdglichkeiten fur die Nemetschek

Group ergeben.

Die steigende Nachfrage nach klimaresilienter Infrastruktur, die
den Folgen des Klimawandels standhalt (Fokusthema Anpassung
an den Klimawandel), kénnte Geschéftsmaoglichkeiten fur die

Klimaresiliente
Infrastruktur

Nemetschek Group eréffnen, indem Softwareldsungen zur Erfullung
dieser Anforderungen angeboten und damit verbundene Anderun-

Chance ° [ ]

gen im regulatorischen Umfeld, neue Kundenanforderungen bzw.
Markttrends im Portfolio berlicksichtig werden. Die Nemetschek
Group kann dadurch eine Vorreiterrolle bei der Férderung von

Nachhaltigkeit in der Bauindustrie einnehmen.
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Thema

Titel

Beschreibung

IRO

Geschafts—
segmente

Wertschopfungskette

AEC/O

Media

Vor- Eigener
gelagert Betrieb

Eigene
Belegschaft

Sozialer Dialog

Allgemeine Kommunikationsformate und ein enger Dialog zwischen
Management/Mitarbeitern und Betriebsraten férdern die interne
Kommunikation, das Engagement sowie die Zufriedenheit der
Mitarbeiter und tragen gleichzeitig zu einer effektiven Konfliktidsung
im Konzern bei. Die Mitarbeiter in Europa profitieren dabei von der
etablierten Struktur eines eigenen Betriebsrats.

Auswirkung

Arbeitskrafte

Das wertvollste Kapital der Nemetschek Group sind die eigenen
Mitarbeiter und das damit verbundene Fachwissen innerhalb der
Segmente und Marken. Die Nemetschek Group konnte ihre at-
traktiven Arbeitsbedingungen als strategischen Wettbewerbsvorteil
nutzen, um die Attraktivitat als Arbeitgeber, auch hinsichtlich des
nachhaltigen Lésungsportfolios, zu steigern. Gleichzeitig kdnnen
Mitarbeiterzufriedenheit, Bindung und Engagement gestérkt sowie
neue Talente fir den Konzern gewonnen werden.

Chance

Mitarbeiter-
Empowerment

Die Nemetschek Group beschéftigt qualifizierte und spezialisierte
Fachkréfte, vorwiegend in Industrielandern, die meist von sehr
guten Arbeitsbedingungen und einem hohen Lohnniveau profitieren.

Auswirkung

Die Nemetschek Group bietet eine Vielzahl von Homeoffice-Model-
len, einschlieBlich Hybridmodellen, und flexiblen Arbeitszeiten an,
um ein familienfreundliches Arbeitsumfeld und die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie zu férdern.

Auswirkung

Angesichts der internationalen, teils dezentralen Struktur gibt es
einen hohen Individualisierungsgrad innerhalb der Nemetschek
Group, der zu einer starken Identifikation und einem ausgepragten
Zugehdrigkeitsgeflihl der Mitarbeiter mit den jeweiligen Marken
fuhrt. Die Mitarbeiter profitieren von Arbeitsbedingungen, die auf
spezifische Markenanforderungen zugeschnitten werden kénnen.

Auswirkung

Training &
Weiterbildung

Die Nemetschek Group bietet Programme und Schulungsinitia-
tiven sowie Ressourcen an, die darauf abzielen, die Fahigkeiten
und Kenntnisse der Mitarbeiter zu erweitern sowie ihre berufli-
che und personliche Weiterentwicklung gezielt zu férdern. Die
Nemetschek SE und die Marken profitieren dabei von einem
zugewiesenen Lernbudget.

Auswirkung

Gleichberechtigung
& Diversitat

Konzern- und markenspezifische Trainings, wie z.B. das Training
zur Pravention von Belastigung, tragen zur Sensibilisierung der
Mitarbeiter in Bereichen wie Gleichberechtigung und Diversitat bei.

Auswirkung

Die Nemetschek Group legt groBen Wert auf faire Einstellungs- und
Beférderungspraktiken und gewahrleistet Chancengleichheit fir alle
Bewerber und Mitarbeiter. Vielfalt in Bezug auf Geschlecht, Ethnie,
Nationalitat und Alter sind im Einstellungsprozess bertcksichtigt
(Konzernstatement zur Diversitét).

Auswirkung

Kunden und
Endnutzer

Effizienz durch
Software

Die Softwareldsungen der Nemetschek Group stellen Informationen
zu lokalen Vorschriften, Materialien und bautechnischen Auswir-
kungen bereit, erleichtern den Datenaustausch und férdern die
Digitalisierung und Automatisierung von Prozessen. Der Mehrwert
flr Kunden und Endnutzer ergibt sich aus Effizienz-, Produktivitats-
und Qualitatssteigerung im Bauprozess.

Auswirkung

Uberblick tber Ver-
antwortlichkeiten

Die Softwarelésungen der Nemetschek Group schaffen Transparenz
Uber Projektverantwortlichkeiten, Anforderungen und Haftung und
ermdglichen die Rickverfolgbarkeit von Arbeitsschritten. Dadurch
kénnen baubezogene Streitigkeiten zwischen den Projektbeteiligten
verringert werden.

Auswirkung

OPEN BIM

Die Nemetschek Group férdert OPEN BIM. Durch offene Schnitt-
stellen profitieren (kleinere) Unternehmen von der Beteiligung an
grof3 angelegten Projekten. Zudem werden Vielfalt, eine breitere
Beteiligung und Zusammenarbeit in der Bauindustrie geférdert.

Auswirkung

Studentenlizenzen

Die Nemetschek Group engagiert sich fUr soziale Integration, indem
Studierenden und jungen Berufstétigen kostenlose Softwarelizenzen
zur Verflgung gestellt werden, sodass die Lésungen des Konzerns
unabhangig von finanziellen Einschrénkungen genutzt werden kénnen.

Auswirkung

Unternehmens-
politik

Innovative Unter-
nehmenskultur

Die Nemetschek Group fordert eine innovative Unternehmenskultur
und unterstitzt unternehmerische Denkweisen, z. B. durch die Zu-
sammenarbeit mit Start-Ups und den engen Austausch mit Kunden
und Endnutzern, um zukunftsorientierte Losungen zu entwickeln.

Auswirkung

Zahlungsbedingun-
gen fur Lieferanten

Als verlasslicher und fairer Partner hat die Nemetschek Group
standardisierte Zahlungsbedingungen, von denen alle Lieferanten
des Konzerns profitieren.

Auswirkung

Verringerung des
Risikos von Korrup-
tion & Bestechung

Die Nemetschek Group hat eine Vielzahl von MaBnahmen zur Vor-
beugung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung sowohl fir
den eigenen Geschaftsbetrieb als auch in Bezug auf Lieferanten und
Geschéftspartner etabliert, um Compliance-Risiken zu minimieren.

Auswirkung

Cyber- und
Informations-
sicherheit

MaBnahmen
zur Informations-
sicherheit

Die Nemetschek Group hat eine Vielzahl von MaBnahmen imple-
mentiert, um Cyber- und Informationssicherheitsrisiken aktiv zu
steuern und zu kontrollieren sowie einheitliche Cyber- und Datensi-
cherheitsstandards im Konzern sicherzustellen.

Auswirkung

Nach-
gelagert



Die wesentlichen Auswirkungen der Nemetschek Group in den
Themen Klimawandel sowie Kunden und Endnutzer beziehen
sich auf die AEC/O-Segmente des Konzerns. Durch nachhaltige,
klimafreundliche und energieeffiziente Losungen fur die Planung,
den Bau und den Betrieb von Gebauden und Infrastrukturen er-
leichtert die Nemetschek Group Kunden und Endnutzern in ihrer
nachgelagerten Wertschopfungskette den Erhalt nachhaltiger
Gebaudezertifikate und leistet somit einen positiven Beitrag zur
Férderung von Nachhaltigkeit im gesamten Baulebenszyklus.
Kunden und Endnutzer profitieren durch OPEN-BIM-L&sungen
zudem von einem effizienten Austausch von Daten, Modellen und
Informationen. Die erhdhte Transparenz, Interoperabilitdt und Kol-
laboration auch mit (kleineren) Architektur-, Ingenieur- und Bau-
betrieben sowie die Vergabe kostenfreier Studentenlizenzen an
Bildungseinrichtungen und Universitaten zeichnet den positiven
Beitrag der Nemetschek Group im sozialen und gesellschaftli-
chen Kontext der AEC/O-Softwarebranche aus.

Die Nemetschek Group vertreibt ihre Softwarelésungen weltweit,
wobei sowohl auf den umsatzstarken Absatzmérken im US-
amerikanischen und dem européaischen Raum als auch auf aus-
gewahlten asiatischen Markten, darunter Indien im Raum Asien/
Pazifik, ein besonderer Fokus liegt. Bestehende und potenzielle
neue Kunden werden neben markenspezifischen Vertriebsan-
satzen zunehmend Uber das globale Key-Account-Management
(KAM), Cross-Selling-Aktivitaten und E-Commerce-Aktivitaten
angesprochen. Der Go-to-Market-Ansatz, der sich auf die drei
groBen Regionen Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik konzen-
triert, und das Thema Nachhaltigkeit sind strategische Eckpfeiler
der Nemetschek Group.

Wesentliche Auswirkungen in den themenbezogenen ESRS S1
(Eigene Belegschaft), ESRS G1 (Unternehmenspolitik) sowie
dem unternehmensspezifischen Thema Cyber- und Informati-
onssicherheit ergeben sich in allen Segmenten der Nemetschek
Group, dem AEC/O- und dem Medien- und Unterhaltungsseg-
ment. Durch konzernweite Kommunikationsformate tragt die
Nemetschek Group dazu bei, den sozialen Dialog innerhalb des
Konzerns zu férdern. Attraktive Arbeitsbedingungen, die auf spe-
zifische BedUrfnisse der Mitarbeiter zugeschnitten werden kon-
nen, wirken sich zudem positiv auf die Zufriedenheit, das Enga-
gement und das Zugehdrigkeitsgefuhl innerhalb der Nemetschek
Group aus. Die Mitarbeiter der Nemetschek Group profitieren von
konzernweiten Trainings- und Weiterbildungsangeboten, die zur
beruflichen und personlichen Weiterentwicklung beitragen. Durch
konzern- und markenspezifische Trainings sollen die Mitarbeiter
des Konzerns zudem fUr Themen wie Gleichberechtigung und
Diversitat, die auch in Einstellungs- und Beférderungsprozessen
bericksichtigt werden, sensibilisiert werden. Die wesentlichen
Auswirkungen in der eigenen Belegschaft sind eng mit der strate-
gischen Business-Enablement-Initiative verbunden, in der Kern-
prozesse entlang des Mitarbeiterlebenszyklus weiterhin konzern-
weit harmonisiert werden sollen.

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Sowohl im eigenen Betrieb als auch in der vor- und nachgelager-
ten Wertschoépfungskette sieht die Nemetschek Group positive
Auswirkungen ihrer Unternehmenspolitik. Durch Investitionen in
und die Zusammenarbeit mit Venture-Gesellschaften starkt die
Nemetschek Group weiterhin sowohl neue Technologien und
Denkweisen als auch die eigene Innovationskultur. Innovation,
als strategischer Eckpfeiler (Merger & Acquisitions / Ventures &
Innovation) des Konzerns, ist seit der Griindung der Nemetschek
Group integraler Bestandteil der Unternehmensidentitat. Standar-
disierte Zahlungsbedingungen und Compliance-MaBnahmen zur
Vorbeugung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
wirken sich zudem positiv auf das erfolgreiche Wirtschaften und
die Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und Geschéfts-
partnern aus. Gleiches gilt fir die umfassenden MaBnahmen
zur Steuerung von Cyber- und Informationssicherheitsrisiken im
Konzern, die einen zentralen Beitrag zur Umsetzung der Kon-
zernwachstumsstrategie leisten. Ein GroBteil der wesentlichen
allesamt positiven Auswirkungen sind im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse in den sozialen Themen, darunter die the-
menspezifischen ESRS S1 und ESRS S4, identifiziert worden.

Tatséchliche, wesentliche Chancen fur die Nemetschek Group
wurden innerhalb des eigenen Betriebs sowie in der nachgelager-
ten Wertschdpfungskette in den themenbezogenen ESRS E1 (Kli-
mawandel) und ESRS S1 (Eigene Belegschaft) identifiziert. Nach-
haltigkeit und Umweltschutz gewinnen bei der Planung, dem Bau
sowie dem Betrieb und der Renovierung von Geb&uden stetig an
Bedeutung und sind ein wesentlicher Faktor fur die Erreichung
politisch gesetzter Klimaziele (zum Beispiel des European Green
Deals). Mit ihrem AEC/O-Portfolio bietet die Nemetschek Group
in ihren strategisch relevanten Absatzmarkten und Uber diversifi-
zZierte Vertriebskanéle intelligente BIM-Softwarelésungen an, die
einen Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel, den Klima-
schutz sowie Energieeffizienz leisten kénnen. Unternehmerische
Chancen fur die Nemetschek Group ergeben sich auch durch
zunehmende Vorschriften und Richtlinien im Bereich nachhalti-
ges Bauen und die damit verbundene steigende Nachfrage nach
Zertifizierungen, wie LEED, BREEAM oder DGNB, flr Gebaude
und Infrastrukturen. Der steigende Bedarf an klimaresilienten
Infrastrukturen, die den Folgen des Klimawandels standhalten,
erdffnet weitere Geschaftsmdglichkeiten fir den Konzern und
unterstreicht die Entscheidung des Managements, das Thema
Nachhaltigkeit in die strategischen Eckpfeiler des Konzerns auf-
zunehmen.

Als weltweit operierender Softwarekonzern ist die eigene Beleg-
schaft und das damit verbundene Fachwissen innerhalb des ei-
genen Betriebs ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die Nemetschek
Group. Die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdit sowie at-
traktive Arbeitsbedingungen innerhalo des Konzerns sieht die
Nemetschek Group als wesentliche Chance, spezialisierte Fach-
und Fuhrungskréafte auf dem Arbeitsmarkt auch zukinftig zu
gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden. Die
strategische Business-Enablement-Initiative, die die organisato-
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rische und inhaltliche Harmonisierung der zentralen Konzernfunk-
tionen, darunter People/Human Resources, zum Ziel hat, und
die funktionale Organisationsstruktur im Bereich People/Human
Resources sollen die Komplexitat der Markenvielfalt in diesem
Zusammenhang reduzieren, die Teams starken und damit zur
Umsetzung der globalen Wachstumsstrategie der Nemetschek
Group beitragen.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse der Nemetschek Group hat
ergeben, dass kein themen- beziehungsweise unternehmens-
spezifisches Risiko identifiziert wurde, das Uber der definierten
Wesentlichkeitsschwelle liegt und damit im Rahmen der vorlie-
genden Nachhaltigkeitserklarung zu berichten ware. Wesentliche
Risiken aus der eigenen Geschéftstatigkeit sowie aus Geschafts-
beziehungen, Produkten und Dienstleistungen, die sehr wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die nicht-
finanziellen Aspekte nach § 289¢ HGB haben, liegen nicht vor.

Bei der DurchfUhrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat
die Nemetschek Group analysiert, wie sich wesentliche Aus-
wirkungen des Unternehmens auf Menschen oder die Umwelt
darstellen (oder im Falle potenzieller Auswirkungen, wie sie sich
wahrscheinlich darstellen) kénnten. Die doppelte Wesentlich-
keitsanalyse hat ergeben, dass keine negativen Auswirkungen
auf Menschen oder die Umwelt identifiziert wurden, die Uber der
definierten Wesentlichkeitsschwelle liegen. Die Bauindustrie ist flr
rund 40 % der globalen CO,-Emissionen verantwortlich. Durch die
Foérderung nachhaltiger Bau- und Nutzungsweisen in ihrer nach-
gelagerten Wertschopfungskette tragt die Nemetschek Group
dazu bei, die Umnweltbelastung durch die Bauindustrie zu verrin-
gern und damit den Klimawandel einzuddmmen. Klimagerechte
Bauweisen, die moglichst geringe negative Auswirkungen auf die
Umwelt haben, und Gebaude, die besonders resilient gegentiber
Klimaveranderungen sind, haben positive Effekte auf die Umwelt
und auf Menschen, die beispielsweise von sicheren Wohn- und
Arbeitsraumen oder der Steigerung der Energieeffizienz profitie-
ren. Die OPEN-BIM-L&sungen der Nemetschek Group, die einen
effizienteren Datenaustausch ermdglichen, tragen zu einer effizi-
enteren Zusammenarbeit im Bauprozess bei, von der auch (klei-
nere) Architektur-, Planungs- und Baubetriebe profitieren. Durch
die enge Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen und Univer-
sitaten, die Uber das globale akademische Programm des Kon-
zerns gesteuert wird, férdert die Nemetschek Group zudem den
Zugang zu innovativer Software und unterstitzt damit Bildung
und Chancengleichheit. Das globale akademische Programm der
Nemetschek Group soll die nachste Generation von FUhrungs-
kraften der AEC/O- sowie der Medien- und Unterhaltungsindus-
trie vor ihrem Eintritt in das Berufsleben befahigen, die Software-
|6sungen des Konzerns in der Praxis gezielt einzusetzen.

Positive Auswirkungen auf Menschen, insbesondere die Mitar-
beiter der Nemetschek Group, entstehen durch die Schaffung
attraktiver Arbeitsbedingungen sowie die Férderung von Gleich-
behandlung und Chancengleichheit, die zur Motivation und lang-
fristigen Bindung von Fach- und FUhrungskréften beitragen. Ein

positives Arbeitsumfeld, das angemessene Entwicklungsmog-
lichkeiten bietet, und ein offener Dialog, der das Wohlbefinden der
Mitarbeiter fordert, sollen zur Zufriedenheit und Innovationskraft
im Konzern beitragen. Die Unternehmenspolitik und Unterneh-
mensfuhrungspraktiken, die in relevanten Konzernrichtlinien so-
wie den Verhaltenskodizes festgehalten sind, schreiben ein ver-
antwortungsvolles Handeln gegentiber Menschen und Umwelt
vor und pragen die Unternehmenskultur der Nemetschek Group.
Durch einen praventiven Compliance-Ansatz, hohe Informations-
sicherheitsstandards und vertrauensvolle Lieferantenbeziehun-
gen sieht sich die Nemetschek Group als verlasslicher Partner in
der AEC/O- sowie der Medien- und Unterhaltungsindustrie.

Um zukilnftige tats&chliche oder potenziell nachteilige Auswir-
kungen zu ermitteln, zu Uberwachen, zu verhindern, zu mindern,
zu beheben oder zu beenden hat die Nemetschek Group das
Management der wesentlichen und nicht wesentlichen Auswir-
kungen (sowie Risiken und Chancen) in das bestehende Risi-
ko- und Chancenmanagement des Konzerns Uberflhrt. Das
Management der wesentlichen Auswirkungen sowie damit ver-
bundene getroffene MaBnahmen und deren Wirkung erfolgt in
erster Linie Uber die Verantwortlichen der bestehenden Risiko-
felder beziehungsweise Risikokategorien. Mit der Integration des
Managements wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
in das bestehende Konzernrisiko- und Chancenmanagement
(verantwortet durch den Vorstand der Nemetschek SE) hat die
Nemetschek Group einen Steuerungsrahmen geschaffen, der
auf ein wirksames, integriertes Management tatséchlicher oder
potenziell nachteiliger Auswirkungen abzielt. Nachhaltigkeitsrele-
vante Aspekte, die einen Einfluss auf den Unternehmenserfolg
haben kénnen, sollen grundsatzlich frihzeitig und systematisch
identifiziert, gesteuert und Uberwacht werden.

Der Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen auf das Geschaftsmodell, die Wertschopfungskette, die
Strategie sowie die Entscheidungsfindung innerhalb des Kon-
zerns sollen im Geschéaftsjahr 2025 weiter bewertet werden.
Dies schlieBt Anderungen, die im Rahmen von MaBnahmen zum
Umgang mit bestimmten wesentlichen Auswirkungen oder Risi-
ken oder zur Nutzung bestimmter wesentlicher Chancen an der
Strategie oder dem Geschaftsmodells vorgenommen werden
kénnen, mit ein. Die im Geschéftsjahr 2024 bereits umgesetzten
sowie die zukUnftig geplanten MaBnahmen, die in unmittelbarem
Zusammenhang mit den als wesentlich identifizierten Auswirkun-
gen beziehungsweise Chancen des Konzerns stehen, werden in
den themenspezifischen Angaben in den Kapiteln << 2.2 Um-
weltinformationen >>, << 2.3 Sozialinformationen>> und << 2.4
Governance-Informationen >> erlautert.

Im Geschéaftsjahr 2025 soll die strategische Weiterentwicklung
des Lésungsportfolios mit den Ergebnissen der doppelten We-
sentlichkeitsanalyse verknUpft werden, um mittelfristig eine ganz-
heitliche Nachhaltigkeitsstrategie fur den Konzern zu entwickeln.
Dabei soll der derzeitige und erwartete Einfluss der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen auf das Geschéftsmodell,



die Wertschopfungskette, die Unternehmensstrategie sowie die
Entscheidungsfindung genauer analysiert und bertcksichtigt
werden. Zudem sollen weitere MaBnahmen zum Umgang mit
bestimmten wesentlichen Auswirkungen oder Risiken oder zur
Nutzung wesentlicher Chancen definiert werden, die auf die Un-
ternehmensstrategie und das Geschaftsmodell der Nemetschek
Group einzahlen.

Bei der Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wur-
den Auswirkungen von der Nemetschek Group auf verschiedene
Themen im Bereich Umwelt, Soziales und Governance betrach-
tet, die direkt oder indirekt von der Strategie und dem Geschéfts-
modell des Konzerns ausgehen oder damit in Verbindung stehen.
Ein GroBteil der wesentlichen Auswirkungen im Bereich ESRS S1,
ESRS G1 sowie Cyber- und Informationssicherheit sind eng mit
der Business-Enablement-Initiative, die zur Steigerung der Effi-
zienz und Effektivitat im Konzern beitragen soll, verbunden. Die
strategischen Eckpfeiler Kunstliche Intelligenz und Nachhaltig-
keit, Nemetschek Cloud-Plattform und -Infrastruktur sowie der
Go-to-Market-Ansatz beinhalten zentrale Aspekte der wesentli-
chen Auswirkungen im Bereich ESRS E1 und ESRS S4, darunter
Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der Baubranche. Wesentli-
che Auswirkungen bezogen auf die innovative Unternehmenskul-
tur (ESRS G1) der Nemetschek Group sind in dem strategischen
Eckpfeiler Merger & Acquisitions / Ventures & Innovation veran-
kert. Durch die enge Verkntpfung mit den strategischen Eckpfei-
lern des Konzerns erwartet die Nemetschek Group, dass sich die
tatsachlichen, wesentlichen Auswirkungen weiterhin Uber einen
kurz- bis mittelfristigen Zeithorizont realisieren.

Die Nemetschek Group hat durch ihre Geschéftstatigkeit we-
sentliche positive Auswirkungen, insbesondere im Bereich Kili-
mawandel (ESRS E1) und Verbraucher und Endnutzer (ESRS
S4), die unmittelbar mit dem Geschaftsmodell des Konzerns in
Verbindung stehen. Durch die Entwicklung und Bereitstellung
intelligenter BIM-Softwareldsungen, die umweltfreundliche und
ressourceneffiziente Prozesse im gesamten Baulebenszyklus er-
maglichen, bietet die Nemetschek Group Losungen fur groBe He-
rausforderungen der Bauindustrie im Bereich Digitalisierung und
Nachhaltigkeit. Durch die effiziente Zusammenarbeit verschiede-
ner Akteure mittels digitaler Ldsungen im Bauprozess sowie die
Férderung nachhaltigen Bauens tragt die Nemetschek Group im
Kern ihres Geschaftsmodells dazu bei, positive Auswirkungen auf
Menschen und die Umwelt zu férdern. Im Kontext der Business-
Enablement-Initiative sowie damit verbundener Tatigkeiten und
MaBnahmen ergibt sich ein nennenswerter Anteil an den wesent-
lichen positiven Auswirkungen im Bereich Eigene Belegschaft
(ESRS S1), Unternehmenspolitik (ESRS G1) sowie Cyber- und
Informationssicherheit, die sich kurz-, mittel- und langfristig auch
auf die Geschaftsbeziehungen der Nemetschek Group auswirken
kénnen.

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die
Nemetschek Group keine Risiken identifiziert, die Uber der de-
finierten Wesentlichkeitsschwelle liegen. Im Bereich Umwelt
und Soziales wurden Chancen im Bereich nachhaltiges und kli-
mafreundliches Bauen/Gebaudezertifikate sowie im Bereich Ar-
beitgeberattraktivitat als wesentlich identifiziert. Bisher sind keine
nennenswerten finanziellen Auswirkungen wesentlicher nachhal-
tigkeitsbezogener Risiken und Chancen der Nemetschek Group
auf ihre Finanzlage, finanzielle Leistungsfahigkeit und Cashflows
zu berichten. Es gibt zudem keine wesentlichen nachhaltig-
keitsbezogenen Risiken und Chancen, bei denen im nachsten
Berichtszeitraum ein erhebliches Risiko einer wesentlichen An-
passung der Buchwerte der im zugehorigen Konzernabschluss
ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten besteht.

Um die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschafts-
modells der Nemetschek Group in Bezug auf die Fahigkeiten,
wesentliche Auswirkungen und Risiken zu bewaltigen und we-
sentliche Chancen zu nutzen, zu analysieren, wurden die wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen den strategischen
Eckpfeilern und den vier Segmenten des Konzerns zugeordnet.
Die qualitative Analyse zeigt, dass die wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen direkt mit allen strategischen Eck-
pfeilern, bis auf das Fokusthema Geschaftsmodell (Ubergang zu
Subskriptions- und SaaS-Modellen), verbunden sind. Die strate-
gischen Eckpfeiler bestimmen sowohl die aktuellen als auch die
zukunftigen Geschaftsaktivitdten und wirken damit Uber einen
kurz-, mittel-, bis langfristigen Zeithorizont. Die strategischen
Eckpfeiler werden Uber verantwortliche, interne Sponsoren, die
bei der Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse be-
teiligt waren, in Form von Initiativen und MaBnahmen umgesetzt.
Entsprechend werden wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Hinblick auf die Strategie und das Geschéaftsmodell
der Nemetschek Group berlcksichtigt. Die Integration wesent-
licher Auswirkungen, Risiken und Chancen in das bestehende
konzernweite Risiko- und Chancenmanagement sowie die Wei-
terentwicklung des Nachhaltigkeitsansatzes durch das Nachhal-
tigkeitsteam tragen zudem dazu bei, dass die Strategie und das
Geschaftsmodell der Nemetschek Group widerstandsfahig im
Hinblick auf die Bewaltigung wesentlicher Auswirkungen und Ri-
siken bleiben und wesentliche Chancen innerhalb des Konzerns
genutzt werden.
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Strategische Anzahl

Geschéftssegmente

Eckpfeiler IROs IROs AEC/O Media
Kunstliche !ntel!lgenz 5 Gebaudezertifikate (4 IROs), Klimaresiliente Infrastruktur °
& Nachhaltigkeit
Geschéftsmodell 0 B
(Subskription & SaaS)
Go-to-Market-Ansatz 1 Studentenlizenzen ° (]
Nemetschek Cloud-Plattiorm 3 OPEN BIM, Effizienz durch Software, Uberblick tiber Verantwortlichkeiten °
& -Infrastruktur
Merger & Acqwsﬂpns / 1 Innovative Unternehmenskultur ° )
Ventures & Innovation
Sozialer Dialog, Arbeitskréafte, Mitarbeiter-Empowerment (3 IROs), Training & Weiterbildung,
Business Enablement 1 Gleichberechtigung & Diversitat (2 IROs), Verringerung des Risikos von Korruption & Bestechung, ° °

Zahlungsbedingungen fur Lieferanten, MaBnahmen zur Informationssicherheit

Die Nemetschek Group hat im aktuellen Berichtsjahr eine Kili-
marisiko- und Resilienzanalyse fur physische und transitorische
Klimarisiken durchgefuhrt. Die Analyse sowie deren Ergebnisse
sind vor allem im vorliegenden Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben
<< Strategie und Geschéftsmodell >> sowie unter << Manage-
ment der Auswirkungen, Risiken und Chancen >> detailliert be-
schrieben.

Die Nemetschek Group hat alle 37 in ESRS 1 AR16 aufgeflhr-
ten Unterthemen im Bereich Umwelt, Soziales und Governance
sowie drei unternehmensspezifische Nachhaltigkeitsthemen zur
Ermittlung tatséachlicher oder potenzieller Auswirkungen, Risiken
und Chancen in die doppelte Wesentlichkeitsanalyse miteinbe-
zogen. Die Berichterstattung wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen fUr die themenbezogenen ESRS E1 (Klimawandel),
ESRS S1 (Eigene Belegschaft), ESRS S4 (Verbraucher und End-
nutzer) sowie ESRS G1 (Unternehmenspolitik) erfolgt in Anlehnung
an die ESRS. Die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen werden im Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben
<< Strategie und Geschaftsmodell >> detailliert dargestellt. Fir das
unternehmensspezifische Thema Cyber- und Informationssicher-
heit wurden tatsachliche, wesentliche Auswirkungen identifiziert,
die sich auf umfangreiche MaBnahmen im Bereich Informationssi-
cherheit sowie die Zusammenarbeit mit zertifizierten Dienstleistern
beziehen und die die Etablierung eines moglichst hohen Cyber-
und Informationssicherheitsstandards zum Ziel haben. Die positi-
ven Auswirkungen stehen unmittelbar mit dem Geschéftsmodell,
der Strategie und der Wertschopfungskette der Nemetschek
Group in Verbindung und haben im Hinblick auf die zunehmen-
den weltweiten Cyberbedrohungen, ansteigende sicherheitsrele-
vante Kundenanforderungen sowie gesetzliche und regulatorische
Anforderungen im Bereich Informationssicherheit eine besondere
Relevanz fir die Nemetschek Group. Die Berichterstattung zum
unternehmensspezifischen Thema Cyber- und Informationssicher-
heit erfolgt in Anlehnung an ESRS 1 Anlage A. Die Nemetschek
Group hat bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse im vorliegen-
den Berichtsjahr erstmals nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Anlehnung an die ESRS identifiziert. An-
derungen zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im

Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum sind daher nicht
Bestandteil der vorliegenden Berichterstattung.

Bei der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die Nemetschek
Group keine wesentlichen klimabezogenen Risiken identifi-
ziert. In der im Geschéftsjahr 2024 durchgefihrten Klimarisiko-
analyse wurden dartiber hinaus weder physische noch transito-
rische Klimarisiken identifiziert, die fir die Nemetschek Group als
wesentlich zu betrachten sind. Die Nemetschek Group hat eine
Resilienzanalyse flir physische Risiken sowie Ubergangsrisiken
entlang der Zeithorizonte der Klimarisikoanalyse durchgefihrt.
Es wurden weder materielle physische Risiken, Ubergangsrisiken
noch materielle Teile der Wertschopfungskette aus der Resilienz-
analyse ausgeschlossen. Die Betrachtung der Wertschépfungs-
kette umfasst die vor- sowie nachgelagerte Wertschopfungskette
als auch eigene Geschaftstatigkeiten. Genutzte Szenarien, Zeit-
horizonte, wichtige Triebkréafte und berticksichtigte Inputfaktoren
der physischen und transitorischen Risiken werden im Kapitel 2.1
Allgemeine Angaben << Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen >> detailliert beschrieben.

Die Resilienzanalyse wurde innerhalb des Berichtsjahres 2024
durchgefthrt, validiert und abgeschlossen. Da keine wesentlichen
physischen Risiken flir die Nemetschek Group relevant sind, wur-
den keine MaBnahmen zur Erhéhung der Resilienz gegen physi-
sche Risiken festgelegt. Die Strategie und das Geschéaftsmodell
der Nemetschek Group weisen grundséatzlich eine hohe Resilienz
gegenuber Klimagefahren auf. Hierauf wird im Nachfolgenden
detailliert eingegangen. Da die Nemetschek Group keine quanti-
tativen Angaben zu finanziellen Auswirkungen der Klimarisikoana-
lyse fur das Geschaftsjahr 2024 macht, ist die Durchfiihrung der
Resilienzanalyse ebenfalls qualitativer Natur. Obwohl derzeit keine
wesentlichen physischen Risiken identifiziert wurden, verfolgt die
Nemetschek Group einen proaktiven Ansatz beim Risikomanage-
ment. Die Prozesse umfassen eine kontinuierliche Uberwachung
und Bewertung potenzieller Risiken. Sobald neue Risiken auftre-
ten, werden diese in der Resilienzanalyse bertcksichtigt.

Physische Risiken wurden anhand des ,Representative Concen-
tration Pathway“(RCP)-Szenarios 4.5 ermittelt. In dem sechs-



ten Sachstandsbericht des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) werden diese Szenarien um ,Shared Socioecono-
mic Pathways" (SSPs) erganzt. Dabei werden sozidkonomische
Entwicklungen in Bezug auf Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
in Abhangigkeit des jeweiligen Szenarios angenommen und be-
riicksichtigt. Ubergangsrisiken werden anhand des RCP-Szena-
rios 1.9 ermittelt. Im Rahmen der Analyse wurden die Auswir-
kungen von Veranderungen der Energie und CO,-Preise, neue
technologische Entwicklungen und verschiedene Makrodkono-
mische Trends einbezogen. Insbesondere wurden Auswirkungen
unter Berucksichtigung von Politik und Recht, Technologie, Markt
und Reputation sowie unter Berlcksichtigung des Geschafts-
modells der Nemetschek Group und der Interaktion mit wichti-
gen Stakeholdern bewertet. Die identifizierten Risiken wurden
anhand des Geschéftsmodells der Nemetschek Group bewertet,
um potenzielle Ubergangsrisiken zu identifizieren, denen sich die
Nemetschek Group gegenubersieht.

Die Zeithorizonte der Resilienzanalyse stimmen mit denen der
Klimarisikoanalyse Uberein. Es wurden die Auswirkungen der ge-
nannten Klimaszenarien auf die Nemetschek Group analysiert.
Weitere davon unabhangige Szenarien wurden nicht in die Ana-
lyse einbezogen. Die Nemetschek Group hat bisher keine mess-
baren, ergebnisorientierten Ziele im Zusammenhang mit der An-
passung an den Klimawandel und dem Klimaschutz festgelegt,
weshalb in der Resilienzanalyse nicht darauf verwiesen wird. Die
Nemetschek Group erkennt die Notwendigkeit und Bedeutung
solcher Ziele grundsétzlich an und beabsichtigt, kurz- bis mittel-
fristig entsprechende Schritte einzuleiten, um sich entsprechende
Ziele zu setzen.

Die Nemetschek Group hat im Rahmen ihrer Resilienzanalyse
keine wesentlichen physischen Risiken identifiziert. Die weltwei-
ten BUrostandorte der Nemetschek Group sind Mietobjekte. Die
Nemetschek Group verfligt aufgrund ihres Geschéaftsmodells
Uber keine Produktionsstandorte. Daher sind mégliche Schaden
an physischen Vermdgenswerten im Gesamtkontext der Vermo-
genswerte nicht materiell. Potenzielle Schaden durch Betriebs-
ausfalle wurden als nicht materiell eingestuft. Die untersuchten,
umsatzstarksten Standorte der Nemetschek Group weisen keine
wesentliche Exposition gegentiber Naturgefahren auf. Falls Na-
turgefahren zu einer Unzuganglichkeit der Birostandorte fUhren
sollten, werden Betriebsausfélle dadurch vermieden, dass es den
Mitarbeitern in der Regel mdglich ist, vollstandig remote zu ar-
beiten. Trotz des Ausschlusses wesentlicher physischer Risiken
ware die Nemetschek Group im Falle ihres Auftretens daher au-
Berst resilient gegenlber Betriebsausfallen.

Ubergangsrisiken, die sich aus potenziellen Serverausfalle erge-
ben, kdnnten zu Betriebsunterbrechungen fUhren. Um die eigene
Resilienz und damit die der Kunden zu erhdhen, haben Serveran-
bieter jedoch in der Regel selbst Serverredundanzen eingerichtet.
Die Nemetschek Group zeigt aufgrund eigener GegenmafBnah-
men sowie der MaBnahmen der Zulieferer eine hohe Resilienz
gegenliber potenziellen Ubergangsrisiken. Potenzielle Uber-
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gangsrisiken ergeben sich zudem aus sich andernden behdérdli-
chen Anforderungen an klimafreundliches und energieeffizientes
Bauen, was zu Veranderungen in der Nachfrage nach Bausoft-
ware fUhren kann. Wenn die Nemetschek Group nicht auf sich
andernde Produktanforderungen reagiert, kdnnte es zu einem
Verdrangungseffekt durch Wettbewerber kommen. Aufgrund des
bewahrten Risiko- und Chancenmanagements sowie der stra-
tegischen Priorisierung des Themas Nachhaltigkeit werden po-
tenzielle Risiken innerhalb des Konzerns grundsatzlich frihzeitig
systematisch identifiziert und daraus Chancen fUr die Erweiterung
des Portfolios der Nemetschek Group abgeleitet. Unsicherheiten,
die beispielsweise mit regulatorischen Anderungen, einer volati-
len Kundennachfrage beziehungsweise neuen technologischen
Entwicklungen verbunden sind, wurden im Rahmen der Resilien-
zanalyse mitbertcksichtigt und insgesamt als (sehr) niedrig ein-
gestuft. Da die Nemetschek Group flr das aktuelle Geschaftsjahr
keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele im Zusammenhang
mit der Anpassung an den Klimawandel und dem Klimaschutz
festgelegt hat, werden entsprechende Ziele fur die Resilienzana-
lyse nicht berlcksichtigt.

Die Nemetschek Group hat im Geschéftsjahr 2023 einen Chief
Strategy Officer (und Chief Division Officer Operate & Manage)
benannt, der, im Austausch mit den Segmentverantwortlichen,
potenzielle transitorische Klimarisiken identifiziert und gleichzeitig
portfoliobezogene Chancen fUr die Nemetschek Group ableitet.
Diese Risiken und Chancen wurden im Geschéftsjahr 2024 im
Rahmen des vierteljdhrlichen Risk-Committee-Meetings un-
ter Einbeziehung des Head of Risk Management erdrtert. Das
Nachhaltigkeitsteam setzt sich zudem zum Ziel, die nachhaltige
Transformation des Unternehmens kontinuierlich zu férdern und
jederzeit die Einhaltung von Vorschriften und rechtlichen Rah-
menbedingungen sicherzustellen. Mit dem Bestreben, nachhaltig
erfolgreich zu wirtschaften, will die Nemetschek Group poten-
zielle finanzielle oder Reputationsschaden, die mit einer unzurei-
chenden Nachhaltigkeitsperformance verbunden sein konnten,
vermeiden.

Auf Basis der Ergebnisse der Klimarisikoanalyse sieht die
Nemetschek Group eine anhaltende Fahigkeit, die Strategie und
das Geschaftsmodell kurz-, mittel- und langfristig an die Her-
ausforderungen des Klimawandels anzupassen. Dies schlieBt
die Fahigkeit ein, Anpassungen im Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolio vorzunehmen und langfristig Zugang zu Kapital
sicherzustellen. Die Nachfrage im Bereich nachhaltiges Bauen
und klimaresilienter Infrastruktur eréffnet in diesem Zusammen-
hang Geschaftsmdglichkeiten fur die Nemetschek Group. Um
regulatorische sowie marktspezifische Nachhaltigkeitsaspekte in
den Produktanforderungen der Kunden noch starker abzubilden
und in unternehmerische Chancen umzuwandeln, wurde im Ge-
schaftsjahr 2024 das Thema Nachhaltigkeit in die strategischen
Eckpfeiler des Konzerns integriert.

Alle Personen in der eigenen Belegschaft, die von wesentlichen
Auswirkungen des Unternehmens betroffen sein kdnnen, fallen
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unter die in Anlehnung an ESRS 2 gemachten Angaben und wur-
den in der vorliegenden Nachhaltigkeitserklarung bertcksichtigt.
Die Nemetschek Group beschaftigt folgende Arten von Beschéf-
tigten, die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sind:

» Executive Board/Managing Director: Beinhaltet Vorstandsmit-
glieder der Nemetschek SE und Geschaftsfuhrer der Marken.
Aufsichtsratsmitglieder und Vorstandsmitglieder der einzelnen
Marken sind nicht inkludiert.

» Permanente Mitarbeiter: Beinhaltet ein Arbeitgeber-/Arbeit-
nehmerverhaltnis mit einer Person Uber einen unbefristeten Ar-
beitsvertrag auf Teil- oder Vollzeit. Der Arbeithehmer steht auf
der Gehaltsliste des Arbeitgebers, es gelten die Einkommens-
steuer- und Sozialversicherungsgesetze der jeweiligen Lander.
Dies gilt fir Arbeitnehmer und leitende Angestelite.

» Temporéare Mitarbeiter: Beinhaltet ein befristetes Arbeitgeber-/
Arbeitnehmerverhaltnis mit einer Person fur einen festen Zeit-
raum von mehr als sechs Monaten. Der Arbeitnehmer steht auf
der Gehaltsliste des Arbeitgebers, es gelten die Einkommens-
steuer- und Sozialversicherungsgesetze der jeweiligen Lander.
Dies gilt fir Arbeitnehmer und leitende Angestelite.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitserklarung z&hlen auch Auszubil-
dende, Aushilfskrafte und Akademiker zu den tempordren Mit-
arbeitern:

» Auszubildende: Beinhaltet Arbeitnehmer, die eine in der Regel
dreijahrige Ausbildung absolvieren, um anerkannte berufliche
Fahigkeiten zu erwerben. Nach der Ausbildungszeit hat der
Arbeitgeber die Mdglichkeit, aber nicht die Pflicht, einen Aus-
zubildenden als festangestellten Mitarbeiter zu Ubernehmen.
Auszubildende sind in der Regel auf Deutschland beschrankt.

» Aushilfskraft: Beinhaltet Minijobs (nur in Deutschland) oder ein
befristetes Arbeitsverhaltnis mit einer Person flr einen Zeit-
raum von weniger als sechs Monaten. Die Person steht auf der
Gehaltsliste des Arbeitgebers, es gelten alle Einkommenssteu-
er- und Sozialversicherungsgesetze der jeweiligen Lander. Die
Beschéftigung gilt in der Regel flir Studentenjobs oder Prak-
tika von kurzer Dauer und/oder in regelmaBigen Abstanden.

» Akademiker: Beinhaltet Doktoranden, Master- oder Bachelor-
Thesis-Kandidaten. Akademiker zahlen als Mitarbeiter, wenn
die Nemetschek Group einen direkten befristeten Arbeitsver-
trag mit dem Kandidaten eingeht.

Die Nemetschek Group beschaftigt folgende Arten von nicht
angestellten Beschéftigten, die von wesentlichen Auswirkungen
betroffen sind:

»  Arbeitnehmertberlassung: Ein Unternenmen der Nemetschek
Group (Leasingnehmer) mietet Personal von einem Drittan-
bieter (Leasinggeber) oder einem anderen Unternehmen der
Nemetschek Group (IC-Leasinggeber). Der Leasingnehmer ist
berechtigt, Anweisungen zu erteilen, und kann das gemiete-
te Personal in seine Infrastruktur integrieren. Bei Personal von

Drittanbietern: Der Vermieter bendtigt in der Regel — je nach
Gerichtsbarkeit — eine gliltige Genehmigung flr die Arbeitneh-
merlberlassung. Bei interner Personalbesetzung: Der Lea-
singnehmer muss das gemietete Personal melden, der interne
Vermieter meldet dies an den Personalbereich. Personal der
ArbeitnehmerUberlassung gehdrt zur Gruppe der von Drittan-
bietern bereitgestellten Personen.

» Freelancer: Gilt fUr vertragliche Vereinbarungen zwischen ei-
nem unabhangigen Auftragnehmer (oder einem Unternehmen,
das dem Auftragnehmer gehdrt) und einem Unternehmen der
Nemetschek Group. Der Auftragnehmer (1) ist in der Regel
nicht an Weisungen gebunden, (2) kann seine Arbeitszeit frei
einteilen, (3) ist nicht in die Infrastruktur des Arbeitgebers (E-
Mail, PC/Laptop, Telefon usw.) integriert, (4) tragt sein eigenes
unternehmerisches Risiko und (5) ist nicht wirtschaftlich von
einem einzigen Kunden abhangig (erledigt einen erheblichen
Teil der Arbeit fUr andere Kunden). Die oben genannten Punkte
beziehen sich auf Deutschland, landerspezifische Gesetze und
Besonderheiten werden jeweils pro Land berlcksichtigt. Free-
lancer gehoren zur Gruppe der Selbststandigen.

Es sind keine wesentlichen negativen Auswirkungen hinsichtlich
des ESRS S1 (Eigene Belegschaft) vorhanden. Im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden wesentliche positive
Auswirkungen der Nemetschek Group, die von bestehenden
MaBnahmen im Bereich People/Human Resources innerhalb
des Konzerns ausgehen, identifiziert. Die Auswirkungen und
MaBnahmen beziehen sich grundsatzlich auf alle Mitarbeiter der
Nemetschek Group (Mitarbeiter in einem Anstellungsverhaltnis,
unter BerUcksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen):

» Allgemeine Kommunikationsformate (wie die Kommunika-
tion des Vorstands und des Executive Leadership Teams
[ELT], Townhalls, Board-Letter) und ein enger Dialog zwi-
schen Management und dem européaischen Betriebsrat der
Nemetschek SE sowie zwischen Mitarbeitern und dem euro-
paischen Betriebsrat fordern die Kommunikation, das Enga-
gement und die Zufriedenheit der Mitarbeiter sowie die Kon-
fliktldsung. Die Mitarbeiter der Tochtergesellschaften Spacewell
Niederlande, Graphisoft Deutschland und Allplan Deutschland
profitieren zudem von lokalen Betriebsraten.

» Die Nemetschek Group bietet Moglichkeiten fur Homeoffice-
Vertrége, auch Hybridmodelle, und sorgt mit flexiblen Arbeits-
zeiten sowie insgesamt sehr guten Arbeitsbedingungen fur ein
familienfreundliches Umfeld und eine ausgewogene Work-Life-
Balance.

» Aufgrund der internationalen, teils dezentralen Struktur der
Nemetschek Group besteht ein hoher Individualisierungsgrad,
der zu einer starken Identifikation der Mitarbeiter mit den jewei-
ligen Marken fUhrt. Aufgrund der regionalen Unterschiede der
Arbeitsmaérkte, in denen die Marken aktiv sind, haben diese
die Mdglichkeit, Arbeitsbedingungen und -standards an bran-
chen- und standortspezifische Anforderungen anzupassen.



» Die Nemetschek Group bietet Programme und Schulungsiniti-
ativen sowie Ressourcen, die darauf abzielen, die Fahigkeiten
und Kenntnisse der Mitarbeiter zu verbessern und damit das
berufliche und persdnliche Wachstum gezielt zu fordern. Die
Nemetschek SE und die Marken erhalten ein zugewiesenes
Lernbudget.

» Konzern- und markenspezifische Trainings tragen zur Sensibi-
lisierung der Mitarbeiter in Bereichen wie Gleichberechtigung
und Diversitat bei. Trainings zur Pravention von Belastigung
sind in den USA ab einer gewissen Mitarbeiteranzahl in eini-
gen Bundesstaaten Pflichtschulungen fur Arbeitgeber. Die
Nemetschek Group stellt sicher, dass alle Mitarbeiter in den
verschiedenen Regionen die entsprechenden Schulungsein-
heiten erhalten.

» Die Nemetschek Group pflegt faire Einstellungs- und Beférde-
rungspraktiken und zielt drauf ab, Chancengleichheit fur alle
Bewerber und Mitarbeiter zu gewahrleisten. Vielfalt in Bezug auf
Geschlecht, ethnische Herkunft, Nationalitat und Alter wird trans-
parent behandelt und im Einstellungsprozess bertcksichtigt.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine
wesentlichen Risiken, jedoch eine wesentliche Chance fUr die
Nemetschek Group in Bezug auf die eigene Belegschaft festge-
stellt. Das wertvollste Kapital der Nemetschek Group sind ihre qua-
lifizierten und spezialisierten Arbeitskrafte in der Nemetschek SE
und den einzelnen Marken, die Uber einen enormen Wissens-
schatz im Bereich der Entwicklung operativer Prozesse und dem
Vertrieb innovativer Softwareprodukte verfigen. Durch attraktive
Arbeitsbedingungen und den Beitrag der Softwarelésungen zu
den globalen Klimazielen kann die Nemetschek Group ihre Posi-
tion als attraktiver Arbeitgeber am Markt starken. Dies bietet die
Chance, die Mitarbeiterzufriedenheit, -bindung und -motivation
noch mehr zu steigern, neue Talente zu gewinnen und gleichzei-
tig das offentliche Ansehen der Nemetschek Group zu stérken.
Die genannten Aspekte sollen im Geschéftsjahr 2025 im Rahmen
der Ausarbeitung einer konzernweiten HR-Strategie noch weiter
bertcksichtigt werden.

Die Nemetschek Group identifiziert sich als Vorreiter bei der di-
gitalen Transformation der AEC/O-Industrie und deckt mit den
verschiedenen Softwareprodukten ihrer einzelnen Marken den
kompletten Lebenszyklus von Bau- und Infrastrukturprojekten
ab. Zudem bietet die Nemetschek Group Softwareldsungen fur
die Medien- und Unterhaltungsindustrie, etwa flr die Produk-
tion digitaler 2D- und 3D-Inhalte, an. Den Kern der operativen
Geschaftstatigkeit bilden damit die Entwicklung und der Vertrieb
von Softwareldsungen, womit die Nemetschek Group der IT- be-
ziehungsweise Softwarebranche zuzurechnen ist. Innerhalb der
Softwarebranche sind bisher keine Tatigkeiten identifiziert wor-
den, die den Risikobereichen der Sklaverei, Zwangsarbeit oder
der Kinderarbeit besonders ausgesetzt sind. Gemal anerkann-
ten externen Quellen zur Identifizierung von Branchenrisiken im
Bereich Menschenrechte, wie beispielsweise dem CSR-Risiko-
Check des Helpdesks flr Wirtschaft und Menschenrechte, dem
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Praxislotsen Wirtschaft und Menschenrechte des UN Global
Compact oder des Forschungsberichts ,Die Achtung von Men-
schenrechten entlang globaler Wertschopfungsketten® des Bun-
desministeriums flr Arbeit und Soziales, ist die Softwarebranche
bisher nicht als risikoexponierte Branche fur Sklaverei, Zwangs-
arbeit oder Kinderarbeit ausgewiesen worden. Der Nemetschek
Group wurden im aktuellen Berichtszeitraum zudem keine Vorféalle
oder Beschwerden, die diesen Risikobereichen zuzuordnen sind,
Uber interne und externe Meldekanéle gemeldet. Der praktische
Leitfaden zum Thema Supply Chain Compliance, der sich an den
Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes (LkSG) orientiert, soll dennoch die Grundsensibilisierung
fur dieses wichtige Thema innerhalb des Konzerns erhéhen.

Die Nemetschek Group betreibt als internationaler Anbieter di-
gitaler Softwarelésungen ein globales Netzwerk an operativen
Standorten, das sich auf alle Marken des Konzerns verteilt. Un-
abhangig vom Land, in dem die Marken der Nemetschek Group
ihren Sitz haben, gelten fir alle Marken und Standorte die ver-
bindlichen Regeln und Vorgaben des konzernweiten Nemetschek
Group Verhaltenskodex, der unter anderem die strikte Ablehnung
jeglicher Form von Sklaverei, Zwangsarbeit oder Kinderarbeit
postuliert. Eine Auswertung der weltweiten Konzernstandorte,
die einen Abgleich anerkannter externer Quellen zur Identifizie-
rung von Landerrisiken in den Bereichen Zwangs- und Kinderar-
beit (zum Beispiel ,,Global Slavery Index von Walk Free/Children’s
Rights in the Workplace®, Atlas von UNICEF) beinhaltet, hat keine
signifikante Risikoexposition eines Nemetschek Group Standor-
tes in diesen Risikobereichen ergeben. Wahrend sich im Bereich
der Kinderarbeit 79 % der Nemetschek Group Standorte inner-
halb des niedrigen Risikospektrums befinden, sind es im Bereich
der Sklaverei und Zwangsarbeit 96 %. Es befindet sich derzeit
kein Standort der Nemetschek Group in einem Land, das gemali
den konsultierten Quellen und der angewandten Systematik als
Hochrisikoregion definiert wurde.

Innerhalb des vorliegenden Berichtszeitraums wurden Uber die
bestehenden internen und externen Meldekandle weder Falle
von Sklaverei oder Zwangsarbeit noch von Kinderarbeit innerhalb
des eigenen Geschéftsbereichs oder bei Geschaftspartnern der
Nemetschek Group gemeldet.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine
wesentlichen negativen oder potenziell negativen Auswirkungen
festgestellt. Es gibt gemaR der doppelten Wesentlichkeitsana-
lyse daher keine Gruppen mit hoherer Risikoaussetzung oder
bestimmten Merkmalen innerhalb der Belegschaft, fur die ein
besonderes Verstandnis entwickelt werden muss. Es gibt keine
wesentlichen Risiken bezogen auf ESRS S1 (Eigene Belegschaft).
Die oben beschriebene Chance ist nicht auf spezifische Perso-
nengruppen eingeschrankt, sondern fUr die gesamte (potenzielle)
Belegschaft gliltig.

Die Nemetschek Group bezieht alle Kunden und Endnutzer, die
von ihren Geschéftsaktivitdten wesentlich betroffen sind, in den
Umfang der Offenlegung in Anlehnung an ESRS 2 ein. Da es sich
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beim Losungsportfolio der Nemetschek Group um Software fur
Unternehmen handelt, ist im Folgenden von Kunden und End-
nutzern die Rede, nicht von Verbrauchern und Endnutzern. Die
Kunden und Endnutzer der AEC/O- sowie der Medien- und Un-
terhaltungsindustrie, die durch die eigene Geschéftstatigkeit der
Nemetschek Group oder durch ihre Wertschopfungskette we-
sentlich beeinflusst werden kdnnen, sind

>

Architekten, die die Entwurfs- und Planungssoftware des Kon-
zerns zur Erstellung detaillierter architektonischer Plane und
Modelle verwenden.

» Ingenieure, die sich auf Hoch- und Tiefoauwerkzeuge verlas-
sen, um effiziente und sichere Infrastrukturen zu entwerfen.

» Bauunternehmer/Projektmanager, die BIM-Losungen zur Ver-
waltung von Projekten, zur Verbesserung der Zusammenarbeit
oder zur Steigerung der Effizienz im Bauwesen verwenden.

» Geb&udeeigentimer/Betreiber, die die Software des Konzerns
nutzen, um den Betrieb, die Instandhaltung und die Nachhal-
tigkeit von Geb&uden Uber den gesamten Lebenszyklus hin-
weg zu steuern.

» Bildungseinrichtungen/Universitaten, darunter Studierende
und junge Berufstatige, die die Nemetschek Group Software
Uber kostenlose Softwarelizenzen nutzen.

Die Kunden und Endnutzer sind sowohl direkt von der Funktiona-
litat der Nemetschek Group Software betroffen als auch indirekt
Uber die Wertschopfungskette, einschlieBlich Partnerschaften
und Dienstleistungen, die die Bereitstellung von Software, Up-
dates und Kundenservice unterstitzen. Die Kunden und Endnut-
zer der Nemetschek Group sind weltweit vertreten, insbesondere
in den Regionen Europa, Nordamerika und Asien/Pazifik. Bei der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf Kunden und Endnutzer identifiziert.

Die wesentlichen positiven Auswirkungen auf Kunden und End-
nutzer beziehen sich auf folgende Themenbereiche in der nach-
gelagerten Wertschépfungskette der Nemetschek Group:

» Effizienz durch Software: Die Softwareldsungen der
Nemetschek Group stellen Informationen zu Vorschriften, Ma-
terialien und bautechnischen Auswirkungen bereit, erleichtern
den Datenaustausch und férdern die Digitalisierung und Au-
tomatisierung von Prozessen. Der Mehrwert fur Kunden und
Endnutzer ergibt sich aus Effizienz-, Produktivitats- und Quali-
tatssteigerung im Bauprozess (AEC/O-Segmente).

» Uberblick tiber Verantwortlichkeiten: Die Softwareldsungen der
Nemetschek Group schaffen Transparenz Uber Projektverant-
wortlichkeiten, Anforderungen und Haftung und ermdglichen
die Ruckverfolgbarkeit von Arbeitsschritten. Dadurch kénnen
baubezogene Streitigkeiten zwischen den Projektbeteiligten
verringert werden (AEC/O-Segmente).

» OPEN BIM: Die Nemetschek Group férdert OPEN BIM. Durch
offene Schnittstellen profitieren (kleinere) Unternehmen von

der Beteiligung an gro3 angelegten Projekten. Zudem werden
Vielfalt, eine breitere Beteiligung und Zusammenarbeit in der
Bauindustrie geférdert (AEC/O-Segmente).

» Studentenlizenzen: Die Nemetschek Group engagiert sich fur
soziale Integration, indem Studierenden und jungen Berufs-
tatigen kostenlose Softwarelizenzen zur Verflgung gestellt
werden, sodass die Losungen des Konzerns unabhangig von
finanziellen Einschrankungen genutzt werden kénnen (AEC/O-
Segmente sowie Medien- und Unterhaltungssegment).

Die wesentlichen positiven Auswirkungen beziehen sich auf alle,
vorab genannten Kunden und Endnutzergruppen, wobei sich die
angebotenen kostenfreien Studentenlizenzen in erster Linie posi-
tiv fir Studierende und junge Berufstatige auswirken. Im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentli-
chen Risken oder Chancen im Bereich ESRS S4 (Verbraucher
und Endnutzer) identifiziert, die sich aus den Auswirkungen oder
Abhangigkeiten im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern
ergeben. Auf der Grundlage der im Kapitel 2.1 Allgemeine An-
gaben << Management der Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen >> dargelegten Wesentlichkeitsbewertung wurden keine we-
sentlichen negativen Auswirkungen fir Kunden und Endnutzer in
der Geschaftstatigkeit oder der nachgelagerten Wertschépfungs-
kette ermittelt. Derzeit wurden keine wesentlichen Risiken oder
Chancen, die sich aus den Auswirkungen und Abhangigkeiten
im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern ergeben, iden-
tifiziert.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde in An-
lehnung an die ESRS 1 Kapitel 3 sowie die ,Materiality assess-
ment implementation guidance* der EFRAG vom 22. Dezember
20283 durchgefthrt. Der Prozess der doppelten Wesentlichkeits-
analyse gliedert sich in vier Phasen:

» Verstandnis des Kontexts

» |dentifizierung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

» Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

» Festlegen der Wesentlichkeit

Verstdndnis des Kontexts

» Abbildung der Geschéftstatigkeiten: In einem ersten Schritt
wurden die verschiedenen Segmente/Geschéaftsmodelle des
Konzerns analysiert, um die relevanten Geschéftstatigkeiten

sowie die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette der
Nemetschek Group abzubilden.

Identifizierung von potenziell relevanten Nachhaltigkeitsthe-
men: Zur ldentifizierung potenziell wesentlicher Nachhaltig-
keitsaspekte hat die Nemetschek Group alle 37 Unterthemen
im Bereich Umwelt, Soziales und Governance, die in ESRS 1
AR16 aufgefiihrt sind, in den Prozess der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse einbezogen. Um zusétzliche, branchenrele-



vante Nachhaltigkeitsthemen flr die Nemetschek Group zu
identifizieren, wurde eine Literaturrecherche durchgefihrt. Die
Quellen umfassen das Sustainability Accounting Standards
Board (Kategorie Technologie und Kommunikation — Unterka-
tegorie Software und [T-Dienstleistungen — Version 2023-12),
eine vorlaufige doppelte Wesentlichkeitsanalyse inklusive quali-
tativer Mitarbeiterumfrage aus dem Jahr 2023, den Risiko- und
Chancenbericht des ersten Quartals 2024 und eine branchen-
bezogene Wettbewerbsanalyse. Zusatzlich zu den 37 Un-
terthemen im Bereich Umwelt, Soziales und Governance der
ESRS 1 AR16 wurden die Themen Cyber- und Informationssi-
cherheit, Ethische kunstliche Intelligenz sowie Geistiges Eigen-
tum und Urheberrecht als branchenrelevante beziehungsweise
unternehmensspezifische Themen in die die doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse miteinbezogen.

Identifizierung relevanter Stakeholder: Zunachst wurde eine
Liste potenziell relevanter Stakeholder unter Verwendung ver-
schiedener Quellen, darunter ESRS-Beispiele, die vorherige
Wesentlichkeitsbewertung und Wettbewerbsanalysen, erstellt.
Die anschlieBende Auswahl der relevanten Stakeholder erfolg-
te basierend auf der Abdeckung der Wertschépfungskette, der
Geschéftssegmente, der Geschéftsregionen, der ESRS-The-
men, den betroffenen Stakeholdern, den Nutzern des Berichts
sowie der Perspektive auf die Wesentlichkeit der Auswirkun-
gen beziehungsweise die finanzielle Wesentlichkeit. Weiter-
hin wurde die Abhangigkeit der Nemetschek Group von dem
Stakeholder / den Stakeholdern sowie die Abhangigkeit des
Stakeholders / der Stakeholder von der Nemetschek Group
bewertet und berlcksichtigt. Es wurde grundsétzlich darauf
geachtet, sowohl interne als auch externe Stakeholder in den
Prozess zu involvieren. Auf der Grundlage der Auswahlkriterien
wurden insgesamt 17 Stakeholder ermittelt, darunter auch die
Natur als ,stiller Stakeholder*.

Identifizierung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden Inter-
views mit den identifizierten relevanten Stakeholdern durchge-
fUhrt, um potenzielle und tatsachliche, positive und negative Aus-
wirkungen der Nemetschek Group sowie Risiken und Chancen,
die sich aus Nachhaltigkeitsthemen fur die Nemetschek Group
ergeben zu identifizieren. Flr die Interviews wurde ein halb-struk-
turierter Ansatz gewahlt, in dem die Unterthemen die Struktur der
Gesprache vorgegeben haben. Die Interviews dauerten zwischen
30 und 180 Minuten. Jedes Interview begann mit der Erlauterung
der Themen und Unterthemen sowie der Erklarung der doppel-
ten Wesentlichkeit. Je nach Fachwissen der Stakeholder wurden
Unterthemen in unterschiedlichen Detailgraden behandelt. Uber
eine themenspezifische Zusammenfassung konnte jedes Inter-
view auf die spezielle Expertise des Stakeholders zugeschnit-
ten werden. Am Ende der Interviews hatten die Stakeholder die
Moglichkeit, weitere Themen oder Kommentare hinzuzufGgen.
Hiermit konnte sichergestellt werden, dass auch Auswirkungen,
Risiken und Chancen, die nicht zu den vorab identifizierten Nach-
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haltigkeitsthemen gehoren, angesprochen werden konnten. Die
identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden dabei
neben der inhaltlichen Betrachtung auch bezlglich der betrof-
fenen, in ESRS 1 definierten Zeithorizonte sowie der Verortung
innerhalb der Wertschdpfungskette des Konzerns klassifiziert.
Insgesamt wurden 12 Interviews mit internen und externen Sta-
keholdern durchgeflhrt. Die identifizierten Auswirkungen, Risiken
und Chancen wurden durch Recherche von wissenschaftlichen
Verdffentlichungen erganzt. Insgesamt wurden 185 Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen identifiziert.

Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Bewertung

Der Prozess zur Bewertung potenzieller und tatsachlicher Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen wurde gemeinsam mit der Ri-
sikomanagementfunktion der Nemetschek Group entwickelt. Die
Bewertungsmethodik wurde in Anlehnung an die ESRS definiert.
FUr Auswirkungen wurden die Bewertungsdimensionen Ausmas3,
Umfang, Unabanderlichkeit und Wahrscheinlichkeit, fur Risiken
und Chancen die Bewertungsdimensionen Ausmal3 und Wahr-
scheinlichkeit, wie in ESRS 1 Kapitel 3.4 beziehungsweise 3.5
beschrieben, angewandt. In Anlehnung an die im Risiko- und
Chancenmanagement genutzten Bewertungsskalen wurde eine
Skala von 1 bis 5 genutzt mit 1 = sehr niedrig, 2 = niedrig, 3 =
mittel, 4 = hoch und 5 = sehr hoch. Bei Auswirkungen mit Men-
schenrechts-Charakter wurde dem Schweregrad (bestehend aus
AusmalB, Umfang und Unabanderlichkeit) mehr Gewicht zuge-
ordnet als der Wahrscheinlichkeit, die als 100 % (entspricht einer
tats&chlichen Auswirkung) angenommen wurde. Die Bewertung
fand im Rahmen mehrerer Workshops mit verschiedenen inter-
nen Fachexperten statt.

Festlegen der Wesentlichkeit

Priorisierung

Um die bewerteten Auswirkungen, Risiken und Chancen zu pri-
orisieren, wurde ein Schwellenwert flr die Wesentlichkeit festge-
legt. Ein Unterthema wurde als wesentlich eingestuft, wenn es
aus Auswirkungs- und/oder finanzieller Perspektive wesentlich
ist. Der Schwellenwert wurde auf 3,5 festgelegt, demgeman Un-
terthemen mit einer Bewertung zwischen mittel und hoch (bei
Aufrundung hoch) als wesentlich definiert werden. In diesem
Geschéaftsjahr lagen die am hdchsten bewerteten Risiken und
Chancen knapp unter dem definierten Schwellenwert mit einer
finanziellen Wesentlichkeitsbewertung von 3,4. Um vorausschau-
end zu agieren, hat sich die Nemetschek Group entschlossen,
die zugehdrigen Unterthemen als wesentlich einzustufen, da sie
das Potenzial haben, fir kinftige Geschaftsaktivitaten wesentlich
zu werden.
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Uberwachung

Die Nemetschek Group fUhrt erstmals eine UberprUfung ihrer po-
tenziellen und tatsachlichen negativen und positiven Auswirkun-
gen im Rahmen einer Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse
durch. Der Prozess zur Identifizierung, Bewertung, Priorisierung
und Uberwachung der potenziellen und tatséchlichen Auswirkun-
gen beinhaltet Informationen aus dem Sorgfaltspflichtenprozess
der Nemetschek Group. Im Rahmen des Sorgfaltspflichtenpro-
zesses werden mittels interner und externer Meldekanale Auswir-
kungen identifiziert und entsprechende MaBnahmen eingeleitet.
Im Rahmen des IRO-Managementprozesses, siehe Kapitel 2.1
Allgemeine Angaben << Governance >>, werden wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen vierteljahrlich Gberprift und
bei Bedarf neu bewertet. Nicht wesentliche Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen werden mindestens jahrlich Uberprift und bei
Bedarf neu bewertet. Im Rahmen der bestehenden (Berichts-)
Prozesse wird die Wirksamkeit der getroffenen MaBBnahmen Uber-
wacht.

Bei der Identifizierung potenziell relevanter Nachhaltigkeitsthemen
und relevanter Stakeholder wurden keine spezifischen Tatigkei-
ten, Geschaftsbeziehungen, geografischen Gegebenheiten oder
andere Faktoren mit erhdhtem Risiko fur negative Auswirkungen
identifiziert. Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanaly-
se fokussiert sich damit auf eine umfassende und ganzheitliche
Betrachtung der Auswirkungen im eigenen Geschéaftsbereich
sowie der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette der
Nemetschek Group. Um Auswirkungen zu berticksichtigen, die
mit der Geschaftstatigkeit oder den Geschéftsbeziehungen der
Nemetschek Group verbunden sind, beinhaltete der Prozess zur
Einbeziehung der Stakeholder Interviews mit Vertretern spezifi-
scher Kategorien, die sowohl den eigenen Geschéaftsbereich als
auch die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette des Kon-
zerns abdecken. Diese Stakeholder sind Kunden und Endnutzer,
Lieferanten, Investoren, Kreditgeber und Glaubiger/Analysten,
Angestellte und andere Arbeitnehmer, Management, Nachhal-
tigkeitsteam, Risikomanagement, Recht/Compliance, Informati-
onssicherheit, Zivilgesellschaft und lokale Gemeinschaften (Uber
Recherche wissenschaftlicher Arbeiten abgedeckt) und Natur
(,stiller Stakeholder”) (Uber Recherche wissenschaftlicher Arbei-
ten abgedeckt).

In den Prozess wurden verschiedene Stakeholder mit ihren un-
terschiedlichen Perspektiven einbezogen. Hierbei wurden so-
wohl interne als auch externe Stakeholder berlcksichtigt. Die
Nemetschek Group unterscheidet zwischen zwei Hauptgruppen
von Stakeholdern: betroffene Stakeholder, deren Interessen von
der Tatigkeit des Konzerns und seinen direkten und indirekten
Geschéftsbeziehungen in der gesamten Wertschdpfungskette
positiv oder negativ betroffen sind oder betroffen sein kdnnten,
sowie Nutzern der Nachhaltigkeitserklarung, darunter Hauptnut-
zer der allgemeinen Finanzberichterstattung, Geschéftspartner,
Gewerkschaften und Sozialpartner, die Zivilgesellschaft, Nicht-
regierungsorganisationen, Regierungen, Analysten und Wis-
senschaftler. Einige Stakeholder kdnnen zu beiden genannten

Hauptgruppen gehoéren. Weitere Kriterien, die bei der Auswahl
berlcksichtig wurden, sind zu Beginn des Kapitels angegeben.
Die Liste der Stakeholder ist nachfolgend aufgeflihrt:

Kategorien der Intern/ Art der
Stakeholder Extern Hauptgruppe Einbindung
Kunden & Endnutzer  Extern Betroffene Stakeholder

& Nutzer
Lieferanten Intern/ Betroffene Stakeholder

Extern

Inve;toren, Intern/  Betroffene Stakeholder
Kreditgeber & Extern & Nutzer
Glaubiger/Analysten
Angestellte & Intern/ Betroffene Stakeholder ~ Direkt durch
andere Arbeitnehmer  Extern Interview

Betroffene Stakeholder
Management Intern

& Nutzer
Nachhaltigkeitsteam  Intern Betroffene Stakeholder
Risikomanagement Intern Betroffene Stakeholder
Recht/Compliance Intern Betroffene Stakeholder
Informationssicherheit  Intern Betroffene Stakeholder
Zivilgesellschaft & lo- Extern Nutzer Indirekt durch
kale Gemeinschaften Recherche
Nat wissen-

atur « Extern  Betroffene Stakeholder ~ Schaftlicher

(stiller Stakeholder*) Arbeiten

Bei der Bewertung der Risiken und Chancen wurden die bereits
zuvor bewerteten Auswirkungen, die eine Verbindung zu den
jeweiligen Risiken und Chancen aufweisen, mit betrachtet und
diskutiert.

Die Nemetschek Group hat die Wahrscheinlichkeit (Haufigkeit in-
nerhalb eines Jahres) von Risiken und Chancen folgendermaBen
bewertet:

» 5 —8ehr hoch (> 75% < 100 %)

» 4 —Hoch (>50% < 75 %)

> 3 — Mittel (> 25 % < 50 %)

2 — Niedrig (> 10% < 25 %)
» 1 — Sehr niedrig (< 10 %)

Die Nemetschek Group hat das AusmaB von Risiken und Chan-
cen im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse mit den
folgenden Skalen bewertet:

» 5 —Sehr hoch (> 50,0 Mio. EUR)

» 4 —Hoch (> 20,0 Mio. EUR < 50,0 Mio. EUR)

» 3 — Mittel (> 10,0 Mio. EUR < 20,0 Mio. EUR)

2 — Niedrig (> 5,0 Mio. EUR < 10,0 Mio. EUR)
» 1 — Sehr niedrig (0,0 Mio. EUR < 5,0 Mio. EUR)

Risiken mit Nachhaltigkeitsbezug werden basierend auf densel-
ben Dimensionen und Skalen bewertet wie andere Risikokate-
gorien. Die Priorisierung von Risiken erfolgt unabhangig von dem



Zusammenhang mit Nachhaltigkeit basierend auf den zuvor ge-
nannten Bewertungsdimensionen. Durch die Einbindung mehre-
rer Fachexperten in die Bewertung der einzelnen Auswirkungen,
Risiken und Chancen sowie einer Ubergreifenden Konsistenzpri-
fung aller Bewertungen durch das Nachhaltigkeitsteam wird eine
mit den definierten IKS-Grundsatzen Ubereinstimmende Kontrolle
(Validierung und Vieraugenprinzip) angestrebt. Die Ergebnisse der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden zudem vom Vorstand
und Aufsichtsrat der Nemetschek SE validiert und somit ange-
nommen. Die Integration des IRO-Managements in das konzern-
weite Risiko- und Chancenmanagement wird im Kapitel 2.1 All-
gemeine Angaben << Governance >> beschrieben.

Durch die Zuordnung von Chancen zu dem jeweiligen GPO mit
der héchsten Fachexpertise soll sichergestellt werden, dass die
bestmdglichen MaBnahmen zur Nutzung der Chancen im Rah-
men der hierfir notwendigen Geschéftsprozesse umgesetzt
werden. Dasselbe gilt fur positive Auswirkungen. Zusatzlich zur
Einbindung von internen und externen Stakeholdern wurde flr
die Identifizierung von Auswirkungen, Risiken und Chancen eine
Literaturrecherche durchgefuhrt. Fir die verbleibenden Schritte
der Wesentlichkeitsanalyse wurden sowohl finanzielle als auch
nichtfinanzielle Informationen bertcksichtigt, die den Konzern-
funktionen zur Verflgung standen.

Bewertungen nachhaltigkeitsbezogener Themen der vergange-
nen Jahre und Berichtsperioden haben das Konzept der dop-
pelten Wesentlichkeit nicht explizit berlcksichtigt. Der Einbezug
dieser neuen Perspektive fihrte sowohl zu einer hdéheren An-
zahl an (wesentlichen) Auswirkungen, Risiken und Chancen als
auch damit verbunden zu mehr wesentlichen Themen. Alle im
Geschéaftsbericht 2023 (Nichtfinanzielle Konzernerklarung) als
wesentlich genannten Nachhaltigkeitsthemen sind weiterhin we-
sentlich, wobei diese durch die Berichterstattung in Anlehnung
an die ESRS nun anders strukturiert sind. Verglichen mit dem
Geschéaftsbericht 2023 (Nichtfinanzielle Konzernerklarung) wur-
den zwei zusatzliche Unterthemen, Unternehmenskultur sowie
Management der Beziehungen zu Lieferanten, als wesentlich
identifiziert. Beide Themen haben insbesondere im Rahmen der
strategischen Business-Enablement-Initiative, die die Komplexi-
tat der groBen Markenvielfalt des Konzerns reduzieren soll, eine
aktuell hohe Relevanz. In zukinftigen Berichtsperioden wird die
Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen regelméafig
Uberprift und gegebenenfalls aktualisiert.

Die im Berichtsjahr durchgeflhrte doppelte Wesentlichkeitsana-
lyse hat ergeben, dass keine wesentlichen Auswirkungen, Risi-
ken oder Chancen in nachfolgenden themenbezogenen ESRS
behandelten Nachhaltigkeitsaspekten fur die Nemetschek Group
als Anbieter digitaler Softwareldsungen identifiziert wurden: Um-
weltverschmutzung (ESRS E2), Wasser- und Meeresressourcen
(ESRS E3), Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4),
Kreislaufwirtschaft (ESRS E5), Arbeitskrafte in der Wertschop-
fungskette (ESRS S2) und Betroffene Gemeinschaften (ESRS
S3). Entsprechend verdffentlicht die Nemetschek Group keine
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Angaben, die auf den ausgeschlossenen themenbezogenen
ESRS basieren.

Die ldentifizierung und Bewertung tatsachlicher und potenzieller
klimabezogener Auswirkungen wurde im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse bertcksichtigt und folgt dem im Kapitel
2.1 Allgemeine Angaben << Management der Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen >> beschriebenen Prozess. Die Nemetschek
Group hat sowohl interne als auch externe Stakeholder in die
Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse einbezogen.
Zu klimabezogenen Auswirkungen wurden neben internen Stake-
holdern auch externe Parteien, darunter Lieferanten, Branchen-
verbande oder Finanzanalysten, befragt.

Bei der Erfassung und Berechnung der THG-Emissionen beach-
tet die Nemetschek Group die Grundsatze, Anforderungen und
Leitlinien des international anerkannten GHG-Protocol Corporate
Standard (Version 2004). Im Berichtsjahr 2024 hat die Nemetschek
Group eine ESG-Softwareldsung zur Erfassung ihrer konzernwei-
ten Energieverbrauche und THG-Emissionen eingeflhrt, um die
Klimaauswirkungen des Konzerns steuern zu kénnen. Um tat-
sdchliche und potenziell kiinftige THG-Emissionsquellen und ge-
gebenenfalls Ursachen flr andere klimabezogene Auswirkungen
der eigenen Tatigkeiten und entlang der Wertschépfungskette zu
ermitteln, wurden eigene Aktivitaten im Berichtsjahr 2024 zudem
im Rahmen eines Projektes zur Messung und Beurteilung des
CO,-FuBabdrucks sowie einer Scope-3-Hotspot-Analyse Uber-
pruft. ZukUnftige Aktivitaten und Plane zur Steuerung der Ener-
gieverbrauche und THG-Emissionen beziehen sich in erster Linie
auf die Erhdhung des Priméardatenanteils in der Datenerfassung
sowie die regelmaBige Uberpriifung und Erweiterung der Scope-
3-Berichterstattung.

Die Nemetschek Group hat eine physische Klimarisikoanalyse
zur ldentifizierung und Bewertung der Exposition und Anfallig-
keit gegentiber Klimagefahren anhand des RCP4.5 durchgefihrt
(IPCC-Szenario). Weitere Informationen zur Klimarisikoanalyse
sind im Kapitel 2.1 Allgemeine Angaben (ESRS 2) << Strategie
und Geschaftsmodell >> aufgefihrt. Im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse, die auch eine Analyse der Wertschdp-
fungskette der Nemetschek Group umfasst, wurden keine we-
sentlichen physischen Klimarisiken identifiziert. Die physische
Klimarisikoanalyse dedizierter Standorte war daher auf die eigene
Geschaftstatigkeit fokussiert.

Die Klimarisikoanalyse wurde flr die Zeithorizonte 2030 (mittel-
fristig) und 2050 (langfristig) in Ubereinstimmung mit den Zie-
len der Europdischen Kommission im Rahmen des European
Green Deals durchgefihrt. Die Zeithorizonte wurden nicht auf der
Grundlage der Lebensdauer der Vermdgenswerte, des strategi-
schen Planungshorizonts oder der Kapitalallokationsplane defi-
niert. FUr die physische Klimarisikobewertung wurden die Buro-
standorte der Nemetschek Group mit den hdchsten Umséatzen
identifiziert und fur die Bewertung herangezogen. Die geographi-
sche Aufteilung der Standorte hat zu einer Risikobewertung von
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Standorten in den Vereinigten Staaten, Deutschland und Ungarn
geflihrt. Zur Ermittlung der Nahe zu potenziellen Gefahrenquellen
wurden die Burostandorte anhand der Adressen (vergleichbar mit
den geografischen Koordinaten) des Gebaudes Uberprift. Die
28 Kategorien von Klimagefahren, die in der EU-Verordnung (EU)
2021/2139 der Européischen Kommission beschrieben sind,
wurden auf potenzielle Auswirkungen auf die wirtschaftlichen
Aktivitaten der Nemetschek Group sowie die Nahe zu den BU-
rostandorten des Konzerns bewertet. Von den 28 Klimagefahren
wurden drei als potenziell relevant eingestuft: Tornados, Hurrika-
ne sowie Hochwasser. Bei diesen Klimagefahren handelt es sich
um akute Klimagefahren.

Nachdem potenzielle physische Klimagefahren identifiziert wur-
den, wurde die Klimarisikoanalyse unter Zuhilfenahme 6ffentlich
zuganglicher Risikobewertungsinstrumente (wie beispielsweise
des Aqueduct Floods Tools des World Research Institutes) durch-
geflihrt, unterstitzt durch verschiedene wissenschaftliche Quellen
(wie beispielsweise die Federal Emergency Management Agency
National Risk Index Maps) und weitere Recherche. Der verwen-
dete Indikator fur Tornados und Hurrikane, der Tornado Building
Expected Annual Loss und Hurricane Building Expected Annu-
al Loss (EAL), kombiniert Wahrscheinlichkeit und Umfang der
Gefahren. Zur Ermittlung des Hochwasserrisikos wurden neben
topografischen Karten ebenfalls Modelle zur Uberflutungstiefe
einbezogen, die Wahrscheinlichkeit und Umfang des Hochwas-
sers bertcksichtigen. Alle identifizierten Risiken wurden auf der
Grundlage der vom Risikomanagement der Nemetschek Group
verwendeten Bewertungsskalen evaluiert. Aufgrund des geringen
Anteils eigener physischer Vermégenswerte am Gesamtvermo-
genswert sind Schaden an den Vermdgenswerten des Konzerns
bei der Bewertung des physischen Klimarisikos als nicht wesent-
lich bewertet worden. Der Einfluss von klimabedingten Gefahren
auf die Geschaftstatigkeiten der Nemetschek Group wurde eben-
falls als nicht wesentlich eingestuft, da die Geschéftstatigkeiten
den klimabedingten Gefahren kaum ausgesetzt sind und eine
hohe Resilienz des Geschaftsmodells besteht. Die Grundlage der
Szenarioanalyse bilden aktuelle Klimadaten. Diese Daten zeigen
materielle Klimagefahren fUr den aktuellen Zeitraum. Unter der
Annahme, dass Klimagefahren bei steigenden Temperaturen mit-
tel- bis langfristig zunehmen, wurde auf eine Szenarioanalyse in
der kurzen Frist vor 2030 verzichtet.

Die materiellen Vermdgenswerte, Blrostandorte sowie das Ge-
schéaftsmodell der Nemetschek Group wurden hinsichtlich poten-
zieller Klimagefahren analysiert. Der Uberwiegende Teil der Vermo-
genswerte der Nemetschek Group ist immaterieller Natur. Daher
sind die Uberwiegenden Vermdgenswerte der Nemetschek Group
nicht von Klimagefahren betroffen. Die Blros der Nemetschek
Group befinden sich in Gebieten ohne wesentliche Klimagefahr-
dung. Da die Nemetschek Group keine physischen Produktions-
anlagen betreibt, wurden keine Klimagefahren identifiziert, welche
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu wesentlichen Betriebs-
unterbrechungen fuhren.

Die Analyse der Ubergangsrisiken wurde in Anlehnung an ESRS
E1 Absatz 20c unter dem Szenario einer globalen Erderwarmung
von 1,5 °C durchgefilhrt (RCP1.9). Bei der Bewertung der Uber-
gangsrisiken wurden keine anderen Szenarien berlicksichtigt. Die
Zeithorizonte stimmen mit denen der physischen Klimarisikoana-
lyse Uberein. Ubergangsrisiken wurden auf der Grundlage der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse, des Geschaftsmodells, der
Kostenstruktur sowie relevanter Stakeholder in der Wertschdp-
fungskette identifiziert und durch weitere Risiken gemaB der
»1ask Force on Climate-Related Financial Disclosures"(TCFD)-
Klassifizierung von Ubergangsrisiken erganzt. Die Bewertung der
Risiken erfolgte anhand der Risikoklassifizierung des zentralen Ri-
sikomanagements der Nemetschek Group. Eintrittswahrschein-
lichkeiten und Auswirkungen richten sich nach der Bewertung
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Risiken, die auBerhalb der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden, sowie die
Dauer der Ubergangsereignisse wurden mit den Fachbereichen
eingeschatzt. Anhand des Geschéftsmodells der Nemetschek
Group wurden potenzielle Ubergangsrisiken in der vor- und nach-
gelagerten Wertschdpfungskette sowie der eigenen Geschafts-
tatigkeit betrachtet. Prognosen in Bezug auf die Entwicklung von
Ubergangsrisiken (zum Beispiel vorhergesagte Verianderungen
der CO,-Preise im Laufe der Zeit) wurden verwendet, um die
Auswirkungen der Ubergangsrisiken zu bewerten. Identifizierte
Risiken wurden auch hinsichtlich Veranderungen in der Schwere
der Auswirkungen im Laufe der Zeit beurteilt. Ubergangsrisiken
wurden in einem ersten Schritt als Bruttorisiken identifiziert. In ei-
nem zweiten Schritt wurden die identifizierten Risiken bestehen-
den MaBnahmen und Eigenschaften des Geschaftsmodells, die
Risiken reduzieren, gegenutbergestellt, um eine Nettobewertung
der Risiken vornehmen zu kénnen. Bei Betrachtung der Netto-
Ubergangsrisiken sieht sich die Nemetschek Group keinen ma-
teriellen Ubergangsrisiken ausgesetzt. Die Nemetschek Group
weist demnach eine hohe natiirliche Resilienz gegentiber Uber-
gangstrisiken auf.

Es wurden keine Vermdgenswerte oder Geschéftsbereiche iden-
tifiziert, die mit einer Umstellung auf eine klimaneutrale Wirtschaft
unvereinbar sind oder erhebliche Anstrengungen erfordern, um
mit dieser kompatibel zu werden. Die Nachfrage nach nachhal-
tigen, klimaresistenten Gebauden und Infrastrukturen bietet der
Nemetschek Group die Moglichkeit, Lésungen zu entwickeln, die
regulatorische und marktspezifische Anforderungen bedienen,
und diese strategisch in unternehmerische Chancen im Bereich
Nachhaltigkeit umzuwandeln. In der Finanzberichterstattung
erfolgt bisher keine Berichterstattung zu Klimaszenarien. Eine
Aussage zur Kompatibilitdt der gemachten Angaben kann daher
nicht getroffen werden.

Bei der Ermittlung potenziell wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte
hat die Nemetschek Group alle 37 in ESRS 1 AR16 aufgeflhrten
Unterthemen im Bereich Umwelt, Soziales und Governance so-
wie drei branchenrelevante Themen in die doppelte Wesentlich-
keitsanalyse miteinbezogen. Bei der Analyse wurden alle tatsach-



lichen und potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Rahmen der eigenen Tatigkeit und innerhalb der vor- und nach-
gelagerten Wertschdpfungskette unter Einbezug interner und
externer Stakeholder, die Uber Expertise zu allen Themen und
Unterthemen verfligen, ermittelt und bewertet.

Als Anbieter digitaler Softwareldsungen in der AEC/O- sowie der
Medien- und Unterhaltungsindustrie wurden fur die Geschéafts-
aktivitaten der Nemetschek Group, die die weltweiten Vermo-
genswerte und Standorte des Konzerns implizieren, im Bereich
Umweltverschmutzung (ESRS E2), Wasser- und Meeresressour-
cen (ESRS E3), Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4)
sowie Kreislaufwirtschaft (ESRS E5) keine wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen identifiziert. Auf eine detaillierte
Analyse auf Standortebene wurde verzichtet, da es sich bei den
weltweiten Standorten des Konzerns ausschlieBlich um angemie-
tete Buroraumlichkeiten handelt.

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden inter-
ne und externe Stakeholder miteinbezogen, die von den Berei-
chen Umweltverschmutzung (ESRS E2), Wasser- und Meeresres-
sourcen (ESRS E3), Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS
E4) sowie Kreislaufwirtschaft (ESRS E5) entweder selbst betroffen
oder Uber entsprechende Expertise hinsichtlich der Perspektive
betroffener Gemeinschaften verfugen. Das Verfahren zur Er-
mittlung und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken,
Abhangigkeiten und Chancen folgt dem Prozess der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse, die den eigenen Betrieb sowie die vor-
und nachgelagerte Wertschdpfungskette der Nemetschek Group
abdeckt. Flr die Geschaftstatigkeit der Nemetschek Group,
damit verbunden die weltweiten Standorte des Konzerns, wur-
den weder Abhangigkeiten von der biologischen Vielfalt und von
Okosystemen und deren Leistungen noch Okosystemdienstleis-
tungen, die fur die Nemetschek Group von besonderer Relevanz
waren, identifiziert. In diesem Zusammenhang wurden keine
Ubergangsrisiken und physische Risiken sowie Chancen im Zu-
sammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen sowie
keine systemischen Risiken flr die Nemetschek Group ermittelt.

Interne und externe Stakeholder, die von dem Bereich Biologi-
sche Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) entweder selbst be-
troffen sind oder Uber entsprechende Expertise hinsichtlich der
Perspektive betroffener Gemeinschaften verfigen, wurden in den
oben beschriebenen Prozess eingebunden. Da das Geschafts-
modell der Nemetschek Group nicht im produzierenden Gewer-
be, sondern in der Entwicklung intelligenter Softwareldsungen
liegt, wurden dartber hinaus keine spezifischen Nachhaltigkeits-
bewertungen zu gemeinsam genutzten biologischen Ressourcen
und Okosystemen durchgefilhrt, die sich auf Standorte, Produk-
tion oder die Beschaffung von Rohstoffen sowie damit verbunde-
ne Auswirkungen auf Gemeinschaften beziehungsweise negati-
ve Auswirkungen auf Okosystemdienstleistungen beziehen. Der
Nemetschek Group ist zudem derzeit nicht bekannt, dass sich
ihre weltweit angemieteten Blrostandorte in der Nahe von Ge-
bieten mit schutzbedurftiger Biodiversitat befinden beziehungs-
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weise dass sich die Geschéaftstatigkeit der Nemetschek Group an
Standorten negativ auf bestimmte Gebiete auswirkt, indem sie zu
einer Verschlechterung natdrlicher Lebensraume und der Habita-
te von Arten sowie zu Stdérungen der Arten, fUr die das Schutz-
gebiet ausgewiesen wurde, fuhren wirde. Aus diesem Grund hat
die Nemetschek Group derzeit keine AbhilfemaBnahmen in Be-
zug auf biologische Vielfalt ergriffen.
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