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/Zusammengefasster Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024

Uber diesen Bericht

Der Lagebericht der Nemetschek SE und der Konzernlage-
bericht fur das Jahr 2024 wurden zusammengefasst. Die Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG wurde auf der Internetseite
der Nemetschek SE unter irnemetschek.com/entsprechens-
erklaerung verdffentlicht. DarUber hinaus ist die Erklarung zur
Unternehmensfuhrung sowie die Entsprechenserklarung auch
im Geschéftsbericht 2024 im Kapitel << An unsere Aktionare >>

1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschiftsmodell des Konzerns
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zu finden. Der zum 31. Dezember 2024 von Nemetschek erstell-
te Konzernabschluss erfllllt die International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Européaischen Union (EU) zum
31. Dezember 2024 anzuwenden sind, und ergdnzend die deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit dem
deutschen Rechnungslegungsstandard.
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Die Nemetschek SE bildet zusammen mit ihren Tochtergesell-
schaften (Marken) die global agierende Nemetschek Group. Ge-
griindet im Jahr 1963 von Prof. Georg Nemetschek, blickt das
Unternehmen auf eine Uber 60-jahrige Geschichte zurlick. Heute
bietet die Nemetschek Group weltweit digitale Softwareldsungen
fUr alle Phasen und Disziplinen im Lebenszyklus von Bauwerken
und Infrastrukturprojekten (AEC/O-Industrie — Architecture, Engi-
neering, Construction and Operation) sowie flir alle Phasen bei
der Erstellung digitaler Inhalte in 2D und 3D im Bereich Media an.

Als strategische Holding hat die Nemetschek SE ihren Hauptsitz
in Munchen und betreibt ihr operatives Geschaft Uber ihre vier
Segmente mit insgesamt 12 Marken weltweit (Vorjahr: 13 Mar-
ken). Die Struktur vereint einerseits die zentrale Steuerung auf
Konzernebene und andererseits die unternehmerische Freiheit
auf Markenebene. Damit wird den einzelnen Marken ermdglicht,
sich auf die Kundenbedurfnisse und Gewinnung neuer Kunden zu
fokussieren und somit einen Mehrwert flr die Kunden zu schaf-
fen. Dieser kombinierte Segment- und Markenansatz erleichtert

es, Marktveranderungen schnell zu erkennen und Kundenanfor-
derungen effizient umzusetzen. Um gleichzeitig ein hohes Mal3
an unternehmerischer Effizienz zu gewéhrleisten, Ubernimmt
die Nemetschek SE dabei zentrale Funktionen wie Corporate
Finance & Tax, Controlling & Risk Management, Investor Rela-
tions & Corporate Communication, People/Human Resources,
Strategie (inkl. Mergers & Acquisitions, Start-up & Venture Invest-
ments sowie Al), IT, Information Security, Global Procurement,
Transformation Office, Internal Audit sowie Corporate Legal &
Compliance. Diese Abteilungen Ubernehmen dabei auch wichti-
ge Governance-Aufgaben und erlauben den Marken somit, sich
vor allem auf die ErschlieBung neuer Kundenpotenziale und das
operative Geschaft zu konzentrieren.

Geschiftstatigkeit

Markt- und Kundennahe sind flr die Nemetschek Group wich-
tige Erfolgsfaktoren. Das Unternehmen unterstitzt mit seinen
Softwarelésungen die Digitalisierung entlang des gesamten



Baulebenszyklus — von der Planung Uber die Bau-, Betriebs- und
Renovierungsphase bis zum Ruckbau von Geb&uden. Dieser
umfassende Ansatz buindelt Investitionen und Kompetenzen in
den kundenorientierten Segmenten und bietet somit durchgangi-
ge Workflows und umfassende Kundenbetreuung innerhalb des
kompletten Baulebenszyklus.

Die Nemetschek Group bekennt sich klar zu OPEN BIM, das
durch offene Schnittstellen die Interoperabilitat, Kollaboration, Ef-
fizienz und Kommunikation entlang des gesamten Baulebenszy-
klus mit seinen unterschiedlichen Disziplinen erhoht. Gleichzeitig
fokussiert sich die Nemetschek Group auf Zukunftsthemen, die
die Bauindustrie in den kommenden Jahren pragen und veran-
dern werden. Hierzu z&hlen vor allem kunstliche Intelligenz, di-
gitale Zwillinge, maschinelles Lernen, Nachhaltigkeit und die
Nutzung von loT-Geréaten und -Sensoren. Diese sind somit auch
Schwerpunkte der Innovations- und Entwicklungsaktivitdten der
Nemetschek Group.

Zusatzlich bietet das Unternehmen digitale Losungen fur 3D-Vi-
sualisierung, Modellierung und Animation, die besonders in der
Medien- und Unterhaltungsbranche Anwendung finden und den
kompletten Workflow in der Content-Erstellung abdecken.

Segmente

Die Nemetschek Group organisiert ihre 12 Marken in den kun-
denorientierten Segmenten Design, Build, Manage und Media.
Jedes dieser vier Segmente wird grundsatzlich von einem Vor-
stand oder Segmentverantwortlichen geleitet. Die Holding und
die Segmente sind eng miteinander verknUpft, um eine hohe
Steuerungseffektivitdt und enge Abstimmung auch zwischen den
einzelnen Gesellschaften zu gewéhrleisten.

DarUber hinaus ergeben sich Vorteile sowohl fur die Marken als
auch die Gruppe insgesamt aus der verstarkten Harmonisierung
und Globalisierung der Allgemein- und Verwaltungsfunktionen,
dem Zugang zu zusétzlichen Ressourcen und Tools sowie aus
dem intensiveren Wissensaustausch. So kénnen Marken ihre
Kapazitaten und Ressourcen noch starker auf die operative
Umsetzung der Unternehmensziele und -strategie fokussieren,
insbesondere auf eine noch engere Kundenbindung sowie die
ErschlieBung zuséatzlicher Wachstumschancen.

Zur Hebung von Synergien innerhalb der Nemetschek Group
fordern Vorstand und Segmentverantwortliche nicht nur die
Koordination und Umsetzung strategischer Projekte zwischen
den Marken eines jeweiligen Segments, sondern auch die seg-
mentUbergreifende Zusammenarbeit einzelner Marken. Dadurch
profitieren die Tochtergesellschaften auf Segment- sowie auf
Gruppenebene von Synergien und Wissenstransfer in Bezug auf
Internationalisierung, Austausch von Best Practices, Vertriebs-,
Marketing- sowie Entwicklungsaktivitdten. Auch die bereits be-
gonnene Harmonisierung der internen Strukturen und Prozesse
wurde im Geschaftsjahr 2024 weiter vorangetrieben. So wurden
bereits zentrale Verwaltungsfunktionen wie People/HR, Control-
ling & Risk Management, Finance, Information Security und IT
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weiter harmonisiert und global aufgestellt, sodass sich die Marken
noch starker auf inre kundennahen Themen fokussieren kénnen.

Die rechtliche Unternehmensstruktur ist im Konzernanhang
unter << Jiffer 32 Aufstellung der Konzernunternehmen der
Nemetschek Group >> dargestellt.

Verdnderungen innerhalb der Segmentstruktur

Der Zusammenschluss einzelner Marken wurde auch im Jahr
2024 fortgesetzt, um Kunden harmonisierte L&sungsangebote
zur Verflgung zu stellen. Im Zuge dessen wurden im Design-
Segment die Konzernmarken Scia und Frilo in die Marke Allplan
integriert.

Zudem hat die Nemetschek Group die GoCanvas Holdings, Inc.,
mit Hauptsitz in Reston, Virginia, erworben. GoCanvas ist ein fih-
render Anbieter von SaaS-Losungen flur die Zusammenarbeit von
Facharbeitern auf der Baustelle. Mit GoCanvas kénnen traditionell
papierbasierte Prozesse digitalisiert, Inspektionen vereinfacht, die
Sicherheit auf Baustellen verbessert und die Einhaltung von Vor-
schriften sichergestellt werden. Nach dem Abschluss der Uber-
nahme zum 1. Juli 2024 wurde GoCanvas dem Build-Segment
zugeordnet +und wird seitdem dort voll konsolidiert.

Des Weiteren wurde im Jahr 2024 wie geplant die Business-Unit
Digital Twin mit der Marke dRofus und der Lésung dTwin vom Seg-
ment Manage in das Segment Design umgehangt und dort kon-
solidiert. In den vier Segmenten der Nemetschek Group sind zum
31. Dezember 2024 insgesamt 12 Marken (Vorjahr: 13 Marken).

Segment Design

Zu den wichtigsten Kundengruppen im Segment Design ge-
horen vor allem Architekten, Designer, Ingenieure aller Fachbe-
reiche, Tragwerksplaner, Fach- und Landschaftsplaner sowie
Bauherren und Generalunternehmer. Die einzelnen Marken in-
nerhalb des Design-Segments adressieren eine groBe Bandbrei-
te unterschiedlicher Spezialbereiche innerhalb der Architektur-,
Design- sowie Ingenieursdisziplinen. Kunden kdnnen mit den
angebotenen Losungen ihre Aufgaben von der Planungs- und
Entwurfsphase bis hin zur Werk- und Bauplanung komplett um-
setzen. Das Produktportfolio des Segments Design umfasst vor
allem OPEN-BIM-L&sungen fur CAD (Computer-Aided Design)
und CAE (Computer-Aided Engineering), die in der 3D-Planung
und Visualisierung von Gebauden und Infrastrukturprojekten ein-
gesetzt werden. Hinzu kommen BIM-basierte L6sungen zur Qua-
litatssicherung und -kontrolle sowie zur Vermeidung von Fehlern
und Kollisionen wahrend der Planungs- und Bauphase.

Die vergangenen Geschéftsjahre waren fir das Segment durch
Integrations- und Harmonisierungsaktivitdten geprégt. Durch den
Zusammenschluss einzelner Marken und den Ausbau der mar-
kenubergreifenden Zusammenarbeit konnten vor allem erweiter-
te und harmonisierte Kundenangebote erarbeitet und somit der
Kundennutzen noch weiter erhdht werden. Im Jahr 2024 wurden
diese Harmonisierungsaktivitaten fortgesetzt und die Tochterge-
sellschaften Scia und Frilo in die Marke Allplan integriert.
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Der Markt fur das Segment Design weist im Vergleich zu den
Mérkten fir das Segment Build aufgrund der friiheren Nutzung
und Einfihrung von digitalen Lésungen traditionell einen hdheren
Reifegrad auf. Laut den Branchenanalysten von Cambashi, die
sich auf Planungs-, Visualisierungs- und Bausoftware fokussie-
ren, wird der Markt (TAM — Total Addressable Market) flr Design-
und Planungssoftware voraussichtlich von geschéatzten 8,8 Mrd.
Euro im Jahr 2024 auf etwa 12,5 Mrd. Euro im Jahr 2028 wach-
sen, was einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von
rund 9 % entspricht.

Segment Build

Kunden im Segment Build sind neben Bauunternehmen, -tra-
gern und -zulieferern unter anderem auch Generalunternehmer,
Planungsburos, Architekten und Bauingenieure. Hier bietet die
Nemetschek Group BIM-5D-Gesamtlésungen fUr die Ausschrei-
bung, Vergabe und Abrechnung, Kalkulation und Zeitplanung
sowie Kostenrechnung und Kostenermittlung an. Dazu z&hlen
unter anderem kaufmannische ERP-L&sungen (Enterprise-Re-
source-Planning) fUr das baubetriebliche Rechnungswesen der
Marke Nevaris. Hinzu kommen PDF- sowie teils cloudbasierte
Workflowldsungen fur digitale Arbeitsprozesse, Kollaboration und
Dokumentation der Marke Bluebeam.

Seit dem 1. Juli 2024 ist zudem die neu akquirierte GoCanvas
Holdings, Inc., dem Segment Build zugeordnet.

GoCanvas bietet flexible Cloud- und mobile Ldsungen, die Kun-
den auf der Baustelle dabei unterstttzen, effizient Echtzeitdaten
zu sammeln, Uber Baustellen hinweg zusammenzuarbeiten, di-
gitale Checklisten zu erstellen, datengesteuerte Geschéftsent-
scheidungen zu treffen und papierbasierte Ablaufe durch digitale
Workflows zu ersetzen, was letztlich die Effizienz und Sicherheit
auf der Baustelle erhdht. Das 2008 gegrindete Unternehmen
beschéftigte im Jahr 2023 weltweit rund 300 Mitarbeiter mit
Standorten in den USA, Kanada, Australien und Sudafrika und
erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2023 einen jahrlichen wieder-
kehrenden Umsatz (ARR) in Hohe von rund 67 Mio. US-Dollar.

Die Ubernahme von GoCanvas mit seiner komplementéren Tech-
nologie, Kundenbasis und geografischen Prasenz stellt eine Er-
ganzung zu Nemetscheks Expertise in der Abdeckung des ge-
samten Lebenszyklus in der AEC/O-Industrie dar. Die Akquisition
von GoCanvas ertffnet signifikante Wachstumschancen und
technologische Synergien, indem sie den Markt- und Kunden-
zugang beider Unternehmen weiter verbessert. Durch die star-
ke Présenz in den USA wird die Positionierung der Nemetschek
Group in den USA gestérkt, wahrend der Konzern wiederum Go-
Canvas eine Basis fur die Expansion in Europa und im asiatisch-
pazifischen Raum bietet. Als Anbieter von reinen SaaS-Ldsungen
wird GoCanvas auch die Umstellung zu einem subskriptions- und
SaaS-zentrierten Geschaftsmodell der Nemetschek Group weiter
beschleunigen.

Das Build-Segment bietet ein groBBes Wachstumspotenzial, was
auf den geringen Digitalisierungsgrad in der Bauindustrie, also
den Grad an Nutzung moderner, digitaler Losungen, zurlck-
zufliihren ist. Die Marktexperten und -analysten von Cambashi
schatzen in ihrer Studie, dass die MarktgréBe (TAM) flir Software
in der Bauindustrie von 5,7 Mrd. Euro im Jahr 2024 auf 9,1 Mrd.
Euro bis 2028 ansteigen und eine durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate von 12 % erreichen wird.

Segment Manage

Das Segment Manage rundet das Angebot von Lo&sungen der
Nemetschek Group fur alle Disziplinen entlang des gesamten
Lebenszyklus von Gebauden und Infrastrukturprojekten ab und
konzentriert sich auf das Gebaudemanagement sowie die profes-
sionelle Immobilienverwaltung. Hauptkunden des Segments sind
unter anderem Hausverwalter, Facility-Manager, global agierende
Immobilienunternehmen sowie Banken und Versicherungen.

Die beiden Marken des Segments — Spacewell und Crem Solu-
tions — bieten Softwareldsungen entlang aller kaufmannischen
Prozesse der Immobilienverwaltung sowie modulare und integ-
rierte L&sungen fur das Immobilien-, Facility- und Arbeitsplatzma-
nagement (Integrated-Workplace-Management-System, [WMS)
an. Zum Portfolio gehdrt auch eine Smart-Building-Plattform, die
mittels intelligenter Sensoren sowie Big-Data-Analysen dabei hilft,
die Produktivitat und Effizienz im Betrieb und in der Verwaltung von
Gebauden zu erhéhen. Hinzu kommen auf kiunstliche Intelligenz
gestutzte Energiemanagementlésungen, um die Energienutzung
in Geb&uden zu optimieren und den CO,-AusstoB zu reduzieren.

FUr Softwareldsungen im Bereich der Gebaudeverwaltung prog-
nostiziert Verdantix, ein auf Immobilien und die bebaute Welt spe-
zialisierter Marktanalyst, ein Marktwachstum (TAM) von 8,6 Mrd.
Euro im Jahr 2024 auf 12 Mrd. Euro bis zum Jahr 2028, was einer
jahrlichen Wachstumsrate von rund 8 % entspricht. Innerhalb die-
ses Marktes sind die am schnellsten wachsenden Teilsegmente
das Energiemanagement (+11 %) und das Flachenmanagement,
die beide eng mit den Kernangeboten von Spacewell Uberein-
stimmen.

Segment Media

Die Nemetschek Group bietet Uber ihre Marke Maxon im Seg-
ment Media professionelle Lésungen entlang aller Phasen eines
digitalen Kreativprojekts an. Zum Produktportfolio gehdren unter
anderem 3D-Modeling-, Painting-, Animations-, Sculpting- und
Rendering-L&sungen. Diese Ldsungen werden global genutzt,
um unter anderem 3D-Motion-Graphics, Architektur- oder Pro-
duktvisualisierungen, Grafiken fur Computerspiele, medizinische
lllustrationen, Industriedesigns und Visual Effects zu erstellen.

Kunden im Segment Media sind neben Architekten und De-
signern auch Film- und Fernsehstudios, Werbeagenturen, die
Videospielindustrie, Produkt- und Grafikdesigner sowie kreativ-
schaffende Freiberufler aus der internationalen Medien- und Un-
terhaltungsindustrie.



Das Segment Media, das den globalen Markt flr 3D-Animationen
adressiert, ist ein weiterer Wachstumsbereich fir die Nemetschek
Group. Die Marktexperten und -analysten von Cambashi schat-
zen die MarktgréBe (TAM) flr Software in der Medienindustrie im
Jahr 2024 auf 5,3 Mrd. Euro. Bis 2028 dUrfte dieser Markt auf 7,8
Mrd. Euro anwachsen, was einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von knapp 10 % entspricht.

NEMETSCHEK STANDORTE WELTWEIT
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Die wesentlichen Kennzahlen der vier Segmente werden unter
<< 8.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Nemetschek
Konzerns >> erlautert.

Standorte

Die Nemetschek SE hat ihren Hauptsitz in Minchen, Deutsch-
land. Die 12 Marken der Nemetschek Group entwickeln und
vertreiben ihre Losungen weltweit von insgesamt 80 (Vorjahr: 81)
Standorten aus.

WEST- UND SUDEUROPA

Belgien [talien
Deutschland Niederlande
Frankreich Osterreich
GroBbritannien Schweiz
Spanien

AMERIKA

Brasilien
Kanada
USA

1.2 Wachstumstreiber,
Ziele und Strategie

Wachstumstreiber

Die makrodkonomischen Folgen der hohen Zinssétze sowie die
anhaltenden globalen Krisen und geopolitischen Konflikte wirkten
sich im Geschaftsjahr 2024 weiterhin negativ auf die kurzfristi-
gen Wachstumsaussichten der weltweiten Bauwirtschaft aus.
Dennoch bleiben die langfristigen strukturellen Wachstumstreiber
des globalen Bausektors intakt und bieten das Potenzial fur eine
weitere nachhaltige Wachstumsphase in der Zukunft. Zu diesen
strukturellen Wachstumstreibern gehdren die wachsende Welt-
bevolkerung, die zunehmende globale Urbanisierung, Regulie-
rungen und der demografische Wandel. Diese Themen fUhren zu
einer anhaltend hohen Nachfrage nach neuen Wohnungs- und

NORD- UND OSTEUROPA

Finnland Slowakei

Norwegen Tschechien
Schweden Ungarn
ASIEN/
PAZIFIK
Australien
Hongkong
Indien
Japan
Singapur
AFRIKA
Stdafrika

Infrastrukturprojekten sowie nach der Renovierung bestehen-
der Gebdude und Infrastrukturen wie Bricken und Tunnel. Als
Anbieter von Softwareldésungen fur die Bauindustrie profitiert die
Nemetschek Group mit ihren drei Segmenten, die die AEC/O-
Industrie adressieren, zudem von verschiedenen weiteren lang-
fristigen und strukturellen Wachstumstreibern wie dem sehr ge-
ringen Digitalisierungsgrad in der Bauindustrie im Vergleich zu
anderen Industrien. DarUber hinaus besteht ein zunehmender
Nachhol- und Investitionsbedarf bezlglich branchenspezifischer
Softwarelésungen, die Prozesse effizienter und nachhaltiger
steuern und damit die Qualitéat steigern sowie Kosten und Zeit-
aufwand reduzieren. Die Auswirkungen der jungsten Krisen und
Herausforderungen auf die Bauwirtschaft haben diesen Bedarf
einmal mehr verdeutlicht.
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» Neben diesen grundlegenden Wachstumstreibern ebnen auch
staatliche Regulierungen, die den Einsatz von BIM-Software fur
staatlich geftérderte Bau- und Infrastrukturprojekte vorschrei-
ben oder anordnen, der Nemetschek Group weiterhin den
Weg flr ihr weltweites Wachstum. In Europa sind GroBbritan-
nien und die skandinavischen Lander Vorreiter bei der Umset-
zung von BIM-Vorschriften und der Nutzung von BIM-fahigen
Softwareldsungen. Auch in den USA und anderen Landern wie
Singapur, Hongkong oder Japan gibt es bereits BIM-Verord-
nungen fur 6ffentliche Bau- und Infrastrukturprojekte.

» DarUber hinaus bleibt auch der strukturelle Arbeitskrafteman-
gel in der Bauwirtschaft ein globales Langzeitproblem und
macht die Nutzung von digitalen Losungen fur mehr Effizienz
notwendig.

» Des Weiteren nimmt die Bedeutung von Nachhaltigkeit und
Umweltschutz bei der Planung, dem Bau, dem Betrieb und
der Renovierung von Geb&uden standig zu. Die Bauindustrie
ist flr etwa 40 % der weltweiten CO,-Emissionen verantwort-
lich. Die Einfihrung energie- und ressourceneffizienter Prakti-
ken wahrend des gesamten Bauprozesses, einschlieBlich der
anschlieBenden Nutzungsphase, ist daher von entscheidender
Bedeutung fur das Erreichen der von den politischen Entschei-
dungstragern festgelegten Klimaziele (z.B. des europaischen
Green Deals der EU). Hinzu kommt, dass rund 90 % aller Bau-
projekte derzeit ihren voraussichtlichen Zeitplan oder die ver-
anschlagten Kosten Uberschreiten. AuBerdem werden mehr
als 20% der bei einem Bauprojekt verwendeten Materialien
verschwendet oder mussen nachgearbeitet werden. Intelligen-
te BIM-Softwareldsungen, die ein nachhaltigeres und ressour-
censchonenderes Planen und Bauen sowie einen effizienteren
Gebaudebetrieb ermoglichen, bilden eine wichtige Grundlage.

Dartber hinaus ist die Medien- und Unterhaltungsbranche
durch ein hohes Wachstum und eine standig steigende Nachfra-
ge nach digitalen Inhalten gekennzeichnet, auch wenn die Indus-
trie unter den Streiks in Hollywood gelitten hat. Aufgrund des dy-
namischen Umfelds in diesen Branchen ist die Entwicklung neuer
innovativer Ldsungen, die den sich andernden BedUrfnissen der
Verbraucher entsprechen, von entscheidender Bedeutung. Die
steigende Nachfrage nach visuellen Inhalten basiert unter ande-
rem auf den folgenden langfristigen Wachstumstreibern:

» Anhaltendes Wachstum im 3D-Animationsmarkt: Die Nach-
frage nach hochwertigen visuellen Inhalten in verschiedenen
Branchen wie Filmproduktion, Werbung, Spieleentwicklung
oder virtueller Realitat steigt kontinuierlich an. Unternehmen
verlassen sich zunehmend auf visuell Uberzeugende Animatio-
nen, um ihre Botschaften wirksam zu vermitteln und das Inter-
esse ihrer Zielgruppen zu wecken.

Digitalisierung durch verbesserte Zuganglichkeit: Die fort-
schreitende Digitalisierung und die verbesserte Verflgbarkeit
von leistungsfahiger Hard- und Software tragen wesentlich
zum Wachstum des 3D-Animationsmarktes bei. Der leichtere

Zugang zu fortschrittlichen Tools ermdoglicht es Unternehmen
und Kreativen, komplexe 3D-Animationen zu erstellen und in-
novative Projekte zu verwirklichen.

» Technologischer Fortschritt bei Virtual Reality (VR) und Aug-
mented Reality (AR): Die Nutzung von VR und AR hat einen
wesentlichen Einfluss auf die Expansion des 3D-Animations-
marktes. Die neuesten Produktentwicklungen von weltweit
flhrenden Unternehmen wie Apple mit seiner VR-Brille App-
le Vision Pro oder den Metas Smart Glasses zeigen, dass es
einen starken Trend zu virtuellen Welten und Anwendungen
geben wird. Diese Technologien erschlieBen neue Dimensio-
nen fur interaktive 3D-Erlebnisse. Auch Unternehmen nutzen
VR und AR zunehmend, um innovative Anwendungen fur den
Einsatz im beruflichen Umfeld zu entwickeln, etwa fir Schulun-
gen, Produktprasentationen oder virtuelle Simulationen. Auch
die Entwicklung von Ldsungen, die auf kiunstlicher Intelligenz
basieren, hat sich noch nicht nennenswert auf die Nachfrage
im 3D-Animationsmarkt ausgewirkt. Wahrend der Einsatz von
rein Kl-basierten Losungen im Amateurbereich in einigen Fallen
zunimmt, ist ihr Einsatz im professionellen Umfeld noch sehr
begrenzt. Die Hauptgriinde dafur sind noch immer eine Reihe
offener Fragen zur Leistung und Qualitét der Losungen sowie
zum Schutz des geistigen Eigentums.

Ziele

Die Strategie der Nemetschek Group basiert auf einer umfas-
senden Analyse von Markten, Wettbewerbern, technologischen,
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Trends sowie wirtschaft-
lichen und regulatorischen Rahmenbedingungen. Der Konzern
strebt eine nachhaltige und langfristige Entwicklung an, indem er
einen strategischen Ansatz verfolgt, der sich an der Unterneh-
mensvision orientiert. Die Strategie zielt darauf ab, die Wachs-
tumschancen in beiden von der Nemetschek Group adressierten
Industrien, AEC/O und Media, optimal zu nutzen. DarUber hinaus
ist es das Ziel, die Kunden in die Digitalisierung zu flhren und die
Industrien nachhaltiger zu gestalten. Mit ihrem Fokus auf Techno-
logie und Innovation sowie dem kontinuierlichen Austausch mit
wissenschaftlichen Einrichtungen strebt die Nemetschek Group
den Ausbau ihrer Marktposition in einem wettbewerbsintensiven
Umfeld an. Risikomindernd wirkt sich die Diversifizierung der Ak-
tivitaten auf vier Segmente flir den gesamten Lebenszyklus von
Bau- und Infrastrukturprojekten sowie dem Medienbereich aus.
Dartber hinaus internationalisiert Nemetschek ihr Geschéft kon-
tinuierlich. Der stetig steigende Anteil an wiederkehrenden Um-
satzen sorgt zudem fUr eine hohe wirtschaftliche Visibilitat und
Resilienz — auch in schwierigen makrotkonomischen Zeiten.
Letztlich ist es das Ziel der Nemetschek Group, eine nachhaltige
Differenzierung zu erreichen und damit ihnren Kunden den groBt-
moglichen Nutzen und Mehrwert zu bieten, was gleichzeitig zu
einer nachhaltigen und langfristigen Wertschaffung fur Aktionare
und Stakeholder fuhrt.



Um diese Ziele zu erreichen, hat der Vorstand der Nemetschek
Group eine umfassende Strategie definiert, die auf strategischen
Fokusthemen basiert. Diese Strategie wird konsequent mit geeig-
neten Initiativen und MaBnahmen umgesetzt und entsprechend
an aktuelle Themen und Entwicklungen angepasst.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde neben dem Thema kinstliche In-
telligenz (Kl) auch die Nachhaltigkeit als strategisches Schwer-
punktthema aufgenommen. Da insbesondere die Bauindustrie
einer der groBten Verursacher von CO,-Emissionen ist, hat die
Nemetschek Group sich zum Ziel gesetzt, den Kunden mit ihren
Lésungen zu helfen, nachhaltigere Geschaftspraktiken umzuset-
zen und die Industrie bei der Reduzierung von CO,-Emissionen
und bei der Klimaneutralitat zu unterstttzen.

Vision und Mission

Im Mittelpunkt der Strategie steht ein klares Bekenntnis zur Vision
und Mission der Nemetschek Group. Um die Vision ,Shape the
world in all dimensions® zu verwirklichen, will das Unternehmen
der bevorzugte und vertrauenswirdigste Softwareanbieter und
Partner fir die Branchen Architektur, Ingenieurwesen, Bauwesen
und Verwaltung von Bauwerken (AEC/O) sowie flir die Media-In-
dustrie sein. Die Vision und Mission sind die Leitprinzipien fur alle
Geschéaftsaktivitaten und die Grundlage fUr strategisches Handeln.

Strategische Eckpfeiler

Kiinstliche Intelligenz (KI)

Ein Ubergreifendes Ziel der Nemetschek Group ist es, flihrend
bei den Anwendungen der kinstlichen Intelligenz (Kl) in den
von Nemetschek adressierten Branchen zu sein. Als Unterneh-
men, das sich klar zur kinstlichen Intelligenz bekennt, treibt die
Nemetschek Group die interne Transformation durch Kl vor-
an und Uberdenkt die Arbeitsabldufe in der Branche durch KiI.
Gleichzeitig beinhaltet dies auch ein klares Bekenntnis zu ethi-
schen, vertrauenswurdigen und nachhaltigen Kl-Praktiken, um
das geistige Eigentum der Kunden zu schitzen. Dieser Ansatz
folgt den langjéhrigen Prinzipien und ethischen Standards der
Nemetschek Group, die 1963 von Professor Georg Nemetschek
gegrindet wurde.

Das Unternehmen sieht zwei Hauptanwendungsbereiche der KI.
Zum einen bietet der Einsatz von Kl die Moglichkeit, die interne
Effizienz und Effektivitadt in nahezu allen Unternehmensfunktio-
nen zu steigern, zum Beispiel in der Forschung und Entwicklung
oder im Kundenservice, um eine bessere Kundenbetreuung und
hoéhere Kundenzufriedenheit zu gewdhrleisten. Zum anderen will
die Nemetschek Group ihre Produkte um Kil-basierte Funktionen,
Plug-ins und Tools erweitern, um den Nutzen fUr die Kunden wei-
ter zu erhdhen. Um dieses Ziel zu erreichen, werden drei ver-
schiedene Ansatze verfolgt:

» Erstens ist der Bereich Kl eines der Schwerpunktthemen der
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der Nemetschek
Group. Aus diesem Grund hat die Nemetschek Group einen
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sogenannten Al & DATA Innovation Hub geschaffen, der einer
der zentralen Treiber fur die internen Entwicklungsaktivitaten
der Gruppe ist. Der Innovation Hub wird dazu beitragen, Sy-
nergien bei der Entwicklung von Kl-Dienstleistungen Uber alle
Marken des Portfolios der Nemetschek Group hinweg zu reali-
sieren. Mit ihrer umfassenden Branchenexpertise in den Berei-
chen AEC/O und Media ist die Nemetschek Group zudem gut
positioniert, um die Vorteile von Kl durch Workflow-Innovatio-
nen zu erschlieBen.

Zweitens pflegt die Nemetschek Group einen engen Austausch
mit dem von der Nemetschek Innovationsstiftung geférderten
,TUM Georg Nemetschek Institute Artificial Intelligence for
the Built World“. Wie im Vorjahr gab es auch 2024 eine Viel-
zahl interessanter gemeinsamer und multidisziplinarer Kl-For-
schungsprojekte fur die AEC/O-Industrie. Dies ermdglicht es
der Nemetschek Group, nah an den neuesten Entwicklungen
in der akademischen Ausbildung und Forschung zu bleiben.

» Drittens investiert Nemetschek in eine Reihe hochinnovati-
ver Start-ups, die unter anderem neue Losungen in den ver-
schiedenen Anwendungsbereichen der kunstlichen Intelligenz
entwickeln und vorantreiben. Diese Start-ups entwickeln zum
Beispiel Losungen wie Kl-basierte Einblicke in Termin- und
Projektkontrollen und -analysen sowie auf maschinelles Lernen
gestutzte Losungen, um Risiken in Bauvertragen zu analysie-
ren. Ein Ziel ist es, die KI-Entwicklungen und -Kompetenzen
der Start-ups mit denen der Marken der Nemetschek Group
zusammenzubringen, um sich gegenseitig zu inspirieren und
zu bereichern. Gleichzeitig wird so sichergestellt, dass das
Produktportfolio der Nemetschek Group entsprechend erwei-
tert und die notwendige Geschwindigkeit und Vielfaltigkeit bei
der Entwicklung neuer KlI-Ldsungen erreicht wird. Investitionen
in Start-ups haben zudem das Potenzial, wegweisende und
innovative Produkte und Ld&sungen hervorzubringen, die nicht
nur fir die Nemetschek Group selbst, sondern auch fir die
gesamte AEC/O- und Media-Branche disruptiv sind.

Nachhaltigkeit

Um der weltweit steigenden Nachfrage nach nachhaltigen Losun-
gen und den zunehmenden regulatorischen Anforderungen ge-
recht zu werden, hat die Nemetschek Group als globaler Anbieter
von Softwareldsungen fUr die Architektur-, Ingenieur-, Bau- und
Betreiberbranche (AEC/O) sowie die Media-Industrie den Aspekt
der Nachhaltigkeit als Kernelement in inre Unternehmensstrategie
integriert. Geleitet von der Vision ,Shape the world in all dimen-
sions” strebt das Unternehmen danach, der bevorzugte Partner
in seinen Industrien zu sein, was auch das Thema Nachhaltigkeit
einschlieBt.

Im Jahr 2024 hat die Nemetschek Group das Thema Nachhal-
tigkeit neben Innovationstreibern wie der kunstlichen Intelligenz
noch starker zu einem strategischen Schwerpunkt erhoben und
so nochmals ihre Rolle bei der Abschwachung des Klimawandels
und der Férderung einer nachhaltigen Entwicklung in den AEC/O-
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Sektoren betont. Mit Blick auf die Zukunft will die Nemetschek
Group die strategische Ausrichtung ihres Portfolios noch stéarker
zu einer ganzheitlichen Nachhaltigkeitsstrategie weiterentwickeln,
die zudem langfristiges Wachstum und Wertschdpfung des Un-
ternehmens férdert.

Geschiftsmodell - Ubergang zu Subskriptions- und SaaS-
Modellen

Eines der wichtigsten Ziele der Nemetschek Group ist es, die wie-
derkehrenden Umsétze deutlich zu steigern, insbesondere durch
die verstarkte EinfGhrung von Subskriptions- und Software-as-
a-Service(SaaS)-Angeboten. Einer der Hauptgriinde flr diese
Umstellung sind die zahlreichen Vorteile, die Subskriptions- und
SaaS-Modelle sowohl fir die Kunden der Nemetschek Group als
auch fur den Konzern selbst bieten. Kunden konnen die Soft-
ware flexibler nutzen und vermeiden die im Vergleich zu einem
Subskriptionsangebot hdhere einmalige Lizenzgebthr. Gleichzei-
tig profitieren sie von einer noch intensiveren Kundenbetreuung
sowie schnelleren und kontinuierlichen Innovationszyklen, was zu
einer hdheren Kundenzufriedenheit fuhrt.

Fur die Nemetschek Group hingegen bietet die Umstellung die
Chance, neue Kundengruppen anzusprechen und zu gewin-
nen sowie die Kundenbindung zu erhdhen. Zusammen mit dem
gréBeren Potenzial fir Up- und Cross-Selling hat Nemetschek
zudem die Moglichkeit, Uber die gesamte Lebensdauer einer
Kundenbeziehung héhere Umsatze zu generieren als mit dem
traditionellen Modell aus Lizenz und Servicevertrag. Dartber hin-
aus erhdhen sich die Sichtbarkeit, Resilienz und Planbarkeit von
Umsatzen, Ertrdgen und Liquiditat erheblich, was insbesondere
in Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheiten ein groBer Vorteil ist. Da-
riiber hinaus ist der Ubergang zu desktopbasierten Abonnement-
modellen haufig eine Voraussetzung fUr die spatere Einfuhrung
neuer Cloud-Funktionen und -L&sungen.

Die Nemetschek Group verfolgt auf ihrem Weg zu einem sub-
skriptions- und SaaS-zentrierten Geschaftsmodell eine auf ihre
verschiedenen Segmente zugeschnittene Transformationsstra-
tegie. Einer der Eckpfeiler dieser Strategie ist die schrittweise
Umstellung des operativen Geschéafts der Gruppe. Durch die
sequenzielle Migration der einzelnen Segmente und jeweiligen
Marken innerhalb der Segmente hin zu Subskription und SaaS-
Angeboten kann die Nemetschek Group das mit einer solch um-
fassenden Transformation verbundene Risiko deutlich reduzieren.
Die schrittweise Umstellung der Geschaftsmodelle der einzelnen
Marken sorgt daflr, dass der kurzfristige rechnungslegungsbe-
dingte Dampfungseffekt auf die Umsatz- und Margenentwicklung
der Nemetschek Group relativ begrenzt bleibt. Ein weiterer Vor-
teil dieses schrittweisen Vorgehens ist, dass auch die kurzfris-
tigen dampfenden Effekte auf die Free-Cashflow-Generierung
wahrend der Umstellung begrenzt sind. Dies ermdoglicht es der
Nemetschek Group, im Gegensatz zu vielen anderen Unterneh-
men wahrend einer Migration, weiterhin stark in Forschung und
Entwicklung fur die Weiterentwicklung in wichtigen Zukunftsfel-

dern wie Kl, Cloud-Angeboten oder Nachhaltigkeit zu investieren,
um das zukunftige Wachstum zu sichern.

Als Ergebnis dieser Strategie ist die Umstellung auf Subskription
und SaaS-Modelle in jedem der vier Segmente unterschiedlich
weit fortgeschritten. So wurde das Segment Media mit der Mar-
ke Maxon bereits migriert. Auch die Umstellung der Segmente
Manage und Build, mit der zum Jahresende 2024 groBtenteils
beendeten und planmaéBig verlaufenen Migration der Marke Blue-
beam, sind bereits weit fortgeschritten. Dartber hinaus hat die
Akquisition der GoCanvas Holdings, Inc., die bereits heute ein
reines SaaS-Unternehmen ist, den Anteil der wiederkehrenden
Umsatze der Nemetschek Group nochmals erhoht. Im Gegen-
satz dazu wird die Migration im Segment Design im Jahr 2025
weiter vorangetrieben, da die beiden groBten Marken des Seg-
ments, Graphisoft und Allplan, die Umstellung auf Subskription
und SaaS-Modelle 2025 deutlich beschleunigen.

Am Ende des Jahres 2024 lagen die Umsatze aus Subskriptions-
und SaaS-Angeboten bei 57,0% des Konzernumsatzes, was
einer deutlichen Steigerung gegenlber dem Vorjahr (35,4 %) ent-
spricht. Der Anteil aller wiederkehrenden Umséatze (d. h. inklusive
der Umsétze aus Softwareservicevertragen) am Gesamtumsatz
lag zum Ende des Jahres 2024 bei 86,5 % (+9,9 Prozentpunkte
gegentber dem Vorjahr).

Go-to-Market-Ansatz

Internationalisierung

Die Nemetschek Group konzentriert sich auf die drei groBen Re-
gionen Europa, Amerika und Asien/Pazifik, wobei Europa (inkl.
Deutschland) mit rund 49 % (Vorjahr: 53 %) noch den gréBten An-
teil am Konzernumsatz ausmacht (siehe auch << 3.3 Ertrags-
Finanz- und Vermégenslage des Nemetschek Konzerns — Um-
satz nach Regionen >>). Um weitere Wachstumsmadglichkeiten
zu erschlieBen und die Abhangigkeit von einzelnen Landern und
Regionen weiter zu reduzieren, spielt die fortschreitende Inter-
nationalisierung eine entscheidende Rolle bei der erfolgreichen
Umsetzung der Wachstumsstrategie. Zugleich ermdéglicht das
der Nemetschek Group, noch unabhangiger von zukUnftigen
konjunkturellen Krisen in einzelnen Landern oder Regionen zu
sein, wie dies zum Beispiel gerade mit Blick auf eine schwéacheln-
de Bauindustrie in Deutschland aktuell der Fall ist. Um verstarkt
am erwarteten hdheren Wachstum in den Regionen Nordame-
rika und Asien/Pazifik zu partizipieren, richtet die Nemetschek
Group ihren Fokus konsequent auf diese beiden Wachstums-
regionen, ohne dabei den européischen Markt zu vernachlassi-
gen. In diesem Zusammenhang stellen auch Akquisitionen eine
Moglichkeit dar, neue Mérkte zu erschlieBen. Neben den USA als
dem groBten regionalen Markt bieten insbesondere die Lander
der Asien/Pazifik-Region, die bisher mit rund 10 % (Vorjahr: rund
9%) des Konzernumsatzes deutlich unterreprasentiert sind, at-
traktive Wachstumspotenziale. Besonderes Augenmerk legt die
Nemetschek Group dabei verstarkt auf die Lander Japan, Singa-
pur, Hongkong, Australien/Neuseeland und Indien.




Insbesondere der indische Markt bietet aufgrund des sehr gerin-
gen Digitalisierungsgrades, der starken Urbanisierung sowie der
erwarteten dynamischen wirtschaftlichen und demografischen
Entwicklung in den kommenden Jahren enorme Wachstums-
chancen. Die Nemetschek Group will daher durch eine verstarkte
Prasenz vor Ort besser am enormen Wachstumspotenzial der
indischen Bauindustrie partizipieren. In einem ersten Schritt hat
die Nemetschek Group deshalb in Mumbai ein Vertriebsblro
mit einem lokalen Vertriebsteam erdffnet, das die verschiedenen
Lésungen des Unternehmens unter dem Dach der Nemetschek
Group und nicht Uber die einzelnen Marken vertreibt. Nach dem
~Shared Services, Development and Research Excellence Cen-
ter* in Hyderabad ist dies der zweite Standort des Konzerns in
Indien.

Des Weiteren wird sich die Nemetschek Group auch auf den Na-
hen Osten, insbesondere auf Saudi-Arabien, fokussieren. Hohe
Auftragseingédnge und sogenannte Gigaprojekte, die staatlich
finanziert werden, sichern der dortigen Bauwirtschaft kurz- und
mittelfristig starkes Wachstum.

Key-Account-Management und Cross-Selling

Der Vertrieb der Marken der Nemetschek Group erfolgt sowonhl
direkt Uber eigene Vertriebsorganisationen als auch indirekt Uber
Reseller und Distributionspartner. Beide Vertriebskanale haben
sich bei den markenspezifischen Vertriebsansatzen als effektiv
erwiesen und werden flexibel je nach den Gegebenheiten des je-
weiligen Marktes sowie der Kundengruppen eingesetzt. Zudem
nutzt die Nemetschek Group vermehrt digitale Absatzkanéale wie
E-Commerce, insbesondere im Zusammenhang mit den neu ein-
geflhrten Subskriptions- und SaaS-Modellen. Um verstarkt das
Marktsegment der gréBeren, multinationalen und multidiszipli-
naren Kunden anzusprechen, wurde ein globales Key-Account-
Management flir die Nemetschek Group implementiert. Das Ziel
dieses Key-Account-Managements ist zum einen, den Kunden
ein umfassendes, integriertes und starker vernetztes Lésungsan-
gebot aus einer Hand anzubieten. Zum anderen fihren die glo-
bale Funktion und der Ansatz dazu, dass die Nemetschek Group
diese Kundengruppe noch intensiver mit Blick auf ihre beson-
deren Kundenbedurfnisse betreuen kann. Ein zentrales Element
der Unternehmensstrategie besteht zudem darin, Cross-Selling-
Potenziale Uber die gesamte Nemetschek Group zu intensivieren.
Der Fokus liegt hier vor allem auf groBen, international tatigen
Kunden, die verschiedene Fachdisziplinen unter einem Dach ver-
einen. Diese Strategie ermdglicht es, Ressourcen effizienter zu
nutzen, indem bestehende Kundenbeziehungen weiter gestarkt
und ausgebaut werden.

Nemetschek Cloud-Plattform und -Infrastruktur

Mit der Nemetschek Cloud-Plattform wird eine wesentliche
Grundlage dafir geschaffen, einen bedeutenden Fortschritt im
Engagement der Gruppe fUr die digitale Transformation und naht-
lose Zusammenarbeit in der AEC/O-Industrie zu erzielen. Auf-
bauend auf dem langjahrigen Bekenntnis zu offenen Standards
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und OPEN BIM, wird diese innovative Plattform entwickelt, um
den Datenaustausch zu zentralisieren und eine native Integration
in alle Nemetschek Produkte zu ermoglichen. In diesem Zusam-
menhang ist Interoperabilitat eines der Kernprinzipien der Cloud-
Plattform und -Infrastruktur der Nemetschek Group. Die Fahigkeit
zur moglichst nahtlosen Zusammenarbeit zwischen verschiede-
nen Systemen bezieht sich nicht nur auf die verschiedenen L6-
sungen innerhalb der Nemetschek Group, sondern auch auf die
von Drittanbietern.

Durch die Schaffung eines einheitlichen Okosystems sollen Infor-
mationssilos beseitigt und durchgangige Arbeitsablaufe sowie die
Echtzeit-Zusammenarbeit zwischen allen am Lebenszyklus von
Bauwerken Beteiligten ermdglicht werden.

Im Kern wird die Nemetschek Cloud-Plattform als umfassende
Loésung fur die Verwaltung und den Austausch immer groBerer
Datenmengen aus verschiedenen Quellen dienen. Dieser zent-
ralisierte Ansatz steigert die Effizienz und Produktivitat des ge-
samten Lebenszyklus in der Bauindustrie. Die Architektur der
Plattform ist auf die komplexen Anforderungen moderner AEC/O-
Projekte ausgerichtet und bietet fortschrittliche Funktionen wie
Modellmanagement, Anzeigefunktionen und eine nahtlose Integ-
ration sowohl von Lésungen aus der Nemetschek Group als auch
von Drittanbietern.

Die Nemetschek Cloud-Plattform wird damit ein wesentlicher
Eckpfeiler der Unternehmensstrategie zur Férderung von Inno-
vation und Wachstum in der AEC/O-Branche. Durch die Be-
reitstellung einer skalierbaren und sicheren Umgebung fur die
datengesteuerte Zusammenarbeit wird der Grundstein flr kinf-
tige Fortschritte bei Kl- und Machine-Learning-Anwendungen
im Bausektor gelegt. Diese Plattform wird nicht nur Arbeitsab-
laufe optimieren und Projektergebnisse verbessern, sondern die
Nemetschek Group auch als einen Anbieter von cloudbasierten
Loésungen fur die Baubranche positionieren und ein Okosystem
férdern, das eine offene, nahtlose Zusammenarbeit mit Partnern
und externen Systemen unterstiitzt.

Produktinnovation Digital Twin

Eine der Initiativen flr die Cloud-Infrastruktur der Nemetschek
Group ist der Einsatz und Ausbau der Digital-Twin-Technologie.
Bereits 2022 wurde dazu die Business-Unit Digital Twin ins Leben
gerufen, um eine horizontale, datenzentrierte, offene und cloud-
basierte Plattform zu entwickeln, die die Effizienz und Nachhaltig-
keit im Lebenszyklus von Geb&uden verbessert.

Ein digitaler Zwilling ist im Wesentlichen eine digitale Reprasen-
tation eines physischen Gebaudes, bei der digitalisierte Informa-
tionen mit dem physischen Gegenstlick verknlpft werden, um in
Echtzeit und auf der Grundlage von Daten Erkenntnisse fUr die
Verwaltung und den effizienten Betrieb von Geb&udestrukturen
ZU gewinnen.
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Die Digital-Twin-Plattform dTwin wurde Ende 2023 im Markt ein-
gefuhrt und wird als Plattform flr vernetzte Intelligenz und visuelle
Analysen flr Gebaude, insbesondere bei GroBprojekten und -an-
lagen, genutzt.

dTwin harmonisiert und visualisiert alle Geb&udedaten in einem
digitalen Zwilling, der es dem Kunden erm&glicht, das Gebaude
zu sehen, zu verstehen und datengesteuerte Entscheidungen zu
treffen, um dessen Wert zu steigern. Mit dTwin erhalt der Kun-
de einen GesamtUberblick Uber ein Projekt, eine Anlage oder ein
Gebéaude, kann die bereits vorhandenen Daten nutzen und die
Anlage letztlich effizienter verwalten. dTwin bietet dem Kunden
drei wesentliche Funktionen:

» Daten visualisieren: dTwin zeigt alle relevanten Daten und As-
sets auf einer Plattform

» Assets verstehen: dTwin verbindet und verarbeitet Daten un-
abhangig von Format, Lésungsanbieter und Geréat — in Echtzeit

» Datengestultzte Entscheidungen: dTwin liefert Einblicke und
Tools zum Uberwachen, Planen, Simulieren und Optimieren

Die dTwin Lésung von Nemetschek schlieBt damit die Lucke zwi-
schen Planung, Bau und Betrieb und ermoglicht einen offenen,
datengesteuerten Building-Lifecycle-Intelligence™-Ansatz. Der
Fokus liegt derzeit vor allem auf der Betriebsphase und dem Ma-
nagement groBer, komplexer Gebaudebestande.

Merger & Acquisitions / Ventures & Innovation

Um noch stérker von den technologischen Entwicklungen in
den wachsenden Markten der AEC/O- und Media-Industrien zu
profitieren, verfolgt die Nemetschek Group eine Venture-Invest-
ment- und Start-up-Strategie. Im Gegensatz zum bewéhrten
M&A-Ansatz konzentriert sich diese Strategie nicht auf etablierte
Unternehmen, sondern auf kleinere, jingere und hochinnovative
Start-ups.

Dieser Ansatz ermoglicht der Nemetschek Group einen frihen
Zugang zu aufstrebenden und potenziell disruptiven Technologi-
en mit erheblichem Wachstumspotenzial. Die Nemetschek Group
begleitet und unterstitzt die Start-ups in den friihen Phasen ihrer
Entwicklung und férdert den Austausch mit ihren etablierten Mar-
ken. Bei Venture-Investitionen erwirbt die Nemetschek Group in
der Regel Minderheitsbeteiligungen, die bei Erfolg des Start-ups
im Laufe der Zeit potenziell ausgebaut werden kdnnen.

Im Rahmen dieser strategischen Initiative investierte die
Nemetschek Group auch im Geschéftsjahr 2024 in eine Reihe
hochinnovativer Start-ups, wie SmartPM Technologies, Inc., das
Kl nutzt, um Einblicke in Termin- und Projektkontrollen und -analy-
sen zu gewdhren, Document Crunch, Inc., das Machine-Learning
nutzt, um die Risiken in Bauvertragen zu analysieren, sowie Briq
Technologies Inc., eine datengetriebene, kollaborative Plattform
fur die Automatisierung von Finanzprozessen in der Baubranche.
Insgesamt hat die Nemetschek Group bereits in rund 15 Start-
ups investiert.

Ein weiterer Aspekt der Venture-Strategie der Nemetschek Group
ist die kontinuierliche Unterstitzung des ,Built Environment Ven-
ture Lab* an der Technischen Universitat Midnchen. Damit un-
terstreicht der Konzern sein Bekenntnis zu Innovationen und zur
aktiven Gestaltung der Zukunft der Bauindustrie noch weiter.

Neben Venture-Investitionen sieht die Nemetschek Group wei-
terhin in der Akquisition ausgewahlter Zielunternehmen mit eta-
blierter Marktprasenz eine wichtige strategische Option, um die
eigene Technologiekompetenz, Marktpréasenz und das L6sungs-
portfolio kontinuierlich auszubauen.

Im Rahmen seiner Wachstumsstrategie fuhrt das Unternehmen
kontinuierlich ,Make-or-Buy“-Bewertungen durch, insbesondere
in Bezug auf Produktentwicklungen und Internationalisierung.
Dieser strategische Ansatz ermoglicht es der Nemetschek Group,
flexibel auf technologische Entwicklungen zu reagieren und ihre
Position als wichtiger Player in der AEC/O-Industrie sowie der Me-
dia-Industrie zu festigen. Die Suche nach und die Due Diligence
geeigneter Unternehmen erfolgen sowohl auf Konzernebene als
auch in den jeweiligen Segmenten und Markengesellschaften.
Externe Partner und spezialisierte Berater unterstitzen den M&A-
Prozess. Entscheidende Kriterien fur die Auswahl potenzieller
Ubernahmeziele sind neben Innovationskraft, Management und
Geschéftsaussichten auch der Ausbau oder die Abrundung der
eigenen technologischen Kompetenz. Regional konzentriert sich
die Nemetschek Group derzeit auf Europa, Nordamerika und Asi-
en/Pazifik. Idealerweise arbeiten die Zielunternehmen bereits auf
der Basis von Subskriptions- und/oder SaaS-Modellen.

Als eine der wichtigsten strategischen Prioritaten verfolgt die
Nemetschek Group weiterhin aktiv potenzielle M&A-Aktivitaten in
all inren Segmenten. Ein Beispiel, das alle oben genannten Kri-
terien erflillt, war die Ubernahme von GoCanvas, die am 1. Juli
2024 offiziell abgeschlossen wurde und die bisher gréBte Akqui-
sition in der mehr als 60-jahrigen Geschichte der Nemetschek
Group darstellt. GoCanvas, das im Segment Build konsolidiert
wird, ist einer der flhrenden Anbieter von SaaS-Lésungen fur die
papierlose Datenerfassung, das Reporting und die Zusammen-
arbeit von Facharbeitern auf der Baustelle. Die Ubernahme von
GoCanvas und seiner komplementaren Technologie, Kundenba-
sis sowie geografischen Prasenz wird daher mittel- bis langfristig
Synergien schaffen.

Eine Ubersicht Uber die im Geschaftsjahr 2024 getatigten Akqui-
sitionen und Investitionen, die fir den Geschéaftsverlauf von we-
sentlicher Bedeutung sind, wird in << 3.2 Geschdftsverlauf 2024
und wesentliche, den Geschéftsverlauf beeinflussende Ereignis-
se >> detalilliert beschrieben.




Business Enablement

Business Enablement ist eine globale strategische Initiative, um
die Komplexitat, die sich aus der groBen Markenvielfalt in der
Nemetschek Group ergibt, zu reduzieren. Ziel ist es, die opera-
tive Exzellenz durch eine hdhere organisatorische Effizienz und
Effektivitat, harmonisierte Prozesse, den Austausch von Best
Practices sowie sowohl eine optimierte Tool-&-Supportsystem-
landschaft als auch notwendige Kompetenzen zu steigern. Dies
umfasst beispielsweise die Harmonisierung der Backend-Syste-
me bei Personalwesen, ERP (Enterprise-Resource-Planning) und
CRM (Customer-Relationship-Management) oder die Ausweitung
von Entwicklungszentren, die markenUbergreifend genutzt wer-
den. Dartber hinaus findet neben der Harmonisierung der Enab-
lement-Prozesse und [T-Infrastruktur auch eine organisatorische
Harmonisierung der verschiedenen betrieblichen Funktionen wie
zum Beispiel People/HR, Finance, Controlling & Risk Manage-
ment, Information Security oder IT statt. Die sich daraus erge-
benden Synergien, effizienteren Skalierungsmaoglichkeiten sowie
Kosteneffizienz und -effektivitat leisten einen wichtigen Beitrag
zur Umsetzung der Wachstumsstrategie und den weiteren Inves-
titionen in die zuklnftige Wertschdpfung der Nemetschek Group.

Die erlauterte strategische Ausrichtung sowie die Schwerpunkt-
themen und Unternehmensziele der Nemetschek Group sind
sorgfaltig im Strategieplan verankert und bilden das Leitbild der
Unternehmensentwicklung. Der Strategieplan wird in regelmaBi-
gen Abstanden vom Vorstand und den Segmentverantwortlichen
zusammen mit dem globalen Nemetschek Managementteam
und in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat ausflhrlich erdrtert
und UberprUft. Identifizierte Abweichungen von den im Strategie-
plan festgelegten Zielen wird mit gezielten GegenmaBnahmen
begegnet. Bei Bedarf erfolgt eine Anpassung der Ziele, um si-
cherzustellen, dass die Strategie der Nemetschek Group stets
den aktuellen Markt-, Wettbewerbs- und Kundenanforderungen
gerecht wird.

1.3 Forschung und Entwicklung

Innovation und der Anspruch der technologischen Flhrerschaft
sind seit der Grlindung der Nemetschek Group integraler Be-
standteil der Identitdt und DNA. Angesichts eines sich standig
wandelnden Geschéftsumfelds, das unter anderem durch Dis-
ruptionen wie z. B. Kl gepragt ist, ist die Innovationskraft des Un-
ternehmens von entscheidender Bedeutung, um wettbewerbsfa-
hig zu bleiben. Die Innovationsstrategie der Nemetschek Group
ist darauf ausgerichtet, neben der kontinuierlichen Verbesserung
des bestehenden Produktportfolios (z. B. neue Releases wie Ar-
chicad 28 oder Allplan 2025) auch wegweisende neue Technolo-
gien und Losungen zu entwickeln (z. B. Al Visualizer, Al Assistant).
Durch gezielte Investitionen in Forschung und Entwicklung strebt
die Nemetschek Group an, die digitale Transformation in ihren
Industrien — AEC/O und Media — voranzutreiben und damit maB-
geblich zu pragen. Schwerpunkte bei Forschung und Entwick-
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lung sind daher Themen wie kunstliche Intelligenz, Digital Twin,
Nachhaltigkeit oder cloudbasierte Features und Losungen sowie
die gruppentbergreifende Cloud-Plattform und -Infrastruktur (sie-
he auch << 1.2 Wachstumstreiber, Ziele und Strategie >>).

Exzellenz in jeder Phase des AEC/O-Lebenszyklus und bei
der Content-Erstellung

Die AEC/O- und Media-Branche befindet sich in einem rasanten
Wandel, in dessen Mittelpunkt Technologie und Nachhaltigkeit
stehen. Das Ziel der Nemetschek Group ist es, Fachleuten der
Branche moderne Werkzeuge an die Hand zu geben, mit denen
sie effizienter, kreativer und nachhaltiger planen, bauen, verwalten
und digitale Inhalte kreieren kénnen.

Insbesondere die AEC/O-Branche ist von Natur aus komplex und
umfasst mehrere Disziplinen und komplexe Arbeitsablaufe. Der
Fokus liegt daher auf der Entwicklung intuitiver, integrierter L6-
sungen, die die Produktivitat, Prazision und Innovation in jeder
Phase eines Projekts verbessern — vom ersten Konzept bis zur
Bau- und anschlieBenden Betriebsphase.

In jedem Segment erstellen die Segmentleiter in Zusammenarbeit
mit ihren jeweiligen Marken eine umfassende Produkt-Roadmap
als Teil des jahrlichen Planungsprozesses. Diese Roadmap skiz-
ziert strategische Produktentwicklungen, die auf die individuellen
Bedurfnisse der jeweiligen Marken zugeschnitten sind und die
Ausrichtung an der langfristigen Strategie der Nemetschek Group
sicherstellen. In regelméaBigen Review-Gesprachen zwischen den
Marken, den Segmentleitern und dem Vorstand werden die Fort-
schritte bei der Umsetzung der Roadmap Uberprift, Meilenstei-
ne validiert und bei Bedarf Anpassungen oder neue MaBnahmen
eingeleitet.

Jede Marke der Gruppe unterhalt eine eigene Entwicklungsabtei-
lung, die Innovation vorantreibt und BedUrfnisse sowie Feedback
der jeweiligen Endmarkte und Anwender in ihre Innovationen
einflieBen lasst. Diese Teams konzentrieren sich auf die Weiter-
entwicklung individueller Losungen, wie z. B. Maxons Sculpting-
Software ZBrush flirs iPad, die BIM-Tools von Graphisoft, die
Software flr digitale Zusammenarbeit von Bluebeam oder die
Infrastrukturmodellierungsfunktionen von Allplan.

Strategische Initiativen auf Segmentebene treiben wichtige Fort-
schritte voran, die das Angebot der Marken verbessern und die
Losungen von Nemetschek in wichtigen Bereichen wie OPEN-
BIM-Standards, Kl-gesteuerten Workflows und Digital-Twin-
Technologien erweitern. Dieser fokussierte Ansatz stellt sicher,
dass jede Marke weiterhin innovative Losungen anbietet und
gleichzeitig zur allgemeinen Transformation der AEC/O- und Me-
dia-Industrie beitragt.
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Die Zukunft gestalten: Kollaboration, Integration und
Nachhaltigkeit

Da die AEC/O-Branche immer starker vernetzt ist, wird die mar-
ken- und fachuibergreifende Zusammenarbeit immer wichtiger.
Wéhrend Nemetschek bereits bedeutende Fortschritte bei der
Schaffung standardisierter Arbeitsablaufe gemacht hat, sieht das
Unternehmen in der Zukunft noch gréBeres Potenzial in der Nut-
zung von Synergien innerhalb des Konzernportfolios. Letztlich
ist es die Vision der Nemetschek Group, ein vernetztes Okosys-
tem zu schaffen, in dem markentbergreifende Innovationen den
Mehrwert fur Kunden und die Branche steigern. Da der AEC/O-
Sektor eine entscheidende Rolle bei der Bek&dmpfung des Klima-
wandels spielt, ist die Nemetschek Group bestrebt, den Wandel
hin zu nachhaltigen Praktiken zu unterstttzen und voranzutrei-
ben. Nachhaltigkeit ist daher immer ein wichtiger Aspekt bei der
Entwicklung neuer Lésungen und Innovationen, die sich auf die
Reduzierung von Abfallen, die Verbesserung der Energieeffizienz
und die Unterstutzung griner Baustandards konzentrieren.

Innovationsschwerpunkte

Alle Marken der Nemetschek Group entwickeln ihre bestehen-
den Losungen kontinuierlich weiter. In den jeweiligen Segmenten
arbeiteten die Marken beispielsweise stets an der Verbesserung
der Benutzerfreundlichkeit ihrer Losungen, an Prozessoptimie-
rungen sowie an integrierten Schnittstellen und Anbindungen flir
einen reibungslosen OPEN-BIM-Workflow. Gleichzeitig arbeiten
alle Marken daran, ihr bestehendes Losungsportfolio stetig zu
erweitern, um technologische Trends und verénderte Kundenbe-
durfnisse zu reflektieren und somit ihre Innovationsfihrerschaft in
ihren Markten zu sichern. Segmenttbergreifend stand auch im
Geschéftsjahr 2024 die Weiterentwicklung der Subskriptions-
und SaaS-Angebote im besonderen Fokus der Entwicklungsak-
tivitaten.

Ein wichtiger Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitaten der Grup-
pe ist die Innovation durch den Einsatz von kinstlicher Intelligenz
(KI), wobei gruppenweit an verschiedenen Initiativen gearbeitet
wird. Einer der Leitgedanken hinter diesen Entwicklungen ist das
Ziel, den Kunden in der AEC/O- und 3D-Animationsbranche eine
vertrauenswurdige und ethische kunstliche Intelligenz zur Verfu-
gung zu stellen. Als Ergebnis hat die Nemetschek Group bereits
verschiedene Produkterweiterungen und strategische Partner-
schaften eingeftihrt, die Technologien der kinstlichen Intelligenz
nutzen, um Prozesse im Lebenszyklus von Gebauden und in der
Media-Industrie zu verbessern und damit die Produktivitdt zu
steigern und die Kreativitat zu férdern. So hat die Nemetschek
Marke Graphisoft flr ihre BIM-Softwarel6sung Archicad einen Ki-
basierten Visualisierer eingeflhrt, der in der Folge auch in den
Authoring-Ldsungen von Allplan und Vectorworks implemen-
tiert wurde. Mithilfe einer Kl-gestltzten Maschine, die qualitativ
hochwertige Bilder erzeugt, kdnnen die Nutzer der Software den
frihen Entwurfsprozess verkuirzen, indem sie mehrere Entwurfs-
visualisierungen erstellen, ohne sie in 3D modellieren zu mussen.
Um ihre Kl-Aktivitdten weiter zu beschleunigen und zu straffen,

hat die Nemetschek Group auBerdem einen Al & DATA Innova-
tion Hub eingerichtet, der eine der zentralen Triebfedern fUr die
internen Kl-Entwicklungsaktivitaten darstellt. Der Hub wird eine
wichtige Rolle bei Entwicklungssynergien von Kl-Dienstleistungen
Uber alle Marken des Portfolios der Nemetschek Group hinweg
spielen. Mit ihrer umfassenden Branchenexpertise in den Berei-
chen AEC/O und Media ist die Nemetschek Group gut positio-
niert, um die Vorteile von Kl zu nutzen.

Weitere Entwicklungsschwerpunkte bilden die Cloud-Plattform
und -Infrastruktur sowie die Weiterentwicklung der Digital-Twin-
Plattform dTwin. Die offene und horizontale SaaS-Cloud-Ldsung
dTwin soll in Zukunft kontinuierlich um neue Features erweitert
werden.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt der internen Entwicklungsak-
tivitaten ist die kontinuierliche Einflhrung neuer Cloud-Funktionen
fUr die Loésungen aller einzelnen Marken. Ein Beispiel hierfur ist
Bluebeam, das durch die EinfUhrung mehrerer neuer Features
den Bauprozess weiter digitalisiert. Dazu gehért die erweiter-
te cloudbasierte Kollaborationslésung Bluebeam Anywhere, die
es den Teams der Nemetschek Kunden ermoglicht, nahtlos auf
Projektdokumente, Markups und viele weitere Informationen
von jedem Standort aus zuzugreifen. Gleichzeitig verbessert sie
die Kommunikation und Kollaboration zwischen verschiedenen
Teams in Echtzeit und von jedem Endgerat aus (Web, Mobile,
iPad und Desktop). Durch die Kombination der bestehenden
Kompetenzen der Nemetschek Group im Bereich Build mit dem
breiten Produktportfolio der SaaS-L&sungen der neu akquirierten
GoCanvas Holdings, Inc., fur die papierlose Erfassung, das Re-
porting und die Integration von Daten an der Baustelle entsteht
ein durchgangiges Losungsportfolio im Bauwesen.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden 213,9 Mio. EUR (Vorjahr: 201,6
Mio. EUR) in Forschung und Entwicklung investiert. Rund 22 %
des Konzernumsatzes flossen somit im Geschéftsjahr 2024 in
Forschung und Entwicklung (Vorjahr: rund 24 %) und damit in
Neu- und Weiterentwicklungen des Ldsungsportfolios. Dartber
hinaus sind rund 37 % (Vorjahr: 39 %) der Mitarbeiter im Bereich
Forschung und Entwicklung tatig, was erneut den hohen Stellen-
wert dieses Bereichs flr die Nemetschek Group unterstreicht. Bei
der Neuentwicklung innovativer und bei der Weiterentwicklung
bewahrter Losungen wurde groBtenteils auf interne Ressourcen
zurtickgegriffen und nur in geringem Mafe die Leistungen Dritter
in Anspruch genommen. 88 % (Vorjahr: 88 %) der Aufwendungen
sind internen F&E-Mitarbeitern (inklusive Wareneinsatz und Ab-
schreibungen) zuzurechnen und nur 12 % (Vorjahr: 12 %) exter-
nen Dienstleistern.



Ergénzend zur eigenen Innovationskraft setzt die Nemetschek
Group auch verstérkt auf externe Innovationskraft und investiert
in kleinere, junge und hochinnovative Unternehmen; im Jahr 2024
waren das beispielsweise SmartPM, Document Crunch oder
Brig. Lesen Sie mehr dazu in << 1.2 Wachstumstreiber, Ziele und
Strategie >>. Der Schwerpunkt dieser Investitionen liegt darauf, in
wichtigen Bereichen wie klnstlicher Intelligenz und Nachhaltigkeit
im Bausektor nah am Puls der Zeit zu sein.

Dartiber hinaus sind die Zusammenarbeit und die Partnerschaft
mit anderen innovativen Unternehmen, Hochschulen und Uni-
versitaten Teil der DNA der Nemetschek Group und unterstit-
zen die Weiterentwicklung des Unternehmens. Der Kontakt zu
Wissenschaft und Lehre ist seit der Grindung der Nemetschek
Group im Jahr 1963 ein zentrales Anliegen. Die Urspriinge von
Nemetschek liegen im Hochschulbereich, wo die Softwareld-
sungen der Nemetschek Group seit Jahrzehnten prasent sind.
Die Marken stellen Studenten und Professoren im Rahmen ihrer
»,Campus-Programme* kostenlose Softwarelizenzen und Online-
Schulungsmaterial zur Verfigung. Dies gilt fur die Kernmérkte in
Europa und heute auch flr viele andere Markte, insbesondere die
USA oder seit 2024 auch Indien.

Dartiber hinaus beteiligt sich Nemetschek regelméBig an Hoch-
schulprogrammen, indem es sich an der Ausschreibung von
Studentenwettbewerben zur Férderung junger Talente in Archi-
tektur und Ingenieurwesen beteiligt. So unterstitzt Nemetschek
beispielsweise als Partner das Leonhard-Obermeyer-Zentrum an
der Technischen Universitat Minchen. Die enge Zusammenarbeit
mit Universitaten und Hochschulen sichert gleichzeitig die Inno-
vationsfahigkeit der Nemetschek Group, die durch die enge An-
bindung an die Hochschulen nah an neuen Themen, Trends und
innovativen Entwicklungen ist.
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1.4 Unternehmenssteuerung und
-fiihrung

Grundlegende Informationen

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor der Nemetschek Group liegt in
der Verbindung einer schlanken Konzernstruktur mit effizienten
Prozessen und Synergien sowie der Flexibilitat und Eigenverant-
wortung der Segmente und einzelnen Marken. Diese Struktur er-
mdglicht es, eine Balance zwischen globaler Steuerung und un-
ternehmerischer Freiheit zu bewahren, wodurch Innovationskraft
und Agilitat geférdert werden.

Die strategische FUhrung sowie die operative Steuerung der
Nemetschek Group werden vom Vorstand der Nemetschek SE in
enger Abstimmung mit den Verantwortlichen der einzelnen Seg-
mente und Funktionen wahrgenommen. Zu den Kernaufgaben
gehoren die strategische Positionierung der Unternehmensgrup-
pe auf globalen Markten sowie die kurz- und mittelfristige Pla-
nung in Bezug auf Umsatz, Ertrag, Liquiditat und Investitionen.
Diese Prozesse orientieren sich nicht nur an internen Zielen, son-
dern bertcksichtigen auch Markt- und Wettbewerbsanalysen,
um langfristig erfolgreich zu sein.

Die Steuerung erfolgt auf Segmentebene sowie durch die jeweili-
ge funktionale Verantwortung. Aus den strategischen Zielen wer-
den konkrete Vorgaben und Jahresziele flir die Segmente und
die dazugehdrigen Markengesellschaften abgeleitet. Diese Ziele
werden im Rahmen eines jahrlichen Planungsprozesses mit den
Markengesellschaften abgestimmt und in operative Teilziele fur
Bereiche wie Marketing, Vertrieb sowie Forschung & Entwicklung
Ubersetzt. Dabei erfolgt eine enge Abstimmung zwischen den
Verantwortlichen der Markengesellschaften, den Segmentver-
antwortlichen und den verantwortlichen Global Process Owners
(GPOs) und dem Vorstand der Nemetschek Group. Der Auf-
sichtsrat begleitet diese Prozesse beratend und Uberwacht die
Einhaltung der definierten Ziele.

Ein monatliches Monitoring unterstutzt die Zielverfolgung wahrend
des Geschaftsjahres. Mithilfe eines Managementinformationssys-
tems werden wesentliche Kennzahlen wie Umsatz, Wachstum,
Kosten und Ertrag erfasst und ausgewertet. Diese Kennzahlen
werden mit den Vorjahreswerten und den geplanten Zielen ver-
glichen, um Abweichungen frihzeitig zu erkennen. Bei Bedarf
werden in Zusammenarbeit mit den Segmentverantwortlichen,
Verantwortlichen der Markengesellschaften, den GPOs und dem
Vorstand geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung entwickelt.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Kernsteu-
erungsgréBen) der Nemetschek Group bleiben weiterhin Um-
satzwachstum (wahrungsbereinigt) und damit die Umsatzerlose,
EBITDA und die EBITDA-Marge. Diese Indikatoren dienen als
zentrale MaBstabe zur Uberwachung der Unternehmensleistung
und werden kontinuierlich Uberwacht und analysiert.

Um die Transparenz bei der Umstellung des Geschéaftsmo-
dells auf Subskriptions- und SaaS-Modelle zu erhdhen, hat die
Nemetschek Group zusétzliche Kennzahlen eingefihrt. Dazu
zahlen die jahrlich wiederkehrenden Umséatze (Annual Recurring
Revenues — ARR), das Wachstum der ARR (wahrungsbereinigt)
sowie der Anteil der wiederkehrenden Umsatze am Gesamtum-
satz. Diese ergdnzenden Kennzahlen dienen jedoch nicht unmit-
telbar der Steuerung, sondern vor allem der Kommunikation des
Fortschritts bei der Transformation. Des Weiteren wurden im Jahr
2024 nach der Akquisition der GoCanvas die Kennzahlen Um-
satzwachstum (wahrungsbereinigt), ARR-Wachstum (w&hrungs-
bereinigt) sowie die EBITDA-Marge auch bereinigt um die Effekte
aus dem Zukauf der GoCanvas Holdings, Inc. ausgewiesen, um
eine Vergleichbarkeit der Unternehmensentwicklung zum Vorjahr
zu ermdglichen.

GJ 2024 GJ 2023

Umsatzwachstum
(wahrungsbereinigt) und damit
Umsatzerldse (absolut) X X

Umsatzwachstum
(organisch, d.h. ohne GoCanvas &
wahrungsbereinigt) X -

ARR (Annual Recurring Revenue;
jéhrlich wiederkehrende Umsatze) X X
— Wachstum der ARR
(wéhrungsbereinigt) X X
Wachstum der ARR

(organisch, d. h. ohne GoCanvas
& wéhrungsbereinigt) X -

— Anteil der wiederkehrenden
Umsétze am Gesamtumsatz

EBITDA

EBITDA-Marge

EBITDA-Marge
(organisch, d.h. ohne GoCanvas)

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden aktuell nicht bei
der Unternehmenssteuerung bertcksichtigt. Gleichwohl werden
nicht finanzielle, qualitative Ziele fur die Einflihrung von Strukturen
fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung bei der Vorstandsvergu-
tung im Rahmen der kurzfristigen variablen Komponente bertick-
sichtigt.

Wachstumsbezogene Leistungsindikatoren

Zur Planung und Steuerung der profitablen Wachstumsstrategie
nutzt die Nemetschek Group auf Konzern- und Segmentebene
sowohl die absoluten Umsatzerldse als auch das nominale und
wahrungsbereinigte Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr
als zentrale SteuerungsgréBen.

Das wahrungsbereinigte Umsatzwachstum ermittelt sich dabei
aus dem nominalen Umsatzwachstum abzuglich bzw. zuztglich
der im Jahresverlauf wirkenden Umrechnungseffekte aus den in
Fremdwahrungen erzielten Umséatzen. Diese Kennzahl ist beson-
ders wichtig, da Umsatzerldse und deren Wachstum eine zentrale
Rolle bei der Bewertung des Geschéftserfolgs spielen — sowohl
intern als auch extern.

Um die zukinftige Wachstumsdynamik und den Erfolg bei der
laufenden Umstellung der Geschafte auf Subskriptions- und
SaaS-Modelle und damit auch die gesamten wiederkehrenden
Umsatze transparenter darzustellen, hat die Nemetschek Group
bereits im Verlauf des Geschaftsjahres 2022 die Kennzahl ARR
(Annual Recurring Revenue/jéhrlich wiederkehrende Umsétze)
eingefuhrt. Diese Kennzahl berechnet sich als der Durchschnitt
aller wiederkehrenden Umsétze, also der Umsétze aus Subskrip-
tion, SaaS und Wartungsvertrdgen, der vergangenen drei Mona-
te, multipliziert mit vier. Der ARR ist somit ein wichtiger Indikator
fur die zukUnftige Umsatz- und Cashflow-Entwicklung des Unter-
nehmens.

Um die Entwicklung der wiederkehrenden Umsétze analysieren
und ihre Entwicklung auch gezielt steuern zu kénnen, wurden
hierzu ergéanzende sogenannte TreibergréBen (Enabler-GroBen)
definiert. Zum einen wird das wahrungsbereinigte Wachstum des
wiederkehrenden Umsatzes herangezogen, wobei die Ermittlung
der Wahrungsbereinigung analog zur entsprechenden Ermittlung
des Gesamtumsatzes erfolgt. Darliber hinaus wird auch der An-
teil der wiederkehrenden Umséatze am Gesamtumsatz herange-
zogen. Dabei wird die Summe aller wiederkehrenden Umsétze
(Subskription, SaaS und Wartungsvertrage) zum Konzernumsatz
ins Verhéltnis gesetzt.



Profitabilititsbezogene Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Profitabilitdt und als Indikator fur den Free
Cashflow wird primér das operative Ergebnis (EBITDA) heran-
gezogen, das im Konzernabschluss (IFRS) unter << Konzern-
abschluss (IFRS), Konzernkapitalflussrechnung >> ausgewiesen
wird. Das EBITDA gibt Auskunft Uber die Profitabilitat und enthalt
alle Bestandteile der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, die sich auf
die operative Leistung beziehen. Ergdnzend wird die EBITDA-
Marge betrachtet, die das Verhéltnis vom EBITDA zum Umsatz
darstellt und die relative Profitabilitdt des Unternehmens misst
und sich daher auch fur einen Vergleich mit Wettbewerbern und
anderen Unternehmen anbietet. Aufgrund ihrer Bedeutung fur
den finanziellen Geschaftserfolg sind die KernsteuerungsgréBen
Umsatz und EBITDA auch wesentliche Bestandteile des Perfor-
mance-Managementsystems.

Das Erreichen von Unternehmenszielen wird auch mittels der
Entwicklung der zur Unternehmenssteuerung festgelegten finan-
ziellen Leistungsindikatoren bewertet, die auch Bestandteil der
kurz- und langfristigen Verglitung des Vorstands sind. Uber die
Vergutung der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wird
in einem separaten Vergutungsbericht informiert, der auf der In-
ternetseite der Nemetschek SE unter innemetschek.com/vergue-
tung zur Verfligung steht.

Die detaillierte Entwicklung der Nemetschek Group und ihrer
Segmente im Geschéftsjahr 2024 und im Vergleich zum Vor-
jahr ist unter << 3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Nemetschek Konzerns >> beschrieben. Zudem findet sich ein
Vergleich des tats&chlichen mit dem prognostizierten Geschafts-
verlauf im Geschaftsjahr 2024 unter << 4 Vergleich des tatsachli-
chen mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf des Nemetschek
Konzerns >>.

Zuséatzlich zu den vorab beschriebenen Leistungsindikatoren wird
die Nemetschek SE als Einzelunternehmen auch in Bezug auf
die in der Gruppe bendtigte Liquiditat gesteuert. Hierdurch wird
sichergestellt, dass die Nemetschek SE jederzeit ihren Verpflich-
tungen, insbesondere zur Zahlung der Dividende und der Darle-
hensrickflihrung, nachkommen kann.

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren der Nemetschek
SE stellen sich wie folgt dar:

GJ 2024 GJ 2023
Jahrestberschuss X X
Bruttoliquiditat X X

Die Bruttoliquiditat umfasst den Bankbestand an liquiden Mitteln.
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