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Agenda

1. CEWE 2020: Uberblick und Ergebnisse
2. Finanzen

3. Ausblick

Dr. Christian Friege
Dr. Olaf HolzkGmper

Dr. Christian Friege




CEWE Photo Award: Weltgrofiter Fotowettbewerb mit einer Rekord-
beteiligung von 606.289 eingereichten Fotos aus liber 170 Léndern

ccwe

Photo Award

Our world Is beautiful

Internationaler Fotowettbewerb

Fur jedes eingereichte Foto
spendet CEWE 10 Cent an
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Basket
acrobatique
by Simona Alvarez
Foucher

- France

Category Sports
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Gerade noch

by Matthias Ernst
— Deutschland

Category Sports
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Hard work for
the convenience
of the people

by Seyedhamid
Hashemi
—Iran
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Category People



Kolner
Kranhaus
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by Johannes Palm
- Germany

Category Arcitecture




Highlights 2020

1 Gestdrkt aus der Corona-Pandemie: *  Premium-Positionierung der Marke CEWE
im Fotofinishing weiter konsequent

ausgebaut

*  Produktions- und Kostenstruktur im
Kommerziellen Online-Druck optimiert

« Einzelhandel weiter auf Onlinegeschaft
und Fotofinishing fokussiert

2 Starke Entwicklung von Umsatz und Ertrag

3 Dividende soll zum 12. Mal in Folge steigen

.




Die drei Geschdftsfelder von CEWE

Umsatz in Mio. Euro
Umsatz 2020 Marken

Kommerzieller 727,3*
Online-Druck

Fotofinishing

Einzelhandel cecne

*inkl. 6,6 Mio. Euro Umsatz des Segments ,Sonstiges” (futalis)
20

Betriebe

1 Druckerei

We print it. You /ove it!

cewe fotobuch

rorosoker FOTOLAB

13 Fotolabore

101 Fotofachgeschafte




Kommerzieller
Online-Druck

cecwe



Die Online-Druck Marken der CEWE-Gruppe

ZZviaprinto

Servicefokus
fir KMU

fivioprinto

Meine Art zu drucken.
4 e it gl
%
7
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> Geschdfts- und Werbedruck: Flyer, Visitenkarten,

PRINT

Where print weets passion

Kostenfiihrer im industriellen Online-Druck

Briefpapier, Verpackungen, Werbeartikel, etc.
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We print it. You love it!

Metropolregion
Berlin

LASERLIINE




Geschdftsfeld Kommerzieller Online-Druck

Umsatzin Mio. Euro EBIT in Mio. Euro

101,6  103,2

-34,3% 1,6 1,6
84,0 84,0 \
77,8
70,5 67,8
-0,9
-1,6

-2,9
-3,7

-7,7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

> Der Kommerzielle Online-Druck ist stark von der Corona-Pandemie betroffen
2> Ein straffes Kostenmanagement hdlt die Ergebnissituation im Griff

Es R6nnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

.




Einzelhandel

cecwe
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Einzelhandel - Starke Marken in regionalen Markten

cecne

%52 JApaN photo

FOTOJOKER

FOTOLAB

)

* 101 stationdre Fotofachgeschafte

in Skandinavien und Mittelosteuropa

» E-Commerce Webshops vertreiben Hardware

(Kameras und Zubehor) sowie Fotoprodukte

von CEWE am POS und im Internet




Geschaftsfeld Einzelhandel

Umsatz* in Mio. Euro EBIT* in Mio. Euro
0,6 03
60,8 - , 0,1 0.0
' 53,0 21.80
48,7 21,8%
43,7 -0,4

34,1

-4,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

> Der Einzelhandel leidet unter Lockdown-bedingten Geschdftsschliefungen
> Zur Optimierung der Filialstruktur sind 4,4 Mio. Euro Restrukturierungskosten
im Ergebnis 2020 beriicksichtigt

* Nur Hardware, kein Fotofinishing. Es Rbnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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Fotofinishing

cecwe



Der neue "CEWE Truck" ist in Deutschland unterwegs




Der neue "CEWE Truck" ist in Deutschland unterwegs

\ - X . & +
. & 5 = "
“ ' ' |

‘ L)




Der Kunde steht im Mittelpunkt des ,,Omni-Channel-Ansatzes*

DER KUNDE
BESTELLT: AUSLIEFERUNG:
> N
ZU HAUSE , _;> D
y > © @
POSTVERSAND
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VON UBERALL
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. . . PHOTO
Neuer Handelspartner Boots in Grof3britannien il







BUSINESS TRANSFORMATION

CEWE



Erfolgsfaktor ,,Innovation®: Innovation Day ON AIR 2021




Erfolgsfaktor ,,Innovation“: Innovation Day ON AIR 2021

'INNOVATION =

s e

B

L S\

[
[
[-ii'_‘é‘{
[N
Sl

R
8




CEWE Fotowelt App mit automatisierten CEWE FOTOBUCH Vorschlagen

8:51 ©

= Vorschlage = Vorbereitung

Produkte  Projekte  Kundendienst =~ Mehr

So kénnte ein CEWE FOTOBUCH mit den besten Fotos
aus lhren Ereignissen aussehen.

Dieser Vorschlag ist automatisch erstellt und kann
vollstandig von lhnen bearbeitet werden.

Ihr CEWE FOTOBUCH voller Erinnerungen wird
vorbereitet.

Cuxhaven Sankt Andreasberg 01.07.20

Vorschldge entdecken

¥ 29,95 €*
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CEWE erstmals doppelt mit TIPA World Award ausgezeichnet

Einzigartige Erfolgsserie fur CEWE

»Best Photo Service Worldwide«
»Best Retail Finishing System Worldwide«

Ausgezeichnet fur den CEWE Fotokalender Gold Edition
und fur das CEWE Fotocenter

11PA
WORLDS
€32021 AWARDS <




TIPA World Award fiir CEWE Kalender A2 Gold Edition
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TIPA World Award fur CEWE Fotocenter




D WHITEWALL TIPA World Award fiir RoomView Funktion




10 TIPA World Awards flir die CEWE-Gruppe
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Kalender




Foto-Adventskalender mit kinder® Schokolade




Grufkarten
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Geschdaftsfeld Fotofinishing

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
+8,9%
/618,8 88,6
568,0
499,0
4149 452,0 459,3 66,9
3555 350,2 3754 386,07 52,0 53,9 >78
39,4 40,2
298 31,4 35,8
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

> Signifikanter Ergebnisanstieg im Fotofinishing in 2020
> V.a. das hervorragende Weihnachtsgeschdft zusammen mit friihzeitig
eingeleiteten Kosteneinsparungen flihren zu dieser Steigerung

Es kGnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben. l ’ e
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CEWE-Gruppe

Umsatzin Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
+1,0%
”
720,4 727,3 79,7
653,3
593,1 599,4
507,2 536:2 523,8 2% 56,8
469,07 "’ 53,7 '
47’0 49,2
36,4
29,4 283 28,9 32,6
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

> CEWE legt auch 2020 weiter in Umsatz und Ergebnis zu
> Kerngeschdft Fotofinishing tiberkompensiert Corona-bedingte
Riickgdinge in anderen Geschdiftsfeldern

. Es kbnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.




Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit 2020:727,3

Langfristige Umsatzentwicklung

Mio. Euro

Umsatz | Wachstum v.a durch
Digitales Fotofinishing

|Trc:nsformationsphuse 0 !

von Analog zu Digital

| Regionale Expansion im !
Analogmarkt

Analoge I I I Digitales
otofinhishing Fotoflmshmg

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
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Digitales
Fotofinishing

B Kommerzieller
Online-Druck

Einzelhandel

Analoges
Fotofinishing




CEWE mit ordentlichem Ergebnis in Q12021

Umsatz in Mio. Euro EBIT in Mio. Euro
-0,4%
ﬁ 8.6
140 4 146,4 145,9
18,6 130,6
1,9 2,0
0,6 0,2

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

> Fotofinishing-Umsatz wéichst mit +9,0% im ersten Quartal und kompensiert
die Corona-bedingten Riickgdnge in den anderen Geschaftsfeldern
> Gruppen-EBIT steigt signifikant um 6,6 Mio. Euro auf 8,6 Mio. Euro

Es kRénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
49




CEWE zum zweiten Mal in Folge ausgezeichnet von
Deloitte, Wirtschaftswoche, Credit Suisse und BDI

@ :-BEST
MANAGED
axia - COMPANIES




Nachhaltigkeit bei CEWE

51

Nachhaltigkeitsdimensionen

1. Umweltschutz und Ressourcenschonung

2. Gesellschaftliches Engagement
3. Verantwortung fur Mitarbeiter
4. Ehrliches und faires Verhalten

5. Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

o~ Yedes CEWE
- <~ WFOTOBUCH

“

ist klimaneutral




Nachhaltigkeits-Berichterstattung bereits seit 2010

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2020

= Alle CEWE-Markenprodukte werden
bereits seit 2016 klimaneutral
produziert

=  50% Reduktion der CO,-Emissionen
bereits 2020 erreicht (Scope 1+2 vs. 2015)

= FSC-Zertifizierung aller in der
Produktion verwendeten Papiere bis
2023

= Als Unternehmen klimaneutral bis 2045

79 cewe
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CEWE ist Vorreiter fiir nachhaltige Produkte

Beispiele umweltfreundlicher Sortimentsgestaltung

» Adventskalender mit 100 % » CEWE FOTOBUCH Pure
biologisch abbaubarem Innenteil produziert mit Recyclingpapier

NEU &
NACHHALTIG

Innenteil

100% biologisch
abbaubar

{hsta H:ghlig‘:\‘.s

|




Systematische Analyse des gesamten Produktportfolios
Nachhaltigkeits-Review aller Materialien und Prozesse

» Eigenentwickelte Methodik bewertet alle
CEWE-Produkte hinsichtlich der
Nachhaltigkeitsaspekte ,Okologie”,
,Gesellschaft“ und ,,Okonomie”

Gezielte OPtImI?rte .
Identifizierung Nachhaltigkeit
= Bewertung anhand von Uber 40 Kriterien VON aller CEWE-
entlang des Produktlebenszyklus Verbesserungs-
potenzialen Produkte

» Rohmaterial

» Lieferkette

» Produktion

» Nutzungsphase

» Ende der Produktlebensdauer
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CEWE fiihrt den ,,Supplier Sustainability Award“ ein

Gemeinsam an Nachhaltigkeitsprojekten arbeiten
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» Fujifilm Europe B.V. erhdlt den CEWE Supplier » Schmidt GmbH - ein Anbieter von Holzschienen und
Sustainability Award in der Kategorie ,,Grofunternehmen* Keilrahmen - gewinnt die Kategorie , Mittelstand“
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CEWE von ISS (Institutional Shareholder Services) ausgezeichnet

Wi ENVIRONMENTAL

QUALITYSCORE
HIGHEST RANKED BY |SS ESG >




an alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fir ihre
Loyalitat, ihr hohes
Engagement und ihre
grof3artige Leistung!
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an alle Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter fir ihre
Loyalitat, ihr hohes
Engagement und ihre
grof3artige Leistung!




Dle]a]

an alle Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter fir ihre
Loyalitat, ihr hohes
Engagement und ihre
grof3artige Leistung!




an alle Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter fir ihre
Loyalitat, ihr hohes
Engagement und ihre
grof3artige Leistung!




TOP 7: Genehmigtes Kapital = Wir bitten um lhre Zustimmung

mehr als

aller CEWE-
Mitarbeiterinnen und -
Mitarbeiter sind auch als
Aktiondrinnen und
Aktionare an CEWE
beteiligt

> CEWE fordert aktiv die Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Unternehmen
> Zur Bedienung von Mitarbeiteraktienprogrammen sollen bis 2026 insgesamt bis zu 150.000
Bezugsrechte ausgegeben werden diirfen
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Agenda

1. CEWE 2020: Uberblick und Ergebnisse Dr. Christian Friege
2. Finanzen Dr. Olaf HolzkGmper
3. Ausblick Dr. Christian Friege

.
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Stabilitat durch Ankeraktiondre
Anteile in %

7,4 Mio. Aktien

27,2%

1,4%

I 2729, Erben desUnternehmensgriinders (AN Assets
'“”  GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH & Co. KG)

I 1,4 % CEWE Stiftung & Co. KGaA

Union Investment Privatfonds GmbH
5,1% (Publikumsfonds der Volksbanken und
Raiffeisenbanken)

I 66,3 % Andere Aktiondre




Sichtbares Wachstum und steigende Gewinne

Umsatzin Mio. Euro EBIT in Mio. Euro

+5,0% p.a.

653.3 720,4 7273 +11,0% p.a.
?
554.2 593,1 599,4

507,2 °36:2 5238 56,8

446,8 469,0

36,4

32,6
28,2 29,4 28,3 289 ’

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Es R6nnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

m




Stetige, positive Entwicklung der Fotofinishing-Marge

EBIT-Marge* im Fotofinishing

15,1%

179 9% 12,1% 12,4%
?
10,29 10:5%
9,5%
0,
8,6% 0%
7,8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* ohne Sondereffekte (hauptsdchlich Effekte aus Kaufpreisallokationen)
Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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Starker Cash Flow

Operativer Cash Flow
in Mio. Euro

142,3

102,7
93,0

7,2 2,4
61,4 59,6

53,0 514 453

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

+

Abfluss aus Investitionen
in Mio. Euro

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-67,2

Free-Cash Flow
in Mio. Euro

103,3

46,4
25,6 ° 28,1

5,5 4,4 2,2 2,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

> Der Free-Cash Flow steigt 2020 um starke 67,7 Mio. Euro
> Das v.a. um Abgrenzungseffekte normalisierte Free-Cash Flow-
Niveau liegt 2020 bei etwa rund 75 Mio. Euro
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Grundsolide Stabilitat: Sicherheit durch starkes Eigenkapital
Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva in Mio. Euro Passiva in Mio. Euro und in %

626
567

472 Schuld
&2 Schulden
357 381 206 357 381
325 334 340 325 334 340
288 290 288 290
. 167 170
Vermdgens I I I I oo 301 E|genkap|tal

121 120

werte 203 225

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

IIIIIIIIIII Elgenkapltal

Quote

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

42,0% 41,4% 40,6% 42,8% 51,2% 52,0% 53,4% 55,4% 53,8% 47,6% 48 1%

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

7 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 -




CEWE zahlt seit Borsenlisting jedes Jahr stets eine Dividende
Dividende in Euro pro Aktie

+7,2% p.a. 2,30%

10 Jahre Analog/Digital-Transformation

— >

+9,7% p.a. ;
s 1,20 1,20 1,20 11,25
L :
003 [ 100 1,00 1,00 05!
’ H I
: 0,80 0,80 :
066 072 072 072 0,77 ’ ’ !
’ 0,60

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Vorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand
an die Hauptversammlung (9. Juni 2021)

.




Dividende soll erneut steigen:
Zwolfte Dividendensteigerung in Folge

Dividende in Euro pro Aktie

1,05 2,00
180 1,85
1,60
1,55 b
150 b
1,40 W45
1,25

1,00 1,05

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fiir die Hauptversammlung am 9. Juni 2021
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2,30*

2020

¢ 12
v Jahre kontinuierlich

steigende
Dividende
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CEWE ist als ,,Dividendenaristokrat” hoch eingestuft:
Platz 5 aller 190 Index-Unternehmen in Deutschland

Jahre mit ununterbrochener Erwartete Dividende 2021
Anhebung der Dividende

70

Dividendenaristokraten

aus Deutschland

1 Fresenius 28 0,88
2 Fresenius Medical Care 24 1,34
3 FUCHS PETROLUB 19 0,99
4 STRATEC 16 0,88
5 CEWE 12 2,30
6 VIB Vermogen 12 0,75
7 Gerresheimer 10 1,25

189

190

Quelle: MyDividends.de, marketscreener.com (Stand: 17.03.2021)




Gute Entwicklung der CEWE Aktie
CEWE Aktienkursentwicklung

160,00 € Gesamtperformance 2010 bis 2021
140,00 € (Dividenden wieder angelegt)
120,00 €
CEWE: + 746 %

100,00 €
80,00 € MDAX: +327%
60.00 € SDAX: +347%

A DAX: + 155 %
40,00 €
20,00 € Quelle: Bloomberg
0,00 €

02.01.2010 » 26.05.2021
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Durchweg positive Analysten-Meinungen

Aktuelle Analysten-Empfehlungen

BAADER
FMR &in e
GSCs

P, Kepler
W Cheuvreux

imontfega
AN

M.M.WARBURG & CO

12.05.2021

26.03.2021

21.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2020

Kaufen
Kaufen
Halten

Kaufen
Kaufen

Kaufen

145 Euro
120 Euro
146 Euro
129 Euro
155 Euro

141 Euro

AN NN NN




Agenda

1. CEWE 2020: Uberblick und Ergebnisse Dr. Christian Friege
2. Finanzen Dr. Olaf HolzkGmper
3. Ausblick Dr. Christian Friege

.




Umsatz 2021: CEWE soll weiter wachsen

Langfristige Umsatzentwicklung €2021: 710 bis

770 Mio. Euro

Umsatz | Wachstum v.a. durch
Digitales Fotofinishing

| Transformationsphase |
von Analog zu Digital

| Regionale Expansion |
im Analogmarkt

|
Analoges I Digitales
Fotofinishing Fotofinishing

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

74

Digitales
Fotofinishing

B Kommerzieller
Online-Druck

Einzelhandel

B Analoges
Fotofinishing




Geplante EBIT-Entwicklung 2021

in Mio. Euro

84
79,7

56,8
55,7

49,2
47,0

36,4
32,6
27,2 294 283 289

EBIT e2021:
72 bis 84 Mio. Euro

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e2021
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Ziele 2021 CEWE Gruppe

Fotos ’ Mrd. Fotos 2,34 ~2,3 bis ~2,4 -2 bis +3

CEWE FOTOBUCH Mio. Exemplare 6,52 ~6,4 bis ~6,7 -2 bis +3

Operative Investitionen 2 Mio. Euro 35,6 ~48

Umsatz Mio. Euro 727,3 710 bis 770 -2 bis +6
EBIT Mio. Euro 79,7 72 bis 84 -10 bis +5
EBT 3 Mio. Euro 76,4 70 bis 82 -8 bis +7

Ergebnis nach Steuern 4 Mio. Euro 51,9 48 bis 56 -8 bis +7

Ergebnis pro Aktie Euro 7,20 6,60 bis 7,73 -8 bis +7

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
1 Die Anzahl der Fotos ist die Summe der Bilder, mit denen CEWE Fotoprodukte gestaltet wurden und bezieht sich auf alle Bilder, die in Mehrwertprodukten verwendet werden
(z.B. CEWE FOTOBUCH, Kalender, Grufkarten, Wandbilder und andere Fotogeschenke)
2 Auszahlungen aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, saldiert mit Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten; ohne Akquisitionen/Unternehmenskdufe
3 Ohne Folgebewertungen von Eigenkapitalinstrumenten
4 Auf Basis des normalisierten Konzernsteuersatzes des Vorjahres

> Die Bandbreiten dieser Ziele fiir 2021 spiegeln die aktuell aus der Pandemie resultierende
Unsicherheit und moégliche Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung von CEWE wider

.







