Vergiitungssystem 2021 fiir die Mitglieder des Vorstands der Sixt Leasing SE

Das Vergutungssystem beschreibt die Grundziige und Bestandteile der Vergitung des Vor-
stands der Sixt Leasing SE. Es entspricht den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes, des Kreditwesengesetzes und der Institutsvergitungsverordnung. Das
Vergutungssystem gilt fir alle nach der ordentlichen Hauptversammlung der Sixt Leasing
SE am 29. Juni 2021 neu bestellten oder wiederbestellten Vorstandsmitglieder.

1. Grundziige des Vergutungssystems des Vorstands

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder ist auf die nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft sowie die Erreichung der Ziele ausgerichtet, die in der Ge-
schafts- und Risikostrategie der Gesellschaft niedergelegt sind. Das Vergitungssystem
unterstutzt die nachhaltige Wachstumsstrategie und Entwicklung des Sixt Leasing-Kon-
zerns als eine der fihrenden Plattformen im Online-Direktvertrieb von Neuwagen sowie
Spezialist im Management und Full-Service-Leasing von Firmenflotten. Dies erfolgt insbe-
sondere durch die Ausgestaltung der aus der Unternehmensstrategie abgeleiteten Vergu-
tungsparameter sowie die mehrjahrige Ausrichtung des Vergitungssystems. Das Vergu-
tungssystem ist transparent ausgestaltet und berticksichtigt die Unternehmenskultur. Zu-
gleich vermeidet das Vergutungssystem Anreize, unverhaltnismaRige Risiken einzugehen.
Mit dem Vergitungssystem verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, den Vorstandsmitgliedern im
Rahmen der rechtlichen Rahmenbedingungen ein marktibliches und zugleich wettbe-
werbsfahiges Vergutungspaket anzubieten, um sicherzustellen, dass auch in Zukunft qua-
lifizierte Vorstande an die Sixt Leasing SE gebunden bzw. neue Vorstande fir das Unter-
nehmen gewonnen werden kbénnen.

2, Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vorstandsvergii-
tungssystems

Der Aufsichtsrat beschlief3t als Gesamtgremium das System zur Vergiitung des Vorstands.
Dabei beachtet der Aufsichtsrat die aktienrechtlichen Anforderungen, insbesondere geman
§§ 87, 87a AktG sowie die Anforderungen des Kreditwesengesetzes und der Institutsver-
gutungsverordnung. Eine Delegation von Aufgaben mit Bezug zum Vorstandsvergutungs-
system auf einen Ausschuss des Aufsichtsrats besteht nicht.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergltungssystem wird der Hauptversammlung ent-
sprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes mindestens alle vier Jahre sowie bei
jeder wesentlichen Anderung zur Billigung vorgelegt. Auf Basis des Vergiitungssystems,
das der Hauptversammlung vorgelegten wurde, legt der Aufsichtsrat die konkrete Zielver-
gltung der Vorstandsmitglieder fest. Dabei achtet der Aufsichtsrat, unter Beachtung der



Anforderungen des § 87 Abs. 1 AktG sowie der regulatorischen Anforderungen gemafn dem
Kreditwesengesetz und der Institutsvergitungsverordnung, auf die Angemessenheit der
Vergltung im Hinblick auf die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personli-
che Leistung, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens. Billigt die Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht, legt der Aufsichtsrat
spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpruiftes Vergu-
tungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat Uberprift das Vergutungssystem fiir den Vorstand regelmafig auf seine
Angemessenheit und Ublichkeit sowie die Ubereinstimmung mit den anwendbaren gesetz-
lichen und regulatorischen Anforderungen, um in diesem Rahmen ein Ubliches und wett-
bewerbsfahiges System sicherzustellen. Bei der Beurteilung der Angemessenheit und Ub-
lichkeit der Vergutung bericksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergu-
tung der Sixt Leasing SE im Verhaltnis zu anderen, vergleichbaren Unternehmen (Horizon-
talvergleich) sowie die Angemessenheit der Vergtitung innerhalb des Unternehmens (Ver-
tikalvergleich). Im Rahmen des Vertikalvergleichs bertcksichtigt der Aufsichtsrat sowohl
das Verhaltnis zu der Vergutung der Fihrungskrafte der dem Vorstand unmittelbar nach-
gelagerten ersten Flhrungsebene (oberer Fihrungskreis) als auch im Verhaltnis zur Ge-
samtbelegschaft der Sixt Leasing SE in Deutschland und deren Vergltungs- und Beschéaf-
tigungsbedingungen, auch in der zeitlichen Entwicklung. Sollte der Aufsichtsrat im Rahmen
der regelmaRigen Uberpriifung des Vergitungssystems Anderungsbedarf feststellen, fasst
er Uiber entsprechende Anderungen Beschluss. Im Falle wesentlicher Anderungen legt der
Aufsichtsrat das Vergutungssystem der Hauptversammlung erneut zur Billigung vor. Zieht
der Aufsichtsrat zur Entwicklung des Vergutungssystems und zur Beurteilung der Ange-
messenheit der Vergutung einen externen Vergutungsexperten hinzu, achtet er auf dessen
Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind ausschlieR3lich dem Unternehmensinteresse verpflich-
tet. Sie durfen im Rahmen ihrer Aufsichtsratstatigkeit keine personlichen Interessen verfol-
gen oder Geschéaftschancen der Sixt Leasing SE fir sich oder einen Dritten nutzen. Inte-
ressenkonflikte sind dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniber unverziiglich offenzulegen.
Der Aufsichtsrat berichtet in seinem jahrlichen Bericht an die Hauptversammlung unter an-
derem Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Unterliegt ein Auf-
sichtsratsmitglied einem nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt, hat es sein Amt nie-
derzulegen.

3. Bestandteile des Vergiitungssystems
3.1 Ubersicht iiber die Vergiitungsbestandteile

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der Sixt Leasing SE setzt sich zusammen aus er-
folgsunabhangigen (fixen) und erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen, die den ak-
tienrechtlichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Vergitung, insbesondere ge-
mal der Institutsvergitungsverordnung, entsprechen. Die fixe Vergltung besteht aus dem
Jahresgrundgehalt sowie Nebenleistungen. Die variablen Verglitungsbestandteile sind er-
folgsbezogen und bestehen aus einer Upfront-Cash-Komponente, einer Upfront-Instru-
ment-Komponente, einer Deferral-Cash-Komponente sowie einer Deferral-Instrument-



Komponente. In begrindeten Fallen kann die Vergutung, einschlie3lich Nebenleistungen,
einem Vorstandsmitglied als Nettobetrag zugesagt werden.

Die Zielgesamtvergltung setzt sich aus der Summe der fixen und der variablen Vergu-
tungskomponenten zusammen, wobei flr die variablen Vergltungsbestandteile eine Ziel-
erreichung von 100 % zugrunde gelegt wird. Im Rahmen der Zielgesamtvergutung kom-
men den einzelnen Vergitungsbestandteilen die nachfolgenden relativen Anteile zu:

Zielgesamtvergiitung

Fixe Bestandteile Variable Bestandteile
. Upfront- Upfront- Deferral- Deferral-
~ (ggusrl;lg_esgago/ Nebfn2Ie_|s1t21(1)/ngen Cash Instrument Cash Instrument
DR T RES ° ~5% -~15% | ~5% -~ 15% | ~ 4% - ~ 10% | ~ 4% - ~ 10%

3.2 Fixe Vergutungsbestandteile

Die fixe Vergutung wird erfolgsunabhangig gewahrt und besteht aus dem Jahresgrundge-
halt sowie Nebenleistungen.

3.21 Grundgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Grundgehalt, das sich an der Funktion und am
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Es wird in 12 gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt.

3.2.2 Nebenleistungen

Neben dem festen Grundgehalt gewahrt die Sixt Leasing SE den Vorstandsmitgliedern
marktgerechte Nebenleistungen. So stellt die Sixt Leasing SE den Vorstandsmitgliedern
einen Dienstwagen zur Verfligung, der auch fir die private Nutzung zugelassen ist. Ferner
werden den Vorstandsmitgliedern marktubliche Versicherungen (D&O-/Rechtsschutz-Ver-
sicherung, Gruppenunfallversicherung) gewahrt. Fir die D&O-Versicherung besteht ein
Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes in Hohe von 10% des Scha-
dens, begrenzt pro Kalenderjahr auf das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergutung.
Darlber hinaus kénnen im Einzelfall Wohnkostenzuschlisse, Umzugskostenzuschisse,
Schulgeldzuschiisse sowie vergleichbare Nebenleistungen gewahrt werden. Dasselbe gilt
im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Anforderungen fiir einzelfallabhangige Sonderzahlun-
gen wie Haltepramien, Anerkennungspramien oder Transaktionsboni.

3.3  Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder in Form des Bonus ist an operative und
strategische Unternehmensziele sowie individuelle bzw. ressortbezogene Ziele fur die Vor-
standsmitglieder gekoppelt, die vor Beginn eines Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festge-
legt werden. Dabei ist die Zielfestlegung auf die Geschafts- und Risikostrategie des Unter-
nehmens sowie die Mehrjahresplanung ausgerichtet und zielt auf eine erfolgsorientierte,
nachhaltige Unternehmensfihrung unter Berucksichtigung der eingegangenen Risiken.



Auf diese Weise tragen die Ziele zur Férderung der Geschéftsstrategie und der langfristi-
gen und nachhaltigen Entwicklung der Sixt Leasing SE bei und beriicksichtigen auch sozi-
ale/dkologische Parameter. Im Rahmen der Ziele finden finanzielle und nicht-finanzielle
sowie quantitative und qualitative Leistungskriterien Bertcksichtigung.

Die vom Aufsichtsrat im Rahmen der Unternehmensziele festzulegenden Leistungskrite-
rien kdnnen zum einen als finanzielle sowie nicht-finanzielle Ziele an strategische Initiativen
des Unternehmens geknlipft (z.B. projektbezogene, produktbezogene, kundenbezogene
oder geschaftspartnerbezogene Initiativen) und zum anderen als quantitative, insbeson-
dere finanzielle, sowie weitere auf den Unternehmenserfolg bezogene finanzielle oder ope-
rative Ziele (z.B. Finanzkennzahlen) ausgestaltet werden. Die individuellen bzw. ressort-
bezogenen Ziele tragen insbesondere der Funktion und dem Aufgabenbereich des einzel-
nen Vorstandsmitglieds Rechnung, wobei sowohl finanzielle und nicht-finanzielle als auch
quantitative und qualitative Parameter (z.B. projektbezogene, kundenbezogene, mitarbei-
terbezogene, ressortbezogene Ziele) Beriicksichtigung finden kénnen.

Zusammen mit der Festlegung der Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich fir das bevorstehende
Geschéftsjahr die Hohe des Zielbonus bei 100% Gesamtzielerreichung, die Hohe des fur
das Geschéaftsjahr maximal zu ermittelnden Bonus-Ausgangsbetrags sowie anspruchs-
volle Schwellen-, Ziel- und Maximalwerte fiir jedes Ziel und fiir die Gesamtzielerreichung
sowie die Gewichtung der einzelnen Ziele zueinander flr jedes Vorstandsmitglied fest. Die
Zielwerte werden aus der Planung des Unternehmens abgeleitet und entsprechen 100%
Zielerreichung. Wird ein gesetztes Ziel so verfehlt, dass der Schwellenwert unterschritten
wird, entspricht die Zielerreichung fur dieses Ziel 0%. Bei Erreichen des festgelegten Ma-
ximalwerts ist der Zielerreichungsgrad fiir das Ziel gedeckelt und steigt nicht weiter an.

Eine unterjahrige Veranderung der festgelegten Ziele ist grundsatzlich ausgeschlossen.
Eine Ausnahme ist im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen bei einer Anderung
der Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens denkbar. Unvorhersehbare (insbe-
sondere exogene, nicht beeinflussbare) Sondereinflisse bzw. aulRergewdhnliche Entwick-
lungen, die im Zeitpunkt der Zielfestlegung nicht oder nicht in dem sich realisierten Umfang
beriicksichtigt werden konnten und die zu erheblichen Anderungen der Rahmenbedingun-
gen gefuhrt haben (z.B. Akquisition oder VerauRerung von Unternehmensteilen, grundle-
gende Veranderungen der Marktsituation, Naturkatastrophen, Pandemien sowie vergleich-
bare Sachverhalte) kbnnen im Rahmen eines eng begrenzten, gebundenen Ermessens des
Aufsichtsrats bei der Feststellung der Zielerreichung durch eine Korrektur des Gesamt-
zielerreichungsgrads um bis zu 20 Prozentpunkte nach oben oder nach unten berlcksich-
tigt werden, soweit nicht zwingende Rechtsvorschriften entgegenstehen.

Die Hohe des Ausgangsbetrags des fiir ein Geschaftsjahr zu gewahrenden Bonus wird vom
Aufsichtsrat anhand der Zielerreichung der Leistungskriterien ermittelt. Dies erfolgt Uber
einen Ist-Ziel-Vergleich flir die quantitativ messbaren finanziellen und nicht-finanziel- len
Ziele bzw. Gber eine Beurteilung des Aufsichtsrats nach seinem pflichtgemalen Ermes- sen
in Bezug auf die qualitativen, nicht-finanziellen Ziele. Auf Grundlage der definierten
Schwellen-, Ziel- und Maximalwerte der einzelnen Leistungskriterien sowie der festgeleg-
ten Gewichtung der Leistungskriterien untereinander ermittelt der Aufsichtsrat die Gesamt-
zielerreichung der Vorstandsmitglieder. Auf dieser Grundlage ermittelt der Aufsichtsrat den



Ausgangsbetrag des Bonus fir ein Geschéaftsjahr durch Multiplikation des Gesamtzieler-
reichungsgrads mit dem Zielbonus des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Der fUr ein Geschaftsjahr ermittelte Ausgangsbetrag des Bonus wird unter weiteren Vo-
raussetzungen in Form der nachfolgenden variablen Vergutungskomponenten gewahrt,
wobei der Aufsichtsrat auf Grundlage der bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen Uber die
Ausgestaltung der Komponenten im Detail (namentlich hinsichtlich der Dauer der Deferral-
Zeitrdume und der Haltefristen) und die Gewichtung der Komponenten entscheidet. Ge-
genwartig sind die variablen Vergutungskomponenten wie folgt gewichtet:

. Upfront-Cash-Komponente (30% Gewichtung)

. Upfront-Instrument-Komponente (30% Gewichtung)
. Deferral-Cash-Komponente (20% Gewichtung)
. Deferral-Instrument-Komponente (20% Gewichtung).

Die Systematik verdeutlicht das nachfolgende Schaubild.
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Die Gewahrung bzw. Auszahlung einer variablen Vergltung setzt stets voraus, dass die
anwendbaren diesbeziiglichen regulatorischen Anforderungen, insbesondere mit Blick auf
die Risikotragfahigkeit und die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditatsausstat-
tung der Gesellschaft erfiillt sind. Im Falle aufsichtsrechtlich gebotener Anderungen der
Vergltungsregelungen der Vorstandsmitglieder ist der Aufsichtsrat berechtigt, diese in den
Vergltungsvereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern umzusetzen.



3.3.1 Upfront-Cash-Komponente

Der als Upfront-Cash-Komponente zu gewahrende Teil der variablen Verglitung wird ent-
sprechend den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen im Anschluss an die Feststellun-
gen des Aufsichtsrats zur Ermittlung des Ausgangsbetrags des Bonus mit dem nachsten
bzw. Gbernachsten Gehaltslauf an das Vorstandsmitglied in bar ausgezahlt. Eine vorzeitige
Auszahlung der Upfront-Cash-Komponente erfolgt auch bei Ausscheiden des Vorstands-
mitglieds nicht.

3.3.2 Upfront-Instrument-Komponente

Der als Upfront-Instrument-Komponente ermittelte Betrag der variablen Vergitung wird im
Anschluss an die Feststellungen des Aufsichtsrats zur Ermittlung des Ausgangsbetrags des
Bonus entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen in Upfront-Instru- mente
umgewandelt und dem Vorstandsmitglied in Form von Upfront-Instrumenten ge- wahrt. Die
Umwandlung erfolgt mit einem vom Aufsichtsrat festgelegten Nennwert, gegen- wartig dem
Nennwert von EUR 1,00 (brutto) pro Upfront-Instrument. Die Upfront-Instru- mente
unterliegen einer vom Aufsichtsrat festzulegenden Haltefrist, gegenwartig einer Hal- tefrist
von einem Jahr. Die Haltefrist beginnt mit Ablauf des 31. Dezember des Geschéfts- jahres,
welches der Gewahrung der Upfront-Instrumente vorangeht (,Ausgangsstichtag®). Eine
Verzinsung der Upfront-Instrumente wahrend der Haltefrist erfolgt nicht. Die Upfront-
Instrumente kdnnen vererblich ausgestaltet werden. Eine Auszahlung der Upfront-Instru-
mente vor Ablauf der Haltefrist erfolgt nicht. Das gilt auch bei Ausscheiden des Vorstands-
mitglieds.

Jeweils nach Ablauf der Haltefrist ermittelt der Aufsichtsrat auf der Grundlage bestimmter,
von ihm vorab festgelegter Parameter und unter BerUcksichtigung der regulatorischen An-
forderungen die nachhaltige Wertentwicklung der Gesellschaft wahrend der festgelegten
Haltefrist. Ergibt sich eine Wertsteigerung, flhrt dies zu einer Steigerung des aus den Up-
front-Instrumenten folgenden Auszahlungsbetrags. Ein Wertrlickgang fiihrt demgegentber
zu einer Verringerung des Auszahlungsbetrags. Der auf diese Weise ermittelte Auszah-
lungsbetrag wird nach den entsprechenden Feststellungen im Rahmen der aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen und der entsprechenden Festsetzungen des Aufsichtsrats in bar an
das Vorstandsmitglied ausgezahlt.

3.3.3 Deferral-Cash-Komponente

Die Deferral-Cash-Komponente unterliegt einem vom Aufsichtsrat festzulegenden Zurick-
behaltungszeitraum, der den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen entspricht (gegen-
wartig mindestens drei Jahre, perspektivisch mindestens vier Jahre). Dabei wird der als
Deferral-Cash-Komponente ermittelte Betrag entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen zu Beginn des Zurlickbehaltungszeitraums einem fir das Vorstandsmit-
glied gefuhrten virtuellen Konto als Rechenposten gutgeschrieben, ohne dass bereits durch
die Gutschrift eine Anwartschaft oder ein Anspruch auf den entsprechenden Betrag
entstiinde. Vor Ablauf des Zurlickbehaltungszeitraums besteht vielmehr lediglich ein An-
spruch auf fehlerfreie Ermittlung des noch nicht zu einer Anwartschaft oder einem Anspruch



erwachsenen Teils der variablen Vergltung. Eine Verzinsung der Deferral-Cash-Kompo-
nente wahrend des Zurtickbehaltungszeitraums erfolgt nicht. Die Deferral-Cash-Kompo-
nente kann vererblich ausgestaltet werden.

Wahrend des Zurlickbehaltungszeitraums entscheidet der Aufsichtsrat nach Ablauf eines
jeden auf die Gutschrift folgenden Geschaftsjahres entsprechend den regulatorischen An-
forderungen Uber die Gewahrung eines ratierlichen Anteils (gegenwartig eines Drittels, per-
spektivisch eines Viertels) des als Deferral-Cash-Komponente gutgeschriebenen Betrags.
Ob der so ermittelte Teil der Deferral-Cash-Komponente zur Auszahlung gelangt, richtet
sich nach den vom Aufsichtsrat festzulegenden Backtesting-, Malus- und Clawback-Rege-
lungen geman Ziffer 3.4.

Eine Auszahlung der Deferral-Cash-Komponente erfolgt im Rahmen der aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen und der entsprechenden Festsetzungen des Aufsichtsrats in bar mit
der nachsten Gehaltsabrechnung nach Ermittlung des auszuzahlenden Teils der Deferral-
Cash-Komponente. Eine Auszahlung der Deferral-Cash-Komponente vor Ablauf des jewei-
ligen Zurlckbehaltungszeitraums ist ausgeschlossen. Das gilt auch im Fall der Beendigung
des Dienstvertrags.

3.3.4 Deferral-Instrument-Komponente

Die Deferral-Instrument-Komponente unterliegt einem vom Aufsichtsrat festzulegenden
Zurlickbehaltungszeitraum, der den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen entspricht
(gegenwartig mindestens drei Jahre, perspektivisch mindestens vier Jahre). Zu Beginn des
Zuruckbehaltungszeitraums wird der als Deferral-Instrument-Komponente ermittelte Be-
trag entsprechend den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen einem fur das Vorstands-
mitglied gefuihrten virtuellen Konto als Rechenposten in Form von Deferral-Instrumenten
mit einem vom Aufsichtsrat festgelegten Nennwert, gegenwartig einem Nennwert von EUR
1,00 (brutto) je Deferral-Instrument gutgeschrieben, ohne dass bereits durch die Gut- schrift
der Deferral-Instrumente eine Anwartschaft oder ein Anspruch des Vorstandsmit- glieds auf
den entsprechenden Betrag oder die Deferral-Instruments entstiinde. Vor Ablauf des
Zuruckbehaltungszeitraums besteht lediglich ein Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung des
noch nicht zu einer Anwartschaft oder einem Anspruch erwachsenen Teils der Deferral-
Instrument-Komponente. Als Deferral-Instrumente zurtickbehaltene Betrage werden bis zur
Entscheidung Uber ihre Gewahrung nicht verzinst. Deferral-Instrumente kénnen ver- erblich
ausgestaltet werden.

Wahrend des Zurickbehaltungszeitraums entscheidet der Aufsichtsrat zu Beginn eines je-
den auf die Gutschrift folgenden Geschaftsjahres unter Anwendung der vom Aufsichtsrat
festzulegenden Backtesting-, Malus- und Clawback-Regelungen gemal Ziffer 3.4 Gber die
Gewahrung eines ratierlichen Anteils (gegenwartig eines Drittels, perspektivisch eines Vier-
tels) der gutgeschriebenen Deferral-Instrumente. Die danach zu gewahrenden Deferral-
Instrumente unterliegen einer vom Aufsichtsrat festzulegenden Haltefrist, gegenwartig ei-
ner Haltefrist von einem Jahr. Insofern gelten die fur die Upfront-Instrumente maf3geblichen
Regelungen zur Haltefrist, zur Ermittlung der Wertentwicklung und zur Ermittlung des Aus-
zahlungsbetrags entsprechend mit der MaRgabe, dass Ausgangsstichtag jeweils der Ab-
lauf des 31. Dezember des Geschaftsjahres ist, welches der Gutschrift der Deferral-Instru-
mente auf dem flr das Vorstandsmitglied gefiihrten virtuellen Konto vorangeht. Auf dieser



Grundlage bestimmt sich — abhangig von der Wertentwicklung der Gesellschaft wahrend
der Haltefrist — der nach Ablauf der Haltefrist auf die Deferral-Instrumente an das Vor-
standsmitglied auszuzahlende Betrag. Die Auszahlung erfolgt nach den entsprechenden
Feststellungen nach Ablauf der Haltefrist im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen und der entsprechenden Festsetzungen des Aufsichtsrats in bar. Eine Gewahrung o-
der Auszahlung der Deferral-Instrumente vor Ablauf des jeweiligen Zuriickbehaltungszeit-
raums erfolgt nicht. Das gilt auch im Fall der Beendigung des Dienstverhaltnisses.

34 Backtesting, Malus und Clawback

Vor der Entscheidung uber die Gewahrung einer Tranche der Deferral-Cash-Komponente
oder der Deferral-Instrument-Komponente erfolgt nach den bankaufsichtsrechtlichen Vor-
gaben der Institutsverglitungsverordnung gemaf naheren Festlegungen des Aufsichtsrats
eine erneute Uberpriifung der Zielerreichungsgrade, welche dem jeweiligen Vergiitungs-
bestandteil zugrunde liegen (Backtesting). Weicht das Ergebnis der Rickschauprifung ne-
gativ von den urspringlich der variablen Vergltung zugrunde gelegten Zielerreichungsgra-
den ab, ist die jeweilige Deferral-Cash-Komponente bzw. Deferral-Instrument-Komponente
nach naherer Festlegung des Aufsichtsrats auf Grundlage des korrigierten Zielerreichungs-
grads anzupassen. Eine Erhdhung der variablen Verglitung im Rahmen des Backtesting ist
ausgeschlossen.

Daruber hinaus kénnen insbesondere Pflichtverstole eines Vorstandsmitglieds gegen ge-
setzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten nach naherer Festlegung des Auf-
sichtsrats gemafly den bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen dazu flihren, dass es zu
einer Klrzung oder Streichung noch nicht ausgezahlter variabler Vergutungsbestandteile
kommt (Malus-Regelung). Uber den Umfang einer Reduzierung oder Streichung entschei-
det der Aufsichtsrat dabei pflichtgemaf nach den Umstanden des Einzelfalls. Insbesondere
schwerwiegende Pflichtverletzungen kénnen nach den bankaufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen zu einer vollstandigen Reduzierung der fir das entsprechende Geschéaftsjahr zu
gewahrenden variablen Vergttung flhren.

Insbesondere im Fall einer schwerwiegenden Pflichtverletzung kénnen die Vorstandsmit-
glieder zudem zur Rickzahlung bereits ausgezahlter variabler Vergutungsbestandteile flr
das entsprechende Geschéftsjahr verpflichtet sein (Clawback-Regelung). Das gilt nach na-
herer Festlegung des Aufsichtsrats entsprechend den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
namentlich in Fallen, in denen es zu erheblichen Verlusten oder einer wesentlichen regu-
latorischen Sanktion zum Nachteil der Gesellschaft gekommen ist. Der Clawback-Zeitraum
beginnt nach naherer Festlegung des Aufsichtsrats entsprechend den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen mit der Auszahlung des nicht zurlickbehaltenen Anteils der variablen Ver-
gutung (Upfront-Cash-Komponente) fir das Geschaftsjahr, in dem der Clawback-Fall statt-
gefunden hat und endet zwei Jahre nach Ablauf der Zurlickbehaltungsfrist des fir dieses
Geschéftsjahr zuletzt zu gewahrenden Bestandteils der Deferral-Cash-Komponente.

3.5 Maximalvergiitung

Die Vergutung des Vorstands ist unter Berlicksichtigung samtlicher Vergitungsbestand-
teile gemal § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG begrenzt (Maximalvergutung). Die Maximal-
vergltung begrenzt die Summe aller Vergitungszahlungen, die fiir ein Geschéaftsjahr an



das Vorstandsmitglied geleistet werden und beinhaltet alle Vergitungskomponenten ein-
schlieBlich Festvergltung, sadmtlicher variabler Vergltungskomponenten sowie Nebenleis-
tungen und Pramien jeder Art. Die Maximalvergltung fir Vorstandsmitglieder betragt EUR
1.200.000,00 (brutto). Bei Uberschreiten des Maximalbetrags wird die Auszahlung der va-
riablen Vergltung entsprechend gekirzt. Fir die laufenden Dienstvertrage gelten die dort
vereinbarten Regelungen zur Obergrenze der Verglitung.

Darlber hinaus ist die Vergltung des Vorstands auch hinsichtlich der variablen Vergu-
tungskomponenten der Hohe nach begrenzt. Diese Begrenzung erfolgt zum einen Uber die
vom Aufsichtsrat festzulegenden maximalen Zielerreichungsgrade der Vorstandsmitglie-
der, die fur die Ermittlung der variablen Verglitung mafigeblich sind. Zum anderen darf die
jahrliche variable Vergutung der Vorstandsmitglieder nach den bankaufsichtsrechtlichen
Anforderungen gemaR § 25a Abs. 5 KWG die jahrliche fixe Vergutung nicht Gberschreiten,
wenn nicht die Hauptversammlung die Billigung einer héheren variablen Vergltung, die 200
Prozent der fixen Vergutung nicht Uberschreiten darf, beschliefl3t. Von dieser Mdglich- keit
hat die Hauptversammlung Gebrauch gemacht und eine héhere variable Verguitung von bis
zu 200% des fixen Vergutungsanteils fur die Vorstandsmitglieder gebilligt.

4. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte
4.1 Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage, Dienstunfahigkeit, Tod

Die Vorstandsanstellungsvertrage werden jeweils fiir die Dauer der Bestellperiode ge-
schlossen. Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern die Vor-
gaben des § 84 AktG, insbesondere die Hochstdauer der Bestellung von funf Jahren. Bei
Erstbestellungen soll die Laufzeit drei Jahre nicht Gberschreiten.

Eine ordentliche Kiindigungsmadglichkeit ist im Einklang mit dem Aktiengesetz in den An-
stellungsvertragen nicht vorgesehen; das Recht zur fristlosen Kiindigung des Anstellungs-
vertrags aus wichtigem Grund bleibt unberthrt.

Im Falle eines wirksamen Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied gemaf § 84 Abs.
3 AktG, der Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied oder einer anderweitigen
Beendigung des Amtes des Vorstandsmitglieds, endet der Vorstandsanstellungsvertrag mit
Ablauf einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines Kalendermonats, spatestens aber
mit dem regularen Ende des Vertrags. Eine etwaige frihere Beendigung dieses Vertrags
aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) dieses Vertrags bleibt unberihrt.

Die Vorstandsdienstvertrage enden zudem im Falle des Eintritts einer dauernden Arbeits-
unfahigkeit automatisch sechs Monate nach Feststellung der dauernden Arbeitsunfahig-
keit, soweit der Vertrag nicht zu einem friheren Zeitpunkt wegen Zeitablauf oder Kindi-
gung endet. Im Falle einer voriibergehenden, nicht dauerhaften Arbeitsunfahigkeit wird das
feste Jahresgrundgehalt fir die Dauer von bis zu sechs Monaten, langstens aber bis zur
Beendigung des Vertrags, an das Vorstandsmitglied fortgezahlt. Krankengeld und ahnliche
Leistungen, die das Vorstandsmitglied aufgrund eines Versicherungsverhaltnisses bean-
spruchen kann, sind auf die Entgeltfortzahlung anzurechnen.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer seines Dienstvertrags, hat sein Ehe-
partner und im Fall dessen Todes seine Kinder (soweit diese das 25. Lebensjahr noch nicht



vollendet haben und sich noch in der Ausbildung befinden) als Gesamtglaubiger Anspruch
auf die Fortzahlung des monatlichen Grundgehalts fir den Sterbemonat und die folgenden
drei Monate, jedoch nicht langer als bis zur Beendigung des Vertrags durch Zeitablauf.
Dartber hinaus wird in diesem Fall an die Hinterbliebenen pro rata temporis ein Teil der
Jahrestantieme fir das Geschaftsjahr gewahrt, in dem der Tod eingetreten ist. Deren Hohe
wird unter Berlcksichtigung der in den vorangegangenen drei Jahren an das Vorstands-
mitglied gewahrten Gesamttantiemen ermittelt. Daneben besteht kein Anspruch auf den
.regularen” Bonus fiir das Geschaftsjahr, in dem der Tod eingetreten ist.

4.2 Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Falle eines wirksamen Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied gemaf § 84 Abs.
3 AktG, der Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied oder einer anderweitigen
Beendigung des Amtes des Vorstandsmitglieds ist die Gesellschaft berechtigt, das Vor-
standsmitglied fur die verbleibende Vertragsdauer unter Anrechnung auf bestehende, noch
nicht genutzte Urlaubsanspriche freizustellen. Im Falle der Freistellung hat das Vorstands-
mitglied fir die Dauer der Freistellung einen Anspruch auf anteilige Zahlung des Grundge-
halts. Jegliche Anspriiche auf variable Vergutung sind fur den Zeitraum einer Freistellung
ausgeschlossen.

Liegt ein Grund zur auRerordentlichen Kiindigung des Vorstandsmitglieds vor, bezieht sich
die Berechtigung der Sixt Leasing SE, Vergutungsbestandteile in angemessenem Umfang
zu kirzen oder zu streichen (Malus), auch auf die im Zurlickbehaltungszeitraum befindli-
chen Teile der Deferral-Cash-Komponente und der Deferral-Instrument-Komponente. Im
Fall einer wirksamen auf3erordentlichen Kiindigung eines Vorstandsmitglieds aus wichti-
gem Grund verfallen sdmtliche im Zurlckbehaltungszeitraum befindlichen Bestandteile der
Deferral-Cash-Komponente und der Deferral-Instrument-Komponente.

4.3 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Vorstandsmitgliedern kdnnen nachvertragliche Wettbewerbsverbote flir einen Zeit-
raum von 12 Monaten nach Ende des Dienstvertrags vereinbart werden. Sofern diese zur
Anwendung kommen, erhalten die Vorstande fiir die Dauer des nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbots — vorbehaltlich definierter Anrechnungsmechanismen hinsichtlich anderwei-
tiger Einkiinfte — eine monatliche Karenzentschadigung in Héhe des im Zeitpunkt der Be-
endigung des Dienstverhaltnisses maligeblichen monatlichen Grundgehalts des Vor-
standsmitglieds. Etwaige anderweitige Vergutung, die das Vorstandsmitglied wahrend der
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots durch Verwertung seiner Arbeitskraft er-
zielt oder zu erzielen bdswillig unterlasst, wird auf die Entschadigung angerechnet, sofern
die anderweitige Vergutung zusammen mit der Entschadigung die Hohe des zuletzt bezo-
genen Brutto-Jahres-Grundgehalts ubersteigt. Die Sixt Leasing SE hat das Recht, bis zur
Beendigung des Dienstverhaltnisses auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot mit der
Wirkung zu verzichten, dass es mit sofortiger Wirkung endet und nach Ablauf von sechs
Monaten keine Karenzentschadigung mehr zu zahlen ist. Das Wettbewerbsverbot tritt nicht
in Kraft, wenn das Vorstandsmitglied aus dem Dienstverhaltnis ausscheidet und in den
Ruhestand eintritt oder spatestens zu dem Zeitpunkt, in dem er das gesetzliche Rentenal-
ter erreicht.



4.4 Change of Control

Ein Anspruch der Vorstandsmitglieder auf Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) besteht
nicht.

4.5 Vergiitung fiir die Ubernahme von Organfunktionen und sonstigen Po-
sitionen bei verbundenen Unternehmen

Mit den Bezugen aus dem Anstellungsvertrag ist die gesamte Tatigkeit der Vorstandsmit-
glieder in Form von Aufsichtsrats-, Geschaftsfihrungsmandaten und vergleichbaren Posi-
tionen in Unternehmen der Sixt Leasing Gruppe, der Santander Gruppe und/oder der
Hyundai Motor Group, abgegolten. Etwaige Vergitungen, die das Vorstandsmitglied auf-
grund der Ubernahme dieser Amter und Mandate gleichwonhl erhalten sollte, sind an die Sixt
Leasing SE abzuflihren bzw. kénnen auf die Vorstandsvergitung angerechnet werden.

4.6 Anordnungsbefugnis der Aufsichtsbehorde

Gemal § 45 KWG ist die zustandige Finanzaufsichtsbehdrde berechtigt, unter naher defi-
nierten Voraussetzungen Anordnungen in Bezug auf die Vergutungssysteme der Institute
zu treffen. Nach § 45 Abs. 2 Nr. 10 KWG kann unter bestimmten Voraussetzungen ange-
ordnet werden, dass die Sixt Leasing SE den Jahresgesamtbetrag, den sie flr die variable
Vergltung aller Geschéftsleiter sowie Mitarbeiter vorsieht (Gesamtbetrag der variablen
Vergutungen), auf einen bestimmten Anteil des Jahresergebnisses beschrankt oder voll-
standig streicht. Gemalf § 45 Abs. 2 Nr. 11 KWG kann die Auszahlung variabler Vergu-
tungsbestandteile in bestimmten Fallen ferner untersagt oder auf einen bestimmten Anteil
des Jahresergebnisses beschrankt werden. Nach oder zusammen mit einer Untersagung
der Auszahlung von variablen Vergltungsbestandteilen gemal § 45 Abs. 2 Nr. 11 KWG
kann bei Vorliegen weiterer Umstande aul’erdem nach § 45 Abs. 7 KWG angeordnet wer-
den, dass die Anspriche auf Gewahrung variabler Vergitungsbestandteile ganz oder teil-
weise erléschen. Sollte seitens der zustandigen Finanzaufsichtsbehdrde eine Anordnung
in Bezug auf die Vergutungssysteme der Sixt Leasing nach § 45 KWG oder einer anderen
gesetzlichen Regelung ergehen, kann das Vorstandsmitglied aus dem Anstellungsvertrag
keine Rechte herleiten, die der aufsichtsbehoérdlichen Anordnung entgegenstehen. Die Sixt
Leasing SE ist berechtigt, aufsichtsbehdérdliche Anordnungen im Verhaltnis zum Vorstands-
mitglied einseitig umzusetzen.

4.7 Hedging-Verbot

Den Vorstandsmitgliedern ist es vertraglich untersagt, persénlichen Hedging- oder andere
Absicherungsstrategien oder sonstige Gegenmalinahmen zu treffen, um die Risikoorien-
tierung der variablen Vergltung einzuschranken oder aufzuheben (Hedging-Verbot).

5. Voriibergehende Abweichung vom Vorstandsvergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Regelung des § 87a Abs. 2
Satz 2 AktG ausnahmsweise und temporar vom Vergutungssystem abweichen, wenn
aulRergewOhnliche Umstande eine Abweichung im Interesse des langfristigen Wohlerge-
hens der Gesellschaft notwendig machen (z.B. auch zur Umsetzung aufsichtsrechtlicher
oder aufsichtsbehordlicher Anforderungen). Die Bestandteile des Vergltungssystems, von



denen abgewichen werden kann, sind insbesondere die Vergutungsstruktur, die Leistungs-
kriterien und Bonuskurven der variablen Vergltung sowie die Metriken zur Feststellung der
Zielerreichung in der variablen Vergitung und die Gewahrung weiterer Nebenleistungen
oder Pramien. Daflr bedarf es eines Aufsichtsratsbeschlusses, der die Notwendigkeit einer
Abweichung transparent und begriindet feststellt. Die von der Abweichung konkret betroffe-
nen Bestandteile des Vergltungssystems und die Notwendigkeit der Abweichung werden
den Aktionaren im jeweiligen Vergutungsbericht erlautert.




