Wind intelligent:
chhaltigkeit lebe

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2018

P .
& ¢! NORDEX Q\acagﬂwaﬂ




GLOBAL PRASENT
Bedeutende Mérkte
der Nordex Group,
lesen Sie mehr auf
SEITE 06

Wir sind Nordex

A GRI102-2

Die Entwicklung, Herstellung, Projektabwicklung und
der Service von Onshore-Windenergieanlagen sind seit
mehr als 30 Jahren Kernkompetenz und Leidenschaft der
Nordex Group und unserer rund 5.600 Mitarbeiter weltweit.
Unter den Markennamen Acciona Windpower und Nordex
bietet das Unternehmen ertragsstarke und kosteneffiziente
Windturbinen, die in allen geographischen und klimatischen
Bedingungen langjéhrige und 6konomische Stromerzeu-
gung durch Windenergie ermdglichen.

Bis Ende 2018 haben wir so insgesamt mehr als 25 GW in-
stallierte Leistung in tGber 40 Landern errichtet. Zu unserem
Fertigungsverbund gehdren Werke in Deutschland, Spanien,
Brasilien und Indien. Produktionsstatten in Mexiko und
Argentinien werden im Jahr 2019 die Arbeit aufnehmen.

Nordex ist nicht nur auf nachhaltiges wirtschaftliches
Wachstum fokussiert, sondern tbernimmt auch Verantwor-
tung und stellt sich den Herausforderungen des Klimawan-
dels. Grundlage fur unser Handeln ist unser Nachhaltig-
keitsansatz ,Wind intelligent nutzen — Nachhaltigkeit leben”
Unser 6konomisches, 6kologisches und soziales Engage-
ment stellen wir im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht

ausflihrlich dar.
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Die hocheffizienten Windenergie-

anlagen von Nordex tragen mal3geblich

zur klimafreundlichen Energieerzeugung —_
bei. Mit der neuen Nachhaltigkeits- '
strategie 2019 bis 2021 werden wir

diesen nachhaltigen Weg weiterfiihren.
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> Vorwort

VORWORT DES
VORSTANDS

2 GRI102-14

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

die Umsetzung einer klimavertraglichen Ener-
giepolitik stellt die Weltgemeinschaft vor einen
enormen Veranderungsprozess. Fur viele Lander
bedeutet das einen Umbau ihres Energie- und Ver-
kehrssektors und ihrer Industrie. Es mussen neue,
regional sehr differenzierte, Geschaftsmodelle fir
eine erfolgreiche Transformation der Energiege-
winnung aus Ol, Kohle und Gas hin zu einer nach-
haltigen Energieproduktion erarbeitet werden.

Als Hersteller von Windenergieanlagen mit einer
Uber 30-jahrigen Erfahrung spielen unsere hoch-
effizienten Produkte eine SchlUsselrolle fur die
Schaffung einer neuen Energielandschaft. Inzwi-
schen konnen wir unseren Kunden weltweit, auch
in Regionen mit extremen Klimaverhaltnissen,
aufgrund speziell angepasster technischer Losun-
gen immer das passende Produkt anbieten.

Nordex ist Teil der Energiewende.

Auch wenn die Effizienz unserer Systeme hoch
und der technologische Standard bereits sehr

>>>>> 03

anspruchsvoll ist, geben wir uns damit noch nicht
zufrieden. Der Erfolg unseres Unternehmens und
damit auch der Ausbau einer klimavertraglichen
Energiepolitik wird getragen von vielen weiteren
unabdingbaren Faktoren, die einzeln nur erfolg-
reich sein konnen im komplexen Zusammenspiel.
Dieser Zusammenhange sind wir uns sehr
bewusst. Sie spiegeln sich auch in der neuen
Nachhaltigkeitsstrategie 2019 bis 2021 wider, die
unter dem Motto ,Wind intelligent nutzen — Nach-
haltigkeit leben” steht und damit unverandert den
ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz bei Nordex
zusammenfasst.

Bei der Festlegung von wichtigen Themen, auf die
sich Nordex im Rahmen dieser Strategie beson-
ders konzentrieren wird, haben wir auch unsere
Stakeholder mit einer umfassenden Stakeholder-
befragung einbezogen. Darlber hinaus sind wir
taglich im Austausch mit Kunden, Lieferanten,
Investoren und Anwohnern und weiteren An-
spruchsgruppen. lhre Meinungen, Winsche und
Erwartungen sind fur uns ebenso handlungs-

A

INFORMATIONEN
Ausfiihrliche
Informationen zum
Prozess der
Erarbeitung der
neuen Nachhaltig-
keitsstrategie ab
SEITE 12.

Nordex SE
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INFORMATIONEN
Ausfiihrliche
Informationen zur
Zielerreichung der
Nachhaltigkeits-
strategie 2015 bis
2018 siehe

SEITE 10f.

Nordex SE

leitend wie die unserer Mitarbeiter. Ausfuhrliche
Informationen zum Prozess der Erarbeitung der
neuen Nachhaltigkeitsstrategie entnehmen Sie
bitte dem Kapitel Nachhaltigkeitsmanagement.

Unsere neue Strategie ist die logische Fortsetzung
der ersten Nachhaltigkeitsstrategie 2015 bis 2018.
Wir hatten uns viel vorgenommen auf dem Weg
zu einem in allen Bereichen nachhaltigen Unter-
nehmen und haben viel bewegt, wie eine kritische
Analyse des bisher Erreichten zeigt.

Sowohl wir als auch unsere Stakeholder sind der
Meinung, dass der mit der ersten Nachhaltigkeits-
strategie eingeschlagene Weg fortgesetzt werden
sollte. Darum werden Sie auch beim Vergleich
feststellen, dass es in Folge der Wesentlichkeits-
analyse zu keinen signifikanten Anderungen ge-
kommen ist. Ein gutes Ergebnis, wie wir meinen.
Denn so zeigt es doch, dass der 2015 begonnene
Weg die richtigen Schwerpunkte gesetzt hat und
es wert ist, ihn mit unverminderter Energie und
Engagement weiterzugehen.

>>>>>

Wir sind nach wie vor zutiefst davon Uberzeugt,
dass nachhaltiges Denken und Handeln untrenn-
bar mit der Zukunftsfahigkeit der Nordex Group
verbunden ist.

Sie, liebe Leserinnen und Leser, liebe Stake-
holder, haben uns durch die rege Teilnahme an
der Befragung und die vielen wertvollen Hinweise
Ihr groRRes Interesse an einer umfassenden nach-
haltigen Entwicklung der Nordex Group gezeigt.
Daflir moéchten wir uns, auch im Namen aller Mit-
arbeiter, ganz herzlich bei Ihnen bedanken. Bitte
begleiten Sie uns auch weiterhin so engagiert als
Partner.

Mit freundlichen GriiBen
Der Vorstand

Hamburg, im Méarz 2019

4Ll B

JOSE LUIS BLANCO
Vorsitzender des Vorstands (CEO)
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Weiterfiihrende
Informationen

zu Nordex Wind-
energieanlagen
siehe

SEITE 271f.

> Uber die Nordex Group

>>>>>

UBER DIE NORDEX GROUP

2 GRI102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-8, 201/103

Die Nordex Group entwickelt, produziert, vertreibt
und installiert weltweit Onshore-Windenergie-
anlagen der Multimegawattklasse fur den Einsatz
an Stark-, Mittel- und Schwachwindstandorten.
DarUber hinaus bieten wir vollstdndige Service-
leistungen Uber die gesamte Nutzungsdauer der
Windturbinen an. Als ein Pionier der Windenergie-
nutzung pragt unser Unternehmen seit der Grin-
dung im Jahr 1985 mit innovativen Produkten die
Entwicklung der Branche.

Aktuell ist die Nordex Group mit der Delta4000-
Baureihe einer der ersten Anbieter von hocheffi-
zienten 4-MW-Windenergieanlagen. Insgesamt
hat die Gruppe bereits in Uber 40 Landern Turbi-
nen mit einer Nennleistung von zusammen Uber
25 GW installiert. Zum Jahresende 2018 betreute
die Serviceorganisation der Nordex Group welt-
weit Uber 7.500 Windenergieanlagen mit einer
Nennleistung von zusammen 18,5 GW.

Wir konzentrieren uns auf die Entwicklung, Pro-
duktion und Errichtung des Gesamtsystems ein-
schlieBlich der Steuerungssoftware und wichti-
ger Komponenten. In unseren eigenen Werken
werden insbesondere die Maschinenhauser und
Naben der Windenergieanlagen montiert. Die
Rotorblatter werden von der Nordex Group selbst
entwickelt, ein wesentlicher Teil der bendtigten
Blatter wird in eigenen Werken gefertigt. Der
weitere Bedarf wird nach Nordex-Vorgaben bei
Auftragsfertigern hergestellt. Komponenten wie
Getriebe, Generatoren und Umrichter werden von
meist langjahrigen Zulieferern bezogen.

Turme werden als Stahl- und Hybridtirme von
unterschiedlichen Lieferanten produziert. Daru-
ber hinaus setzt die Nordex Group eine eigene
Betonturmtechnologie ein, die eine Fertigung von
Tirmen aus Betonfertigteilen in Nahe der Projekt-
standorte ermoglicht. Diese Produktionsstatten
werden sowohl durch Nordex selbst als auch von
Subunternehmern betrieben.

WERTSCHOPFUNGSSTRUKTUR DER NORDEX GROUP IM UBERBLICK

PROJEKT-
ENTWICKLUNG *

FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG
WINDTURBINEN

TURBINEN-
MONTAGE/
ROTORBLATT-
FERTIGUNG

VERTRIEB

PROJEKT-
MANAGEMENT/
ERRICHTUNG

SERVICE

* Aktivitaten in ausgewahlten Markten.

Nordex SE

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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A

Rotorblattproduktion
in Rostock,
Deutschland

Unsere Kunden betreuen wir in allen Fokusmark-
ten Uber eine eigene Vertriebsorganisation. Die
Nordex Group bietet die Errichtung der geliefer-
ten Windenergieanlagen und den anschlie3enden
Service der Windturbinen wahrend der gesamten
Nutzungsdauer an. Die enge Kundenbetreuung
erfolgt im Rahmen von meist langjahrigen, umfas-
senden Wartungsvertragen. Leistungen wie die
Ersatzteillieferung und Kundenschulungen wer-
den auch separat angeboten. In ausgewahlten
Markten, insbesondere Frankreich, ist die Nordex
Group auch als Projektentwickler fur Windparks
tatig und verflgt somit auch Uber Erfahrung im
frihen Teil der Wertschopfungskette.

Die borsennotierte Holding Nordex SE hat ihren
juristischen Sitz in Rostock. Die Aktien der Nordex
SE befinden sich zum groRten Teil in Streubesitz.
Mit der bdérsennotierten spanischen Gesellschaft
Acciona S.A. als grofitem Aktionar gibt es seit
der Ubernahme von Acciona Windpower durch
Nordex im Jahr 2016 einen strategischen Anker-
investor. Als vorherige Muttergesellschaft von
Acciona Windpower hat sich die Acciona S.A.
Uber eine Kapitalerhohung gegen Sacheinlage
sowie den Kauf weiterer Aktien mit 29,9 % an der
Nordex SE beteiligt.

Die Hauptverwaltung des Konzerns ist in Ham-
burg anséassig, wo neben den Zentralfunktionen
auch Teile der Entwicklung, des Einkaufs, des Pro-
jektmanagements, des Servicebereichs und des
Deutschland-Vertriebs angesiedelt sind. Die deut-
schen Werke fur die Montage von Maschinenh&u-
sern und die Produktion von Rotorblattern befinden
sich in Rostock. Weitere Produktionsstatten sind in
Spanien, Brasilien und Indien. Die Gruppe unter-
hielt im Berichtszeitraum Vertriebs- und Service-
niederlassungen in rund 30 Landern, die sich Uber-
wiegend in Europa, Nord- und Stidamerika sowie in
ausgesuchten weiteren Markten wie Indien, Pakis-
tan, Sudafrika und Australien befinden.

Kunden von Nordex sind in erster Linie Entwick-
ler und Betreiber von Windparks. Dabei handelt
es sich um groRe und mittelgroRe, oft internati-
onal tatige Energieversorgungsunternehmen und
unabhangige Stromproduzenten (Independent
Power Producer — IPP), aber auch um weitere
Kundengruppen wie mittelstandische Projektent-
wickler, Stadtwerke und Burgerwindparks oder
Energiegenossenschaften. Des Weiteren zahlen
vermehrt industrielle Eigenerzeuger und Finanzin-
vestoren wie Versicherungen und Pensionskas-
sen zu unseren Kunden.

Nordex SE

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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INFORMATIONEN
Eine detaillierte
Darstellung der

Finanzkennzahlen
finden Sie im aktuel-
len Geschéftshericht

der Nordex Group.

Die im Folgenden

dargestellten Kenn-
zahlen entsprechen
fiir den gesamten

Zeitraum 2016—-2018

den International

Financial Reporting

Standards (IFRS).

Die Geschifts-

berichte 20162018
wurden von der
Wirtschaftsprii-

fungsgesellschaft

PwC gepriift.

www.

N

Ausfiihrliche
Informationen zum
Geschéftsjahr 2018

siehe Nordex

Geschéftsbericht
2018:
www.nordex-
online.de

Nordex SE

> Uber die Nordex Group

Diese Gruppen investieren in den Aufbau bzw.
Erwerb von Windparks, um Uber den laufenden
Betrieb ihren Strombedarf zu decken (Industrie,
Gewerbe) oder eine 6konomische Rendite fur ihre
Anlage zu erwirtschaften (Finanzinvestoren).

>>>>>

FINANZDATEN DES NORDEX-KONZERNS

in Mio. Euro 2018 2017 2016
Umsatzerlose 2.4591 3.077,8 3.395,0
Gesamtleistung 2.364,2 3.127,4 3.395,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -54,2 43,4 168,6
Free Cashflow 44,0 -54,7 -254,8
Investitionen 112,9 144,3 102,4
Konzernjahrestberschuss/-fehlbetrag -83,9 0,3 95,4
Materialaufwand 1.710,2 2.294,9 2.659,4
Personalaufwand 325,9 359,2 289,9
Zahlenbasis ist die jeweilige Konzern-G und -Verlust-Rechnung gemaR Geschéftshericht.
2 GRI201-1
WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG DES NORDEX-KONZERNS
in Mio. Euro 2018 2017 2016
Direkt erwirtschafteter wirtschaftlicher Wert 2.460,0 3.078,4 3.395,4
Verteilter wirtschaftlicher Wert
davon Betriebskosten 2.092,6 2.724,8 2.936,9
davon Léhne und sonstige betriebliche Leistungen 325,9 359,2 289,9
Zahlungen an Kapitalgeber 43,2 33,7 34,7
Zahlungen an die Regierung 31,56 38,1 49,9
Investitionen in die Gemeinschaft k.A. k.A. k.A.
Zuruckbehaltener wirtschaftlicher Wert -33,1 -77,5 84,0

h

und -Verlust-Ri

Zahlenbasis ist die jeweilige Konzern-G

2 GRI 2011

Die Nordex Group erzielte 2018 einen Umsatz
von EUR 2.459,1 Mio., der zu etwa 86 % auf das
Segment Projekte und zu etwa 14 % auf das Seg-
ment Service entfiel. Das Nettoergebnis lag im
Berichtsjahr bei EUR -83,9 Mio. Zum Stichtag
31. Dezember 2018 beschaftigte das Unterneh-
men 5.676 Mitarbeiter. Die Nordex Group instal-
lierte 2018 in 17 Landern insgesamt 828 Wind-
energieanlagen mit einer Gesamtnennleistung von

Nachhaltigkeitsbericht 2018

emaB Geschiftsbericht.

2,5 GW. Dabei waren die groRten Einzelmarkte
nach installierter Leistung die USA, Frankreich,
die Turkei, Deutschland und Argentinien.

Die Bilanzsumme des Konzerns lag zum Stich-
tag 31. Dezember 2018 bei EUR 3.058,5 Mio.,
davon entfielen EUR 697,3 Mio. oder 22,8 % auf
das Eigenkapital. Die langerfristige Fremdkapital-
finanzierung erfolgt im Wesentlichen Uber ein


http://ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/3000/publikationen.html
http://ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/3000/publikationen.html

> Uber die Nordex Group

Schuldscheindarlehen und Uber eine Unterneh-
mensanleihe. Als nachhaltig wirtschaftendes
Unternehmen konnte die Nordex Group diese
Finanzierungsinstrumente als ,Green Bonds”
gemals den Kriterien des Climate Bonds Standard
Board der Climate Bonds Initiative zertifizieren
lassen. Darlber hinaus erfolgt die Fremdkapital-
finanzierung des Unternehmens tber einen Inves-
titionskredit bei der Europaischen Investitions-
bank (EIB) und eine flexible Konsortialkreditlinie.

UNTERNEHMENSFUHRUNG
2 GRI1102-18

Im Rahmen eines dualen Fuhrungssystems aus
Vorstand und Aufsichtsrat leitet der Vorstand der
Nordex SE die Unternehmensgruppe in eigener
Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unterneh-
menswert nachhaltig zu steigern und die festge-

>>>»> 09

legten langfristigen Unternehmensziele zu errei-
chen. AufRerdem koordiniert und kontrolliert er alle
bedeutenden Aktivitaten und fuhrt die Geschafte
nach Mal3gabe der gesetzlichen Bestimmungen.

Der Aufsichtsrat berat und lGberwacht den Vor-
stand gemafd seinen gesetzlichen Pflichten bei der
Leitung des Unternehmens und ist unmittelbar in
samtliche Entscheidungen eingebunden, die von
grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen
sind. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichts-
rat in einem kontinuierlichen Dialog umfassend
uber die Lage, die Entwicklung und alle wesent-
lichen Geschéaftsvorgange der Nordex Group.
Im Geschaftsjahr 2018 bildete der Aufsichtsrat
drei Ausschisse. Neben dem Prasidium, das als
Personal- und Nominierungsausschuss fungiert,
waren dies der Prufungsausschuss sowie der
Strategie- und Technikausschuss.

ORGANISATIONSSTRUKTUR DER NORDEX GROUP

NORDEX GROUP

BOARD CEO BOARD CSO BOARD CFO
José Luis Blanco Patxi Landa Christoph Burkhard
Division Division Project Legal & Accounting &
o= . Sales M - h
Europe International Development Insurance Controlling
cT0 | | Development Business || Key Account Finance & | || Investor
& Strategy Development Management Treasury Relations
People & . Taxes &
- Sourcin - ; : a
Culture g Public Affairs IT Export Control
Compliance & ||| QHSE & | Corporate
Security Sustainability Communications

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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>>>>>

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Im Jahr 2015 grundeten wir die Organisations-
einheit Sustainability Management (im Folgenden
.Nachhaltigkeitsmanagement”), um Nachhaltig-
keitsmalRnahmen zielgerichtet zu steuern und
den steigenden Informationsanforderungen unse-
rer Stakeholder Rechnung zu tragen. Das Nach-
haltigkeitsmanagement ist der zentralen Organi-
sationseinheit QHSE (Quality, Health, Safety &
Environment) zugeordnet, die wiederum direkt
an den Vorstand berichtet. Die Abteilung verant-
wortet die strategische Weiterentwicklung von
Nachhaltigkeitsthemen und ist im standigen Aus-
tausch mit allen Unternehmensbereichen. Zu den
Aufgaben der Einheit gehoren das Management
und die Kommunikation interner und externer
Prozesse, die Koordination der unterschiedlichen
Abteilungen sowie der Dialog mit verschiedenen
Interessengruppen. Weiterhin sind das konzern-
weite Controlling der Umweltkennzahlen sowie
die Nachhaltigkeitsberichterstattung hier veran-

> Zielerreichung:
Nachhaltigkeitsstrategie

2015 bis 2018

Die Nordex Group hat die selbstgesteckten Ziele
bis 2018 erreicht. Diese positive Entwicklung
wird Nordex fortsetzen mit einer neuen Strategie
fiir die nachsten drei Jahre.

Nachhaltigkeitsbericht 2018

J kert. Ziel ist es, die Nachhaltigkeitsstrategie des
Konzerns effizient umzusetzen.

Nachhaltigkeits-
strategie 2015 bis 2018

Mit dem Berichtsjahr 2018 endet die erste, im
Jahr 2015 entwickelte, Nachhaltigkeitsstrategie
der Nordex Group. Die mit dieser Strategie fest-
gelegten Ziele bezogen sich auf den Nordex
Konzern vor dem Zusammenschluss mit Acciona
Windpower, eine Anpassung erfolgte nicht. Der
Umfang der gesetzten Ziele ist daher bei der
abschlieBenden Beurteilung der Zielerreichung
zu beachten. Die Tabelle auf der nachsten Seite
gibt einen zusammenfassenden Uberblick (iber
die Ziele und deren Erreichungsgrad. Weiterfih-
rende Informationen sind den einzelnen Kapiteln
dieses Berichts zu entnehmen.
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ZIELERREICHUNG NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2015 BIS 2018

Wesentliches Thema Ziel Erlauterung
» Gesundheit und > LTIF<5 Fur die Division Europe wurde die LTIF-Quote von
Sicherheit 8,2 im Jahr 2015 auf 4,4 bis Ende 2018 gesenkt und
das Ziel bezogen auf den urspringlichen Umfang
\/ der Strategie erreicht. Konzernweit liegt die Quote
Ende 2018 bei 5,6.
> Strom- > -18% Die Nordex Group konnte ihre Ziele zur Senkung der
gestehungs- Stromgestehungskosten im Berichtszeitraum tber-
kosten

treffen. Auch kinftig arbeiten wir daran, sie weiter zu
reduzieren.

> Lieferkette

» Integration der Nachhaltig-
keitsanforderungen in den
Beschaffungsprozess

Basierend auf den Werten und Standards in dem
Nordex Verhaltenskodex fur Lieferanten wurden
zuséatzliche Nachhaltigkeitsaspekte in die Audits auf-
genommen.

> Nachhaltige
Produkt-
entwicklung

> Marktspezifische
Produktentwicklung fur
Nordex-Zielmarkte

Wahrend wir mit der Nordex Plattform insbesondere
auf die (Weiter-)entwicklung von technischen Losun-
gen gesetzt haben, die zum Beispiel wetterbedingte
Vereisungsverluste in europaischen Markten noch
besser mitigieren, haben wir mit der AW3000 Platt-
form weiterhin auf die Optimierung flr Markte auRer-
halb Europas gesetzt. Dazu gehdren u.a. grofdere
Rotoren bei Beibehaltung der Nennleistung, die zu
einem hoheren Kapazitatsfaktor fuhren.

> Okologischer

» Verbesserung der Umwelt-

Es wurden viele Einzelmafinahmen im Bereich

FuRBabdruck bilanz der Anlagen Umwelt umgesetzt, um negative Auswirkungen zu
minimieren. Die Themen sind weiterhin ein wichtiger
> Reduktion von Energie- Bestandteil der neuen Strategie.
verbrauch und Abfall pro \/
produzierter Anlage ( )
> Abbau und > 85 % Recycelbarkeit der Eine Analyse im Bereich Engineering ergab eine
Recycling Anlagen Recycelbarkeit zwischen 86 % und 98 %, abhéngig

von der Turmhohe und der Einbeziehung des Funda-
ments in die Berechnung.

» Umweltverhalten

> 100 % des fremdbezoge-
nen eigenen verbrauchten
Stroms aus erneuerbaren
Energien

Fur die Division Europe wird die Elektrizitat zu 100 %
aus erneuerbaren Energien eingekauft und das Ziel
bezogen auf den urspriinglichen Umfang der Stra-
tegie erreicht. In der Division International wurden
einige Standorte umgestellt, sodass Ende 2018 kon-
zernweit eine Quote von 88,1 % erreicht wurde.

» Unternehmens-
kultur

> Hohe Arbeitgeber-

attraktivitat

> Engagement mit mindes-

tens einem gesellschaft-
lichen Projekt in jedem
Fokusmarkt

Nordex wurde Uber die letzten drei Jahre mehrfach
ausgezeichnet und gehorte u.a. zu ,,Deutschlands
Top 100"-Arbeitgebern.

Es wurde eine Spendenrichtlinie fir den Kon-
zern entwickelt und Initiativen insbesondere im
Bereich Bildung an verschiedenen Standorten
unterstutzt.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Nachhaltigkeits-
strategie 2019 bis 2021

VORGEHENSWEISE

Um das Thema Nachhaltigkeit im Konzern auch
fUr die nachsten Jahre strategisch weiterzuentwi-
ckeln, haben wir im Berichtsjahr die neue Nach-
haltigkeitsstrategie 2019 bis 2021 erarbeitet. Sie
bildet den Rahmen flr verantwortungsvolles Han-
deln in allen Bereichen des Unternehmens. Diese
Strategie sehen wir als konsequente Fortsetzung
zur Verfolgung von Nachhaltigkeitsthemen und
-zielen konzernweit.

In einem systematischen Prozess haben wir im
Berichtsjahr eine umfangreiche Uberprifung der
Wesentlichkeit durchgefuhrt. Es stellte sich im
Ergebnis heraus, dass sich die Schwerpunkte des
Nachhaltigkeitsmanagements kaum gegenuber
der ersten, im Jahr 2015 erarbeiteten, Wesent-
lichkeitsanalyse verandert haben.

Ziele der Wesentlichkeitsanalyse
Die Ziele der Analyse, die im Zeitraum Mai bis
Oktober 2018 umgesetzt wurden, sind:

>>>>>

m |dentifikation von Themen im
Nachhaltigkeitskontext

m |dentifikation von Trends und Entwicklungen

m Messung der extern wahrgenommenen Perfor-
mance von Nordex im Nachhaltigkeitskontext

m Erfullung von externen Anforderungen gemafd
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz CSR-RUG,
Handelsgesetzbuch (88§315b und 315¢i.V.m.
289c bis 289e HGB) sowie GRI-Standards

KRITERIEN FUR DIE AUSWAHL DER
STAKEHOLDERGRUPPEN
7 GRI 102-42

Fur die Auswahl der Stakeholdergruppen hat
Nordex folgende Kriterien genutzt:

m Nahe zum Kerngeschaft

m Betroffenheit von moglichen Auswirkungen
der Nordex Geschaftstatigkeit

m Bedeutung im Rahmen offentlicher Meinungs-
bildungsprozesse

m Reputation

m Medienkompetenz

m Vernetzungsgrad

m Konfliktpotenzial

PROZESS STAKEHOLDERBEFRAGUNG UND -ANALYSE

ONLINE- MANAGEMENT- TELEFONISCHE WETTBEWERBER- DESKTOP-
BEFRAGUNG BEFRAGUNG STAKEHOLDER- ANALYSE ANALYSE
INTERVIEWS
Priorisierung der Themen
Positive und negative Auswirkungen
Stérken und Erwartungen
Geschéftstrends und Entwicklungen
Empfehlungen
Nordex SE

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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BERUCKSICHTIGTE STAKE-
HOLDERGRUPPEN UND GENUTZTE
ANALYSEINSTRUMENTE

7 GRI 102-40, 102-43

Stakeholder

Zu unseren wichtigsten Stakeholdern gehoren vor
allem Behorden und Politik, Mitarbeiter, Kunden,
Lieferanten und Dienstleister, Aktionare und Kapi-
talgeber, Nichtregierungsorganisationen, Medien
und Offentlichkeit, lokale Gemeinden, Wettbe-
werber, Netzbetreiber, Wirtschaftsverbande und
Institutionen der Wissenschaft. In Abstimmung
zwischen der Abteilung Sustainability Manage-
ment und anderen betroffenen Fachabteilungen

>>>>>

wurden die nachfolgenden Stakeholdergruppen
(s. Tabelle) fur die Wesentlichkeitsanalyse als rele-
vant bestimmt. Zur Erfassung und Identifizierung
der Stakeholderanliegen wurden folgende Analy-
seinstrumente genutzt:

m Desktop-Analyse

m Onlinebefragung

m Telefonische Befragung
m Interne Workshops

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber
die fur jede Stakeholder-Gruppe verwendeten
Analyseinstrumente.

STAKEHOLDERBEFRAGUNG
Stakeholdergruppe

genutzte Analyseinstrumente

Aktionare/Kapitalgeber/Analysten > Onlinebefragung
> telefonische Befragung

Journalisten > Desktop-Analyse
Kunden » Onlinebefragung

> telefonische Befragung
Lieferanten > Onlinebefragung

» telefonische Befragung
Nichtregierungsorganisationen » Onlinebefragung

> Desktop-Analyse
Nordex Mitarbeiter » Onlinebefragung
Nordex Management » Onlinebefragung

> telefonische Befragung

> Workshops
Politik und Behorden » Desktop-Analyse
Wissenschaft/Forschung » Onlinebefragung
Verbande > Onlinebefragung

> telefonische Befragung
Zertifizierer » Onlinebefragung

» telefonische Befragung

13

Nordex SE

Nachhaltigkeitsbericht 2018



14

A

INFORMATIONEN
zum Risiko-
management siehe
Nordex Geschéfts-
bericht 2018
SEITE 511f.

Nordex SE
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THEMENIDENTIFIKATION
7 GRI 102-44

Zur Definition und Festlegung relevanter nichtfi-
nanzieller Themen flr die Stakeholderbefragun-
gen wurde auf die im Jahr 2015 im Rahmen einer
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Themen
sowie die Auswertung aktueller Wettbewerber-
aktivitaten zurlickgegriffen. Erganzend haben wir
eine Medienanalyse internationaler Berichterstat-
tungen Uber Nordex, die Branche der Windindust-
rie und die Erneuerbare Energiegewinnung im All-
gemeinen zu nachhaltigkeitsrelevanten Themen
durchgefiihrt, um auf Basis frei zuganglicher Infor-
mationen Hinweise auf ékonomische, soziale und
okologische Auswirkungen der Nordex Geschafts-
tatigkeit zu sammeln.

AUSWIRKUNGS- UND
RISIKOANALYSE

Die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der
Nordex Group auf Wirtschaft, Umwelt und Gesell-
schaft wurden im Hinblick auf Ausmaf, Wahr-
scheinlichkeit und Beeinflussbarkeit untersucht.

Als international agierendes Unternehmen ist
Nordex im Rahmen seiner operativen Geschafts-
tatigkeit verschiedenen Risiken ausgesetzt. Aus
diesem Grund hat Nordex ein umfassendes Risi-
komanagementsystem implementiert, das dar-
auf ausgerichtet ist, potenzielle negative Abwei-
chungen (Risiken) frahzeitig zu erkennen, um mit
geeigneten gegensteuernden Mafinahmen dro-
henden Schaden fur Nordex abzuwenden und
eine Bestandsgefahrdung zu vermeiden. Weitere
Informationen zu Zielen, Organisation und Wir-
kungsweise des Risikomanagementsystems der
Nordex Group sind dem Geschaftsbericht 2018 zu
entnehmen.

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Sowohl in der Onlinebefragung als auch in der
telefonischen Befragung von externen Stakehol-
dern und des Nordex Managements sind Fragen
zu Unternehmensrisiken integriert. Detaillierte
Ausflhrungen zu Chancen und Risiken zu jedem
Handlungsfeld sind den einzelnen Kapiteln zu ent-
nehmen.

THEMENPRIORISIERUNG

Auf Grundlage der Ergebnisse der Stakeholderbe-
fragungen und der Desktop-Analysen haben wir
einen Priorisierungsvorschlag fur die unten genann-
ten Themen erstellt. Dieser Vorschlag wurde im
Rahmen von Top-Management-Workshops dis-
kutiert, angepasst und letztlich bestatigt. Die zu
diesem Zweck gebildete Arbeitsgruppe bestand
aus Vertretern unterschiedlicher Unternehmens-
bereiche.

Alle Themen mit hoher Relevanz sind Teil der
neuen Nachhaltigkeitsstrategie, unterlegt mit kon-
kreten Zielen.


http://ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/3000/publikationen.html

> Nachhaltigkeitsmanagement
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THEMENPRIORISIERUNG

Thema

Gesamteinschitzung Wesentliches Thema in der

der Relevanz

Nachhaltigkeitsstrategie 2019 bis 2021

Umweltverhalten des

Untergliedert in die Themen Abfall, Gefahr-

Gesamtunternehmens hoch stoffe, Energie und Treibhausgasemissionen
Okologischer FuRabdruck der

Windenergieanlagen hoch Okobilanzierung

Gesundheit und Sicherheit hoch Arbeitssicherheit
Unternehmenskultur hoch Flhrungskultur

Werte und Standards in der

Lieferkette hoch Standards in der Zusammenarbeit
Stromgestehungskosten hoch Stromgestehungskosten
Kundenzufriedenheit hoch Kundenzufriedenheit
Auswirkungen von Windener-

gieanlagen auf Biodiversitat mittel

Unternehmenswerte und

Standards mittel

Mitarbeiterentwicklung mittel

Vielfalt der Belegschaft mittel

Energieversorgungssicherheit  gering

Gesellschaftliches Engagement gering

2 GRI 102-47

>1.30

STAKEHOLDER NAHMEN AN DER ONLINE-BEFRAGUNG
zu den wesentlichen Themen teil, davon etwa 1.000 Mitarbeiter.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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>>>>>

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

2 GRI 102-47

Wir wollen gemeinsam weitergehen fiir eine
effiziente und nachhaltige Energieerzeugung.

Unsere neue Nachhaltigkeitsstrategie 2019 bis
2021 baut auf der ersten Strategie auf und fuhrt
unseren Nachhaltigkeitsansatz ,Wind intelligent

nutzen — Nachhaltigkeit leben” fort. Sie beinhaltet

die wesentlichen strategischen Handlungsfelder
und die daraus fur die nachsten drei Jahre abgelei-
teten Nachhaltigkeitsthemen. Fir unsere Schwer-
punktthemen haben wir konkrete Zielsetzungen
definiert. So wollen wir die nachste Stufe der kon-
sequenten Umsetzung einer nachhaltigen Unter-
nehmensentwicklung einleiten.
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NACHHALTIGKEITSZIELE

Handlungsfelder Wesentliche Themen Ziele
| .
N Produkt- » Stromgestehungskosten » Stromgestehungskosten kontinuierlich senken
verantwortung > Kundenzufriedenheit > Hohe Weiterempfehlungsrate erreichen

» Arbeitssicherheit

» Arbeitsunfalle verringern und eine
Unfallhaufigkeitsrate (LTIF) von unter 5 pro 1 Mio.
Arbeitsstunden erreichen

Q
O

n
9
U

verantwortung

Mitarbeiter- > Flhrungskultur > Fihrungskultur und Werte weiter stérken und

verankern

» Etablierte Programme & Prozesse zur Mitarbeiter-
entwicklung weiterfihren

» Diversitat im Unternehmen fordern

entlang der
Lieferkette

o

Verantwortung » Standards in > Prozess des Lieferantenprifverfahrens optimieren
der Zusammenarbeit

» Abfall » Abfall vermeiden und um 10 % reduzieren
Umwelt- » Gefahrstoffe » Gefahrstoffe reduzieren und deren Gefahrdungs-
O management & potenzial minimieren
/ Re_ss_ourcen' > Energie und > Strom fiir den eigenen Verbrauch zu 100 % aus
effizienz Treibhausgasemissionen erneuerbaren Energiequellen beziehen
> Okobilanzierung » Umweltbilanz der Windenergieanlagen verbessern
Verantwortung » Bildungsforderung » Bildungsinitiativen im Umfeld unserer internationalen
@ fur die Standorte fordern
Gesellschaft

In den folgenden Kapiteln stellen wir die Nachhal-
tigkeitsthemen entlang von funf Handlungsfeldern
dar; diese stehen flr die Ubergeordneten Heraus-
forderungen, mit denen wir uns kontinuierlich aus-
einandersetzen.

Produktverantwortung

Das Ziel von Nordex ist es, stets die erste Wahl
bei der Realisierung von Projekten zu sein.
Be-reits in der Entwicklung und Konstruktion der
Anlagen wird neben der technischen Weiter-
entwicklung grofRer Wert auf okologische und
soziale Aspekte gelegt. Dazu gehoren Aspekte
wie z.B. Recyclingfahigkeit, Servicefreundlich-
keit, Materialeinsatz, Gerduschemissionen und
Gesundheitsaspekte. Um Windenergie weiter
wettbewerbsfahig zu machen, ist eine kontinuier-
liche Senkung der Stromgestehungskosten
unumganglich. Dies ist daher eine wesentliche
unternehmerische Steuerungsgrofde fur Nordex.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Mitarbeiterverantwortung

Der Erfolg von Nordex fuRt auf einer Unter-
nehmenskultur, die die Mitarbeitergewinnung,
-bindung und -weiterentwicklung sowie die
Zufriedenheit, Gesundheit, Sicherheit und Viel-
falt unserer Belegschaft fokussiert.

Verantwortung entlang der Lieferkette
Ein bedeutender Teil der Wertschopfung von
Nordex wird in den vorgelagerten Stufen er-
wirtschaftet. Daher ist es von groRer Bedeutung,
auch in der Lieferkette die Einhaltung von
Umwelt-und Sozialstandards durchzusetzen.

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Umweltmanagement &
Ressourceneffizienz

Als Hersteller von Windenergieanlagen agieren
wir zum Vorteil unserer Kunden und der Umwelt.
Durch den bedachten Einsatz von Ressourcen
streben wir danach, unseren okologischen Ful3-
abdruck stetig zu reduzieren.

Verantwortung fiir die Gesellschaft

Es gehort zu unserem Selbstverstandnis, uns als
dynamisches, international tatiges Unternehmen
vor Ort sozial zu engagieren.

Nabenfertigung
in Barasoain,
Spanien
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NORDEX UND DIE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDGS)

Als Kernstlck der Agenda 2030 verabschiedete
die Generalversammlung der Vereinten Nationen
17 globale Ziele fur nachhaltige Entwicklung im
Jahr 2015 - die sogenannten Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs). Die Nordex Group hat diese
Ziele ebenfalls in den Nachhaltigkeitsansatz inte-
griert. Wir sehen unsere Einflussmoglichkeiten
insbesondere bei den drei SDGs ,, Bezahlbare und
saubere Energie” (7), ,Menschenwdrdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum” (8) und ,, Mafinahmen
zum Klimaschutz” (13), da wir hier mit unserer
Geschaftstatigkeit einen signifikanten Beitrag zur
Umsetzung leisten konnen:

MENSCHENWORDIGE 13 MASSNAHMEN ZUM
ARBEITUND KLIMASCHUTZ

WIRTSCHAFTS-

WAGHSTUM

o

7| Bezahlbare und saubere Energie

Als Anbieter von innovativen Onshore-Windenergie-
anlagen leisten wir einen nachhaltigen Beitrag, den
Anteil erneuerbarer Energien im globalen Energie-
mix stetig zu erhohen. Die von der Nordex Group
bereits installierten Anlagen mit einer Nennleistung
von 25 GW sorgen zudem in Uber 40 Landern welt-
weit fUr eine zuverlassige und zukunftsorientierte
Stromversorgung, die Jahr fur Jahr weiter ausge-
baut wird. Die Erfolge bei der Senkung der Strom-
gestehungskosten in den vergangenen Jahren
ermoglichen es, dass sich Windenergie im dkono-
mischen Wettbewerb gegen konventionelle Erzeu-
gungskapazitaten durchsetzt. Im Rahmen unserer
neuen Nachhaltigkeitsstrategie 2019 bis 2021 ver-
folgen wir konsequent eine kontinuierliche Sen-
kung der Stromgestehungskosten.

8 | Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Durch unsere Standorte in Sudafrika, Indien und
Brasilien schaffen wir Arbeitsplatze fur die lokale
Bevolkerung in Schwellenlandern. Die Einhaltung
von ethischen Richtlinien wie den Grundsatzen
des UN Global Compact, den OECD-Leitsatzen

>>>>>

fdr multinationale Unternehmen und der allgemei-
nen Erklarung der Menschenrechte der UN set-
zen wir dabei nicht nur intern, sondern auch extern
durch unseren Code of Conduct fur Zulieferer vor-
aus. Nordex setzt sich Uberdies fur unternehme-
rische Vielfalt und ein geschlechtsunabhangiges
Entgeltniveau ein. Zudem spielt die Sicherheits-
kultur bei der Nordex Group eine besondere Rolle:
Um das Sicherheitsbewusstsein und die Qualifika-
tion unserer Mitarbeiter zu fordern, bieten wir an
allen Standorten entsprechende Programme und
Trainings an. Daruber hinaus engagieren wir uns
durch die Teilnahme an branchenspezifischen Ini-
tiativen fur die Etablierung einer Sicherheitskultur
in der Windindustrie.

13 | MaBnahmen zum Klimaschutz

Mit unserem Produktportfolio tragen wir auf glo-
baler Ebene zur Energiewende bei. Durch stetige
technische Innovationen im Bereich der Wind-
energieanlagen — auch um deren Umweltbilanz zu
verbessern — gelingt es uns, einen wichtigen Bei-
trag zur Umsetzung dieses Entwicklungsziels zu
gewabhrleisten. Auch unternehmensintern wird Kli-
maschutz grofdgeschrieben: Im Jahr 2018 bezogen
wir bereits 88,1 % unseres eingekauften Stroms
aus erneuerbaren Energiequellen. Unsere neue
Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet zudem lang-
fristige Ziele, um dem Klimawandel und seinen
Auswirkungen entgegenzuwirken. So streben wir
beim Strombezug die vollstandige Umstellung auf
erneuerbare Energien sowie die Reduktion des
Abfallaufkommens um 10 % bis zum Jahr 2021 an.

> Sustainable

Development Goals

Die Nordex Group bekennt sich zum Ziel der nachhal-
tigen Entwicklung und trégt zu den SDGs aktiv bei.
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MANAGEMENT UND
CORPORATE COMPLIANCE

WERTE UND LEITLINIEN
7 GRI 102-12, 102-16, 419-103

Managementansatz

Als Unternehmen bekennen wir uns zu einem oko-
logisch und 6konomisch verantwortungsbewuss-
ten Umgang mit Ressourcen. Den Menschen, die
in der Nordex Group beschaftigt sind, begegnen
wir mit sozialem Verantwortungsbewusstsein.
Mit unseren Kunden, Lieferanten, Dienstleistern
und Aktionaren arbeiten wir respektvoll zusam-
men, genauso wie mit unseren Nachbarn und den
Gemeinden.

Unsere Unternehmenskultur basiert auf unseren
zentralen Unternehmenswerten Integritat, Res-
pekt, Kollegialitat und Ownership sowie auf den
Grundsatzen und Verhaltensstandards, wie sie in
den Unternehmensrichtlinien, Fldhrungsleitlinien
und insbesondere den Verhaltenskodizes fur Mit-
arbeiter und Lieferanten festgelegt sind.

Integritat ist einer unserer zentralen Unterneh-
menswerte und eine wichtige Saule unserer
Unternehmenskultur. Integres Handeln bildet
zusammen mit der Einhaltung von gesetzlichen
Vorschriften die Grundlage fur das Ansehen, das
wir genieRen. Auf diesem wichtigen Fundament
baut das Vertrauen unserer Kunden, Aktionare,
Geschaftspartner und der Offentlichkeit auf. Als
einheitlicher VerhaltensmafRstab beschreibt der
Verhaltenskodex unsere Prinzipien fur gesetzes-
konformes und verantwortungsvolles Handeln. In
Erganzung zu unseren Unternehmensleitlinien gilt
dieser Verhaltenskodex fur alle Kolleginnen und
Kollegen der Nordex Group weltweit.

Nachhaltigkeitsbericht 2018

Der Verhaltenskodex flr unsere Mitarbeiter um-
fasst funf Kernprinzipien: Einhaltung des geltenden
Rechts, Vermeidung von Interessenkonflikten,
Schutz betrieblichen Eigentums, Einhaltung des
Verhaltenskodex und Orientierung an ethischen
Standards. Der Kodex ist fur alle Beschaftigten
der Nordex Group bindend. Im Verhaltenskodex
fr Subunternehmer und Lieferanten halten wir
Integritat und ethisches, gesetzestreues Verhal-
ten Uber die gesamte Dauer der Geschéaftsbezie-
hung als Prinzipien fest.

In Ubereinstimmung mit den Verhaltenskodizes
sind die ethischen Leitlinien des UN Global Com-
pact und der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) bei
samtlichen Unternehmensaktivitaten handlungs-
leitend fur uns.

Jeder Mitarbeiter der Nordex Group ist dazu auf-
gefordert, die Werte und Leitlinien in seinem tag-
lichen Handeln umzusetzen. Die Vorgesetzten
haben hier eine besondere Verantwortung als
Vorbild, Unterstutzer und Vertreter der Unterneh-
mensflhrung.

Die Mitarbeiter der Abteilung People & Culture
unterstltzen Mitarbeiter und Vorgesetzte durch
Schulungen und im Einzelfall. Die Abteilung pruft
und aktualisiert dartber hinaus die Werte und Leit-
linien, gemeinsam mit der Unternehmensleitung
sowie den Fachabteilungen Corporate Compli-
ance und Arbeitssicherheit.


http://www.nordex-online.com/fileadmin/MEDIA/Sonstiges/Compliance/Nordex_Code-of-Conduct_de.pdf
http://www.nordex-online.com/fileadmin/MEDIA/Sonstiges/Compliance/Nordex_Code-of-Conduct_de.pdf
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CORPORATE COMPLIANCE
7 GRI 205/103

Die Fachabteilung Corporate Compliance unter-
stUtzt die Bereiche, Vorgesetzten und Mitarbeiter
entsprechend den Pflichten und Vorgaben zu han-
deln. Die Kernaufgabe von Corporate Compliance
besteht darin, ein effektives Compliance-Manage-
ment-System zu implementieren, das geeignet
ist, Risikobewusstsein und Integritat zu fordern
sowie mogliche Rechtsverstolie aufzudecken, zu
beenden und nachhaltig zu verhindern. Neben der
Fachabteilung besteht zudem ein interdisziplina-
res Compliance-Team.

HERAUSFORDERUNGEN, CHANCEN
UND RISIKEN

Integritat ist ein zentraler Wert fur vertrauensvol-
les, ethisches und rechtskonformes Miteinander —
unter den Mitarbeitern, mit unseren Kunden, Lie-
feranten sowie mit allen anderen Geschaftspart-
nern sowie der Offentlichkeit.

Vor dem Hintergrund zunehmender Regularien
und der weltweiten Geschaftstatigkeit bleibt vor
allem rechtskonformes Verhalten zur Pravention
von Korruption sowie Verstoflen gegen Wettbe-
werbsrecht von grofiter Bedeutung.

Fehlverhalten von Mitarbeitern und Dritten, die
im Namen der Nordex Group tatig sind, konnen
durch rechtswidriges Verhalten erheblichen Scha-
den verursachen — wirtschaftlich und in Bezug auf
die Reputation des Unternehmens.

Sowohl die Abteilung Corporate Compliance als
auch das Compliance-Team informieren Mitarbeiter
und Vorgesetzte Uber allgemeine und aktuelle
Compliance-Themen wie Korruptionsbekampfung
und Vermeidung von WettbewerbsverstoRen. Sie
unterstltzen bei der Erfullung der Compliance-
Pflichten und stehen Mitarbeitern, Vorgesetzten
und Vertragspartnern in allen Compliance-Fragen
zur Verflgung. Im Fokus der beiden Einheiten steht
die Forderung von Risikobewusstsein und Integri-
tat, um so eine Compliance-Kultur zu starken, die
RechtsverstoRRe in keinem Fall toleriert.

>>>>> 21

PROJEKTE 2018

Auf Grundlage der im Jahr 2018 initiierten Evalu-
ierung des Compliance-Management-Systems
sollen 2019 die Ausrichtung und Tatigkeitsschwer-
punkte des Systems aktualisiert werden. AulRer-
dem soll ein Compliance-Programm fur die Akti-
vitaten in den Jahren 2019 und 2020 festgelegt
werden. Die Aktivitaten beinhalten u.a. die Aktu-
alisierung der Verhaltenskodizes fur Mitarbeiter
und fur Subauftragnehmer und Lieferanten, die
EinfUhrung eines E-Learnings zu Wettbewerbs-
themen, die Durchfihrung einer Risikoanalyse
zu Korruptions- und Wettbewerbsrisiken und die
Weiterentwicklung der Geschaftspartneriberpru-
fungen.

WETTBEWERB
7 GRI 206/103, 206-1

Managementansatz

Die Nordex Group fuhrt ihre Geschaftsaktivitaten
integer und rechtskonform durch. Dies bedeutet
insbesondere, dass wir jegliche Form von Ver-
stoRen gegen das Wettbewerbsrecht vermeiden
und alle anwendbaren Wettbewerbsvorschriften
einhalten. Gleiches gilt sowohl fur unsere Mitar-
beiter als auch flir unsere Geschaftspartner, ins-
besondere Lieferanten sowie andere Dritte, die in
unserem Auftrag handeln.

Herausforderungen, Chancen und Risiken
Verstolke gegen die Wettbewerbsregeln kdnnen
fur Unternehmen erhebliche Sanktionen zur Folge
haben und damit unsere laufenden und zuklnf-
tigen Aktivitaten erheblich gefahrden. Deshalb
identifizieren und evaluieren wir im Vorfeld aller
Geschaftsaktivitaten potenzielle wettbewerbs-
relevante Aspekte. Sowohl in den vertraglichen
Vereinbarungen als auch im Umgang mit unse-
ren Geschaftspartnern gilt ein hohes MaR an
Sensibilitat. Vereinbarungen und Handlungen,
die den freien Handel hemmen oder den Wett-
bewerb beschranken, sind nicht zulassig. Dazu
schulen und verpflichten wir unsere Mitarbeiter
im Rahmen des Verhaltenskodex sowie verpflich-
ten unsere Subunternehmer und Lieferanten auf
unseren Lieferanten-Verhaltenskodex.

Lieferantenkodex
siehe
www.nordex-
online.de

Nordex SE
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Im Jahr 2018 kam es weder zu wettbewerbswid-
rigem Verhalten noch gab es Strafverfahren auf-
grund von Verstoflen gegen relevante Gesetze
oder Vorschriften.

AUSBLICK 2019

Im Jahr 2019 planen wir eine Risikoanalyse bezlg-
lich Korruptions- und Wettbewerbsrisiken durchzu-
flhren, um die Wirksamkeit der bisherigen Maf3-
nahmen zu prufen und weiter zu erhéhen. Zudem
planen wir die Einfuhrung eines E-Learnings zu
Wettbewerbsthemen und -risiken fur Mitarbeiter
in risikobehafteten Tatigkeitsbereichen.

KORRUPTIONSPRAVENTION
7 GRI205/103, 205-1, 205-2, 205-3

Managementansatz

Korruption wirksam vorzubeugen ist Aufgabe
jedes Mitarbeiters der Nordex Group. Gleiches er-
warten wir von unseren Geschaftspartnern.

Die Abteilung Corporate Compliance unterstutzt in
diesem Zusammenhang mittels Schulungen, Vor-
gaben, Hilfestellungen sowie Risikobewertungen.
Alle neuen Mitarbeiter informieren wir beim Eintritt
in unser Unternehmen nachweislich Uber unseren

>>>>>

Verhaltenskodex und die darin enthaltenen Richt-
linien zur Korruptionspravention. Wir verpflichten
sie dazu, diese einzuhalten. Mitarbeiter in risiko-
relevanten Funktionen und Landesorganisationen
nehmen obligatorisch an einer E-Learning-Schu-
lung teil. Zudem informieren wir Mitarbeiter mit
besonderem Alltagsbezug zu Compliance-The-
men und Organisationsbereiche anlassbezogen
Uber aktuelle Themen.

Unsere Subauftragnehmer und Lieferanten ver-
pflichten wir zu ethischem und rechtskonformem
Verhalten mittels unseres Lieferanten-Verhaltens-
kodex.

Um den internen Auditplan flr 2018 aufzustellen,
hat Nordex 100 % unserer Konzerngesellschaften
gemald einem risikobasierten Ranking auf fol-
gende Faktoren bezogen eingestuft:

m Corruption Perception Index (CPI),

m Fluktuation der Mitarbeiter,

m Bewertung durch die Fachbereiche bzw.
das Compliance-Team sowie

m Wirtschaftliche Entwicklung (EBIT/Umsatz).

ANZAHL DER GESCHULTEN MITARBEITER ZUM THEMA KORRUPTIONSPRAVENTION

Region Geschulte Mitarbeiter* geschulte Fiihrungsl?r;‘f,::*;

2018 2017 2018 2017
Afrika 20 9 6 4
Asien (inkl. Australien) 25 52 10 9
Deutschland 681 1.184 245 21
Europa (ohne Deutschland und Spanien) 154 153 89 46
Nordamerika 33 27 24 5
Spanien 143 295 80 67
Stdamerika 49 52 21 14
Summe 1.105 1.772 475 356

* Entsprechend den risikobasierten Zielgruppen.

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Die Korruptionsrisiken verteilen sich dabei ent-
sprechend dem CPI innerhalb der Nordex Group.
Es wurden keine erheblichen Risiken identifiziert.

Das erstmals im Jahr 2016 durchgeflhrte E-Lear-
ning zu Korruptionspravention haben wir 2018
erneut fur die gesamte Nordex Group durchge-
fahrt. Entsprechend den aktualisierten risikobasier-
ten Zielgruppen absolvierten bis Ende 2018 alle
Mitglieder des Vorstands sowie 1.105 Mitarbeiter
(70 %) in risikobehafteten Tatigkeitsbereichen und
Regionen das erforderliche E-Learning (vgl. auch
Tabelle auf S.22).

Im Berichtsjahr 2018 kam es weder zu bestatigten
Korruptionsfallen noch zu daraus resultierenden
rechtlichen Verfahren.

MENSCHENRECHTE

2 GRI412/103, 412-2, 412-3

Managementansatz

Unsere Entscheidungen und unser Handeln unter-
liegen der weltweiten Achtung der Menschen-
rechte, das gilt auch flr samtliche Investitions-
vereinbarungen. Die Grundsatze des UN Global
Compact, der OECD-Leitsatze fur multinationale
Unternehmen und der allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der UN wie z.B. keine Toleranz
gegenuber Kinder- und Zwangsarbeit, Diskrimi-
nierung und VergeltungsmalRnahmen dienen uns
hierflr als mafdgebliche Richtlinien. Diese grund-
legenden Prinzipien spiegeln sich auch in unse-
ren zentralen Unternehmenswerten Integritat,
Respekt, Kollegialitat und Verantwortung wider.
Die gleichen Anforderungen stellen wir an unsere
Geschaftspartner.

Wir schulen unsere neuen Mitarbeiter und Lie-
feranten im Rahmen der Kommunikation unse-
rer Verhaltenskodizes und der Verpflichtung auf
unsere Leitlinien und Prinzipien fortlaufend. Fur
unsere Sicherheitsdienstleister wie auch fur alle
anderen Subunternehmer und Lieferanten gilt
unser Lieferanten-Verhaltenskodex. In diesem
erlautern wir unsere Arbeits- und Menschen-
rechtsanforderungen und verpflichten unsere
Geschaftspartner, diese einzuhalten. Hierzu wer-
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den wir 2019 entsprechende Kommunikations-
malRnahmen fortflhren.

MITGLIEDSCHAFTEN UND
KOOPERATIONEN
2 GRI102-13

Nordex engagiert sich in verschiedenen internati-
onalen und branchenspezifischen Verbanden. Wir
sind u.a. in den folgenden Organisationen als Vor-
stands- oder Lenkungsausschussmitglied aktiv:

m VDMA PS (Fachverband Powersystems des
Verbands Deutscher Anlagen- und Maschinen-
bauer),

m WindEurope,

m GWEC (Global Wind Energy Council),

m FEE (France Energie Eolienne),

m SAWEA (South African Wind Energy) und

m CEA (Camara Edlica Argentina).

Dartber hinaus sind fur uns folgende Verbande
und technische Gremien von besonderer Rele-
vanz:

m FGW (Fordergesellschaft Windenergie
und andere Dezentrale Energien),
m ABEEolica (Associacao Brasileira de
Energia Edlica),
m AEE (Asociacion Empresarial Edlica),
m AWEA (American Wind Energy Association),
m TUREB (Turkish Wind Energy Association),
m ANEV (Associazione Nazionale Energia
del Vento),
m PSEW (Polish Wind Energy Association) und
m AMDEE (Asociacién Mexicana de Energia
Edlica).

FINANZIELLE UNTERSTUTZUNG
7 GRI 201-4

Als wichtiger Akteur der Windenergiebranche
stehen unsere Unternehmensaktivitaten und -pro-
jekte in engem Zusammenhang mit den politischen
Weichenstellungen vor allem im Energiemarkt.
Nordex selbst erhalt fur seine Produkte keine
Subventionen. Der mit erneuerbaren Energien
erzeugte und ins Verbrauchernetz eingespeiste

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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VERSCHIEDENE NATIONALITATEN
sind im Berichtsjahr bei NORDEX vertreten.

Strom wird landerspezifisch in Abhangigkeit von
jeweils geltenden staatlichen Forderprogrammen
vergutet.

Im Jahr 2014 wurde Nordex ein Investitionszu-
schuss zur Erweiterung der Betriebsstatte in
Rostock gewahrt. Bis zum Ablauf des Zweckbin-
dungszeitraums von funf Jahren nach Abschluss
des Investitionsvorhabens mussen die geforder-
ten Wirtschaftsguter in der geforderten Betriebs-
statte verbleiben. Weiterhin sind wahrend des
Zweckbindungszeitraums 1.126 Arbeitsplatze dau-
erhaft im Jahresdurchschnitt zu erhalten. Im Zuge
des Kostensenkungsprogramms ,45-by-18" aus
2017 werden der Investitionszuschuss und die
Rahmenbedingungen angepasst. Im Berichts-
jahr 2018 ist kein Investitionszuschuss (2017:
TEUR 1.735) ausgezahlt worden.

Im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E)
wurden Nordex-Projekte insgesamt mit TEUR 822
(2017: TEUR 1.322) gefordert. Dabei handelt es
sich um Verbundvorhaben in der experimentellen
und industriellen Forschung sowie in der Grund-
lagenforschung, die wir im Rahmen thematisch
festgelegter Fachprogramme des Bundes reali-
sieren.

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Unsere Kunden nutzen regelmaRig Forderins-
trumente von Exportkreditagenturen (ECAs).
Wir unterstltzen diese Absicherungsformen als
betroffener Exporteur durch die Bereitstellung
der erforderlichen Informationen und bindenden
Erklarungen und sind dadurch unmittelbar in die
Finanzierungsabsicherung eingebunden. Auch
beantragen wir im Einzelfall eigene Lieferanten-
und Produktionsdeckungen zur Absicherung spe-
zieller Risiken im Zusammenhang mit Windpark-
projekten von Kunden. Im Berichtszeitraum hat
die Nordex Gruppe Neugeschaft in Hohe von rund
EUR 729,4 Mio (2017: EUR 126,7 Mio.) generiert,
das ganz oder in Teilen auf die Indeckungnahme
durch ECAs abgestellt ist.

Nordex erhielt im Berichtsjahr in Deutschland Ent-
lastungen nach dem Strom- und Energiesteuerge-
setz fur das Jahr 2016 in Hohe von TEUR 107. Die
2018 beantragten Entlastungen flr das Jahr 2017
betragen TEUR 112. Die Erstattungen sind bis zur
Berichtserstellung noch nicht erfolgt.

Das Unternehmen war weder Empfanger von
Auszeichnungen noch von anderen Vorteilen, die
eine finanzielle Zuwendung beinhalteten. Auch
waren im Berichtszeitraum keine Regierungen an
der Nordex SE beteiligt. Weitere Informationen
zur Aktionarsstruktur sind im Geschéftsbericht zu
finden.

CHANCEN UND RISIKEN DURCH
DEN KLIMAWANDEL
2 GRI102-11, 201-2

Der Klimawandel wirkt sich bereits heute global
aus und ist ein wesentlicher Treiber fur tiefgrei-
fende Veranderungen in der Natur, Gesellschaft
und Wirtschaft. Hieraus ergeben sich fur Nordex
sowohl Chancen als auch Risiken in der geschaft-
lichen Entwicklung. Die durch die Staatengemein-
schaft beschlossenen MaRnahmen zur Eindam-
mung des Klimawandels zielen primar auf die
Reduktion klimaschadlicher Emissionen etwa in
der Stromproduktion. Mit innovativen Windener-
gieanlagen kann die Nordex Group hierzu einen
wichtigen Beitrag leisten.
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Die regenerativen Energien gewinnen seit vielen
Jahren nicht nur in Industrielandern, sondern auch
in Entwicklungs- und Schwellenlandern an Bedeu-
tung. Dieser Trend kdnnte sich aufgrund der mog-
lichen Folgen des Klimawandels und des daraus
entstehenden Handlungsdrucks weiter beschleu-
nigen, wodurch die Nachfrage nach Technologien
im Bereich der Windenergie mit hoher Wahr-
scheinlichkeit weiter steigen wird. Gleichzeitig
stellen die Wetteranderungen die Hersteller vor
Herausforderungen, da die Verflgbarkeit und
Eignung von Windparkstandorten in erster Linie
durch die vorherrschenden Windbedingungen
bestimmt wird.
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Dennoch konnen sich rasch verandernde Bedin-
gungen die Effizienz bestehender Windparks
negativ beeinflussen und eine Verschiebung von
geeigneten Standorten zur Folge haben. Darlber
hinaus birgt der Klimawandel auch fur Nordex als
Produktions- und Anlagenbauunternehmen die
allgemein gegebenen Risiken. Hierzu zahlen u.a.
Gefahren fur die eigenen Produktionsstandorte
und die Lieferkette sowie Beeintrachtigungen der
Logistikkette bzw. bei der Errichtung der Wind-
parks aufgrund von Extremwetterereignissen.

Die Nordex Group reagiert mit der Entwicklung
von Anlagen fir Schwachwind- und Starkwind-
gebiete sowie von projekt- und standortbezoge-
nen Spezialldsungen bereits seit Jahren auf diese
neuen Anforderungen.

Wir nehmen die dargelegten Herausforderungen
aktiv an und verstehen diese als Ansporn, unsere
Windenergieanlagen mit immer effektiveren und
innovativeren Technologien und ldeen weiter zu
optimieren. Nahere Erlauterungen zur Produkt-
strategie und -weiterentwicklung finden Sie im
Kapitel Produktverantwortung dieses Berichts.

Logistische
Herausforderung
bei dem Transport
eines 73 mlangen
Rotorblatts einer
Delta4000-Anlage

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Wir wollen mit unseren
Produkten und Services
Zu einer nachhaltigen
Stromerzeugung beitragen,
um den Klimawandel
einzudammen.

— Wir iibernehmen mit unseren Produkten Verantwortung
gege‘nﬁber-uQseren Kunden. Sie sollen effiziente, sichere und

im N131/3000-

Windpark Tyrinselka
in Finnland
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Kundenzufriedenheit 33

Nachhaltige
Produktentwicklung

2 GRI413/103, 413-1

MANAGEMENTANSATZ

Erneuerbare Energien und insbesondere die Wind-
energie haben weltweit an Bedeutung gewonnen.
Der auf diese Weise gewonnene ,grine” Strom
tragt u.a. zu einer Reduzierung des Ausstolles
von Kohlenstoffdioxid (CO,) bei, das bei der her-
kdommlichen Stromerzeugung emittiert wird und
wesentlich zur Erderwarmung beitragt. Ein wichti-
ger Schlissel fur diese positive Entwicklung sind
leistungsfahige Windenergieanlagen. Diese wollen
wir nachhaltig, sicher und in hoher Qualitat entwi-
ckeln und damit die Zufriedenheit unserer Kunden
mit unseren Produkten und Leistungen erhohen.

Einmal am Netz, produzieren unsere Windenergie-
anlagen mindestens 20 Jahre lang Strom und leis-
ten einen wesentlichen Beitrag zur okologischen
Stromversorgung im Rahmen der Energiewende.
Eine einzige Nordex-Grofsanlage mit einer instal-
lierten Leistung von 4 MW kann den durchschnitt-
lichen Strombedarf von etwa 3.000 Vier-Perso-
nen-Haushalten decken. Weltweit haben Nordex
und Acciona Windpower mehrere Tausend Wind-

energieanlagen mit einer Nennleistung von Uber
25 Gigawatt installiert. Die Anlagen sorgen in Uber
40 Landern rund um den Globus fur eine saubere
und sichere Energieversorgung. Um die Energie-
wende mit unseren Partnern zu unterstutzen,
engagieren wir uns Uberdies in Uberregionalen
Projektinitiativen wie dem Projekt Norddeutsche
EnergieWende 4.0.

HERAUSFORDERUNGEN, CHANCEN
UND RISIKEN

Nachhaltigkeitsaspekte spielen in allen Lebenszy-
klusphasen der Nordex-Windenergieanlagen eine
wichtige Rolle — von der Entwicklung Uber die
Beschaffung, die Produktion und den Betrieb bis
hin zur Entsorgung. Diese umfassend im Prozess
zu bertcksichtigen ist eine Herausforderung, aber
zugleich auch eine Chance fur uns. Deshalb haben
wir uns mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie das
Ziel gesetzt, die Stromgestehungskosten kontinu-
ierlich zu senken und eine verbesserte Umwelt-
bilanz sowie Recycelbarkeit unserer Anlagen zu
erzielen.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2019 BIS 2021

Angesichts des hohen Stellenwerts von Nachhal-
tigkeit bei der Entwicklung und Produktion von

27

A

INFORMATIONEN
Mehr zum Projekt
NEW 4.0 erfahren
Sie auf

SEITE 77f.
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Windenergieanlagen Uberprufen wir unsere Kern-
prozesse sowie den Materialeinsatz flr unsere
Nordex-Windenergieanlagen regelmaldig auf
Optimierungspotenziale. Ein zentrales strate-
gisches Ziel der Produktentwicklung bei Nordex
ist die jahrliche Senkung der Stromgestehungs-
kosten in einem hohen einstelligen Prozentbe-
reich. Dies haben wir in unserer Nachhaltigkeits-
strategie 2019 bis 2021 weiter festgeschrieben.
Die Stromgestehungskosten errechnen sich aus
der Summe aller Kosten eines Windparkprojekts
Uber die komplette Laufzeit geteilt durch den
Ertrag, den der Windpark nach der Inbetrieb-
nahme erwirtschaftet. Die Stromgestehungskos-
ten konnen auf zwei Arten gesenkt werden: zum
einen durch eine Reduzierung der Kosten (, Cost
down”-Mafinahmen) und zum anderen durch
die Erhohung der Produktivitat unserer Anlagen
(,Value up"-Mafnahmen).

ZIELERREICHUNG: NACHHALTIG-
KEITSSTRATEGIE 2015 BIS 2018

Die Nordex Group konnte ihre Ziele zur Sen-
kung der Stromgestehungskosten im Berichts-
zeitraum 2018 erneut Ubertreffen. Auch kinftig
arbeiten wir daran, sie weiter zu reduzieren.

PRODUKTENTWICKLUNG

Als Hersteller zuverlassig operierender und
kostenglnstiger Windenergieanlagen ist unser
Bestreben, die Befriedigung des global wach-
senden Energiebedarfs mit regenerativem,
umweltschonend erzeugtem Strom zu unter-
stltzen und damit zum Gelingen der Energie-
wende beizutragen. In Zeiten sich intensivieren-
den Wettbewerbs, auch mit anderen Formen
der Energieerzeugung, ist die Entwicklung von
immer leistungsstarkeren und ertragreicheren
Anlagen zur preiswerten Erzeugung elektrischer
Energie auch im Jahr 2018 Triebfeder und Fokus
der Produktentwicklung gewesen. Ein wesent-
licher Meilenstein zur Erreichung dieses Ziels
war die Einfuhrung unserer neuen Produktserie
Delta4000. Diese neue Produktserie startete
mit den zwei Modellen N149/4.0-4.5 fur Mittel-
bis Schwachwindstandorte sowie N133/4.8 flur
Starkwindstandorte. Zusatzlich konnten wir auf
der AW3000 Plattform mit der AW140/3000

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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innerhalb kirzester Zeit ein Produkt fur Markte
mit schwachem Wind und geringer Turbulenz
auf den Markt bringen.

Materialeinsatz- und Effizienzgewinne durch
neue Produktserie

In der neuen Delta4000-Produktserie haben wir
den Standort des Umrichters und des Transfor-
mators vom Turmfufd in die Turbinengondel ver-
lagert. Dies fuhrt nicht nur zu einem geringeren
Kabeleinsatz im Turm, sondern auch zu geringeren
elektrischen Verlusten und somit zu einer hoheren
Anlageneffizienz. Zusatzlich reduzieren wir durch
diesen Schritt die Installationszeiten im Windpark
und erreichen eine schnellere Inbetriebnahme der
Anlagen.

Im Design der neuen N149-Windturbine haben wir
grofRen Wert darauf gelegt, die Anlagen mit einer
hohen Flexibilitat auszustatten. Kern des Konzepts
ist eine variable Leistungsauslegung der Anlage —
sie liegt zwischen 4.0 und 4.5 MW. Durch das fle-
xible Konzept kann die Anlage Uber die Software
an jedem Standort innerhalb eines Windparks
optimal eingestellt werden, sodass sie im Rah-
men ihrer Auslegungsparameter das Maximum
an Energieertrag erzielt. Dadurch lasst sich ins-
besondere bei groReren Windparks, deren Markt-
anteil zunimmt, das volle Potential der Anlagen
ausschopfen. Ein weiterer Vorteil dieses Ansat-
zes ist, dass dadurch meist nur ein Anlagentyp im
Windpark eingesetzt wird. Dies erlaubt es auch,
das Ersatzteilmanagement zu verbessern, indem
unter anderem die notwendigen vorzuhaltenden
Ersatzteilmengen reduziert werden konnen.

Reduktion der Stromgestehungskosten iiber
den gesamten Lebenszyklus einer Turbine

Im Jahr 2018 haben wir die Komplexitat und Kos-
ten Uber den gesamten Produktentstehungspro-
zess und Lebenszyklus unserer Windturbinen
erneut reduziert. Beispielsweise wurden Trans-
port- und Ablagekonzepte von Blattern optimiert
und Rotorkomponenten neu gestaltet, um die Bau-
teilkomplexitat und damit auch die Herstellungs-
kosten zu verringern. Mit dem Start des , Predict-
To-Prevent”-Programms im Service kdnnen wir
flr installierte Anlagen analysieren, welche Kom-
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ponenten in Zukunft ausfallen werden. Auf Grund-
lage dieser Daten zum Zustand der Komponenten
fihren wir Reparaturen vorausschauend durch
und reduzieren somit Ausfallzeiten und Reparatur-
kosten.

Um nicht nur die Anlagen selbst, sondern auch
den genauen lokalen Standort und die Konfigu-
ration der Anlagen zu optimieren und damit das
volle Potential der Anlagen an jedem Standort zu
heben, haben wir im Jahr 2018 weiter in die Digi-
talisierung unserer Systeme zur Windparkplanung
investiert. Durch die digitale Modifikation des Pla-
nungsprozesses erwarten wir zusatzlich niedrige
einstellige Prozentzahlen an Produktionssteige-
rungen bei gleichem Ressourceneinsatz.

Zusatzlich arbeiten wir an der weiteren Anpas-
sung unseres Algorithmus als Teil des integrierten
Layout-Prozesses, der die topografischen Gege-
benheiten eines Windparkstandortes mit allen
relevanten EinflussgroRen fur die standortopti-
male Anlagenkonfiguration und die notwendigen
Erschlieffungs- und Aufstellungskosten bertck-
sichtigt und ausbalanciert. Mit unserem ,,Balance
of Plant-Cost-Optimizer” konnten wir deutliche
Energieertragssteigerungen auf Windparkebene
realisieren und in den durchgefuhrten Fallstudien
eine Reduktion der Energiegestehungskosten
nachweisen.

Schrittweise Weiterentwicklung

der AW3000 Plattform

Im Berichtszeitraum 2018 fokussierten sich
unsere Entwickler parallel zur Delta4000 Produkt-
serie auch darauf, die Kosten der Stromerzeugung
der sehr erfolgreichen AW3000 Plattform durch
die Umsetzung technischer Neuerungen weiter
zu senken. Im Zuge der Kooperation der Entwick-
lerteams von Nordex und Acciona Windpower
war es moglich, technologische und methodische
Erkenntnisse zu Ubertragen und in die Weiterent-
wicklung der erfolgreichen AW3000 Plattform
einfliefen zu lassen.

Neben Leistungssteigerungen der AW132 auf
3300kW bei nahezu unveranderter Bauweise
wurde mit der AW140/3000 auch eine neue

>>>>

Anlage auf den Markt gebracht, welche die spe-
ziellen Anforderungen von Schwachwindgebieten
mit niedriger Turbulenz und geringen Schallanfor-
derungen optimal bedient. Fur die Rotorblatter der
AW140/3000 nutzen wir in der Produktion die
bestehenden Blattformen der AW132, mit denen
durch eine Verlangerung auch Blatter fur die neue
AW140 produziert werden konnen. Dadurch ist
es moglich, dass wir die bereits produzierten
Blattformen des Bestsellers AW125 bzw. AW132
auch fur diese Anlage verwenden konnen. Somit
sparen wir neben Kosten auch die bei Herstellung,
Transport und Installation anfallenden Materialien
und Emissionen fur neue Blattformen.

Auch die AW140 wird dabei in Teilen der Welt auf
die bewahrte Vollbeton-Turmtechnologie zurlck-
greifen. Diese Turmvariante wird normalerweise
in unmittelbarer Nahe des Windparks lokal gefer-
tigt und tragt somit zur lokalen Wertschopfung bei
und minimiert die mit dem Transport verbundenen
Emissionen.

29

AW3000 Plattform in
Bruenning's Breeze,
USA

Nordex SE
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Erweitertes Einsatzspektrum der
Nordex-Anlagen weltweit

Um den Betrieb an besonders auflagenschweren
Standorten zu ermaoglichen, bietet Nordex vielfal-
tige Betriebsweisen und Ausstattungsmodule an,
beispielsweise die bedarfsgerechte Flugbefeu-
erung, das Schattenwurfmodul und besondere
Artenschutzmodule. Diese konnen entsprechend
dem lokalen Vorkommen geschutzter Tierar-
ten und ihren Verhaltensweisen, sich nahernden
Flugkorpern, der lokalen Windrichtung, Sonnen-
scheinstarke, Auflientemperatur, Tageszeit oder
auch dem ortlichen Feiertagskalender gesteu-
ert werden. Dadurch werden umweltbelastende
Licht- und Larmemissionen so gering wie moglich
gehalten und baurechtliche Vorgaben erfullt.

Unsere Delta-Anlagen, welche sich unter ande-
rem in Skandinavien grof3er Beliebtheit erfreuen,
konnen an Standorten mit Durchschnittstempe-
raturen von bis zu minus 20 Grad Celsius weiter
betrieben werden. Das erprobte Nordex-Cold-
Climate-Paket hilft zudem, ertragreiche kalte
Standorte zu erschlieRen. In der Kaltklimavariante
(CCV) hat die Anlage einen erweiterten Betriebs-

WINDENERGIEANLAGEN
mit einer Nennleistung von 2.522 MW wurden 2018
von der NORDEX Group installiert.

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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bereich und ist bei einer Aufentemperatur von bis
zu minus 30 Grad Celsius betriebsbereit — sie kann
damit einen Beitrag zur nachhaltigen Absicherung
geplanter Jahresenergieertrage in Kaltperioden
mit Blick auf den globalen Klimawandel und den
meist dekadenubergreifenden Investitionshori-
zont von Windenergieanlagen leisten.

Unser 2018 weiterentwickeltes effektives Anti-
Icing-System beheizt die aerodynamisch wich-
tigsten Flachen der Rotorblatter bedarfsgerecht
und reduziert den Eisansatz auf energieeffiziente
Weise. Diese technische Weiterentwicklung fuhrt
zu Ertragszuwachsen an Standorten mit haufiger
Eisbildung.

SERVICEENTWICKLUNG

Rotorblattinspektion zukiinftig mit Drohnen
Die Nordex Group und Lufthansa Aerial Services
haben 2018 einen Rahmenvertrag Uber die Erbrin-
gung von Drohnen-basierten Inspektionsdienst-
leistungen fur Windenergieanlagen unterzeichnet,
insbesondere fur die Inspektion von Rotorblattern.
Lufthansa Aerial Services wird diesen Service fur
die Nordex Group weltweit erbringen.

Aus der Uber zweijahrigen intensiven Zusammen-
arbeit bei der Entwicklung und Erprobung des Sys-
tems ist nun ein Servicestandard entstanden, der
die hohen Qualitatsanforderungen von Nordex an
die Schadenserkennung, -messung, -lokalisierung
und -meldung erfullt. Seit Mai 2018 wird nun eine
hochautomatisierte Drohne eingesetzt. Der Pro-
zess ist mehr als drei- bis viermal schneller als her-
kommliche Inspektionsmethoden und ermdoglicht
ein Hochstmal an Genauigkeit, Wiederholbarkeit
und Datenkonsistenz.

Im Rahmen der Vereinbarung werden Nordex
und Lufthansa Aerial Services ihre erfolgreiche
Zusammenarbeit fortsetzen, die als Technologie-
partnerschaft begann und nun flr den weltweiten
Betrieb vorbereitet ist.
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Als sofortigen Effekt des Einsatzes die-
ser High-End-Technologie profitieren
wir von reduzierten Turbinenstillstand-
zeiten, niedrigeren Betriebskosten

und geringeren Sicherheitsrisiken bei

Inspektionen.

CHRISTIAN BUSDIECKER, Head of Service Europe
der Nordex Group.
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AUSBLICK 2019

Weiterentwicklung der globalen
Rotorblatt-Qualitatsstandards

Um im globalen Wettbewerb um das beste Pro-
dukt fur die maximale Energieproduktion auch
langfristig eine fUhrende Rolle einnehmen zu kon-
nen, setzen wir weiterhin malRgeblich auf den Fak-
tor Qualitat.

Unseren Fertigungsverbund, bestehend aus eige-
nen und fremdbetriebenen Rotorblattwerken
in Deutschland, Spanien, Indien, Brasilien und
China, werden wir 2019 um ein Werk in Mexiko
erganzen. Im Zuge der internationalen Ausrich-
tung arbeitet Nordex an der Weiterentwicklung
seiner globalen Qualitdtsstandards in der Rotor-
blattfertigung. Damit werden wir den steigenden
Qualitatsanforderungen unserer Kunden weiterhin
gerecht und sichern zugleich die Nachhaltigkeit
unserer Produkte langfristig ab.

Rotorblatt-
inspektion
mithilfe von

Drohnen

Nordex SE
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PRODUKTSICHERHEIT UND
GESUNDHEIT
7 GRI416/103, 416-1

Sichere Produkte haben flr Nordex stets hochste
Prioritat. Zur Gewahrleistung der Gesundheit und
Sicherheit aller Personen, die sich im Bereich
einer Windenergieanlage befinden, beobachten
wir die Markte kontinuierlich und ermitteln die
gesetzlichen und normativen Anforderungen in
den relevanten Zielmarkten.

Wir legen grofsten Wert darauf, unsere Wind-
turbinen zu sicheren Arbeitsplatzen zu machen:
Durchdachte Flucht- und Rettungswege, gut zu-
gangliche Systeme, ein Bordkran zum Tausch von
Komponenten mit einem Gewicht von bis zu einer
Tonne sowie der schnelle und wettergeschutzte
Zugang zur Rotornabe verklrzen wartungs-
bedingte Stillstandzeiten der Delta-Anlagenreihe
und erhohen die Arbeitssicherheit.

Nordex entwickelt Windenergieanlagen gemaf
den geltenden Anforderungen der EG-Maschinen-
richtlinie und gegebenenfalls entsprechend den
nationalen Anforderungen wie dem deutschen
Gerate- und Produktsicherheitsgesetz. Dies um-
fasst grundsatzlich auch die Analyse von:

m Risiken fir die Umwelt im Hin-
blick auf Betriebsstoffe, Gefahrstoffe,
Gerauschemissionen, Vogelzug, Fledermaus-
schutz, Eisabwurf und elektromagnetische
Strahlung;

TURBINEN DER NEUEN ANLAGEN VOM TYP N149/4.0-4.5
wurden 2018 bereits verkauft.

Nordex SE
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m Risiken fiir die Standsicherheit der Anlage
durch Grindungsgutachten, Auslegung der
Fundament- und Tragstrukturen sowie der
geologischen Gegebenheiten und Windbedin-
gungen;

m Risiken fiir Personen bei der Herstellung,
beim Transport, bei der Lagerung, Errichtung
und Komplettierung sowie bei Inbetriebnahme,
Betrieb, Wartung, Reparatur und dem Ruckbau
der Anlage;

m Funktionale Risiken, welche die technische
oder energetische Verflgbarkeit beeintrachti-
gen konnten.

Durch entwicklungsbegleitende Prozesse wird die
erforderliche Qualitat in Bezug auf Sicherheits-
und Gesundheitsanforderungen gewahrleistet.

Im Berichtszeitraum wurden alle mafgeblichen
Produkte und Dienstleistungen von Nordex im
Hinblick auf Gesundheits- und Sicherheitsaspekte
gepruft. Zur Umsetzung der aus diesen Prifungen
resultierenden Maflinahmen verfligt Nordex Uber
fachlich ausgerichtete und qualifizierte Funktions-
bereiche, welche die eigene Konstruktion, Ferti-
gung, Leitung, die Supervision der Errichtungs-
aktivitaten, die funktionale Inbetriebnahme sowie
Service und Wartung der Windenergieanlagen
Uberwachen und ausfuhren.

Fur die Errichtung und die spezielle Tatigkeit des
Hebens von Modulen arbeitet Nordex mit Fach-
unternehmen wie Krandienstleistern und Monta-
geunternehmen zusammen. Diese werden von
uns im Hinblick auf die speziellen Anforderungen
der Nordex Group und unserer Kunden geschult.

Bei der Entwicklung der Delta4000 wurde das
Design hinsichtlich der Personen- und Anlagen-
sicherheit bewertet. Zur Gewahrleistung der Per-
sonensicherheit wurde eine Risikobeurteilung
durchgefuhrt. Anpassungen, die als neue poten-
zielle Gefahrdungen fur Personen identifiziert wor-
den sind, wurden durch Teams aus den Bereichen
Engineering, Service und HSE bewertet. Falls
erforderlich, haben wir bereits im Konstruktions-
prozess geeignete technische Malinahmen zur
Risikominderung bzw. -vermeidung umgesetzt.
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Esist beeindruckend, dieses einzigartige Projekt von der Ent-

wicklungsphase bis zum Bau zu realisieren. Die gute Zusammen-

arbeit zwischen dem Nordex-Team und unserem Team war

ein wichtiger Erfolgsfaktor und erméglichte es uns, mit der N149

die neueste Technologie einzusetzen.

KATJA BARTSCH-WUNSCHEL, Director Onshore Wind Europe von E.ON Climate & Renewables

Zur Gewabhrleistung der strukturellen Integritat
der Anlagen sind in den Konstruktionsprozess per-
manente Gefahrdungsanalysen eingeplant. Auf
Grundlage der Analyseergebnisse werden Sicher-
heitsfunktionen integriert und unter Bertcksich-
tigung neuer Grenzwerte an die neuen Anlage-
typen adaptiert.

Im Berichtszeitraum wurde auch fur die Nordex-
Anlagen das Verpackungskonzept fur die Maschi-
nenhauser wahrend des Transports sowie bei der
Lagerung und Errichtung Uberarbeitet. Dies ist ein
wichtiger Beitrag zur Reduktion von Verpackungs-
material.

Kundenzufriedenheit

MANAGEMENTANSATZ

Die Zufriedenheit unserer Kunden entscheidet
maRgeblich Uber unseren Geschaftserfolg. Die
Kundenperspektive einzunehmen, die Bedurf-

nisse unserer Kunden zu verstehen und unser
Leistungs- und Serviceangebot immer wieder an
diesen auszurichten, ist deshalb fir uns von gro-
Rer Bedeutung.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2019 BIS 2021

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2019
bis 2021 hat Nordex die Kundenzufriedenheit zum
Schwerpunktthema gemacht. Ziel ist dabei, eine
hohe Weiterempfehlungsrate zu erreichen. Dazu
werden wir regelmalig Kundenbefragungen
durchfihren, um Optimierungspotenziale zu iden-
tifizieren und Handlungsbedarfe abzuleiten. Uber
die hohe Kundenzufriedenheit wollen wir die Bin-
dung des Kunden langfristig starken.

ERHEBUNG DER KUNDEN-
ZUFRIEDENHEIT IM VERTRIEB

UND SERVICE

Um die Zufriedenheit der Kunden zu messen und
die Produkte und Leistungen der Nordex Group
entsprechend den Anforderungen zu optimieren,

Nordex SE

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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fuhren wir regelméaRige Kundenbefragungen
durch. Die Befragung stellt flr uns ein wichtiges
Instrument dar, um Optimierungspotenziale zu er-
kennen und Handlungsbedarfe abzuleiten.

Die Messung der Kundenzufriedenheit tragt auch
dazu bei, Abwanderungsgrinde und -tendenzen
von Kunden frihzeitig zu erkennen und entspre-
chende Gegenmalinahmen einleiten zu konnen.

Die Kundenzufriedenheit im Vertriebsprozess
haben wir 2018 bereits vereinzelt nach bestimm-
ten Ereignissen, wie Kundenworkshops, Vertrags-
verhandlungen oder Auftragseingangen erhoben.
Wir haben dazu Rtuckmeldungen von Kunden ver-
schiedenster Segmente zur Zusammenarbeit in
der Vertriebsphase ausgewertet. Hieraus haben
wir zunéachst eine Reihe von MaRRnahmen entwi-
ckelt, um Projekte gemeinsam mit unseren Kun-
den optimieren zu konnen. Im letzten Jahr haben
wir eine eigene Projektoptimierungsabteilung ins
Leben gerufen. Dabei wurde zum Beispiel zusam-
men mit Kunden das Layout ihrer Windparks opti-

>>>>

miert, um den Jahresenergieertrag zu maximieren
sowie die Kosten fur die Zuwegung und Wind-
parkverkabelung zu reduzieren. Dies fuhrte 2018
zu positiven Kundenrtuckmeldungen.

Im Jahr 2018 wurden verschiedene Erhebungs-
methoden im Service gewahlt, um die Kundenzu-
friedenheit insgesamt und im Hinblick auf einzelne
Leistungen, Services und Upgrades beurteilen zu
lassen. Basierend auf der Analyse der Ergebnisse
haben wir sowohl auf Konzernebene als auch lan-
derspezifische OptimierungsmalRnahmen entwi-
ckelt und implementiert. Im Service haben wir
beispielsweise neue smarte Konzepte entwickelt,
um Ausfallzeiten und Stillstande zu reduzieren.
Dazu gehoren der Selbstaufbaukran, der im Scha-
densfall die bendtigte Zeit fur die Mobilisierung
deutlich verklrzen kann, und das ,Predict-to-
Prevent” Programm zur aktiven und zustands-
orientierten Instandsetzung. Weiterhin wurde ein
digitales Kundenportal entwickelt, das die Kom-
munikations- und Dokumentationsprozesse einfa-
cher, effizienter und papierlos gestaltet.

Wir sind mit der langjahrigen Zusammenarbeit mit Nordex an

gemeinsamen Projekten von insgesamt 500 MW sehr zufrieden.

Auch deshalb haben wir uns entschieden, beim Repowering

unseres Windparks ,Wennerstorf Il die neueste Nordex-

Technologie zum Einsatz zu bringen und diese fiir eine kom-

plette, unabhdngige Vermessung zur Verfiigung zu stellen.

JOACHIM BOCK, ABO Wind-Abteilungsleiter Planung Niedersachsen und Schleswig-Holstein

Nordex SE
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AUSBLICK 2019

Ab 2019 werden wir die Erhebung der Zufrieden-
heit unserer Kunden weiter systematisch aus-
bauen. Ein umfassender Ansatz, bestehend aus
ereignis- wie auch merkmalsorientierten Mess-
methoden, soll dazu fuhren, dass wir ein ganzheit-
liches Bild von unseren Kunden bzw. ihren Erwar-
tungen erhalten.

Die ereignisbasierte Befragung soll zeitnah nach
Kontaktpunkten mit dem Kunden stattfinden,
zum Beispiel nach Vertragsverhandlungen oder
erbrachten Serviceleistungen. Zu diesem Zeit-
punkt ist der Kundenkontakt mit der Nordex Group
noch aktuell. Dadurch erwarten wir umfassendere
Rickmeldungen, aus denen wir noch konkretere
Mafinahmen ableiten konnen. Auf diese Weise
bekommen wir ein besseres Verstandnis unserer
Starken und Verbesserungspotenziale.

>>>> 35

Serviceteam im
Windpark Tyrinselka,
Finnland

Zusatzlich zu der ereignisbasierten Befragung soll
im Bereich Service wie bisher in regelmalfigen
Abstanden eine standardisierte Abfrage fur die
Messung und den Vergleich der Kundengruppen
durchgefuhrt werden.

Bei beiden Methoden ist die wichtigste Kennzahl
fur uns der Net Promoter Score. Dieser quantifi-
ziert unmittelbar, ob bzw. inwieweit ein Kunde die
Nordex Group weiterempfehlen wrde. Gleichzei-
tig gibt der Score uns mittelbar einen Hinweis dar-
auf, wie zufrieden ein Kunde mit unseren Leistun-
gen ist. Daneben enthalt der Net Promoter Score
eine strategische Komponente. Jede Entschei-
dung sollte daher unternehmensweit langfristig zu
einer Steigerung des Net Promoter Score fuhren.

Nordex SE
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Wir fordern eine
Kultur, in der sich
die Mitarbeiter mit
unserem Unter-
nehmen und seinen
Zielen identifizieren. &7%

— Basis dafiir sind unsere Fiihrungsleitlinien

und unsere Fiihrungskultur. Jeder Mitarbeiter ist

dazu aufgefordert, Verantwortung zu iibernehmen.
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Nachhaltigkeit 54
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Mitarbeiterforderung

MANAGEMENTANSATZ
7 GRI401/103

Das Erreichen der Ziele der Nordex Group hangt
im Wesentlichen vom Engagement, der Erfahrung
und der Leidenschaft der Mitarbeiter ab. Der Unter-
nehmensbereich People & Culture steuert und ver-
antwortet deshalb Aktivitaten und Initiativen zur
Forderung der Zufriedenheit und Motivation unse-
rer weltweit Uber 5.600 Mitarbeiter.

Als globales Unternehmen, in dem eine Vielzahl
von Menschen mit unterschiedlichen Hintergrin-
den und Kulturen tatig sind, bilden unsere Unter-
nehmenswerte Integritat, Respekt, Kollegialitat
und Verantwortung die Grundlage fur das Zusam-
menwirken aller Mitarbeiter weltweit. Die Werte
beschreiben Grundsatze fir unsere Arbeitsethik,
fur den Umgang miteinander und geben allen Mit-
arbeitern weltweit — zusatzlich zu den internen
Regeln und Vorgaben — eine Orientierung fur unser
Verhalten. Konkretisiert werden die Unterneh-
menswerte in Form der zehn Leitsatze des Nordex-
FUhrungsverstandnisses, die den Fuhrungskraften
in globalen Trainings vermittelt werden.

Neben der Weiterentwicklung eines ganzheitli-
chen Menschenbildes und Fuhrungsverstandnis-
ses im Unternehmen sowie der Forderung von
Vielfalt steht far den Bereich People & Culture
aulRerdem ein professionelles Personalmanage-
ment Uber alle Phasen der Zusammenarbeit im
Fokus. Begonnen mit der Rekrutierung Uber eine
systematische Eingliederung, individuelle Weiter-
entwicklung bis hin zu einer fairen Gestaltung von
Austrittsszenarien begleitet die Abteilung Mitar-
beiter und Fuhrungskrafte.

HERAUSFORDERUNGEN, CHANCEN
UND RISIKEN

Nach wie vor steht die Nordex Group auch im Per-
sonalmanagement vor der Herausforderung, Ant-
worten auf den intensiven Wettbewerb und den
tiefgehenden Wandel in der Windindustrie zu fin-
den. Insbesondere in Europa mussten wir ein Pro-
gramm zur Senkung der Personalkosten umset-
zen, um Strukturkosten signifikant zu verringern.
Wir sehen uns jeden Tag mit der hohen Dynamik
der Markte und einem enormen Veranderungs-
druck konfrontiert. Zeitgleich versuchen wir, den
Mitarbeitern der Nordex Group durch moderne
und flexible Arbeitszeitmodelle eine angemes-
sene Work-Life-Balance zu ermdglichen. Als Pio-
nier in der Erneuerbare-Energien-Branche setzen
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wir in diesem Zusammenhang mehr denn je auf
Initiativen zur Weiterentwicklung einer ganzheitli-
chen Unternehmens- und Fuhrungskultur.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
2019 BIS 2021
7 GRI 102-16, 102-18

Als wesentlichen Bestandteil der Nachhaltigkeits-
strategie 2019 bis 2021 werden wir unsere Unter-
nehmenswerte weiter verankern. Unser Schwer-
punktthema dabei ist Fihrungskultur.

Unternehmenswerte

Die Vorstellung der Unternehmenswerte ist bereits
Teil der ,Welcome Days", ein quartalsweise statt-
findendes Einflhrungsseminar fir neue Mitarbei-
ter der Division Europa. Zur weiteren Verankerung
der Unternehmenswerte verstarken wir in den

> Nordex-

1. Sich selbst erkennen

kommunizieren

3. Delegieren und Vertrauen
schenken

4. Schwierige Situationen aushal-
ten kdnnen

5. Veranderungen initiieren,

zen

6. Klarheit und Transparenz
schaffen — Orientierung geben

1. Reflektierte Entscheidungen
treffen

8. Verantwortung iibernehmen

9. Menschen positiv gegeniiber-
treten und sie gern mégen

10. Vorbild sein!

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018

Fuhrungsleitlinien

2. Wertschéatzend und transparent

gestalten und nachhaltig umset-
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kommenden Jahren die Kommunikation dieser
Werte, indem wir Multiplikatoren ausbilden und
sie bei der Vermittlung der Werte in das Unterneh-
men unterstltzen. Darlber hinaus integrieren wir
die Werteprasentation 2019 in unser global etab-
liertes Trainingsprogramm , Trust. Listen. Lead".

Fiihrungskultur

Unsere Nordex-Fuhrungsleitlinien werden im welt-
weit einheitlichen Trainingsprogramm , Trust. Lis-
ten. Lead.” geschult. Derzeit haben 60 % unserer
Flhrungskrafte das Training durchlaufen. Ziel ist
es, dass jede Fuhrungskraft in den Nordex-Haupt-
markten innerhalb des ersten Jahres nach Fuh-
rungsubernahme an dem Training teilgenommen
hat.

Ein weiterer Schwerpunkt der Nachhaltigkeitsstra-
tegie 2019 bis 2021 ist die Mitarbeiterentwicklung.
Hier werden wir die etablierten, erfolgreichen Pro-
gramme und Prozesse weiterfiihren. Zudem wol-
len wir die Diversitat im Unternehmen fordern.
Weiterfuhrende Informationen finden Sie in den
Abschnitten Mitarbeiterentwicklung, Fuhrungs-
krafteentwicklung sowie Mitarbeitervielfalt.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2015 BIS 2018

Die Nachhaltigkeitsstrategie 2015 bis 2018 hatte
die stetige Verbesserung der Arbeitgeberattrakti-
vitat in den Fokus gestellt. Denn die passenden
Mitarbeiter zu finden und langfristig fur unser
Unternehmen zu gewinnen, ist fUr uns in Zeiten
des demografischen Wandels sehr wichtig. Mit
dieser Herausforderung sehen wir uns auch wei-
terhin konfrontiert. Insgesamt bewerten wir die
letzten drei Jahre positiv —trotz des immer schwie-
rigeren Marktumfelds mit entsprechendem Ruck-
gang der Stellenausschreibungen in Deutschland
und Europa und einer erhohten Fluktuationsrate.

Unser Engagement wurde Uber die letzten drei
Jahre mehrfach honoriert: Die Nordex Group
gehorte u.a. zu , Deutschlands Top 100”-Arbeit-
gebern und erhielt die Auszeichnungen ,TOP
Nationaler Arbeitgeber” und , Fair Company”. Sie
erhielt das Testsiegel ,Top Karrierechancen far
Hochschulabsolventen Deutschlands” und wurde
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von ,,Hamburgs beste Arbeitgebermarken” ausge-
zeichnet. In Deutschland erhielten wir das Gute-
siegel , Top Ausbildungsbetrieb”, welches die sehr
gute Qualitat unserer Ausbildung bestatigt.

Mitarbeitergewinnung im Berichtszeitraum
Im Berichtszeitraum stand die Gewinnung von
neuen Mitarbeitern in Deutschland nicht im Fokus.
Hier mussten wir aufgrund der notwendigen stra-
tegischen Entscheidungen eine erhebliche Zahl
von Stellen abbauen. Trotzdem konnten wir die
Bewerbungszahl in der Zielgruppe der Young Pro-
fessionals weiter steigern und haben in einer Mit-
arbeiterbefragung in Deutschland eine gute Ruck-
meldung zum Thema Mitarbeiterbindung erhalten.
Durch die Umstellung der Lieferkette haben wir
insbesondere in Mexiko und Brasilien neue Mitar-
beiter eingestellt.

PROJEKTE 2018

Mitarbeiterbeteiligung

Wir haben 2018 mittels einer Mitarbeiterbefra-
gung eine Belastungsanalyse in Deutschland
durchgefuhrt. Ziel dieser themenspezifischen Mit-
arbeiterbefragung war es, mogliche Belastungs-
quellen zu identifizieren, um die Arbeitsbedingun-
gen in der Nordex Group zu verbessern und die
Basis fur ein gesundes Arbeiten weiter zu sichern.

Aus den Ergebnissen der Mitarbeiterbefragung
werden wir zentral koordiniert eine Reihe von
Mafinahmen ableiten. Besondere Starke im Be-
reich des gesunden Arbeitens ist die sehr posi-
tiv bewertete Zusammenarbeit im Team und mit
der Fuhrungskraft. Diese Starke wird durch eine
weltweit zu implementierende Initiative zum Aus-
bau der Feedback-Kultur gefordert. Kritischer
bewertet wurden unter anderem standortspezi-
fische Themen aus dem unmittelbaren, operati-
ven Arbeitsumfeld, welche nun lokal bearbeitet
werden.

Aber auch dezentral arbeiten wir mit den Ergeb-
nissen: So fanden auf den Teamebenen zahlreiche
Workshops und Diskussionsrunden statt, in denen
entsprechende MalRRnahmen abgeleitet wurden.
Ein digital bereitgestellter Methodenkoffer diente

mOEmEEL

ool

trendence
GRADUATE RERMETER

FAIR

koelere da

ARBEITGEBER-

AUSZEICHNUNGEN - —

den Fuhrungskraften und Mitarbeitern zur Inspira-
tion fur die Arbeit mit den Ergebnissen. Teilweise
erhielten die Fihrungskrafte bei der Maltnahmen-
kommunikation und -ableitung Unterstltzung von
externen Coaches.

Eingruppierung und Bonus

Als wichtige Schritte in der Harmonisierung der kon-
zernweiten Personalprozesse nach dem Zusam-
menschluss von Nordex und Acciona Windpower
sind die folgenden zwei Projekte aus der Berichts-
periode hervorzuheben:

Mit dem Ziel, alle Managementpositionen welt-
weit zu systematisieren und zu bewerten, haben
wir auf internationaler Ebene ein Projekt zur Ein-
gruppierung durchgefihrt.

Aufderdem haben wir im Berichtszeitraum die vari-
able Vergutung neu aufgestellt und harmonisiert.
Kern der Neuregelung war die Umstellung von
individuellen Zielen auf nachhaltige Geschafts-
ziele. Alle Mitarbeiter weltweit werden nun an den
gleichen Zielen gemessen.
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MITARBEITERENTWICKLUNG UND
-FEEDBACK
2 GRI 404/103, 404-3

Wir sind davon Uberzeugt, dass unsere Mitarbeiter
taglich Neues lernen und ihre Weiterentwicklung
selbstverantwortlich mit in die Hand nehmen wol-
len. Wir unterstutzen sie in diesem Bemuhen auf
unterschiedliche Weise und setzen im Rahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie 2019 bis 2021 darauf, die
etablierten Programme und Prozesse zur Mitarbei-
terentwicklung weiterzufuhren und zu optimieren.

Compass Prozess

Der Kernprozess im Bereich Mitarbeiterentwick-
lung ist der Compass Prozess. Er besteht aus drei
Schritten:

1. Im Compass Dialog, der zwischen Januar und
Marz stattfindet, erhalten unsere Mitarbei-
ter spezifisches Feedback zu ihrer Leistung
im Laufe des letzten Jahres und definieren —
gemeinsam mit ihrer Fluhrungskraft — einen
realistischen personlichen Entwicklungsplan,
der ihren eigenen und den Bedurfnissen des
Unternehmens entspricht.

2. Die Ergebnisse der Compass Dialoge werden
im zweiten Quartal in Entwicklungskonferen-
zen, den sogenannten Compass Konferenzen,

33 %

DER MITARBEITER NAHMEN 2018
an einem Compass Dialog teil.

Nordex SE
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zusammengefihrt und dort in den Manage-
mentteams diskutiert. Auf diese Weise ver-
schaffen wir uns einen bereichsubergreifenden
Uberblick tber die Talente und Potenzialtrager
der Nordex Group. Im Rahmen der Compass
Konferenzen erfolgt auch die Nominierung fur
die Teilnahme am Nachwuchsfihrungskrafte-
Programm ,Upwind”.

3. Neu eingefiihrt haben wir 2018 den Compass
Review Talk, der —im 3. Quartal durchgefihrt —
den Mitarbeitern und den Fuhrungskraften
die Maoglichkeit bietet, den Entwicklungsplan
gemeinsam zu prifen und so sicherzustellen,
dass sie sich mit den definierten MaRnahmen
auf dem richtigen Weg befinden.

Die Einflihrung des Compass Review Talks ist
Teil der kompletten Uberarbeitung des Compass
Prozesses im Jahr 2018. Ziel dieser Neuauflage
war es, den Prozess zu vereinfachen und einen
verstarkten Fokus auf die Personalentwicklung
zu legen sowie die Nutzerfreundlichkeit insge-
samt zu verbessern. Im Berichtszeitraum haben
wir den Compass Prozess zudem in Brasilien und
Indien ausgerollt. Die Compass Dialoge sind kon-
zernweit verpflichtend. Die Compass Konferenzen
und die Compass Rickmeldegesprache sind im
Angestelltenbereich verpflichtend und werden im
gewerblichen Bereich bei Bedarf durchgefuhrt.

Der Unternehmensbereich People & Culture halt
den Durchflhrungsstand der Compass Gesprache
nach und unterstutzt Mitarbeitende und Flhrungs-
krafte im Prozess. Mit diesem strukturierten Ver-
fahren stellen wir sicher, dass die Winsche und
Vorstellungen unserer Mitarbeiter berucksichtigt
und die Anforderungen des Unternehmens erfillt
werden.

Im Berichtsjahr fanden 83 % (2017: 77 %) der mog-
lichen Compass Dialoge statt. Insgesamt flhrten
die FUhrungskrafte in diesem Rahmen Gesprache
mit Uber 3.500 Mitarbeitern durch (2017: 3.329).
DarUber hinaus moderierte der Bereich People &
Culture im Berichtszeitraum insgesamt 33 Com-
pass Konferenzen (2017: 30).
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Die Altersverteilung der Mitarbeiter, die am Com-
pass Dialog teilnahmen, entsprach im Wesentli-
chen auch der Altersstruktur der Nordex Group:
75 % der Mitarbeiter gehorten zur Altersgruppe
zwischen 30 und 50 Jahren, wahrend 12 % unter
30 Jahre alt und 13 % Uber 50 Jahre alt waren.
Gemessen an der Geschlechterverteilung im
Unternehmen zeigten sich ebenfalls keine signi-
fikanten Unterschiede zwischen der Beteiligung
von Frauen (2018: 16 %, 2017: 18 %) und von Man-
nern (2018: 84 %, 2017: 82 %).

Weiterbildung
7 GRI404-1, 404-2

Technical Training Center

Das Technical Training Center (vormals: Nordex-
Academy) ist aus der divisionalen Aufstellung der
Nordex Group 2017 entstanden. Es steht sowohl
den eigenen Mitarbeitern der Division Europe
als auch Kunden und Subunternehmern zur Ver-
flgung und bietet alle technischen Trainings in
Nordex-Technologien an. Neben Teststanden ste-
hen GroRkomponenten fur verschiedene Technik-,
Service- und Sicherheitstrainings zur Verfigung,
um praktisches Wissen aufzubauen, zu vertiefen
und die hohen Qualitatsstandards der Nordex
Group weiter zu festigen.

Im Jahr 2018 nahmen rund 4.000 Teilnehmer (2017:
3.606) an Schulungen im Technical Training Center
teil — im Durchschnitt 15 Stunden (2017: 15). Die
Teilnehmer kamen zum grof3ten Teil aus dem Un-
ternehmensbereich Service der Division Europe.

2019 werden wir in unserem Technical Training
Center sieben neue Trainings fur die neue Anla-
gengeneration durchfihren.

Digitale Lernformate

Ein Fokus im Berichtsjahr war der Ausbau der
E-Learning-Angebote auf der von uns 2017 einge-
fuhrten Plattform. Das Angebot richtet sich an alle
Mitarbeiter weltweit und steht in mehreren Spra-
chen zur Verflgung. Diese Initiative werden wir
auch 2019 weiterfuhren und uns dabei auf selbst-
entwickelte E-Learnings konzentrieren.

Fihrungskrafteentwicklung

Trust. Listen. Lead. —

Nordex Fiihrungskréftetraining

2018 haben wir 14 ,Trust. Listen. Lead."-Semi-
nare (2017: 17) in deutscher, spanischer und eng-
lischer Sprache durchgefihrt. Fir das Jahr 2019
verfolgt Nordex das Ziel, die Schulungsquote fir
neue Fuhrungskrafte auf 80 % zu steigern. Neben
den regular in Deutschland stattfindenden Termi-
nen werden dafur weitere lokale Trainingsein-
heiten in Brasilien, Frankreich und an den Produk-
tionsstandorten in Rostock stattfinden.

Upwind — Nordex Fiihrungskréfte-
nachwuchsprogramm

Zieldesinternationalen Fihrungskraftenachwuchs-
programms Upwind ist es, Potenzialtrager aus
den eigenen Reihen langfristig zu fordern und den
Anteil der intern besetzten Flhrungspositionen
auszubauen. Die nominierten Teilnehmer durch-
laufen dabei zunachst eine intensive Potenzial-
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analyse. Die weiteren Module konzentrieren sich
auf die Entwicklung der Managementkompeten-
zen der Teilnehmer. Dieses erfolgreiche Nach-
wuchsprogramm wird auch 2019 fortgefihrt.

Mentoring — Nordex Entwicklungsprogramm fiir
das mittlere Management

Unser Mentoring-Programm haben wir 2018 als
Pilotprojekt in Deutschland eingefthrt. Ziel des
Programms ist es, Talente zu binden, wichtige
Kenntnisse und Erfahrungen im Unternehmen
zu erhalten, die abteilungsibergreifende Zusam-
menarbeit zu fordern und unsere Flhrungskrafte
weiterzuentwickeln. Die Mentoren haben wir aus
der ersten Fluhrungsebene gewonnen, die Men-
tees befinden sich auf den mittleren Flhrungs-
ebenen. Uber eine Programmdauer von neun
Monaten arbeiteten die Tandems in regelmaRigen
Treffen an individuellen Themen. Das Pilotprojekt
in Deutschland ist erfolgreich abgeschlossen und
das bestatigte Vorgehen kann nun bei Bedarf in
weiteren Landern der Nordex Group umgesetzt
werden.

MITARBEITERVIELFALT
7 GRI401-3, 405/103, 405-1, 405-2, 406/103, 406-1

Wir begreifen die Vielfalt unserer Belegschaft als
eigenen Wert. Frauen und Manner unterschiedli-
chen Alters mit diversen kulturellen Hintergriinden

>>>

sowie verschiedenen Einstellungen und Lebens-
weisen bereichern das Unternehmen und tragen
gemeinsam zum Erfolg der Nordex Group bei.

Im Berichtszeitraum wurden keine Diskriminie-
rungsvorfalle durch die zustandigen Gremien
bestatigt.

Unsere Ziele im Hinblick auf die Gleichstellung
von Maéannern und Frauen haben wir noch nicht
erreicht. Zum einen fand ein Restrukturierungs-
programm mit Personalabbau statt, womit auch
eine Verschlankung der Managementstruktur
einherging. Zum anderen sind alle Management-
funktionen nach einer neuen Methode (Grading)
bewertet worden, was zu einer Steigerung der
Managementfunktionen insgesamt und zu einer
Verringerung der Frauenquote gefthrt hat. Daher
betrug der Frauenanteil in den beiden obersten
Managementebenen in den deutschen Gesell-
schaften 10 % (2017: 12 %). Um in diesem Bereich
Verbesserungen zu erzielen, werden Frauen in
Forderprogrammen besonders berlcksichtigt.
Zudem sind externe Personaldienstleister dazu
verpflichtet, fur vakante Managementpositionen
auch geeignete weibliche Kandidatinnen vorzu-
stellen. Wir werden unsere Anstrengungen kdnf-
tig weiter starken und diese intensiver auf die
Gewinnung qualifizierter Managerinnen richten.

VIELFALT IM MANAGEMENT

2018 2017 2016

Vorstand gesamt 3 3 4
davon Frauen 0 0 0
davon unter 30 Jahre 0 0 0
davon zwischen 30-50 Jahre 2 2 3
davon Uber 50 Jahre 1 1 1
Aufsichtsrat gesamt 6 6 4
davon Frauen 1 1 1
davon unter 30 Jahre 0 0 0
davon zwischen 30-50 Jahre 0 0 1
davon uber 50 Jahre 6 6 3

2 GRI405-1
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Fur die Gremien Vorstand und Aufsichtsrat besteht
im Berichtszeitraum ein eigenes Diversitatskon-
zept. Die Einzelheiten finden Sie im Abschnitt 5
des Corporate-Governance-Berichts mit der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung der Nordex SE.

Das Grundgehalt von Mannern und Frauen befand
sich Uber alle betrachteten Entgeltgruppen hinweg
auf einem relativ gleichen Niveau. In einigen Ent-
geltgruppen lag das Grundgehalt der Frauen dabei

Uber dem der Manner und umgekehrt. Diese Dif-
ferenzen sind aber unsystematisch, d.h., es gibt
keinen Zusammenhang zwischen Positionsniveau
und Gehaltsdifferenz in Bezug auf das Geschlecht.

Inklusion

Im Berichtszeitraum beschéaftigte Nordex in
Deutschland 46 schwerbehinderte Mitarbeiter
(2017: 55), die ihre Schwerbehinderteneigenschaft
dem Arbeitgeber gegentber angezeigt haben.

MITARBEITER MIT BEHINDERUNG IN DEUTSCHLAND

2018 2017 2016*

Mitarbeiter mit Behinderung 46 55 52
davon Mitarbeiter Administration 5 10 8
davon Mitarbeiter Engineering 3 5 3
davon Mitarbeiter Produktion und Einkauf Blatt 19 21 18
davon Mitarbeiter und Einkauf Maschinenhaus und Turm 14 13 16
davon Mitarbeiter Projektmanagement 1 3 2
davon Mitarbeiter Service 4 3 5

2 GRI405-1

Familie und Beruf

Der Nordex Group ist die Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben ein wichtiges Anliegen. Neben
klassischen Elternzeitmodellen bieten wir unse-
ren Mitarbeitern flexible Arbeitszeitmodelle und

die Moglichkeit des mobilen Arbeitens an. Im
Berichtszeitraum haben insgesamt 147 (2017: 138)
Mitarbeiter in Deutschland Elternzeit in Anspruch
genommen.

MITARBEITER IN ELTERNZEIT (DEUTSCHLAND)

2018 2017 2016*

Mitarbeiter gesamt 147 138 141
davon mannlich 105 91 91
davon weiblich 42 47 50

2 GRI1401-3
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MITBESTIMMUNG
7 GRI 102-41, 402/103, 402-1, 407/103, 407-1

Die Wahrung der Interessen der Mitarbeiter und
die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Interessenvertretungen hat in der Nordex Group
einen hohen Stellenwert. Wir begegnen daher den
Arbeitnehmervertretungen in allen Landern kons-
truktiv und treten fUr eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit ein. In Deutschland werden die Interes-
sen der Mitarbeiter durch Kollektivvereinbarungen
geschutzt; dabei handelt es sich in der Regel um
Konzern- oder lokale Betriebsvereinbarungen. In
Deutschland fallen ca. 98 % der Mitarbeiter unter
die Mitbestimmung. Leitende Angestellte sind
hiervon ausgenommen. Im Ubrigen Europa werden
alle Mitarbeiter von dem europaischen Betriebsrat
vertreten (sogenanntes SE-Forum). In einzelnen
Landern, z.B. Frankreich, Schweden oder Finn-
land bestehen dartber hinaus lokale Betriebsrats-
gremien mit entsprechenden Betriebsvereinbarun-
gen, die mit den Arbeitnehmervertretungen vor
Ort vereinbart werden.

Die Steuerung der Mitbestimmungsthemen
erfolgt Uber den Unternehmensbereich People &
Culture zusammen mit den verantwortlichen Fuh-
rungskraften. Die Einhaltung der Mitbestimmung
ist integraler Bestandteil von vielen Prozessen
innerhalb des Bereichs.

Deutschland: Der Betriebsrat hat in Deutschland
Informations-, Beratungs- und Mitbestimmungs-
rechte in sozialen, personellen und wirtschaftli-
chen Angelegenheiten und vertritt ansonsten all-
gemein die Interessen der Belegschaft. Sowohl
die Betriebsrate als auch die Mitarbeiter werden
bei signifikanten betrieblichen Veranderungen
umfassend von der Geschaftsleitung und/oder
vom lokalen Management rechtzeitig informiert.
Die Kommunikation findet insbesondere Uber
Betriebsversammlungen, tUber das Intranet sowie
Uber Telefonkonferenzen statt.

Bei Beschwerden zur Eingruppierung der Vergu-
tung konnen sich die Mitarbeiter in Deutschland

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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jederzeit an eine Schiedsstelle wenden, die die Ein-
gabe bzw. den Einspruch prift. Die Schiedsstelle
besteht aus zwei Vertretern von Arbeitgeberseite
und zwei Mitgliedern des lokalen Betriebsrats.
2018 wurden sieben Beschwerden Uber das for-
male Verfahren gegen die Eingruppierung einge-
reicht (2017: 243 Beschwerden). Die hohe Anzahl
an Beschwerden 2017 erklart sich durch die Ein-
fihrung eines neuen Entgeltsystems im Jahr
2016, in Zuge dessen alle Mitarbeiter in Deutsch-
land neu eingruppiert wurden. Alle Beschwerden
konnten 2017 geklart werden.

Fur weitergehende Konfliktthemen stehen so-
wohl seitens des Betriebsrats als auch seitens
des Unternehmensbereichs People & Culture in
Deutschland Konfliktbeauftragte als Ansprech-
partner und Mediatoren innerhalb der Organisa-
tion zur Verfigung. Diskriminierungsfalle sind in
dem Berichtszeitraum nicht vorgekommen.

Weltweit: Wir unterstutzen explizit die Rechte
unserer Beschaftigten an allen Standorten welt-
weit und geben den Vertretern der einzelnen
Standorte in Europa durch den européaischen
Betriebsrat die Gelegenheit, mindestens zweimal
pro Jahr in den Austausch und Kontakt mit der
Geschaftsleitung zu treten.

Der Nordex Group sind keine Geschaftsstand-
orte des Konzerns bekannt, in denen das Recht
der Beschaftigten auf Vereinigungsfreiheit oder
Kollektivverhandlung im Berichtszeitraum verletzt
oder gefahrdet war.

AUSBLICK 2019

Um unsere Personalarbeit weiter zu professiona-
lisieren und den Mitarbeitern Uber ihre gesamte
Zeit in der Nordex Group einen einheitlichen Ser-
vice zu bieten, mochten wir in den kommenden
Jahren unsere Personalprozesse von der Einstel-
lung bis zur Mitarbeiterweiterentwicklung Uber-
arbeiten und verankern. Wir starten 2019 mit der
Division Europa und den Corporate Funktionen
und prufen im Anschluss den Roll-out der Division
International.
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MITARBEITER NACH BEREICHEN UND ALTERSSTRUKTUR

2018 2017 2016

Gesamtzahl Mitarbeiter 5.676 5.260 5.129
davon weiblich 16 % 17 % 18 %
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 20% 29 % 21 %
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 69 % 61% 66 %
davon Mitarbeiter Uber 50 Jahre 11 % 10 % 13%
Mitarbeiter Administration 648 855 617
davon weiblich 45 % 36 % 45 %
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 15% 13% 15%
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 73 % 73 % 71 %
davon Mitarbeiter Uber 50 Jahre 11 % 14 % 13%
Mitarbeiter Engineering 599 578 625
davon weiblich 18 % 19 % 18 %
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 11 % 9% 12%
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 76 % 78 % 77 %
davon Mitarbeiter Uber 50 Jahre 13% 12 % 1M %
Mitarbeiter Produktion und Einkauf Blatt 910 974 805
davon weiblich 16 % 15 % 16 %
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 16 % 17 % 19 %
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 64 % 60 % 60 %
davon Mitarbeiter Uber 50 Jahre 20% 22 % 21 %
Mitarbeiter Produktion und Einkauf Maschinenhaus und Turm 1.309 952 1121
davon weiblich 12 % 17 % 15 %
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 21 % 14 % 23 %
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 68 % 69 % 62 %
davon Mitarbeiter uber 50 Jahre 11 % 17 % 15 %
Mitarbeiter Projektmanagement 280 292 427
davon weiblich 12 % 13% 19 %
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 12 % 13% 19 %
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 72 % 73 % 69 %
davon Mitarbeiter uber 50 Jahre 16 % 14 % 11 %
Mitarbeiter Service 1.693 1.449 1.430
davon weiblich 7% 7% 8%
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 28% 30 % 28%
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 67 % 64 % 65 %
davon Mitarbeiter uber 50 Jahre 5% 6 % 7%
Mitarbeiter Vertrieb 237 160 104
davon weiblich 25% 29% 23 %
davon Mitarbeiter unter 30 Jahre 26 % 23 % 14 %
davon Mitarbeiter 30-50 Jahre 69 % 68 % 73 %
davon Mitarbeiter uber 50 Jahre 5% 9% 13%

2 GRI405-1
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MITARBEITER NACH ARBEITSVERTRAG

2018 2017 2016

Mitarbeiter mit befristeten Vertragen 660 543 620
davon mannlich 497 418 473
davon weiblich 163 125 147

Mitarbeiter mit unbefristeten Vertragen 5.016 4.717 4.509
davon mannlich 4.265 3.939 3.756
davon weiblich 751 778 753

Zeitmitarbeiter* 182 165 462
davon mannlich 163 134 383
davon weiblich 19 31 79

* Gewerbliche Zeitmitarbeiter auBerhalb der Produktionswerke sind nicht erfasst.

Weitere Zeitarbeitnehmer wurden an allen Standorten weltweit beriicksichtigt.
2 GRI1102-8
MITARBEITER NACH BESCHAFTIGUNGSART
2018 2017 2016

Gesamtzahl Mitarbeiter 5.676 5.260 5.129
davon mannlich 4.762 4.357 4.229
davon weiblich 914 903 900

Mitarbeiter in Vollzeit 5.366 4.969 4.867
davon mannlich 4.629 4.243 4135
davon weiblich 737 726 732

Mitarbeiter in Teilzeit 310 291 262
davon mannlich 133 114 94
davon weiblich 177 177 168

2 GR1102-8
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MITARBEITER NACH REGIONEN

2018 2017 2016
Gesamtzahl Mitarbeiter 5.676 5.260 5.129
davon mannlich 4.762 4.357 4.229
davon weiblich 914 903 900
Afrika 53 53 57
davon mannlich 41 43 44
davon weiblich 12 10 13
Asien 137 133 172
davon mannlich 121 114 142
davon weiblich 16 19 30
Australien 4 4 0
davon mannlich 3 3 0
davon weiblich 1 1 0
Deutschland 2.244 2.456 2.468
davon mannlich 1.841 1.992 1.997
davon weiblich 403 464 471
Europa (ohne Deutschland und Spanien) 1.040 1.025 907
davon mannlich 921 901 791
davon weiblich 119 124 116
Nordamerika 298 242 186
davon mannlich 271 215 166
davon weiblich 27 27 20
Spanien 1.164 1.044 887
davon mannlich 912 834 707
davon weiblich 252 210 180
Sldamerika 736 307 452
davon mannlich 652 258 382
davon weiblich 84 49 70
2 GRI102-8
EINTRITTE NACH ALTERSSTRUKTUR
2018 2017 2016*
Gesamt 1.246 1.165 578
Mitarbeiter unter 30 Jahre 45 % 34 % 32%
Mitarbeiter zwischen 30-50 Jahren 51 % 57 % 62 %
Mitarbeiter Uber 50 Jahre 5% 9% 6 %

* Die Zahlen fiir 2016 beziehen sich auf die Nordex Group ohne Acciona Windpower (AWP).
2 GRI401-1

Nordex SE
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EINTRITTE NACH REGION UND GESCHLECHT

2018 2017 2016*
Gesamtergebnis 1.246 1.165 578
Afrika 8 16 10
davon mannlich 4 14 7
davon weiblich 4 2 3
Asien 19 28 33
davon mannlich 19 23 28
davon weiblich 0 5 5
Australien 0 4 0
davon mannlich 0 3 0
davon weiblich 0 1 0
Deutschland 257 321 317
davon mannlich 190 248 258
davon weiblich 67 73 59
Europa (ohne Deutschland und Spanien) 161 271 196
davon mannlich 139 228 171
davon weiblich 22 43 25
Nordamerika 91 109 15
davon mannlich 84 96 15
davon weiblich 7 13 0
Spanien 234 349 0
davon mannlich 179 283 0
davon weiblich 55 66 0
Stdamerika 476 71 7
davon mannlich 430 55 6
davon weiblich 46 16 1
* Die Zahlen fiir 2016 beziehen sich auf die Nordex Group ohne Acciona Windpower (AWP).
2 GRI1401-1
MITARBEITER UND MITARBEITERFLUKTUATION*
2018 2017 2016**
Neu eingestellte Mitarbeiter 1.246 1.165 578
Rate neu eingestellter Mitarbeiter (in %) 23 22 16
Abgange in der Belegschaft 867 1.035 330
Fluktuationsrate (in %) 16 20 9
* Abgénge in der Belegschaft sind Mitarbeiter, die das Unternehmen verlassen haben, ohne Praktikanten, Studenten, Aushilfen und Auszubildende.

** Die Zahlen fiir 2016 beziehen sich auf die Nordex Group ohne Acciona Windpower (AWP).

2 GRI401-1
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Arbeitssicherheit und
Gesundheit

MANAGEMENTANSATZ
7 GRI 403/103, 403-1, 403-2

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter und ihre
Sicherheit am Arbeitsplatz sind fur uns von grof-
ter Bedeutung. Diese beiden Felder bilden wich-
tige Elemente in unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
In einem fortlaufenden und systematisch organi-
sierten Prozess arbeiten wir daran, unsere gelebte
Sicherheitskultur weiterzuentwickeln und das
Gefahrenpotenzial im Arbeitsumfeld so weit wie
moglich zu reduzieren. Dabei beziehen wir sowohl
unsere eigenen Mitarbeiter als auch Geschafts-
partner, Auftragnehmer und Lieferanten mit ein.

Wir bieten weltweit Programme und Trainings
an, die das Sicherheitsbewusstsein und die Qua-
lifikation der Teilnehmer fordern. Unsere Arbeits-
schutzorganisation unterstutzt das Management
Uber eine professionelle Beratung bei den strate-
gischen Themen in unseren Geschéaftsberei-
chen und hilft bei der operativen Umsetzung an
unseren Standorten und in den konkreten Pro-
jekten. Mit dem Ziel, eine Sicherheitskultur in
der Windindustrie zu etablieren, beteiligen wir
uns auch aufderhalb unseres Unternehmens an
branchenspezifischen Initiativen wie der interna-
tionalen Arbeitsgruppe , Sicherheitskultur in der
Windindustrie”.

HERAUSFORDERUNGEN, CHANCEN
UND RISIKEN

Trotz der bereits erreichten Verbesserungen und
des hohen Levels im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheit wollen wir die Zahl an Vorfallen weiter
signifikant senken. Ein wichtiger Punkt bleibt hier
die Vereinheitlichung der Arbeitsschutzorganisa-
tion von Nordex und Acciona Windpower.

Auch unsere Kunden nehmen das Thema Arbeits-
sicherheit zunehmend in den Blick, genauso wie
die Offentlichkeit, die die Schaden an Windener-
gieanlagen und damit verbundene Folgen zuneh-
mend kritisch wahrnimmt. Fur Nordex steht des-

halb sowohl die Sicherheit flr unsere Mitarbeiter
und Geschaftspartner sowie fur unsere Produkte
unverandert an erster Stelle.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2019 BIS 2021

Die Nordex Group hat das langfristige Ziel ,, Null
Arbeitsunfalle”. Mit der neuen Nachhaltigkeits-
strategie 2019 bis 2021 hat die Nordex Group das
Zwischenziel formuliert: Die Arbeitsunfalle sollen
weiter verringert und eine Unfallhaufigkeitsrate
(LTIF) von unter 5 pro 1 Mio. Arbeitsstunden bis
2021 fur den Gesamtkonzern erreicht werden.
Hierflr wird die Nordex Group Prozesse weltweit
weiter standardisieren und Programme etablie-
ren, die Arbeitsunfalle thematisieren. Im Bereich
Gesundheitsschutz werden wir das erfolgreiche
Konzept der Gesundheitstage fortfihren und auf
zusatzliche Standorte ausweiten. Dartber hinaus
wird die divisionstbergreifende Zusammenarbeit
auch den Bereich Health, Safety und Environ-
ment pragen.
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SIGNIFIKANTE ARBEITSUNFALLE*

Mitarbeiter Dienstleister
Region 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Gesamtergebnis 0 1 13 3 7 8
Afrika 0 0 1 0 0 0
Asien 0 0 2 0 0 0
Deutschland 0 1 0 0 3 1
Europa (ohne Deutschland) 0 0 6 3 1 0
Nordamerika 0 0 0 0 0 2
Sldamerika 0 0 4 0 3 5

* Signifikante Unfille” beinhaltet alle Unfélle mit dem Schweregrad 3 und 4.

Alle erfassten Unfille werden mithilfe eines Klassifizierungssy

m SG 1: Keine oder leichte Verletzung oder Auswirkung auf die Gesundheit

ft. Es gibt vier unterschiedliche Schweregrade (SG):

® SG 2: Verletzung mittleren Grades oder mittlere Auswirkung auf die Gesundheit

m SG 3: Schwere Verletzung oder schwere Auswirkung auf die Gesundheit
m SG 4: Todliche Verletzung oder schwerste Auswirkung auf die Gesundheit

2 GRI403-2

ZIELERREICHUNG: NACHHALTIG-
KEITSSTRATEGIE 2015 BIS 2018

Wir messen unsere Leistung regelmalfiig anhand
unterschiedlicher Parameter, um die Wirksamkeit
unserer MalRnahmen zur Verbesserung der Sicher-
heitskultur zu dokumentieren und kontinuierlich zu
Uberprifen. Neben Indikatoren, die Aussagen Uber
die Vermeidung von Unfallen zulassen, ist einer
der wichtigsten Parameter die Zahl der Arbeitsun-
falle pro einer Million Arbeitsstunden (Lost Time
Incident Frequency, LTIF). In diese Kennzahl wer-
den alle Arbeitsunfalle einbezogen, die einen oder
mehrere Ausfalltage zur Folge haben. Unser Ziel
im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie 2015
bis 2018, die noch vor dem Zusammenschluss fur
die Nordex SE entwickelt wurde, war eine LTIF
von unter funf bis zum Jahr 2018.

Dank der Mithilfe und der Bemuhungen unserer
Mitarbeiter und Geschaftspartner konnten wir
unsere LTIF* ausgehend von 8,2 im Jahr 2015,
6,6 im Jahr 2016 und 6,5 im Jahr 2017 auf 5,6
im Berichtszeitraum fur den Gesamtkonzern sen-
ken. Seit 2016 berlcksichtigt diese Kennzahl das

* Vorjahreszahlen sind nicht Teil der Priifung durch PwC.

gesamte Unternehmen nach dem Zusammen-
schluss mit AWP.

In der Division Europe, die im Wesentlichen die
Nordex Group vor dem Zusammenschluss abbil-
det, wurde mit einer Rate von 4,4 im Berichtszeit-
raum das Ziel der Nachhaltigkeitsstrategie 2015
bis 2018 erreicht. In der Division International, im
Wesentlichen die ehemalige Acciona Windpower,
konnte in den vergangenen Jahren ebenfalls eine
deutliche Verbesserung erreicht werden, hier liegt
die LTIF im Berichtszeitraum bei 7,5.

2017 haben wir eine neue IT-basierte Vorfalldaten-
bank eingeflhrt. Die Datenbank wurde von unse-
ren Mitarbeitern positiv angenommen und hat die
psychologische Hurde fur das Melden von Vorfal-
len deutlich gesenkt. Das Unfallgeschehen ist nun
deutlich erkennbar und es lassen sich leicht die
entsprechenden Kennzahlen bilden. Dartber hin-
aus ist die Analyse von Unfalluntersuchungen und
daraus resultierenden Maflinahmen transparent
und nachvollziehbar.
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Nordex Group
HSE-Poster-
Kampagne

Jede Landesorganisation organisiert Sicherheits-
ausschisse nach dem jeweils geltenden Recht.
In Deutschland gibt es z.B. die sogenannten
Arbeitssicherheitsausschusse, die unter anderem
an den Hauptstandorten in Hamburg und den bei-
den Produktionsstandorten in Rostock arbeiten.
Geleitet werden diese Ausschusse von den jewei-
ligen Standortleitern. Zu den festen Teilnehmern
gehdren jeweils der Betriebsarzt, die Fachkraft fur
Arbeitssicherheit, Sicherheitsbeauftragte sowie
nach Bedarf Vertreter des Betriebsrats, der Fih-
rungskrafte und der Belegschaft.

PROJEKTE 2018

Zur Verbesserung unserer Serviceleistungen im
Bereich der Anlagenbetreuung haben wir im Jahr
2018 ein Projekt gestartet, in das mit einem Modul
auch die Verbesserung der Arbeitssicherheits-
leistung integriert ist. Im Zuge des Projekts haben

Nachhaltigkeitsbericht 2018

wir diverse Prozesse und Tools unternehmens-
weit standardisiert. Ergebnisse dieses Projekts
kommen nicht nur der Serviceorganisation zugute,
sondern allen Unternehmensteilen der Division
Europa.

Im April 2018 haben wir wie geplant die Compli-
ance Manager Software fur eine gerichtsfeste
Organisation (GEORG) eingefthrt. Mit ihrer Hilfe
sollen Fuhrungskrafte und beauftragte Personen
die Einhaltung der ihnen Ubertragenen Pflichten
aus Rechtsvorschriften dokumentieren. Dabei
werden die schon in der Vergangenheit Ubertra-
genen Pflichten erstmals zentral gebdndelt und
der Status ubersichtlich dargestellt. GEORG wird
fur die Buro- und Produktionsstandorte in Rostock
und Hamburg genutzt. Alle Nutzer wurden
geschult und werden von lokalen Administratoren
unterstutzt. Um die Nutzung des Systems durch
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die Mitarbeiter weiter zu fordern, werden wir 2019
entsprechende Informationskampagnen durchfih-
ren. Die Ausweitung der Nutzung der Plattform ist
fur weitere Standorte konzernweit geplant.

AUSBLICK 2019

Auch 2019 steht die weitere Verbesserung der
Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter
im Zentrum unseres Handelns. Um das tagliche
Engagement der Mitarbeiter weiter zu starken,
ist eine entsprechende Kampagne mit positiven
Assoziationen fur das Thema geplant.

Die Nordex Group wird weltweit die Prozesse wei-
ter standardisieren und Programme etablieren,
die Arbeitsunfalle thematisieren und diese Uber
entsprechende Sensibilisierung fur die Gefahren
vermeiden helfen. Im Bereich Gesundheitsschutz
werden wir das erfolgreiche Konzept der Gesund-
heitstage fortfihren und es auf weitere Standorte
ausweiten. Daruber hinaus wird die divisions-
Ubergreifende Zusammenarbeit auch den Bereich
Health, Safety und Environment pragen.

Corporate Security

MANAGEMENTANSATZ

Unsere Mitarbeiter, unsere Standorte, die anver-
trauten Anlagen, das Fachwissen und die Repu-
tation des Unternehmens zu schutzen ist uns
ein zentrales Anliegen. Mithilfe einer weltweiten
Sicherheits- und Krisenorganisation koordiniert
die Abteilung Corporate Security alle Aktivitaten
zum Schutz vor Kriminalitat, Terrorismus sowie
vor Auswirkungen von politischen Unruhen und
Naturkatastrophen. Hierzu zahlen die Erkennung
und Vermeidung von Sicherheitsrisiken im Zuge
der Auftragsabwicklung und der Schutz von
Menschen und Eigentum an unseren Standorten
weltweit sowie auf Auslandsreisen. Im Rahmen
unserer risikobasierten und fachubergreifenden
Sicherheitskonzepte stehen Bewusstsein und
Pravention im Vordergrund; integriert sind auch
vorbereitende MalRnahmen und Ansprechper-
sonen zur Notfallunterstitzung und zum Krisen-
management.

HERAUSFORDERUNGEN, CHANCEN
UND RISIKEN

Die Dynamik der geopolitischen und lokalen
Sicherheitsentwicklungen erfordert eine kontinu-
ierliche Einschatzung maoglicher Risiken und die
Anpassung der Sicherheitsmalsnahmen fur unsere
Standorte, die Projektabwicklung sowie die welt-
weite Reisetatigkeit unser Mitarbeiter. Mit Mal3-
nahmen des Basisschutzes sowie lokalen und
zentralen Sicherheitsverantwortlichen Uberprifen
und passen wir unsere SicherheitsmaRnahmen
stets an das veranderte Sicherheitsumfeld unse-
rer unterschiedlichen Aktivitaten an.

PROJEKTE 2018

Im zurtckliegenden Jahr intensivierten wir die
sicherheitsrelevante Begleitung unserer Ge-
schaftsaktivitaten durch den Aufbau der inter-
nen Sicherheitsorganisation sowie eine weitere
Integration in die Wertschopfungsprozesse. Einen
Schwerpunkt bildete dabei die Absicherung unse-
rer zunehmenden Geschaftsaktivitaten in Mittel-
und Stdamerika. Zudem wurde das Bewusstsein
von Mitarbeitern und Fuhrungskraften far ihre
jeweiligen Sicherheitsrisiken sowie erforderlichen
Mitigationsmafinahmen weiter gestarkt.

AUSBLICK 2019

Im Jahr 2019 haben wir den weiteren Ausbau
unserer internen Sicherheitsorganisation sowie
eine weiterfihrende Integration des Sicherheits-
managements in den Geschaftsprozessen vorge-
sehen.
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Erfolgreiche
Aktionen fiir mehr
Nachhaltigkeit

Gesundheitstag mit SpaBl im

Nordex Forum Hamburg

Gesunde Mitarbeiter sind der Schlissel zum
Erfolg der Nordex Group. 2016 fuhrten wir erst-
mals unseren Gesundheitstag im Rostocker Gon-
delwerk durch. Da diese Aktion positiv von unse-
ren Mitarbeitern aufgenommen wurde, haben
wir uns entschlossen, diesen Tag auch an ande-
ren Standorten anzubieten. So haben wir 2018
neben verschiedenen Gesundheitsaktionen an
den Rostocker Standorten erstmals einen grofden
Gesundheitstag an unserem Hamburger Standort
durchgefihrt. Unter dem Motto ,Ausgewogen
leben — das richtige Verhaltnis zwischen Span-
nung und Entspannung” haben wir ein buntes
Programm mit Sport, Spald und Kurzvortragen
angeboten.

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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In 17 Veranstaltungen haben wir unseren Mitar-
beitern Anregungen flr eine gesunde und ab-
wechslungsreiche Gestaltung des Buroalltags vor-
gestellt. Im Einzelnen gab es Angebote zu Ricken-
training und BewegungsUbungen sowie Angebote
zur Stressbewaltigung. Die Besucherattraktion
war der Flugsimulator ,, Icarus”, mit dem die Mitar-
beiter Fertigkeiten wie Geschicklichkeit und Kon-
zentration trainieren konnten. Vollstandig ausge-
bucht waren das Augen- und Sehtraining. Einzelne
Ubungen wurden durch Kurzvortrage vorbereitet
und konnten in Fachgesprachen vertieft werden.
Die meisten Ubungen waren so angelegt, dass sie
zur selbststandigen Weiterfihrung geeignet sind.
Um unsere Mitarbeiter zu mehr Bewegung anzu-
regen, haben wir aullerdem auf die zahlreichen
Sportinitiativen von Nordex-Mitarbeitern hinge-
wiesen. Sie haben auf dem Gesundheitstag diese
prasentiert und um aktive Teilnahme geworben.

Im Zuge des Gesundheitstags wurde unsere be-
triebliche Gesundheitsforderung ausgebaut. Die
Mitarbeiter an den Standorten in Hamburg und
Rostock haben nun die Maoglichkeit, an beweg-
ten Pausen sowie Augen- und Sehtrainings teilzu-
nehmen.

Gesundheitstag
2018 in Hamburg,
Deutschland:

In dem Flugsimu-
lator konnten die
Mitarbeiter ihre
Koordinations-
fahigkeit testen
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Aktion Stadtradeln

Bei der Aktion STADTRADELN haben sich
56 Rostocker und 107 Hamburger Nordex-Kolle-
gen beteiligt. Sie war ein voller Erfolg und hat die
Mitarbeiter motiviert, haufiger mit dem Fahrrad
zur Arbeit zu fahren und so ein Zeichen fur nach-
haltige Mobilitat zu setzen. Das Rostocker-Team
radelte 12.221 Kilometer und konnte so rund
1.740kg CO, einsparen. Es belegte damit den
5.Platz von 130 Teams. Das Hamburger-Team
legte 21.886km zurlck und sparte rund 3.100kg
CO,. Damit belegte es den 2. Platz in der Rubrik
.Radelaktivstes Unternehmensteam”. Insgesamt
belegte das Nordex-Team damit den 3. Platz von
allen 175 Hamburger Teams.

21 Tage traten die Mitarbeiter in die Pedale, um
moglichst viele Kilometer beruflich und privat
CO,-frei zurlickzulegen. STADTRADELN ist eine
europaweite Kampagne des Klima-Blndnisses.
Die Aktion soll das Thema der nachhaltigen Mobi-
litat verstarkt ins Bewusstsein von Politik und
Entscheidern bringen. Neben Umweltschutzas-
pekten und CO,-Einsparungen steht vor allem die
Freude am Radeln im Vordergrund.

»>> b5

Siegerehrung in
Hamburg: Silber in
den Rubriken ,Radel-
aktivstes Unter-
nehmensteam” und
LUnternehmens-
team mit den meisten
Teammitgliedern”

wWwWw.

N

Mehr {iber die
Aktion auf der
Seite: www.

stadtradeln.de

Mehr Informa-
tionen liber das
Klima-Biindnis
unter www.
klimabuendnis.org

Nordex SE
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Transport
von Rotorblattern
auf dem Seeweg
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VERANTWORTUNG

ENTLANG
DER LIEFERKETTE

Die Nordex-Lieferkette 57
Globaler Einkauf 60

O/O

Die Nordex-Lieferkette

2 GRI102-9, 204/103

MANAGEMENTANSATZ

Als Hersteller von Windenergieanlagen beziehen
wir Produkte und Leistungen von zahlreichen Lie-
feranten aus verschiedenen Landern und erwirt-
schaften einen bedeutenden Teil der Wertschop-
fung in vorgelagerten Produktionsstufen. Der
Globale Einkauf stellt sicher, dass die bendtigten
Produkte und Dienstleistungen in der richtigen
Qualitat zur richtigen Zeit und zu den richtigen
Kosten beschafft werden. Da wir uns dem Prin-
zip der Nachhaltigkeit verpflichtet fihlen, ist es fur
uns von grofder Bedeutung, sicherzustellen, dass
Umwelt- und Sozialstandards auch in der Liefer-
kette eingehalten werden. Die Grundlage hierfur
bildet der Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Subunternehmer (Lieferanten-Verhaltenskodex)
der Nordex Group, dessen Einhaltung wir von
allen Subunternehmern und Lieferanten erwar-
ten und einfordern. DarUber hinaus sind auch die
Prinzipien des UN Global Compact zu Menschen-
rechten, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und
Antikorruption in geschaftlichen Beziehungen
weltweit handlungsleitend fur uns. Die Einhaltung
unserer Umwelt- und Sozialstandards im Beschaf-

fungsprozess sowie im Lieferantenmanagement
zu gewahrleisten stellt in Anbetracht des grof3en
Lieferantenstamms fur die Nordex Group eine der
zentralen Zielsetzungen dar.

Die wichtigsten Materialien, Produkte und Dienst-
leistungen, die von der Nordex Group eingekauft
werden, sind:

m Direkte Materialien: Gondelbauteile, Stahlturm-
sets, Rohstoffe fur Betontlirme, Blattersets
und Rohstoffe fur Blatter

m Indirekte Materialien: Werkzeug, Maschinen,
Anlagen, Zubehorteile

m Dienstleistungen: Transport, Krane und
Montage

HERAUSFORDERUNGEN, CHANCEN
UND RISIKEN

Die groRte Herausforderung fir den Globalen Ein-
kauf besteht darin, die Materialbeschaffung fur die
fristgerechte Produktion und den Bau von Wind-
anlagen durch Nordex zu den erwarteten Kosten
und an allen Standorten sicherzustellen. Die Pro-
duktions- und Lieferzuverlassigkeit unserer Liefe-
ranten ist in diesem Zusammenhang eine beson-
dere Herausforderung. Darlber hinaus stellen
schwankende Rohstoffpreise ein Risiko fur unsere
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Lieferanten und fur die Nordex Group dar, das von
uns abgesichert wird. Eine weitere grof3e Heraus-
forderung ist die Entwicklung neuer Produktions-
kapazitaten in Indien, Argentinien, Mexiko, Brasi-
lien und China. Alle Risiken werden gruppenweit
von unserer Risikomanagementabteilung Uber-
wacht. Das Management der Stromgestehungs-
kosten ist ein entscheidender Aspekt bei der
Bewaltigung der Herausforderungen und bietet
gleichzeitig die Chance, auf dem anspruchsvollen
Windenergiemarkt wettbewerbsfahig zu bleiben.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2019 BIS 2021

In Anbetracht des grof3en Lieferantenstamms tber-
prufen wir regelmafig unsere Due-Diligence-Pro-
zesse fur Lieferanten auf Optimierungspotenziale.
Daher haben wir als zentralen Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie 2019 bis 2021 Standards
fur die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
festgelegt. Unser Ziel bis 2021 besteht in der weite-
ren Optimierung des Prozesses fur die Lieferanten-
Uberprufung.

ZIELERREICHUNG: NACHHALTIG-
KEITSSTRATEGIE 2015 BIS 2018

Die Nordex Group konnte ihr Ziel, Nachhaltigkeits-
vorgaben in den Beschaffungsprozess zu integrie-
ren, fir die Division Europe erreichen. Wir sind wei-

>>

terhin bestrebt, die Nachhaltigkeit in unserer Liefer-
kette auch fur die Division International weiter aus-
zubauen.

PROJEKTE 2018

Im Jahr 2018 brachte die Nordex Group einige
Neuentwicklungen auf den Markt, darunter die
Delta4000-Plattform in allen Versionen und gro-
Rere Versionen der AW-Serie mit Rotordurchmes-
sern von 140-148 Metern. Dabei gab es in der
Lieferantenbasis fur Hauptbauteile keine wesent-
lichen Anderungen. In der Division International
arbeiten wir mit neuen Generatoren-Lieferanten
zusammen und forcieren parallel das sogenannte
Smart-Logistics-Projekt: Ziel dieses Projekts ist
es, Unterbaugruppen in Niedrigkostenlandern zu
produzieren und sie direkt zur Endmontage zum
Projektstandort zu transportieren. Dadurch wer-
den die Logistikkosten und die durch die Aus-
gangslogistik verursachten Emissionen gesenkt.
2018 wurden die ersten Rotorwellen fir die Divi-
sion International in China produziert. Ab 2019
wird die Division Europe ebenfalls von China belie-
fert. Wir haben auch neue Lieferanten in Indien
und China in unser Lieferantennetzwerk aufge-
nommen, die Rotorblatter fir Nordex herstellen.

Transport von
Maschinen-
héusern und
Turmsegmenten
per Bahn zur
Baustelle
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DIE LIEFERANTEN VON NORDEX
7 GRI 204-1

Im Berichtsjahr 2018 hat die Nordex Group mit
rund 5.700 (2017: 5.700) Lieferanten zusam-
mengearbeitet. Rund 67 % (2017: 82 %) des Ein-
kaufsvolumens in Hohe von circa EUR 2.437 Mio.
(2017: EUR 2.323 Mio.) wurden von Lieferanten
bereitgestellt, die ihre Unternehmenszentralen

oder Fertigungssitze in Europa haben, wobei 26 %
(2017: 43 %) des gesamten Einkaufsbudgets fur
Produkte und Leistungen deutscher Lieferanten
und 19% (2017: 15 %) fur spanische Lieferanten
ausgegeben wurden (siehe Grafik unten). Der
Rickgang des Anteils europaischer Lieferanten
ist durch die Zunahme des Anteils internationaler
Projekte gegentber dem Vorjahr bedingt.

LIEFERANTEN NACH HERKUNFTSREGIONEN IN %

2018 2017 2016
Deutschland 26,1 42,6 52,0
Europa (ohne Deutschland und Spanien) 22,3 24,3 18,0
Spanien 18,9 15,2 9,0
Nord- und Stidamerika (ohne Brasilien) 12,3 6,3 4,0
Asien (ohne China) 8,2 2,7 2,0
China 7.4 3,4 4,0
Brasilien 47 5,5 4,0
Tdrkei 0,0 0.1 6,0
Afrika 0,0 0,0 1,0
Hinsichtlich der von Lieferanten bezogenen Pro-
dukte und Leistungen verteilten sich die Beschaf-
fungsaktivitaten der Nordex Group auf folgende
Bereiche:
EINKAUFSAKTIVITATEN IN %

2018 2017 2016
Gondel 43 38 36
Turm 16 18 21
Dienstleistungen® 12 31 28
Rotorblatter 12 14 15
Baustellen-Dienstleistungen 9 k.A. k.A
Sonstiges 8 k.A. k.A
* Dienstlei beinhalten indirekte Ausgaben.

Abweichungen der Gesamtsummen lassen sich auf Rundungsdifferenzen zuriickfiihren.
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GLOBALER EINKAUF
2 GRI308/103, 308-1, 308-2, 414/103, 414-1, 414-2

Der Organisation des Nordex-Einkaufs liegen drei
Hauptkriterien zugrunde:

Bauteile und Service:
Nordex verfugt Uber spezialisierte Teams fur
unterschiedliche Bauteile und Leistungen.

Zentrale und Dezentrale Beschaffung:

Nordex bezieht Bauteile und Leistungen von
global tatigen Lieferanten. Das Unternehmen
konzentriert mehr als 90% seiner jahrlichen
Beschaffungsaktivitaten auf zwei globale Ein-
kaufszentralen in Deutschland und Spanien sowie
auf zwei regionale Einkaufszentralen in den USA
und Brasilien.

Strategische und Operative Verantwortung:
Die strategische Einkaufsabteilung zeichnet ver-
antwortlich fur das Lieferanten- und Materialgrup-
penmanagement sowie fur den Abschluss von
Rahmenvertragen. Die operative Einkaufsabtei-
lung ist fur das Tagesgeschaft und fur die Ertei-
lung von Auftragen zustandig.

Die Einkaufsabteilung ist Uberdies in das unter-
nehmens- und funktionsibergreifende Projekt zur
Reduzierung der Stromgestehungskosten (COE)
stark involviert und arbeitet dazu eng mit den
Lieferanten zusammen, um dieses Ziel zu errei-
chen. Alle COE-Initiativen werden vor der Imple-
mentierung im Hinblick auf die Ubereinstimmung
mit Arbeitssicherheits- und Gesundheitsaspekten
sowie auf geltende Umweltvorschriften analy-
siert.

Einhaltung von Werten und Standards

Uns ist sehr wichtig, dass unsere Lieferanten
Uber die gesamte Dauer der Geschaftsbeziehung
die Werte und Standards einhalten, die im Verhal-
tenskodex der Gruppe festgelegt sind. Die Ein-
haltung der Menschenrechte erfahrt dabei einen
besonderen Stellenwert. Wir verbieten ausdrick-
lich unter anderem jegliche Form von Kinder- und
Zwangsarbeit sowie Diskriminierung, Schikane
und VergeltungsmalRnahmen. Chancengleichheit
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und Gleichbehandlung hingegen sind zu férdern
und Gesetze und Verordnungen in Bezug auf Ver-
einigungsfreiheit und gemeinsame Tarifverhand-
lungen einzuhalten. Diese Haltung setzen wir auch
fir eine Zusammenarbeit mit Geschéaftspartnern
und Lieferanten voraus. Um dies zu gewabhrleis-
ten, unterziehen wir unsere Lieferanten regelma-
Rig einer Begutachtung in Form von Besuchen
und Audits. Als Ergéanzung zu den regelmaliig
stattfindenden Audits fUhren wir aulRerordentli-
che ereignisgesteuerte Prafungen durch. Bei die-
sen Ereignissen kann es sich z.B. um qualitative
Auffalligkeiten, Standortverlagerungen oder Pro-
zessanderungen handeln. Zu den Kernaspekten,
die im Zuge jedes Audits Uberpruift werden, zah-
len die Themen Einhaltung von Menschenrech-
ten, Arbeitssicherheit sowie die Produkt- und
Prozessqualitat. Unsere Finanzabteilung unter-
zieht unsere wichtigsten Lieferanten bezogen auf
Volumen und Kritikalitat unter Einbindung externer
Rating-Dienstleister einer laufenden Kreditrisiko-
Uberwachung. Gegebenenfalls werden zwischen
Finanz- und Einkaufsabteilung MaRnahmen einge-
leitet, um potenziell negative Auswirkungen auf
das Geschaft der Nordex Group zu verhindern.

Vor der erstmaligen Zusammenarbeit unterzie-
hen wir neue Lieferanten ebenfalls einem Audit.
Abhangig vom Ergebnis erfolgt anhand klar defi-
nierter Indikatoren eine Einstufung, aus der sich
u.a. die Frequenz der regelmalig stattfinden-
den Prifungen ergibt. Im Falle der Nichterflllung
besonders kritischer Anforderungen — vor allem
bei MenschenrechtsverstéRen wie Kinderarbeit,
Zwangs- und Pflichtarbeit sowie bei gravierenden
Verfehlungen bezlglich der Arbeitssicherheit —
sehen wir ganzlich von einer Zusammenarbeit mit
den betroffenen Lieferanten ab.

Im Jahr 2018 haben wir insgesamt 182 Audits bei
Komponentenlieferanten sowie baustellen- und
servicerelevanten Dienstleistern durchgefuhrt
(2017: 250). Im Berichtszeitraum wurden 100 %
der neuen Lieferanten im Hinblick auf Arbeits-
praktiken, die Einhaltung von Menschenrechten,
die Auswirkungen auf die Gesellschaft und dkolo-
gische Aspekte Uberpruft. Wie im Vorjahr regist-
rierten wir dabei keine berichtsrelevanten Vorfalle.
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Uns erreichten weder formelle Beschwerden in
Bezug auf die Nordex-Lieferkette noch kam es
zur Beendigung von Geschaftsbeziehungen, die
aus Menschenrechtsverletzungen, Korruption, in-
akzeptablen Arbeitspraktiken oder negativen Aus-
wirkungen auf die Gesellschaft oder die Umwelt
resultierte. Des Weiteren haben wir die Liefe-
rantenselbstauskunft und das Audit um weitere
Nachhaltigkeitskriterien erganzt, die 2017 zur
Anwendung kamen; dabei handelt es sich um die
Themen Compliance, Umweltschutz und Verant-
wortung fur die Lieferkette.

Unsere Hauptlieferanten verfligen oftmals Uber
spezifisches Wissen und langjahrige Erfahrung.
Aus diesem Grund kooperieren wir mit ihnen
z.B. bei der Produktentwicklung und Prozess-
gestaltung. Aufderdem tauschen wir uns regelma-
Rig auf internationalen Jahrestagungen mit unse-
ren Lieferanten aus.

AUSBLICK

Die Nordex Group hat es sich zum Ziel gesetzt,
die Stromgestehungskosten weiter zu senken.
Die Optimierung der bestehenden Lieferkette
und der Aufbau eines wettbewerbsfahigen Lie-
ferantennetzwerks in den fur die Nordex Group
relevanten Regionen spielen eine zentrale Rolle
bei der Erreichung dieses Ziels. Unser Globaler
Einkauf ist daher bestrebt, die Beschaffung wei-
ter zu standardisieren. 2018 war im Hinblick auf
die Auftragseingange ein wichtiges Jahr: Wir wur-
den mit Projekten von mehr als 4,75 GW beauf-
tragt. Infolgedessen wird 2019 im Wesentlichen
ein Ausflhrungsjahr sein, in dem unter anderem
die Erweiterung der Rotorblatt-Kapazitaten in
Mexiko, die Entwicklung Indiens zu einer wich-
tigen Lieferantenregion und der weitere Ausbau
des Smart-Logistics-Projekts in China vorgesehen
sind. Neben diesen Aktivitaten werden wir unsere
Due-Diligence-Prozesse fur unsere Lieferanten
optimieren und vereinheitlichen, wie in der neuen
Nachhaltigkeitsstrategie 2019 bis 2021 festgelegt.

Transport von
Rotorblattern

Nordex SE
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Das Nordex
Umweltmanagement

MANAGEMENTANSATZ

2 GRI1301/103, 302/103, 303/103, 304/103, 305/103,
306/103, 307/103

Als Hersteller von Windenergieanlagen zielen die
Unternehmensaktivitaten der Nordex Group darauf
ab, die effiziente und umweltschonende Gewin-
nung elektrischer Energie aus Wind zu ermog-
lichen. Wir legen dabei groRen Wert auf eine
umfassende Beachtung von Umweltschutzaspek-
ten in jeder Produktlebenszyklusphase unserer
Anlagen — von der Entwicklung Uber die Beschaf-

fung, Produktion und den Betrieb bis hin zum
Abbau und Recycling. Unser Ubergreifendes Ziel
fur die nachsten Jahre lautet, die Umweltbilanz
der Windenergieanlagen weiter zu verbessern
und die Verbrauchsdaten zu reduzieren.

Die Abteilung Quality, Health, Safety and Environ-
ment (QHSE) ist fur den betrieblichen Umwelt-
schutz verantwortlich. Zur Sicherstellung hat
Nordex ein integriertes Qualitats-, Arbeitssicher-
heits-, Gesundheitsschutz- und Umweltmanage-
mentsystem implementiert und es nach dem
ISO-Standard 14001 zertifizieren lassen. Dieses
System tragt dazu bei, die Leistung der Nordex
Group im Bereich Umweltschutz zu steigern,
Compliance-Pflichten zu erfullen und 0Okolo-

63
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> Definition:
Umweltaspekt

Als UMWELTASPEKT verstehen
wir jeden Bestandteil unserer
Unternehmensaktivitaten, der die
Umwelt betrifft, z. B. die Nutzung
von natiirlichen Ressourcen und
Rohstoffen oder den AusstoR von
Treibhausgasen. Wir setzen uns
stets dafiir ein, jeden Aspekt im
Detail zu identifizieren, transparent
zu dokumentieren und entwickeln
zur Vorbeugung negativer Umwelt-
auswirkungen fallspezifische und
addquate Lésungen.

Nordex SE

gische Zielsetzungen zu erreichen. Durch regel-
maRkig stattfindende interne Audits werden die
Prozesse als Teil eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses Uberpriuft und optimiert. Dane-
ben befassen sich an den Standorten die jeweils
zustandigen Arbeitssicherheitsausschusse regel-
mafdig mit den Umweltkennzahlen der Standorte
und gegebenenfalls der Ableitung von Verbesse-
rungsmafnahmen.

HERAUSFORDERUNGEN, CHANCEN
UND RISIKEN

Die Nordex Group fuhrt in regelmafigen Abstan-
den eine Erfassung und Bewertung der
Umweltaspekte durch. Diese Bewertung ver-
zeichnet auf globaler Ebene alle Aktivitaten,
Dienstleistungen und Produkte des Unterneh-
mens, die sich negativ auf die Umwelt auswirken
konnten. Zu den Bereichen, die bei der Prifung
erfasst werden, gehoren die Produktionsstand-
orte, das Projektmanagement, der Service sowie
die Service- und Verwaltungsstandorte.

Die Ergebnisse der Bewertung dienen als Grund-
lage fur die fortwahrende Verbesserung unserer
Umweltschutzmalinahmen. Insgesamt nahmen
im Berichtszeitraum 15 Lander (2017: 22) an der

Nachhaltigkeitsbericht 2018

Prufung teil. Die Identifizierung von Umweltaspek-
ten und -auswirkungen ist dabei ein kontinuierli-
cher Prozess; so beabsichtigen wir, in den kom-
menden Jahren im Rahmen der Erfassung und
Bewertung der Umweltaspekte weitere Standorte
in verschiedenen Lander zu untersuchen. Erste
Ergebnisse zeigen, dass der Transport, die Lage-
rung, die Nutzung und die Entsorgung von Gefahr-
stoffen in unseren Produktionsstatten wahrend
aullergewohnlicher Betriebsbedingungen oder
bei Notféllen zu den wichtigsten Umweltaspekten
gehoren. Dank effektiver Vorbeugungsmafnah-
men, gut ausgebildeter und geschulter Mitarbeiter
sowie diverser Schutzsysteme werden die resul-
tierenden Risiken innerhalb eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses stetig verringert.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2019 BIS 2021

Als wesentliche Themen der Nachhaltigkeitsstra-
tegie 2019 bis 2021 haben wir Abfall, Gefahrstoffe,
Energie und Treibhausgasemissionen sowie die
Okobilanzierung identifiziert. Bis 2021 wollen wir
im Vergleich zum Berichtsjahr 2018 den Abfall pro
installierter Leistung um 10 % reduzieren. Dabei
wollen wir insbesondere Gefahrenstoffe vermei-
den und deren Gefahrdungspotenzial minimie-
ren. AuBerdem sind weitere Ziele, Strom flr den
eigenen Verbrauch zu 100 % aus erneuerbaren
Energiequellen zu beziehen sowie insgesamt die
Umweltbilanz unserer Windenergieanlagen weiter
zuU verbessern.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2015 BIS 2018

Nordex hat die im Rahmen der Nachhaltigkeits-
strategie 2015 bis 2018 gesetzten Umweltziele
fur den Geltungsbereich erreicht. Dazu gehdren
die stetige Verbesserung der Umweltbilanz der
Anlagen sowie die Reduktion von Abfall pro pro-
duzierter Anlage. Weiter hatten wir uns zum Ziel
gesetzt, eine Recyclingfahigkeit von 85 % unserer
Anlagen zu erreichen und 100 % des fremdbezo-
genen eigenen verbrauchten Stroms aus erneuer-
baren Energien zu beziehen. Detaillierte Ausfih-
rungen zur Zielerreichung sind auf Seite 10-11
sowie in diesem Kapitel zu finden.
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BERICHTSZEITRAUM UND
-GRENZEN
7 GRI 102-49

Wie im Vorjahresbericht beziehen sich die Kenn-
zahlen zum Verbrauch auf die aktiven Produk-
tionsstatten der Nordex Group in Deutschland,
Spanien, Brasilien und Indien sowie alle Buro-
standorte mit 50 oder mehr Mitarbeitern. Damit
haben wir gemaly Wesentlichkeitsgrundsatz alle
Standorte einbezogen, die aufgrund ihrer Grofde
und Geschaftsaktivitaten einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Berichtsdaten haben. Im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2017 ergeben sich folgende
Anderungen im Berichtsumfang:

Ein mobiler Turmproduktionsstandort in Santa
Vitéria do Palmar, Brasilien, wurde 2017 geschlos-
sen. Im Jahr 2018 wurde fur ein Projekt eine
Turmproduktion in Lagoa do Barro, Brasilien, auf-
gebaut. Die Buros in Gro3britannien und der Tur-
kei, in denen die Mitarbeiterzahl 2018 leicht unter
der Grenze von 50 lag, sind aus diesem Grund
im Berichtsjahr nicht einbezogen. Sollten sich
Angaben und Daten im Bericht auf andere Kon-
zernstandorte als die oben genannten beziehen,
ist dies entsprechend kenntlich gemacht.

ENERGIE
7 GRI 302-1, 302-3, 302-4, 302-5

Die effiziente und sinnvolle Nutzung von Energie
ist sowoh! im Hinblick auf okologische als auch
auf okonomische Aspekte ein wichtiges Ziel der
Nordex Group. Wir sind bestrebt, unsere Energie-
effizienz durch einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess stetig zu steigern. Dazu sind unsere
deutschen Produktionsstatten und Blrogebaude
seit 2014 nach ISO 50001 zertifiziert. Mit der
Einfihrung eines Energiemanagementsystems
dokumentieren wir Uberdies unser Engagement
far den Umwelt- und Klimaschutz.

Der Gesamtenergieverbrauch der Nordex Group
verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 12 %
auf etwa 69.400 MWh (2017: 79.097 MWh). Diese
Entwicklung ist zum einen auf die geringere Pro-
duktionsmenge in den deutschen und spanischen
Werken zurtickzuflhren. Zum anderen wurde auch
der Verbrauch von Dienst- und Nutzfahrzeugen an
acht Standorten reduziert, welcher zu einem gerin-
geren Kraftstoffverbrauch flhrte. Die Produktions-
steigerung in Brasilien und Indien hingegen flhrte
zu einem leichten Anstieg des dortigen absoluten
Energieverbrauchs, der relative Verbrauch pro ins-

BERICHTSUMFANG 2018 IN BEZUG AUF VERBRAUCHSDATEN

Produktionsstandorte

65

Gondel Rotorblatt Turm Biiros
Brasilien - - - Neben den untern_ehmense{genen Produk-
tionsstandorten gibt es Fertigungsstandorte
Danemark u* von Lieferanten, an denen festangestellte
Mitarbeiter der Nordex Group téatig sind, um
Deutschland | | | [ ] |
eutsean die Qualitat und Produktion zu lenken. Hier-
Frankreich ] bei handelt es sich 2018 um eine Blattproduk-
Indien - tion in Indien, einen Produktionsstandort fiir
Rotornaben in China und zwei Turmproduk-
Spanien [ ]| | am tionsstatten in Spanien und Chile. Diese
Standorte liegen aulR3erhalb der Grenzen des
USA | . .
vorliegenden Berichts.

* Rotorblatt-Technologiezentrum.

2 GRI102-46

Nordex SE
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tallierter Leistung sank u.a. durch eine hohe Aus-
lastung der Werke (Mehrschichtsystem). Auch der
Energieverbrauch in Relation zur installierten Leis-
tung ist konzernweit um 6 % auf 27.519 kWh/MW
(2017: 29.306 kWh/MW) gesunken.

Im Berichtsjahr wurde die Installation einer voll-
standigen Produktionslinie der aktuell grofdten
Blattgeneration der Nordex Group abgeschlos-
sen. Hierfur wurde das Rotorblattwerk in Rostock
vollstandig umgebaut und angepasst. Bereits bei
der Entwicklung der fur die Delta4000 geplanten
Blattfertigung wurde u.a. auf eine nachhaltige
Energieversorgung gesetzt. Daraus resultiert,
dass alle neuen Fertigungsformen mit Okostrom
beheizt werden. Zwei Fertigungslinien einer alte-
ren Blattgeneration, welche noch mittels HeilR-
wasser und somit Erdgas beheizt wurden, sind
im Rahmen der Prozessumstellung aulRer Betrieb
genommen worden.

Nordex betreibt am diesem Standort in Rostock
zwei Blockheizkraftwerke (BHKW) mit einer elekt-
rischen Leistung von 387 kW und 70 kW. Dadurch

Nachhaltigkeitsbericht 2018

Rollout des
ersten NR74.5-
Rotorblatts

aus der Fertigung
in Rostock,
Deutschland

kann die fur die Rotorblattproduktion erforderliche
Prozesswarme effizient und umweltschonend
bereitgestellt werden. Das mit Erdgas betriebene
BHKW liefert Warme und Strom fur die eigene
Produktion und nutzt die Abwarme des Kraft-
werks zum Beheizen der Hallen.

2018 wurde weiterhin die Anpassung der Beleuch-
tungssysteme auf weitere Standorte ausgeweitet.
Die Fertigungshallen und Buroraume der spani-
schen Blattproduktion in Lumbier und der Gon-
delproduktion in Barasoain sowie die BUroraume
in West Branch, USA, werden nun durch energie-
effiziente LED-Lampen beleuchtet. Durch diese
MalRnahmen wurde eine deutliche Senkung des
Energieverbrauchs erreicht. Durch die Optimie-
rung von fur die Produktion notwendigen Druck-
luftkompressoren bzw. teilweise deren Austausch
in Lumbier sowie einem weiteren spanischen
Standort, Vall d'Uixé, konnten rund 282 MWh ein-
gespart werden.
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ENERGIEVERBRAUCH IN MWH

2018 2017% 2016 *

Energieverbrauch gesamt
(Summe direkter und indirekter Energieverbrauch) 69.399,1 79.0974 59.836,9
Direkter Energieverbrauch gesamt 44.904,8 54.865,5 42.411,2
Gas 23.342,6 29.357,0 24.504,8
Heizol 1.788,6 1.575,0 1.276,3
Diesel 19.773,6 23.933,5 16.630,1
Indirekter Energieverbrauch gesamt 24.494,3 24.231,9 17.425,7
Strom 22.302,4 22.064,2 15.196,1
Fernwarme 2.191,9 2.167,7 2.229,6
Verkaufte Energie gesamt 0,0 9,0 0,0
Verkaufter Strom 0,0 9,0 0,0

* Vlorjahreszahlen sind nicht Teil der Priifung durch PwC.

2 GRI302-1

ENERGIEVERBRAUCH
PRO INSTALLIERTER LEISTUNG

kWh/MW
2018 27519
2017 29.306
2016 22.819

2 GRI302-3, 302-5

Fremdbezogener Strom

In unserer neuen Nachhaltigkeitsstrategie 2019
bis 2021 haben wir uns weiter das Ziel gesetzt,
den gesamten fremdbezogenen Strom aus erneu-
erbaren Energien zu beziehen. In der im Jahr 2016
durchgefihrten Statusanalyse des Elektrizitats-
bezugs haben wir festgestellt, dass 66,8 % des
gesamten Elektrizitatsbezugs von Fremdanbietern
auf erneuerbaren Energiequellen basierten. Durch
die Umstellung der Vertrage der drei spanischen
Produktionsstandorte sowie flur ein Gebaude
der spanischen Unternehmenszentrale konnte
die Nordex Group den Anteil von erneuerbaren
Energiequellen bis Ende 2018 auf 88,1 % steigern.
Fur die Berechnung wurde in der Regel der spe-
zifische Strommix der Energieversorger zugrunde

gelegt. Fur die Standorte, an denen diese Infor-
mation nicht vorlag, wurde auf den Anteil der
erneuerbaren Energien am landerspezifischen
Strommix zurlickgegriffen. An einigen Standorten
mit Mietvertragen, bei denen der Stromverbrauch
inkludiert ist (Warmmiete), oder an Standorten,
an denen die lokalen Rahmenbedingungen den
Bezug erneuerbarer Energien einschranken, ana-
lysieren wir andere Maoglichkeiten, um unser Ziel
umzusetzen.

67
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38 1

DES FREMDBEZOGENEN STROMS
stammten 2018 aus erneuerbaren Energiequellen
(2017: 87,3 %).

EMISSIONEN
2 GRI305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Strom aus Windenergie hat gegentber der Erzeu-
gung von Elektrizitat in konventionellen Kraftwer-
ken den wesentlichen Vorteil, dass er einen sehr
geringen umweltschéadlichen CO,-Ausstoly zur
Folge hat. Dadurch tragen wir mit unseren Anla-
gen Jahr fur Jahr dazu bei, den Ausstold mehrerer
Millionen Tonnen von Treibhausgasen zu vermei-
den. Die Energiebilanz einer Windenergieanlage
ist nach Branchenberechnungen bereits nach
einer Betriebszeit von funf bis zwolf Monaten aus-
geglichen; diese Kalkulation umfasst den Energie-
einsatz wahrend des gesamten Produktlebenszy-
klus einer Anlage — von der Produktion Uber die
Betriebsphase bis zur Verwertung. Dennoch ver-
ursachen die Produktion und der Transport der
Anlagen signifikante Emissionen.

Da wir das Thema Umweltschutz im Sinne der
Nordex-Nachhaltigkeitsstrategie ganzheitlich ge-
stalten wollen, versuchen wir den Ausstol3 klima-
schadlicher Stoffe durch regelmaliige organisa-
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torische und technische Verbesserungen stetig
zu verringern. Die Treibhausgasemissionen der
Nordex Group teilen sich auf in die folgenden drei
Bereiche:

m Bei SCOPE-1-Emissionen handelt es sich um
die von Nordex direkt verursachten Emissio-
nen. Diese wurden auf Basis des Kraftstoff-
verbrauchs von Transport und Nutzfahrzeugen
sowie des direkten Verbrauchs von Ol, Gas
und Dieselkraftstoff zur Energieerzeugung
berechnet. Dabei haben wir die vom UK
Department for Environment, Food & Rural
Affairs (DEFRA) veroffentlichten Standard-
faktoren berucksichtigt. Bei der Berechnung
der Scope-1-Emissionen beziehen wir die
weiteren Treibhausgase neben CO, durch
Aquivalente in die Auswertung ein (CO,e).

m Unter SCOPE 2 werden Emissionen subsu-
miert, die sich aus dem Verbrauch eingekaufter
Energie ergeben. Diese indirekten Emissionen
wurden auf der Grundlage der Verbrauchs-
werte fur Elektrizitat und Fernwarme ermittelt.
Fur die Berechnung der aus dem Strombezug
resultierenden Emissionen haben wir die spe-
zifischen Emissionsfaktoren der Energieversor-
ger berucksichtigt. In einigen wenigen Fallen,
bei denen diese Informationen nicht vorliegen,
wurde auf landerspezifische Angaben zurtck-
gegriffen. Fernwarme bezieht Nordex nur an
einem Produktionsstandort in Rostock und
der dazugehorigen Lagerstatte, hier liegt uns
der spezifische Emissionsfaktor von unse-
rem Fernwarmelieferanten, den Stadtwerken
Rostock, vor.

m SCOPE 3 umfasst Emissionen, die durch
Dritte im Rahmen erbrachter Leistungen ver-
ursacht werden. Die Angaben zu Scope 3 in
diesem Bericht beziehen sich ausschlieRlich
auf Dienstreisen (Leihwagen, Bahnfahrten
und Flugreisen) und basieren auf den Anga-
ben unserer Dienstleister. Wahrend im Bericht
2016 nur die Dienstreisen der Mitarbeiter von
Nordex Deutschland einbezogen wurden,
umfassen die Berechnungen fur die Berichts-
jahre 2017 und 2018 die Reisen aller Mitarbei-
ter entsprechend des Berichtsumfangs.
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TREIBHAUSGASEMISSIONEN INT

2018 2017* 2016*
Scope 1 (CO,e) 9.672 11.429 8.940
Scope 2 (CO,) 1.908 2.022 1.931
Scope 3 (CO,) 4.465 4.318 2.341

* Vorjahreszahlen sind nicht Teil der Priifung durch PwC.

2 GRI305-1, 305-2, 305-3

TREIBHAUSGASEMISSIONEN PRO
INSTALLIERTER LEISTUNG

Emissionen (Scope 1+2)/

installierte Leistung Kg CO,/ MW
2018 4.591
2017 4.984
2016 4.146
2 GRI 305-4

Durch den im Abschnitt Energie beschiebenen
Umbau der Produktionslinie im Rotorblattwerk in
Rostock und die damit verbundene Umstellung
der Beheizung der Blattformen von Gas auf Elek-
trizitdt konnten die Scope-1-Emissionen erheblich
verringert werden. Insbesondere aufgrund des
dadurch stark gesunkenen Gasverbrauchs sanken
die Scope-1-Emissionen konzernweit um ca. 15 %
gegenuber dem Vorjahr auf 9.672 t im Jahr 2018
(2017: 11.429 1).

Der mit dieser Prozessanpassung verbundene
gestiegene Elektrizitatsverbrauch am Standort in
Rostock konnte durch Reduktionen an anderen
Standorten auf Konzernebene fast ausgeglichen
werden. Da die Rostocker Standorte zu 100 %
Okostrom beziehen, fithrte der hohere Strom-
verbrauch nicht zu einer Steigerung der Scope-2-
Emissionen. Insgesamt konnten die indirekten
Scope-2-Emissionen im Berichtsjahr um 6 % im
Vergleich zum Vorjahr gesenkt werden. Bezogen
auf die installierte Leistung sind die Scope-1- und
-2-Emissionen um ca. 8 % auf 4.591kg CO,/MW
gesunken (2017: 4.984 kg CO,/MW).

Durch gestiegene Reiseaktivitaten aufgrund not-
wendiger organisatorischer Anpassungen inner-
halb des Konzerns erhohten sich die Scope-3-
Emissionen durch Dritte im Berichtszeitraum
insgesamt um 3 % gegentber dem Vorjahr auf
4.465 1t CO, (2017: 4.318 1).

ABFALL
7 GRI 306-2

Die Relevanz des Abfallaufkommens fur die
Umweltbilanz hangt mafRgeblich vom Abfallvolu-
men, der Abfallart sowie dem Verfahren zur Ent-
sorgung ab. Nordex unterscheidet grundsatzlich
gefahrliche von nicht gefahrlichen Abfallen und
verfolgt das Ziel, den Abfall in Relation zur ins-
tallierten Leistung bis 2021 um 10 % gegenuber
2018 zu reduzieren. Dazu fUhren wir eine Vielzahl
standortspezifischer MaRnahmen durch, die in der
Rotorblattproduktion in Rostock z.B. die Anpas-
sung von Zuschnitten fur Glas und Carbonfaser-
gelege, die Optimierung der Materialauswahl bei
Folien, Lacken und Klebstoffen sowie die Wieder-
verwendung von Prozessmaterialien umfassen.

A

69

INFORMATIONEN
zum Umbau
der Produktions-

linie siehe
SEITE 66.
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Bereits 2017 haben wir an der Gondelfertigung in
Chennai, Indien, ein Programm zur nachhaltigen
Starkung des Umweltbewusstseins unter den
Mitarbeitern realisiert. Im Berichtszeitraum wur-
den nun der Einfluss von Plastikabféllen auf die
Umwelt sowie Moglichkeiten der Reduktion die-
ser Abfalle thematisiert. Im Rahmen des Themen-
tages, der jahrlich am Weltumwelttag stattfindet,
nahmen die ortlichen Mitarbeiter u.a. an Trainings
zur Plastikvermeidung sowie an Videovorfihrun-
gen Uber Umweltverschmutzung im Allgemeinen
teil.

Insgesamt ist jedoch das Abfallaufkommen im
Berichtszeitraum um 7 % gegenuber dem Vorjahr
auf etwa 7.980 t (2017: 7.490 t) gestiegen. Grund
fUr diesen Anstieg ist vor allem die Inbetriebnahme
des brasilianischen Turmproduktionsstandortes in

Lagoa do Barro. Insbesondere entstand ein erhoh-
tes Abfallaufkommen bei Beton im Rahmen der
Testphase und der Anfangsfertigung. Ein grofRer
Teil des Betonabfalls wurde von einem anderen
Unternehmen zerkleinert und als Zuschlagstoff
wiederverwendet. Zudem fuhrten hohere Produk-
tionszahlen in der brasilianischen und indischen
Gondelproduktion zu groReren Abfallmengen.
Infolgedessen stieg auch das Abfallaufkommen
je installierter Leistung (pro MW) um etwa 14 %
auf 3.166 kg/MW (2017: 2.775 kg/MW). Das Auf-
kommen von gefahrlichem Abfall ist im Vergleich
zum Vorjahr jedoch um ca. 10 % auf 751 t (2017:
832 t) gesunken. Diese Entwicklung ist u.a. auf
Schulungen unserer Mitarbeiter in Bezug auf den
verantwortungsvollen Umgang mit Abfall und ziel-
gerichtete Programme und MalRnahmen zur Sub-
stitution gefahrlicher Abfallstoffe zurtickzufthren.

ABFALLAUFKOMMEN INT

2018 2017* 2016 *
Abfall gesamt 7.983,2 7.489,2 6.835,4
Gefahrlicher Abfall 751,3 832,2 731,7
Ungefahrlicher Abfall 7.231,9 6.657,0 6.103,7

* Vorjahreszahlen sind nicht Teil der Priifung durch PwC.

2 GRI 306-2

ABFALLAUFKOMMEN

PRO INSTALLIERTER LEISTUNG
Abfall/installierte Leistung Kg/MW
2018 3.166
2017 2.775
2016 2.607
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ABBAU UND RECYCLING VON
WINDENERGIEANLAGEN

Wahrend Fortschritte in der Windenergieanlagen-
technik eine immer effizientere und ergiebigere
Stromerzeugung ermaoglichen, gewinnt in den
nachsten Jahren auch der Abbau von Anlagen der
sogenannten , Ersten Generation” an Bedeutung.
Hieraus ergibt sich die Notwendigkeit, umweltver-
tragliche und 6konomisch sinnvolle Losungen fur
die Entsorgung und Wiederverwertung zu finden.
Die Herausforderung besteht dabei vorrangig in
der Zerlegung und Trennung der einzelnen Bau-
teile und Materialien. Die Verantwortung liegt hier
in der Regel beim Kunden, d.h. dem Eigentumer
der Anlage. Nordex sieht jedoch eine Verantwor-
tung, dieses Thema aktiv mitzugestalten. Im Rah-
men der Nachhaltigkeitsstrategie 2015 bis 2018
hat Nordex sich das Ziel gesetzt, eine Recycelbar-
keit der Anlagen von 85 % bis 2018 zu erreichen.

Zur Erreichung dieser Zielsetzung ermittelten
wir im Rahmen einer ersten Analyse zunachst
die Recyclingquote fur die 2016 meistverkaufte
Windenergieanlage vom Typ N117/2400 mit drei
verschiedenen Turmen: zwei Stahltirmen mit
Bauhohen von 91 m bzw. 120 m und einem Hybrid-
turm mit einer Hohe von 141 m. Im Rahmen die-
ser Analyse untersuchten wir die Rotorblatter, die
Rotornabe, das Maschinenhaus, den Turm und
das Fundament sowie die relevanten Betriebs-
flussigkeiten, um die Materialzusammensetzung
zu bestimmen.

Unter der Annahme, dass die Materialien Stahl,
Aluminium, Kupfer und Beton vollstandig und die

BetriebsflUssigkeiten zu 72 % wiederverwertbar
sind, wurde fur die Anlage vom Typ N117/2400
mit den drei unterschiedlichen Turmtypen eine
Recycelbarkeit von 86,7 %, 91,0 % bzw. 95,8 %
ermittelt. Wird das Fundament in die Ergebnisse
der Analyse einbezogen, steigt dieser Wert auf-
grund des hoheren Betonanteils auf 97,1 %, 97,9 %
bzw. 98,3 %. Das Fundament der Windenergiean-
lage ist stark von der Grofse der Windenergiean-
lage und der Bauart des Turms abhangig. Weitere
Einflussfaktoren sind die Hohe des Grundwasser-
spiegels und die Bodenbeschaffenheit, wie lehmi-
ger oder sandiger Boden. Die erforderliche Fun-
damentmasse kann durch diese Faktoren stark
variieren. Die hier angegebenen Werte entspre-
chen einem durchschnittlichen Fundament.

Die Durchfiihrung einer detaillierten Okobilanzie-
rung unserer neuesten Turbinengeneration, die
u.a. auf den Erkenntnissen des bereits durchge-
fuhrten Analyseprozesses aufbaut, ist ein zent-
rales Thema der neuen Nachhaltigkeitsstrategie
2019 bis 2021.

In Anbetracht des zunehmenden Abfallvolumens
durch den Ruckbau alter Windenergieanlagen hat
die Nordex Group ihre MaRnahmen zum Recy-
cling von Grof3komponenten auch im Berichtsjahr
fortgeflihrt. So werden gebrauchte Rotorblatter in
Kooperation mit Umweltdienstleistern verwertet
und der Zementindustrie zur stofflichen und ther-
mischen Wiederverwertung von Glasfasern und
hochkalorischen Kunststoffen zugefihrt.

RECYCELBARKEIT IN %

Anlage N117/2400

91-m-Stahlturm

120-m-Stahlturm  141-m-Hybridturm

Recycelbarkeit exkl. Fundament

86,7 91,0 95,8

Recycelbarkeit inkl. Fundament

97,1 97,9 98,3
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ZUSAMMENFASSUNG DER HAUPTMATERIALIEN FUR DIE ANLAGE N117/2400

Turmhohe 91m 120m 141Tm 91Tm 120m 141 m
Material * Anteil (int) Anteil (in %)
Summe 376,8 556,4 1.193,6 100 100 100
Stahl 320,1 499,1 293,6 85,0 89,8 24,6
Glasfaserverstarkter Kunststoff (GFK) 22,2 22,2 22,2 5,9 4.0 1,9
Elektronik 14,2 14,2 14,2 3.8 2,5 1,2
Carbonfaserverstarkter Kunststoff (CKF) 5,6 5,6 5,6 1,5 1,0 0,3
Kernmaterial (Balsaholz und PET-Schaum) 4,4 4,4 4,4 1,2 0,8 0,4
Aluminium 2,8 3,2 4,0 0,7 0,5 0,4
Kupfer 2,6 2,6 2,6 0,7 0,5 0,2
Betriebsflussigkeiten 1.7 1,7 1,7 0,4 0,3 0,2
Beton 0,0 0,0 841,5 0,0 0,0 70,5
Andere 3,2 3,4 3,8 0,8 0,6 0,3
* Aufgrund der jeweils stark variierenden Fundamente erfolgt die D llung der Material zung ohne F
2 GRI 301-1
MATERIALZUSAMMENSETZUNG 91-M- MATERIALZUSAMMENSETZUNG 120-M-
STAHLTURM, EXKL. FUNDAMENT IN % STAHLTURM, EXKL. FUNDAMENT IN %
59 4,0
Elektronik Elektronik
15 1,0
CFK CFK
1,2 0,8
Kernmaterial Kernmaterial
85,0 07 89,8 05
Stahl Aluminium Stahl Aluminium
0,7 05
Kupfer Kupfer
0,4 0,3
Betriebs- Betriebs-
flissigkeiten flissigkeiten
0,8 0,6
andere andere

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018



> Handlungsfeld
Umweltmanagement und Ressourceneffizienz

MATERIALZUSAMMENSETZUNG 141-M-
HYBRIDTURM, EXKL. FUNDAMENT IN %

1,9

Elektronik

04
Kernmaterial

0,4
Aluminium

70,5 03

Beton

Betriebs-
fliissigkeiten

0,3
andere

GEFAHRSTOFFMANAGEMENT
7 GRI 304-2

Gefahrstoffe werden insbesondere in den opera-
tiven Abteilungen in verschiedensten Auspragun-
gen eingesetzt. Deren gesetzeskonforme Verwen-
dung sowie Logistik muss jederzeit gewahrleistet
sein, um negative Auswirkungen fur Menschen,
Umwelt sowie Allgemeinguter zu vermeiden.
Bereits im Entwicklungsprozess unserer Anla-
gen und der damit verbundenen Materialspezifi-
kation prifen wir Uber einen Bewertungsprozess,
ob die geplanten Gefahrstoffe mit den Unter-
nehmensleitlinien vereinbar sind. Mithilfe dieses
Bewertungs- und Freigabeprozesses kénnen wir
mogliche Herausforderungen fur die spatere Ver-
wendung frihzeitig erkennen und kritische Materi-
alien rechtzeitig aus dem Wertschopfungsprozess
nehmen. Des Weiteren legen wir bereits in die-
sem Stadium den Grundstein flr einen sicheren
Umgang, um das Gefahrdungslevel so weit wie
moglich abzusenken.

Die Potenziale zur Absenkung der Anzahl von Ge-
fahrstoffen und deren Gefahrdungslevel werden

wir im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie iden-
tifizieren und weiter vorantreiben. Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf den Gefahrstoffen mit der
Wassergefahrdungsstufe 3 wie z.B. vereinzelte
Decklacke in der Blattproduktion. Die Wasser-
gefahrdungsklassen entsprechend der Defini-
tion des deutschen Wasserhaushaltsgesetzes
beschreiben das Gefahrdungspotenzial der Mate-
rialien gegenuber dem Grundwasser. Sie werden
in drei Klassen von 1 (schwach wassergefahr-
dend) bis 3 (stark wassergefahrdend) eingeteilt.
Ende 2018 waren 679 aktive Gefahrstoffe in
unserem Register geflihrt, 21 davon fallen unter
die Wassergefahrdungsklasse 3.

Entsprechend den gesetzlichen Forderungen pru-
fen wir regelmaldig, ob Substitutionen maoglich
sind, sodass die Anzahl sowie die notwendigen
Schutzmalnahmen reduziert werden konnen. In
der Folge gestalten sich sowohl Arbeits-, Umwelt-
und Gesundheitsschutz sowie die logistische
Abwicklung deutlich einfacher. Neben den ope-
rativen Aufwendungen vereinfacht sich auch die
administrative Arbeit.
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Den Schutz vor Gefahrstoffen fordert Nordex
durch verschiedene MafRnahmen an den Produk-
tionsstandorten: So reduzieren wir durch spezi-
elle Bodenversiegelungen und Auffangwannen
das Risiko, dass gefahrliche Substanzen mit der
Umwelt in Kontakt kommen. An allen Produktions-
und Servicestandorten wurden zudem ein Notfall-
system und sogenannte Spillkits (Notfallsets fur
Verschuttungen) fur den sicheren Umgang mit
gefahrlichen Flussigkeiten etabliert.

Neben der umweltgerechten Verwendung von
Gefahrstoffen befasst sich die Nordex Group auch
intensiv. mit dem Transport zu den Projekt- und
Service-Standorten. Einen weiterhin hohen und
wachsenden Stellenwert haben die Schulungen
zur Verwendung, Entsorgung, Lagerung und zum
Transport von Gefahrstoffen.

PROJEKTE 2018

Eine sogenannte Black and Grey List mit Ver-
botsstoffen flr die Nordex Group haben wir im
Berichtsjahr umgesetzt. Mithilfe dieser Leitlinie
wird der Bewertungs- und Freigabeprozess sta-
biler und die Grenzen zu erlaubten Gefahrstoffen
konkretisiert. Dazu wurden diverse Substitutions-
prufungen veranlasst sowie das Gefahrstoffver-
zeichnis umfassend aktualisiert.

10 %

ABSENKUNG DES GEFAHRLICHEN
ABFALLAUFKOMMENS
2018 im Vergleich zum Vorjahr

Nachhaltigkeitsbericht 2018

AUSBLICK 2019

Den Prozess zur Definition von Neumaterialien
in Bezug auf Gefahrstoffe wollen wir weiter fes-
tigen, das Gefahrstoffverzeichnis durch Substitu-
tionsprifungen bereinigen, die Gesamtanzahl der
Gefahrstoffe reduzieren und das gesamtheitliche
Gefahrdungslevel herabsetzen. Zuséatzlich werden
wir 2019 die Gefahrstofflogistik im Zusammen-
hang mit den Projektbaustellen neu organisieren.

WASSER
2 GRI303-1, 306-1

Wasser wird in den Gondel- und Rotorblattpro-
duktionsstatten sowie in der Verwaltung u.a. far
Reinigungs- und Kuhlprozesse verwendet. Der
wesentliche Anteil des Kuhlwasserbedarfs im
Kreislauf wird Uber unsere zentrale Kuhlwasser-
versorgung gesteuert. Bezogen auf den gesamten
Berichtsumfang wurden im Berichtsjahr etwa 4 %
(2017: 7 %) des Wasserbedarfs durch Regenwas-
ser gedeckt.

Insgesamt ist der absolute Wasserverbrauch im
Berichtsjahr gegenuber dem Vorjahr um etwa
32 % auf ca. 53.000 m3(2017: 40.000 m3) gestie-
gen. Grund hierfur ist u.a. die Inbetriebnahme des
Turmproduktionsstandortes in Lagoa do Barro,
Brasilien, an dem insbesondere fur die Herstellung
der Betonsegmente viel Wasser bendtigt wird.
Weiterhin stieg der Wasserverbrauch aufgrund
des heilRen und besonders regenarmen Sommers
in Europa fur Reinigungs- und Produktionspro-
zesse stark an. Des Weiteren wurde mehr Wasser
fur die Bewasserung der Grunflachen bendtigt.
Diese Umstande haben auch zur Folge, dass der
Wasserverbrauch pro installierter Leistung gegen-
Uber dem Vorjahr um ca. 42 % auf 21,1 m3/MW
(2017: 14,9 m3/MW) anstieg.

Um den Wasserverbrauch langfristig zu reduzieren,
wurden 2018 z.B. im Rostocker Gondelprodukti-
onswerk Strahlregler installiert. Diese sogenann-
ten Luftsprudler verringern die Durchflussmenge,
indem unter das auslaufende Wasser Luft ver-
mengt wird. So kénnen jahrlich mit ca. 200 m3 rund
55% des Wasserbedarfs an diesem Produktions-
standort eingespart werden.
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WASSERVERBRAUCH NACH QUELLE UND ABWASSER IN M3

2018 2017 2016

Wasserentnahme gesamt 53.148 40.150 44.973
Kommunale Wasserversorgung 39.713 32.076 41.973
Regenwasser 2.205 2.696 3.045
Grundwasser 11.230 5.378 225
Abwasser gesamt 39.467 35.731 34.598
Ungefahrliches Abwasser 39.467 35.731 34.598
Gefahrliches Abwasser 0 0 0

2 GRI 303-1, 306-1

WASSERVERBRAUCH

PRO INSTALLIERTER LEISTUNG
Wasser/installierte Leistung m3/ MW
2018 211
2017 14,9
2016 17,2
UMWELTVORFALLE

Um ihrer okologischen Verantwortung gerecht
zu werden, dokumentiert die Nordex Group alle
tatsachlichen oder potenziellen Umweltvorfalle.
Auch werden sogenannte ,Beinahevorfalle”
berichtet und ebenfalls im Detail analysiert, damit
praventive MalRnahmen eingeleitet und Umwelt-
risiken minimiert werden konnen. Die erfassten
Vorfalle werden auf Basis der Umweltauswirkung
mithilfe eines Klassifizierungssystems eingestuft.

Folgende vier unterschiedliche Schweregrade (SG)
haben wir festgelegt:

m SG 1: Kein oder leichter Umwelteffekt
m SG 2: Mittlerer Umwelteffekt

® SG 3: Hoher Umwelteffekt

m SG 4: Massiver Umwelteffekt

Signifikante Umweltvorfalle beinhalten alle Vor-
falle gemafd Schweregrad 3 und 4. Im Berichtsjahr
verzeichnete die Nordex Group drei signifikante
Umweltvorfalle gemafd Schweregrad 3. Es wur-
den umgehend alle notwendigen MalRnahmen
eingeleitet und die Vorfalle im Detail analysiert,
um in Zukunft vergleichare Vorfalle weltweit zu
verhindern.
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Wir engagierenuns
an allenunseren
Standorten fur die
Gesellschaft. _
Besonders wichtig __
istuns das Thema ¢ “7 -
Bildung. j :

— Zum Beispiel in Siidafrika: Mit Aus- und Weiter-
bildung bieten wir den Menschen eine berufliclge
Perspektive und schaffen Arbeitsplitze.
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VERANTWORTUNG
FUR DIE
GESELLSCHAFT

Gesellschaftliches Engagement 77
Projekte 78

Gesellschaftliches
Engagement

2 GRI413/103, 413-1, 415/103

Nordex ist ein dynamisches Unternehmen, das
weltweit in Uber 40 Landern tatig ist. Vor Ort
gesellschaftliche Verantwortung zu Uberneh-
men gehort dabei zu unserem Selbstverstandnis.
Wir verstehen es als festen Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie, einen Beitrag zur regio-
nalen Entwicklung zu leisten und uns an unseren
Standorten als Mitglied der Gesellschaft zu enga-
gieren.

Neben unseren wirtschaftlichen Unternehmens-
zielen bekennen wir uns zu den Grundséatzen
einer verantwortungsvollen Nutzung globaler Res-
sourcen, zum Klimaschutz und zur Schaffung von
Wohlstand im Sinne der Agenda 2030 fur nach-
haltige Entwicklung der Vereinten Nationen. Um
die Zielsetzungen in diesen Bereichen zu verwirk-
lichen, sind der Austausch und die Vermittlung
von Wissen von zentraler Bedeutung. Daher kon-
zentriert die Nordex Group ihr gesellschaftliches
Engagement auf die Férderung staatlicher und
privater Aus- und Weiterbildungsinstitutionen, die
auf den Gebieten der erneuerbaren Energien und
des Klimaschutzes tatig sind, sowie auf soziale

und humanitare Hilfsprojekte und Einrichtungen.
Zur gezielten Steuerung der Aktivitaten hat Nordex
eine konzernweite Spendenrichtlinie.

Im Rahmen unserer Projekte und an den Unter-
nehmensstandorten engagieren wir uns mit ver-
schiedenen lokalen Initiativen flr die Gesellschaft,
Uber die wir im Folgenden beispielhaft berichten.

WISSENSCHAFTSFORDERUNG
Nordex arbeitet im Rahmen einer Koopera-
tion mit der Hochschule fur Angewandte Wis-
senschaften (HAW) Hamburg zusammen. Am
Energie-Campus Hamburg, betrieben vom Com-
petence Center fur Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz der HAW, werden Zukunfts-
themen erforscht, die z.B. bei der Optimierung
von Turbinen Anwendung finden konnen. Um die
Praxisnahe wahrend der Ausbildung zu gewahr-
leisten und die Forschung unter realen Bedin-
gungen zu ermoglichen, wurde 2017 ein Wind-
park mit funf Nordex-Turbinen in unmittelbarer
Nahe zum Energie-Campus in Betrieb genom-
men. In diesem Windpark wurde im Herbst
2018 ein Lithium-lonen-Batteriespeicher im Zuge
der Zusammenarbeit von Nordex, der HAW und
Vattenfall Innovation Europe im Rahmen des
NEW-4.0 (Norddeutsche EnergieWende 4.0)-
Forschungsprojektes errichtet.
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Mehr zum
Thema

NEW 4.0 unter
www.new4-0.de
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Der Energie-Campus ist Uberdies in das Projekt
NEW 4.0 eingebunden. Diese einzigartige Initia-
tive aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik hat
zum Ziel, eine nachhaltige Energieversorgung in
Hamburg und Schleswig-Holstein zu realisieren
und die Zukunftsfahigkeit der gesamten Region
zu starken. Rund 60 regionale und Uberregionale
Partner, darunter auch die Nordex Group, bil-
den eine gut vernetzte Innovationsallianz. Diese
bindelt ihr technologisches Fachwissen flr die
Umsetzung der Energiewende und wird dabei
von den Landesregierungen beider Bundeslander
unterstltzt. Den Kernherausforderungen dieses
Projekts soll dabei zum einen durch die Steigerung
des Stromexports in andere Regionen mithilfe
einer effizienten Energieinfrastruktur sowie inno-
vativer Netztechnologien und zum anderen durch
die Erhohung der energetischen Selbstverwer-
tungsquote begegnet werden. Auf diese Weise
schafft NEW 4.0 systematisch die Vorausset-
zungen daftr, Hamburg und Schleswig-Holstein
bereits ab 2025 zu 70 % sicher und zuverlassig
mit regenerativem Strom zu versorgen. Gleich-
zeitig soll der erzeugte Strom zunehmend fur die
Warmeversorgung und flr ehemals mit fossilen
Energien betriebene industrielle Prozesse ver-
wendet werden.

Das zentrale Ziel der Beteiligung an NEW 4.0 ist
fur Nordex die Entwicklung und Demonstration
von Systemdienstleistungen, welche die Stabilitat
der Energieversorgungsnetze durch dezentrale,
erneuerbare Energieerzeuger erhohen. Hierzu
richtet sich das Augenmerk auch auf die zukunfts-
sichere Einbindung von Windparks in Energie-
markte der Zukunft, die dem steigenden Bedarf
an Informations- und Datenaustausch gerecht
werden und so zu Smart Markets werden konnen.
Daruber hinaus hat sich Nordex das Ziel gesetzt,
in Zukunft auch Lieferant von Hybridkraftwerken
zu werden. In diesem Zusammenhang erforscht
und erprobt das Unternehmen die Integration von
Speichern in Windparks sowie Betriebsfihrungs-
konzepte.

SUDAFRIKA-PROJEKT

In Stdafrika hat Nordex seinen Markteintritt durch
den sogenannten Nordex Education Trust flankiert,
welcher mit 20 % an der Nordex Energy South

Nachhaltigkeitsbericht 2018

Country Managerin

in Stidafrika, mit vier
Schiilerlnnen des
SciMathUS-Programm
zur Forderung der
Wissenschaft und
Mathematik der
Universitat Stellenbosch

Africa beteiligt ist. Diese Stiftung fordert benach-
teiligte Bevolkerungsgruppen sowie Projekte aus
den Bereichen Schulbildung, Sport, Kultur und
Gemeindearbeit durch die Vergabe von Stipendien
und Auszeichnungen fir Studium, Forschung und
Lehre. Auf diese Weise konnten wir in den letzten
Jahren zahlreiche Nichtregierungsorganisationen,
lokale Gemeinschaften, Schulen und Universita-
ten sowie Sport und Kulturvereine unterstitzen
und strategische Partnerschaften mit der Stellen-
bosch University und der Nelson Mandela Univer-
sity schlieRen. Durch die Mitwirkung an verschie-
denen Entwicklungsinitiativen, die vom Nordex
Education Trust und vom Nordex Broad Based
Black Economic Empowerment (BBBEE) Fund
gefordert werden, tragen wir vor Ort zur soziooko-
nomischen sowie zur Unternehmens- und Kompe-
tenzentwicklung bei.

Im Jahr 2018 feierte Nordex sein sechsjahriges
Bestehen in Sudafrika. Im Mittelpunkt unserer
Aktivitaten steht weiterhin die gezielte Weiter-
bildung der Menschen zur Verbesserung ihrer
Chancen und somit ihrer Lebensperspektiven.
Der Nordex Education Trust fordert hierbei gezielt
Personen aus den Gemeinden, in welchen Nordex
Windenergieanlagen errichtet wurden.


http://www.new4-0.de
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Gemal der Ausrichtung unseres gesellschaft-
lichen Engagement auf Bildung unterstutzte
Nordex im Jahr 2018 elf Studierende mit einem
Stipendium. Des Weiteren nahmen vier Schu-
ler am SciMathUS-Programm zur Forderung der
Wissenschaft und Mathematik der Universitat
Stellenbosch teil. Weiterhin wurden acht Schiler
aufgrund ihrer Klausurresultate fur das Universi-
tatsprogramm 2019 ausgewahlt.

Der Nordex Education Trust ist seit nunmehr
sechs Jahren aktiv. Wahrend dieser Zeit ist es
gelungen, solide Partnerschaften in allen Gemein-
den, in welchen Nordex agiert, aufzubauen.

Nordex wird in den nachsten Jahren weiter an die
Erfolge der Forderungsprogramme und Koope-
rationen in Sudafrika anknupfen. Wir wollen uns
u.a. fur bestehende und neue Bildungsprojekte
im naturwissenschaftlichen Bereich einsetzen
und Menschen mit Behinderungen durch die For-
derung von Einrichtungen sowie spezielle Ausbil-
dungsprogramme noch starker unterstutzen.

PAKISTAN-PROJEKT

Bereits seit dem Jahr 2011 arbeitet die Nordex
Group im Rahmen der Errichtung eines Windparks
in Pakistan mit dem Windparkbetreiber Fauji Fer-
tilizer Company Energy Limited (FFCEL) zusam-
men. Im Zuge dessen startete FFCEL ein umfang-
reiches Corporate-Citizenship-Programlmm mit dem
Ziel, die lokale Bevolkerung zu unterstitzen und
die dortige Entwicklung nachhaltig zu foérdern.
Das Programmm beinhaltet Projekte zugunsten von
Bildung, Gesundheitswesen, Umweltschutz und
dem Aufbau der lokalen Infrastruktur.

Nordex unterstltzte FFCEL u.a. bei der Einflhrung
des sich selbst tragenden Leuchtturmprojekts
,FFCEL Technical Training Center” (TTC). Dort
werden seit 2017 Jugendliche aus der unmittel-
baren Umgebung des FFCEL-Standorts in Jham-
pir zu technischen Inhalten unterrichtet und so
fur eine spatere Anstellung in der Windindustrie
vorbereitet. Jahrlich werden 15 Jugendliche in das
zweijahrige Trainingsprogramm aufgenommen, in
dem ihnen Fachkenntnisse in Bezug auf Routine-
wartungen sowie planmaRige und aufderplanma-
Rige Instandhaltung vermittelt werden. Nordex

bietet hier technische Unterstlutzung, ermoglicht
Exkursionen zu Produktionsstatten und qualifi-
zierte Mitarbeiter Gbernehmen die Ausbildung teil-
weise selbst. Dadurch werden die Jugendlichen
nach erfolgreichem Abschluss des Trainings fur
die Ubernahme freier Stellen bei FFCEL befihigt.

Derzeit ist das TTC bei lokalen Behorden regis-
triert und akkreditiert. Ziel fur das Jahr 2019 ist
die Akkreditierung des Projekts durch die Global
Wind Organisation (GWO). Mit der Akkreditie-
rung wird die Umsetzung des Basic Safety Trai-
ning Standards und des Basic Technical Training
Standards angestrebt und so die Einhaltung von
weltweit gultigen Standards sichergestellt, die die
Vergabe des GWO Training Zertifikats an die Teil-
nehmer ermdglicht. Durch Erhalt des GWO-Trai-
ning-Zertifikats qualifizieren sich die Studierenden
sowohl auf lokaler als auch internationaler Ebene
an verschiedenen Modellen von Windenergie-
anlagen zu arbeiten. Auch dabei wird Nordex die
FFCEL unterstltzen.

Im Rahmen eines Windenergieprojekts in Koope-
ration mit Yunus Energy Limited (YEL) unterstitzt
Nordex mit 50.000 EUR die Umsetzung eines wei-
teren Projekts zugunsten der Entwicklung der loka-
len Gesellschaft. Das Projekt umfasst ein weit geféa-
chertes Leistungsspektrum. Bis Mitte 2019 werden
20 neue Hauser fur die ortliche Bevolkerung sowie
eine Grundschule fur bis zu 150 Schuler errichtet.
Mit der Installation von Solarenergiesystemen
erhalten 150 Haushalte einen Stromanschluss. Dar-
Uber hinaus wird auch der Zugang zu ausreichend
sauberem Trinkwasser u.a. durch die Bohrung von
zwei neuen Brunnen durch das Projekt gewahrleis-
tet. Ein weiterer Teil der finanziellen Mittel wird fur
die Bereitstellung von notwendiger medizinischer
Ausrlstung aufgewendet. Rund 5.000 Anwohner
profitieren so von den MalRnahmen.
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INFORMATIONEN
zum Entwicklungs-
prozess sowie

zu den Inhalten
und Zielen der
Strategie siehe
SEITE 12ff.

Nordex SE

V_Veitere Informationen
Uber diesen Bericht

>>>>>

UBER DIESEN BERICHT

2 GRI 102-45, 102-46, 102-49, 102-50, 102-52, 102-54

INHALTE UND STRUKTUR

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht
geben wir detailliert Auskunft tiber unsere 6kono-
mischen, okologischen und sozialen Leistungen.
Neben den aktuellen Entwicklungen, Aktivitaten
und Kennzahlen im Bereich der Nachhaltigkeit
schlieBen wir mit dem diesjahrigen Bericht die
Nachhaltigkeitsstrategie 2015 bis 2018 in einer kri-
tischen Analyse ab und erlautern den Umsetzungs-
stand der Ziele. Weiterhin stellen wir den Prozess
und die Ergebnisse der im Berichtszeitraum durch-
geflhrten Wesentlichkeitsanalyse vor. Basis hier-
flr war unter anderem eine umfangreiche Stake-
holderbefragung, die Nordex in diesem Rahmen
erstmals im Berichtszeitraum durchgefihrt hat.
Die Ergebnisse bildeten die Grundlage fur die
Erarbeitung der neuen Nachhaltigkeitsstrategie
2019 bis 2021. Nahere Informationen zum Ent-
wicklungsprozess sowie die Inhalte und Ziele der
Strategie finden Sie im Kapitel Nachhaltigkeitsma-
nagement. Die Inhalte des Nachhaltigkeitsberichts
fokussieren sich auf die in der Wesentlichkeitsana-
lyse identifizierten Themen, die zu funf zentralen
Handlungsfeldern zusammengefasst wurden. Die
Gliederung des Berichts entlang dieser definierten
Handlungsfelder spiegelt die fur Nordex wesent-
lichen okonomischen, dkologischen und sozialen
Themen mit Nachhaltigkeitsbezug wider.

Zusammen mit dem zeitgleich veroffentlichten
Konzerngeschaftsbericht 2018 der Nordex Group
vermittelt der Nachhaltigkeitsbericht 2018 ein
umfassendes Bild der aktuellen Unternehmens-
situation unter Berucksichtigung finanzieller und
nichtfinanzieller Kennzahlen.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2018 wurde in Uberein-
stimmung mit dem Rahmenwerk GRI-Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) in der Option
.Kern” erstellt.

Nachhaltigkeitsbericht 2018

Dem Ansatz folgend orientiert sich auch der
nichtfinanzielle Bericht an den GRI-Standards.
Dies bezieht sich insbesondere auf die Wesent-
lichkeitsanalyse, Managementansatze sowie die
Kennzahlen.

BERICHTSZEITRAUM UND
-GRENZEN

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf das
Geschaftsjahr 2018, d.h. auf den Berichtszeit-
raum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018.
Nordex veroffentlicht seine Nachhaltigkeitsaktivi-
taten zum dritten Mal in dieser Form und wird die
Berichtsinhalte und -daten auch kunftig jahrlich
aktualisieren und verdffentlichen.

Grundsatzlich gelten die Angaben im Bericht fur
alle Unternehmen, die in den Konzernkonsolidie-
rungskreis einbezogen sind. Nahere Informatio-
nen zum Berichtsumfang der Verbrauchsdaten
sind im Kapitel Umweltmanagement und Ressour-
ceneffizienz erlautert.

HINWEISE ZUM GESONDERTEN
NICHTFINANZIELLEN KONZERN-
BERICHT

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
der Nordex Group (im Folgenden , nichtfinan-
zieller Bericht”) zur Erfullung der gesetzlichen
Anforderungen aus dem Gesetz zur Starkung der
nichtfinanziellen Berichterstattung von Unterneh-
men in Lage- und Konzernlageberichten (kurz:
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz) ist einge-
bettet in den vorliegenden Nachhaltigkeitsbe-
richt. Der nichtfinanzielle Bericht ist durch eine
Linie links neben dem jeweiligen Text eindeutig
gekennzeichnet.



\_I_Veitere Informationen
Uber diesen Bericht

Eine Ubersicht tber die im Rahmen des nichtfi-
nanziellen Berichts nach 8§ 315b und 315ci.V. m.
289c bis 289e HGB gemachten Angaben sowie
entsprechende Verweise zu den Abschnitten im
vorliegenden Konzern-Nachhaltigkeitsbericht fin-
det sich in der Tabelle unten.

Externe Priifung des nichtfinanziellen
Berichts

Die inhaltliche Prifung des vorliegenden
Konzernberichts erfolgte gemal §171 Abs. 1
AktG durch den Aufsichtsrat von Nordex. Der im
Nachhaltigkeitsbericht integrierte nichtfinanzielle
Bericht wurde zudem im Rahmen einer betriebs-
wirtschaftlichen Prifung von der unabhéngigen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Pricewater-
houseCoopers (PwC) nach ISAE 3000 (Revised)
mit begrenzter Sicherheit gepruft. Der Vermerk
des unabhangigen Wirtschaftsprifers findet sich
auf den Seiten 91-92.

Berichtspflichtige Risiken gemaR CSR-RUG

Risiken mit einer Bedeutung fur Geschaftsver-
lauf, -lage und -ergebnis sind fester Bestandteil
der Risikoberichterstattung im Lagebericht der

Index zur nichtfinanziellen Erklarung

>>>>> 81

Nordex Group gemafd DRS 20. Entsprechend des
doppelten Wesentlichkeitsgrundsatzes wurden
diese Risiken auf sehr wahrscheinliche, schwer-
wiegende Auswirkungen auf die Aspekte gemald
CSR-RUG (Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbe-
lange, Korruption & Bestechung und Menschen-
rechte) analysiert. Nach unserer Einschatzung
liegen unter Beachtung der GegenmalRnahmen
keine wesentlichen Nettorisiken mit einer Bedeu-
tung fur den Geschéftsverlauf, -lage und -ergebnis
mit sehr wahrscheinlich schwerwiegenden nega-
tiven Auswirkung auf die Aspekte vor.

Verweise

Verweise auf Angaben, die sich aufserhalb des
Konzernlageberichts bzw. Konzernabschlusses
befinden, sind weiterfihrende Informationen und
nicht Bestandteil des nichtfinanziellen Berichts.

Zusammenhéange mit den Betragen des
Jahres- bzw. Konzernabschlusses
Berichtspflichtige Zusammenhange mit den Be-
tragen des Konzernabschlusses wurden nicht
festgestellt.

Pflichtangaben gemaR CSR-RUG Uberleitung in Berichtsinhalte Seite
Beschreibung des Kapitel Uber die Nordex Group S.6
Geschaftsmodells Konzernlagebericht
Produktverantwortung Kapitel Produktverantwortung S.26

Kapitel Umweltmanagement und S.63, 57
Umweltbelange Ressourceneffizienz sowie Kapitel

Verantwortung entlang der Lieferkette
Arbeitnehmerbelange Kapitel Mitarbeiterverantwortung S.36

Dieser Aspekt wurde in der Wesent- vgl. S.12-15, 77
Sozialbelange lichkeitsanalyse als nicht wesentlich

befunden.

Kapitel M S.23, 60
Achtung der Menschenrechte apite anagement und

Corporate Compliance
Bekampfung von Korruption Kapitel Management und S.22

und Bestechung

Corporate Compliance

A

INFORMATIONEN
zum Risiko-
management siehe
Nordex Geschéfts-
bericht 2018
SEITE 51ff.

Nordex SE
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GRI-Index

GRI-INDEX

2 GRI 102-55

GRI-Standard Angabe Seite Auslassungen/Anmerkungen

GRI 101: Berichterstattungsgrundsatze 2016

GRI 102: Allgemeine Standardangaben 2016

Organisationsprofil

GRI 102-1 Name des Unternehmens Impressum Nordex SE
GRI 102-2 Wichtigste Marken, Produkte, Dienstleistungen U2, 6ff.
GRI 102-3 Hauptsitz des Unternehmens 6f., Impressum Hamburg
Anzahl und Namen der Lander, in denen das
GRI 102-4 Unternehmen tatig ist 6f.
Flr nahere Informationen siehe
GRI 102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 7 Nordex Geschéftsbericht 2018, S. 12f.
GRI 102-6 Bediente Markte 7
GRI 102-7 Grofde des Unternehmens 8
GRI 102-8 Personalstruktur 9, 46f.
GRI 102-9 Lieferkette 571f.
Im Berichtszeitraum haben sich weder wesent-
liche Anderungen in Bezug auf die GroRe,
Wesentliche Veranderungen des Unternehmens Struktur und Eigentumsverhaltnisse der Nordex
GRI 102-10 im Berichtszeitraum sowie in der Lieferkette - Group noch bzgl. der Lieferkette ergeben.
Siehe auch Geschaftsbericht 2018, S.51ff,,
GRI 102-11 Vorsorgeprinzip oder-ansatz 241, ,Grundlagen des Risikomanagementsystems”

Unterzeichnung und Verpflichtung zu externen

GRI 102-12 Initiativen 20
Mitgliedschaften in Verbanden und Interessen-

GRI 102-13 gruppen 23

Strategie

GRI 102-14 Vorwort des Vorstands 3f.

Ethik und Integritat

Leitbild, Unternehmenswerte und

GRI 102-16 Verhaltenskodizes 20, 38
Fahrungsstruktur inkl. Nachhaltigkeits-

GRI 102-18 verantwortung 9,38

Nordex SE

Nachhaltigkeitsbericht 2018



>

Weitere Informationen
GRI-Index

>>>>»> 83

Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-40 Eingebundene Stakeholder 13
Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen
GRI 102-41 fallen 44
GRI 102-42 Auswahl der Stakeholder 12
GRI 102-43 Einbindung der Stakeholder 13f.
GRI 102-44 Anliegen der Stakeholder 141.
Berichterstattungsgrundsatze
GRI 102-45 In den Bericht einbezogene Unternehmen 65, 80
Bestimmung der Berichtsinhalte und
GRI 102-46 Berichtsgrenzen 65, 80
GRI 102-47 Wesentliche Themen des Berichts 15ff.
Neuformulierung von Informationen aus
GRI 102-48 vorherigen Berichten - Keine Veranderung ggu. dem Vorjahr.
GRI 102-49 Veranderungen in der Berichterstattung 65, 80
GRI 102-50 Berichtszeitraum 80
Der letzte Nachhaltigkeitsbericht wurde
im Marz 2018 veroffentlicht und deckte das
GRI 102-51 Veroffentlichung des letzten Berichts - Geschaftsjahr 2017 ab.
Der Nordex-Nachhaltigkeitsbericht erscheint
GRI 102-52 Berichtszyklus 80 jahrlich.
GRI 102-53 Ansprechpartner Impressum
Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht
waurde in Ubereinstimmung mit der Option
GRI 102-54 In Ubereinstimmung mit der Option , Kern” 80 Kern” erstellt.
GRI 102-55 GRI Content Index 82ff.
GRI 102-56 Externe Prifung 89f.
Wesentliche Themen
Wirtschaftliche Leistung
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
GRI 103: Managementansatz 6
Der Indikator wird nicht nach Markten unterteilt
GRI 201-1 Erwirtschafteter und verteilter Wert 8 berichtet.
Durch den Klimawandel bedingte finanzielle
GRI 201-2 Folgen und andere Risiken/Chancen 241,
GRI 201-4 Finanzielle Unterstltzung 23f.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Beschaffungspraktiken

GRI 204: Beschaffung 2016

GRI 103: Managementansatz 57f.

GRI 204-1 Anteil an Ausgaben fur regionale Beschaffung 59

Korruptionsbekampfung

GRI 205: Korruptionsbekampfung 2016

GRI 103: Managementansatz 211f.
Geprufte Betriebsstatten und potentielle

GRI 205-1 Korruptionsrisiken 22f.
Informationen und SchulungsmaRnahmen zur

GRI 205-2 Korruptionsbekampfung 22f.
Bestatigte Korruptionsfalle und ergriffene

GRI'205-3 MafRnahmen 22f.

Wettbewerbswidriges Verhalten

GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

GRI 103: Managementansatz 21
Gesamtzahl der Verfahren aufgrund von wett-

GRI 206-1 bewerbswidrigem Verhalten oder Kartellbildung 22

Materialien

GRI 301: Materialien 2016

GRI 103: Managementansatz 63f.

GRI 301-1 Eingesetzte Materialien 72f.

Energie

GRI 302: Energie 2016

GRI 103: Managementansatz 63f.

GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens  65ff.

GRI 302-3 Energieintensitat 66f.

GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 65ff.
Senkung des Energiebedarfs flr Produkte/

GRI 302-5 Dienstleistungen 65ff.

Wasser

GRI 303: Wasser 2016

GRI 103: Managementansatz 63f.

GRI 303-1 Gesamtwasserentnahme nach Quelle 741.

Nordex SE

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Biodiversitat

GRI 304: Biodiversitat 2016

GRI 103: Managementansatz 63f.

Einfluss der Unternehmensaktivitaten auf

GRI 304-2 die Biodiversitat 73f.

Emissionen

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 103: Managementansatz 63f.
GRI 305-1 Direkte CO,-Emissionen 68f.
GRI 305-2 Indirekte CO,-Emissionen 68f.
GRI 305-3 Sonstige indirekte CO,-Emissionen 68f.
GRI 305-4 Intensitat der CO,-Emissionen 68f.
GRI 305-5 Reduzierung der CO,-Emissionen 68f.
Abwasser und Abfall

GRI 306: Abwasser und Abfall 2016

GRI 103: Managementansatz 63f.

Gesamtvolumen der Abwassereinleitung nach
GRI 306-1 Qualitat und Einleitungsort 75

Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und

GRI 306-2 Entsorgungsmethode 69f.

Umwelt-Compliance

GRI 307: Umwelt-Compliance 2016

GRI 103: Managementansatz 63f.

BuRgelder und Strafen wegen Nichteinhaltung
GRI 307-1 von Umweltgesetzen und Vorschriften -

Nordex sind im Berichtszeitraum keine
signifikanten BuRgelder bekannt.

Umweltbewertung der Lieferanten

GRI 308: Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kologischer Aspekte 2016

GRI 103: Managementansatz 60

Prozentsatz neuer Lieferanten, die hinsichtlich
GRI 308-1 Umweltkriterien Uberpruft wurden 60

Zahl der Lieferanten, die auf Umwelt-
GRI 308-2 auswirkungen Uberprift wurden 60

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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Beschaftigung

GRI 401: Beschaftigung 2016

GRI 103: Managementansatz 371.
Anzahl und Rate neuer Mitarbeiter; Personalfluk-

GRI 401-1 tuation nach Alter, Geschlecht und Region 471.

GRI 401-3 Elternzeit 42f1.

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis

GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis 2016

GRI 103: Managementansatz 44
Mindestmitteilungsfristen bzgl. betrieblicher

GRI 402-1 Verdanderungen 44

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2016

GRI 103: Managementansatz 49
Reprasentation von Mitarbeitern in formellen
Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschussen fir

GRI 403-1 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 49
Krankheitsbedingte Abwesenheiten,

GRI 403-2 Verletzungen und arbeitsbedingte Todesfalle 49ff,

Aus- und Weiterbildung

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

GRI 103: Managementansatz 40
Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fur

GRI 404-1 Aus- und Weiterbildung nach Mitarbeiterkategorie 41

GRI 404-2 Weiterbildungsprogramme 41
Prozentsatz der Mitarbeiter, die regelmaRig eine
Leistungsbeurteilung erhalten nach Geschlecht

GRI 404-3 und Mitarbeiterkategorie 40f.

Diversitat und Chancengleichheit

GRI 405: Vielfalt und Chancengleichheit 2016

GRI 103: Managementansatz 42
Zusammensetzung der Kontrollorgane und Fur nahere Informationen zu den Kontroll-
der Mitarbeiter nach Mitarbeiterkategorie, organen siehe auch Nordex Geschaftsbericht

GRI 405-1 Geschlecht und Altersgruppe 42ff. 2018, S.1561ff., ,,Organe der Nordex SE"
Verhaltnis der Vergltung von Frauen und

GRI 405-2 Manner 43

Nordex SE
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Nichtdiskriminierung

GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016

GRI 103: Managementansatz

42

Anzahl der Diskriminierungsvorfalle und

GRI 406-1 ergriffene Mafinahmen

42

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

GRI 103: Managementansatz

44

Geschaftsstandorte und Lieferanten, bei denen
das Recht auf Vereinigungsfreiheit und Kollektiv-

GRI 407-1 verhandlung gefahrdet sein konnten

44

Kinderarbeit

GRI 408: Kinderarbeit

GRI 103: Managementansatz

Geschaftsstandorte und Lieferanten, bei denen

GRI 408-1 ein Risiko von Kinderarbeit besteht.

Nordex sind im Berichtszeitraum keine Risiken
- bzgl. Kinderarbeit bekannt.

Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 103: Managementansatz

Geschaftsstandorte und Lieferanten, bei denen

GRI 409-1 ein Risiko von Zwangsarbeit besteht

Nordex sind im Berichtszeitraum keine Risiken
- bzgl. Zwangsarbeit bekannt.

Menschenrechte

GRI 412: Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016

GRI 103: Managementansatz

23

Mitarbeiterschulungen zu Menschenrechts-

GRI412-2 politik

23

Investitionsvereinbarungen und-vertrage,

GRI 412-3 welche Menschenrechtsklauseln beinhalten

23

Lokale Gemeinschaften

GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016

GRI 103: Managementansatz

77

Geschéftsstandorte mit Einbindung lokaler
Gemeinschaften, Folgenabschatzungen und

GRI 413-1 Forderprogrammen

771f.

Nordex SE
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Soziale Bewertung der Lieferanten

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

GRI 103: Managementansatz

60

Prozentsatz neuer Lieferanten, die hinsichtlich
GRI 414-1 gesellschaftlicher Aspekte Uberpriuft wurden

60

Zahl der Lieferanten, die auf soziale
GRI 414-2 Auswirkungen Uberprutft wurden

60f.

Politische Einflussnahme

GRI 415: Politik 2016

GRI 103: Managementansatz

77

GRI 415-1 Gesamtwert politischer Spenden

Nordex konzernweit geltende Spendenrichtlinie
schlie3t die Moglichkeit von Spenden an
politische Parteien aus.

Kundengesundheit und -sicherheit

GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016

GRI 103: Managementansatz

32f.

Auswirkungen von Produkten und Dienstleis-
GRI 416-1 tungen auf Gesundheit und Sicherheit

32

Soziookonomische Compliance

GRI 419: Sozio6konomische Compliance 2016

GRI 103: Managementansatz

20f.

Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften
GRI 419-1 im soziodkonomischen Bereich

Nordex sind im Berichtszeitraum keine
signifikanten BuRgelder bekannt.

Nordex SE
Nachhaltigkeitsbericht 2018
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PRUFUNGSVERMERK

2 GRI 102-56

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Uber eine betriebswirtschaftliche Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An die Nordex SE, Hamburg

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht nach §315b Abs. 3 HGB der
Nordex SE, Hamburg, (im Folgenden die ,Gesell-
schaft”) fur den Zeitraum vom 1. Januar 2018
bis 31. Dezember 2018, der insgesamt die mit
einer grauen Linie gekennzeichneten Abschnitte
im Nachhaltigkeitsbericht 2018 der Gesellschaft
umfasst, (im Folgenden der ,nichtfinanzielle
Bericht”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich far die Aufstellung des nicht-
finanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den
8§ 315b und 315¢i.V.m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur nicht-
finanziellen Berichterstattung sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schéatzun-
gen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines nichtfinanziellen Berichts zu ermaglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG DER
WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vor-
schriften zur Unabhangigkeit sowie weitere beruf-
liche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet
die nationalen gesetzlichen Regelungen und
berufsstandischen Verlautbarungen — insbeson-
dere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer und
vereidigte Buchprtfer (BS WP/vBP) sowie des
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualitatssicherungsstandards 1
. Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis” (IDW QS 1) — an und
unterhalt dementsprechend ein umfangreiches
Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte
Regelungen und MaRRnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderun-
gen, beruflicher Standards sowie mafigebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderun-
gen umfasst.

VERANTWORTUNG DES WIRT-
SCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Uber die Angaben in dem
nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Nordex SE
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Nicht Gegenstand unseres Auftrags ist die Beur-
teilung von externen Dokumentationsquellen oder
Expertenmeinungen, auf die im nichtfinanziellen
Bericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Pru-
fung unter Beachtung des International Stan-
dard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Informa-
tion”, herausgegeben vom IAASB, durchgeflhrt.
Dnach haben wir die Prifung so zu planen und
durchzuflhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit
beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelan-
gen lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der
Gesellschaft fur den Zeitraum vom 1. Januar 2018
bis 31. Dezember 2018 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
8§315b und 315c¢ i.V.m. 289c bis 289e HGB auf-
gestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefihrten Prufungshandlungen im Vergleich
zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weni-
ger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt
wird. Die Auswahl der Prtufungshandlungen liegt
im pflichtgemalken Ermessen des Wirtschaftspru-
fers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter
anderem folgende Prifungshandlungen und sons-
tige Tatigkeiten durchgefuhrt:

m Verschaffung eines Verstandnisses tber die
Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und
Uber die Einbindung von Stakeholdern

m Befragung relevanter Mitarbeiter, die in die
Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts
einbezogen wurden, Uber den Aufstellungs-
prozess, Uber das auf diesen Prozess bezo-
gene interne Kontrollsystem sowie Uber Anga-
ben im nichtfinanziellen Bericht

m |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesent-
licher falscher Angaben in dem nichtfinanziellen
Bericht

Nachhaltigkeitsbericht 2018
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m analytische Beurteilung von Angaben im nicht-
finanziellen Bericht

m Abgleich von Angaben mit den entspre-
chenden Daten im Konzernabschluss und in
dem zusammengefassten Lagebericht des
Konzerns und der Nordex SE

m Beurteilung der Darstellung der Angaben

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgeflhrten Prifungs-
handlungen und der erlangten Prifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden,
die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fur
den Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezem-
ber 2018 in allen wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den §§315b und 315c
i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGSZWECK

DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des
mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags.
Die Prufung wurde fur Zwecke der Gesellschaft
durchgefthrt und der Vermerk ist nur zur Informa-
tion der Gesellschaft lGber das Ergebnis der Pru-
fung bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte
hierauf gestltzt (Vermdgens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der
Gesellschaft gegenuber. Dritten gegenuber Uber-
nehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nicolette Behncke
Wirtschaftspriifer

ppa. Julia Ranke-Filthaut



Weitere Informationen
Glossar

GLOSSAR

COE (COST OF ENERGY) COE ist die englische Abkur-
zung fur Stromgestehungskosten, siehe dort.

E-LEARNING E-Learning bezeichnet onlinegestltzte
Lernformate.

ENGINEERING Unternehmensbereich Forschung und
Entwicklung.

GENERATOR Der Generator einer Windenergieanlage
wandelt mechanische in elektrische Energie um.

GETRIEBE Das Getriebe liegt zwischen der langsa-
men Rotorwelle und der schnellen Generatorwelle.
Es bewirkt, dass die Generatorwelle bis zu einhun-

dert Mal schneller lauft als die Rotorwelle.

HOCHKALORISCHE KUNSTSTOFFE Kunststoffe, die
im Zuge der energetischen Abfallverwertung einen
hohen Heizwert aufweisen.

HYBRIDTURM Besonders hohe Turmkonstruktionen,
die aus Stahl- und Betonsegmenten zusammenge-
fugt sind.

INSTALLIERTE LEISTUNG Die installierte Leistung
beschreibt die maximale Gesamtleistung aller in
einem Gebiet installierten Kraftwerke (hier Wind-
energieanlagen).

1S0 9001 International anerkannte Norm fur Qualitats-
management.

IS0 14001 International anerkannte Norm fur Umwelt-
management.

IS0 50001 International anerkannte Norm fur Energie-
management.

KILOWATT Leistung ist definiert als Energie pro Zeite-
inheit und wird in Watt gemessen. Ein Kilowatt (kW)
entspricht 1.000 Watt.

KILOWATTSTUNDE Eine Kilowattstunde (kWh) ist
die Energiemenge, die bei einer Leistung von einem
Kilowatt (1 kW) innerhalb von einer Stunde generiert
oder verbraucht wird.

LOST TIME INCIDENT FREQUENCY Die Lost Time Inci-
dent Frequency (LTIF) gibt die Zahl der Arbeitsun-
falle, die einen oder mehrere Ausfalltage zur Folge
haben, pro einer Million Arbeitsstunden an.

>>>>> 91

MASCHINENHAUS In dem Maschinenhaus, ebenfalls
als Gondel bezeichnet, sind die wesentlichen Kom-
ponenten zur Umwandlung der Windenergie in elek-
trische Energie verbaut (Antriebstrang, Generator,
Teil der elektrischen Ausrustung, Hilfssysteme etc.).
Das Maschinenhaus wird auf den Turm montiert. Der
Rotor inklusive der Rotorblatter wird an der Rotor-

welle im Maschinenhaus befestigt.

MEGAWATT Ein Megawatt (MW) entspricht 1.000 Kilo-
watt.

MEGAWATTSTUNDE Eine Megawattstunde (MWh)
entspricht 1.000 Kilowattstunden.

MITARBEITER Miitarbeiter nach unserer Definition
sind direkt bei Nordex beschéaftige Personen, ohne
Praktikanten, Diplomanden und Auszubildende.

NENNLEISTUNG Die Nennleistung ist die vom Her-
steller angegebene maximale elektrische Leistung
einer Anlage, die diese erzeugen kann.

OHSAS 18001 Managementsystem fur Arbeitsund
Gesundheitsschutz.

ONSHORE-ANLAGEN Auf dem Festland errichtete
Windenergieanlagen.

PROJEKTMANAGEMENT Nach der Ubergabe von dem
Vertrieb Ubernimmt die Abteilung Projektmanage-
ment die Verantwortung fir ein Projekt bis zur Uber-
gabe an den Kunden sowie intern an den Bereich
Service.

ROTOR Der Rotor einer Windenergieanlage besteht
aus den Rotorblattern und der Rotornabe. Der Rotor
wird an die Rotorwelle montiert.

SERVICE Der Nordex Service umfasst eine Vielzahl
von Aktivitaten — von Ferniberwachung, praventiven
Wartungsarbeiten, Reparaturen vor Ort bis hin zur
Nachrustung von Erweiterungen und vollstandigen
Modernisierungen von Windenergieanlagen.

STAKEHOLDER Stakeholder sind sowohl interne (z.B.
Mitarbeiter) als auch externe (z.B. Kunden, Wett-
bewerber und die Gemeinschaft) Interessens- und
Anspruchsgruppen, die mit dem Unternehmen in
einer Beziehung stehen.

Nordex SE
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STROMGESTEHUNGSKOSTEN Bezeichnet die Kosten
der Umwandlung einer Energieform (z.B. Wind)
in elektrischen Strom, auch COE (Cost of Energy)

lage und Spannung an, sodass konstant und anfor-
derungsgerecht elektrische Energie eingespeist wer-
den kann.

>>>>>

genannt. )
WINDPARK Windparks bestehen aus mehreren

UMRICHTER Windenergieanlagen werden meist  Windenergieanlagen, die gemeinsam betrieben wer-
mit variabler Rotordrehzahl betrieben. Ein Umrich-  den.

ter passt den vom Generator gelieferten Strom mit

seinen variablen Frequenzen und Spannungen an die

vom Stromnetz geforderte Netzfrequenz, Phasen-

ABKURZUNGS-
VERZEICHNIS

AktG Aktiengesetz HGB Handelsgesetzbuch
AWP Acciona Windpower HSE Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
(Corporaciéon Acciona Windpower S.L.) (Health, Safety and Environment)
co, Kohlenstoffdioxid IPP Unabhéngige Stromproduzenten
C0.e Kohlenstoffdioxidaquivalent (Independent Power Producer)
IT Inf tionstechnik
COE Stromgestehungskosten (Cost of Energy) nrormationstechn
CPI Korruptionswahrnehmungsindex kg Kilogramm
(Corruption Perceptions Index) kW Kilowatt
CSR Unternehmische Gesellschaftsverantwortung kWh Kilowattstunde
(Corporate Social Responsibility)
LTIF Lost Time Incident Frequency
EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern _
(Earnings before Interest and Taxes) NEW 4.0 Norddeutsche EnergieWende 4.0
ECA Exportkreditagentur (Export Credit Agency) Nordex Nordex Broad Based Black Economic
BBBEE Empowerment
EIB Europaische Investitionsbank
OECD Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
FFCEL Fauji Fertilizer Company Energy Limited und Entwicklung (Organisation for Economic
F&E Forschung & Entwicklung Cooperation and Development)
. o SDGs Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung
Rl lobal R |
G Global Reporting Initiative (Sustainable Development Goals)
W .
G Gigawatt ¢ Tonne
W lobal Wi isati
GWo Global Wind Organisation TTC Technical Training Center
HAW Hochschule fur Angewandte Wissenschaften
Hamburg
Nordex SE
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