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Vorstand und Aufsichtsrat berichten nachfolgend in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung geméfB §§289f und
315d HGB uber die Corporate Governance der Gesell-
schaft. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und die
Ubernahmerechtlichen Angaben gemal §§289a Abs.1, 315a
Abs.1 HGB sind auch Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts'. Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichts-
rat legen groBBen Wert auf gute Unternehmensfihrung und
orientieren sich dabei an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (nachfolgend: ,DCGK").

1. Entsprechenserklarung gemaB
§161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrats haben im Dezember 2021 die
jahrliche Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG wie
folgt abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der home24 SE (die ,Gesell-
schaft”) erklaren, dass die Gesellschaft den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019, bekannt gemacht
vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucher-
schutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Mérz
2020 (nachfolgend ,DCGK") mit folgenden Ausnahmen
entspricht und auch in Zukunft entsprechen wird:

Empfehlungen zur Vergiitung in Abschnitt
G.I DCGK

Die Empfehlungen zur Vergutung des Vorstands in
Abschnitt G.I des DCGK stehen in engem Zusammenhang
mit den Anderungen des Aktiengesetzes im Rahmen des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtli-
nie (,ARUG II"). Die Gesellschaft hat von den darin vorgese-
henen Ubergangsregelungen Gebrauch gemacht.

' Die Erklarung zur Corporate Governance gemaB §§289f und 315d HGB
sind ungeprifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat
am 17. Juni 2021 das vom Aufsichtsrat vorgelegte neue
Vergitungssystem fiir den Vorstand gebilligt. Dieses neue
Vergutungssystem setzt grundsétzlich die Empfehlungen

in Abschnitt G.I des DCGK um. Moglicherweise erfullt das
neue Vergltungssystem jedoch nicht vollstandig die Emp-
fehlungen G.7 DCGK und G.9 DCGK. Nach dem Vergu-
tungssystem legt der Aufsichtsrat jeweils zu Beginn eines
Geschaftsjahres bestimmte ambitionierte Leistungskrite-
rien fur den Jahresbonus der Vorstandsmitglieder fest, die
sich - neben operativen - auch an strategischen Zielsetzun-
gen orientieren. Nach Ablauf des Geschéftsjahres legt der
Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Zielerreichung die
Héhe des individuellen Jahresbonus fest. Daneben tritt die
langfristig orientierte variable Vergltung unter dem LTIP
der Gesellschaft, die den langfristigen Unternehmenserfolg
und die langfristige Kursentwicklung und damit auch ein
nachhaltiges Wachstum im Sinne der Aktionare honoriert.
Hinsichtlich der langfristigen LTIP Verglitungskomponente
halt es der Aufsichtsrat nicht fur sinnvoll, fir jedes bevorste-
hende Geschaftsjahr Leistungskriterien festzulegen, da sich
die Auslbbarkeit der LTIP Performance Shares nach den
LTIP Bedingungen richtet und die Wertentwicklung der LTIP
Performance Shares an die langfristige Wertentwicklung
der Aktien der Gesellschaft geknupftist, ohne dass zuséatz-
liche kurzfristige Ziele den Wert der Vergiitung unter dem
LTIP beeinflussen.

Im Einklang mit den Ubergangsregelungen des ARUG

Il wird der Aufsichtsrat zukiinftig die Vergutung des
Vorstands in Ubereinstimmung mit dem von der Haupt-
versammlung gebilligten Vergitungssystems festsetzen,
wobei zuvor abgeschlossene Vorstandsdienstvertrage
unberlhrt bleiben.

Bereits jetzt erfillt die Vergltung des Vorstands die wesent-
lichen Anforderungen des DCGK mit folgender Ma3gabe:
Teilweise sehen die aktuellen Vorstandsdienstvertrége
abweichend von der Empfehlung G.11 DCGK bisher keine
Méglichkeit vor, eine variable Vergiitung in begriindeten
Fallen einzubehalten oder zuriickzufordern.



2. Vergiitung der Organmitglieder

GemaB § 289f Abs. 2 Nr. 1a HGB sind der Vergitungs-
bericht Gber das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des
Abschlusspriifers gemal § 162 des AktG, das geltende Ver-
gltungssystem gemaB § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 des AktG
und der letzte Vergltungsbeschluss gemaB § 113 Abs. 3
des AktG auf der Unternehmenswebseite der Mutterge-
sellschaft unter https://www.home24.com/websites/home-
vierundzwanzig/German/4400/corporate-governance.html
veroffentlicht.

3. Corporate Governance

Die Unternehmensfiihrung der Gesellschaft wird in erster
Linie bestimmt durch die gesetzlichen Vorgaben, die Emp-
fehlungen des DCGK und die internen Unternehmensricht-
linien. Gute Corporate Governance im Sinne einer auf lang-
fristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg ausgelegten
Unternehmensfihrung sind Vorstand und Aufsichtsrat ein
wesentliches Anliegen.

Der nachhaltige Unternehmenserfolg héngt entscheidend
davon ab, dass alle Mitarbeiter und Fihrungskréafte als
Team zusammenarbeiten und sich daflir engagieren, dass
die Kunden zufrieden sind. Der bereits bestehende Katalog
der Unternehmenswerte wurde im Geschéaftsjahr 2021 in
einem partizipativen Prozess grundlegend Uberarbeitet und
innerhalb des Unternehmens verdffentlicht. Diese Werte
bilden das Fundament aller unternehmerischen Entschei-
dungen und fur den alltdglichen Umgang aller Mitarbeiter
und Fuhrungskréfte untereinander. Auf der Karriere-Web-
site https://home24.career.softgarden.de/sind die Unter-
nehmenswerte &ffentlich zugénglich.

Neben diesen Unternehmenswerten hat das Management
zudem gemeinsam Fihrungsprinzipien erarbeitet. Diese
Prinzipien wurden unternehmensintern kommuniziert,
sodass fur alle Mitarbeiter transparent ist, was home24
unter guter Mitarbeiterfihrung versteht. Bei diesen Fiih-
rungsprinzipien stehen gegenseitiger Respekt, Vertrauen
und der Teamgedanke im Mittelpunkt.

Die Gesellschaft hat auf die besonderen Herausforderungen
durch die COVID-19-Pandemie auch im Geschaftsjahr 2021
dynamisch reagiert und war bestrebt, die unterschiedlichen
Beddrfnisse der Arbeitnehmer - etwa der Wunsch zur Riick-
kehrins Biro oder umgekehrt der Wunsch, weiter im Home-
Office zu arbeiten - moglichst weitgehend zu erfillen. Im
Mittelpunkt stand weiterhin insbesondere die Gesundheit
der Mitarbeiter des Unternehmens sowie die Vermeidung
von Ansteckungsherden aus Verantwortung gegenuber der
Gemeinschaft. Soweit es die jeweilige Tatigkeit zulasst, ist
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jedem Mitarbeiter der Gesellschaft weiterhin die Méglichkeit
eroffnet worden, im Home-Office zu arbeiten. In allen ande-
ren Bereichen wurden ebenfalls friihzeitig MaBnahmen und
Schutzkonzepte implementiert sowie standig weiterentwi-
ckelt und angepasst, um eine Infektionsgefahr wéahrend der
Arbeit so weit wie méglich zu reduzieren.

Die Gesellschaft hat zudem ein Compliance Management
System eingerichtet, das MalBnahmen zur Einhaltung
gesetzlicher Anforderungen sowie unternehmensinterner
Richtlinien und Kodizes umfasst. Das Compliance Manage-
ment System basiert auf einer Analyse von potenziellen
Risiken, die sich aus rechtlichen Anforderungen, Struktu-
ren und Ablaufen, einer bestimmten Marktsituation oder
in bestimmten Regionen ergeben kénnen. Intern kénnen
Vorfélle iber die Compliance-Hotline gemeldet werden.
Die Mitarbeiter werden Uber die Hotline im Intranet, in der
Antikorruptionsrichtlinie sowie auch im Rahmen des Onbo-
arding-Prozesses informiert. Sie kénnen sich auBerdem an
ihre jeweiligen Vorgesetzten sowie direkt an den Bereich
Governance, Risk and Compliance (GRC) wenden.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns regelt unter-
nehmensweit die Erfassung, Bewertung, Dokumentation
und Berichterstattung samtlicher Risiken (Compliance,
finanzielle, operative und strategische Risiken). Zustandig
fir das Compliance- und Risikomanagement im Konzern ist
der Bereich Governance, Risk and Compliance (GRC) mit
unabhangigen Berichtslinien zum Vorstand und dem Auf-
sichtsrat der Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2021 wurde
halbjéhrlich die Risikosituation der home24-Gruppe durch
den Bereich Governance, Risk and Compliance (GRC) an
den Vorstand und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
berichtet.

4. Arbeitsweise und Zusammenset-
zung von Vorstand, Aufsichtsrat
und deren Ausschlissen

Die Gesellschaft hat als européische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea - SE) gemaf3 deutschem Aktiengesetz,
SE-Gesetz und SE-Verordnung mit Sitz in Berlin ein duales
Fihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Beide Organe arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng
und vertrauensvoll zusammen.

4.1. Arbeitsweise des Vorstands
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-

wortung im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschopfung nach MaBgabe der gesetzlichen
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Bestimmungen, der Satzung der Gesellschaft und der
Geschéftsordnung des Vorstands. Der Vorstand entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt
sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung.
Zudem sorgt der Vorstand fur die Einhaltung der gesetzli-
chen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richt-
linien und wirkt auf deren konzernweite Beachtung hin
(Compliance). Der Vorstand sorgt fir ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen.
Uber alle fiir das Unternehmen relevante Fragen der Strate-
gie, Planung, Geschéaftsentwicklung, Risikolage, Risikoma-
nagement und der Compliance informiert der Vorstand den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend.

Die Zusammenarbeit und Zusténdigkeiten der Vorstands-
mitglieder sind im Einzelnen durch die Geschéftsordnung
des Vorstands geregelt. Jedes Vorstandsmitglied fihrt den
ihm zugewiesenen Geschéftsbereich im Rahmen der Vor-
standsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die Geschéfts-
verteilung war zum 31. Dezember 2021 wie folgt geregelt:

Marketing (einschlieBlich Performance
Marketing, Corporate Communication,
Branding und Showrooms), Commer-

cial (einschlieBlich Sortiment, Einkauf

und Pricing), Technologie (einschlieB-

lich Informationstechnologie, Daten, IT-
Sicherheit, Datenschutz, ERP und digitales
Einkaufserlebnis)

Marc Appelhoff
(Vorstandsvorsitzender)

Operations (einschlieBlich Lager,
Logistik), Produktqualitét und -sicherheit,

Brigitte Wittekind Kundenservice, Outlets

Finanzen (einschlieBlich Investor

Relations, Buchhaltung, Steuern), Inter-
nationales (Brasilien), Recht (einschlieB3-
lich Governance, Risk and Compliance),

Philipp Steinhduser Internes Kontrollsystem, Personal

Unbeschadet dieser Geschéftsverteilung tragen die Mit-
glieder des Vorstands gemeinsam die Verantwortung fir
die gesamte Geschaftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial zusam-
men und unterrichten sich gegenseitig laufend tber wichtige
MaBnahmen und Vorgéange in ihren Geschéaftsbereichen. Der
Gesamtvorstand entscheidet gemeinsam in allen Ange-
legenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder die
Geschéftsordnung eine Entscheidung durch den Vorstand
vorsieht, insbesondere Uber die Strategie des Unterneh-
mens und wesentliche Fragen der Geschaftspolitik. Aus-
schisse hat der Vorstand nicht eingerichtet. Nach den Vor-
gaben der Geschaftsordnung sollen Vorstandssitzungen
regelméaBig stattfinden. Sie miussen stattfinden, wenn das
Wohl der Gesellschaft es erfordert.
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Der Vorstandsvorsitzende sowie die tibrigen Vorstands-
mitglieder halten mit dem Aufsichtsrat und insbesondere
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelméaBigen Kontakt,
unterrichten diesen Uber den Gang der Geschéfte und die
Lage der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen und
beraten mitihm die Strategie, Planung, Geschéaftsentwick-
lung, Risikolage, Risikomanagement und Compliance. Bei
wichtigen Anléssen und bei geschéftlichen Angelegenheiten,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur
die Leitung des Unternehmens von erheblichem Einfluss
sein kdnnen, informiert der Vorstand den Aufsichtsrat bzw.
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich. AuBer-
dem unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat umfassend
und holt sich entsprechende Zustimmungen fir bestimmte
Geschéfte von grundlegender Bedeutung ein, fur die die
Satzung oder die Geschéaftsordnung des Vorstands einen
Zustimmungsvorbehalt zugunsten des Aufsichtsrats oder
einen seiner Ausschiisse vorsehen.

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer
Zugehorigkeit zum Vorstand einem weitreichenden Wett-
bewerbs- und Nebentatigkeitsverbot. Uber Ausnahmen
hiervon entscheidet der Aufsichtsrat. Jedes Vorstandsmit-
glied muss Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats und Vorsitzenden des Vorstands
offenlegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriber
informieren.

Fur die Mitglieder des Vorstands wurde eine D&O-Grup-
penversicherung abgeschlossen. Fur Einzelheiten wird auf
die Angaben im Vergutungsbericht verwiesen.

4.2. Zusammensetzung des Vorstands

Der Vorstand besteht nach den Vorgaben der Satzung

aus einem oder mehreren Mitgliedern. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder, die erforder-
lichen Qualifikationen sowie Uber die Besetzung der ein-
zelnen Positionen durch geeignete Persénlichkeiten. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands fur einen
Zeitraum von hochstens funf Jahren. Der Aufsichtsrat kann
einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertre-
tenden Vorsitzenden ernennen. Im Zeitraum vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Mérz 2021 bestand der Vorstand aus den
folgenden Mitgliedern:

Marc Appelhoff (Vorsitzender)

Brigitte Wittekind

Johannes Schaback

Philipp Steinhauser




Seit dem 1. April 2021 besteht der Vorstand aus den folgen-
den Mitgliedern:

Marc Appelhoff (Vorsitzender)
Brigitte Wittekind

Philipp Steinhauser

Der Aufsichtsrat hat am 30. Mai 2018 gemaB § 111 Abs. 5 AktG
eine ZielgréBe von 25% fir den Frauenanteil im Vorstand
festgelegt, die innerhalb von finf Jahren (also bis zum

30. Mai 2023) erreicht werden soll. Im Geschéftsjahr 2021
wurde diese ZielgrofB3e erreicht, da der Frauenanteil im Vor-
stand im Zeitraum 1. Januar 2021 bis 31. Marz 2021 bei 25%
und seit dem 1. April 2021 bei 33,33% lag.

Bei zukinftigen Verdanderungen im Vorstand soll weiterhin
auf Vielfalt geachtet werden, da Vielfalt in Fihrungsgremien
zum Erfolg des Unternehmens beitragen kann. Gleichwohl
wird der Aufsichtsrat wie bisher in erster Linie Vorstands-
mitglieder nach ihrer fachlichen und persénlichen Eignung
ohne Rucksicht auf ihr Geschlecht oder beispielsweise ihre
Herkunft auswéhlen. Obwohl auch das Alter einer Person
grundsatzlich fur die Beurteilung der fachlichen Eignung
unerheblich ist, hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze

von 66 Jahren fur Vorstandsmitglieder der Gesellschaft
festgelegt.

4.3. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berdt und tberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens regelmaBig. Er ist - wie
unter Punkt 4.1 dargestellt - in Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fir das Unternehmen eingebunden
und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen Organen der
Gesellschaft, insbesondere dem Vorstand, zusammen. Der
Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vor-
stands. Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichts-
rat fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Zu diesem
Zweck erfolgt ein Austausch Uber potentielle interne und
externe Kandidaten, die innerhalb der Gesellschaft Fiih-
rungspositionen wahrnehmen kénnten. Der Aufsichtsrat
Uberwacht sténdig die ordnungsgemafBe Funktion des Vor-
stands und zieht notwendige langfristige Anderungen des
Gremiums und seiner Besetzung in Betracht.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats richten sich im
Einzelnen nach den gesetzlichen Bestimmungen, der Sat-
zung und der Gesché&ftsordnung fir den Aufsichtsrat. Die
Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch
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in Ausschissen statt, deren jeweilige Vorsitzenden dem
Gesamtaufsichtsrat Uber die Ausschusstatigkeit berichten.

Nach den Vorgaben der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats muss der Aufsichtsrat mindestens eine Sitzung im
Kalendervierteljahr abhalten. Weitere Sitzungen sind ein-
zuberufen, wenn dies erforderlich ist. Beschlisse des Auf-
sichtsrats kénnen auch auBerhalb von Sitzungen, insbeson-
dere im Umlaufverfahren, gefasst werden. Der Aufsichtsrat
beurteilt regelmé&Big, wie wirksam der Aufsichtsrat insge-
samt und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfillen und ob
eine Selbstbeurteilung durchgefihrt werden soll. Gegen-
stand der Selbstbeurteilung sind neben vom Aufsichtsrat
festzulegenden qualitativen Kriterien insbesondere die
Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat sowie die rechtzeitige
und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des
Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmens-
interesse verpflichtet und haben Interessenkonflikte, ins-
besondere solche, die aufgrund einer Beratung oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern,
Kreditnehmern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen,
unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen zu
legen.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde eine D&O-
Gruppenversicherung abgeschlossen.

4.4. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat unterliegt keiner Arbeitnehmermitbestim-
mung. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsit-
zenden und einen Stellvertreter. Bei wesentlichen und nicht
nur voribergehenden Interessenkonflikten in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds soll das betreffende Aufsichts-
ratsmitglied sein Amt niederlegen.

Der Aufsichtsrat bestand im Zeitraum vom 1. Januar 2021
bis zum 17. Juni 2021 aus den folgenden Mitgliedern:

Lothar Lanz'

Verena Mohaupt?

Franco Danesi

Magnus Agervald?

! Vorsitzender des Aufsichtsrats und unabhéangiges Mitglied im
Sinne von Ziffer C.6 Absatz 2 DCGK
2 unabhangiges Mitglied im Sinne von Ziffer C.6 Absatz 2 DCGK
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Seit dem 17. Juni 2021 besteht der Aufsichtsrat aus den fol-
genden Mitgliedern:

Lothar Lanz’

Verena Mohaupt?

Dr. Philipp Kreibohm?

Nicholas C. Denissen?

' Vorsitzender des Aufsichtsrats und unabhéngiges Mitglied im
Sinne von Ziffer C.6 Absatz 2 DCGK
2 unabhangiges Mitglied im Sinne von Ziffer C.6 Absatz 2 DCGK

Der Aufsichtsrat hat am 30. Mai 2018 beschlossen, den
Frauenanteil im Aufsichtsrat innerhalb von funf Jahren (also
bis zum 30. Mai 2023) auf 25% zu steigern. Diese Quote
wurde im Geschaftsjahr 2021 erreicht.

Fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich der
Aufsichtsrat mit Beschlissen vom 30. Mai 2018 Ziele gesetzt
und ein Kompetenzprofil festgelegt. Das Kompetenzprofil
wurde zuletzt durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 17. Juni
2021 angepasst.

Nach dem aktuell gliltigen Kompetenzprofil missen Auf-
sichtsratsmitglieder insgesamt Uber die zur erfolgreichen
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahr-
nehmung des Amtes gentigend Zeit zur Verfligung steht.
Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder soll auf Viel-
falt geachtet werden. Dariiber hinaus soll mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats angemessene internationale
Erfahrung besitzen und mindestens zwei Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen keine Organfunktion, Beratungs- oder
Vertretungspflichten gegeniber wesentlichen Mietern,
Kreditgebern oder anderen Geschéftspartnern der Gesell-
schaft haben. Mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrats
missen unabhangig sein. Mindestens ein Mitglied des Auf-
sichtsrats muss Uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung (§ 100 Abs. 5 AktG)
verfugen. Insgesamt sollen Aufsichtsratsmitglieder keine
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentli-
chen Wettbewerbern des Unternehmens wahrnehmen und
nicht in einer persdnlichen Beziehung zu einem wesent-
lichen Wettbewerber des Unternehmens stehen. Ein Auf-
sichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer bérsennotier-
ten Gesellschaft angehort, soll in der Regel nicht mehr als
funf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bérsenno-
tierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahr-
nehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zéhlt. Ein
Aufsichtsratsmitglied, das auBerdem dem Vorstand einer
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boérsennotierten Gesellschaft angehort, soll neben dem
Aufsichtsratsmandat in der Gesellschaft au3erhalb des Kon-
zerns der Vorstandstatigkeit in der Regel nicht mehr als ein
weiteres Aufsichtsratsmandat in bérsennotierten Gesell-
schaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften, die
vergleichbare Anforderungen stellen, wahrnehmen und
weder bei der Gesellschaft noch bei einer anderen bérsen-
notierten Gesellschaft auBerhalb des Konzerns der Vor-
standstatigkeit den Aufsichtsratsvorsitz wahrnehmen. Zur
Wabhl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen in der Regel nur
Kandidaten vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt ihrer
Wahl nicht alter als 75 Jahre sind.

Nach Ansicht des Aufsichtsrats erfillt der Aufsichtsrat in
seiner derzeitigen Zusammensetzung das Kompetenzprofil.

4.5. Arbeitsweise und Zusammensetzung der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat bei seiner konstituierenden Sitzung am
17. Juni 2021 beschlossen, neben den bereits bestehenden
Prifungs- und Nominierungsauschissen einen Vergltungs-
ausschuss einzurichten und die Geschéaftsordnung entspre-
chend anzupassen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden
berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit
der Ausschusse.

Priifungsausschuss

Gemal der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats besteht
der Prifungsausschuss aus drei Mitgliedern. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses muss Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundséatzen und internen Kontrollverfahren
verfligen sowie mit der Abschlussprifung vertraut sein. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses soll unabhéngig im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex und
weder der Vorsitzende des Aufsichtsrats noch ein ehemali-
ges Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft sein.

Vom 1. Januar 2021 bis zum 17. Juni 2021 hatte der
Prifungsausschuss die folgenden Mitglieder:

Verena Mohaupt'

Lothar Lanz

Franco Danesi

" Vorsitzende



Seit dem 17. Juni 2021 hat der Prifungsausschuss die fol-
genden Mitglieder:

Verena Mohaupt'

An unsere Aktionare
Corporate Governance Bericht

49

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss bestand vom 1. Januar 2021
bis zum 17. Juni 2021 aus den folgenden Mitgliedern:

Lothar Lanz

Lothar Lanz’

Nicholas C. Denissen

Verena Mohaupt

' Vorsitzende

Die Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unabhéngig
und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.
Zudem verfligt sie Uber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren und ist mit der
Abschlussprifung vertraut. Sie erfillt damit auch die
Voraussetzungen des § 100 Abs. 5 AktG.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung der Wirk-
samkeit des internen Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems sowie mit Fragen der Abschlusspri-
fung und der Compliance.

Dariber hinaus beschlieBt er Uber die Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den Abschlussprifer, die Festlegung

von Prifungsschwerpunkten und Gber die Vergiitung der
Abschlussprifer. Zudem Gberwacht er die Abschlusspri-
fung, insbesondere die erforderliche Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und der von den Abschlussprifern zusatz-
lich erbrachten Leistungen. Der Prifungsausschuss beur-
teilt regelméaBig die Qualitat der Abschlussprifung.

Im Berichtszeitraum hat der Prifungsausschuss insgesamt
vier Sitzungen abgehalten (26. Mérz, 7. Mai, 6. August und
8. November 2021), an denen jeweils alle seine jeweiligen
Mitglieder teilgenommen haben. Alle Sitzungen im Laufe
des Jahres 2021 fanden - bedingt durch die COVID-19-
Pandemie - als Videokonferenzen statt.

Der Prifungsausschuss bereitet dariber hinaus die
Beschlisse des Aufsichtsrats Uber den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss vor. Zu diesem Zweck beschaf-
tigt sich der Prifungsausschuss intensiv mit dem Jahres-
abschluss, dem Konzernabschluss und dem zusammenge-
fassten Lagebericht. Der Prifungsausschuss befindet sich
im regelméaBigen Austausch mit dem Abschlussprifer, ins-
besondere im Hinblick auf den Prifungsbericht und dessen
Feststellungen und gibt Empfehlungen an den Aufsichtsrat.

Franco Danesi

' Vorsitzender

Seit dem 17. Juni 2021 besteht der Nominierungsausschuss
aus den folgenden Mitgliedern:

Lothar Lanz’

Verena Mohaupt

Dr. Philipp Kreibohm

' Vorsitzender

Der Nominierungsausschuss benennt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir dessen Vorschlage an die Haupt-
versammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.

Vergiitungsausschuss
Der Vergitungsausschuss besteht seit dem 17. Juni 2021
aus den folgenden Mitgliedern:

Verena Mohaupt'

Lothar Lanz

Nicholas C. Denissen

' Vorsitzende

Der Vergiitungsausschuss prift insbesondere alle Aspekte
der Vergitung und Anstellungsbedingungen fir den Vor-
stand und gibt in dieser Hinsicht dem Aufsichtsrat Empfeh-
lungen und bereitet Beschlisse fiir den Aufsichtsrat vor.
Der Vergiitungsausschuss kann die Vergutungsgrundséatze
und die der Geschéftsleitung gezahlte Vergiitung auch von
unabhangiger Seite Uberprifen lassen. Zudem bereitet
der Vergltungsausschuss die Informationen tber die Vor-
standsvergitung fir die Hauptversammlung auf. Daneben
prift der Vergutungsausschuss auch die Vergltung und
die Anstellungsbedingungen der oberen Fihrungskréfte
und ist in dieser Hinsicht befugt, dem Vorstand Empfeh-
lungen zu geben. Der Vergltungsausschuss unterstltzt
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den Aufsichtsrat bei der Sicherstellung der Einhaltung aller
mafBgeblichen Mitteilungspflichten im Zusammenhang mit
der Vergltung des Vorstands und der Fihrungskrafte.

5. ZielgréBen fiir Frauen auf
Fiihrungsebenen

Auch der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fihrungs-
positionen auf Diversitat und strebt insbesondere eine
angemessene Berlcksichtigung von Frauen an, ohne dabei
vom vorrangigen Grundsatz abzuweichen, wonach eine
Person alleine deshalb empfohlen, nominiert, angestellt
oder beférdert werden sollte, weil sie fachlich und persén-
lich am besten fir die entsprechende Aufgabe geeignet ist.
Am 30. Mai 2018 hat der Vorstand gemaB §76 Abs. 4 AktG
die ZielgréBe fir den Anteil von Frauen in den ersten bei-
den Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands auf 30%
festgelegt. Als Umsetzungsfrist wurden finf Jahre (also bis
zum 30. Mai 2023) festgelegt. Der Vorstand fordert die Ziel-
erreichung durch eine langfristige Planung. Zum Ende des
Geschéftsjahres 2021 lag der Frauenanteil in der ersten
Fihrungsebene (dasheil3t auf Ebene der Senior Vice Presi-
dents) bei 0% und bei 20% in der zweiten Fiihrungsebene
(das heif3t auf Ebene der Vice Presidents).

6. Hauptversammlung und Aktionare

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zum 31. Dezember
2021 eingeteiltin 29.281.813 auf den Inhaber lautende,
nennwertlose Stlckaktien. Alle Aktien sind Stammaktien
ohne Vorzugsrechte, sodass jede Aktie ihrem Inhaber eine
Stimme gewahrt. Die Aktionare der Gesellschaft nehmen
ihre Rechte im Rahmen der gesetzlich und satzungsma-

Big vorgesehenen Méglichkeiten vor oder wahrend der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr und Gben dabei
ihr Stimmrecht aus. Jeder Aktionér ist berechtigt, an der
Hauptversammlung teilzunehmen, das Wort zu Gegen-
stdnden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene
Fragen und Antrage zu stellen. Bei aufgrund der COVID-19-
Pandemie virtuell durchgefihrten Hauptversammlungen
sind diese Rechte gesetzlich eingeschrénkt.

Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss und den zusammengefass-
ten Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns vor. Die
Hauptversammlung entscheidet tiber die Gewinnverwen-
dung sowie die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat
und wahlt die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft sowie
den Abschlussprifer. Darlber hinaus entscheidet die Haupt-
versammlung Uber den Inhalt der Satzung.
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Beschlisse der Hauptversammlung werden geméf3 den
Regelungen der Satzung grundsétzlich mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapital-
mehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst,
sofern nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften
eine hohere Mehrheit erforderlich ist.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft findet
innerhalb der ersten sechs Monate des Geschéaftsjahres
statt und wird grundsatzlich durch den Vorstand einberu-
fen. Bei der Einberufung entscheidet der Vorstand, ob die
Hauptversammlung am Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer
deutschen Wertpapierbérse oder in einer deutschen Stadt
mit mehr als 100.000 Einwohnern stattfindet.

Die néachste ordentliche Hauptversammlung wird am

14. Juni 2022 in Berlin stattfinden. Die entsprechende
Tagesordnung und die fir die Hauptversammlung benétig-
ten Berichte und Unterlagen werden auf der Internetseite
der Gesellschaft veroffentlicht. Aufgrund der COVID-19-
Pandemie wird die Hauptversammlung wie im vergangenen
Jahr als virtuelle Veranstaltung ohne physische Préasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten stattfinden.

7. Meldepflichtige Eigengeschifte
von Fiihrungskraften

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
alle ihnen nahestehende Personen sind geméaB Art. 19 der
Verordnung (EU) 596/2014 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014 Gber Marktmissbrauch
(Marktmissbrauchsverordnung) verpflichtet, der Gesell-
schaft Eigengeschéfte in Aktien oder damit verbundenen
Finanzinstrumenten zu melden, soweit ein Schwellenwert
von jahrlich EUR 20.000 tberschritten ist. Die Meldungen
sind jeweils unverzlglich, spatestens aber innerhalb von
drei Geschéftstagen nach dem Datum des Geschéfts vor-
zunehmen. Alle Meldungen werden durch die Gesellschaft
unter https://www.home24.com/websites/homevierund-
zwanzig/German/4500/news.html veroffentlicht.



8. Weitere Informationen fiir den
Kapitalmarkt

Alle Termine, die fur Aktionére, Investoren und Analysten von
Bedeutung sind, werden am Jahresbeginn fur die Dauer des
jeweiligen Geschaftsjahres im Finanzkalender der Gesellschaft
unter https://www.home24.com/websites/homevierundzwan-
zig/ German/4550/finanzkalender.html veréffentlicht.

Die Gesellschaft informiert den Kapitalmarkt — also insbeson-
dere Aktionare, Analysten und Journalisten — nach einheitli-
chen Kriterien. Die Informationen sind fiir alle Kapitalmarktteil-
nehmer transparent und konsistent.

Insiderinformationen, Stimmrechtsmitteilungen sowie Eigen-
geschéfte von Fihrungskraften werden von der Gesellschaft
gemal den gesetzlichen Bestimmungen bekanntgegeben.
Alle gesetzlich erforderlichen Mitteilungen und dariber hinaus
auch Pressemitteilungen sowie Prasentationen von Presse- und
Analystenkonferenzen werden umgehend auf der Internetseite
der Gesellschaft unter https://www.home24.com/websites/
homevierundzwanzig/German/4500/news.html veréffentlicht.

9. Ubernahmerechtliche Angaben
gemal §§289A Abs. 1, 315A
Abs. 1 HGB und erlauternder
Bericht'

Im Folgenden werden die nach §§289%a Abs. 1, 315a Abs. 1
HGB " erforderlichen Angaben aufgefihrt und erldutert.

9.1. Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Hinsichtlich der Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals wird auf die Angaben im Konzernanhang unter
Punkt 5.17 verwiesen.

9.2. I.?.;eschrénkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

home24 SE hielt zum Ende des Berichtsjahres 2021 insge-
samt 2.735 eigene Aktien, aus denen ihr gemaB §71b AktG
keine Rechte zustehen.

' Die Ubernahmerechtlichen Angaben nach §§289a Abs. 1, 315a
Abs. 1 HGB sind Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
und bilden zugleich einen Teil des Corporate Governance Berichts
mit der Entsprechenserklérung.
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9.3. Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10% der Stimmrechte lUberschreiten’

Zum 31. Dezember 2021 bestanden ausweislich der bis zu
diesem Zeitpunkt vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen
gemaB §33 WpHG folgende Beteiligungen am Kapital der
Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten:

= AriZweiman, geboren am 15. April 1972: 1713%
(Zurechnung von 5.015.637 Aktien der 683 Capital
Partners, LP/683 Capital Management, LLC, New York,
gemal §34 WpHG)

Die von der Gesellschaft veréffentlichten Stimmrechtsmit-
teilungen sind unter https://www.home24.com/websites/
homevierundzwanzig/German/4500/news.html abrufbar.

9.4. Gesetzliche Vorschriften und Bestimmun-
gen der Satzung lber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und iliber die Anderung der Satzung

GemélB §7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus
mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl
der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat bestellt die
Mitglieder des Vorstands auf Grundlage der Art. 9 Abs. 1,
Art. 39 Abs. 2 und Art. 46 SE-Verordnung, §§84, 85 AktG
und § 7 Abs. 3 der Satzung fur eine Amtszeit von héchs-
tens funf Jahren; Wiederbestellungen sind zulassig. Der
Aufsichtsrat ist berechtigt, die Bestellung eines Vorstands-
mitglieds aus wichtigem Grund zu widerrufen (vgl. Art. 9
Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 SE-Verordnung, §84 AktG).

Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversamm-
lung. Sofern nicht nach zwingenden gesetzlichen Vorschrif-
ten oder der Satzung eine héhere Mehrheit erforderlich ist,
werden Beschlisse der Hauptversammlung geméaB §20 der
Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit ein-
facher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Das in § 103 Abs. 1 Satz 2 AktG vor-
gesehene Mehrheitserfordernis ist von dieser Regelung
unberihrt.
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Nach §11 Abs. 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermach-
tigt, Anderungen und Ergénzungen der Satzung zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Zudem ist der
Aufsichtsrat erméchtigt, die Fassung der Satzung nach
Durchfihrungen von Kapitalerh6hungen aus Genehmigten
Kapital bzw. Bedingten Kapital oder nach Ablauf der ent-
sprechenden Erméachtigungs- bzw. Options- und Wand-
lungsfristen entsprechend anzupassen (§4 Abs. 3, 4, 7 und
8 der Satzung).

9.5. Befugnisse des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaftin der Zeit bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis

zu EUR 70.864 durch Ausgabe von bis zu 70.864 auf den
Inhaber lautende Stlckaktien gegen Bareinlagen zu erho-
hen (Genehmigtes Kapital 2015/11). Das Bezugsrecht der
Aktionéare ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital
2015/11 dient der Erfullung von Erwerbsrechten (Options-
rechten), die von der Gesellschaft vor ihrer Umwandlung in
eine Aktiengesellschaft an gegenwértige oder ehemalige
Geschéftsfihrer der Gesellschaft im Zeitraum von 1. Okto-

ber 2011 bis einschlieBlich 31. Dezember 2014 gewshrt bzw.

zugesagt worden sind, und Aktien aus dem Genehmigten
Kapital 2015/1l dirfen nur zu diesem Zweck ausgegeben
werden. Der Ausgabebetrag betragt fur die bis zu 43 neuen
Aktien EUR 1,00 je Aktie, und fir weitere bis zu 70.821 neue
Aktien EUR 36,86 je Aktie. Der Vorstand ist erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Akti-
enrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzu-
legen. Die Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft bedarf zusatzlich der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt
bis zu EUR 113.328 durch Ausgabe von bis zu 113.328 auf
den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Sacheinlage zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015/111). Das Bezugsrecht
der Aktionéare ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital
2015/11l dient ausschlieBlich der Ausgabe von neuen Stlick-
aktien zum Zwecke der Erfullung von Geldforderungen,
die Geschéaftsfihrern und Mitarbeitern der Gesellschaft
oder mit ihr verbundener Unternehmen aus den virtuel-
len Optionsprogrammen 2010 und 2013/2014 (zusammen
das Virtuelle Optionsprogramm) gegen die Gesellschaft
gegenwartig oder kiinftig zustehen, und Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2015/11l dirfen nur zu diesem Zweck
ausgegeben werden. Der Ausgabebetrag betragt fur die
bis zu 113.328 neuen Aktien EUR 1,00 je Aktie. Die Einla-
gen auf die neuen Aktien werden durch Einbringung der
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Geldforderungen erbracht, die den Optionsinhabern aus
dem Virtuellen Optionsprogramm gegen die Gesellschaft
zustehen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die Ausgabe
von Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
bedarf zuséatzlich der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu

EUR 2.198.110 durch Ausgabe von bis zu 2.198.110 auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien bedingt erhéht (,Bedingtes
Kapital 2019"). Das Bedingte Kapital 2019 dient ausschlieB3-
lich der Bedienung von Bezugsrechten, die den Bezugsbe-
rechtigten aufgrund der Erméchtigung der Hauptversamm-
lung vom 10. Mé&rz 2017, geéndert durch die Beschlisse
der Hauptversammlungen vom 28. Juli 2017, 24. Mai 2018,
19. Juni 2019 und 3. Juni 2020 im Rahmen des LTIP 2019
(bzw. unter der vorherigen Bezeichnung LTIP 2017) gewahrt
wurden. Die Bezugsaktien werden zum geringsten Aus-
gabebetrag von EUR 1,00 ausgegeben. Die Einlagen auf
die Bezugsaktien werden durch die Einbringung von Ver-
gltungsansprichen der Bezugsberechtigten aus den
ihnen gewahrten Performance Shares im Wege der Sach-
einlage erbracht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie nach Mal3gabe des Beschlus-
ses der Hauptversammlung vom 10. M&rz 2017, gean-

dert durch die Beschlisse der Hauptversammlungen vom
28. Juli 2017, 24. Mai 2018, 19. Juni 2019 und 3. Juni 2020,
Performance Shares ausgegeben wurden, die Bezugsbe-
rechtigten von ihrem Ausibungsrecht in vertragsgemafBer
Weise Gebrauch machen und die Gesellschaft die Bezugs-
rechte weder durch eigene Aktien noch durch eine Geld-
zahlung erfillt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres, in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn
teil; abweichend hiervon nehmen die neuen Aktien von
Beginn des dem Entstehungsgeschaftsjahr vorhergehen-
den Geschéftsjahres am Gewinn teil, falls die Hauptver-
sammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des
dem Entstehungsgeschéftsjahr vorhergehenden Geschéfts-
jahres noch keinen Beschluss gefasst hat.



Nach teilweiser Auslibung einer entsprechenden Erméch-
tigung der Hauptversammlung vom 3. Juni 2020 durch
Beschlisse von Vorstand und Aufsichtsrat vom 8. Dezember
2020 ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 2. Juni 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um bis zu insgesamt EUR 10.379.483 durch Ausgabe von
bis zu 10.379.483 neuen, auf den Inhaber lautenden Stick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2020"). Den
Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionére in den in der Erméch-
tigung erlduterten Fallen auszuschlieBen. Der Vorstand ist
ferner ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhéhung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats festzulegen; dies umfasst auch die Festlegung
der Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien, welche
abweichend von Artikel 9 Abs. 1 lit. ¢) i) SE-Verordnung in
Verbindung mit §60 Abs. 2 AktG auch fir ein bereits abge-
laufenes Geschéftsjahr festgelegt werden kann.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu

EUR 10.774.773 durch Ausgabe von bis zu 10.774.773
neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien (Stamm-
aktien) bedingt erhoht (,Bedingtes Kapital 2020"). Das
Bedingte Kapital 2020 dient der Gewéhrung von Aktien bei
der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
bei der Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten an
die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibun-
gen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam ,Schuldver-
schreibungen”), die aufgrund des Erméachtigungsbeschlus-
ses der Hauptversammlung vom 3. Juni 2020 ausgegeben
worden sind. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach MaB3gabe des Ermé&chtigungsbeschlusses der Haupt-
versammlung vom 3. Juni 2020 jeweils festzulegenden
Wandlungs- oder Optionspreises. Die bedingte Kapital-
erhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Inhaber bzw.
Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft oder einer von der Gesellschaft abhéngigen oder

in ihrem unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
stehenden Gesellschaft, aufgrund des Erméachtigungsbe-
schlusses bis zum 2. Juni 2025 ausgegeben bzw. garan-
tiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten
Gebrauch machen bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erfillen oder soweit
die Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geld-
betrags Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien
aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistun-

gen bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem
Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem sie entstehen, und
fur alle nachfolgenden Geschéftsjahre am Gewinn teil. Der
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Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der
bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-

lung vom 18. Mai 2018 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien nach Mal3gabe der folgenden
Bestimmungen zu erwerben: Die Ermachtigung gilt bis zum
30. Juni 2022 und ist auf den Erwerb von 33.282 oder - falls
dieser Wert geringer ist - auf bis zu 10% des zum Zeitpunkt
der Auslibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapi-
tals beschrénkt. Der Erwerb darf nur zu einem Gegenwert
von EUR 24,14 je Aktie erfolgen. Der Vorstand ist zudem
ermachtigt, die eigenen Aktien einzuziehen, ohne dass die
Einziehung und ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedirfen. Der Vorstand ist
gemaB § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG erméchtigt, die Ausgabe
der Zahl der Aktien in der Satzung entsprechend anzupas-
sen. Die Einziehung kann auch mit einer Kapitalherabset-
zung verbunden werden; in diesem Fall ist der Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital um den auf die eingezogenen
Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
herabzusetzen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 24. Mai 2018 erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 24. Mai 2023 unter Wahrung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes (Artikel 9 Abs. 1 lit. c) ii) SE-Ver-
ordnung in Verbindung mit §53a AktG eigene Aktien der
Gesellschaft bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehen-
den Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Unter
naher dargestellten Voraussetzungen ist der Vorstand
insoweit auch befugt, Eigenkapitalderivate beim Erwerb
eigener Aktien einzusetzen. Die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder ihr nach Arti-
kel 5 SE-Verordnung in Verbindung mit den §§71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10% des jeweiligen
Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen. Diese Ermé&ch-
tigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teil-
betragen, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft, aber auch durch Konzernunternehmen
oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft oder der
Konzernunternehmen ausgetibt werden. Die Erméchtigung
darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien aus-
genutzt werden.
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Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 24. Mai 2018 erméchtigt, die von der Gesellschaft
bereits gehaltenen eigenen Aktien sowie die aufgrund der
vorstehenden Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien
neben einer VerduBerung tUber die Bérse oder mittels eines
Angebots an alle Aktionare auch in der Ermachtigung im
Einzelnen beschriebenen, weiteren Weisen zu verwenden,
wobei das Bezugsrecht der Aktiondre unter bestimmten, in
der Erméchtigung ndher beschriebenen Voraussetzungen
ausgeschlossen ist.

9.6. Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Der zwischen der home24 SE und SevenVentures GmbH
bestehende Medienleistungsvertrag sieht eine Kiindigungs-
méglichkeit aus wichtigem Grund fir die SevenVentures
GmbH vor, wenn die RTL Group S.A. und/oder ein mit dieser
verbundenes Unternehmen im Sinne des § 15 AktG bzw. die
RTL2 Fernsehen GmbH&Co. KG direkt oder indirekt jeweils
einzeln oder gemeinsam mehr als 50 % des Stammkapitals
und/oder der Stimmrechte an home24 SE erlangt.

home24 SE kooperiert mit dem Unternehmen MIRAKL
SAS, das eine Softwarelésung fir den Betrieb eines Markt-
platzmodells zur Verfigung stellt. Der zugrundeliegende
Vertrag enthélt ein Sonderkindigungsrecht von MIRAKL
SAS fur den Fall, dass ein Wettbewerber die Kontrolle Gber
home24 SE libernimmt.

Im Ubrigen enthalten die Vereinbarungen zur Nutzung

von Google Online Marketing Produkten Bestimmungen,
wonach ein Kontrollwechsel anzeigepflichtig ist und ein
Kindigungsrecht begriindet. Dartber hinaus sehen die Ver-
einbarungen mit den Anbietern zur Kreditkartenzahlung
Informationsverpflichtungen im Falle des Inhaberwechsels
bei der home24 SE vor.
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9.7. Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder mit Arbeitnehmern
getroffen sind

Es bestehen keine entsprechenden Entschadigungs-
vereinbarungen.



