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Changing styles

Stil im Wandel

Mit seinem breiten Angebot von attraktiven Eigenmarken Gber angesagte Designer Brands bis hin zu
ausgesuchten Independent-Labels, bietet Mister Spex Kund*innen alles, was das Sehen besser macht
und den individuellen Style unterstreicht. Durch exklusive Kooperationen mit Designer*innen,
Influencer*innen und Medienpersonlichkeiten inspiriert Mister Spex dazu, Mode und Lifestyle in all
ihren diversen Formen und Farben Ausdruck zu verleihen.

Starke Marken - groBe Auswahl — direkte Interaktion

o Erfolgreicher Ausbau der
Social-Media-Kanale mit insgesamt
rund 679 Mio. Impressions* uber
alle drei inhaltsgesteuerten
Markenplattformen

~ +15%

Schwerpunktkanal Instagram
_ Mit15 % Engagement-
'Wachstum gegenlber 2022

>150 Marken

Sonnenbrillen und Korrektionsbrillen von mehr
als 150 Marken erhéltlich

Umsatzwachstum bei den
Eigenmarken sowie jeweils
zweistelliges Wachstum
bei Kollaborationen

*organische Inhalte und Inhalte mit Mediabudget auf Instagram, TikTok und Facebook
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Zusammengefasster Lagebericht Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Leidenschaft fiir Design & Umsetzung

Alles beginnt mit einer Idee
Zwischen der ersten Idee und dem Produkt-Launch liegen im Schnitt neun Monate. Eine Zeit, in
der Mister Spex nichts dem Zufall Uberlasst: Von der sorgféltigen Marktanalyse und Perfor-
mance-Test bei der Suche nach geeigneten Kooperationspartner*innen tber die Strategie fir
den Business Case bis hin zur kreativen Richtungsfindung gibt das Team alles.

Der kreative Prozess
Ob Designer*in oder Influencer*in — jede*r Kooperationspartner*in zeichnet sich durch
Individualitat, Kreativitat und Begeisterung fiir Mode aus. Die gemeinsame Kollektion mit Mis-
ter Spex spiegelt diese Einzigartigkeit gekonnt wider und wird in ausfihrlichen Design Work-
shops und Prototyping-Sessions erarbeitet, damit sich die Partner*innen von Mister Spex in der

Kollektion wiederfinden.

Launch & Lift-Off
Wenn Produkte und Verpackungsdesign stehen, geht es an die Entwicklung der begleitenden
Inhalte und Texte fiir den Launch und die Kampagne. Fast immer startet die Produkteinflihrung
mit einem Launch-Event und einem Meet & Greet mit den Desigern*innen, Influencer*innen
oder Kinstler*innen, um Authentizitdt und Look & Feel der Markenkooperation erlebbar zu
machen. Unser Inhouse-Team aus Marken-, Design-, Social Media-, Marketing- und Kommunikations-
expert*innen sorgt mit einer 360°-Kampagne fiir optimale Sichtbarkeit und maximale Ergebnisse.

Dagi Bee x Mister Spex

Gemeinsam mit Dagi Bee, einer der erfolgreichsten Influencerin-

nen und Social Media-Unternehmerinnen Deutschlands, pra-

sentierte Mister Spex im Februar 2023 eine Korrektionsbrillen-
Kollektion mit zwei Modellen in finf Farben. Allein in den ersten
vier Tagen nach dem Launch wurden 950 Fassungen verkauft und
ein Umsatz erzielt, der sich dem Niveau von Luxusmarken wie Burberry und
Boss annéherte. Die Kollektion mit Dagi Bee [4 ist damit die bisher erfolg-
reichste Influencer-Kooperation in der Geschichte von Mister Spex.
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Handcrafting bespoke eyewear

Malgeschneiderte Brillen
in Handarbeit

2023 stellte Mister Spex mit ,Mister Spex EyeD" die erste eigene Malikollektion 3D-gedruckter Brillen vor, die mit
individueller Passform und extra leichtem Material herausragenden Tragekomfort bietet. Mdglich macht dies unsere
selbst entwickelte Gesichtsscantechnologie, die auch fir die Gréenempfehlung im Online-Shop zum Einsatz
kommt. Parameter wie Pupillenabstand, Nasenstegbreite und Bigelldnge bilden die metrische Grundlage fur die
Fertigung der exakt passenden Brille. Nach drei bis vier Wochen kénnen Kund*innen sich ihre individuelle, ressour-

censchonende und aus hochwertigem Polyamid gefertigte Brille ausdrucken.

Zum Start von Mister Spex EyeD im Oktober noch auf 37 Stores beschrankt, ist die MaflRkollektion bereits seit Ende
2023 in Deutschland und Osterreich und seit Februar 2024 europaweit in allen Mister Spex Stores erhéltlich — getreu
unserem Anspruch, allen Kund*innen mit Stil, Leichtigkeit und Expertise zur perfekten Brille zu verhelfen.

Zusammengefasster Lagebericht Vergiitungsbericht Konzernabschluss

... und eine groBe Chance fiir Mister Spex

Wir haben bereits eine breite Kund*innenbasis
Hoher Anteil der Mister Spex EyeD-Kund*innen sind alter als 45 Jahre

Interesse an mehr Formen und Farben vergroBert
den adressierbaren Markt
Grolere Form- und Farbauswahl ab 2024

Zusitzliches Potenzial fiir die Performance-
Optimierung der Kategorie durch Gleitsichtglaser
Hoher Anteil der Mister Spex EyeD-Verkaufe beinhalten bereits
margenstarke Gleitsichtglaser

Mister Spex EyeD — der perfekte Fit durch personalisierte Passform! 3D-gedruckte Brillen — modernste Technologie, pure Individualitat

Zeitlose Asthetik
in Perfektion fiir
individuellen Style

¥

S MISTER SPEX

Personalisierte Pass-
form durch modernste
Vermessungs- und
3D Drucktechnologie

Ultraleichter Trage-
komfort und hohe
Strapazierfahigkeit
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Assisting in creating change

Wandel aktiv gestalten

Durch die Verbindung modernster Technologie und KI mit fundierter Beratung préagt Mister Spex das

zeitgemale Optikerhandwerk. Nachwuchskrafte haben bei Europas fihrendem, digital getriebenen

Omnichannel-Optiker die einzigartige Mdglichkeit, nicht nur das klassische Handwerk der Optiker*in

zu erlernen, sondern kdnnen mit zusatzlichen technologischen Qualifikationen die digitale Transforma-

tion der Branche aktiv mitgestalten. In einer Zeit, in der der Fachkraftemangel in nahezu allen Bereichen

Zukunftsfahigkeit gefahrdet, ist die Ausbildung von Nachwuchskraften umso wichtiger. Denn laut Bran-

chenbericht 2022 / 23 des Zentralverbands der Augenoptiker und Optometristen (ZVA) suchten zuletzt

42 % der befragten Augenoptik-Betriebe Fachpersonal. 68 Prozent der freien Stellen konnten nicht

besetzt werden.

Unsere Lehrwerkstitten fiir Auszubildende

Um einen Beitrag zur Bekampfung des Fachkrafte-
mangels zu leisten, bildet Mister Spex seit 2016 aus.
Bisher haben insgesamt rund 140 junge Menschen ihre
Ausbildung in der Augenoptik bei Mister Spex begonnen.
2023 traten 38 zukiinftige Optiker*innen ihren Weg ins
Berufsleben an — ein dreilligprozentiger Zuwachs ge-
gentber dem Vorjahr. In seinen mittlerweile finf Lehr-
werkstéatten bietet Mister Spex eine optimale Kombina-
tion aus handwerklicher Arbeit in der Werkstatt, der
Kund*innenberatung in einem der modernsten Optiker-
laden Deutschlands und der direkten Verkntipfung zum
europaischen E-Commerce-Geschéaft. Die Leiter*innen
der Lehrwerkstatten betreuen die Auszubildenden vor
Ort bei allen Fragen rund um Themen in der Berufsschu-
le und die Priifungen und sorgen fir eine qualitativ hoch-
wertig Ausbildung. Damit schaffen wir ideale Rahmen-
bedingen flr die Optiker*innen von morgen.

S MISTER SPEX

E

ZUKUNFTIG
OPTIKER*INNEN
TRATEN 2023

BERUFSLEBEN AN

%
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3 Fragen an Benjamin Worauf achtet ihr bei der Auswahl der Auszubildenden?

,Auf ein freundliches und souverédnes Auftreten sowie echtes
Interesse an Augenoptik, dem Handwerk und Naturwissenschaften.
Das ist uns wichtiger als erstklassige Noten. Hinzu kommt die Lust
daran, mit Menschen zu arbeiten — und das auch mal samstags
oder abends.”

Welche Perspektiven bietet Mister Spex nach der Ausbildung?
,Mister Spex fertigt im zentralen Logistikzentrum in Berlin selbst
und wachst auch im stationdren Handel mit neuen Standorten.
Daftir brauchen wir qualifizierte Leute, die wir gern aus den eigenen
Ausbildungsjahrgangen nehmen. Wer sich doch eher auBerhalb der
Stores sieht, kann sich auch im Customer Service oder dem E-Com-
merce einbringen. AuRerdem unterstitzen wir alle Interessierten
mit einem umfangreichen Forderprogramm bei der Weiterquali-
fikation zum Optikermeister oder zur Optikermeisterin.”

Was macht die Arbeit bei Mister Spex besonders?
,Mit dem Omnichannel-Konzept wird nicht nur der Brillenkauf

Benjamin ist Leiter der Mister Spex fiir die Kund*innen leichter und attraktiver, sondern auch die Arbeit

Lehrwerkstatt in Reutlingen und seit

2020 an Bord als Optiker*in vielfaltiger und definitiv zukunftsfahig. Flache Hierar-

chien und die Méglichkeit, eigene Ideen vorzuschlagen und umzu-
setzen, sorgen fir viel Motivation im Team.”

Fiinf Standorte — ein Konzept

Im August 2023 eroffnete die fiinfte und jiingste Lehrwerkstatt von Mister Bzin
Spex direkt tiber dem Flagship-Store in der KdIner Innenstadt 4. Die ers- ® (HQ) und
te Lehrwerkstatt wurde 2016 in Berlin eroffnet, die weiteren drei befinden . Logistikstandort
sich in Minster, Reutlingen und Mannheim. Gemeinsam bieten sie Platz fir
150 Auszubildende tber alle Lehrjahre. Ziel ist es, an moglichst vielen Stand-
orten sehr gute Ausbildungsbedingungen zu schaffen. Dabei zeichnet sich
das Konzept der Mister Spex Lehrwerkstéatten durch den starken Fokus auf o
das Handwerk und die gleichzeitig digitale Einbindung in ein internationales
Team aus. Neben dem Zugang zu Maschinen auf dem neuesten Stand der O
Technik erhalten alle Auszubildenden auch einen eigenen Laptop.
| SHq | @Lehrwerkstatt
6
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Navigating the market for 15 years

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

15 Jahre erfolgreich am Markt

Mister Spex hat in den ersten 14 Jahren ein konstantes Wachstum im zweistel-
ligen Prozentbereich erzielt und damit das Wachstum des gesamten Optikmark-
tes Ubertroffen. Im Jahr 2023 feierte Mister Spex SE sein 15-jéhriges Bestehen
mit einer mehrwochigen Multimedia-Kampagne. In der elfwochigen Geburts-
tagskampagne mit dem Titel "15 Jahre Optiker-Expertise" wurden die Mitarbei-
tenden in Bildern und Videos vorgestellt und ihr Beitrag zum Unternehmen

Omnichannel-Meilensteine

prasentiert. Mit Konfetti, Luftballons und speziellen Brillen entfaltete sich die
Kampagne online in allen Landern und auf den Social-Media-Kanilen [4 von
Mister Spex. Darliber hinaus nutzte Mister Spex erstmals das Siegel von Deutsch-
land Test und Focus Money, die den Optiker in ihrer Analyse der Kund*innen-
zufriedenheit als "Unternehmen des Jahres 2023" ausgezeichnet haben.

Eroffnung des Logistik-
zentrums und des Einschleif-
und Montagelabors in Berlin

Erster Store in Berlin eréffnet ‘Frankfurter

6 Geschafte bis Jahresende

Start des Partner-
optiker-programms Start des
Online-Shops
Start des in der Schweiz
Online-Shops in Ubernahme von
Spanien Lensstore und Start des
Loveyewear Online-Shops in
den Niederlanden
Einflhrung
Start des der virtuellen
Online-Shops in 3D-Anprobe Ubernahme von
Start des GroRbritannien lensit.no
Online-Shops in Start des
Deutschland Start des Online-Shops
Online-Shops in Schweden +10%
Der Griindung von in Frankreich +40 %
Mister Spex 30 %
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 Umsatz

S MISTER SPEX

% Umsatzwachstum

75 Stores

Flagship-Store

in Koln

100%ige Ubernahme
von Tribe

68 Stores

+6 %

+8 %

+18 %

+18 %

2019 2020 2021 2022 2023
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Growing store network and continuing to focus on sustainability

Expandierendes Filialnetz und
Nachhaltigkeit im Fokus

Auch 2023 setzte Mister Spex den Ausbau des Filialnetzes fort und eréffnete acht neue Stores in
beliebten Einkaufslagen. Die Zahl der Mister Spex Stores in Europa wuchs so zum Jahresende auf
insgesamt 75. Neben der umfangreichen Brillenauswahl bieten alle Mister Spex-Stores ein vollstéandiges
augenoptisches Service- und Beratungsangebot durch ausgebildete Optiker*innen. Die neuen Stores
verkorpern zudem auf einmalige Weise das Omnichannel-Konzept von Mister Spex. Sie sind nahtlos
an den Online-Shop angebunden, so dass Kund*innen Fassung und Gléaser ganz einfach online oder
im Geschaft kaufen kdnnen und bei maximaler Auswahl intuitiv und mit Freude die perfekte Brille fir
ihren individuellen Look finden.

Store of the Year 2023

Dass das Store-Konzept, das die On- und Offline-Journey nahtlos an allen Touch-
points miteinander verknipft, nicht nur bei Kund*innen sondern auch bei Exper-
ten gut ankommit, zeigt der 2022 eréffnete Flagship-Store in KoIn: Der Handels-
verband Deutschland e. V. (HDE) zeichnete den Kolner Store im Rahmen des
Handelsimmobilienkongresses fiir Konzept und Design als ,Store of the Year
2023"aus. Auf zwei Etagen mitinsgesamt 400 Quadratmetern gibt es dort neben
Brillen und Sonnenbrillen aus der Eigenmarkenkollektion und beliebten Brands
mit der Mister Spex BOUTIQUE auch eine eigene Etage fiir Luxusmarken und
Independent Labels sowie eine Bar, in der sich die Kund*innen in entspannter
Atmosphare inspirieren und beraten lassen kdnnen.

S MISTER SPEX
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Gewinner des Deutschen Nachhaltigkeitspreises

Mit seinem hohen 6kologischen und sozialen Engagement konnte
Mister Spex 2023 den renommierten Deutschen Nachhaltigkeits-
preis in der Branche ,Apotheken und medizinischer Einzelhandel”
gewinnen. Die Auszeichnung ist die grofte ihrer Art in Europa
und wird von der Stiftung Deutscher Nachhaltigkeitspreis e. V. in
Zusammenarbeit mit dem Bundesumweltministerium und der
Deutschen Industrie- und Handelskammer vergeben. Eine vierkop-
fige Fachjury entschied sich auf Basis von offentlich verfligbaren
Daten zur Nachhaltigkeit unter zehn nominierten Unternehmen in
der Kategorie ,Apotheken und medizinischer Einzelhandel” fir
Mister Spex. Diese Wirdigung erftllt uns mit Stolz und spornt uns
an, unseren Weg zu mehr 6kologischer, sozialer und unternehmeri-
scher Nachhaltigkeit auch in den kommenden Jahren fortzusetzen.

Nachhaltigkeit und unternehmerische Verantwortung

Als fiihrender digital getriebener Omnichannel-Optiker in Europa tber-
nimmt Mister Spex unternehmerische Verantwortung und hat zahlreiche
Nachhaltigkeitsinitiativen ins Leben gerufen. Damit bedienen wir auch
den immer stérker werdenden Wunsch der Konsumenten*innen nach

einer nachhaltigen Lebensweise. So gibt es bereits seit 2011 die virtu-
elle Anprobe, um durch weniger Sendungen und Ricksendungen CO,-
Emissionen zu reduzieren, und einen Verglasungsservice, um vorhan-
dene Brillengestelle weiter nutzen zu konnen. 2023 haben wir ein neues Verpackungsdesign eingefiihrt, das schwer
abbaubare Plastikelemente und Verpackungsvolumen deutlich reduziert. Auch unser Sortiment wird stetig um umwelt-
freundliche und nachhaltige Marken erweitert. Schon jetzt sind mehr als 600 Korrektionsbrillen und Sonnenbrillen von
50 Marken, die als nachhaltig gelten, in den Stores und im Online-Shop erhéltlich. Mit der Marke ,share x Mister Spex”
spenden wir mit jeder verkauften Brille eine weitere an einen Menschen in Burkina Faso. Darlber hinaus legt Mister Spex
groRen Wert auf die sozialen Aspekte bei seinen Mitarbeitenden: Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion (VGI) sind in
der Unternehmenskultur fest verankert.
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Evolving financial and non-financial profile

Entwicklung des finanziellen
und nicht-finanziellen Profils ket

1. Jan. bis 31. Dez.

in€T 2023 2022 Verédnderung

Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzerldse 223.530 210.067 6%

Umsatzerlose nach Produktkategorie

Korrektionsbrillen 90.114 81.587 10%
Sonnenbrillen
(einschl. Sonnenbrillen mit Sehstarke) 67.491 59.670 13%
Kontaktlinsen 61.300 64.917 -6%
Sonstige Dienstleistungen 4.625 3.893 19 % ﬁ
Bruttoergebnis’ 113157 101.885 11 %
Bruttomarge? 50,6 % 48,5% 212bp?
EBITDA -4.693 -11.974 -61%
Bereinigtes EBITDA 900 -8.289 >100 %
Finanzlage
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (in € T) 6.037 -20.842
Cashflow aus Investitionstéatigkeit (in € T) -14.606 3.751
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (in € T) -8.569 -4.761
Nettoverschuldung* (in € T) 14.318 -35.565

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Aktive Kund*innen 8 (in Tsd.) 1747 1.734 1%
Anzahl der Bestellungen® (in Tsd.) 2.295 2.304 0%
Durchschnittlicher Bestellwert” (in €) 95,67 89,80 7%
Anzahl der Mitarbeiter*innen (Jahresdurchschnitt) 1.293 1.330 -3%
Anzahl der Stores 75 68 10%
1 Das Management definiert das Bruttoergebnis als Umsatzerldse abziiglich des Materialaufwands

2 Das Management definiert die Bruttomarge als das relative Verhaltnis von Bruttogewinn zu Umsatzerldsen

3 BP =Basispunkte

4 Nettoverschuldung = Langfristige Schulden + Kurzfristige Schulden — Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

5 Kund*innen mit Bestellungen in den letzten zwolf Monaten ohne Stornierungen

6 Bestellungen nach Stornierungen und nach Retouren in der Berichtsperiode

7 Berechnet als Umsatzerlse dividiert durch die Anzahl der Bestellungen nach Stornierung und nach Retouren in den

letzten zwdlf Monaten

S MISTER SPEX 9
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Brief an die Aktionar*innen

Zu Dirk Grabers
Kurzbiografie +

S MISTER SPEX

Zu Dr. Mirko Caspars
Kurzbiografie (+
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Liebe Aktionar*innen, Partner*innen,
Mitarbeiter*innen und Lieferant*innen,

In einem von globaler Instabilitat gepragten Jahr konnte Mister Spex seine
Ziele erreichen und seine Strategie erfolgreich umsetzen. Wir haben unser
Store-Netzwerk ausgebaut, unsere Profitabilitat erheblich gesteigert und mit
der Einfiihrung der 3D-gedruckten Rahmen Mister Spex EyeD neue MaBstdabe
gesetzt. Dank unserer soliden Marktposition halten wir der gegenwartigen
schwankenden Konjunkturlage stand und konnen gestarkt aus dieser Situation
hervorgehen.

Wir freuen uns ber das, was wir angesichts einer Vielzahl standiger Herausforderungen
in einem dynamischen Geschéaftsumfeld erreichen konnten. Die makrookonomische Land-
schaft war flr unsere Kundinnen und Kunden, Mitarbeitenden und Lieferanten das ganze
Jahr tiber von Unsicherheit gepragt. Die verscharfte Inflation sorgte fur zusatzliche Turbu-
lenzen. Unser Effizienzprogramm Lean 4 Leverage hat sich im vergangenen Jahr als ent-
scheidendes Hilfsmittel erwiesen und uns in die Lage versetzt, die bestehenden Heraus-
forderungen durch die Nutzung der unserem Einfluss unterliegenden Faktoren und die
Wahrung einer umfassenden Gesamtibersicht erfolgreich zu meistern.

Dieses Konzept hat uns zu soliden Ergebnissen verholfen und dariber hinaus die Méglich-
keit eroffnet, Marktanteilsgewinne zu erzielen und mit zusatzlichen Store-Eroffnungen
weiterhin in die Zukunft zu investieren. Der Erfolg bei der Entwicklung unseres Angebotes,
der Festigung unserer Beziehungen, der Starkung des operativen Geschéftes oder der
Erfillung der Bedirfnisse unserer Kundinnen und Kunden ist das Ergebnis gemeinsamer
Anstrengungen aller Kolleginnen und Kollegen bei Mister Spex und unserer geschatzten
Partner. Unser aufrichtiger Dank gilt unseren Mitarbeitenden. Sie haben uns mit ihrer Ex-
pertise, ihrer Personlichkeit, ihnrem Einsatz und ihrer Begeisterung unterstiitzt. Zusammen
setzen wir uns flr ein inklusiveres Arbeitsumfeld ein, das an unseren gemeinsamen Werten
ausgerichtet ist. Dabei sind wir bestrebt, unsere Gesamtleistung zu steigern.

Begeistert und ambitioniert nutzen wir die Mdglichkeit fiir ein nachhaltiges Wachstum in der
Zukunft. In der Vergangenheit ist es uns nachhaltig gelungen, unsere Umsétze und Markt-
anteile zu steigern. Gleichzeitig konnten wir uns sowohl auf Wachstumsmarkten als auch
unter schwierigeren Bedingungen behaupten. Seit der Griindung unseres Unternehmens
verzeichnete die gesamte Gruppe ein zweistelliges Wachstum wahrend vierzehn Jahren.
Auch im vergangenen Jahr ist es uns trotz einer deutlichen Verschlechterung der Verbrau-
cher*innenstimmung und eines allgemein flauen Brillenmarktes gelungen, unser Ertrags-
wachstum fortzusetzen. Einmal mehrist uns gelungen, beachtliche Marktanteile zu erobern.

10
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Umsetzung unserer Strategie, Erreichung der
Finanzziele im Geschaftsjahr 2023 und Sicherung
weiterer Marktanteile

Im Geschéftsjahr 2023 konnten wir erneut eine solide Leistung
erzielen, obgleich das Umfeld unserer Kundinnen und Kunden
deutlich gepréagt war von gestiegenen Lebenshaltungskosten
und einerinsgesamt getriibten Verbraucher*innenstimmung.
Um dieser Situation Rechnung zu tragen, haben wir den Fokus
starker auf effiziente Betriebsablaufe und eine Vereinfachung
des Rabattsystems gelegt, was insbesondere in der ersten
Hélfte des Jahres zum Tragen kam. Wir haben unsere Rabat-
te um 140 Basispunkte reduziert und den durchschnittlichen
Auftragswert bei Korrektionsbrillen und Sonnenbrillenum 8 %

bzw. 10 % gesteigert.

Unsere Bemihungen um eine Anpassung und Weiterent-
wicklung unserer Produktpalette setzten sich auch in der
zweiten Jahreshélfte fort. Ein Beleg hierfur ist die Einfiihrung
unserer 3D-gedruckten Rahmen, die bis Ende 2023 in allen
Stores in Deutschland erhaltlich waren.

Durch die bestandige Fokussierung auf die Gewahrleistung
eines bestmaoglichen Kund*innenerlebnisses und die Schaf-
fung eines unternehmensweiten Kostenbewusstseins, gesttitzt
auf Lean Management-Prozessen, konnten wir unseren Um-
satzerlos 2023 im Vorjahresvergleich um 6 % steigern, wobei
sich das bereinigte EBITDA absolut betrachtet um >100 %
erhohte. Hieraus resultierte eine bereinigte EBITDA-Marge von
0,4 %. Diese mit unseren Vorgaben Ubereinstimmenden Er-
gebnisse wurden durch eine héhere und robustere Perfor-
mance in der ersten Halfte des Jahres und durch Verbesse-

rungen auf unserem Schliisselmarkt Deutschland verstarkt.

2023 fiihrte die Schaffung eines Gleichgewichts zwischen
einer Reduzierung der Rabattsatze und einer Fokussierung
auf unsere beiden Kernproduktkategorien zu einem Anstieg
der Bruttomarge um 212 Basispunkte, wodurch das Ge-
schéftsjahr mit 50,6 % (2022: 48,5 %) abgeschlossen werden
konnte. Kostenbewusstsein pragt weiterhin unser Handeln,
und so lag der freie Cashflow am Jahresende € -18,4 Mio.

S MISTER SPEX

(2022: € -25,3 Mio.). Dies zeigt, dass es uns auch in einem
herausfordernden Umfeld mdglich ist, unsere Kosten konse-
quent unter Kontrolle zu halten und die operative Leistung zu
steigern. Zudem haben wir das Jahr mit einem Bestand an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Hohe
von € 111 Mio. beendet.

Mehr Einsatz fiir unsere Stakeholder im Jahr 2023

Unser unabldssiges Bestreben das Nutzenversprechens ge-
geniliber Kundinnen und Kunden zu starken, bedingt die stan-
dige Bereitstellung eines attraktiven Sortiments und die kon-
tinuierliche Steigerung unserer Omnichannel-Exzellenz. 2023
konnten wir unseren Kundinnen und Kunden ein Sortiment
aus mehr als 150 Marken anbieten, unser Kooperationsnetz
auf 20 Partnerschaften erweitern und die Zahl unserer Artikel-
positionen mehr als verdoppeln. Darlber hinaus haben wir fir
unseren Customer Service einen neuen VoiceBot eingefihrt,
um ein angenehmeres Kund*innenerlebnis zu gewahrleisten.

Im Berichtsjahr haben wir aktiv in die Standardisierung und
Automatisierung administrativer Funktionen investiert. Neben
dynamischen Planungsinstrumenten fiir unsere Stores
wurde auch ein automatisiertes Datenmanagement einge-
flihrt. Hinzu kam die Optimierung unserer Engagement-Platt-
form, um eine wechselseitige Kommunikation und ein
unmittelbares Feedback an direkte Vorgesetzte zu férdern.
Mit einer Beteiligungsquote von 78 % resultierte daraus unse-
re bislang umfangreichste Befragung. Im Ergebnis konnte das
Versténdnis fiir die Belange der Kolleginnen und Kollegen ver-
bessert werden, so dass mehr zielgerichtete MalRnahmen
eingeleitet werden kdnnen.

Im Zuge der Erweiterung unserer Expertise im Bereich Nach-
haltigkeit und CO,-Emissionen haben wir unser erstes Treib-
hausgas-Emissionsprotokoll verdffentlicht. Wir konnten ins-
besondere Fortschritte bei der erstmaligen Bestimmung
unserer CO,-Emissionen erzielen und setzen weiterhin auf
unser nachhaltiges Angebot, das nunmehr rund 600 Artikel-
positionen von 50 Marken mit nachhaltigeren Materialien
umfasst. Zum Ende des Jahres haben wir dariber hinaus

Zusammengefasster Lagebericht

Vergiitungsbericht

Unser Erfolg zeugt von
unserer Beliebtheit bei
Kundinnen und Kunden,

ist aber auch in unserer
attraktiven Produkt- und
Dienstleistungspalette
begrindet. Beachtlich ist,
dass unser engagierter
Einsatz fur ein bestmogliches
Kundenerlebnis auf dem
europdischen Brillenmarkt
im Geschaftsjahr 2023 im
Ergebnis zu einem deutlichen

Anstieg des Nettoumsatzes

um 6 % auf € 224 Mio.
gefuhrt hat.”

DIRK GRABER
Founder und Co-CEO

Konzernabschluss

Service
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Im Geschaftsjahr 2023 konnten
wir erneut eine solide Leistung
erzielen, obschon unsere Kund-
schaft zahlreiche Herausforde-
rungen meistern musste, wobei
steigende Lebenshaltungskosten |

dabei an erster Stelle standen. ¢ '

Als Reaktion auf die schwierigen
Rahmenbedingungen haben wir
den Aspekten Relevanz
und Wert eine noch
groRere Bedeutung
beigemessen.”

DR. MIRKO CASPAR
Co-CEO

S MISTER SPEX

Zusammengefasster Lagebericht

unsere Verpackungen neugestaltet und im Vergleich zu den
urspringlichen Versandschachteln Plastikmdill erfolgreich
reduziert. Moglich wurde dies sowohl durch eine Verringe-
rung des gesamten Verpackungsaufkommens als auch durch
eine Erhohung der Menge an recycelten Bestandteilen.

Veranderungen im Vorstand im Jahr 2023

Im Laufe des vergangenen Jahres hat sich die Zusammen-
setzung des Vorstands der Gruppe grundlegend verdndert.
Zur Jahresmitte hin schied Chief Human Resources Officer
Maren Kroll aus dem Unternehmen aus, was die Straffung
bestimmter organisatorischer Strukturen zur Folge hatte.
Gegen Ende des Jahres legte Mirko Caspar, Co-CEO von
Mister Spex, sein Amt nach zwdlf Jahren nieder. Als Unter-
nehmen danken wir den beiden herzlich fir ihren unermud-
lichen Einsatz und ihren wertvollen, nachhaltigen Einsatz
wahrend der vergangenen Jahre.

Nach einem umfassenden Bewerbungsverfahren freuen wir
uns, dass wir Stephan Schulz-Gohritz gewinnen konnten, der
ab dem 1. Januar 2024 unterstitzen wird. Er hat bereits meh-
rere mafgebliche Fiihrungspositionen bekleidet und verfligt
Uber weitreichende Erfahrung auf dem Gebiet der Erweite-
rung von Unternehmen durch organisches Wachstum und
grundlegende Veranderungen und im Aufbau leistungsstar-
ker Teams. Er wird die Kompetenz des Vorstandes verstarken
und gleichzeitig eine malRgebliche Rolle bei der weiteren
Entwicklung unserer Strategie spielen.

Schaffung der Grundlagen fiir 2024: Die Umsetzung
ist in vollem Gang, aber das Ziel ist noch nicht
erreicht.

2023 hat Mister Spex eine strategische Justierung vorge-
nommen, um den Anforderungen der vorherrschenden
Marktbedingungen bestmdglich zu entsprechen und ge-
stérkt in das Jahr 2024 zu starten. Gegenstand der Anpas-
sungen waren die Realisierung eines rentablen Wachstums

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

und eine nachhaltige Optimierung der organisatorischen
Strukturen. Im Rahmen der umfassenden MalRinahmen des
Lean 4 Leverage-Effizienzprogramms haben wir den Fokus
auf Kosteneinsparungen einschlieBlich einer Analyse eines
Store-Portfolios gelegt.

Wir arbeiten nach wie vor an der Verbesserung unseres
Store-Portfolios, um sicherzustellen, dass jeder Store immer
Uber das beste Team verfligt und in einer Gegend mit einer
hohen Kund*innenfrequenz angesiedelt ist. Dies beinhaltet
strategische SchlieBungen an etablierten Standorten, die
Priifung moglicher Neuerdffnungen in wachstumsstarken
Gegenden und eine gelegentliche Anpassung der Anzahl an
Stores in einer bestimmten Gegend. Gleichzeitig treiben wir
die Integration unserer Vertriebskanale in digitalem Format

und in Prasenz weiter voran, um Synergien zu verstarken.

Investitionen in Technologie, Kiinstliche Intelligenz (K1) und
unsere Logistik sollen zusétzliche Kapazitéat und Flexibilitat
zwischen Vertriebskanalen schaffen und gleichzeitig fiir eine
Verbesserung der Customer Journey sorgen. Die Nutzung
von Daten und Kl Gber die gesamte Lieferkette hinweg erhoht
die Prazision in Bezug auf Quantifizierung, Allokation, Be-
preisung, Personalisierung und lokale Relevanz, was zu einer
nachhaltigeren Ressourcennutzung beitrdgt und letztendlich
den Grad der Kund*innenzufriedenheit erhoht.

Nutzung aktueller und mittelfristiger Moglichkeiten
Der deutsche Augenoptik-Markt generiert, je nach Berichts-
quelle, einen Umsatz in Hohe von circa € 7 bis 8 Mrd." und
umfasst rund 11 000 Stores?, wobei etwa 50 % der Umsaétze
auf Top-10-Player entfallen.

Aufgrund der starken Fragmentierung dieses Marktes bieten
sich uns zahlreiche Moglichkeiten, verschiedene Produktkate-
gorien anzubieten und vielféltige Kund*innengruppen zu be-
dienen. Wenn wir die einzelnen Kategorien betrachten, gehen

1 Statista - Der deutsche Augenoptik-Markt erwirtschaftet circa € 8 Mrd. Umsatz (inklusive Mehrwertsteuer) // Spectaris Branchen-
report Augenoptik 2022 — Der Umsatz im deutschen Augenoptik-Markt belduft sich auf circa € 7 Mrd. (exklusive Mehrwertsteuer)

2 Quelle: Spectaris Branchenreport Augenoptik 2022
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wir davon aus, dass wir circa 3 % des Korrektionsbrillenmark-
tes und rund 30 % des Marktes fur Sonnenbrillen bedienen®.
Wir sind zuversichtlich, unsere Marktanteile in diesen Schlis-
selkategorien noch weiter steigern zu kdnnen. Gleichzeitig
sehen wir die Chance, unseren Anteil in weniger etablierten
Kategorien wie angepassten 3D-gedruckten Rahmen auszu-
bauen. Marktforschungsdaten? zufolge befindet sich der
Markt fiir Fertigbrillen seit vielen Jahren in stetigem Wachs-
tum. 1999 trugen lediglich 6 % der Bevolkerung ab 16 Jahren
zumindest gelegentlich Fertigbrillen. Diese Zahl hatte sich bis
zum Jahr 2008 auf 12 % erhoht und liegt derzeit bei 19 %.

Wir gehen davon aus, dass Omnichannel-Shopping in der
Optikbranche bald die Regel sein wird und Unternehmen mit
einem effektiven Geschaftsmodell, die Online- und Offline-
Kanale (so wie wir) nahtlos integrieren, Giber einen deutlichen
Wettbewerbsvorteil verfiigen. Unser strategischer Plan ist
darauf ausgerichtet, diese Gegebenheiten zu nutzen und uns
fiir die Erlangung eines nachhaltigen Wachstums aufzustel-
len. Wir nehmen zur Kenntnis, dass das Konsumumfeld auf
kurze Sicht weiterhin von standigen Herausforderungen und
einer permanenten Unsicherheit gepragt sein wird. Dennoch
sind wir zuversichtlich, dass wir dank unserer strategischen
Positionierung — mit Unterstiitzung unserer versierten Kol-
leginnen und Kollegen - in der Lage sein werden, von Chan-
cen zu profitieren und dem wachsenden Kund*innenstamm
Uber unser gesamtes Omnichannel-Modell hinweg einen
Mehrwert und Freude am Produkt zu bieten.

Ausblick

In dem herausfordernden Geschéftsjahr 2023 konnten wir
einmal mehr eine solide Performance aufweisen und Unsi-
cherheiten meistern, wahrend wir unsere langfristigen Ziele
stetsim Blick behielten. Unser Erfolg, der von einem starken
Umsatzwachstum, einer nachhaltigen Steigerung unseres
Marktanteils und der Kund*innenzahlen, sowie bemerkens-

werten strategischen Fortschritten gepragt war, wurde durch

2 Quelle: Spectaris Branchenreport Augenoptik 2022

eine konsequente Uberwachung unserer Bruttomarge und
unserer Kosten gestutzt.

Vor dem Hintergrund der fortwahrenden Herausforderungen,
mit denen Verbraucherinnen und Verbraucher angesichts
steigender Lebenshaltungskosten und der vorherrschenden
Unsicherheit in puncto diskretiondre Ausgaben zu kdmpfen
haben, halten wir an dem Vorhaben, unser Versprechen ein-
zugrenzen und flr unsere Kundschaft jederzeit ein attrakti-
ves Angebot bereitzuhalten, fest.

Mit einem soliden Plan fiir nachhaltiges Wachstum und
unseren fortlaufenden Bemiihungen um die Optimierung
unseres Kund*innenangebots, eine Erweiterung und Digita-
lisierung unseres gesamten Einzelhandelssystems und den
Ausbau unseres Marketing-Okosystems sind wir gut posi-
tioniert, um sich bietende geschaftliche Mdglichkeiten zu
nutzen. Unser grundsolides Vertrauen in kurz-, mittel- und
langfristige Perspektiven spornt uns an, mit strategischen
Investments einschlielllich des weiteren Ausbaus unserer
IT-Landschaft fortzufahren. Auch im kommenden Jahr wer-
den wir wieder in KI und Technologie investieren und damit
unserem Engagement flr Innovation Rechnung tragen. Fir
2024 erwartet das Management ein Umsatzwachstum im
niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich und eine
bereinigte EBITDA-Marge im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich.

Den Blick auf die Zukunft gerichtet, freuen wir uns darauf, unse-
re Erfolgsbilanz in demvor uns liegenden Jahr fortzuschreiben.

Wir danken fir Ihr Interesse und freuen uns auf das Jahr 2024.

Berlin, 26. Marz 2024

e

Dirk Graber
Founder and Co-CEO

3 Die Angaben zum Marktanteil basieren auf den veroffentlichten Marktdaten des Marktforschungsinstituts GfK.

Bei Korrektionsbrillen wird nur der Umsatz mit Rahmen erhoben.

S MISTER SPEX

Zusammengefasster Lagebericht Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Stephan Schulz-Gohritz

Vorstandsmitglied und CFO der Mister Spex SE (seit 01.01.2024)

,Was mir sofort aufgefallen ist als ich Anfang des Jahres bei diesem Unternehmen durchstartete,
das war die beeindruckende Stérke der gelebten Unternehmenskultur mit den Core Values
,Als Team gewinnen’, Verantwortung tGbernehmen’ und ,Unternehmerisch denken'. Dieser Spirit
und Elan gehoren zu den Schlisselfaktoren der Erfolgsgeschichte von Mister Spex.

In den letzten 15 Jahren ist es Mister Spex gelungen, eine starke Marke zu etablieren und die
Freude an Innovation zu steigern. So konnte das Geschéftsjahr 2023 mit einem Umsatz von
rund € 224 Mio. abgeschlossen werden. Wahrend der gesamten Unternehmensgeschichte ist es
Mister Spex gelungen, die Umsétze kontinuierlich zu steigern. Uberdies besteht der eindeutige
Wunsch nach nachhaltigem Wachstum durch den Ausbau des Store-Geschéfts und die Erweiterung
unseres digitalen Angebots, um das Omnichannel-Modell nach besten Kraften zu nutzen.

Wir sind bestrebt, unsere Produkt- ﬁ
paletten sténdig zu verbessern und s

dafir zu sorgen, dass unsere Kun-
dinnen und Kunden in den Genuss
eines aulergewdhnlichen Mehr-
werts und des bestmdglichen Kauf-
erlebnisses auf dem Markt kom-
men. Mit unserer Auswahl setzen
wir auf die edelsten Designs und
Materialien und rdumen dabei ei-
ner transparenten Kommunikation
einen vorrangigen Stellenwert ein.”
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Bericht des
Aufsichtsrats

Peter Williams

Vorsitzender des Aufsichtsrats

S MISTER SPEX

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

Das Geschaftsjahr 2023 stellte die Mister Spex SE ("Gesell-
schaft" und, zusammen mit ihren konsolidierten Tochter-
gesellschaften, "Mister Spex") angesichts der geopolitischen
und makrotkonomischen Umstande vor erhebliche Heraus-
forderungen. Das Marktumfeld, in dem sich Mister Spex im
Jahr 2023 bewegte, war von verschiedenen Faktoren gepragt,
darunter geopolitische Spannungen, hohe Zinssatze und
anhaltender Inflationsdruck. Trotz dieser Herausforderungen
zeigte sich Mister Spex mit einem Umsatzwachstum von
6 % fiir das Jahr widerstandsfahig. Die enge und vertrauens-
volle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
war in diesen Zeiten entscheidend und ist weiterhin von

groRer Bedeutung.

Ich mochte im Namen des kompletten Aufsichtsrats allen
Mitarbeiter*innen unseren Dank aussprechen. Ihr hohes
Engagement und unermudlicher Einsatz, um Mister Spex
jeden Tag weiter voranzubringen, sind der Grundstein fiir den
Erfolg von Mister Spex. Wir als Aufsichtsrat freuen uns
darauf, die Gesellschaft weiterhin in ihrer positiven
Entwicklung zu begleiten und dies gemeinsam mit allen
Mitarbeiter*innen, Partner*innen und Aktionar*innen zu tun.

Beratung und Uberwachung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beriet den Vorstand bei der Leitung der
Gesellschaft und tberwachte dessen Tatigkeit. Er nahm
seine Aufgaben gemal den gesetzlichen Anforderungen, der
Satzung, der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex ordnungs- und
pflichtgemal sowie mit groRer Sorgfalt wahr. Er lieR sich
regelmafig und ausfihrlich, sowohl schriftlich als auch
mindlich, Uber die beabsichtigte Geschéftsstrategie, we-
sentliche Fragen der Finanz-, Investitions- und Personalpla-
nung, den Geschéftsverlauf und die Rentabilitat der Gesell-
schaftinformieren und Uber relevante Fragen der Risikolage,

des Risikomanagements und der Compliance berichten.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Der Vorstand stimmte mit dem Aufsichtsrat insbesondere
die strategische Ausrichtung von Mister Spex ab. Darlber
hinaus war der Aufsichtsrat in alle grundlegenden Entschei-
dungen unmittelbar eingebunden. Zustimmungspflichtige
Geschafte legte der Vorstand vor und erdrterte sie im Vorfeld
der Beschlussfassung mit dem Aufsichtsrat. Die Bespre-
chungen fanden in Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner
Ausschusse statt. Auch auRerhalb der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse standen der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, die Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses und weitere Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Vor-
stand und dem Abschlussprifer in regelmafigem Kontakt
und besprachen aktuelle Entwicklungen und wesentliche
Entscheidungen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Sitzungen und wesentliche

Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2023 fanden sieben Sitzungen des Auf-
sichtsrats als Gesamtgremium statt, wovon zwei Sitzungen
in Form einer Videokonferenz und finf Sitzungen als Préasenz-
sitzung abgehalten wurden.

Im Einzelnen:

Tag Form

Wesentliche Gegenstande

Bericht Uber finanzielle und operative Performance 2022, Updates tber

8. Februar 2023 Prasenz

diverse strategische und operative Themen sowie Kapitalmarktentwicklung

Jahresabschluss 2022, kurzfristige Vorstandsvergutung (Zielerreichung 2022
und Ziele 2023), Anderung der langfristigen Vorstandsvergtitung, Agenda und

27.Marz 2023 Virtuell

Beschlussvorschlage der Hauptversammlung 2023

Sitzung im neuen Flagship Store in KoIn; Bericht Uber finanzielle und operative
Performance Q 1 / 2023; Updates Uber diverse strategische und operative

30. Marz 2023 Prasenz

Themen sowie Kapitalmarktentwicklung

Bericht Uber finanzielle und operative Performance April und Mai 2023;

Feststellung der VSOP Grant Letters fur den Vorstand

(langfristige Vorstandsverfiigung); Beschluss tiber Barkapitalerhohungen

im Zuge der Auslibung von Optionsprogrammen von Vorstand,

Mitarbeitern und aus Schulverschreibungen aus vorborslicher Zeit;

1.Juni 2023 Prasenz

Updates Uber diverse strategische und operative Themen

Erste Sitzung im neuen Hauptverwaltungsgebaude in Berlin;

Bericht Uber finanzielle und operative Performance Juni bis August 2023;

30. August 2023 Prasenz

Updates Uber diverse strategische und operative Themen;
Forecast 2023 und Ausblick Folgejahre

6. November 2023 Virtuell

Vorabstimmung zum Entwurf des Budgets fiir 2024

16. November 2023 Prasenz

Verabschiedung des Budgets 2024 und der Entsprechenserklarung 2023
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S MISTER SPEX

Priifungsausschuss:

— Birgit Kretschmer (Vorsitzende)
— Tobias Krauss

— Stuart Paterson

— Peter Williams

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss:

— Peter Williams (Vorsitzender)
— Nicola Brandolese

— Stuart Paterson

— Tobias Krauss

Zusammengefasster Lagebericht

Aus dringenden terminlichen Griinden konnte Herr Brand-
olese an der Aufsichtsratssitzung am 30. August 2023 nicht
teilnehmen. An allen anderen Sitzungen des Aufsichtsrats
als Gesamtgremium nahmen alle Mitglieder teil.

Zusatzlich zu den Sitzungen fasste der Aufsichtsrat vier Um-
laufbeschlisse. Diese umfassten insbesondere wesentliche
Geschéfte und Malnahmen, welche der Zustimmung des
Aufsichtsrats gemél den gesetzlichen Vorgaben, der Sat-
zung oder der Geschaftsordnung fir den Vorstand beddrfen.
Die in diesem Zuge erteilten Zustimmungen, nachdem diese
Themen bereits vorab im Aufsichtsrat diskutiert wurden, be-
trafen (i) die Aufhebung des Anstellungsverhaltnisses mit
Maren Kroll, (ii) die Verschmelzung der Tribe GmbH auf die
Mister Spex SE, (iii) eine Anderung der D&O Versicherung der
Gesellschaft und (iv) die Bestellung von Stephan Schulz-
Gohritz zum Vorstand der Gesellschaft sowie den Abschluss

des Dienstvertrags mit ihm.

Der Aufsichtsrat tagte regelméRig auch ohne den Vorstand.

Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur ordnungsgemalen und effizienten Wahrnehmung sei-
ner Aufgaben hat der Aufsichtsrat folgende Ausschiisse
konstituiert:

Strategie- und ESG-Ausschuss:

— Nicola Brandolese (Vorsitzender)
— Peter Williams

— Birgit Kretschmerr

— Stuart Paterson

— Nicole Srock.Stanley

— Tobias Krauss

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Uber Inhalt und Ergebnis der Ausschusssitzungen wurde re-
gelmaRig gegeniiber dem Plenum des Aufsichtsrats berichtet.
Die Aufgaben der jeweiligen Ausschisse sind in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung im Einzelnen aufgefthrt.

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2023 vier
Sitzungen ab. Samtliche Sitzungen fanden in Form einer
Videokonferenz statt. An allen vier Sitzungen nahmen auch
der Abschlusspriifer der Gesellschaft teil und stand fiir Fra-
gen der Ausschussmitglieder zur Verfligung. Zudem nahmen
je nach Tagesordnungspunkt auch die Leiter*innen der Zen-
tralbereiche Rechnungswesen und Internal Audit& Compli-
ance teil und standen ebenfalls fir Fragen zur Verfligung.

In der Sitzung vom 13. Mé&rz 2023 berichtete der Abschluss-
prifer der Gesellschaft tiber die Ergebnisse der Abschluss-
prifung. Der Priifungsausschuss beschloss daraufhin die
Empfehlung an den Aufsichtsrat, den Jahresabschluss der
Gesellschaft, den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2022 sowie den zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2022
zu billigen sowie der Hauptversammlung vorzuschlagen,
Ernst & Young (seit 1. Februar 2024 firmiert unter ,EY GmbH
& Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft”, nachfolgend
kurz ,EY") als Abschlusspriifer fir das Geschéftsjahr 2023
zu wahlen. Ferner informierte die interne Revision der Ge-
sellschaft den Priifungsausschuss tiber aktuelle Prifungen
sowie die Priifungsplanung im Jahr 2023.

Wesentliche Themen der Sitzung des Priifungsausschusses
vom 8. Mai 2023 waren der Quartalsbericht zum 31. Mérz 2023
sowie die Regelberichterstattung zu den Bereichen Complian-
ce und Internal Audit.

Am 28. August 2023 behandelte der Prifungsausschuss
den Halbjahresbericht zum 30. Juni 2023 sowie die Berichte
zum Stand von Compliance, Internal Audit, Treasury, Risk
Management und IT Security.
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S MISTER SPEX

In der Sitzung am 6. November 2023 informierte der Vor-
stand Uber die Quartalszahlen zum dritten Quartal 2023. Der
Priifungsausschuss lie sich Updates zu dem Stand von
Compliance, Internal Audit, und IT Security geben. Zudem
berichtete der Abschlussprifer tber die Prifungsschwer-
punkte der Abschlussprifung flir das Geschéftsjahr 2023.

Uber die Sitzungen hinaus fasste der Priifungsausschuss im
Geschaftsjahr 2023 auch zwei Beschlisse im Umlaufverfah-
ren. Gegenstande der Beschllisse waren zum einen eine An-
passung der D&O Versicherung sowie zum anderen die Be-
auftragung von EY mit der Unterstiitzung der Gesellschaft
bei der Beantwortung von Fragen der Bundesanstalt fir Fi-
nanzdienstleistungen im Rahmen einer stichprobenartigen
Priifung der Rechnungslegung des offengelegten Konzern-
abschlusses zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2022 und
des zugehorigen zusammengefassten Lageberichts fir das
Geschéaftsjahr 2022.

Der Prifungsausschuss prifte und erdrterte regelmagig die
Strukturen und Prozesse sowie aktuelle Entwicklungen im
Bereich der Rechnungslegung, des internen Kontrollsystems,
des internen Revisionssystems, des Risikomanagementsys-
tems und der Compliance. Der Prifungsausschuss schloss
mit dem Abschlusspriifer eine Honorarvereinbarung und
bereitete den Vorschlag des Aufsichtsrats an die ordentliche
Hauptversammlung 2023 fiir die Bestellung des Abschluss-

priifers vor.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die Teilnahme des Vor-
stands und der Leiterinnen der Bereiche Rechnungswesen
sowie Revision und Compliance, und deren Mitwirkung an
der Diskussion mit dem Abschlusspriifer einen Mehrwert
auch fur den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss und
deren Prifungstatigkeit bietet. RegelmaRig fand in den ent-
sprechenden Sitzungen dariber hinaus eine Aussprache mit
dem Abschlusspriifer ohne Anwesenheit des Vorstands statt.

Der Priifungsausschuss tagte regelmaRig auch ohne den
Vorstand.

Zusammengefasster Lagebericht

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss
Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss hielt im Ge-
schaftsjahr 2023 eine Prasenzsitzung ab und fasste einen

Beschluss im Umlaufverfahren.

In seiner Sitzung am 8. Februar 2023 befasste sich der
Nominierungs- und Vergiitungsausschuss mit der kurz-und
langfristigen variablen Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands (STI und VSOP). Ferner beschloss der Ausschuss,
dem Aufsichtsrat eine Anpassung des Vergitungssystems
hinsichtlich der Performance-Faktoren der langfristigen
variablen Vergitung zu empfehlen. Diese Anpassung wur-
de in der Folge sowohl vom Aufsichtsrat den Aktiondren
empfohlen und schlieRlich auf der ordentlichen Hauptver-

sammlung 2023 beschlossen.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Mit Beschluss vom 15. Mai 2023 empfahl der Ausschuss
dem Aufsichtsratsplenum die Zustimmung zu dem Auf-
hebungsvertrag mit der Vorstandin Maren Kroll.

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss tagte regel-
ma&Rig auch ohne den Vorstand.

Strategie- und ESG-Ausschuss

Der Strategie- und ESG-Ausschuss hielt im Geschéaftsjahr
2023 eine Sitzung ab. In dieser Sitzung vom 5. Oktober
2023 wurden die Performance und die Strategie des Unter-

nehmens diskutiert.

Nominierungs- Strategie-
Prifungs- und Vergitungs- und ESG-
Mitglied des Aufsichtsrats Amtszeit Plenum ausschuss ausschuss Ausschuss
Vorsitzender,
Peter Williams seit 11. Dezember 2020 717 4/4 1/1 1/1
Nicola Brandolese seit 15. Juni 2021 6/7 - 1/1 1/1
Tobias Krauss seit 11. Dezember 2020 717 3/4 1/1 Al
Birgit Kretschmer seit 15. Juni 2021 717 4/4 - Al
Pietro Luigi Longo seit 20. Mai 2021 717 - - -
Stuart Paterson seit 11. Dezember 2020 717 4/4 1/1 Al
Nicole Srock.Stanley seit 1. Juli 2021 717 - - /1
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Weitere Informationen
findest du auf Seite 58 ff. im Kapitel

,Erklarung zur Corporate Governance".

@

Unsere Entsprechenserklarung
findest du auf unserer V i
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Angesichts anderer terminlicher Verpflichtungen waren Nicola
Brandolese an der Teilnahme einer Sitzung des Aufsichtsrats
und Tobias Krauss an der Teilnahme an einer Sitzung des
Priifungsausschusses verhindert. Im Ubrigen waren samtli-
che Aufsichtsratsmitglieder wahrend ihrer jeweiligen Amtszeit
bei allen Sitzungen des Aufsichtsrats und der jeweiligen Aus-
schisse anwesend.

Corporate Governance

GemaR §161 Abs. 1S. 1 AktG haben der Vorstand und Auf-
sichtsrat jahrlich zu erkléren, dass den vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" entspro-
chen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht (sog.
Entsprechenserklarung). Im Dezember 2023 haben Vor-
stand und Aufsichtsrat die jahrliche Entsprechenserklarung
veréffentlicht, die unter [Seite 58 ff.] wiedergeben und auf

der Unternehmenswebsite dauerhaft zuganglich gemacht
wurde. Weitere Informationen zur Corporate Governance
der Gesellschaft enthalt die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung.

Gemal guter Corporate Governance und der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats sind die Aufsichtsratsmitglieder
verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung von oder Organfunktion oder Ar-
beitnehmereigenschaft bei Kund*innen, Lieferanten, Kredit-
gebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen, unverzig-
lich dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen. In 2023 gab
es keine solchen Themen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fir ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmaflnahmen
eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterstitzte die
Mitglieder des Aufsichtsrats bei ihren Aus- und Fortbil-
dungsmalnahmen angemessen.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses
sowie Billigung des Konzernabschlusses

Der Vorstand leitete den Mitgliedern des Priifungsausschus-
ses und des Aufsichtsrats den Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss fur das Geschaftsjahr 2023 sowie den zu-
sammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns fir das Geschéftsjahr 2023 (zusammen die
+Abschlussunterlagen”) nach deren Aufstellung zu. Der Ab-
schlusspriifer EY hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2023
geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen mit den Prifungsberichten des
Abschlusspriifers, einschlieBlich des Priifungsvermerks zum
VergUtungsbericht, wurden den Mitgliedern des Aufsichts-
rats zugesandt und in der Sitzung des Priifungsausschusses
am 25. Marz 2024 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am
26.Marz 2024, die beide in Form von Videokonferenzen statt-
fanden, beschlossen, insbesondere im Hinblick auf die
RechtmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit in Gegenwart des
Abschlusspriifers ausfiihrlich geprtift und besprochen. Der
Abschlussprifer hat jeweils Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung, die festgelegten Priifungsschwerpunk-
te sowie die im jeweiligen Bestatigungsvermerk beschriebe-
nen besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit
Matters) und die hierauf bezogenen Priifungshandlungen
berichtet. Der Vorstand und der Abschlussprifer standen
dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat fir weitere
Fragen und ergénzende Auskinfte zur Verfligung. Der Pri-
fungsausschuss hat nach eingehender Erdrterung beschlos-
sen, dem Aufsichtsrat vorzuschlagen, die Abschlussunter-
lagen zu billigen.

Der Aufsichtsrat stimmte den Ergebnissen der Abschluss-
priifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung
durch den Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

erheben. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des
Priifungsausschusses billigte der Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 26. Marz 2024 daher den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2023 sowie den
zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns; der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2023
war damit festgestellt.

Eine Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzge-
winns in der ordentlichen Hauptversammlung 2024 entfallt,
da der Jahresabschluss der Gesellschaft einen Bilanzverlust
ausweist. Der ordentlichen Hauptversammlung 2024 wird
daher fir das Geschéftsjahr 2023 kein Dividendenvorschlag
zur Beschlussfassung vorgelegt.

Personalien

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaR (i) Art. 40 Abs. 2, Abs. 3
SEVO, (ii) §17 SE-Ausfiihrungsgesetz (SEAG), (iii) §21
Abs. 3 SE-Beteiligungsgesetz (SEBG), (iv) Zweiter Teil der
Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Mister Spex SE vom 7. Mai 2021 und (v) §9 Abs. 1 der Sat-
zung aus sieben Mitgliedern zusammen, und zwar aus-
schlieBlich aus Vertretern der Anteilseigner. Diese werden
gemal §9 Abs. 2 der Satzung ohne Bindung an Wahlvor-
schlage von der Hauptversammlung gewahlt.

Mit Ablauf der am 26. Mai 2023 abgehaltenen ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft endete die Amtszeit
von Stuart Paterson im Aufsichtsrat. Daher war eine Neu-
wahl erforderlich. Entsprechend dem Wahlvorschlag des
Aufsichtsrats an die ordentliche Hauptversammlung vom
26. Mai 2023 und gemaR der Empfehlung des Nominie-
rungs- und Vergitungsausschusses wahlte diese (i) Stuart
Paterson mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversamm-
lung am 26. Mai 2023 fiir einen Zeitraum bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
Geschéftsjahr 2023 beschlieft, als Anteilseignervertreter in
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den Aufsichtsrat. Der Wahlvorschlag bericksichtigte die
vom Aufsichtsrat nach Ziffer C.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (in der Fassung vom 28. April 2022) flr
seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und streben
die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompe-
tenzprofils fiir das Gesamtgremium an. Uber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung im Sinne des §100 Abs. 5 AktG verfiigt insbesondere
Stuart Paterson.

Dirk Graber und Dr. Mirko Caspar waren wahrend des
gesamten Jahres 2023 Co-Vorsitzende des Vorstands.

Herrn Graber oblag die Verantwortung fiir die Geschafts-
bereiche Operations, IT, Datenanalyse und Geschéafts-
entwicklung. Er hatte in 2023 zusétzlich interimistisch
die Verantwortungsbereiche des in 2022 ausgeschiedenen
Finanzvorstands Ubernommen. Die Amtszeit von Dirk
Graber lauft bis zum 26. Mai 2026.

Herr Dr. Caspar legte sein Vorstandsamt mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Dezember 2023 im besten gegenseitigen
Einvernehmen mit der Gesellschaft nieder. Sein Dienst-
vertrag endete zum 31. Januar 2024. Herr Dr. Caspar war
als Vorstand fiir die Bereiche Produktmanagement,
Kategorie-Management sowie Marketing, Vertrieb und das
internationale Geschéaft zusténdig. Die Verantwortungs-
bereiche von Dr. Caspar hat Herr Graber ab dem 1. Januar
2024 ibernommen.

Frau Maren Kroll legte ihr Vorstandsamt mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Mai 2023 im besten gegenseitigen Einver-
nehmen mit der Gesellschaft nieder. Sie war als Vorstand
fir die Bereiche Personal, Unternehmenskommunikation
und ESG zustandig.

Der Aufsichtsrat hat am 1. August 2023 Herrn Stephan
Schulz-Gohritz mit Wirkung zum 1. Januar 2024 zum Vor-
stand bestellt. Herr Schulz-Gohritz wird als Chief Financial
Officer (CFO) fiir die Bereiche Rechnungswesen, Control-
ling, Treasury, Investor Relations, Revision& Compliance
sowie Recht verantwortlich sein. Seine Amtszeit lauft bis
zum 31. Dezember 2026.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbei-
ter*innen fir ihre ausgezeichneten Leistungen und ihr hohes
Engagement im Geschéftsjahr 2023.

Berlin, den 26. Marz 2024

Fur den Aufsichtsrat

Peter Williams
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Mister Spex-

Aktie

Kapitalmarkte und Aktienkursentwicklung

Im Jahr 2023 blieben die Kapitalmaérkte von den anhaltenden
Auswirkungen der COVID-19-Krise, dem anhaltenden Krieg
in der Ukraine und der daraus resultierenden allgemeinen
wirtschaftlichen Unsicherheit beeinflusst. Insbesondere
trugen stark steigende Zinssatze, schwierige Finanzierungs-
bedingungen fir Wachstumsunternehmen, kontinuierliche
Preiserhohungen bei Zulieferern und angespannte Arbeits-
mérkte zu einer erhohten Volatilitdt an den globalen Aktien-
markten bei.

Der SDAX verzeichnete am 30. Oktober 2023 sein Jahrestief
und fiel an diesem Tag auf 12.975 Punkte. Die Aktienméarkte
begannen sich jedoch in den frilhen Novembertagen zu er-
holen, nachdem die Inflationsrate niedriger als erwartet aus-
fiel. Ende 2023 schloss der SDAX mit 13.960 Punkten.

Mister Spex wird als growth-stock, das sich auf den opti-
schen Einzelhandel spezialisiert hat, nicht nur von den all-
gemeinen Kapitalmarktbedingungen, branchenspezifischen
Faktoren und der Risikobereitschaft der Anleger*innen

Entwicklung der Mister Spex Aktie im Zeitraum vom 31.12.2022-31.12.2023 (in €)

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

beeinflusst, sondern auch von seinen eigenen zukinftigen
Wachstums- und Rentabilitdtsaussichten. Zu den Haupt-
treibern des Aktienkurses des Unternehmens gehdren die
Entwicklung des Cashflows im Laufe des Jahres und die
allgemeine Widerstandsféhigkeit des Unternehmens gegen-
Uber der gedrickten Verbraucher*innenstimmung. Darlber
hinaus spielen die operative Leistung des stationédren Ge-
schéfts und die kontinuierlichen Marktanteilsgewinne eine
wesentliche Rolle als weitere Schlusselfaktoren fir die

Entwicklung der Aktien des Unternehmens.

8
Hochstkurs
€4,87

6 11. Januar 2023

4

2

0

Dez2022 Jan?2023 Feb2023

S MISTER SPEX

Mrz 2023

Apr2023 Mai2023  Jun2023 Jul2023 Aug?2023

= Preis Handelsvolumen
200.000
Tiefstkurs

€2,65 150.000

24. Oktober 2023
100.000
50.000
0

Sep 2023 0Okt2023 Nov 2023 Dez2023

Vergiitungsbericht

Mister Spex-Aktie

Konzernabschluss

Service

Auf den Inhaber

lautende
Stammaktien ohne
Aktiengattung Nennbetrag
Hochstkurs
(11.01.2023) €4,86
Niedrigster Kurs
(24.10.2023) €2,64
Schlusskurs
(29.12.2023) €315
Marktkapitalisierung
(29.12.2023) in € Mio. 107
Aktienkapital €35.048.001
Anzahl der ausgegebenen Aktien 35.048.001
Anzahl der ausstehenden Aktien 34.075.001
ISIN DEOOOA3CSAE2
WKN A3CSAE
Bdrsenkdrzel MRX
Frankfurter
Borse Wertpapierborse
Prime Standard der
Frankfurter
Marktsegment Wertpapierborse
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Gesellschafterstruktur

EssilorLuxottica ist der grofte Gesellschafter und hélt 11,3 %
der Stimmrechtsanteile in Mister Spex. Der strategische
Investor hat am IPO teilgenommen und ist mit einer Person
im Aufsichtsrat vertreten. Ein weiterer Gesellschafter mit
mehr als 10 % der Stimmrechtsanteile sind Albert Bll,

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

In unserer letzten im Dezember 2023 durchgefiihrten In-
haberanalyse haben wir iber 95 % unserer ausstehenden
Aktienidentifiziert. In Bezug auf die geografische Verteilung
macht der deutsche Markt derzeit 36 % der institutionellen

Beteiligungen aus.

Research-Coverage

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Christa Biill, Sabine Biill-Schroeder und Nathalie Biill-Testorp
ber die ABACON Invest GmbH. Beide Beteiligungen werden
als strategisches Investment gesehen.

Analystenempfehlung (31. Dezember)

Letzte Aktualisierung Institut Analyst Empfehlung Kursziel
Laut Definition der Deutschen Borse lag der Freefloat Ende
11.12.202 Al R h Th Wissl Kauf 7
Dezember 2023 bei 67,4 %. Nicht dem Freefloat zugerechnet 023 ster Researc omas Wissier auten 30
werden dabei die Stimmrechte von EssilorLuxottica, Albert 09.11.2023 Barclays Nicolas Champ Kaufen 9,00
Bill, Christa Bull, Sabine Bull-Schroeder und Nathalie 09.11.2023 Berenberg Graham Renwick Kaufen 6,00
Buill-Testorp, Scottish Equity Partners sowie von eigenen 1417 9023 Bryan, Garnier&Co. Cédric Rossi Kaufen 10,00
Aktien. ) . ]
09.11.2023 Jefferies Alexander Thiel Halten 4,20 .|‘
10.11.2023 ODDO BHF Jean Danjou Halten 3,20
. 15.11.2023 uirin Bank Ralf Marinoni Kaufen 7,50
Gesellschafterstruktur zum 31. Dezember 2023 (in %)* q
Bis zum 31. Dezember 2023 wurde die Mister Spex-Aktie von
B EssilorLuxottica SA g'g l sieben Research-Analysten mit einem mittleren Zielkurs von
I ABACON Invest GmbH 4'0 l €730 erfasst.
Scottish Equity Partners LLP ’
Paladin Asset Management 40 ——— . e
DN Capital (UK) LLP Investor Relations-Aktivitaten
Alexander Rauschenbusch
Siparex XAnge Ventures SAS 7.0
P 9 Die Abteilung ,Investor Relations” ist bestrebt, alle Kapital-
Treasury Shares
Sonstige Aktionére marktteilnehmer*innen gleichermafen, zeitnah und trans-
parent Uber aktuelle Entwicklungen zu informieren. Die
90 —— Abteilung ,Investor Relations” pflegt den Kontakt zu insti-
tutionellen Anleger*innen in zahlreichen Einzelgesprachen,
Telefonaten, Roadshows und Konferenzen.
10,0 Kontakt
Der Bereich ,Investor Relations” der Mister Spex-Website ist Mister Spex SE
ein wichtiges Instrument zur Kommunikation mit der Inves- Hermann-Blankenstein-Stralle 24
11,0 tor-Community unter ir.misterspex.com. Die Website bietet 10249 Berlin
49,0 zuséatzliche Informationen Uber die Strategie und die Ge- Deutschland

o ) ) o ) ) ) schaftsentwicklung, Aktuelles, Publikationen, Finanzberichte E-Mail: investorrelations@misterspex.de
4 Aktiondrsstruktur basierend auf einer Analyse der Aktionarsstruktur durch einen Drittanbieter.

Grafik zeigt nur Beteiligungen > 2,9 % des Aktienkapitals. und Prasentationen sowie Uber anstehende Veranstaltungen.
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Geschéftsbericht 2023

Zusammen-
gefasster
Lagebericht
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1. Grundlagen des Konzerns

Mister Spex ist mit Gber 7,4 Millionen Kundinnen und Kunden
eine der fihrenden digital getriebenen Omnichannel-Optik-
marken in Europa.’

Seit der Griindung von Mister Spex im Jahr 2007 hat die Ge-
sellschaft ein stetiges Umsatzwachstum verzeichnet, ihren
Stamm an Kundinnen und Kunden kontinuierlich ausgebaut
und ihr Angebot stets weiterentwickelt. Mister Spex gilt als
eine der umsatzstarksten Optikermarken in der DACH-Region.

Die Mister Spex-Gruppe wird von der Konzernmuttergesell-
schaft Mister Spex SE geleitet, die 2021 gegriindet wurde.
Mister Spex SE ist in Berlin ansdssig und bindelt alle Fiih-
rungsfunktionen des Konzerns. Neben der Muttergesell-
schaft hat Mister Spex sechs im In- und Ausland aktive
Tochtergesellschaften in den Bereichen Betrieb von Online-
shops und Stores sowie Software-entwicklung und Holding-
Funktionen. Die Muttergesellschaft Mister Spex beherrscht
alle Tochtergesellschaften.

Als européische Aktiengesellschaft verfligt die Mister Spex
SE Uber eine duale Leitungs- und Kontrollstruktur (Co-CEQ).
Der Vorstand von Mister Spex bestand Ende 2023 aus ins-
gesamt zwei Vorstandsmitgliedern, die gemeinsam fir die
Leitung des Konzerns verantwortlich zeichneten. Dirk Graber
(Griinder und Co-CEO) ist fur die Bereiche Operations, IT, Cor-
porate Development, Data und ESG verantwortlich. Zudem
ibernahm Dirk Graber ad interim Verantwortung als Chief
Financial Officer. Dr. Mirko Caspar (Co-CEO) war zustandig
fir die Bereiche Marketing, Product und Category Manage-
ment, Retail, Public Relations und International Business.
Nachdem Maren Kroll, die die Funktion des Chief Human Re-
sources Officer (CHRO) innehatte, im Juni 2023 das Unter-
nehmen verlassen hat, trugen die beiden Vorstandsmitglieder
nun gemeinsam Verantwortung fiir Human Resources.

Diese Aussage ist nicht durch den Abschlussprifer geprift.
Diese Aussage ist nicht durch den Abschlussprifer geprift.

H~WOWN =

Unternehmen

Ende 2023 setzte Dr. Mirko Caspar (Co-CEQ) den Aufsichts-
rat Uber seine Entscheidung in Kenntnis, das Amt des Co-
CEO von Mister Spex zum Jahresende niederzulegen. Im
Januar 2024 ibernahm Stephan Schulz-Gohritz die Funk-
tion des Chief Financial Officer mit Zustéandigkeit fir Finan-
ce und Human Resources.

Der Vorstand wiederum wird vom Aufsichtsrat beaufsichtigt,
der den Vorstand auch berat. Der Aufsichtsrat besteht aus
sieben Mitgliedern. Erist direkt in Entscheidungen eingebun-
den, die fiir die Gesellschaft von grundlegender Bedeutung
sind. Im Einklang mit den Vorgaben des § 171 AktG priift er
den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht
sowie den Konzernabschluss.

Der Lagebericht von Mister Spex Uber die Gesellschaft und
den Konzern wurde zusammengefasst. Die folgenden Kom-
mentare beziehen sich auf den gesamten Konzern. Sie gelten
auch fir Mister Spex SE. Ausgewahlte Informationen zur
wirtschaftlichen Lage der Muttergesellschaft werden in ei-
nem separaten Abschnitt dieses Berichts dargestellt.

Mit durchschnittlich 1.293 Mitarbeitenden aus 62 Landern
und tber 7,4 Millionen Kundinnen und Kunden ist Mister Spex
als Digital Native eine der fihrenden Omnichannel-Einzelhan-
delsmarken auf dem Optikmarkt in Europa.? Wir bieten unse-
rer Kundschaft modische Brillen, darunter Korrektionsbrillen,
Sonnenbrillen und Kontaktlinsen. Zu unserem Produktsorti-
ment gehdren sieben Eigenmarken sowie mehr als 100 Pre-
mium- und Luxusmarken. Wir fihren auBerdem modische
und hochwertige Independent-Labels und pflegen eine ex-
klusive Zusammenarbeit mit Modedesigner*innen und Influ-

encer*innen.

Dank unseres nahtlosen Omnichannel-Ansatzes schaffen

wir ein individuelles Einkaufserlebnis und geben unseren

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Kundinnen und Kunden gleichzeitig die Freiheit, selbstbe-
stimmt zu entscheiden, wann, wo und wie sie ihre Brillen
einkaufen wollen. Innovative Technologien und intelligente,
datengesteuerte Dienstleistungen, die von unserem Team
mit Software- und Systemingenieur*innen, Datenwissen-
schaftler*innen, Analyst*innen, Designer*innen und Produkt-
manager*innen bereitgestellt werden, konzentrieren sich auf
die Verbesserung der Customer Journey an jedem Touch-
point. Zu unseren Leistungsmerkmalen und Services zahlen
Empfehlungen, automatischer Warennachschub und Echt-
zeit-Sortieralgorithmen, die in unseren Online-Shops eine
zentrale Rolle spielen.

Wir sind in zehn Markten (Osterreich, Finnland, Frankreich,
Deutschland, Niederlande, Norwegen, Spanien, Schweden,
Schweiz und Vereinigtes Konigreich) mit eigenen Online-
Shops vertreten und betreiben in Deutschland, Osterreich,
Schweden und der Schweiz 75 eigene Stores vor Ort. Unser
Marktauftritt wird durch ein umfangreiches Partneroptiker-
Netzwerk von tiber 320 Optikgeschaften erganzt.

Die meisten Brillengldaser werden mit modernsten Maschinen
in unserem eigenen Werk in Berlin eingefasst und montiert.
Wir betreiben drei Vertriebszentren in Europa. Das gréite Ver-
triebszentrum von Mister Spex befindet sich in Berlin. Zwei
weitere sind im schwedischen Stockholm und norwegischen
Karmsund, um die lokalen Mérkte zu versorgen. Schnelle Lie-
ferzeiten und einfache kostenlose Retouren sind Teil unseres
Geschaftsmodells. Aus unserem Vertriebszentrum in Berlin
mit einer Gesamtkapagzitat von bis zu 40.000 Bestellungen
am Tag versenden wir aktuell bis zu 20.000 Bestellungen tag-
lich 2. Bei Uiber 85 % der Bestellungen erfolgt der Versand noch
am selben Tag*.

Die Mister Spex-Gruppe wird regional gesteuert und darge-
stellt, wobei die Markte Deutschland und International die

beiden Geschéaftssegmente des Konzerns bilden.

Die Aussage Uber die Gesamtkapazitat und die Anzahl der taglich versendeten Bestellungen ist nicht durch den Abschlusspriifer geprtift.
Die Aussage Uber die Quote der Bestellungen mit Versand am gleichen Tag ist nicht durch den Abschlussprifer gepriift.
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Wir sind der Ansicht, dass es fiir unsere Kundinnen und Kun-
den ein einfacher, intuitiver und angenehmer Prozess sein
sollte, die richtige Brille zu finden.

Um diese Vision flir unsere Kundschaft zu realisieren, bieten
wir eine Reihe von Lésungen und Services an, die ein einzig-
artiges, vertrauenswirdiges Einkaufserlebnis ermdglichen
und gleichzeitig Inspiration bieten — sowohl online als auch
offline. Wir méchten, dass unsere Kundinnen und Kunden
ihre neue Brille oder Sonnenbrille mit Freude und Selbstbe-

wusstsein kaufen und tragen.

Um dieses Ziel zu erreichen, konzentriert sich unsere Strate-

gie auf die folgenden Saulen:

Unser Omnichannel-Modell bietet unseren Kund*innen ein
hohes Maf} an Flexibilitat, wobei sie die Modalitaten ihrer
Customer Journey selbst wahlen kdnnen. Das Ergebnis ist
ein dulerst individuelles Einkaufserlebnis. Um das Kund*in-
nenerlebnis so komfortabel wie moglich zu gestalten, geben
wir Empfehlungen zu GroRe und Stil und bieten umfassende
Brillenglas-Pakete mit hochwertigen Brillenglas-Optionen
an. Diese Angebote werden fir alle Kundinnen und Kunden
auf der Grundlage von individuellen Messungen und Daten-
modellen mittels unserer umfangreichen Kund*innendaten-
bank angepasst.

Neben einem einzigartigen Erlebnis fir Kundinnen und Kun-
den wollen wir uns auch als Anlaufstelle flr die attraktivste
und umfangreichste Produktpalette modischer Brillen auf
dem Markt etablieren. Wir bieten bekannte und renommier-
te Luxusmarken, junge und innovative Independent-Labels
sowie hochwertige Eigenmarken an.

Wir sind Giberzeugt, dass unsere starke Position als digitaler
Omnichannel-Optiker es uns ermdglicht, schneller als der
Markt insgesamt zu wachsen und unsere Position als einer

Unternehmen

der fihrenden Akteure im gesamten Optikermarkt weiter
auszubauen. Unser strategischer Fokus liegt eindeutig auf
der weiteren Beschleunigung des Umsatzwachstums und
der Steigerung des bereinigten EBITDA.

Wir wollen unsere Prdasenz auf dem europaischen Optiker-
markt weiter ausbauen. Im Einklang mit unserer Strategie
starten wirimmer online und eroffnen erstin der Folge eige-
ne Stores. Im Jahr 2023 haben wir acht neue Stores eroffnet,
sieben in Deutschland und einen in Osterreich. Gleichzeitig
entschieden wir uns flr die SchlieBung eines Stores in Ham-
burg. Die Mitarbeitenden konnten von einer anderen Loka-
tion in der gleichen Stadt ibernommen werden. Wir werden
im Jahr 2024 weitere Stores er6ffnen.

Mittel- bis langfristig mdchten wir unser Angebot lokal in mehr
als 200 Stores in ganz Europa préasentieren (2023: 75 Stores).

Unser Ziel ist es, die Art und Weise zu verbessern, wie uns
unsere Kundinnen und Kunden sehen und deren Bewusstsein,
Interesse und Loyalitat ber verschiedene Medienkanale wie
Social Media und TV sowie durch ein aktives Customer-Re-
lationship-Management zu starken. Um unsere Markenstéarke
weiter zu steigern, konzentrieren sich unsere Bemihungen
auf unseren konzeptionellen Rahmen fir die Positionierung
unserer Marke als kund*innenorientierte Marke und Employ-
er Brand. Zu diesem Zweck flihren wir Marktforschungsunter-
suchungen durch, um die Bedirfnisse, Wiinsche und treiben-
den Kréfte zu identifizieren, die sich auf den Konsum und das
Arbeitsverhalten unserer Kund*innen und Mitarbeitenden in
den jeweiligen Landern auswirken. Die gewonnenen Erkennt-
nisse haben einen direkten Einfluss darauf, wie wir unsere
Marke und unser Leistungsspektrum weiterentwickeln. Im
Jahr 2024 werden wir uns auf den Ausbau der Zielgruppen fir
Gleitsichtbrillen, auf die Starkung unseres Boutique-Ge-
schafts (Luxus und Independent) sowie unserer Eigenmarken,

5 Die Aussagen in diesem Abschnitt sind nicht durch den Abschlussprifer gepriift.
6 Die Aussage zu einem Marktanteil von rund 25 % ist nicht durch den Abschlussprifer geprift.
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inklusive unserer Mister Spex EyeD, konzentrieren. Durch eine
starkere Individualisierung unserer Marketingaktivitaten pla-
nen wir zudem eine weitere Steigerung der Wiederkaufsraten,
die bereits tiber dem Marktdurchschnitt liegen.

Wir investieren weiterhin in Innovation, Technologie und

unseren Betrieb entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Basierend auf unserer bestehenden integrierten Omnichannel-
Technologie planen wir, jedes Geschéftsjahr mehr als 5%
unseres Jahresumsatzes in Technologie zu investieren. Im
Jahr 2022 haben wir das Deep-Tech-Unternehmen Tribe
GmbH (,Tribe") Gbernommen, das maRgeschneiderte digita-
le Dienstleistungen zur Messung des Pupillenabstands und
der passenden Einschleifhdhe anbietet, die teilweise auf 3D-
Gesichtserkennungstechnologie basieren. Diese Technologie
fungierte als Grundlage fiir unsere Rahmenempfehlungstech-
nologie, die 2023 lanciert wurde, sowie Mister Spex EyeD,
unsere 3D-gedruckten Rahmen auf Basis eines 3D-Scans des
Gesichtes.

Nach dem Start von Deutschlands ersten Online-Sehtests
bei Mister Spex im Jahr 2020 bieten wir den Service nun auch
in Osterreich, in der Schweiz, in den Niederlanden und in
Schweden an.

Laut Euromonitor International lag der Online-Marktanteil am
gesamten européischen Markt fir Augenprodukte im Jahr
2020 nur bei 13 % und damit deutlich unter dem Marktanteil
von rund 25 % ¢, den das Online-Geschaéft in Europa im Jahr
2020 in vielen anderen Branchen, beispielsweise in der Unter-
haltungselektronik und Bekleidung, hatte. In den kommenden
Jahren erwarten wir ein starkes Wachstum des Online-An-
teils, da sich sowohl die Kund*innen als auch andere grofte
Optikerketten der vielen Vorteile des Online-Geschafts zu-
nehmend bewusstwerden. Unterstitzt wird dies durch die
kontinuierliche Weiterentwicklung und Implementierung
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weiterer digitaler Funktionalitdten wie Online-Sehtests und
die virtuelle Anprobe.

Wir beurteilen unseren Erfolg anhand von Folgendem:

Wir konzentrieren uns zunehmend auf eine exklusive und
schnell wachsende Auswahl an Eigenmarken, Luxusmarken
und Independent-Labels. Wir wollen den Anteil margenstarker
Korrektionsbrillen im Produktmix stetig steigern, indem wir
ein fihrendes Omnichannel-Einkaufserlebnis anbieten, um
unsere Rentabilitat mittelfristig zu steigern. Unsere Stores
spielen in dieser Hinsicht eine wichtige Rolle, da Korrektions-
brillen den Gberwiegenden Teil des Umsatzes in unseren
Stores ausmachen. Daher werden wir Manahmen ergreifen,
um den Kund*innenverkehr in unseren Stores zu steigern und
die Rentabilitat weiter zu verbessern, auch in einem Umfeld
mit geringerem Kund*innenaufkommen in Einkaufsstralien
und -zentren. Durch Verbesserungen unserer Prozesse stre-
ben wir eine weitere Steigerung der Zufriedenheit von Kun-
dinnen und Kunden und der Produktivitat von Stores an.

Durch die Automatisierung, den weiteren Ausbau der Ge-
schéftstéatigkeit und eine relative Senkung der Gemeinkosten
erwarten wir mittelfristig eine weitere Steigerung unserer
operativen Effizienz.

Wir bei Mister Spex glauben, dass ein hochqualifiziertes,
ausgebildetes und engagiertes Team entscheidend ist, um
unsere Vision zu verwirklichen, unseren Kundinnen und
Kunden zu helfen, mit Leichtigkeit, Stil und Selbstvertrauen
eine perfekte Brille flr jedes Gesicht zu finden. Wir konzen-
trieren uns darauf, in ein zukunftsfahiges Team zu investie-
ren und flexible und kreative Talente sowohlin Deutschland
als auch in allen Mérkten, in denen wir tatig sind, zu gewin-
nen und zu halten.

Unternehmen

Mister Spex beschaftigte durchschnittlich 1.293 (Vorjahr:
1.330) Mitarbeitende aus 62 Nationen’. Mit inrem Engage-
ment, ihrer Begeisterung und ihrem Teamgeist haben sie
einen Beitrag dazu geleistet, dass Mister Spex zu einer der
fihrenden digital getriebenen Omnichannel-Marken in der
Optikbranche in Europa avancierte. Es ist unsere oberste
Prioritat, nicht nur die Sicherheit und Gesundheit unserer
Mitarbeitenden zu gewahrleisten, sondern auch die Vielfalt
und Weiterentwicklung in allen Bereichen sicher zu stellen.
Unsere Leitsatze sind unsere finf Unternehmenswerte, die
unser Handeln und unsere Unternehmenskultur bestimmen.

Fiinf Werte, die zahlen

Wir handeln mit

Wir geben und nehmen

Wir bleiben

Wir Gibernehmen

Wir gewinnen als

Wir bieten eine Vielzahl von Karrieremdglichkeiten in den Be-
reichen Augenoptik, Technologie, Datenanalyse, Einzelhandel,
Finanzen, Kund*innenservice, Logistik, Personalwesen und

7 Die Aussage Uber die Anzahl der Nationalitaten der Mitarbeitenden ist nicht durch den Abschlussprifer gepriift.

8 Die Aussage ist nicht durch den Abschlusspriifer gepriift.
9 Die Aussage ist nicht durch den Abschlusspriifer geprift.
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Marketing. Bei der Einstellung von Mitarbeitenden profitieren
wir von einer tberdurchschnittlichen Arbeitgeberbewertung
auf sozialen Kanalen und einer hheren Empfehlungsrate im
Vergleich zu unseren Wettbewerbern. Um neue Mitarbei-
ter*innen zu gewinnen, wenden wir uns verstarkt direkt an
geeignete Kandidat*innen in professionellen Netzwerken und
rekrutieren deutschlandweit, denn fiir uns zahlt die Qualifika-
tion der Mitarbeitenden und nicht, wo sie arbeiten.

Die Ausbildung zukiinftiger Mitarbeiter*innen ist uns beson-
ders wichtig. Neben unseren Ausbildungsprogrammen als
Optiker*in bieten wir auch Schulungen in vielen anderen Be-
reichen an, wie Logistik, Dialogmarketing, Systemadminist-
ration, E-Commerce und Biromanagement. Die Ausbildung
von Optiker*innen ist aufgrund der hohen Nachfrage von
besonderer Bedeutung. In unseren eigenen Ausbildungs-
zentren in Berlin, Minster und Reutlingen bieten wir jungen
Talenten eine optimale Lernatmosphére, um exzellente und
erfolgreiche Optiker*innen zu werden. Im Jahr 2023 began-
nen bei Mister Spex 38 Auszubildende mit einem Schwer-
punkt auf Optiker*in (Vorjahr: 33). Die Steigerung der Anzahl
der Auszubildenden spiegelt unser starkes Wachstum und
die damit verbundene hohere Nachfrage nach qualifizierten
Mitarbeitenden wider. Insgesamt 70 junge Menschen in Aus-
bildung im Jahr 2023 werden innerhalb der ndchsten drei
Jahre ihre Ausbildung zum Augenoptiker bei Mister Spex
abschlieen (Vorjahr: 65). In den kommenden Jahren werden
wir die Anzahl an Auszubildenden deutlich erhéhen, um so

unsere Wachstumspléne erfolgreich zu unterstiitzen.

Die Aspekte Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion, im
Einklang mit einem Fokus auf dem Wohlbefinden der Mit-
arbeitenden, sind am effektivsten, wenn sie fester Bestand-
teil der Unternehmenskultur sind.

Unsere Mitarbeitenden haben einen vielfaltigen Hintergrund.

Sie kommen aus 62 verschiedenen Nationen. & Insgesamt sind
57 % (Vorjahr: 59 %) unserer gesamten Belegschaft weiblich. ©
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Mister Spex zeichnet sich insbesondere durch soziokulturel-
le Vielfalt, eine hohe Anzahl an Mitarbeitenden mit einem
internationalen Background und eine ausgewogene Vertei-
lung der Geschlechter aus.

Mister Spex fordert die Entwicklung einer Kultur, in der
Gleichwertigkeit, Integration und Regeneration eine gréfere
Bedeutung beigemessen werden, beispielsweise durch die
Ermoglichung und Unterstitzung offener Gespréache tber
VGl und psychische Gesundheit.

Dartber hinaus arbeiten wir mit OpenUp zusammen, einer
Organisation, die unseren Mitarbeitenden vertraulichen di-
rekten Zugang zu ausgebildeten Psycholog*innen und Pro-
grammen anbietet. Auf diese Weise mochten wir das Be-
wusstsein und Verstandnis in Bezug auf die psychische
Gesundheit und das Engagement fiir dieses Thema erhéhen.

Die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiten-
den stehen fiir uns an erster Stelle. Aus diesem Grund fihren
wir seit 2023 im zweiwdchentlichen Intervall oder monatlich
kurze Umfragen durch, um herauszufinden, wie zufrieden
unsere Mitarbeitenden sind. Diese Umfragen sind anonym
und zielen darauf ab, die Gesamtstimmung auf konsistente
Weise zu erfassen, um so aktuelle Fragestellungenim Unter-
nehmen unmittelbar aufgreifen zu konnen.

Seit September 2023 wurden alle Kolleginnen und Kollegen
bei Mister Spex im Rahmen einer internen Umfrage anonym
befragt. Zielsetzung war es, unsere aktuelle Stellung als Unter-
nehmen festzustellen und zu erfahren, wie unsere Werte im
Arbeitsalltag der Mitarbeitenden bei Mister Spex aktiv gelebt
werden. Die Ergebnisse der Umfrage wurden der Geschafts-
flihrung und den Fiihrungsteams vorgelegt. Zu den aus den
Antworten abgeleiteten Manahmen zahlt die Uberpriifung

Unternehmen

der Vergltungs- und Bonuspolitik, die Einbeziehung der Kol-
leginnen und Kollegen in die Geschaftspolitik durch monatli-
che Calls und eine Neuausrichtung der Vergtinstigungen fir
Mitarbeitende.

Die Erhebungen geben der Gesellschaft wichtige Einblicke
fur die Weiterentwicklung ihrer Personalarbeit und der Unter-
nehmenskultur. Die Befragung zur Zufriedenheit der Mitar-
beitenden ergab im Dezember 2023 ein Ergebnis von 7,3
bei einer Beteiligungsquote von 73 %.

Mister Spex legt zudem groRen Wert auf die Weiterentwicklung
seiner Mitarbeitenden. Zum Beispiel haben Store-Mitarbei-
tende die Moglichkeit, ein Trainee-Programm zu absolvieren,
um sich auf Fiihrungspositionen und Expert*innenfunktionen
vorzubereiten. Als Optiker oder Verkaufsberaterin kann man
sich innerhalb von drei Jahren fir die Leitung eines Stores
qualifizieren. Wahrend des Trainingsprogramms erhalten die
Kandidat*innen umfangreiches Feedback und Anleitungen zur
Vertiefung ihrer betriebswirtschaftlichen Kenntnisse. Weiterhin
werden sie in der Flihrung von Mitarbeitenden geschult.

Wir haben unsere Zusammenarbeit mit dem digitalen Lear-
ning-Dienstleister Bookboon im Jahr 2023 fortgesetzt, um
gemeinsam das SpexiE-Learning-Tool zu entwickeln. Die
Plattform enthélt tausende von Podcasts und zusammen-
gefasste E-Books mit Informationen zu personlichen bzw.
beruflichen Weiterbildungen sowie Soft Skills. Der Inhaltistin
13 Sprachen verfiigbar. In den ersten sechs Monaten des
Jahres nutzte fast die Halfte der Mitarbeitenden des Unter-

nehmens die E-Learning-Plattform.

Im Jahr 2023 belief sich die durchschnittliche Anzahl an Mit-
arbeitenden bei Mister Spex auf 1.293 (Vorjahr: 1.330). Diese
Verringerung gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem auf

10 Die Aussagen in diesem Unterabschnitt sind nicht durch den Abschlusspriifer gepriift.

11 Die Skala geht von 1 bis 10, wobei 10 die beste Bewertung ist.

12 Die Aussage zum Durchschnittsalter der Belegschaft ist nicht durch den Abschlusspriifer gepriift.

13 Diese Aussage ist nicht durch den Abschlussprufer geprift.
14 Diese Aussage ist nicht durch den Abschlussprifer gepruft.
15 Diese Aussage ist nicht durch den Abschlussprufer geprift.
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Malnahmenim Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm
,Lean 4 Leverage" zurlickzufiihren. Das Durchschnittsalter
der Belegschaft blieb mit 34 Jahren konstant. 2 2023 waren
49 % aller Mitarbeitenden in der Altersgruppe zwischen 31 und
50 Jahren. ™ Die Quote ist etwa gleich wie im Vorjahr. ™ Mit
57 % Uberwog weiterhin der Frauenanteil (Vorjahr: 59 %). '®

Wichtige Zahlen zu Mitarbeitenden '¢

2023 2022
Gesamtzahl der
Mitarbeitenden 1.293 1.330
Weiblicher Anteil 57 % 59 %
Mannlicher Anteil 43 % 41 %
Durchschnittliches
Beschaftigungsalter 34 34
Mitarbeitende nach Funktion

2023 2022
Gesamtzahl der
Mitarbeitenden 1.293 1.330
Operative Mitarbeitende @ 1.051 999
Kaufmannische
Mitarbeitende 139 215
Technische Mitarbeitende © 103 116

a) Operative Funktionen: Operations, Retail und Customer Service
b) Kaufmannische Funktionen: Human Resources, Finance, Marketing
und Category Management

IT, Data, Product Management,
ehemals Tribe GmbH

c) Technische Funktionen:

Mitarbeitende nach Altersgruppe 7

9% (9%)

16 Die dargestellten Anteile weiblicher und ménnliche Mitarbeitenden und das durchschnittliche Beschaftigungsalter sind nicht durch den Abschlusspriifer geprift.
17 Die Angaben in dieser Darstellung tber die Zusammensetzung der Belegschaft nach Altersgruppen in den Jahren 2023 und 2022 sind nicht durch den Abschlussprufer geprift.

<=30
49% (50%) 31 bis 50
=>50
42% (41%)
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Neueinstellungen nach Geschlecht

in % 2023 2022
Weiblich 60 % 61 %
Ménnlich 40 % 39%

Divers <1% <1%

Neueinstellungen nach Altersgruppe

in % 2023 2022
<=30 Jahre 75% 59 %
31 bis 50 Jahre 22 % 37 %
>50 Jahre 3% 4%

Als digital getriebene Omnichannel-Marke verfligen wir Gber
keine Forschungs- und Entwicklungsabteilung im herkémm-
lichen Sinne. Wir entwickeln jedoch Schliisselkomponenten
der Software, die wir selbst nutzen, da unsere technologi-
schen Kompetenzen entlang der Wertschopfungskette und
Prozesskette entscheidend fir den Unternehmenserfolg
sind. Durch Eigenentwicklungen konnen wir sicherstellen,
dass die Software auf die betrieblichen Prozesse und Syste-
me zugeschnitten ist und den individuellen Herausforderun-
gen der Optikbranche gerecht wird.

Im Geschéftsjahr 2023 verzeichneten wir Entwicklungskos-
ten in Hohe von insgesamt € 6,8 Mio. (Vorjahr: € 8,0 Mio.).
Die Entwicklungskosten sind auf neue Projekte und Verbes-
serungen zurlickzufiihren, die den Einkaufsprozess optimie-
ren und damit die Zufriedenheit der Kundschaft kontinuier-
lich steigern, sowie auf Projekte und Verbesserungen, die zu
internen Prozessoptimierungen und damit zu Kosteneinspa-
rungen fihren.

Unternehmen

Fur selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte wurden im
Geschaftsjahr 2023 Abschreibungen und Wertminderungen
in Hohe von € 6,4 Mio. (Vorjahr: € 4,9 Mio.) vorgenommen.

Wir haben ein Performance Management System entwickelt
und angemessene Leistungsindikatoren definiert. Detaillier-
te Tages-, Wochen- und Monatsberichte sind ein wichtiges
Element unseres internen Management- und Kontrollsys-
tems. Die von uns verwendeten Finanzkennzahlen orientie-
ren sich an den Interessen und Erwartungen unserer Inves-
toren. Wir verwenden finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren, um zu beurteilen, wie erfolgreich wir
bei der Umsetzung unserer Strategie sind.

Wir verwenden hauptsadchlich Umsatzerlose und bereinigtes
EBITDA, um unsere Geschéftstatigkeit zu steuern.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Andere Unternehmen verwenden gegebenenfalls dhnlich
bezeichnete Finanzkennzahlen, die abweichend definiert
sind.

Die Umsatzerlose werden durch den Verkauf von Korrektionsbrillen, Sonnenbrillen, Kontaktlinsen
und anderen kategorienahen Produkten sowie Werbekostenzuschiissen und Versandgebihren
generiert. Umsatzerlose werden nach der Lieferung von Produkten an Kundinnen und Kunden

Umsatzerlose erfasst.

Die Umsatzerl6se sind ein Indikator fiir die Nachfrage nach unseren Produkten und ein wichtiger
Faktor fur die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgenswerte und Ergebnis aus der Investition in assoziierte Unternehmen, berei-
Bereinigtes nigt um Aufwendungen fir aktienbasierte Vergutungen gemaR IFRS 2, einmalige Transformations-
EBITDA kosten und andere Sondereffekte, die nicht Teil des normalen Geschéftsverlaufs sind.

Das bereinigte EBITDA ist ein Indikator fir die betriebliche Rentabilitat, da es einmalige Effekte
ausschlieft, die nicht den zugrunde liegenden Geschafts-verlauf widerspiegeln.

Einige der oben genannten Indikatoren sind oder kdnnen so-
genannte non-GAAP-konforme Finanzkennzahlen sein.

18 Neueinstellungen sind Personen, die im Laufe des Jahres eingestellt wurden.
19 Die Angaben in dieser Darstellung tber die Anzahl an Neueinstellungen von Mitarbeitenden in 2022 und 2023 nach Geschlecht und Altersgruppe sind nicht durch den Abschlusspriifer geprift.
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Neben den oben genannten finanziellen Leistungsindikato-
ren verwendet Mister Spex auch eine Reihe von nicht-finan-
ziellen Leistungsindikatoren, um den wirtschaftlichen Erfolg
seiner Geschéftstatigkeit zu bewerten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Aktive Kund*innen

Anzahl der
Bestellungen

Durchschnittlicher
Bestellwert

S MISTER SPEX

Der Indikator ,Aktive Kund*innen“ist als die Anzahl der eindeutig identifizierten
Kund*innen definiert, die in den letzten zwdlf Monaten mindestens eine Bestel-
lung aufgegeben haben, ohne diese zu stornieren. Das Wachstum aktiver
Kund*innen héngt in der Regel eng mit dem Wachstum unserer Umsatzerldse
zusammen.

Bestellungen entsprechen der Anzahl der Lieferungen an Kund*innen in einer
Berichtsperiode abzuglich stornierter und retournierter Bestellungen. Eine
Bestellung ist unabhangig von der jeweiligen Produktkategorie. Ansichtsbe-
stellungen werden nicht in die Berechnung des Indikators einbezogen.

Der durchschnittliche Bestellwert ergibt sich aus den Umsatzerlésen (abzig-
lich Werbenachlasse, Kund*innengutschriften, Riickerstattungen und Um-
satzsteuer), dividiert durch die Anzahl der Bestellungen in einem bestimmten
Zeitraum.

Mister Spex stellt in diesem Kapitel die Nachhaltigkeitsstra-
tegie und den nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 1
und 3HGB und § 315b Abs. 1 und 3 HGB sowie Art. 8 Abs. 1
und 3 EU-Taxonomie dar.

Weitere Informationen zum Geschéftsmodell von Mister
Spex finden Sie in

Abschnitt 3 enthélt Informationen zu Mister Spex ber Risi-

ken und Chancen.

Das Ziel von Mister Spex ist es, langfristige und nachhaltige
Beziehungen zu unseren Kundinnen und Kunden, Mitarbei-
tenden, Geschéftspartner*innen und Lieferant*innen aufzu-
bauen. Durch die Ausrichtung unserer Geschéftsziele an die

Umweltbedirfnisse aktueller und zukiinftiger Generationen,

Unternehmen

unserer Interessengruppen und der Gesellschaft als Ganzes,
sichern wir langfristig unseren Unternehmenserfolg. Daher
bemiihen wir uns bei Mister Spex um ein Gleichgewicht zwi-
schen den Erwartungen der Anteilseigner*innen und den
Anliegen unserer Kundinnen und Kunden, Mitarbeitenden und
anderer Interessengruppen. Gemeinsam mit externen Exper-
tinnen und Experten sowie einer eigens eingerichteten Task-
force erarbeiten wir eine solide und aussagekréaftige ESG-
Strategie. Sie wird ein wichtiger Pfeiler der umfassenden
Geschaftsstrategie von Mister Spex sein.

Zur weiteren Untermauerung unserer ESG-Verpflichtungen
und der fortlaufenden Aktivitaten haben wir im Jahr 2023
unsere erste Wesentlichkeitsanalyse unter Beriicksichtigung
des ,Konzepts der doppelten Wesentlichkeit” und in Uberein-
stimmung mit den Grundséatzen der EU-Richtlinie zur Unter-
nehmens-Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) sowie
den Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) durchgefiihrt. Die andauernde Wesentlichkeitsana-
lyse wird uns helfen, unseren Nachhaltigkeitsansatz einzu-
grenzen und zu vertiefen. Mit der Wesentlichkeitsanalyse
erstellen wir eine Auswahlliste, die der Einstufung von The-
men nach ihrer Relevanz fir und Wirkung auf das Geschaft
dient. Dementsprechend werden die Themen positiv oder
negativ bzw. anhand gegenwartiger oder potenzieller Aus-
wirkungen bewertet. Die umfassende Analyse bericksichtigt
System, Kontext und Wirkung.

Im Jahr 2024 werden wir weitere Untersuchungen, wie die
zur Analyse der finanziellen Wesentlichkeit und des Stake-
holder-Dialogs sowie eine Liickenanalyse zwischen den
erforderlichen Berichtsstandards und dem aktuellen Stand
der Nachhaltigkeitsberichterstattung durchfiihren. Dartiber
hinaus werden wir unsere Ergebnisse fortlaufend in unsere
Nachhaltigkeitsstrategie einbeziehen und interne Kontroll-
mechanismen sowie Uberwachungsprozesse einrichten,
um die Uberpriifbarkeit der Datenpunkte in Zukunft sicher
zu stellen.

20 Die Informationen und Angaben in diesem Kapitel sind nicht durch den Abschlussprufer geprift.
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Im Geschaftsjahr 2025 werden wir unseren ersten CSRD-
konformen Jahresbericht fir das Geschéftsjahr 2024 ver-
offentlichen.

Unternehmen im Geltungsbereich der EU-Richtlinie 2013/ 34
fur nichtfinanzielle Berichterstattung (NFR) missen seit dem
Geschéftsjahr 2021 gemaR der EU-Taxonomie (Verordnung
(EU) 2020/ 852) Bericht erstatten. Die nichtfinanzielle Be-
richterstattung enthalt Informationen dariber, wie und inwie-
weit die Wirtschaftstatigkeiten eines Unternehmens als 6ko-
logisch nachhaltig eingestuft werden. Insbesondere ist die
Offenlegung der folgenden Zahlen erforderlich:

(i) Umsatzerlose aus Dienstleistungen oder Produkten

(i) Investitionsausgaben

(iii) Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Vermogens-
werten oder Prozessen in Verbindung mit Wirtschafts-
tatigkeiten, die als 6kologisch nachhaltig gelten.

In den Jahren 2021 und 2022 wurden die 6kologisch nach-
haltigen Tétigkeiten durch die ersten beiden in Artikel 9 der
Verordnung aufgefiihrten Umweltziele bestimmt:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

2023 wurden die verbleibenden vier Ziele in die Berichts-

pflicht aufgenommen:

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung von Umwelt-
verschmutzung

Schutz und Wiederherstellung von Artenvielfalt und
Okosystemen

28

(X



Geschéftsbericht 2023

S MISTER SPEX

Auf der Grundlage der aktualisierten EU-Taxonomie berichtet
Mister Spex flr alle sechs Ziele tiber Taxonomiefahigkeit und
fur die Ziele eins und zwei Uber Taxonomiekonformitat.

Die zusétzlichen Ziele hatten keine gravierenden Auswirkun-
gen auf die Taxonomiefahigkeit von Mister Spex. Das Optik-
Einzelhandelsgeschéaft steht nicht im Mittelpunkt der aktuel-
len Gesetzgebung, weshalb die fur die Taxonomie in Frage
kommenden gemeldeten Schliisselkennzahlen niedrig sind.

Die Hauptgeschaftstéatigkeit des Unternehmens umfasst in
erster Linie den Verkauf von visuellen Hilfsmitteln und an-
deren optischen Produkten sowie den Verkauf von Ersatz-
teilen. Der flir Mister Spex geltende NACE-Code lautet
G47.78.1 — Tatigkeit von Optikern in Fachgeschéften.

Mister Spex flihrte eine detaillierte Analyse der Geschafts-
tatigkeiten durch, um Wirtschaftstéatigkeiten zu ermitteln, die
fur die Taxonomie in Betracht kommen und auf der Grund-
lage von Anhang | und Anhang Il des delegierten Klima-
Rechtsakts aufeinander abgestimmt sind.

Die Geschéaftstatigkeit von Mister Spex umfasst in erster
Linie den Verkauf von visuellen Hilfsmitteln und anderen
optischen Produkten, sowie den Vertrieb von Ersatzteilen.
Derzeit fallen diese Geschéftstatigkeiten nicht unter Anhang
| oder Anhang Il des delegierten Klima-Rechtsakts und sind
nicht Gegenstand der 2023 erfolgten regulatorischen An-
passungen der fiir die EU-Taxonomie-relevanten Geschéfts-
tatigkeiten. Daher sind sie in Bezug auf die ersten zwei Ziel-
setzungen 1) Klimaschutz und 2) Anpassung an den
Klimawandel nicht taxonomieféahig und somit auch nicht
taxonomiekonform. Dies bedeutet, dass unsere priméren
Geschéftstatigkeiten nicht als relevante Quellen von Treib-
hausgasemissionen erachtet werden.

Unternehmen

Eine &hnliche Analyse wie bei den ersten beiden Zielen wur-
de fir die verbleibenden Ziele 3) Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, 4) Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft, 5) Vermeidung und Verminderung
von Umweltverschmutzung und 6) Schutz und Wiederher-
stellung von Artenvielfalt und Okosystemen vorgenommen.
Die von Mister Spex ausgelbte Geschéftstatigkeit des Ver-
kaufs von visuellen Hilfsmitteln und anderen optischen Pro-
dukten fiel nicht unter die verbleibenden vier Ziele, wahrend
der Verkauf von Ersatzteilen unter das Ziel 4) Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft fallt und somit fiir die Taxonomie

in Frage kommt.

Im Sinne der Definition der EU-Taxonomie bezeichnet ,Er-
satzteil” ein Einzelteil eines Produkts, das einen Bestandteil
eines Produkts mit derselben oder einer dhnlichen Funk-
tion ersetzen kann. Das Produkt kann ohne diesen Bestand-
teil nicht ordnungsgeman funktionieren. Die Funktionstiich-
tigkeit eines Produkts wird wiederhergestellt oder
verbessert, wenn der Bestandteil durch ein Ersatzteil ge-
malR der Richtlinie 2011/ 65/ EU ersetzt wird. Ersatzteile
kdnnen gebrauchte Teile sein.

5.2. Verkauf von Ersatzteilen

Mister Spex definiert einen flr die Taxonomie in Frage kom-
menden Ersatzteilverkauf als Verkauf von Linsen an Kundin-
nen und Kunden, die bereits einen Rahmen besitzen und die
Linsen anschlieBend in den vorhandenen Rahmen einsetzen,
um wieder eine volle Funktionsttchtigkeit der Brille sicher
zu stellen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Die EU-Taxonomie-Schliisselkennzahlen Umsatz, Investitions-
aufwand (CapEx) und Betriebskosten (OpEx) werden in sepa-
raten Tabellen wie in der Verordnung definiert dargestellt.

Der Anteil der auf die Taxonomie ausgerichteten Wirtschafts-
tatigkeiten am Gesamtumsatz wurde fiir das Geschéftsjahr
2023 als Anteil des Nettoumsatzes aus mit auf die Taxono-
mie ausgerichteten Wirtschaftstatigkeiten verbundenen
Produkten und Dienstleistungen (Z&hler) dividiert durch den
gesamten Nettoumsatz (Nenner) berechnet.

Der Nenner der Umsatz-Schlisselkennzahl basiert auf unse-
rem konsolidierten Umsatzerlos (siehe Ziffer 1 Umsatzerlo-
se). Der Zahler der Umsatz-Schlisselkennzahl ist definiert
als Nettoumsatz aus mit auf die Taxonomie ausgerichteten
Wirtschaftstatigkeiten verbundenen Produkten und Dienst-
leistungen, d. h. als Tétigkeit 5.2 im Sinne des Abschnitts
,Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat”.

Die Schlisselkennzahl fir den Investitionsaufwand (CapEx)
ist definiert als auf die Taxonomie ausgerichteter CapEx
(zahler) dividiert durch unseren Gesamt-CapEx (Nenner).

Bei dem Gesamt-CapEx handelt es sich um die gesamten
Investitionsausgaben des Unternehmens im Geschéftsjahr
2023.

Der Nenner der CapEx-Schlisselkennzahl basiert auf dem
Anhang zum Konzernabschluss und bestimmt sich als
Summe von Additionen fir das Jahr 2023 (siehe Ziffer 6
Geschéfts- oder Firmenwert und immaterielle Vermogens-
werte, 7 Sachanlagen, 16 Leasingverhaltnisse). Bei dem fur
die Taxonomie in Frage kommenden CapEx handelt es sich
um die Investitionen, die sich auf die mit den betreffenden
Wirtschaftstatigkeiten zusammenhangenden Vermdgens-
werte oder Prozesse beziehen.
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Der Z&hler besteht aus den folgenden Kategorien von fir die

Taxonomie in Frage kommendem CapEx:

Fur Aktivitaten des Kerngeschéfts bezieht sich der CapEx auf
Vermogenswerte oder Prozesse, die mit auf die Taxonomie
ausgerichteten wirtschaftlichen Tétigkeiten zusammenhan-
gen. Im Allgemeinen orientieren wir uns an der Generierung
externer Umsatzerlose, um wirtschaftliche Téatigkeiten zu
identifizieren, die in dieser Kategorie mit dem CapEx in Zu-
sammenhang stehen. Da die wirtschaftliche Aktivitat ,Verkauf
von Einzelteilen” eng mit der hauptsachlichen Wirtschafts-
aktivitat ,Verkauf von visuellen Hilfsmitteln und anderen opti-
schen Produkten” zusammenhéangt, wird zur Berechnung der
Schisselkennzahl bei den Investitionsaufwand (CapEx) die
errechnete Umsatz-Schlisselkennzahl fiir den taxonomiefa-
higen Anteil des Investitionsaufwand (CapEx) angewendet.

Die Schliisselkennzahl der Betriebskosten (OpEXx) ist defi-
niert als auf die Taxonomie ausgerichteter OpEx (Zahler)
dividiert durch unseren Gesamt-OpEx (Nenner).

Der Nenner des OpEx-KPI basiert auf dem Anhang zum Kon-
zernabschluss und bezieht sich auf die Rubrik ,Allgemeine
betriebliche Aufwendungen” flir das Geschaftsjahr 2023
innerhalb des konsolidierten Konzerns (siehe Ziffer 3 Sons-
tige betriebliche Ertrage und Aufwendungen). Er besteht
somit aus nicht kapitalisierten direkten Kosten, die sich auf
SanierungsmaRnahmen und alle Arten von Instandhaltungs-

und Reparaturarbeiten beziehen.

Unternehmen

Hinsichtlich des Zahlers bezieht sich der OpEx auf Vermo-
genswerte oder Prozesse, die mit auf die Taxonomie aus-
gerichteten Aktivitdten zusammenhangen. Im Allgemeinen
orientieren wir uns an der Generierung externer Umsatzerlo-
se, um wirtschaftliche Tatigkeiten zu identifizieren, die in
dieser Kategorie mit dem OpEx in Zusammenhang stehen.
Da die wirtschaftliche Aktivitat ,Verkauf von Einzelteilen” eng
mit der hauptséchlichen Wirtschaftsaktivitat ,Verkauf von
visuellen Hilfsmitteln und anderen optischen Produkten” zu-
sammenhangt, wird zur Berechnung der Schisselkennzahl
bei den Betriebskosten (OpEx) die errechnete Umsatz-
Schlisselkennzahl fir den taxonomiefdhigen Anteil des Be-
triebskosten (OpEx) angewendet.

Die Schliisselkennzahlen (auch als ,Key Performance Indi-
cators"” oder ,KPIs” bezeichnet) beinhalten Umsatz, Investi-
tionsaufwand (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx). Zur
Darstellung der Taxonomie-KPIs nutzen wir die in Annex ||
der EU-Delegierten Verordnung zur Offenlegungsverordnung
bereitgestellten Tabellen.

Vergiitungsbericht
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Service
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Der Anteil von A.1. taxonomiefahigen und -konformen Wirt-
schaftstatigkeitenist 0 %. Hingegen kann der Anteil von A.2.
taxonomieféhigen, aber nicht -konformen Wirtschaftsaktivi-
taten (im Falle von Mister Spex der Verkauf von Ersatzteilen)
mit circa 2 % bemessen werden. Dies entspricht einem Um-
satz von circa € 3.676 T im Jahr 2023.

Wirtschaftstatigkeiten

Geschaftsjahr 2023 Taxonomiekonforme — Geschaftsjahr 2024

Substanzieller Beitrag zum Klimaschutz Substanzieller Beitrag zum Klimaschutz

X

Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen
Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung
Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitét und der Okosysteme
Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung und Schutz

Z | von Wasser- und Meeresressourcen
Vermeidung und Verminderung

Z | der Umweltverschmutzung
Schutz und Wiederherstellung der

Umsatzerlose

Anteil am Umsatz
Klimaschutz
Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft
Klimaschutz
Ubergang zu einer
Mindestschutz
Taxonomiekonforme
Umsatzerloser, 2023

Z | Biodiversitat und der Okosysteme

Z | Kreislaufwirtschaft
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Umsatzerlose

A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)

- 0 0%

A.2. Taxonomieféhige, aber nicht kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Verkauf von Ersatzteilen 52 3.676 2%

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

Umsatz nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 219.855 98 %

Gesamt (A+B) 223.531 100 %
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Der Anteil von Investitionen in A.1. taxonomiefahige und
-konforme Wirtschaftstatigkeiten lag bei 0 %. Dagegen steht
der Anteil von Investitionen in A.2. taxonomiefahige, aber
nicht -konforme Wirtschaftsaktivitaten (Im Falle von Mister
Spex der Verkauf von Ersatzteilen), der im Jahr 2023 bei
circa 2 % lag, was einem Betrag von € 828 T entspricht.

Wirtschaftstatigkeiten

Geschaftsjahr 2023 Taxonomiekonforme — Geschéftsjahr 2024

Substanzieller Beitrag zum Klimaschutz Substanzieller Beitrag zum Klimaschutz

X

Investitionsaufwand (CapEx)
Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
schaft
Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung
Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitédt und der Okosysteme
Anpassung an den Klimawandel
Nachhaltige Nutzung und Schutz
Z | von Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirt-
Vermeidung und Verminderung der
Z | Umweltverschmutzung
Schutz und Wiederherstellung der

Anteil am Umsatz
Mindestschutz
Taxonomiekonforme
Umsatzerloser, 2023

Klimaschutz
Klimaschutz

Z | Biodiversitat und der Okosysteme

Z | schaft
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Investitionsaufwand (CapEx)

A.1. Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)

- 0 0%

A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Verkauf von Ersatzteilen 52 828 2%

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 40.586 98%

Gesamt (A+B) 41.414 100%
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Der Anteil der Betriebskosten von A.1. taxonomieféhigen und
-konformen Wirtschaftstatigkeiten lag bei 0 %. Wohingegen
der Anteil der Betriebskosten von A.2. taxonomiefahigen,
aber nicht -konformen Wirtschaftsaktivitaten (Im Falle von
Mister Spex der Verkauf von Ersatzteilen) im Jahr 2023 bei
circa 2 % lag, was einem Betrag von € 1.417 T gleichkommt.

Wirtschaftstatigkeiten

Unternehmen
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Geschaftsjahr 2023 Taxonomiekonforme — Geschaftsjahr 2024
Substanzieller Beitrag zum Klimaschutz Substanzieller Beitrag zum Klimaschutz
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Betriebskosten (OpEx)

A.1. Okologisch nachhaltige Tétigkeiten (taxonomiekonform)

0 0%

A.2. Taxonomieféhige, aber nicht dkologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Verkauf von Ersatzteilen 52
B. Nicht taxonomieféhige Téatigkeiten

OpEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)

1.417 2%

69.430 98 %

Gesamt (A+B)

70.847 100 %

Mister Spex hat die Berichterstattung gemal der EU-Taxo-
nomie im Jahr 2023 erweitert und wird dies 2024 fortsetzen,
wobei auch die Bewertung der Taxonomiekonformitat hin-
sichtlich der Ziele drei bis sechs in Kraft treten wird. Wir

werden daher eine Bewertung der Ausrichtung der relevanten

Wirtschaftstatigkeiten und verfligbaren Daten nach dem
Grundsatz des wesentlichen Beitrags, nicht signifikanten
Schéaden anderer Ziele und Mindestanforderungen an die
sozialen SchutzmalRnahmen erstellen. Im Jahr 2024 werden

wir einen integrierten zuklinftigen Berichterstattungsprozess

mit End-to-End-Datenfluss schaffen, um die Uberpriifbarkeit
der Taxonomie-KPIs durch Integration und Verkniipfung der
Schlisselkennzahlen mit den bestehenden Prozessen, Sys-
temen und Kontrollen zu gewahrleisten.
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Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (,LkSG") gilt ab
dem 1. Januar 2024 fir Mister Spex.

Im Jahr 2023 haben wir verschiedene MalRnahmen eingelei-
tet und zahlreiche bestehende Richtlinien derart angepasst,
dass sie den Erfordernissen des LkSG entsprechen.

Wir haben ein mit dieser Aufgabe befasstes Team zusam-
mengestellt, das sich den Anforderungen des LkSG an-
nimmt. Zudem haben wir unsere Whistleblowing-Richtlinie
so Uberarbeitet, dass uns Dritte nun auch Informationen tber
Sachverhalte im Zusammenhang mit Menschenrechten ge-
ben kdnnen. Das LkSG-bezogene Risiko- und Compliance-
Management basiert auf einer Risikoanalyse, die 2023 ein-
geflihrt wurde und im Jahr 2024 fortgesetzt wird.

Im Dezember 2023 haben wir eine Menschenrechts-Richt-
linie ausgegeben, die unsere Verantwortung fir die Achtung
der Menschenrechte und den Schutz der Umwelt bekraftigt.
Wir erwarten von unseren Mitarbeitenden und Geschafts-
partner*innen, dass sie ihre Geschéfte nach den Grundséat-
zen der Integritat, Ethik, Fairness und des Respekts fiihren.
Die Menschenrechts-Richtlinie knlipft an unseren bestehen-
den Verhaltenskodex fir Lieferanten und den Ethikkodex an
und legt unseren Ansatz fiir den Umgang mit Lieferketten-
risiken dar 2'.

Wir haben eine funktionsiibergreifende Arbeitsgruppe ein-
gerichtet, die sich mit allen Arten von Nachhaltigkeitsthemen
befasst, sowie die Auswirkungen der neuen Vorschriften und
Gesetze bewertet und bei Bedarf dafir einsetzt, dass even-
tuelle Liicken in unseren bestehenden Prozessen geschlos-
sen werden.

21 https://corporate.misterspex.com/ de / corporate-compliance /

Unternehmen

CO,-Emissionen

Wir sind davon Uiberzeugt, dass ein verantwortungsvoller Um-
gang mit Ressourcen nur durch einen ganzheitlichen Ansatz
der Emissionsmessung und -reduktion erreicht werden kann.
Um wirklich zu verstehen, was Emissionen sind und wie Emis-
sionen entstehen, und sie mit gezielten Malnahmen zu be-
kédmpfen, bedarf es einer datengesteuerten Analyse, die es
zu jeder Zeit erlaubt, den aktuellen Stand der Emissionen
eines Unternehmens einzusehen. Unsere Initiativen in Sachen
CO, starteten Ende 2021 mit dem CO,-Managementsystem
Planetly. Da jedoch das Unternehmen seine Geschaftstatig-
keit Ende 2022 einstellte, gingen wir in der Folge eine Zu-
sammenarbeit mit CoZero ein, um unsere CO,-Emissionen
effektiv berechnen und aufzeigen zu kénnen. Im Jahr 2023
veroffentlichten wir sodann unseren allerersten Emissions-
bericht 2. Nachdem wir nun erfolgreich unseren CO,-FuRRab-
druck berechnen und den aktuellen Status ermitteln konnen,
werden wir bei Mister Spex die ndchsten Schritte zur Emis-
sionssenkung einleiten. Unser Ziel ist es, den zweiten Emis-
sionsbericht im zweiten Halbjahr 2024 zu veroffentlichen.

Verpackung

Es ist unser erklartes Ziel, nur noch wiederverwertbare und
nachhaltige Materialien zu verwenden und bis zum Jahr 2025
auf Einwegplastik zu verzichten.

Im Jahr 2023 haben wir neue Verpackungen entwickelt, die
seit Januar 2024 verwendet werden. Im Mittelpunkt stehen
nun Nachhaltigkeit und das Kundenerlebnis. Unsere Karto-
nagen haben einen hohen Recyclinganteil und sind FSC-zer-
tifiziert. Das bedeutet, dass die Papierprodukte, die wir fiir
unsere Verpackungen verwenden, aus verantwortungsvoll
bewirtschafteten Waldern stammen und zu 100 % recycelbar
sind. Daruber hinaus kdnnen unsere Versandkartons fir die
Anprobe zuhause sofort fiir Retouren wiederverwendet wer-
den, ohne dass zuséatzliches Klebeband erforderlich ist.

22 https://corporate.misterspex.com / wp-content / uploads /2023 / 12 / mister-spex-ghg-report-2022.pdf

Vergiitungsbericht

Konzernabschluss Service

Die verwendete Luftpolsterfolie besteht aus Blue Ocean-Fo-
lie, einem vollrecycelten Material. Weiterhin verwenden wir
fr viele Prozesse der Intralogistik, wie die Belieferung unse-
res Lagers in Stockholm oder unserer Stores, wiederverwert-
bare Poolboxen. Unser Versand ist seit Ende 2021 zu 100 %
klimaneutral.

Seit April 2021 versenden wir mit GoGreen-Solutions von
DHL. Der Aufpreis fir jedes Paket wird von DHL in Klima-
schutzprojekte investiert, um die beim Transport erzeugten
Treibhausgase auszugleichen. Die GoGreen-Initiative befasst
sich sowohl mit den direkten als auch mit den indirekten
Treibhausgas-Emissionen, die durch den direkten Betrieb und
durch die Tatigkeiten der Transport-Subunternehmer von
DHL verursacht werden.

Seit 2011 bieten wir eine virtuelle 3D-Brillenanprobe an, um
die Anzahl der Sendungen und Retouren zu verringern. Re-
tournierte Ware bereiten wir, soweit es moglich ist und unse-
ren Qualitatsstandards entspricht, hochwertig auf und fiihren
sie wieder dem Produktkreislauf zu.

Sortiment
Unser Bestreben ist es, den Brillenmarkt kontinuierlich nach-

haltiger und griiner zu gestalten.

Bei Mister Spex arbeiten wir konsequent daran, unser Sor-
timent um umweltfreundlichere und nachhaltigere Marken
zu erweitern. Derzeit haben wir finf Marken von Drittanbie-
tern (Stella McCartney, EOE, Sea2See, Botanig, Webee) in
unserem Sortiment, die zu 100 % nachhaltig sind, was be-
deutet, dass diese Modelle nur aus recyceltem oder recycel-
barem Metall, Bioacetat oder recyceltem Kunststoff aus
den Ozeanen hergestellt werden. Gleichzeitig haben wir
2019 unsere erste zu 100 % nachhaltige Marke CO CO auf
den Markt gebracht, die um die exklusive Designer-Unter-
kollektion Marcel Ostertag x CO CO erweitert wurde. Ins-
gesamt sehen wir, dass sich die Branche und die Zulieferer
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findest du auf unserer Website.

findest du auf unserer Website.
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in Richtung nachhaltigerer Herstellungs- und Produktions-
methoden bewegen. Ende 2023 hatten wir mehr als 600
Artikelpositionen von 50 Marken, die als nachhaltig gelten.

Bitte beachten Sie die Informationenim

Cybersicherheit

Bei Mister Spex nehmen wir Cybersicherheit sowohl als so-
ziale als auch als technische Verantwortung wahr. Daher tiber-
wachen, Uberpriifen und investieren wir kontinuierlich in unse-
re |T-Systeme und -Prozesse, um unsere Kund*innen, das
Unternehmen und unsere Mitarbeiter*innen vor Cybersicher-
heitsbedrohungen zu schiitzen. Um Cyberrisiken zu mindern,
haben wir einen dreistufigen Ansatz entwickelt, der auf Auto-
matisierung, professioneller Priifung und absichtlichen Ver-
suchen basiert, unsere eigenen Systeme zu verletzen (,White-
Hat-Hacking"), um die Wirksamkeit unserer Bemiihungen zur
Verhinderung und Minderung von Cyberrisikoszenarien kon-
tinuierlich zu gewahrleisten und zu verbessern.

Wir verfligen Uber ein System von Kontrollen, die vor unbe-
fugtem Zugriff auf unsere Systeme schiitzen. Dazu gehdren
Richtlinien und Prozesse zur Wartung und regelmaRigen
Aktualisierung von Infrastruktur, Servern und Sicherheits-
geraten, zur Beschrankung und Uberwachung des Zugriffs
auf Daten von Kundinnen und Kunden und andere sensible
Informationen. Wir testen unsere Systeme mit hoher Haufig-
keit auf Schwachstellen. Backup-Einrichtungen und Notfall-
pléne sind vorhanden und werden regelmaRig Gberprift, um
sicherzustellen, dass die Daten geschiitzt sind. Jede*r Mit-
arbeiter*in ist fir die Cybersicherheit verantwortlich, und wir
investieren in Bildung und Sensibilisierung, einschlielich der
Anforderung regelmaBiger Schulungen. Die Mitarbeiter*in-
nen werden regelmaRig dartber informiert, wie sie Daten-
sicherheitsrisiken mindern kdnnen, tGber die Wichtigkeit des

Unternehmen

Passwortmanagements, die neuesten Sicherheitslticken und
Softwareupdates. Im Jahr 2023 gab es keine nennenswerten
Sicherheitsverletzungen oder Cybersicherheitsvorfélle.

Der Schutz personenbezogener Daten hat fir uns hochste
Prioritat und ist Teil unseres Ethikkodexes. Personenbezo-
gene Daten sind vertraulich zu behandeln und dirfen nurim
Rahmen der einschldagigen Datenschutzbestimmungen, ins-
besondere der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und
des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG), verarbeitet wer-
den. Unsere Mitarbeitenden sind verpflichtet, unsere Daten-
schutzerklarung einzuhalten.

Unsere Unternehmenskultur war schon immer geprégt von
dem hochsten Grad an Integritédt und ethisch korrektem Ver-
halten. Integritat gehort bei Mister Spex zu den Core Values
und zahlt zu den wichtigsten kulturellen Gitern. Wir werden
unsere Integritat nicht kompromittieren oder eine Beschadi-
gung riskieren, um einen finanziellen Gewinn zu erzielen oder
aus irgendeinem anderen Grund.

Um zu gewahrleisten, dass alle Mitarbeitenden von Mister
Spex jederzeit integer handeln, missen sie die nachfolgen-
den Compliance-Grundsétze und den Ethikkodex des Unter-
nehmens zur Kenntnis nehmen und befolgen.

Unser Ethikkodex ist eine Richtlinie und soll den Mitarbeiten-
den Orientierung geben, umim Rahmen ihrer Téatigkeit nach
klar vorgegebenen ethischen und gesetzlichen Standards
zu handeln. Dariiber hinaus definiert der Ethikkodex die Stan-
dards, die Mister Spex einhalt, damit er fir jede Mitarbeiterin
und jeden Mitarbeiter als Unternehmen perfekt passt.

23 https://corporate.misterspex.com / wp-content / uploads /2022 / 12 / mister-spex-code-of-ethics-en.pdf
24 https://corporate.misterspex.com / wp-content / uploads /2022 / 12 / mister-spex-supplier-code-of-conduct-eng.pdf
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Unser Rahmen an Richtlinien und Managementsystemen ist
gut eingefiihrt und passt sich neuen Herausforderungen, die
wir meistern missen, an.

So haben wir 2023 eine neue gruppenweite Menschen-
rechts-Richtlinie ausgegeben, um sicher zu stellen, dass wir
ein verantwortungsvolles und sichereres Arbeitsumfeld fir
unsere Mitarbeitenden und in unserer Lieferkette fordern und
aufrechterhalten.

Der Verhaltenskodex fir Lieferant*innen legt unsere Erwartun-
gen an alle unsere Lieferant*innen und Dienstleistenden in
Bezug auf verantwortungsvolles Geschaftsgebaren fest. Er
sollals Richtlinie dienen und formuliert einen Mindeststandard
fur ethisches und rechtméRiges Verhalten. Mister Spex erwar-
tet von seinen Lieferant*innen und Dienstleistenden, dass sie
diese Verhaltensstandards einhalten, und ist daher bestrebt,
allumfassend verantwortungsbewusst zu handeln.

Das Corporate-Compliance-Programm von Mister Spex, das
von einem Corporate Compliance-Ausschuss unterstitzt
wird, wurde implementiert, um operative Einheiten und Stabs-
stellen bei der Einhaltung aller Bestimmungen zu supporten.

Alle Mitarbeitenden missen jahrlich fir samtliche Ge-
schéftsvorgénge (einschlielich Korruptionsbekampfung)
einen elektronischen Fragebogen zur Compliance-Uberprii-
fung ausfillen. Wir stellen Mitarbeitenden und externen In-
teressengruppen ein Whistleblowing-Tool zur Verfiigung,
damit VerstoRe gegen unsere Richtlinien vertrauensvoll ge-
meldet werden kdnnen. Dabei akzeptieren wir keine Vergel-
tungsmalnahmen gegen diejenigen, die berechtigte Beden-
ken bezlglich eines mdglichen Fehlverhaltens duRern.
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2. Wirtschaftsbericht der Mister Spex-Gruppe

Der andauernde Krieg in der Ukraine, besténdig hohe Infla-
tionsraten und der Fachkraftemangel behindern weiterhin die
Expansion der Wirtschaft weltweit und tragen dazu bei, dass
die Erholung ausgebremst wird. Die makroSkonomischen
Herausforderungen vereiteln sowohl das Investment als auch
den Konsum. Obgleich in hochentwickelten Volkswirtschaf-
ten das BIP 2023 gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 % zulegte,
wird fiir 2024 eine Verlangsamung des Wachstums auf 1,5 %
erwartet, gefolgt von einem mdglichen erneuten Anstieg auf
1,8%in 2025%.

Der IWF geht von einem bescheidenen Wachstum in Héhe
von 0,5 % in der gesamten Eurozone aus, was einem bedeu-
tenden Rickgang gegenlber den 3,3 % % des Vorjahres
gleichkommt. Gleichzeitig ist das Wirtschaftswachstum in
Deutschland rtcklaufig, wobei die BIP-Wachstumsrate in
2022 bei 1,8 % lag und voraussichtlich mit 0,3 % im Jahr 2023
ins Negative rutschen wird. 2 Somit wiirde Deutschland be-
standig hinter Frankreich, Spanien und Italien rangieren. An-
dersjedoch als in Spanien und Italien, wo man von positiven
Entwicklungen im Dienstleistungssektor profitiert, belasten
eine geschwachte Performance zinssensibler Branchen und
eine riicklaufige Nachfrage seitens der Handelspartner die
deutsche Wirtschaft. Die allgemeine wirtschaftliche Ab-
schwachung in der Eurozone ist das Spiegelbild der Auswir-
kungen einer stringenteren Geldpolitik der Zentralbanken
gepaart mit erhohten Energiepreisen, die insbesondere die
Produktion in Europa hart treffen.

Unternehmen

Der Jahrestrend war gepragt von Volatilitat, da die deutsche
Wirtschaft im 3. Quartal um 0,8 % im Vorjahresvergleich
schrumpfte, nachdem schon im 2. Quartal ein leichter Riick-
gang um 0,4 % verzeichnet worden war. 2’ Die Aussicht bleibt
verhalten angesichts von Faktoren wie Fachkraftemangel und
einer anhaltend hohen Inflation, die sich negativ auf das In-
vestment- und Konsumverhalten auswirkt. Fir Deutschland
prognostiziert der IWF fir das Jahr 2024 eine leichte Erholung
und eine Wachstumsrate von 0,5 % .

Laut Statista hat der Optikermarkt in Deutschland im Jahr
2023 um 3 % auf € 8,3 Mrd. zugelegt. Im Vergleich zu 2022
verzeichneten alle Brillenkategorien einen Anstieg im Jahr
2023, wobei Brillenrahmen und Brillengléser die groite Stei-
gerung um 3,4 % und 3,3 % respektive erfuhren. Die Betrach-
tung des Volumens zeigt ein Wachstum von 1,7 % bei Brillen-
rahmen und 1,1 % bei Brillenglésern gegeniber 2022. Die
Nachfrage nach Sonnenbrillen fiel hingegen um 0,8 %. Ins-
gesamt wuchs der Markt um 3 % im Jahr 2023.

Erhebungen des Marktforschungsinstituts GfK zufolge er-
hohte sich im Markt der unabhéngigen Optiker in Deutsch-
land der Umsatz bei Korrektionsbrillen um 3,6 %. Das Wachs-
tum basierte auch auf einer Anhebung der durchschnittlichen
Verkaufspreise um 3,1 % und einer Erhhung der Stlickzah-
lenum 0,5 %.

25 Konjunkturprognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2024
26 Konjunkturprognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Oktober 2023
27 Destatis Statistische Bundesamt Pressemitteilung vom 24. November 2023
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Laut der Marktanalyse von Statista belief sich der Umsatz-
anteil des Luxusgltermarktes im Optiker-Einzelhandel auf
15 % im Jahr 2023. Die Ergebnisse von McKinsey & Com-
pany und The Business of Fashion zeigen, dass der Verkauf
von Luxusgutern im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr
um 5 % bis 7 % gestiegen ist.

Obgleich Faktoren wie der Vertrauensverlust bei Verbrauche-
rinnen und Verbrauchern zu einem gedédmpftes Ausgabever-
halten gefiihrt haben, stehen im Luxussegment die Zeichen
gut flr eine Fortsetzung des positiven Trends im Jahr 2024.
Fir das Jahr 2024 wird erwartet, dass das Luxussegment
seinen Wachstumskurs fortsetzen wird, mit einem erwarteten

Umsatzanstieg von 2 % bis 4 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Die Entwicklung des Jahres war von Volatilitat gepragt. Die
Kosteninflation und u. a. der andauernde Krieg in der Ukraine

Unternehmen

Externe Umsatzerlose und bereinigtes EBITDA

nach Segment

01. Jan. bis 31. Dez.

Vergiitungsbericht

haben das gesamtwirtschaftliche Klima weiterhin beein- n€T 2023 2022 énder\lj‘re\g
flusst. Mit seinem kund*innenzentrierten Omnichannel-An-
satz verzeichnete Mister Spex jedoch ein solides Umsatz- Umsatzerlose
wachstum von 6 %. Deutschland 168.556 153.288 10%
International 54.974 56.779 -3%
Summe 223.530  210.067 6%
Bereinigtes
EBITDA
01. Jan. bis 31. Dez. Deutschland 4341 4942 >100 %
€T 2023 2022 Veranderung ntermational -3.442 -3.347 3%
Umsatzerlose 223530 210.067 6% Summe 900 -8.289 >100%
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.826 6.845 -29%
Sonstige betriebliche Ertrage 1.507 819 84 %
Materialaufwand 2110373 108182 29 Umsatzerlose nach Produktkategorie

Bruttoergebnis?® 113.157 101.885 1%

Bruttomarge? 50,6 % 48,5 % 212bp 01. Jan. bis 31. Dez.
Personalaufwand -61.970 -57.822 7% Ver-
Sonstige betriebliche Aufwendungen -62.213 -63.701 -2% in€r 2023 2022 anderung

EBITDA -4.693 -11.974 -61% Umsatzerlose
Anpassungen 5.593 3.685 52 % Korrektionsbrillen 90.114 81.587 10 %

Bereinigtes EBITDA 900 -8.289 >100% Sonnenbrillen 67497 50670 139%
Abschreibungen, Wertminderungen und -aufholungen -43.026 -29.847 44 % Kontaktlinsen 61.300 64.917 6%

EBIT 47720 -41.821 14 % Summe Produkte ~ 218.905  206.174 6%
Finanzergebnis =421 -2.595 -84 % Sonstige
Anteil am Verlust von assoziierten Unternehmen 0 -302 100 % Umsatzerlose 4625 3893 19%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 256 -209 >-100% Summe 223.530 210.067 6%
Periodenergebnis -47.884 -44.927 7%

S MISTER SPEX

28 Das Management definiert das Bruttoergebnis als Umsatzerldse abziiglich des Materialaufwands.
29 Das Management definiert die Bruttomarge als das relative Verhéltnis von Bruttogewinn zu Umsatzerldsen.

Konzernabschluss Service

In 2023 stieg der Umsatzim Segment Deutschland um 10 %,
verglichen mit einem Wachstum von 11 % im Vorjahreszeit-
raum. Das Umsatzwachstum wurde vor allem durch den deut-
lichen Anstieg der Sonnenbrillenverkdufe um 14 % angetrie-
ben, gefolgt vom Anstieg der Verkaufe von Korrektionsbrillen
um 12 %.

Der Umsatz im Segment International ging im Jahr 2023 um
3% zurtlick, vor allem getrieben durch die skandinavischen
Einheiten und GroRbritannien, was durch die positive Entwick-
lung in Osterreich und der Schweiz nur teilweise kompensiert
werden konnte. Der Riickgang ist vollstéandig auf niedrigere
Umséatze mit Kontaktlinsen zurtickzufihren, die nur teilweise
durch steigende Umséatze mit Sonnenbrillen kompensiert
wurden. Im Rahmen des Effizienzprogramms ,Lean 4 Lever-
age" wurde das Marketingbudget fir das internationale Seg-
ment nach Deutschland verlagert, wo Mister Spex von einem
hoheren Bekanntheitsgrad profitiert.

Im Geschéftsjahr 2023 stiegen die Umsatzerlose um 6 %,
was auf einen Anstieg der Verkaufe von Sonnenbrillen um
13 % und ein Wachstum von 10 % bei Korrektionsbrillen
zurlickzufiihren ist. Diese Entwicklung resultiert aus mehre-
ren Faktoren, darunter die starke Wettbewerbsposition von
Mister Spex, welche gepragt wird von einem umfassenden
Sortiment zu einem sehr attraktiven Preis-Leistungs-Verhalt-
nis. Darlber hinaus haben Preiserhéhungen und Rabattre-
duktionen sowie die Eroffnung neuer Stores zur positiven
Entwicklung beigetragen.

Mister Spex verfolgt weiterhin die Strategie, den Produkt-
mix zu verbessern, indem der Anteil der margenstarken
Korrektionsbrillen stetig erhoht wird. Gleichzeitig bleibt das
Unternehmen bestrebt, ein flihrendes Omnichannel-Ein-
kaufserlebnis zu bieten, von dem mittelfristig eine héhere
Rentabilitat erwartet wird.
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Der Umsatz mit Kontaktlinsenistim Jahr 2023 um 6 % gegen-
iber dem Vorjahr zurtickgegangen. Dieser Riickgang ist auf
die bewusste Entscheidung zurlckzufiihren, das Marketing
und die Werbeaktionen fiir Kontaktlinsen zu reduzieren. Dar-
Uber hinaus wurde die Entwicklung durch die Wechselkurs-
schwankungen der schwedischen und norwegischen Krone
negativ beeinflusst.

Das bereinigte EBITDA erreichte im Geschéaftsjahr 2023 ins-
gesamt € 900 T (Vorjahr: € -8.289 T) und hat sich daher im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um € 9.189 T verbessert.
Die positive Entwicklung ist insbesondere der Verbesserung
der Bruttomarge um 212 Basispunkte zuzurechnen, die um-
satzseitig auf Preiserhohungen und Veranderungen im Pro-
duktmix, zugunsten der margenstarkeren Korrektions- und
Sonnenbrillen, zurlckzufihren ist.

Das Segment Deutschland trug tiberwiegend zu dieser posi-
tiven Entwicklung bei und erreichte im Jahr 2023 ein bereinig-
tes EBITDAvon € 4.341 T (Vorjahr: € -4.942 T). Die Verbesse-
rung ist auf die oben erwahnten Preiserhohungen und den
Veranderungen im Produktmix zurtickzufiihren. Das Segment
International erreichte 2023 ein bereinigtes EBTIDA von
€ -3.442 T, das leicht unter dem Niveau des Vorjahres lag
(Vorjahr: € -3.347T).

Im Jahr 2023 verbesserte sich die Bruttomarge um 212 Ba-
sispunkte auf 50,6 %. Der Anstieg ist hauptséchlich auf Preis-
erhéhungen und Veranderungen im Produktmix zuriickzu-
fuhren.

Der Personalaufwand stieg trotz der Eréffnung von acht
weiteren Stores im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um
lediglich 7 %. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf infla-
tionsbedingten Gehaltsanpassungen sowie auf Transforma-
tionskosten im Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm
,Lean 4 Leverage" zurickzufihren. Im Rahmen des Effizienz-
programms konzentrierte sich das Unternehmen auf eine
hohere Produktivitat in den Stores und die Schaffung einer

Unternehmen

schlankeren Organisationsstruktur. Im zweiten Halbjahr
stieg der Personalaufwand um lediglich 2 %, nach 12 % in der
ersten Jahreshélfte 2023 2°, was u. a. auf Aufwendungen von
Abfindungszahlungen im Rahmen der Umsetzung des Effi-
zienzprogramms zurtickzufihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen in 2023
um 2 % auf € 62.213 T zurlick, hauptséachlich aufgrund nied-
rigerer Ausgaben fiir Marketing und externe Dienstleistungen.
Die Marketingausgaben sanken im Jahresvergleich um 3 %
und die externen Dienstleistungen um 13 %.

Das EBITDA lag mit € -4.693 T iber dem Vorjahreswert von
€ -11.974 T. Hauptursache hierflr war der Anstieg der Brutto-
marge infolge von Preiserhhungen und Veranderungen im
Produktmix. Insbesondere die margenstarken Produktkate-
gorien Korrektions- und Sonnenbrillen konnten sich gegen-
Uber dem Vorjahr verbessern. Als weiterer Faktor fir diese
Entwicklung sind die o. g. erzielten Verbesserungen durch das
Effizienzprogramm zu nennen.

Das Management beurteilt die operative Leistung auf Basis
des bereinigten EBITDA. Dieses ist definiert als das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, bereinigt um
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitungen in Uberein-
stimmung mit IFRS 2, einmalige Transformationskosten und
andere Sondereffekte, die nicht Teil des normalen Geschéfts-
verlaufs sind.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

01. Jan. bis 31. Dez.

Ver-
in€T 2023 2022 é&nderung
EBITDA -4.693 -11.974 -61%
Anpassungen 5.593 3.685 52 %
davon Effekte aus
der Anwendung
von IFRS 2 2.215 1.246 78 %
davon Trans-
formationskosten 2.950 2.212 33%
davon andere
Sondereffekte 428 227 89 %
Bereinigtes EBITDA 900 -8.289 >100%

Die Anpassungen flir 2023 umfassen hauptsachlich nicht
zahlungswirksame Aufwendungen im Zusammenhang mit
IFRS 2. In 2023 wurden Betréage aus aktienbasierter Vergi-
tung gemal IFRS 2 in Hohe von € 2.215 T bereinigt. Dies re-
sultiert hauptséachlich aus neu gewahrten Optionen aus dem
Managementoptionsprogramm sowie den neu zugeteilten
RSU. Die Transformationskosten in Hohe von € 2.950 T be-
inhalten im Wesentlichen Kosten fir Aufwendungen fiir Ab-
findungs- und Freistellungszahlungen von Mitarbeitern*innen
(€ 2.318 T, Vorjahr: € 1.085 T) und Beratungsleistungen in
Hohe von € 632 T, die u. a. ankniipfend an das Effizienzpro-
gramm ,Lean 4 Leverage” angefallen sind. Die Beratungs-
leistungen enthalten dabei u. a. Kosten fiir den Einsatz eines
externen Interim Chief Financial Officers wahrend des Jahres
2023 sowie die Einbindung weiterer externer Unternehmens-
berater. Andere Sondereffekte im Jahr 2023 beinhalten
hauptsachlich Aufwendungen und Ertrédge, die im Zusam-
menhang mit den zwei StoreschlieBungen (Ertrage in Hohe
von € 70 T) sowie dem Standortwechsel in das neue Head-
quarter erfasst wurden (Aufwendungen in Hohe von € 498 T)
und nicht Teil der gewohnlichen Geschéftstatigkeit sind.
Hierbei handelt es sich insbesondere um Ertrage aus einer
Aufwandsentschadigung eines Vermieters fir einen zu

30 Die Aussage zur relativen Entwicklung der Personalaufwendungen im ersten und zweiten Halbjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahrszeitraum ist nicht durch den Abschlusspriifer gepriift.
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schlieRenden Store sowie um Aufwendungen fir Personal
und sonstige Kosten, die im Rahmen von Umzug und Schlie-
RBungen angefallen sind. Des Weiteren sind die Drohverluste
aus schwebenden Mietvertragen fir die Nebenkosten in die-
sen anderen Sondereffekten enthalten.

Das bereinigte EBITDA verbesserte sich im Jahr 2023 auf
€900 T (Vorjahr: € -8.289 T) flr den Konzern, wobei das
Segment Deutschland Gberproportional zu dieser positiven
Entwicklung beitrug und ein bereinigtes EBITDAvon € 4.341 T
im Jahr 2023 erreichte (Vorjahr: € -4.942 T). Das internatio-
nale Segment erreichte 2023 ein bereinigtes EBITDA von
€ -3.442 T, das leicht unter dem Niveau des Vorjahres lag
(Vorjahr: € -=3.347T).

Die Abschreibungen, Wertminderungen und -aufholungen
in Hohe von € 43.026 T (Vorjahr: € 29.847 T) resultieren zum
einen im Wesentlichen aus héheren Abschreibungen aus
Nutzungsrechten, die nach IFRS 16 im Laufe des Geschéfts-
jahres flr die Leasingvertréage der neuen Stores sowie des
neuen Headquarters erfasst wurden und zum anderen aus
Wertminderungsaufwendungen in Hohe von € 16.259 T (Vor-
jahr: €10.378 T) und Wertaufholungen in Hohe von € 375 T.
Neben dem jahrlichen Wertminderungstest von Geschéfts-
oder Firmenwerten und Software in Entwicklung Gberpriift
Mister Spex, sofern ein Anhaltspunkt dafir vorliegt, ob auch
ein Wertminderungsbedarf fur die restlichen immateriellen
Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte auf Lea-
singgegenstande vorliegt. Die anhaltend niedrige Marktkapi-
talisierung von Mister Spex stellt zum 31. Dezember 2023
einen solchen Anhaltspunkt dar, sodass sich aufgrund ver-
anderter prognostizierter Cashflows sowie Anderungen im
Zinssatz aufgrund der aktuellen gesamtwirtschaftlichen
Lage ein niedrigerer erzielbarer Betrag im Vergleich zum
Buchwert fiir einige Vermogenswerte ergeben hat.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Vergleich zum Vor-
jahrum €2.174 T auf € =421 T (Vorjahr: € -2.595 T) aufgrund
der Anlage von Tagesgeldern, die dem Zinsaufwand der Lea-
singvertrage gemal IFRS 16 entgegenwirken.

Unternehmen

Der Verlust der Mister Spex-Gruppe belief sich fur den Be-
richtszeitraum auf € 47.884 T (Vorjahr: Verlust von € 44.927T).

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

01. Jan. bis 31. Dez.

Ver-
2023 2022 &nderung

Aktive Kund*innen (in Tsd.) 1747 1734 1%
Anzahl der Bestellungen? (in Tsd.) 2.295 2.304 0%
Durchschnittlicher Bestellwert

(in€) 95,67 89,80 7%

1 Anzahl der eindeutig identifizierten Kund*innen, die
mindestens eine Bestellung ohne Stornierung in den letzten
zwolf Monaten bis zum Stichtag getatigt haben

2 Anzahl der Lieferungen an Kund*innen in einer Berichtspe-
riode abzuglich stornierter und retournierter Bestellungen

3 Entspricht den Umsatzerlsen (abzliglich Werbenachldssen,
Kund*innengutschriften, Riickerstattungen und Umsatz-
steuer) dividiert durch die Anzahl der Bestellungen nach
Stornierungen und nach Retouren der letzten zwolf Monate
bis zum Stichtag.

Die Zahl der aktiven Kund*innen stieg im Geschéftsjahr 2023
um 1 %, vor allem aufgrund der hoheren Nachfrage in unseren
Stores. Die Anzahl der Bestellungen liegt auf Vorjahresni-
veau. Zugunsten der Produktkategorie von Korrektions- und
Sonnenbrillen sank im gleichen Zeitraum die Zahl der Bestel-
lungen von Kontaktlinsen um 3 %. Infolge von Preiserhéhun-
gen und Veranderungen im Produktmix im Jahr 2023 stieg
der durchschnittliche Bestellwert in den letzten 12 Monaten
um 7 % auf 95,67 €, unterstitzt durch eine positive Entwick-
lung des durchschnittlichen Bestellwertes fir die Produktka-
tegorien Korrektions- und Sonnenbrillen.

Die finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
beziehen sich auf den gesamten Konzern.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Zum 31. Dezember 2023 belief sich die Anzahl der Stores auf
75, was einem Anstieg von 10 % gegenliber dem 31. Dezember
2022 entspricht.

Aktiva

Ver-
in€T 31.12.2023 31.12.2022  anderung
Langfristige
Vermogens-
werte 122.673 120.411 2.262
Kurzfristige
Vermdogens-
werte 157.751 172.821 -15.070
Davon: Zah-
lungsmittel und
Zahlungsmit-
telaquivalente 110.654 127792 -17138
Gesamt-
vermogen 280.424 293.232 -12.808
Passiva

Ver-
in€T 31.12.2023 31.12.2022  anderung
Eigenkapital 155.453 201.005 -45.552
Langfristige
Schulden 77168 56.736 20.432
Kurzfristige
Schulden 47.803 35.491 12.312
Gesamt-
kapital 280.424 293.232 -12.808

Zum 31. Dezember 2023 weist die Konzern-Bilanz von
Mister Spex ein Eigenkapital in Hohe von € 155.453 T (Vor-
jahr: € 201.005 T) aus. Die Veranderung des Eigenkapitals
istim Wesentlichen auf den Verlust fiir den Berichtszeitraum
und die Beitrdge aus den aktienbasierten Vergiitungen
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zurtickzufiihren. Die Eigenkapitalquote lag mit 55 % zum
Stichtag unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 69 %).

Die Nettoverschuldung?®' fiir das Jahr 2023 liegt bei
€14.318 T und damit € 49.883 T unter dem Vorjahr (Vorjahr:
€ -35.565 T). Die Verdnderung resultiert im Wesentlichen
aus dem Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalenten sowie in dem Anstieg der langfristigen Schul-
den bedingt durch die Zugédnge in den Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von € 19.785 T aufgrund des Einzugs in das
neue Headquarter sowie der Eréffnung der neuen Stores.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente verrin-
gerten sich um € 17.138 T. Die Entwicklung wird durch einen
negativen Cashflow aus Finanzierungstatigkeit getrieben,
derim Wesentlichen von der Tilgung der Leasingverbindlich-
keiten und den Ausgaben in Investitionstatigkeiten beein-
flusst wird.

Im Jahr 2023 verringerte sich das Gesamtvermdgen um
€12.808 T auf € 280.424 T (Vorjahr: € 293.232 T). Die lang-
fristigen Vermdgenswerte stiegen um € 2.262 T auf
€ 122.673 T. Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf die
Bilanzierung der neuen Leasingverhéltnisse nach den Vor-
schriften des IFRS 16 aufgrund der Eroffnungen von acht
neuen Stores und den Umzug in das neue Headquarter sowie
der Aktivierung intern erstellter Software mit einem kompen-
sierenden Effekt durch Wertminderungen in Héhe von
€8.160 T in den Geschafts- und Firmenwerten zurlickzu-
fihren. Zum 31. Dezember 2023 betragt der Buchwert der
Vermogenswerte aus Nutzungsrechten € 69.126 T (Vorjahr:
€53.193 T). Weitere Zugange im Anlagevermogen resultie-
ren aus Investitionen in immaterielle Vermogenswerte in
Hohe von € 7142 T (Vorjahr: € 8.959 T). Mister Spex entwi-
ckelt zentrale Bestandteile der im Unternehmen eingesetzten
Software selbst, um seine betrieblichen Tatigkeiten und den
Beschaffungsprozess zu optimieren sowie die Kundenzu-
friedenheit kontinuierlich zu steigern. Forschungskosten
wurden unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Ferner ergaben

Unternehmen

sich im Jahr 2023 Zugange in das Sachanlagevermdgen
insbesondere aufgrund von Investitionen in den Logistik-
standort, die Ausstattung der neuen Stores sowie des neuen
Headquarters in Hohe von € 7.464 T (Vorjahr: € 10.717 T).
Die Wertminderungen und -aufholungen aus den jéhrlichen
Wertminderungstests fiir die Geschéfts- oder Firmenwerte
sowie aus den anlassbezogenen Wertminderungstests fir
die restlichen langfristigen nicht-finanziellen Vermogens-
werte zum 31. Dezember 2023 bilden hier gegenlaufige
Effekte in Hohe von € 15.803 T (Vorjahr: € 10.378 T).

Die kurzfristigen Vermodgenswerte verringerten sich um
€ 15.070 T, hauptséachlich aufgrund des Riickgangs des Be-
standes von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten. Diese bestehen im Wesentlichen aus Guthaben bei
Kreditinstituten und sind mit Ausnahme von € 970 T (Vorjahr:
€100 T) aufgrund eines Bankavals ohne Verfligungsbe-
schrankung. Zum Ende des Geschaftsjahres 2023 stiegen
die Vorrate im Vergleich zum 31. Dezember 2022 auf
€32.498 T (Vorjahr: € 30.041 T). Der Anstieg ist durch einen
hoheren Anteil an Produkten von Luxus- und Independent-
Marken, mehr Stores sowie einen hoheren Warenbestand

aufgrund von Unsicherheiten in der Lieferkette bedingt.

Zum 31. Dezember 2023 betragen die langfristigen Schul-
den € 77168 T (Vorjahr: € 56.736 T), welche insbesondere
langfristige Leasingverbindlichkeiten in Hohe von € 70.161 T
(Vorjahr: € 50.376 T) umfassen.

Im Jahresendvergleich erhdhten sich die kurzfristigen
Schulden um € 12.312 T auf € 47.803 T. Der Anstieg ist im
Wesentlichen durch die gestiegenen kurzfristigen Leasing-
verbindlichkeiten um € 5169 T auf € 15.328 T und den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungenum € 5.078 T
auf € 17.935 T zurlickzufiihren. Des Weiteren umfassen die
kurzfristigen Schulden noch Rickerstattungsverbindlich-
keiten sowie Steuerverbindlichkeiten, Abgrenzungen fiir
personalbezogene Aufwendungen und Verbindlichkeiten aus
ausstehenden Rechnungen.

31 Nettoverschuldung: Langfristige Schulden + Kurzfristige Schulden - Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service
in€T 2023 2022
Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit 6.037 -20.842
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -14.606 3.751
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -8.569 -4.761

Zahlungswirksame Verande-
rung des Finanzmittelfonds -17.138 -21.852

Im Geschaftsjahr 2023 verzeichnete Mister Spex einen posi-
tiven Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von
€6.037 T (Vorjahr: € -20.842 T). Die positive Veranderung
von € 26.879 T ist auf einen Riickgang der sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerte, einem Anstieg der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten zuriickzufiihren. Im Vergleich zu
2022 fiihrte der geringere Aufbau des Vorratsvermogens zu
einem geringeren Mittelabfluss in 2023.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug € -14.606 T
(Vorjahr: € 3.751 T). Der Mittelabfluss der Investitionstétig-
keit ist ausschlieBlich auf die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte zurickzufiihren. Die
positive Entwicklung im Geschaftsjahr 2022 resultierte ins-
besondere aus der der Verduferung von Geldmarktfonds in
Hohe von € 24.427 T.

Der Mittelabfluss beim Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
in Hohe von € -8.569 T im Jahr 2023 basiert im Wesentlichen
auf Zahlungen fur den Tilgungsanteil der Leasingverbindlich-
keiten, dem die Sale-and-Leaseback-Transaktionen als Sum-
me aus Neuaufnahme und Tilgung gegentiiberstehen.
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Im Ergebnis haben sich die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente der Mister Spex-Gruppe zum 31. Dezember
2023 um € 17138 T auf € 110.654 T verringert.

Die Mister Spex Gruppe war auch dieses Geschaftsjahr jeder-
zeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzu-

kommen.
Prognose in 2022
flr 2023 Ergebnis 2023
im mittleren bis
Umsatz- hohen einstelligen
wachstum Prozentbereich 6 %

positive bereinigte €0,9 Mio. (entspricht
EBITDA-Marge im einer bereinigten
Bereinigtes niedrigen einstelligen  EBITDA-Marge in Hohe
EBITDA Prozentbereich von 0,4 %)

Anfang 2023 hatte Mister Spex mit Zuwachsraten von 6 % und
70 % in den ersten beiden Quartalen ein gutes Wachstum vor-
zuweisen *2, Gestitzt wurde dieses Ergebnis durch eine solide
Leistung in Schlusselkategorien, und zwar insbesondere im
Bereich Korrektionsbrillen und Sonnenbirillen. * Das bereinig-
te EBITDA des Unternehmens zeigte gegentiber 2022 eine
deutliche Verbesserung, was durch einen Anstieg der Brutto-
marge um 212 Basispunkte unterstiitzt wurde. Zudem warim
dritten und vierten Quartal ein Wachstum des Umsatzerldses
um 2 % bzw. 7 % zu verzeichnen **. Hinzu kam eine Verbesse-
rung des bereinigten EBITDA im Vergleich zum Geschéftsjahr
2022, wozu nicht zuletzt auch eine hohere Bruttomarge und
eine niedrigere Kostenstruktur beitrugen.

32 Diese Aussage ist nicht durch den Abschlusspriifer geprift.
33 Diese Aussage ist nicht durch den Abschlusspriifer gepruft.
34 Diese Aussage ist nicht durch den Abschlusspriifer gepruft.

Unternehmen

Fir 2023 prognostizierten wir ein Umsatzwachstum im mitt-
leren bis hohen einstelligen Prozentbereich gegentiber dem
Vorjahr. Mit einem Umsatzwachstum von 6 % erreichte Mis-
ter Spex das untere Ende dieser Prognose. Im Jahr 2023 hat
der Konzern acht Stores eréffnet und einen Store geschlos-
sen, so dass es am Jahresende 75 Stores gab. Die Anzahl
der aktiven Kundinnen und Kunden stieg um 1 % im Einklang
mit der Prognose. Die Anzahl der Bestellungen lag auf Vor-
jahresniveau und damit leicht unter der Prognose fiir 2023.
Der durchschnittliche Bestellwert wurde um 7 % gesteigert
und Ubertraf die Prognose damit deutlich. Alle oben genann-
ten Punkte haben erheblich zum Umsatzwachstum im Jahr
2023 beigetragen.

Das bereinigte EBITDA belief sich 2023 auf insgesamt
€ 0,9 Mio., was einen Anstieg von € 9,2 Mio. gegeniiber dem
Vorjahr darstellt (Vorjahr: € -8,3 Mio.). Dies entspricht einer
bereinigten EBITDA-Marge von 0,4 % und erfillte damit die
Prognose fiir 2023. Nach 2022 und angesichts eines sich
rapide verschlechternden Konsumklimas hat der Konzern
das Effizienzprogramm ,Lean 4 Leverage” gestartet. Im Jahr
2023 diente das Programm dazu, die Organisation neu aus-
zurichten und vorrangige Schritte mit dem Ziel einer Steige-
rung der Rentabilitat und gleichzeitiger Anpassung der Ge-
schéftstatigkeit an das sich wandelnde Marktumfeld
einzuleiten. Spezifische operative MalRnahmen wurden um-
gesetzt, um den Produktmix zu verbessern, die Bruttoge-
winnmarge zu erhéhen und ein striktes Kostenmanagement
flr Verwaltungsfunktionen einzufihren.

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der Mister Spex SE,
Berlin, wurden zusammengefasst. Die nachfolgenden Aus-
fihrungen beruhen auf dem Jahresabschluss der Mister
Spex SE, der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) in Verbindung
mit Art. 61 der EU-Verordnung Nr. 2157 / 2001 erstellt wurde.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Die Mister Spex SE ist die Muttergesellschaft der Mister Spex
Gruppe. Sie betreibt eigene nationale und internationale Web-
seiten und vertreibt Korrektionsbrillen, Sonnenbrillen, Kon-
taktlinsen und Kontaktlinsenpflegeprodukte tiber ihre lander-
spezifischen Online-Shops sowie Uiber das Storegeschaftin
Deutschland, Osterreich und Schweiz. Als Holding-Funktio-
nen hélt sie die Anteile an den Tochtergesellschaften.

Mister Spex gilt als eine der umsatzstarksten Optikermarken
in der DACH-Region. Wir bieten unseren Kund*innen modi-
sche Brillen in individueller Sehstarke, darunter Korrektions-
brillen, Sonnenbrillen und Kontaktlinsen. Zu unserem Sorti-
ment gehdren sieben Eigenmarken sowie mehr als 100
Premium- und Luxusmarken. Wir setzten aullerdem auf
modische und hochwertige Independent-Marken und exklu-
sive Kollaborationen mit Fashion-Designern und Influen-

cer*innen.

Dank unseres nahtlosen Omnichannel-Ansatzes schaffen
wir ein individuelles Shopping-Erlebnis und geben unseren
Kund*innen gleichzeitig die Freiheit, selbstbestimmt zu ent-
scheiden, wann, wo und wie sie einkaufen wollen. Dabei
spielen innovative Technologien und intelligente, datenge-
steuerte Dienste wie Empfehlungen perfekt passender Fas-
sungen, automatische Warenauffiillung und Echtzeit-Sortier-
algorithmen eine zentrale Rolle. Wir sind in sechs Markten
(Osterreich, Deutschland, Niederlande, Spanien, Schweiz und
Vereinigtes Konigreich) mit Online-Shops vertreten und be-
treiben in Deutschland, Osterreich und der Schweiz 72 eige-
ne stationdre Stores. Aullerdem verfligen wir Giber ein um-
fangreiches Partneroptiker-Netzwerk mit 320 Optikern.

Durch ihr Gewichtim Konzern teilen die Gesellschaft und der
Konzern die gleichen Leistungsindikatoren. Die Mister Spex
SE unterliegt grundsétzlich auch den gleichen Risiken und
Chancen wie der Konzern. Die Aussagen dazu im Wirt-
schaftsbericht des Konzerns spiegeln auch die Ergebnisse
und Erwartungen in diesem Abschnitt wider.
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Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

Unternehmen

01. Jan. bis 31. Dez.

in€T 2023 2022 Veranderung
Umsatzerldse 205.960 189.633 9%
Aktivierte Eigenleistungen 5.237 6.712 -22%
Sonstige betriebliche Ertrage 11.5M 1.396 >100 %
Materialaufwand -97.661 -93.614 4%

Rohergebnis 125.047 104.127 20 %
Personalaufwand -56.585 -53.578 6%
Abschreibungen -12.616 -9.089 39%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -90.377 -70.466 28 %

Betriebliches Ergebnis -34.531 -29.006 19%
Finanz- und Beteiligungsergebnis -9.614 -26.911 -64%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -78 -448 -83%
Jahresfehlbetrag -44.223 -56.365 -22%

Die Mister Spex SE beendete das Jahr mit einem Verlust in
Hohe von € 44.223 T. Dies ist eine Verbesserung um
€12.142 T gegeniiber 2022.

Die Umsatzerldse stiegen im Jahr 2023 um 9 % oder
€16.327 T auf € 205.960 T (Vorjahr: € 189.633 T). Im Jahr
2023 ist Deutschland weiterhin der grofite Markt fur Mister
Spex, mit Schlisselproduktkategorien wie Korrektions- und
Sonnenbrillen.

Die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von € 5.237 T be-
ziehen sich auf selbst entwickelte Software. Die Zugénge im
Geschéftsjahr sind sowohl in den selbst geschaffenen im-
materiellen Vermdgensgegenstéanden als auch in den in Ent-
wicklung befindlichen Vermdgensgegensténden enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres
belaufen sich auf € 11.511 T (Vj. € 1.396 T). Im Geschéfts-
jahr 2023 wurden hier aufRergewohnliche Ertrdge aus den
Teil-Rickzahlungen von im Vorjahr vollstandig auflerplan-
maRig abgeschriebenen Ausleihungen durch die Nordic
Eyewear Holdings AB in Hohe von € 6.647 T sowie durch
die Nordic Eyewear AB in Hohe von € 2.961 T erfasst. Fer-
ner resultieren diese aus sonstigen periodenfremden Er-
tragen aus der Auflosung von Riickstellungen und perioden-
fremden Ertrdgen aus Werbekostenzuschissen,
Lieferantenboni sowie Mieterlassen aus Vorjahren im Zu-
sammenhang mit der COVID-19 Pandemie in Hohe von
€875T (Vj. €450 T). In den sonstigen betrieblichen Er-
tragen sind zudem Ertrédge im Zusammenhang mit Entschéa-
digungsleistungen und Baukostenzuschissen sowie

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von ins-
gesamt € 886 T (Vj. € 633 T) erfasst.

Der Materialaufwand stieg um € 4.047 T auf € 97.661 T (Vor-
jahr: € 93.614 T). Die Materialaufwandsquote lag mit 47,4 %
um 1,9 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert, was im We-
sentlichen auf die Anpassung der Preisstruktur und Verschie-
bungen im Produktmix zurlickzufiihren ist, die zu hoheren
Umsatzerldsen und somit zu einer héheren Bruttomarge
fuhrten.

Der Personalaufwand erhohte sich um € 3.007 T auf
€ 56.585 T (Vorjahr: € 53.578 T). Dies resultiert zum einen
aus den inflationsbedingten Gehaltserhhungen sowie ho-
heren Abfindungszahlungen gegeniiber dem Vorjahr.

Die Abschreibungen stiegen um € 3.527 T auf € 12.616 T
insbesondere aufgrund héherer Abschreibungen aufimma-
terielle Vermdgensgegensténde und auf Sachanlagen wei-
terer neuer Stores. Ferner wurden im Geschéftsjahr 2023
auflerplanmaRige Abschreibungen auf selbst geschaffene
Software und selbst geschaffene Software in Entwicklung
in Hohe von € 2.030 T (Vorjahr: € 0) erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit
€90.377 T Uber denen des Vorjahres (€ 70.466 T). Durch die
Verschmelzung mit der Tribe GmbH entstand ein Verschmel-
zungsverlust in Hohe von € 5.860 T. Der Anstieg der Miet-
aufwendungen und sonstigen Raumkosten in Héhe von
€17.783 T (Vorjahr: € 14.231 T) ist im Wesentlichen auf die
Eréffnung weiterer Stores und dem Umzug in das neue Head-
quarter zurlickzufthren. Die Marketingkosten liegen mit
€ 24.465 T leicht Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr:
€ 24.330 T), wahrend die variablen Kosten von € 13.576 T,
einschliellich Kosten fir Vertrieb und Verkauf, leicht redu-
ziert werden konnten (Vorjahr: € 14.985T). Ferner sind auer-
gewohnliche Aufwendungen aus denim Geschaftsjahr 2023
gewahrten Eigenkapitalzuschiissen an die Nordic Eyewear
Holdings AB in Hohe von € 9.607 T (Vorjahr: € 0) enthalten,
welche den ,inneren Wert" der Anteile nicht erhoht haben.
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Das Finanz- und Beteiligungsergebnis des Geschéftsjahres
beinhaltet insbesondere aulerplanmaélige Abschreibungen
in Hohe von € 13.388 T auf Ausleihungen und Anteilen an
verbundene Unternehmen aufgrund veranderter prognosti-
zierter Cashflows sowie Anderungen im Zinssatz, welche
auch der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Lage geschuldet
sind. Ferner sind im Wesentlichen Zinsaufwendungen in
Hohe von € 508 T (Vorjahr: € 800 T), Ertrage aus Ausleihun-
gen des Finanzanlagevermégens in Hohe von € 897 T (Vor-
jahr:€1.600 T) und Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen in Hohe
von € 41 T (Vorjahr: € 59 T) hier erfasst.

Die folgende Ubersicht zeigt die Kurzfassung der Bilanz:

Aktiva
~
| . 2
in€T 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Anlagevermdgen 50.076 63.602 -13.526
Umlaufvermdgen 153.714 171.886 -18.172
Rechnungsabgrenzungsposten 3184 2.055 1129
Gesamtvermogen 206.974 237.543 -30.569
Passiva
in€T 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Eigenkapital 166.007 209.953 -43.946
Sonderposten aus Investitionszuschiissen 0 19 -19
Rickstellungen 10.540 6.930 3.610
Verbindlichkeiten % 27.821 18.046 9.775
Rechnungsabgrenzungsposten 444 566 =122
Passive latente Steuern 2162 2.029 133
Gesamtkapital 206.974 237.543 -30.569

35 Die Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen sowie sonstige Verbindlichkeiten.
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Von den Zugéangen zu den immateriellen Vermégensgegen-
standen entfallen insgesamt € 7.553 T (Vorjahr: € 8.806 T)
auf aktivierte Entwicklungskosten sowie geleistete Anzah-
lungen fir in Entwicklung befindliche immaterielle Verma-
gensgegenstéande und insgesamt € 2.485 T auf Zugénge aus
der Verschmelzung mit der Tribe GmbH. Die Zugénge in den
Sachanlagen resultieren aus Investitionen in den Ausbau der
neuen Stores, dem Logistikstandort sowie in das neue Head-
quarter in Hohe von € 7.272 T (Vorjahr: € 8.664 T) und Zu-
géngen aus der Verschmelzung mit der Tribe GmbH in Hohe
von€70T.

Die Verdnderung des Finanzanlagevermdégens, welche
insbesondere urséachlich fir den Rickgang des gesamten
Anlagevermaogens ist, resultiert im Wesentlichen aus der
Verschmelzung mit der Tribe GmbH auf die Mister Spex SE,
die einen Abgang der Anteile in Hohe von € 3.692 T und
einen Abgang der Ausleihungen in Hohe von € 3.503 T ver-
ursachte sowie aus aulerplanmafRigen Abschreibungen
der Ausleihungen und Anteilen an verbundenen Unterneh-
men. Die jahrliche Uberpriifung auf eine mégliche Wert-
minderung flhrte zu einer voraussichtlich dauerhaften
Wertminderung, sodass im Geschéftsjahr 2023 Aufwen-
dungen aus auflerplanmafigen Abschreibungen in Hohe
von € 13.388 T (Vorjahr: € 28.067 T) erfasst wurden.

Das Vorratsvermdgen beinhaltet wie im Vorjahr hauptséch-
lich Waren fiir das operative Geschéft und betragt € 29.796 T
(Vorjahr: €27.782 T). Der Anstieg ist durch einen hoheren An-
teil an Produkten von Luxus- und Independent-Marken, mehr
Stores sowie einen hdheren Warenbestand aufgrund von Un-
sicherheiten in der Lieferkette bedingt.

Unternehmen

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
verringerten sich im Jahresendvergleich um € 5.674 T auf
€ 14.984 T. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus
dem Riickgang der sonstigen Vermogensgegenstéande um
€4.729 T, was in erster Linie auf Umwandlungen geleisteter
Kautionen in Birgschaften zuriickzufihren ist und dem
Ruckgang der Forderungen gegen Konzerngesellschaften
um € 467 T auf € 562 T (Vorjahr: € 1.029 T).

Die Eigenkapitalquote betragt zum Ende des Geschéaftsjah-
res 80 % (Vorjahr: 88 %). Weitere Einzelheiten zur Entwick-
lung der eigenen Aktien sind im Anhang zum Jahresab-
schluss enthalten.

Die Riickstellungen und Verbindlichkeiten erhohten sich im
Jahresendvergleich um € 13.385 T auf € 38.361 T (Vorjahr:
€24.976T). Zum 31. Dezember 2023 betrafen die Riickstel-
lungen hauptséachlich mietfreie Zeiten, Verbindlichkeiten
gegeniiber Mitarbeitenden, Drohverlustriickstellungen sowie
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen, Garantien
und Retouren.

Die Zahlungsmittel bestehen im Wesentlichen aus Guthaben
bei Kreditinstituten in Hohe von € 108.935 T (Vorjahr:
€123.445T). Die Veranderung ist vor allem auf Mittelabflis-
se aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zurtick-
zufiihren. In den Guthaben bei Kreditinstituten sind Bankgut-
haben mit Verfligungsbeschrédnkung aufgrund eines
Bankavals in Hohe von € 970 T (Vorjahr: € 100 T) enthalten.

Die Gesellschaft warim Geschéftsjahr jederzeit in der Lage,
ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Der Vorstand beurteilt die Entwicklung des Konzerns im Ge-
schéftsjahr 2023 und die der Mister Spex SE trotz der nega-
tiven Auswirkungen der weiterhin hohen Inflation, die sich
auf den privaten Konsum und auf das Konsumklima aus-
wirkt, als positiv. Im Jahr 2023 lagen sowohl das Umsatz-
wachstum als auch das bereinigte EBITDA innerhalb der

Prognose des Vorjahres.
Insgesamt kann die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns und der Gesellschaft erneut nur als befriedi-

gend bezeichnet werden.
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3. Risiken und Chancen

Als europdischer Omnichannel-Brillenhdndler ist Mister Spex
makrodkonomischen, branchen-spezifischen und unterneh-
mensspezifischen Chancen und Risiken ausgesetzt. Der
Risiken- und Chancenbericht skizziert die wesentlichen Ri-
siken und Chancen fiir Mister Spex und gibt einen Uberblick
iber das Risiko- und Chancenmanagementsystem.

3.1 Risiko- und Chancenmanagementsystem (RMS)
Die Gesamtverantwortung fir das RMS tragt der Vorstand
der Mister Spex SE gemaR §91 Abs. 2 AktG. Der Vorstand
hat das Risikomanagementteam mit der operativen Koordi-
nation des Risiko- und Chancenmanagementsystems
betraut. Dabei geht es insbesondere um die Definition, Um-
setzung, den Betrieb, die Uberwachung und die kontinuier-
liche Weiterentwicklung des RMS des Mister Spex Konzerns.
Die dazugehorigen Prozesse, Aufgaben und Zustandigkeiten
sind in einem verbindlichen Regelwerk, dem Risk Manage-
ment Manual, festgelegt und gelten fiir alle Bereiche und
Einheiten im Konzern. Der Ansatz des Risikomanagements
bei Mister Spex basiert auf relevanten Standards wie
1S031000, COSO Il und IDW PS 340 n. F.

Das Ziel des RMS bei Mister Spex besteht nicht darin, keine
Risiken zu haben, sondern Transparenz iber Risiken und
Chancen zu schaffen und eine strukturierte Steuerung zu

ermoglichen, um Risiken zu mindern und Chancen zu nutzen.

Unternehmen

Ubersicht iiber das RMS bei Mister Spex

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Aufsichtsrat

Uberwachung der Wirksamkeit des RMS

Vorstand

Gesamtverantwortung fiir das RMS und die Risikostrategie

Zentrales Riskomanagement
Qualitatssicherung und Validierung, Wartung und
Uberwachung des RMS-Rahmenerks

analysiert
-~

kommuniziert

A

Management Team und direkt unterstellte Mitarbeiter*innen

steuert — bewertet

v

— identifiziert

Die Identifikation von Risiken und Chancen ist die Anfangs-
phase der Informationsbeschaffung, die darauf abzielt, alle
relevanten Quellen von Risiken und Chancen abzudecken. Die
Identifikation von Risiken und Chancen erfolgt im Tagesge-
schaft durch die Risiko- und Chancenverantwortlichen und
zweimal jahrlich durch das zentrale Risikomanagementteam.
Bei Mister Spex sind die Risiko- und Chancenverantwortlichen
in der Regel das Managementteam und deren direkt unter-
stellte Mitarbeiter*innen. Allerdings kann jede(r) Mitarbeiter*in
dem Risikomanagement Risiken und Chancen melden. Dar-
Uber hinaus hat Mister Spex Ad-hoc-Berichtsschwellen fiir
Risiken implementiert, die auRerhalb des tblichen Risikoma-

nagementzyklus auftreten.

Mister Spex bewertet einzelne finanzielle und nicht-finanziel-
le Risiken und Chancen, die sich im Planjahr und im Folgejahr
ergeben konnen. Finanzielle Risiken und Chancen sind

negative oder positive Abweichungen vom geplanten Ergeb-
nis, gemessen als bereinigtes EBITDA, wahrend nicht-finan-
zielle Risiken sich auf Reputation und Compliance beziehen.
In der Risiko- und Chancenmatrix (siehe folgende Abbildung)
beschreibt die Wahrscheinlichkeit die Mdglichkeit, mit der
ein identifiziertes Risiko im Planjahr oder im Folgejahr auf-
treten kann. Die Risikostufen erfassen den finanziellen und
nicht-finanziellen Schaden, falls das Risiko eintritt. Die finan-
ziellen Auswirkungen von Risiken oder Chancen werden an-
hand einer Drei-Punkt-Schéatzung auf der Grundlage einer
PERT-Verteilung geschatzt.

Bei der Beurteilung einzelner Risiken berticksichtigt Mister
Spex das Nettorisiko nach wirksamen risikomindernden MafR-
nahmen, aber vor geplanten, aber noch nicht wirksamen zu-
satzlichen risikomindernden MaRnahmen. Einzelne Risiken
und Chancen werden in 13 thematischen Clustern zusammen-
gefasst und anhand der folgenden Risiko- und Chancenmatrix
dargestellt. Die in diesem Bericht dargestellten Cluster zeigen
das Nettorisiko oder die Nettochancen fir das Planjahr.
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Risiko- und Chancenmatrix
Chance | Planwert | Risiko
>75%-100% >75%-100%
sehr hoch sehrhoch
- >50%-75% >50%-75% -
g hoch hoch g
= <
L L
£ >25%-50% >25%-50% <
5 mittel mittel 5
& 2
< <
= >10%-25% >10%-25% =
gering gering
>0%-10% >0%-10%
sehr gering sehr gering

Finanzielle >10 >50-10  >25-50  >0,5-25  >01-0,5 01-05  >05-25 >25-50  >50-10 >10
Auswirkung
(€ Mio. bereinigtes
EBITDA) Sehr hoch Hoch Mittel Gering Sehrgering  Sehr gering Gering Mittel Hoch Sehr hoch
Risiko-&Chancenkategorien Gering Moderat Signifikant I
Risiken und Chancen werden auf der Grundlage der Kombi- Zusétzlich zu der oben beschriebenen Aggregation der er-
nation der Eintrittswahrscheinlichkeit und der finanziellen warteten negativen finanziellen Auswirkungen von Risiken
und nicht-finanziellen Auswirkungen als gering, moderat verwendet Mister Spex stochastische Simulationsmetho-
oder signifikant eingestuft. In diesem Bericht sind die finan- den, um wesentliche Risiken und Chancen friihzeitig zu
ziellen Auswirkungen eines Risiko- oder Chancenclusters identifizieren. Dieser Ansatz ermdglicht es Mister Spex, In-
die Summe der finanziellen Auswirkungen seiner individu- terdependenzen zu bericksichtigen, die das bereinigte
ellen Risiken bzw. Chancen. Dieser Bericht beschreibt Risi- EBITDA erheblich positiv oder negativ beeinflussen kdnnten.
ko- und Chancencluster, die fir das Planjahr gemaR der Dazu wird fiir das Gesamtrisikoportfolio der Risikowert mit
Risiko- und Chancenmatrix als mindestens moderat oder einem Konfidenzniveau von 99 Prozent ermittelt. Zur Be-
héher eingestuft wurden. urteilung der Risikotragfahigkeit von Mister Spex wird das

ermittelte Gesamtrisiko mit dem Risikodeckungspotenzial

verglichen, dass sowohl Liquiditats- als auch Eigenkapital-

positionen bericksichtigt.
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Das zentrale Risikomanagement berichtet mindestens zwei-
mal jahrlich dem Geschéftsleitungsteam, dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat Uber die Gesamtrisiko- und Chancensitua-
tion bei Mister Spex. Aufgrund der in 2022 durchgefiihrten
Anpassungen, ist zukiinftig geplant, dass die interne Revision
die Funktionalitédt des RMS von Mister Spex prifen und eine
unabhéngige Bestéatigung Uber den Risikomanagementpro-
zess liefern soll, indem sie die Angemessenheit und Wirksam-
keit des RMS-Rahmenwerks, der Prozesse, der Risikobewer-
tung und der MalRnahmen zur Risikominderung fir die
wesentlichen Risiken priift. Der Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats (Audit Committee) iberwacht die Wirksamkeit des
Risikomanagements und des internen Kontrollsystems (IKS).

Risiko- und Chancenverantwortliche haben die Aufgabe,
wirksame Malinahmen zur Minderung von Risiken und zur
Nutzung von Chancen abzuleiten und umzusetzen. Abgelei-
tete Mallnahmen werden im Rahmen des Risikomanage-
mentprozesses erfasst und fortlaufend auf ihre Aktualitat
und Angemessenheit Uberprift bzw. nachverfolgt. Firiden-
tifizierte Risiken muss eine Risikomanagementstrategie ge-
wahlt werden, die Effektivitat und Kosten weiterer risikomin-
dernder MaRnahmen berlicksichtigt. Mister Spex
unterscheidet zwischen Risikominderung, einschliel3lich
Risikovermeidung und Ubertragung auf einen Dritten, und
Risikoakzeptanz.

Die Etablierung eines risikobewussten Verhaltens und die
daraus resultierende nachhaltige Risikokultur fir Mister Spex
ist Voraussetzung flr ein angemessenes und effektives Ri-
sikomanagement. Aus diesem Grund sind alle Fihrungs-
krafte von Mister Spex verpflichtet, risikobewusstes Handeln
in ihrem Einflussbereich zu leben und zu férdern. Um ein
konsistentes Verstandnis und Management von Risiken kon-
tinuierlich zu fordern, integriert Mister Spex das Risikoma-
nagement in regelméRige Management-Meetings.

Unternehmen

Der Vorstand ist seinen Pflichten im Hinblick auf die Einrich-
tung und Sicherstellung einer unabhangigen Uberwachung
von Corporate Governance Systemen wie dem Risikoma-
nagement-system, dem finanziellen (rechnungslegungsbe-
zogenen) und nicht-finanziellen internen Kontroll-system und
dem Compliance Management System nachgekommen.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsys-
tem umfassen auch ein an der Risikolage von Mister Spex
ausgerichtetes Compliance Management System. Weiterhin
decken das interne Kontrollsystem und das Risikomanage-
mentsystem auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab. Dies
soll die Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbei-
tung nachhaltigkeitsbezogener Daten mit einschlieRen.

Es erfolgen interne und externe Berichterstattungen wie:

Internes Managementreporting

Interne Risikoberichterstattung

Interne Berichte von Unternehmensbeauftragten (bspw.
Datenschutzbeauftragter)

Gesetzliche oder regulierungsrelevante Unternehmens-
berichterstattungen

Nachhaltigkeitsberichte, sonstige Umwelt — und Sozial-
berichterstattungen

Als Teil des internen Kontrollsystems hat Mister Spex ein Sys-
tem rechnungslegungsbezogener interner Kontrollen imple-
mentiert, welches zentraler Bestandteil des Rechnungs- und
Berichtswesens ist. Es umfasst praventive, aufdeckende,
iberwachende und korrigierende Kontrollmanahmen bezilig-
lich der Unternehmensprozesse in den Bereichen Rechnungs-
wesen, Controlling und aller operativen Funktionen, die eine
methodische und einheitliche Vorgehensweise bei der Auf-
stellung des Unternehmensabschlusses gewahrleisten.

36 Dieser Unterabschnitt war nicht Gegenstand der Priifung des zusammengefassten Lageberichts durch den Abschlusspriifer.
37 Dieser Unterabschnitt war nicht Gegenstand der Priifung des zusammengefassten Lageberichts durch den Abschlussprufer.

Vergiitungsbericht
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Diese Prozesse des rechnungslegungsbezogenen Kontroll-
systems, die relevanten Risiken und die Beurteilung der Kon-
trollmechanismen beinhalten die Identifizierung und Defini-
tionvon Prozessen, die Einflihrung von Genehmigungsebenen
und die Anwendung des Prinzips der Funktionstrennung sowie
die Identifizierung von Best Practices. Die implementierten
Kontrollmechanismen wirken sich auf mehrere Prozesse aus
und tiberschneiden sich daher h&ufig. Die Mechanismen um-
fassen unter anderem die Festlegung von Grundsétzen und
Verfahren, die Definition von Prozessen und Kontrollen wie
Checklisten zum Monatsabschluss und Abweichungsanaly-
sen sowie die Einfiihrung von Genehmigungsebenen und
Leitlinien. Im Rechnungslegungsprozess tragen verschiedene
Uberwachungsmalnahmen und Kontrollen dazu bei, dass der
Jahres- und Konzernabschluss regelungskonform erstellt
wird. Mister Spex hat Teilprozesse der Finanzberichterstat-
tung eindeutig definiert und mit klaren Verantwortlichkeiten
belegt. Dazu z&hlt ebenso, dass regelmalig Aktualisierungen
bei Rechnungslegungsgrundsatzen und Gesetzen Uberpriift
und Bilanzierungs-richtlinien entsprechend aktualisiert wer-
den sowie eine regelmafRige Schulung von eingebundenen
Mitarbeiter*innen. Eine angemessene Funktionstrennung und
Anwendung des Vier-Augen-Prinzips reduziert zudem das
Risiko von dolosen Handlungen.

Die interne Revision - als third line of defense - ist integraler
Bestandteil des internen Kontrollsystems bei Mister Spex. Sie
berwacht und priift in regelméaBigen Abstanden die Einhal-
tung des internen Kontrollsystems und kiinftig auch des Risi-
komanagementsystems. Der Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrats Uiberwacht die Angemessenheit und Wirksamkeit
im Rahmen der quartérlichen Revisions-Berichterstattung..
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Im Berichtszeitraum wurden keine Risiken oder Risikocluster
identifiziert, die allein oder in Kombination den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden kdnnten. Angesichts der Liquidi-
tatzum 31. Dezember 2023 liegt die Risikosituation innerhalb
der ermittelten Risikotragfahigkeit. Die folgende Tabelle gibt
einen Uberblick tiber die 13 Risikokategorien, die in vier

Hauptrisikobereiche gegliedert sind.

Ubersicht der Risikocluster

Unternehmen

Im Vergleich zum Vorjahr gibt es in den folgenden Risiko-
kategorien Veranderungen im Risikocluster.

Im Bereich ,Marktentwicklung" hat sich die Wahrscheinlich-
keit aufgrund des anhaltend schwachen Konsumklima von
Gering auf Mittel erhoht. Die Einstufung der Auswirkungen
haben sich sowohlim Bereich ,Vertrieb" als auch im Bereich

,Produktion”, aufgrund der umgesetzten MalRnahmen zur

Beurteilung Auswirkung Wahrscheinlichkeit
1. Marktentwicklung Moderat Hoch Mittel
2. \Vertrieb Moderat Mittel Gering
3. Strategische Planung Gering Sehr gering Sehr gering
4. Produktion Moderat Mittel Sehr gering
5. Lieferkette und Logistik Moderat Sehr hoch Sehr gering
6. IT Moderat Hoch Sehr gering
7. Personal Moderat Hoch Gering
8. Compliance Gering Gering Sehr gering
9. Finanzen und Controlling Gering Mittel Sehr gering
10. Rechtliches Gering Gering Gering
11. Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit Gering Sehr gering Sehr gering
12. Nachhaltigkeit Gering Gering Gering
13. Sonstiges Gering Sehr gering Sehr gering

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Risikoreduzierung, wie z. B. der Nutzung externer Dienstleis-
ter in der Produktion, leicht von Hoch auf Mittel verbessert.
Die Einstufung der Auswirkungen flir den Bereich ,Personal”
hat sich von Mittel auf Hoch verandert, die Risiken bestehen
hierinsbesondere darin, dass der Fachkréaftebedarf aufgrund
des demografischen und technologischen Wandels mittel-
bis langfristig nicht ausreichend gedeckt werden kann.

Die weiterhin hohe Inflation und die gestiegenen Lebenshal-
tungskosten wirkten sich im Jahr 2023 weiterhin negativ auf
die Verbrauchernachfrage in den europaischen Kernmérkten
von Mister Spex aus. Da sich das Konsumklima in Deutsch-
land weiterhin auf historisch sehr niedrigen Niveau befindet,
bleibt Mister Spex fur 2024 vorsichtig. Eine weitere Ver-
schlechterung der Marktbedingungen aufgrund sinkender
Verbrauchernachfrage oder ein veréndertes Konsumenten-
verhalten und der daraus resultierende Riickgang der Kunden-
frequenz im Einzelhandel stellen fir Mister Spex den gréRten
Risikocluster dar. Daher beobachten wir das Marktumfeld sehr
genau, um zeitnah Handlungsempfehlungen ableiten und
MaRnahmen einleiten zu kdnnen, die dieses Risko reduzieren.
Weitere Risiken in diesem Risikocluster sind erhohter Wett-
bewerb durch den Online-Markteintritt weiterer Wettbewerber
sowie hohere Marketingkosten durch erhohten Wettbewerb
und / oder der starken Marktposition der Werbeplattformen.

Mister Spex hat das Jahr 2024 unter Beriicksichtigung der
gegenwartigen Unsicherheiten und sonstigen Marktgegeben-
heiten geplant und halt daher die Wahrscheinlichkeit, dass
Risiken in diesem Cluster Uber den Plan hinaus eintreten, fir
gering. Eine schneller als erwartete Erholung der Verbraucher-
markte ist umgekehrt eine der groBten Chancen fir 2024.
Aufgrund des nach unserer Sicht attraktiven und differenzier-
ten Sortiments sowie des sehr guten Preis-Leistungs-Verhalt-
nisses in allen Produktkategorien hinweg, ist Mister Spex
bestens positioniert, um auch in einem herausfordernden
wirtschaftlichen Umfeld weitere Marktanteile zu gewinnen.
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Die operativen Risiken, denen sich Mister Spex auch im Jahr
2023 ausgesetzt sah, stammen aus vier Bereichen: Produk-
tion, Lieferkette und Logistik, IT sowie Personal. Zu den
Hauptrisiken bei der Produktion gehdren héhere Gewalt wie
z. B. Naturereignisse sowie boswillige Angriffe, die potenziell
hohe Auswirkungen haben, aber sehr unwahrscheinlich sind.
Um diese Risiken zu mindern und Redundanzen zu schaffen,
investiert Mister Spex in zusatzliche Frase- und Einfassungs-
kapazitaten fir Brillengléser, zudem werden partiell externe
Dienstleister genutzt. Um Kosten zu senken und Kundinnen
und Kunden ein besseres Servicelevel bieten zu kdnnen, in-
vestiert Mister Spex kontinuierlich in die Automatisierung
der Logistik und Produktion. Eine verspétete Fertigstellung
laufender Automatisierungsprojekte kdnnte negative finan-
zielle Auswirkungen nach sich ziehen, da Mister Spex die
Kostensenkung durch Produktivitatssteigerungen teilweise
im Budget eingeplant hat.

Zu den Lieferketten- und Logistikrisiken gehoren die Ab-
hangigkeit von einigen wenigen groen Lieferanten mit er-
heblicher Preissetzungsmacht und der daraus resultierende
Anstieg der Kosten fur verkaufte Waren sowie fir Ausliefe-
rungsdienstleister. Da Mister Spex jedoch die Konditionen
fir die meisten seiner grof3en Lieferanten und Auslieferungs-
dienstleister fiir 2024 gesichert hat, ist das Risiko weiterer
signifikanter Preissteigerungen und des damit verbundenen
Drucks auf die Margen moderat. Mister Spex erweitert und
diversifiziert laufend das Markensortiment und starkt sein
Eigenmarkensortiment, um die Abhangigkeit von groen
Lieferanten in Zukunft weiter zu verringern.

IT-Risiken umfassen IT-Sicherheit und IT-Systemverflighar-
keit. Kundendaten sind ein wesentliches Unterscheidungs-
merkmal und ein Vorteil von Mister Spex im Vergleich zu
seinen Wettbewerbern in der Augenoptik. Der Datenschutz
ist von groRter Bedeutung, da Mister Spex medizinische
Daten Uiber das Sehvermdgen seiner Kund*innen erhebt, ver-
arbeitet und speichert, um die perfekte Brille oder Kontakt-
linse anzufertigen und zu liefern. Mister Spex schult seine

Unternehmen

Mitarbeiter*innen regelméfig, um Datendiebstahl und Cy-
berkriminalitat zu verhindern, die Kundeninformationen ge-
fahrden und zu finanziellen Schaden aufgrund von Strafen
und erheblichen nichtfinanziellen Schaden aufgrund von
Rufschadigung und Compliance-Problemen flihren kdnnten.
Die Verflgbarkeit von IT-Systemen und die Integritat dieser
Technologien sind ein entscheidender Faktor, um eine rei-
bungslose Customer Journey und letztlich den Geschafts-
erfolg zu ermdglichen. Stérungen oder Ausfalle von Online-
Diensten kdnnen zu UmsatzeinbuBen flihren. Mister Spex
ergreift proaktive Schritte, um geféahrdete Dienste zu identi-
fizieren und MaRBnahmen zu ergreifen, um die Verfligbarkeit
und Integritat der Systeme zu gewahrleisten. Ein weiteres
Risiko ist etwaige Anderungen an Cookie-Regulierungen, die
Anderungen am System und damit zusétzlichen finanziellen
Aufwand nach sich ziehen kdnnten.

Der anhaltende Kampf um Talente ist ein bundesweites Ri-
siko, dem Mister Spex ausgesetzt ist. Um seine strategi-
schen Ziele zu erreichen und weiter Marktanteile zu gewin-
nen, ist Mister Spex auf qualifizierte Arbeitskrafte im
gesamten Unternehmen angewiesen. Infolge des demo-
grafischen Wandels und des zunehmenden Wettbewerbs
auf dem Personalmarkt ist es schwierig, qualifizierte Arbeits-
krafte zu finden. Fir Fachkréafte, die Mister Spex erfolgreich
anwirbt, ist das Unternehmen aufgrund der anhaltenden
Lohninflation oft mit deutlich hdheren Personalkosten kon-
frontiert. Die Bereiche, in denen Mister Spex den grofiten
Risiken ausgesetzt ist, sind IT-Spezialist*innen und Opti-
ker*innen, die beide in Deutschland, dem Hauptmarkt von
Mister Spex, sehr gefragt und knapp sind. Um dieses Risiko
zu mindern, investiert Mister Spex aktiv in die Aus- und Wei-
terbildung seiner Mitarbeiter*innen, zudem ist in vielen Be-
reichen das Recruiting international. Mister Spex hat die Zahl
der Auszubildenden zum / zur Augenoptiker*inim Jahr 2023
auf ein Rekordniveau gesteigert. Um die Mitarbeiterzufrie-
denheit zu erhohen und letztendlich Schltsselpersonal zu
halten, hat Mister Spex ein flexibles Arbeitsmodell sowie

Bonussysteme und Anreizmalinahmen eingefihrt.
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Obwohl dies nicht als finanzielles oder nicht-finanzielles Ri-
siko flir 2024 angesehen wird, ergreift Mister Spex aktive
MaRnahmen, um auf aktuelle und zukiinftige ESG-Richtlini-
en, wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, zu reagie-
ren und diese einzuhalten. Somit werden potenzielle Risiken,
die sich aus Nichteinhaltung ergeben konnten, minimiert.

Mit dem Ziel, den Unternehmenserfolg nachhaltig zu sichern,
sollen auch Chancen, die sich aus veranderten Marktstruk-
turen sowie aus Verbesserungen in der internen Wertschop-
fungskette ergeben kénnen, friihzeitig erkannt und systema-
tisch genutzt werden.

Wenngleich Mister Spex 2024 mit einer zuriickhaltenden
Verbrauchernachfrage nach Korrektionsbrillen geplant hat,
gibt es erste Anzeichen, dass sich der deutsche Augenoptik-
markt in 2024 weiter leicht erholen kdnnte. Das Konsumkli-
ma in Deutschland ist laut der GfK weiterhin auf niedrigem
Niveau. In Anbetracht der Tatsache, dass Mister Spex die
Umsatzerldse in 2023 im Vergleich zu 2022 um 6 % steigern
konnte, wahrend sich der deutsche Optikmarkt laut Daten
der GfK nur leicht erholte, wird eine schnellere Erholung des
deutschen Optikmarktes voraussichtlich auch Mister Spex
zugutekommen. Chancen sehen wirim Ausbau des Premium
Private Label Bereich sowie in Innovationen wie z. B. Mister
Spex EyeD, unsere 3D-gedruckten Rahmen auf Basis eines
3D-Scans des Gesichtes. Weitere Moglichkeiten zur Steige-
rung der Umsatzerlose bzw. Margen sind verschiedene
Preisanpassungen, die 2024 getestet und, falls erfolgreich,
in den Hauptmarkten von Mister Spex eingefiihrt werden.
Dartber hinaus koénnte sich auch eine Erweiterung der an-
gebotenen Produkte und Dienstleistungen positiv auf die
Umsatzerlose und das bereinigte EBITDA auswirken. Ein
mdgliches verringertes Werbevolumen von Mittbewerbern
aufgrund des anhaltend niedrigen Konsumklimas und Ein-
sparungen in Marketingkosten konnte sich durch verringer-
ten Wettbewerb in verschiedenen Marketingkanalen positiv
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auf die Kundenakquisitionskosten von Mister Spex auswir-
ken. Eine weitere Chance ist die Kooperation mit Dritten zur
Neukundengewinnung.

Weitere Chancen ergeben sich aus der fortgesetzten Fokus-
sierung auf strategische Projekte, insbesondere der weiteren
Verbesserung unseres Algorithmus bei der Empfehlung von
Brillen- und Sonnenbrillenfassungen, der Kund*innen hilft,
die perfekt passende Fassung fir ihre Gesichter zu finden.
Dartiber hinaus kdnnte eine verbesserte Empfehlung der
perfekten Brillenglaser basierend auf den Sehwerten der
Kund*innen auch zu héheren Umsatzerlosen, reduzierten
Kundendienstkontakten und -kosten sowie einer héheren
Kundenzufriedenheit fihren.

Das groRte operative Potenzial liegt in der Reduzierung der
Retouren, da dies direkt die Rentabilitat steigert. Weitere
operative Chancen ergeben sich aus dem Fokus auf opera-
tive Exzellenz im gesamten Unternehmen und der Reduktion
der Gemeinkosten im Rahmen des laufenden ,Lean 4 Lever-
age"-Effizienzprogramms.

4. Prognosebericht

Ausfihrlichere Informationen zu wichtigen makrodkonomi-
schen Annahmen und zu den fir das Geschaéftsjahr 2024 er-
warteten wirtschaftlichen Bedingungen sind dem Abschnitt
2 ,Wirtschaftsbericht der Mister-Spex-Gruppe” zu entnehmen.
Beziiglich der entsprechenden Risiken und Chancen verwei-
sen wir auf den ,Risiko- und Chancenbericht” im Abschnitt 3.

Der globale wirtschaftliche Ausblick steht nach wie vor unter
dem Einfluss erheblicher Unsicherheiten in Bezug auf geo-
politische Risiken, eine hohe Inflation und hohe Zinssatze,
was Einschatzungen zur zukiinftigen Geschéaftsentwicklung
erschwert. Nichtsdestoweniger basiert die Prognose auf der

Unternehmen

Annahme, dass die gegenwartigen makrookonomischen
Bedingungen verhaltnismaRig stabil bleiben oder sich leicht
verbessern werden. Dies giltinsbesondere fiir gelegentlichen
Schwankungen unterliegende Faktoren wie die Verbraucher-
stimmung.

Eine verschlechterte Verbraucherstimmung wirkt sich starker
auf die verfligbaren Ausgaben aus, z. B. im Zusammenhang
mit Reisen. Da die Korrektionsbrille — die wichtigste Produkt-
kategorie fiir Mister Spex — flr viele Menschen eine medizi-
nische Notwendigkeit darstellt, ist diese Kategorie vom Riick-
gang der diskretiondren Ausgaben weniger betroffen.
Haushalte mit hoherem Einkommen sind finanziell robuster
und gelten bei steigender Inflation in ihrem Konsumverhalten
als weniger restriktiv. Daher sind wir der Ansicht, dass der
Ausbau des Boutique-Sortiments, eine starkere Konzentra-
tion auf maRgeschneiderte Rahmen und die verstarkte Zu-
sammenarbeit mit Designer*innen die Vertriebszahlen im
Jahr 2024 positiv beeinflussen und sich forderlich auf die
Umsatzentwicklung auswirken werden.

Wir sind Uiberzeugt, dass unsere Stellung als einer der fiihren-
den digitalen Omnichannel-Optiker in Europa es uns ermdgli-
chen wird, den eingeschlagenen Wachstumskurs fortzusetzen
und zu einem der fihrenden Akteure des Gesamtoptikmarkt
zu avancieren. Ein wichtiger Faktor fir den weiteren Ausbau
unseres Omnichannel-Angebots wird die Eréffnung weiterer
Stores sein, um auchim Handel vor Ort ein umfassendes Netz-
werk aufzubauen. Neben den Méarkten, in denen wir derzeit
prasent sind, werden wir fiir unser Store-Konzept auch weiter-
hin das Potenzial fir weitere Markteintritte prifen. Im Jahr
2024 werden wir uns jedoch auf die Lander konzentrieren, in
denen wir bereits prasent sind, und auf die Stores, die wir in
den letzten sieben Jahren eroffnet haben. Wir sind zuversicht-
lich, dass Mister Spex aufgrund des nahtlosen Omnichannel-
Ansatzes, des breiten, differenzierten Produkt- und Marken-
sortiments sowie des flihrenden Preis-Leistungsversprechens
auch 2024 schneller als der européische Augenoptikmarkt
wachsen und seinen Kund*innenstamm weiter ausbauen wird.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Wir rechnen im Hinblick auf die Prognose fiir das Geschéfts-
jahr 2024 mit einem fortgesetzt volatilen Marktumfeld im
Einzelhandel. Der Vorstand erwartet im aktuellen Marktum-
feld ein Umsatzwachstum im niedrigen bis mittleren ein-
stelligen Prozentbereich. Wir werden unser Sortiment wei-
ter optimieren und das Store Netzwerk opportunistisch
ausbauen. Ein leichter Anstieg der Anzahl der Bestellungen,
des durchschnittlichen Bestellwerts sowie der aktiven
Kund*innen, sollen zum Umsatzwachstum beitragen. Seg-
mentbezogen erwarten wir, dass Deutschland der primére
Treiber des Umsatzwachstums sein wird. Im internationalen
Segment gehen wir davon aus, dass der Umsatz insgesamt
auf dem Niveau von 2023 liegen wird. Der Ausblick basiert
auf der Annahme eines konstanten Portfolios und eines sta-
bilen Wechselkurses.

Der Vorstand erwartet flr das Geschéftsjahr 2024 eine
positive bereinigte EBITDA-Marge im niedrigen einstelli-
gen Prozentbereich. Mit unserem Lean-4-Leverage Effi-
zienzprogramm werden wir auch in 2024 die Profitabilitat
des Geschafts weiter verbessern, u. a. unsere IT-Infrastruk-
tur modernisieren und gezielt KI-Technologien einsetzen,
um weitere Effizienzen zu realisieren und damit den Grund-

stein fir ein nachhaltiges profitables Wachstum legen.

Eine genauere Umsatz- und Ergebnisprognose ist aufgrund
des volatilen Marktumfelds nicht mdglich. Zunehmende In-
flationsdngste und steigende Kosten fiir Alltagsgegenstéande
kdnnten sich negativ auf den privaten Konsum auswirken
und die Verbraucher*innennachfrage weiter dampfen.

Die Gesellschaft plant mittelfristig den Umbau ihrer operati-
ven Tatigkeit, um Synergien zu heben, KI-gestitzte Effizienz
zu nutzen und ihre IT-Infrastruktur zu modernisieren, was
letztlich zu einem robusteren Umsatzwachstum und einer
erhohten Rentabilitat fihren wird.
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Die Aussagen zur Intensitat und Richtung der Markttrends,
der Umsatzentwicklung und der Ergebnisse fiir den Konzern
gelten auch hier angesichts der engen Beziehung zwischen
der Mister Spex SE und den Konzerngesellschaften sowie
ihrer Bedeutung innerhalb des Konzerns. Die Aussagen spie-
geln auch die Erwartungen an die Muttergesellschaft in Be-
zug auf Trends und Intensitat der erwarteten Entwicklung
der wesentlichen Leistungsindikatoren wider.

5. Ubernahmerelevante Angaben
nach §§289a Abs. 1, 315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Gesellschaft ist verpflichtet, ibernahmerechtliche An-
gaben gemal §§289a Abs. 1,315a Abs. 1 HGB zu machen.

Hinsichtlich der Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Die Mister Spex SE hielt zum 31. Dezember 2023 (Bilanz-
stichtag) 973.000 eigene Aktien, aus denen ihr gemaR § 71b
AktG keine Rechte zustehen.

Ausweislich der uns gemal § 33, 34 WpHG Ubermittelten
Stimmrechtsmitteilungen halten folgende Aktionére Beteili-
gungen, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten:

Die EssilorLuxottica SA, mit Sitz in Charenton-Le-Pont, Frank-
reich, halt Gber die Luxottica Group S.p.A., mit Sitz in Mailand,
Italien, und die Luxottica Holland B.V., mit Sitz in Heemstede,
Niederlande, indirekt eine Beteiligung, die 10 % der Stimm-
rechte Uberschritten hat. Die Luxottica Holland B.V., mit Sitz

in Heemstede, Niederlande, halt unmittelbar eine Beteiligung,

Unternehmen

die 10 % der Stimmrechte lberschreitet und die der Essilor-
Luxottica SA gemal § 34 WpHG zugerechnet wird.

AuRerdem halten Albert Biill, Christa Bull, Sabine Bill-Schroe-
der und Nathalie Biill-Testorp, wohnhaft jeweils in Hamburg,
Deutschland (zusammen die ,Familie Biill"), iber die gemein-
sam beherrschte Verwaltung ACB GmbH, die ABACON
GmbH & Co. KG und die ABACON Invest GmbH, jeweils mit
Sitzin Hamburg, Deutschland, zusammen eine indirekte Be-
teiligung an der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte tiber-
schreitet. Die ABACON Invest GmbH hélt unmittelbar eine
Beteiligung an der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte
berschreitet und die der Familie Bill gemalk § 34 WpHG zu-
gerechnet wird.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellt die Mitglieder des
Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2
und Art. 46 SE-Verordnung, §§ 84, 85 AktG sowie § 6 Abs. 3
und 4 der Satzung fir eine Amtszeit von bis zu finf Jahren.
Wiederbestellungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat ist berech-
tigt, die Bestellung eines Vorstandsmitglieds aus wichtigem
Grund zu widerrufen (siehe Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 SE-Ver-
ordnung, § 84 AktG). Gemal § 6 Abs. 1 der Satzung besteht
der Vorstand aus einer oder mehreren Personen und die Zahl

der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmit.

Satzungsénderungen beschlieRt die Hauptversammlung
(88119 Abs. 1 Nr. 6,179 Abs. 1 S. 1 AktG). Fir Satzungs-
anderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften oder die Satzung etwas anderes vorschreiben,
gemal § 19 Abs. 3 der Satzung einer Mehrheit von zwei Drit-
teln der abgegebenen giiltigen Stimmen, bzw., sofern min-
destens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der ein-
fachen Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen.

Der Aufsichtsratist gemaR § 11 Abs. 5 der Satzung erméchtigt,
Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die Fassung
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betreffen. Gemal der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt,
nach Ausnutzung des genehmigten bzw. bedingten Kapitals
oder Ablauf der Fristen flir dessen Ausnutzung die Fassung
der Satzung anzupassen, um dadurch der Erhéhung des
Grundkapitals oder dem Ablauf des Erméachtigungszeit-
raums Rechnung zu tragen.

Gemal § 4 Abs. 4 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 12. August 2024 einmalig
oder mehrmals um bis zu € 971.079,00 durch Ausgabe von
bis zu971.079 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhohen (Genehmigtes Ka-
pital 2019 /1). Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausge-
schlossen. Das Genehmigte Kapital 2019/ | dient der Erful-
lung von Erwerbsrechten (Optionsrechten), die von der
Gesellschaft vor der Umwandlung in eine europdische Ge-
sellschaft (SE) an gegenwartige oder frithere Arbeitnehmer
und Geschaftsfiihrer der Gesellschaft gewéhrt oder zuge-
sagt worden sind; Aktien aus dem Genehmigten Kapital
2019/ | diirfen nur zu diesem Zweck ausgegeben werden.
Die neuen Aktien sind zum geringsten Ausgabebetrag aus-
zugeben. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2019/ | festzulegen. Zudem ist der
Aufsichtsrat ausdriicklich ermachtigt, die Satzung entspre-
chend des Umfangs und der diesbezliglichen Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2019/ | zu &ndern.

Das Genehmigte Kapital 2019 / | wurde in 2023 in H6he von
€ 132.892,00 ausgenutzt.
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Gemal § 4 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 30. November 2025 ein-
malig oder mehrmals um bis zu € 1.189.065,00 durch Aus-
gabe von bis zu 1.189.065 neuen, auf den Inhaber lautende
Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2020/ 1). Das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital 2020/ | dient
der Erfiillung von Erwerbsrechten (Optionsrechten), die von
der Gesellschaft vor der Umwandlung in eine européische
Gesellschaft (SE) an gegenwértige oder frihere Arbeitneh-
mer und Geschéftsfiihrer der Gesellschaft gewahrt oder
zugesagt worden sind; Aktien aus dem Genehmigten Kapital
2020/ 1 dirfen nur zu diesem Zweck ausgegeben werden.
Die neuen Aktien sind zum geringsten Ausgabebetrag aus-
zugeben. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2020/ | festzulegen. Zudem ist der
Aufsichtsrat ausdriicklich ermachtigt, die Satzung entspre-
chend des Umfangs und der diesbezliglichen Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2020/ | zu &ndern.

Gemal § 4 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand erméachtigt,
das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. Juni 2026 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt
€ 9.152.601,00 durch Ausgabe von bis zu 9.152.601 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar-und / oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals zu erhohen (Geneh-
migtes Kapital 2021).

Den Aktionaren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzuréu-
men. Die Aktien kdnnen dabei auch von einem oder mehre-
ren Kreditinstitut(en) oder Unternehmen im Sinne von Artikel
5 SE-VO in Verbindung mit § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren der
Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Unternehmen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die Bezugsrechte der Aktiondre flr eine oder mehrere
Kapitalerhbhungen auszuschlielen,

um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

bei einer Kapitalerhhung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der be-
reits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht we-
sentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch
nur mit der MaRgabe, dass der rechnerisch auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaf Artikel 5 SE-VO in
Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt die
Grenze von 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft we-
der zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmig-
ten Kapitals 2021 noch — wenn dieser Betrag geringer
ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung des Genehmigten Ka-
pitals 2021 Uberschreiten darf. Auf diese Begrenzung von
10% des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, (a) der auf Aktien entfallt, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021
aufgrund einer Ermachtigung zur VerduRBerung eigener
Aktien gemal Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit §§71
Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss eines Bezugsrechts verduRert werden; (b) der
auf Aktien entféllt, die zur Bedienung von Bezugsrechten
oder in Erflllung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
oder -pflichten aus Wandel- und / oder Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechten und / oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumen-
te) (zusammen Schuldverschreibungen) ausgegeben
werden, sofern die entsprechenden Schuldverschreibun-
gen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals
2021 in entsprechender Anwendung des Artikel 5 SE-VO
in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden; sowie (c) der auf Aktien entfallt, die wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2021 auf der Grund-
lage anderer KapitalmaBnahmen unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre in entsprechender
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Anwendung von Artikel 5 SE-VO in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

soweit dies erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubi-
gern von Schuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft oder durch deren nachgeordneten Konzernunter-
nehmen ausgegeben werden bzw. bereits ausgegeben
worden sind, bei Ausiibung des Wandlungs- bzw. Opti-
onsrechts oder der Erfillung einer Wandlungs- bzw.
Optionspflicht neue Aktien der Gesellschaft gewédhren
zu konnen sowie, soweit es erforderlich ist, um Inhabern
von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen aus-
gegeben werden bzw. bereits ausgegeben worden sind,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Auslibung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung von Wandlungs
bzw. Optionspflichten als Aktionédre zustiinde;

im Fall einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen,
insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb
von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Be-
teiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden
oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensge-
genstanden einschliellich Forderungen gegen die Ge-
sellschaft oder ihre Konzerngesellschaften;

bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen und / oder
Sacheinlage, wenn die Aktien im Rahmen von Beteili-
gungsprogrammen und / oder im Rahmen einer aktien-
basierten Vergiitung ausgegeben werden sollen und
hierflir keine anderweitige Ermachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss verwendet wird. Die Ausgabe darf
dabei nur an Personen erfolgen, die an dem Beteili-
gungsprogramm als Mitglied des Vorstands der Gesell-
schaft, als Mitglied der Geschéftsflihrung eines von ihr
abhangigen Unternehmens oder als Mitarbeiter der Ge-
sellschaft oder eines von ihr abhdngigen Unternehmens
teilnehmen bzw. denen die aktienbasierte Vergitung als
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, als Mitglied
der Geschéftsflihrung eines von ihr abhdngigen Unter-
nehmens oder als Mitarbeiter der Gesellschaft oder ei-
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nes von ihr abhdngigen Unternehmens gewéhrt wurde,
oder an Dritte, die diesen Personen das wirtschaftliche
Eigentum und/ oder die wirtschaftlichen Friichte aus
den Aktien Uberlassen. Die Ausgabe der neuen Aktien
kann dabei insbesondere auch zu verglinstigten Bedin-
gungen (unter Einschluss einer Ausgabe zum gerings-
ten Ausgabebetrag im Sinne von §9 Abs. 1 AktG
und/oder gegen Einlage von Vergitungsansprichen
erfolgen. Die neuen Aktien kdnnen dabei auch unter
Zwischenschaltung eines Kreditinstituts oder eines
nach § 53 Abs.1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 KWG tatigen Unternehmens ausgegeben wer-
den, das diese Aktien mit der Verpflichtung Gbernimmt,
sie den vorstehend genannten Personen anzubieten.
Die in Ausnutzung dieser Erméachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss ausgegebenen Aktien dirfen insge-
samt 10 % des Grundkapitals nicht tberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung. Auf die-
se Begrenzung von 10 % ist der Nennbetrag eines fiir die
Zwecke des § 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG beschlossenen be-
dingten Kapitals der Gesellschaft anzurechnen. Soweit
im Rahmen dieser Erméchtigung Vorstandsmitgliedern
der Gesellschaft Aktien gewédhrt werden sollen, ent-
scheidet entsprechend der aktienrechtlichen Zustan-
digkeitsverteilung Uber die Zuteilung der Aufsichtsrat
der Gesellschaft.

Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen; dies umfasst auch die Fest-
legung der Gewinnanteilsberechtigung der neuen Aktien,
welche abweichend von Artikel 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO in
Verbindung mit § 60 Abs. 2 AktG auch fir ein bereits abge-
laufenes Geschaftsjahr, festgelegt werden kann.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2027 oder Ablauf der Frist fiir die Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2021 die Fassung der
Satzung entsprechend anzupassen.

Unternehmen

Das Genehmigte Kapital 2021 wurde in 2023 in Héhe von
€ 51.046,00 ausgenutzt.

Gemal § 4 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Ge-
sellschaft in der Zeit bis zum 29. Juni 2027 einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu € 1.187.370,00 durch Aus-
gabe von bis zu 1.187.370 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stickaktien gegen Bar-und / oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2022). Das Bezugsrecht der Aktiona-
re ist ausgeschlossen. Das Genehmigte Kapital 2022 dient
der Lieferung von Aktien der Gesellschaft zur Bedienung von
Zahlungsanspriichen aus unter einem virtuellen Aktienop-
tionsplan der Gesellschaft (Virtual Stock Option Plan
(VSOP)) an Mitglieder des Vorstands bzw. Arbeitnehmer der
Gesellschaft bzw. von Konzerngesellschaften gewéhrten
virtuellen Aktienoptionen gegen Einlage des bestehenden
Auszahlungsanspruchs aus unter dem VSOP gewahrten
virtuellen Aktienoptionen in Verbindung mit der Leistung
(Einlage) von € 1,00 in bar fur diese virtuellen Aktienoptionen
je auszugebender Aktie der Gesellschaft. Der Auszahlungs-
anspruch gilt in diesem Fall als um einen entsprechenden
Betrag erhoht, um sicherzustellen, dass der gesamte Aus-
zahlungsanspruch in Aktien der Gesellschaft abgegolten
wird, ohne dass das Mitglied des Vorstands bzw. der Arbeit-
nehmer der Gesellschaft bzw. von Konzerngesellschaften
durch die Zahlung von € 1,00 je auszugebender Aktie der
Gesellschaft eine wirtschaftliche EinbulRe erleidet.

Das Genehmigte Kapital 2022 dient auerdem der Ausgabe
von Aktien im Rahmen von Beteiligungsprogrammen
und / oder im Rahmen einer aktienbasierten Vergitung. Die
Ausgabe darf dabei nur an Personen erfolgen, die an dem
Beteiligungsprogramm als Mitglied des Vorstands der Ge-
sellschaft, als Mitglied der Geschaftsfiihrung eines von ihr
abhéngigen Unternehmens oder als Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft oder eines von ihr abhéngigen Unternehmens
teilnehmen bzw. denen die aktienbasierte Vergitung als
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, als Mitglied der
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Geschéaftsflihrung eines von ihr abhangigen Unternehmens
oder als Arbeitnehmer der Gesellschaft oder eines von ihr
abhéngigen Unternehmens gewahrt wurde, oder an Dritte,
die diesen Personen das wirtschaftliche Eigentum und / oder
die wirtschaftlichen Friichte aus den Aktien Uberlassen. Die
Ausgabe der neuen Aktien kann dabei insbesondere auch zu
verginstigten Bedingungen (unter Einschluss einer Ausgabe
zum geringsten Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG
und/ oder gegen Einlage von Vergiitungsanspriichen) erfol-
gen. Die neuen Aktien kdnnen dabei auch unter Zwischen-
schaltung eines Kreditinstituts oder eines nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen
Unternehmens (Finanzinstitut) ausgegeben werden, das
diese Aktien mit der Verpflichtung tGbernimmt, sie den vor-
stehend genannten Personen anzubieten. In dem durch
§204 Abs. 3 Satz 1 AktG gesetzlich zugelassenen Rahmen
kann die auf die neuen Aktien zu leistende Einlage aus dem
Teil des Jahresiberschusses gedeckt werden, den Vorstand
und Aufsichtsrat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinn-
riicklagen einstellen kdnnen.

Der auf die neuen ausgegebenen Aktien entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals darf insgesamt 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft, das im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung lber das Bedingte Kapital 2022 vorhandenist, nicht
Uberschreiten. Zum Schutz der Aktionare vor einer Verwas-
serung, sind auf diese 10 % Grenze diejenigen Aktien anzu-
rechnen, die aus genehmigtem Kapital, bedingtem Kapital
oder aus eigenen Aktien an Mitglieder des Vorstands und
Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Ge-
schaftsfihrungen und Arbeitnehmer mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen im Sinne des § 15 AktG bzw.
deren Investmentvehikel seit der Beschlussfassung tber das
Bedingte Kapital 2022 aus Beteiligungsprogrammen aus-
gegeben oder Ubertragen wurden.

Die Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Vorstands der

Gesellschaft bedarf der ausdrticklichen Zustimmung des
Aufsichtsrats.
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Der Ausgabebetrag der neuen Aktien muss mindestens
€ 1,00 betragen und kann durch Bar-und / oder Sacheinlage,
einschlielich Forderungen gegen die Gesellschaft, erbracht
werden. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelhei-
ten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats festzulegen. Die neuen Aktien neh-
men von Beginn des Geschéfts-jahres an, in dem die
Ausgabe erfolgt, und fir alle nachfolgenden Geschéftsjahre
am Gewinnteil; abweichend hiervon kann der Vorstand, so-
fern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
und der Aufsichtsrat im Fall der Ausgabe von Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2022 an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, festlegen, dass die neuen Aktien von Beginn
des dem Entstehungs-Geschaftsjahr vorhergehenden Ge-
schéftsjahres an am Gewinn teilnehmen, falls die Hauptver-
sammlung tber die Verwendung des Bilanzgewinns des dem
Entstehungs-Geschéftsjahr vorher-gehenden Geschéfts-
jahres noch keinen Beschluss gefasst hat.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2022 oder Ablauf der Frist fir die Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2022 die Fassung der
Satzung entsprechend anzupassen.

Gemal § 4 Abs. 7 der Satzung ist das Grundkapital um ins-
gesamt bis zu € 3.177.855,00 durch Ausgabe von insgesamt
bis zu 3.177.855 neuen auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021 /1).

Das Bedingte Kapital 2021/ | dient der Gewéahrung von Ak-
tien bei der Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. bei der Erflillung von Wandlungs- oder Optionspflichten
an die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen,
die aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der auReror-
dentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2021 ausgege-
ben worden sind.

Unternehmen

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaR-
gabe des Ermachtigungsbeschlusses der aullerordentlichen
Hauptversammlung vom 14. Juni 2021 jeweils festzulegen-
den Wandlungs oder Optionspreises. Die bedingte Kapital-
erhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie Inhaber bzw.
Glaubiger von Schuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft oder einem ihr nachgeordneten Konzernunterneh-
men, aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der aulter-
ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Juni 2021 bis zum
13. Juni 2026 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren
Wandlungs oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erfillen oder soweit die Gesellschaft anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft
gewdhrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten nicht durch eigene Aktien,
durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere
Leistungen bedient werden.

Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschafts-
jahrs an, in dem sie entstehen, und fir alle nachfolgenden
Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann
der Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn
des Geschaftsjahrs an, fir das im Zeitpunkt der Austibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewahrung an-
stelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss der
Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.
Der Aufsichtsrat ist ausdriicklich ermachtigt, die Satzung
entsprechend der diesbezliglichen Ausnutzung des Beding-
ten Kapitals 2021 / | sowie nach Ablauf der Zeitrdume der
Wandlungs- oder Optionsrechte zu &ndern.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Das Grundkapital ist um insgesamt bis zu € 1.588.920,00
durch Ausgabe von insgesamt bis zu 1.588.920 neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital 2022).

Das Bedingte Kapital 2022 dient der Lieferung von Aktien der
Gesellschaft zur Bedienung von Zahlungsanspriichen aus
unter dem Virtual Stock Option Plan der Gesellschaft (VSOP)
bis zum 31. Dezember 2026 an Mitglieder des Vorstands und
Arbeitnehmer der Gesellschaft bzw. von Konzerngesellschaf-
ten gewahrten virtuellen Aktienoptionen. Fir die Gewahrung
der Aktienoptionen gelten im Einzelnen Bestimmungen des
Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft vom 30. Juni 2022 (Tagesordnungspunkt 11) in der
gednderten Fassung, die die Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 26. Mai 2023 (Tagesordnungspunkt 11) beschlos-
sen hat (Anderung der Erfolgsziele).

Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefihrt,
als Inhaber von virtuellen Aktienoptionen diese ausgetbt ha-
ben, die aus virtuellen Aktienoptionen resultierenden Zah-
lungsanspriiche gegen die Gesellschaft durch die Lieferung
von Aktien der Gesellschaft anstatt durch die Zahlung eines
Geldbetrags bedient werden sollen und die Gesellschaft die
virtuellen Aktienoptionen nicht mit eigenen Aktien oder Aktien
aus genehmigtem Kapital bedient. Die Gew&hrung der virtu-
ellen Aktienoptionen gentigt grundsétzlich den Voraussetzun-
genvon Art. 5SEVO in Verbindung mit § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG,
insbesondere hinsichtlich der Erfolgsziele und einer Wartefrist
von vier Jahren. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach MaRgabe des Erméachtigungsbeschlusses der Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 30. Juni 2022 unter Ta-
gesordnungspunkt 11 (in der urspriinglichen Fassung oder in
der Fassung des Anderungsbeschlusses der Hauptversamm-
lung vom 26. Mai 2023), der allgemeinen Bestimmungen des
VSOP und der individuellen Bedingungen des Dienstvertrags
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des jeweiligen Vorstandsmitglieds bzw. der individuellen Ge-
wahrungsvereinbarungen mit den jeweiligen Arbeitnehmern
jeweils zu bestimmenden Ausgabebetrag. Der Ausgabebetrag
der neuen Aktien muss mindestens € 1,00 betragen und kann
durch Bar-und / oder Sacheinlage, einschliellich Forderungen
gegen die Gesellschaft, erbracht werden.

Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres
an, in dem die Ausgabe erfolgt, und fir alle nachfolgenden
Geschaftsjahre am Gewinn teil; abweichend hiervon kann der
Vorstand, sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats, und der Aufsichtsratim Fall der Ausgabe von Aktien
aus dem Bedingten Kapital 2022 an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, festlegen, dass die neuen Aktien von Beginn
des dem Entstehungs-Geschéaftsjahr vorhergehenden Ge-
schéftsjahres an am Gewinn teilnehmen, falls die Hauptver-
sammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des dem
Entstehungs-Geschéaftsjahr vorhergehenden Geschéftsjahres
noch keinen Beschluss gefasst hat.

Der auf die neuen ausgegebenen Aktien entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals darf insgesamt 10 % des Grundka-
pitals der Gesellschaft, das zur Zeit der Beschlussfassung
Uiber das Bedingte Kapital 2022 vorhanden ist, nicht tber-
schreiten. Zum Schutz der Aktionare vor einer Verwasserung,
sind auf diese 10 % Grenze diejenigen Aktien anzurechnen, die
aus genehmigtem Kapital, bedingtem Kapital oder aus eige-
nen Aktien an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschaftsfihrungen und
Arbeitnehmer mit der Gesellschaft verbundenen Unterneh-
men im Sinne des § 15 AktG bzw. deren Investmentvehikel
seit der Beschlussfassung Uber das Bedingte Kapital 2022
aus Beteiligungsprogrammen ausgegeben oder libertragen
wurden.

Vorstand und Aufsichtsrat im Fall der Ausgabe von Aktien aus
dem Bedingten Kapital 2022 an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft sind erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.
Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, die Satzung der Gesellschaft

Unternehmen

entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des Bedingten
Kapitals 2022 und nach Ablauf sémtlicher Austibungsfristen
zu andern.

a) Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 30. Juni
2022 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 29. Juni 2027
zu jedem zuldssigen Zweck eigene Aktien in Hohe von
bis zu 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt der Be-
schlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - im
Zeitpunkt der Auslibung der Erméachtigung zu erwerben.
Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung er-
worbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien, die sich
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb
erfolgt nach Ermessen des Vorstands (i) Uiber die Borse,
(ii) mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen An-
gebots (Erwerbsangebot) oder (iii) durch Einrdumung
eines Andienungsrechts an die Aktionére.

aa) Erfolgt der Erwerb der Aktien tber die Borse, darf der von
der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie der Gesell-
schaft (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag
durch die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs einer Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapier-
borse vorbehaltlich weiterer gesetzlicher Regelungen um
nicht mehrals 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als
20 % unterschreiten.

bb) Erfolgt der Erwerb der Aktien im Rahmen eines Erwerbs-
angebots, kann die Gesellschaft entweder einen Kauf-
preis oder die Ober- und Untergrenze der Preisspanne
festlegen, zu der sie bereit ist, die Aktien zu erwerben.
Wird eine Preisspanne festgelegt, so wird die Gesell-
schaft den endglltigen Kaufpreis auf der Grundlage der
eingegangenen Angebote ermitteln. Der Kaufpreis bzw.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

die obere und untere Grenze der Kaufpreisspanne (je-
weils ohne Erwerbsnebenkosten) darf - vorbehaltlich
einer Anpassung wéahrend der Angebotsfrist - den durch-
schnittlichen Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den letzten drei
Borsenhandelstagen vor der Veroffentlichung des Kauf-
angebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem), um nicht mehr
als 10 % tberschreiten und um nicht mehrals 20 % unter-
schreiten. Ergeben sich nach der 6ffentlichen Ankiindi-
gung erhebliche Abweichungen des maRgeblichen Kur-
ses, so kann der Kaufpreis bzw. die Kaufpreisspanne
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den durch-
schnittlichen Borsenkurs der Aktien an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten drei Borsenhandelsta-
gen vor der 6ffentlichen Ankiindigung einer etwaigen
Anpassung, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem), abgestellt. Das
Kaufangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Sofern bei einem Erwerbsangebot das Volumen der an-
gedienten Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen
Uberschreitet, muss die Annahme grundsatzlich im Ver-
haltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Ak-
tien erfolgen; das Recht der Aktionére, ihre Aktien im
Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist inso-
weit ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stlickzahlen bis zu maximal 100 Stiick ange-
dienter Aktien je Aktionar sowie eine Rundung nach kauf-
ménnischen Grundséatzen zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen werden. Ein
etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktiona-
re ist insoweit ausgeschlossen.

cc) Erfolgt der Erwerb der Aktien durch Einrdumung eines An-
dienungsrechts an die Aktionare, so kann dieses je ge-
haltener Aktie der Gesellschaft ausgetlibt werden. Entspre-
chend dem Verhéltnis des Grundkapitals der Gesellschaft
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zum Volumen der von der Gesellschaft zurlickzukaufen-
den Aktien berechtigt eine entsprechend festgelegte An-
zahlvon Andienungsrechten einen Aktionar, eine Aktie der
Gesellschaft an die Gesellschaft zu verkaufen. Andie-
nungsrechte kdnnen auch in der Weise zugeteilt werden,
dass jeweils ein Andienungsrecht fiir die Anzahl von Aktien
zugeteilt wird, die sich aus dem Verhéltnis des Grundka-
pitals zum Volumen der zuriickzukaufenden Aktien ergibt.
Bruchteile von Andienungsrechten werden nicht zugeteilt;
in diesem Fall sind die entsprechenden Teilandienungs-

rechte ausgeschlossen.

Dabei kann die Gesellschaft entweder einen Kaufpreis
oder eine Kaufpreisspanne festlegen, zu dem/ der eine
Aktie bei Auslibung eines oder mehrerer Andienungsrech-
te an die Gesellschaft verduRert werden kann. Wird eine
Preisspanne festgelegt, ermittelt die Gesellschaft den
endglltigen Kaufpreis anhand der eingegangenen Aus-
bungserklarungen. Fir die Ermittlung des Kaufpreises
bzw. der Hochst- und Tiefstbetrége einer Preisspanne
(jeweils ohne Erwerbsnebenkosten), zu denen eine Aktie
bei Auslibung eines oder mehrerer Andienungsrechte an
die Gesellschaft verduRert werden kann, gelten die Rege-
lungen unter bb) oben. Fir die Ermittlung der mafRgebli-
chen Schlusskurse ist auf den Tag der offentlichen An-
kiindigung des Riickkaufangebots unter Einrdumung von
Andienungsrechten und im Falle der Anpassung des
Rickkaufangebots auf den Tag der offentlichen Ankin-
digung der Anpassung abzustellen. Die Gesellschaft kann
die konkrete vertragliche Ausgestaltung der Andienungs-
rechte, insbesondere deren Inhalt, Laufzeit und etwaige
Handelbarkeit, bestimmen.

Die Erméchtigung kann einmal oder mehrmals, ganz oder
in Teilbetragen, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft oder von ihr abhéngige oder in
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder durch auf deren Rechnung handelnde Dritte ausgelbt
werden. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in Aktien der Gesellschaft ausgenutzt werden.

Unternehmen

b) Dariber hinaus hat die Hauptversammlung der Gesell-

schaft am 30. Juni 2022 den Vorstand erméchtigt, die von
der Gesellschaft bereits gehaltenen eigenen Aktien sowie
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der Erméchtigung
unter lit. b) erworben werden, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats - neben der Veraulierung tber die Borse oder
durch Angebot mit Bezugsrecht an alle Aktionare - zu allen
zulassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere zu den
folgenden:

aa) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die

Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Die Aktien kdnnen
auch ohne Kapitalherab-setzung durch Anpassung des
anteiligen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grund-
kapital der Gesellschaft eingezogen werden. Der Vor-
stand ist zu diesem Zweck zur Anpassung der Zahl der
Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

bb) Die Aktien kénnen auch gegen Sachleistung zum Zwecke

des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Be-
teiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermogens-
gegenstanden (einschlieRlich Forderungen) sowie im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen ver-
aulert werden. Als VerdufRerung in diesem Sinne gilt
auch die Einrdumung von Umtausch- oder Bezugsrech-
ten oder Kaufoptionen sowie die Ubertragung von Aktien
im Rahmen einer Wertpapierleihe.

cc) Die Aktien konnen zur Erfillung von Wandlungs-

und / oder Optionsrechten bzw. -pflichten aus oder im
Zusammenhang mit Wandel- und / oder Optionsschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumen-
te) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. -pflichten
(diese Instrumente werden nachfolgend jeweils als
,Schuldverschreibungen” bezeichnet) verwendet werden,
die von der Gesellschaft oder von ihr abhangigen oder in
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unterneh-

men ausgegeben werden oder wurden.

Vergiitungsbericht
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dd)Die Aktien kénnen gegen Barzahlung veraufRert werden,

wenn der VerduRerungspreis den Bérsenkurs der Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht
wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG).

ee) Die Aktien kdnnen zur Einfiihrung von Aktien der Gesell-

ff

=

schaft an Borsen dienen, an denen sie bisher nicht zum
Handel zugelassen sind. Der Preis, zu dem diese Aktien
an anderen Borsen eingefiihrt werden, darf den Schluss-
kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) am letzten Handelstag an der Frank-
furter Wertpapierborse vor der Borseneinfihrung um
nicht mehr als 5% unterschreiten (ohne Nebenkosten).

Die Aktien kdnnen als Teil einer aktienbasierten Vergu-
tung oder im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungs-
programmen und / oder Belegschaftsaktienprogrammen
der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unter-
nehmensim Sinne der §§ 15 ff. AktG ausgegeben werden
an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Ge-
sellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen, sowie an Organmitglieder von mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ausgegeben
werden. Sie kdnnen insbesondere diesen Personen und
Organmitgliedern entgeltlich oder unentgeltlich zum Er-
werb angeboten, zugeteilt und Ubertragen werden, sofern
das Arbeitsverhéltnis oder die Organmitgliedschaft im
Zeitpunkt des Angebots, der Zuteilungszusage oder der
Ubertragung besteht. Die Aktien kénnen auch auf Dritte
ibertragen werden, wenn und soweit rechtlich sicher-
gestellt ist, dass der Dritte die Aktien den vorgenannten
Personen und Organmitgliedern anbietet und tbertragt.
8§71 Abs. T Nr. 2 AktG bleibt unberihrt.

gg) Sie Sie konnen den Bezugsberechtigten zur Bedienung

von virtuellen Aktienoptionen angeboten und tbertragen
werden, die im Rahmen des unter Tagesordnungspunkt
11 der Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. Juni
2022 beschriebenen virtuellen Aktienoptionsplans
(VSOP) der Gesellschaft ausgegeben werden. Das

56

(X



Geschéftsbericht 2023

S MISTER SPEX

Bezugsrecht der Aktionére ist insoweit ausgeschlossen.
Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen
sind, gilt diese Erméachtigung fir den Aufsichtsrat, der auch
die entsprechenden Einzelheiten festlegt (siehe unten d)).

Der rechnerisch auf die unter den Erméachtigungen geman
lit. cc) und dd) ausgenutzten Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital darf 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser
Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Austibung dieser
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht tiberstei-
gen, wenn die Aktien oder Schuldver-schreibungen - in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
- gegen Bareinlage und nicht wesentlich unter dem Bor-
senkurs bzw. bei Schuldverschreibungen unter dem rech-
nerischen Marktwert unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre ausgegeben werden. Auf diese Begrenzung
sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechen-
der Anwendung dieser Vorschrift wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
ausgegeben oder verduBert wurden. Ferner sind auf die-
se Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die auf-
grund von wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen
auszugeben bzw. zu verduliern sind. Auf diese Begren-
zung sind Aktien anzurechnen, die in Ausnutzung der
Ermachtigungen (i) zur Ausgabe neuer Aktien gemal
§203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Satz 1 und § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG und / oder (ii) zur VerduBRerung eigener Aktien ge-
maR §71 Abs. 1 Nr.8und § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach
den beiden vorstehenden S&tzen ausgegeben wurden
und / oder (jii) zur Ausgabe von Schuldverschreibungen
gemal § 221 Abs. 4 Satz 2,§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG mit
Wirkung fiir die Zukunft aufgehoben, wenn und soweit die
entsprechende(n) Ermachtigung(en), deren Ausnutzung
zur Anrechnung der Aktien auf diese Begrenzung gefihrt
hat, von der Hauptversammlung entsprechend den ge-
setzlichen Vorschriften erneut erteilt wird / werden.

Unternehmen

0)

Der Vorstand wird ferner erméachtigt, die von der Gesell-
schaft bereits gehaltenen eigenen Aktien mit Zustim-

mung des Aufsichtsrates wie folgt zu verwenden:

Die Aktien kénnen zur Erfiillung von Erwerbsrechten (Op-
tionsrechten) verwendet werden, die von der Gesellschaft
vor der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft oder
Européische Gesellschaft (Societas Europaea) und vor
dem Borsengang der Gesellschaft gegenwartigen oder
ehemaligen Arbeitnehmern und Geschéaftsfiihrern der
Gesellschaft sowie ehemaligen Mitgliedern des Beirats
der Gesellschaft eingerdumt oder zugesagt wurden und
zu deren Erfiillung die Gesellschaft verpflichtet ist.

Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, die von der Gesellschaft
bereits gehaltenen eigenen Aktien und die aufgrund der
Ermachtigung unter lit. a) zuriickerworbenen Aktien der
Gesellschaft zur Erflllung von Erwerbsverpflichtungen
oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft zu ver-
wenden, die mit Mitgliedern des Vorstands im Zusam-
menhang mit den Regelungen zur Vorstandsvergitung
vereinbart wurden oder werden.

Sie kdnnen insbesondere den Mitgliedern des Vorstands
entgeltlich oder unentgeltlich zum Erwerb angeboten,
zugeteilt und Ubertragen werden, sofern das Anstel-
lungsverhéltnis oder die Organstellung zum Zeitpunkt
des Angebots, der Zusage oder der Ubertragung besteht.
Die Einzelheiten der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
werden durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Die Ermachtigungen unter lit. b), c) und d) konnen einmal
oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemein-
sam durch die Gesellschaft oder - in den Féllen von lit. b)
bb) bis ff) - durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Unternehmen oder fir ihre oder
deren Rechnung handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Vergiitungsbericht
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Das Bezugsrecht der Aktionare auf die von der Gesell-
schaft bereits gehaltenen eigenen Aktien sowie auf die
aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen eigenen Ak-
tien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien ge-
maR den vorstehenden Ermachtigungen unter lit. b) bb)
bis ff), c) oder d) verwendet werden. Dariiber hinaus kann
der Vorstand bei einer VerdulRerung der eigenen Aktien im
Rahmen eines VerduRerungsangebots an alle Aktionare
das Bezugsrecht der Aktionére fir Spitzenbetrége aus-
schlieBen. Schliellich ist der Vorstand ermachtigt, das
Bezugsrecht auszuschlieRen, um den Inhabern / Glaubi-
gern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. -pflichten auf Aktien der Gesellschaft
zum Ausgleich von Verwasserungs-effekten ein Bezugs-
recht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen bei Aus-
ibung dieser Rechte bzw. bei Erfiillung dieser Pflichten
zustehen wirde.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung tber die Aus-
nutzung der vorstehenden Ermachtigung unterrichten,
insbesondere Uber die Grinde und den Zweck des Er-
werbs eigener Aktien, die Zahl der erworbenen Aktien und
den auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals, ihren
Anteil am Grundkapital und den Gegenwert der Aktien im
Einzelnen.
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Die Vereinbarungen im Aktienoptionsprogramm VSOP (LTIP)
sehen eine Ablésungsmaoglichkeit von den Aktienoptions-
rechten des Vorstands sowie Mitgliedern der hoheren Fiih-
rungsebene im Falle eines Change-of-Control-Ereignisses
vor. Die zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels bereits erdien-
ten und noch nicht ausgelibten Optionen werden auf Ver-
langen der Teilnehmer oder der Gesellschaft gekiindigt und
kénnen sodann gegen eine Entschadigung in bar abgegolten
werden. Bei der Ermittlung der Entschadigungshdhe wird
der Aktienkurs der Gesellschaft, der zum Zeitpunkt des
Change-of-Controls galt, berticksichtigt. Die zum Zeitpunkt
des Kontrollwechsels noch nicht erdienten Optionen kénnen
im Falle einer Kiindigung durch den Teilnehmer nach Ermes-
sen der Gesellschaft weiter erdient werden oder durch ein
neues, wirtschaftlich gleichwertiges Aktien-optionspro-
gramm ersetzt werden. Im Falle einer Kiindigung durch die
Gesellschaft sollen die noch nicht erdienten und durch den
Kontrollwechsel sodann verfallenen Aktienoptionen durch
ein neues, wirtschaftlich gleichwertiges Aktienoptionspro-
gramm ersetzt werden.

Die Vereinbarungen im aktienbasierten Vergiitungspro-
gramm RSU sehen im Falle eines Change-of-Control-Ereig-
nisses eine Annulierungsoption des Plans vor, wobei alle
unverfallbaren RSUs zum Change-of-Control-Datum, die
noch nicht abgegolten wurden, nach Ermessen der Gesell-
schaft gegen eine Entschadigung in bar aufgehoben werden
kénnen. Bei der Ermittlung der Entschadigungshohe wird der
Aktienkurs der Gesellschaft, der zum Zeitpunkt des Change-
of-Controls galt, beriicksichtigt. Alle bis zu diesem Datum
noch nicht erdienten RSU verfallen ohne weitere Entschadi-

gungszahlungen.

Unternehmen

Das Unternehmen hat eine sehr geringe Anzahl von bedeu-
tenden Vertrédgen abgeschlossen, die Bestimmungen ent-
halten, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels beim
Unternehmen stehen. Dabei handelt es sich um zwei Liefer-
vertrdge fur Brillenglaser bzw. Kontaktlinsen. Im Falle eines
Kontrollwechsels sind die jeweiligen Vertragspartner berech-
tigt, diese Vertrdage - zum Teil unter bestimmten weiteren
Voraussetzungen - fristlos oder unter Einhaltung bestimmter
kurzer Kiindigungsfristen zu kiindigen. Einer dieser Vertréage
sieht vor, dass im Falle der Ausiibung des Kiindigungsrechts
durch den Vertragspartner alle ausstehenden Betrage sofort
fallig werden bzw. dass der Lieferant berechtigt ist, alle aus-
stehenden Bestellungen von Mister Spex zu stornieren, auch
wenn er diese bereits angenommen hatte, ohne dass da-
durch eine Schadensersatzpflicht entsteht.

6. Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Mister Spex SE (auch
die ,Gesellschaft” oder ,Mister Spex”) sind bestrebt, die Ge-
sellschaft verantwortungsvoll, transparent und nachhaltig
zu flhren; sie orientieren sich dabei an den Empfehlungen
und Prinzipien der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022,
wie am 27. Juni 2022 im Bundesgesetzblatt veroffentlicht
(auch ,DCGK")).

Dies vorausgeschickt geben der Vorstand und der Aufsichts-
rat der Gesellschaft die nachfolgende Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung gemal §§ 289f und 315d HGB ab. Darin
berichten sie — entsprechend Grundsatz 22 des DCGK - zur
Corporate Governance der Gesellschaft. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist gemal §§ 289f und 315d HGB
(ungepriifter) Bestandteil des Lageberichts.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Mister Spex SE haben
zu den Empfehlungen des DCGK gemaR § 161 AktG im De-
zember 2023 folgende Erklarung abgegeben, die auf der
Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht wurde und dort

dauerhaft abrufbar ist.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat erklaren, dass die Mister
Spex SE samtlichen Empfehlungen des DCGK mit Ausnahme
der nachfolgend genannten Abweichungen entsprochen hat
und ihnen auch kiinftig entsprechen wird:

F.2 DCGK empfiehlt, dass der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschéaftsjah-
resende, die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinfor-
mationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeit-
raums &ffentlich zugénglich sind.

Die Gesellschaft hat den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht zum 31. Dezember 2022 sowie die Quar-
talsmitteilungen zum 31. Mé&rz 2023 und zum 30. Sep-
tember 2023 jeweils in den genannten Fristen
veroffentlicht. Lediglich den Halbjahresfinanzbericht der
Gesellschaft zum 30. Juni 2023 hat sie erst am 31. August
2023 veroffentlicht.

Die Gesellschaft beabsichtigt, den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht kiinftig weiterhin binnen 90 Ta-
gen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich zuganglich zu
machen. Ferner ist beabsichtigt, auch die Quartalsmit-
teilungen kiinftig weiterhin innerhalb von 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums zu verdffentlichen.

Lediglich der Halbjahresfinanzbericht der Gesellschaft
wird auch im Jahr 2024 voraussichtlich nach den gesetz-
lichen bzw. bdrsenrechtlichen Fristen verdffentlicht.
Dies ist auf die innerhalb des Konzerns noch andauernde

Aufstellung der internen Rechnungslegungs- und
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Konsolidierungsprozesse zurlickzuftihren. Sobald diese
Prozesse implementiert sind, beabsichtigt die Gesell-
schaft, auch die Halbjahresfinanzberichte entsprechend
der Empfehlung des DCGK zu verdffentlichen. Damit wird
der Empfehlung F.2 DCGK zunadchst auch in Zukunft, bis
zur Implementierung der Rechnungslegungs- und Kon-

solidierungsprozesse, nicht voll entsprochen.

G.6 DCGK empfiehlt, dass die variable Vergitung, die
sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele er-
gibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen ber-

steigt.

Seit dem 1. Januar 2022 sieht das Vergiitungssystem fir
die Vorstandsmitglieder eine langfristige variable Vergi-
tungskomponente mit langfristig orientierten Zielen auf
Basis eines Virtual Stock Option Plans (,VSOP*) vor, die
in ihrem Zuteilungsbetrag den Zieljahresbonus als kurz-
fristig variable Komponente tibersteigt. Aus Bestands-
schutzgriinden hat der Aufsichtsrat jedoch entschieden,
dass die Vorstandsmitglieder weiterhin fiir eine individuell
festgelegte Ubergangszeit an einem Employee Stock Op-
tion Programm (,ESOP*) teilnehmen kénnen. Das ESOP
setzt ein Optionsprogramm fort, das noch aus der Zeit der
Gesellschaft in der Rechtsform der GmbH stammt.

Fir jedes der am ESOP teilnehmenden Vorstandsmitglie-
der wurde vorgesehen, dass sie wahrend ihrer individuell
festgelegten und von der verbleibenden Vesting-Dauer
unter dem ESOP abhéngigen Ubergangsphase (,Uber-
gangsphase”) noch nicht oder nur mit einem geringeren
Anteil an dem neuen langfristig orientierten VSOP teilneh-
men. Fir die beiden Vorstandsmitglieder Dirk Graber und
Dr. Mirko Caspar endete die Ubergangsphase bereits am
31. Dezember 2022, sodass der Empfehlung G.6 DCGK
insoweit voll entsprochen wurde.

Beidem zum 31. Mai 2023 ausgeschiedenen ehemaligen
Vorstandsmitglied Maren Kroll (, Ausgeschiedenes Vor-
standsmitglied") soll die Ubergangsphase hingegen erst

Unternehmen

am 31. Dezember 2023 enden, sodass eine Teilnahme-
berechtigung am VSOP im Jahr 2023 nur mit einem auf
50 % reduzierten jahrlichen Zuteilungswert bestand. Es
wird daher vorsorglich erklart, dass der Empfehlung G.6
DCGK insoweit fiir 2023 nicht voll entsprochen wurde, als
die Summe der Anspriiche des Ausgeschiedenen Vor-
standsmitglieds aus den Optionen unter dem ESOP und
dem Jahreszielbonus die Anspriiche aus dem Zuteilungs-
wert des VSOP Ubersteigen kdnnen.

Ab dem Geschéaftsjahr 2024 wird der Empfehlung voll
entsprochen.

G.7 Satz 1 DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fir je-
des Vorstandsmitglied fir das jeweils bevorstehende Ge-
schaftsjahr fiir alle variablen Vergitungsbestandteile die
Leistungskriterien festlegt, die sich — neben operativen
- vor allem an strategischen Zielsetzungen orientieren.

Der Empfehlung G.7 Satz 1 DCGK wurde insoweit in 2023
nicht voll entsprochen, als eine Teilnahmeberechtigung
des Ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds am VSOP im
Jahr 2023 nur mit einem auf 50 % reduzierten jahrlichen
Zuteilungswert bestand (hierzu ausfihrlich unter Empfeh-
lung G.6 DCGK) und fiir das fortgefiihrte ESOP keine Leis-
tungskriterien als variable Vergitung festgelegt wurden.

Ab dem Geschéaftsjahr 2024 wird der Empfehlung voll
entsprochen.

G.7 Satz 2 DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fest-
legt, in welchem Umfang individuelle Ziele der einzelnen
Vorstandsmitglieder oder Ziele fiir alle Vorstandsmit-
glieder zusammen maflgebend sind.

Der Empfehlung G.7 Satz 2 DCGK wurde insoweit in 2023
nicht voll entsprochen, als eine Teilnahmeberechtigung
des Ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds am VSOP im
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Jahr 2023 nur mit einem auf 50 % reduzierten jahrlichen
Zuteilungswert bestand (hierzu ausfihrlich unter Emp-
fehlung G.6 DCGK) und fiir das im Hinblick auf das Aus-
geschiedenen Vorstandsmitglied fortgefiihrte ESOP
keine Festlegung erfolgt ist, in welchem Umfang indivi-
duelle Ziele der einzelnen Vorstandsmitglieder oder ge-
meinsame Ziele aller Vorstandsmitglieder magebend
sind.

Ab dem Geschéaftsjahr 2024 wird der Empfehlung voll

entsprochen.

G.9 Satz 1 DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat nach
Ablauf des Geschéftsjahres in Abhangigkeit von der
Zielerreichung die Hohe der individuell fur dieses Jahr

zu gewdhrenden Vergltungsbestandteile festlegt.

Der Empfehlung G.9 Satz 1 DCGK wurde insoweit in 2023
nicht voll entsprochen, als eine Teilnahmeberechtigung
des Ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds am VSOP im
Jahr 2023 nur mit einem auf 50 % reduzierten jéhrlichen
Zuteilungswert bestand (hierzu ausfuhrlich unter Emp-
fehlung G.6 DCGK) und Anspriiche aus dem im Hinblick
auf das Ausgeschiedenen Vorstandsmitglied fortgefiihr-
ten ESOP nicht in Abhangigkeit von einer Zielerreichung

festgelegt wurden.

Ab dem Geschéaftsjahr 2024 wird der Empfehlung voll

entsprochen.

G.10 Satz 2 DCGK empfiehlt, dass das Vorstandsmit-
glied Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage

erst nach vier Jahren verfiigen kann.

Der Empfehlung G.10 Satz 2 DCGK wurde insoweit nicht
voll entsprochen, als eine Teilnahmeberechtigung des
Ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds am VSOP im Jahr
2023 nur mit einem auf 50 % reduzierten jahrlichen
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Zuteilungswert bestand (hierzu ausfiihrlich unter Emp-
fehlung G.6 DCGK) und Optionen aus dem im Hinblick
auf das Ausgeschiedenen Vorstandsmitglied fortgefiihr-
ten ESOP keiner vierjahrigen Verfligungssperre unter-
liegen.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 wird der Empfehlung voll
entsprochen.

Unser Vergiitungssystem, dass wir an den Anforderungen
nach § 87a AktG und den Empfehlungen des DCGK (mit den
in unserer Entsprechenserklarung beschriebenen Abwei-
chungen) ausgerichtet haben, wird der ordentlichen Haupt-
versammlung am 7. Juni 2024 vorgelegt. Das derzeit geltende
Vergltungssystem gemal § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG
und der letzte Vergutungsbeschluss gemal § 113 Absatz

offentlich zuganglich sein.

Der Vergiitungsbericht tber das letzte Geschéftsjahr und
der Vermerk des Abschlussprifers gemaf § 162 AktG wird
auf folgender Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zu-

ganglich sein.

Die Corporate Governance der Gesellschaft wird in erster
Linie durch die gesetzlichen Vorgaben, die Empfehlungen
des DCGK sowie durch unsere internen Unternehmensricht-
linien bestimmt. Gute Corporate Governance im Sinne einer
auf langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg ausge-
legten Unternehmensfiihrung sind Vorstand und Aufsichts-
rat der Gesellschaft ein wesentliches Anliegen.

Unternehmen

Die Gesellschaft hat ein konzernweites Risikomanagement-
system eingerichtet, das die Erfassung, Bewertung, Doku-
mentation und Berichterstattung samtlicher Risiken (finan-
zieller, operativer, strategischer und rechtlicher Natur)
innerhalb der Mister Spex Gruppe regelt. Das System basiert
zum einen auf rechtlichen Anforderungen und zum anderen
auf einer Analyse potenzieller Risiken, die sich aus (unter-
nehmensinternen) Strukturen und Ablaufen oder in bestimm-
ten Marken, in denen Mister Spex téatig ist, ergeben kénnen.
Einzelheiten zum Risikomanagementsystem sind im Risiko-
und Chancenbericht erldutert.

Im Rahmen des Compliance-Managements haben wir inter-
ne Richtlinien (z. B. unsere Anti-Korruptions-Richtlinie, die
Whistleblower-Richtlinie, den Supplier Code of Conduct und
unseren Code of Ethics) implementiert, die fir alle Mitarbei-
ter*innen verpflichtende Compliance-Vorgaben der Gesell-
schaft festlegen. Diese Regelungen verbieten samtlichen
Mitarbeiter*innen das Anbieten, Annehmen oder Gewéhren
von Vorteilen, sei es in Form von Geld, unangemessenen Ge-
schenken, Spenden oder anderen Anreizen, zur Erlangung
eines unethischen, wirtschaftlichen, vertraglichen oder per-
sonlichen Vorteils und enthalten Leitlinien fir die Erkennung
und den Umgang mit potenziell Compliance-widrigen Situa-
tionen. Weiterhin umfasst unser Compliance-Management
MaRnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher
und unternehmensinterner Anforderungen, unter anderemin
Gestalt regelmaRiger Schulungen unserer Mitarbeiter*innen
sowie der Implementierung unseres Hinweisgebersystems.

Seit Juni 2021 wird unser Compliance- und Risikomanage-
mentsystem durch ein Hinweisgebersystem ergénzt, das von
einem etablierten externen Anbieter in Form eines elektroni-
schen Postfachs zur Verfligung gestellt wird und ber einen
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Link auf unserer Internetseite erreichbar ist. Sowohl Mitarbei-
ter*innen als auch Kund*innen und Vertragspartner*innen
von Mister Spex sowie Dritte kdnnen dieses System nutzen,
um verdachtige Vorgénge und Compliance-VerstoRe an unser
Compliance-Team zu melden und mit diesem zu kommuni-
zieren. Die Meldung kann auf Wunsch der meldenden Person

anonym erfolgen.

Der effektive Schutz von Kund*innen- und Mitarbeiter*innen-
daten sind Mister Spex ein wichtiges Anliegen. Ende 2021
haben wir daher zusatzliche softwaregestiitzte Prozesse zur
automatisierten Loschung personenbezogener Daten ein-
geflihrt und dariiber hinaus ein SaaS-basiertes Verzeichnis
von Verarbeitungstatigkeiten implementiert, dass es den
verschiedenen Unternehmensbereichen ermoglicht, ihre Ver-
arbeitungstatigkeiten effizient und eigenverantwortlich zu

erfassen.

Die Gesellschaft hat einen Compliance-Ausschuss gebildet.
Der Ausschuss kommt vierteljahrlich zusammen, um Com-
pliance-Themen zu besprechen und ggf. zu untersuchen. Der
Leiter der Rechtsabteilung und die Leiterin der Internal Audit-
und Compliance Funktion berichten dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft regelméfig zu Compliance-

Themen.
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Die Mister Spex SE verfligt als européische Aktiengesell-
schaft tber eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur. Der
Vorstand tragt die Verantwortung fur die Steuerung der Mis-
ter Spex SE wie auch fir die Umsetzung der Strategie. Des-
sen Geschéftsfihrung wird wiederum vom Aufsichtsrat
iberwacht, der dem Vorstand auch beratend zur Seite steht.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung im Unternehmensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung nach MalRgabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung der Gesellschaft und der Geschafts-
ordnung des Vorstands. Der Vorstand entwickelt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiirihre Umsetzung. Zudem sorgt
der Vorstand fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
genund der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf
deren konzernweite Beachtung hin (Compliance). Der Vor-
stand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Ri-
sikocontrolling im Unternehmen sicher. Uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, Planung, Ge-
schéaftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement und der
Compliance informiert der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah
und umfassend. Die Zusammenarbeit und Zusténdigkeiten
der Vorstandsmitglieder sind im Einzelnen durch die Ge-
schéaftsordnung des Vorstands geregelt. Jedes Vorstands-
mitglied fihrt den ihm zugewiesenen Geschéftsbereich im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Die Geschéftsverteilung in 2023 ist wie folgt geregelt:

Unternehmen
Name Geschaftsbereich
Dirk Graber Operations, IT, Data und Corporate

Development, Finance; ab Juni
2023 zusétzlich: Human Resources;
Public Relations und ESG

Dr. Mirko Caspar Marketing, Product Management,

(bis Ende Category Management, Retail und
Dezember 2023) International Business
Maren Kroll (bis Human Resources, Public Relations

Ende Mai 2023) und ESG

Die Geschaftsverteilungist ab Januar 2024 wie folgt geregelt:

Name Geschéftsbereich

Dirk Graber Operations, IT, Data, Corporate
Development, Marketing, Product
Management, Category Manage-
ment, Retail und International
Business

Stephan Schulz- Finance; Human Resources; Public

Gohritz (seit Relations und ESG
1. Januar 2024)

Unbeschadet der Geschéftsverteilung tragen die Mitglieder
des Vorstands gemeinsam die Verantwortung fr die gesam-
te Geschaftsfiihrung. Sie unterrichten sich gegenseitig tiber
wichtige Mallnahmen und Vorgadnge in ihren Geschéftsbe-
reichen. Ausschiisse hat der Vorstand nicht eingerichtet. Der
Gesamtvorstand entscheidet gemeinsam in allen Angele-
genheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder die Ge-
schéaftsordnung des Vorstands eine Entscheidung durch den
Vorstand vorsehen, insbesondere (ber die Strategie des
Unternehmens und wesentliche Fragen der Geschéftspolitik.
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Nach den Vorgaben der Geschéftsordnung des Vorstands
sollen Vorstandssitzungen regelmaRig stattfinden. Sie mis-
sen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert.
Der Vorstand halt mit dem Aufsichtsrat und insbesondere
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden regelmaBigen Kontakt.
Er unterrichtet diesen Uber den Gang der Geschéfte und die
Lage der Gesellschaft sowie ihrer Konzernunternehmen und
berat mitihm die Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung,
Risikolage, das Risikomanagement und Compliance-The-
men. Bei wichtigen Anldssen und bei geschéftlichen Ange-
legenheiten, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung
sowie fir die Leitung des Unternehmens von erheblichem
Einfluss sein kdnnen, informiert der Vorstand den Aufsichts-
rat bzw. den Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich.
AuRerdem unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat um-
fassend und holt sich entsprechende Zustimmungen fir
bestimmte Geschafte von grundlegender Bedeutung ein, fir
die die Satzung oder die Geschéftsordnung des Vorstands
einen Zustimmungsvorbehalt zugunsten des Aufsichtsrats
oder einen seiner Ausschiisse vorsehen.

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer Zuge-
harigkeit zum Vorstand einem weitreichenden Wettbewerbs-
und Nebentétigkeitsverbot. Uber Ausnahmen hiervon ent-
scheidet der Aufsichtsrat. Jedes Vorstandsmitglied ist
verpflichtet, alle anderen Vorstandsmitglieder Gber Interessen-
konflikte unverztiglich zu informieren und sie gegentiber dem
Aufsichtsrat offenzulegen. Fir die Mitglieder des Vorstands
wurde eine D&O-Gruppenversicherung abgeschlossen. Die
D&O Gruppenversicherung enthalt gemal § 93 Abs. 2 Satz
3 AktG fir den Vorstand einen Selbstbehalt von 10 %.
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Der Vorstand besteht nach den Vorgaben der Satzung aus
einem oder mehreren Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt
die Zahl der Vorstandsmitglieder und bestellt diese flr einen
Zeitraum von hochstens fiinf Jahren. Der Aufsichtsrat kann
eine*n oder mehrere Vorsitzende des Vorstands sowie ei-
ne*n stellvertretende*n Vorsitzende*n ernennen. Der Vor-
stand besteht aus Dirk Graber (Co-Vorstandsvorsitzender),
Dr. Mirko Caspar (Co-Vorstandsvorsitzender) und Maren
Kroll (bis Ende Mai 2023).

Dr. Mirko Caspar hat sein Vorstandsmandat mit Wirkung zum
31. Dezember 2023 niedergelegt. Im August 2023 hat der
Aufsichtsrat Herrn Stephan Schulz-Gohritz mit Wirkung zum
1. Januar 2024 zum weiteren Mitglied des Vorstands mit dem
Aufgabenbereich als Chief Financial Officer bestellt.

Die Vorstandsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2023 die
folgenden Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von anderen Wirt-
schaftsunternehmen wahrgenommen:

Unternehmen

Mitgliedschaften  Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten  in Aufsichtsraten

Vorstandsmitglied (konzernextern)  (konzernintern)

Vergiitungsbericht

Mitgliedschaften in
vergleichbaren in- oder aus-
landischen Kontrollgremien
(konzernextern)

Konzernabschluss Service

Mitgliedschaften in
vergleichbaren in- oder aus-
landischen Kontrollgremien
(konzernintern)

Dirk Graber
Co-Vorstandsvorsitzender - -

Bastei Lubbe AG
(bis Ende Sep-
tember 2023
Mitglied des
Aufsichtsrats,
Co-Vorstands-vorsitzender stellvertretender
bis Dezember 2023 Vorsitzender) -

Dr. Mirko Caspar

Maren Kroll
(CHRO) - -

Der Aufsichtsrat achtet bei Verdnderungen im Vorstand auf
Diversitat, da Vielfalt in Fihrungsgremien zum Erfolg des
Unternehmens beitragen kann. Gleichwohl wird der Auf-
sichtsrat Vorstandsmitglieder auch weiterhin in erster Linie
nach ihrer fachlichen und internationalen Erfahrung sowie
nach ihrer persénlichen Eignung (einschlieRlich hinsichtlich
ihrer Integritat, ihrer Fiihrungskraftqualitdten und ihrer Le-
benserfahrung sowie ihres sozialen und akademischen
Hintergrunds) ohne Ricksicht auf ihr Geschlecht oder bei-

spielsweise ihre ethnische Herkunft auswahlen. Vielfalt im

Walbusch Walter Busch
GmbH & Co. KG (Mitglied
des Beirats)

Swash Group GmbH
(vormals firmierend als
Splash BidCo GmbH
(Mitglied des Beirats seit
Dezember 2021)

minubo, Inc. (Mitglied des
Board of Directors)

Graber Investment Limited
(Director)

Gitti GmbH (Mitglied des
Beirats)

Nordic Eyewear Holdings
AB (Mitglied des Board of
Directors, Vorsitzender)

Nordic Eyewear AB
(Mitglied des Board of
Directors, Vorsitzender)

Lensit.no AS (Mitglied
des Board of Directors,
Vorsitzender)

Mister Spex France SAS

(Président)
Nordic Eyewear Holdings ﬁ
AB (Mitglied des Board of s

Directors)

Nordic Eyewear AB (Mitglied
des Board of Directors)

Lensit.no AS (Mitglied des
Board of Directors)

Mister Spex Switzerland AG
(Président des
Verwaltungsrats)

Vorstand bedeutet fiir den Aufsichtsrat daher in erster Linie

die Vereinigung verschiedener beruflicher Fahigkeiten,

Kenntnisse und internationaler Erfahrungen. Zudem hat der

Aufsichtsrat eine ZielgréRe in Hohe von 25 % hinsichtlich
des Frauenanteils im Vorstand gemaf § 111 Abs. 5 AktG
festgelegt. Obwohl das Alter einer Person grundsétzlich fir

die Beurteilung der fachlichen Eignung unerheblich ist, hat

der Aufsichtsrat eine Altersgrenze von 65 Jahren fir Vor-

standsmitglieder der Gesellschaft festgesetzt.
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Zudem beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Auswahl der

Vorstandsmitglieder insbesondere die folgenden Kriterien:

Der Vorstand als Ganzes sollte Uber das Wissen, die Fa-
higkeiten und die berufliche Erfahrung verfiigen, der es fiir
die erfolgreiche Wahrnehmung seiner Aufgaben bedarf.
Der Vorstand als Ganzes sollte tiber fundierte Kenntnisse
in allen relevanten Bereichen des Geschaftsmodells
verflgen.

Der Vorstand als Ganzes sollte Giber angemessene Fih-
rungserfahrung verfligen.

Der Vorstand als Ganzes sollte nach Mdglichkeit tber
langjéhrige Erfahrung in den Bereichen Strategie, Finan-
zen und Personalftihrung verfiigen.

Der Vorstand als Ganzes sollte nach Moglichkeit eine
Vielfalt an Hintergriinden in Bezug auf Ausbildung, be-
rufliche Tatigkeiten und internationale Erfahrungen ab-
bilden.

Der Vorstand als Ganzes sollte nach Mdglichkeit tber
langjéhrige Erfahrung in den Bereichen E-Commerce

und (Online-)Einzelhandel verfligen.

Der Aufsichtsrat arbeitet mit dem Vorstand zusammen, um
eine langfristige Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des
Vorstands sicherzustellen. Insbesondere tauschen sich Auf-
sichtsrat und Vorstand regelméfig aus, um geeignete Kan-
didat*innen aus dem Senior Management des Unterneh-
mens fir die Besetzung kiinftig freiwerdender Positionen im
Vorstand zu identifizieren. Zum Prozess der Nachfolgepla-
nung gehort auch der regelmaRige Bericht des Vorstands
Uber den Anteil und die Entwicklung der weiblichen Fih-
rungskrafte, insbesondere auf der ersten und zweiten Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands.

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelméRig. Er ist — wie unter
dem Absatz ,Arbeitsweise des Vorstands" dargestellt — in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Un-
ternehmen eingebunden und arbeitet vertrauensvoll und eng

Unternehmen

mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft, insbesondere
dem Vorstand, zusammen. Der Aufsichtsrat bestellt und ent-
|asst die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit
dem Vorstand fiir eine angemessene Nachfolgeplanung. Er
ist der Aufrechterhaltung hoher Governance-Standards in
allen Bereichen der Geschaftstatigkeit der Mister Spex-Grup-
pe verpflichtet.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats richten sich im
Einzelnen nach den gesetzlichen Bestimmungen, der Sat-
zung und der Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat. Die
Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch
in Ausschissen statt, deren jeweilige Vorsitzende dem Auf-
sichtsratsplenum regelmaRig tber die Ausschusstatigkeit
berichten. Im Berichtszeitraum hat das Aufsichtsratsplenum
zehnmal getagt, davon neunmalin Form der Videokonferenz
und einmal in einem personlichen Treffen. Beschliisse des
Aufsichtsrats kdnnen auch aufRerhalb von Sitzungen, ins-
besondere im Umlaufverfahren, gefasst werden. Dies war
im Berichtszeitraum bei elf Beschlissen der Fall.

Der Aufsichtsrat hat drei standige Ausschiisse eingerichtet:
den Prifungsausschuss, den Nominierungs- und Verg-
tungsausschuss sowie den Strategie- und ESG-Ausschuss.

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaRig die Effizienz seiner
Tatigkeit und seiner Ausschiisse (Selbstbeurteilung). Gegen-
stand der Selbstbeurteilung sind neben vom Aufsichtsrat
festzulegenden qualitativen Kriterien insbesondere die Ver-
fahrensabldufe im Aufsichtsrat und den Ausschiissen sowie
die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsver-
sorgung des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
beantworten dafir jedes Jahr einen umfangreichen Frage-
bogen, dessen Ergebnisse im ersten Meeting des Folgejahres
besprochen werden. Die Selbstbeurteilung hat zum Ende des
Berichtszeitraums stattgefunden. Der Aufsichtsrat setzt for-
derliche Empfehlungen und Vorschlage seiner Mitglieder um.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmens-
interesse verpflichtet und haben Interessen-konflikte,

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Or-
ganfunktion bei Kund*innen, Lieferanten, Kreditgebern, Kre-
ditnehmern oder sonstigen Dritten entstehen kdnnen, dem
Aufsichtsrat offen zu legen. Bei wesentlichen und nicht nur
vortibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds soll das betreffende Aufsichtsrats-
mitglied sein Amt niederlegen.

Nach den Vorgaben der Satzung besteht der Aufsichtsrat
aus sieben Mitgliedern. Der Aufsichtsrat unterliegt keiner
Arbeitnehmermitbestimmung und besteht demzufolge aus-
schlieBlich aus Anteils-eignervertreter*innen. Die Vertre-
ter*innen der Anteilseigner*innen im Aufsichtsrat werden
ohne Bindung an Wahlvorschldage von der Hauptversamm-
lung gewahlt. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte eine*n
Vorsitzende*n und eine*n Stellvertreterin.

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich der
Aufsichtsrat Ziele gesetzt und ein Kompetenz-profil fest-
gelegt, welches sicherstellt, dass der Vorstand angemes-
sen und kompetent tiberwacht, beaufsichtigt und beraten
wird. Demnach missen Aufsichtsratsmitglieder insgesamt
Uber die zur erfolgreichen Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen verfligen. Dartber hinaus sollen mindestens
zwei Aufsichtsratsmitglieder angemessene internationale
Erfahrung besitzen und mindestens zwei Aufsichtsratsmit-
glieder sollen keine Organfunktion, Beratungs- oder Ver-
tretungspflichten gegeniiber wesentlichen Kreditgebern
oder anderen Geschaftspartnern der Gesellschaft inneha-
ben. Gemal § 100 Abs. 5 AktG in der ab 1. Juli 2021 gel-
tenden Fassung des Gesetzes zur Starkung der Finanz-
marktintegritat (FISG) muss mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rech-
nungslegung und muss mindestens ein weiteres Mitglied
des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Ab-
schlusspriifung verfiigen; die Mitglieder mussen in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut sein. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf,
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dass ihm fiir die Wahrnehmung des Amtes genligend Zeit
zur Verfligung steht.

Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder soll zudem auf
Vielfalt geachtet werden. Der Aufsichtsrat betrachtet die Viel-
falt seiner Mitglieder hinsichtlich Alter und Geschlecht als
wichtige Voraussetzung fir die effektive Zusammenarbeit.
Insbesondere soll eine angemessene Anzahl an Frauen fiir
die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat beriicksichtigt werden;
der Aufsichtsrat hat eine ZielgroRe hinsichtlich des Frauen-
anteils im Aufsichtsratin Hohe von 2/ 7 (28,57 %) festgelegt.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils ist in der
nachfolgenden Qualifikationsmatrix zusammengefasst:

Compentence Profil

Unternehmen

Manage- Industry Market Capital Governance Sustaina- Indepen-
Aufsichtsratsmitglied ment  Knowledge  Knowledge Markets  Accounting Auditing  Controlling / Compliance bility dence
Peter Williams X X X X X X X X X
Nicola Brandolese X X X X X X X X
Tobias Krauss X X X X X X
Birgit Kretschmer X X X X X X X X
Pietro Luigi Longo X X X X X X
Stuart Paterson X X X X X X X X X X
Nicole Srock.Stanley X X X

S MISTER SPEX

Nach der Empfehlung des DCGK soll eine nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats angemessene Anzahl seiner Mit-
glieder unabhéngig sein. Dabei soll die Eigentiimerstruktur
beriicksichtigt werden. Der Empfehlung des DCGK folgend
sollen zudem mindestens vier Mitglieder des Aufsichtsrats
von der Gesellschaft und dem Vorstand unabhéngig sein.
Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer bor-
sennotierten Gesellschaft angehort, soll in der Regel nicht
mehr als finf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen
bdrsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funk-
tionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt

zahlt. Ein Aufsichtsratsmitglied, das aullerdem dem Vor-
stand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll
neben dem Aufsichtsratsmandat in der Gesellschaft auBer-
halb des Konzerns der Vorstandstatigkeit in der Regel nicht
mehr als ein weiteres Aufsichtsratsmandat in bérsenno-
tierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Ge-
sellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen,
wahrnehmen und weder bei der Gesellschaft noch bei einer
anderen borsennotierten Gesellschaft aullerhalb des Kon-
zerns der Vorstandstétigkeit den Aufsichtsratsvorsitz wahr-
nehmen. Vorstandsmitglieder der Gesellschaft dirfen in
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der Regel vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer
Bestellung als Vorstandsmitglied nicht Mitglied des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft werden. Dem Aufsichtsrat sol-
len nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft zur gleichen Zeit angehdéren. Zur Wahl als
Mitglied des Aufsichtsrats sollen gemaR der Entscheidung
des Aufsichtsrats in der Regel nur Kandidat*innen vorge-
schlagen werden, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter
als 75 Jahre sind und regelméfig noch nicht 12 Jahre oder
langer Mitglieder des Aufsichtsrats waren.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss des Auf-
sichtsrats, der der Hauptversammlung geeignete Kandi-
dat*innen fir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor-
schldgt, berticksichtigt die vorgenannten Vorgaben und
Ziele bei seinen Vorschlagen.

Der Aufsichtsrat erf(llt die gesetzten Ziele zur Zusammen-
setzung und fillt das Kompetenzprofil aus. In der Person von
Nicola Brandolese und Pietro Luigi Longo sind internationa-
le Fachexperten aus der Optikbranche Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Mit Birgit Kretschmer, Peter Williams und Stuart
Paterson haben der Aufsichtsrat und der Priifungsaus-
schuss grolRe Expertise auf den Gebieten der Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung. Zudem ist mit Nicole Srock.
Stanley eine ausgewiesene Marketing- und Nachhaltigkeits-
expertin Mitglied des Aufsichtsrats, die das weitere Wachs-
tum und die Internationalisierung des Geschaftsmodells im
Einklang mit den ESG-Zielen des Unternehmens unterstitzt.
Mit Peter Williams, Stuart Paterson sowie Nicola Brandolese
und Pietro Luigi Longo verfligt der Aufsichtsrat zudem Uber
eine Mehrheit internationaler Mitglieder.

Zum 31. Dezember 2023 betrug der Anteil weiblicher Mit-

glieder des Aufsichtsrats 28,6 % und das Spektrum des Le-
bensalters reichte von 47 bis 70 Jahren.
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Unternehmen
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft war im Berichtszeitraum
wie folgt besetzt:
Unab-
Aufsichtsratsmitglied Bestellt seit Bestellt bis Beruf hangigkeit
Peter Williams (Vorsitzender) 11. Dezember 2020 2024 Aufsichtsrat ja
Nicola Brandolese 15. Juni 2021 2024 Geschaftsfuhrer der Doctolib SRL  ja

(stellvertretender Vorsitzender)

Tobias Krauss

Birgit Kretschmer 15. Juni 2021 2024
Pietro Luigi Longo 20. Mai 2021 2024

Stuart Paterson

Nicole Srock.Stanley 1. Juli 2021 2024

Die Amtszeit von Stuart Paterson im Aufsichtsrat endete
mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaftam 26. Mai 2023. Daher war eine Neuwahl erforder-
lich. Entsprechend dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung am 26. Mai 2023 und gemaf
der Empfehlung des Nominierungs- und Vergitungsaus-
schusses wahlten die Aktionére jeweils als Vertreter der
Anteilseigner im Aufsichtsrat Stuart Paterson fiir den Zeit-
raum vom Ende der Hauptversammlung am 26. Mai 2023
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2023
beschlielt. Der Wahlvorschlag beriicksichtigte die vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Ziele fiir seine Zusammensetzung
geman Ziffer C.1 DCGK (in der Fassung vom 28. April 2022)
und zielte darauf ab, das vom Aufsichtsrat fir das Gesamt-
gremium erstellte Kompetenzprofil zu erflllen. Stuart

11. Dezember 2020 2026

11. Dezember 2020 2024

Geschaftsfihrer der Albert Bll ja
Beteiligungsgesellschaft mbH

CFO bei C&A Europe ja

Head of M&A und Co-Chief nein
Integration Officer der Essilor-
Luxottica SA

Partner der Scottish Equity ja
Partners LLP

Geschéftsfihrerin der dan nein
pearlman Markenarchitektur
Gesellschaft von Architekten

und Innenarchitekten mbH

Paterson verfligt insbesondere tiber Sachverstand auf den
Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im
Sinne des § 100 Abs. 5 AktG.

Nach der Empfehlung C.7 DCGKist ein Aufsichtsratsmitglied
unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn
es in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu
der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen we-
sentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Dabei sollen die Anteilseignervertreter*in-
nen im Aufsichtsrat insbesondere beriicksichtigen, ob das
Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein*e nahe*r Familienan-

gehorige*r des Aufsichtsratsmitglieds:

in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft war,
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aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt
oder als Gesellschafter*in oder in verantwortlicher
Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine
wesentliche geschaftliche Beziehung mit der Gesell-
schaft oder einem von dieser abhédngigen Unterneh-
men unterhalt oder unterhalten hat (z. B. als Kund*in,
Lieferant, Kreditgeber*in oder Berater*in),

ein*e nahe*r Familienangehdriger eines Vorstandsmit-
glieds ist oder

dem Aufsichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort.

Unter Berlcksichtigung dieser Kriterien sowie unter Bertick-
sichtigung der beruflichen Positionen von Pietro Luigi Longo
und Nicole Srock.Stanley als Head of M&A und Co-Chief
Integration Officer der EssilorLuxottica SA bzw. als Ge-
schaftsfiihrerin und Mitgesellschafterin der dan pearlman
Markenarchitektur Gesellschaft von Architekten und Innen-
architekten mbH werden Herr Longo und Frau Srock.Stanley
vorsorglich nicht als von der Gesellschaft unabhangig an-
gesehen. Bei der EssilorLuxottica S.A. handelt es sich um
einen wesentlichen Lieferanten der Gesellschaft. Mit der dan
pearlman Markenarchitektur Gesellschaft von Architekten
und Innenarchitekten mbH hat die Gesellschaft Vertrage in
Bezug auf Design- und Markenkonzepte abgeschlossen.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2023
und wahrend ihrer jeweiligen Amtszeit als Aufsichtsrats-
mitglied der Mister Spex SE zusétzlich folgende Mandate
in Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandi-
schen Kontrollgremien von Unternehmen auBerhalb der
Mister Spex-Gruppe wahrgenommen:

Aufsichtsratsmitglied Mitgliedschaften in Aufsichtsraten Mitgliedschaften in vergleichbaren in- oder ausléndischen Kontrollgremien

Peter Williams, - Bis Ende Juni 2023: DP Eurasia N.V. (Mitglied des Board of Directors, Vorsitzender)

Vorsitzender ) ) " - . .
Bis Ende Juni 2023: Miinto A/ S (Mitglied des Board of Directors, stellvertretender Vorsitzender)

TartanBidCo (Mitglied und Vorsitzender des Board of Directors)

Nicola Brandolese, - -
stellvertretender Vorsitzender

X

Tobias Krauss - Axxum GmbH (Mitglied des Beirats, stellvertretender Vorsitzender); zwischenzeitlich beendet
CustomCells GmbH (Mitglied des Beirats)
Bruss Sealing Systems GmbH (Mitglied des Beirats)
Earlybird Growth Opportunities Fund 1 GmbH & Co. KG (Mitglied des Investorenbeirats)
Meron 2 LP (Mitglied des Limited Partners Committee)
Noventic GmbH (Mitglied des Beirats)
perma-tec GmbH & Co. KG (Mitglied des Beirats, stellvertretender Vorsitzender)
Think Bigger Fund 1 FCRE (Mitglied des Limited Partners Committee)
Vsquared Ventures 1 GmbH & Co. KG (Mitglied des Limited Partners Committee)

Birgit Kretschmer Ceconomy AG, seit Februar 2024 -

Pietro Luigi Longo - Shamir Optical Industry Ltd. (Mitglied des Board of Directors)
XIAMEN YARUI OPTICAL COMPANY LTD., Volksrepublik China (Mitglied des Board of Directors)
ARTGRI GROUP INTERNATIONAL PTE. LTD., Singapur (Mitglied des Board of Directors)

Stuart Paterson - Dohop ehf (Mitglied des Board of Directors Vorsitzender des Priifungs- und Risikoausschusses)

European Assets Trust plc (Non-Executive Director und Vorsitzender des
Priifungs- und Risikoausschusses)

LoveCrafts Group Ltd (Mitglied des Board of Directors)

Babbel AG (Vorsitzender der Aktionérsausschusses)

Nicole Srock.Stanley - _
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Der Aufsichtsrat verfligt Gber drei sténdige, mit jeweils min-
destens drei Mitgliedern zu besetzende Ausschisse: den
Prifungsausschuss, den Nominierungs- und Vergiitungs-
ausschuss sowie den Strategie- und ESG-Ausschuss. Die
jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelméfRig an
den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschisse.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung der Wirk-
samkeit des internen Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems sowie mit Fragen der Abschlusspri-
fung und der Compliance. Darlber hinaus beschlieRt er tiber
die Erteilung des Prifungsauftrags an den*die Abschluss-
prifer*in, die Festlegung von Prifungsschwerpunkten und
ber die Vergtitung der Abschlussprifer. Zudem tberwacht
er die Abschlussprifung, insbesondere die erforderliche Un-
abhangigkeit des*der Abschlussprifer*in, und befasst sich
mit den von den Abschlussprifer*innen zusatzlich erbrach-
ten Leistungen. Der Priifungsausschuss beurteilt regelmafig
die Qualitat der Abschlussprifung. Der Priifungsausschuss
bereitet dariiber hinaus die Beschlisse des Aufsichtsrats
Uber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor.
Zu diesem Zweck beschaftigt sich der Priifungsausschuss
intensiv mit dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss
und dem zusammengefassten Lagebericht. Der Prifungs-
ausschuss befindet sich im regelmaBigen Austausch mit
dem*der Abschlusspriifer*in, insbesondere im Hinblick auf
den Prifungsbericht und dessen Feststellungen, und gibt
Empfehlungen an den Aufsichtsrat. Im Berichtszeitraum hat
der Priifungsausschuss viermal getagt und zwei Beschliisse
im Rundlaufverfahren getroffen.

Mindestens ein Mitglied des Priifungsausschusses muss
iber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Prifungsausschusses
muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
verfligen; die Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem

Unternehmen

Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein (§§ 100
Abs 5,107 Abs. 4 Satz 2 AktG in der Fassung des Gesetzes
zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG)). Die*der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses soll Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
verfligen sowie mit der Abschlusspriifung vertraut sein.
Die*der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zudem
unabhangig im Sinne des DCGK und weder die*der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats noch ein ehemaliges Mitglied des
Vorstandes der Gesellschaft sein, dessen Bestellung weniger
als zwei Jahre vor seiner Bestellung zum*zur Vorsitzenden
des Priifungsausschusses endete. Der Priifungsausschuss
hat die folgenden Mitglieder:

Name
Birgit Kretschmer (Vorsitzende)
Tobias Krauss
Stuart Paterson

Peter Williams

Die Vorsitzende des Priifungsausschusses ist unabhéngig
und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.
Zudem verfligt sie ebenso wie die weiteren Mitglieder Stuart
Paterson und Peter Williams tber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen und internen Kontrollverfahren und ist mit der

Abschlussprifung vertraut.
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Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss benennt dem
Aufsichtsrat geeignete Kandidat*innen flr dessen Vorschla-
ge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern; dabei beriicksichtigt er die Ziele des Aufsichts-
rats hinsichtlich seiner Zusammensetzung. AuRerdem
befasst er sich mit der Vergiitungspolitik der Gesellschaft
fur die Mitglieder des Vorstands und bereitet die Beschliisse
des Aufsichtsrats gemaRl §§ 87a und 162 AktG vor. Er be-
achtet dabeiinsbesondere die Vorgaben des DCGK und ver-
gleicht das Vergltungssystem zur Beurteilung seiner Ange-
messenheit insbesondere mit geeigneten Peer-Groups
anderer Unternehmen. Im Berichtszeitraum hat der Nomi-
nierungs- und Vergiitungsausschuss einmal getagt und ei-
nen Beschluss im Rundlaufverfahren getroffen.

Mitglieder des Nominierungs- und Vergitungsausschusses
sind:

Name
Peter Williams (Vorsitzender)
Nicola Brandolese
Tobias Krauss

Stuart Paterson

Der Strategie- und ESG-Ausschuss bereitet den jahrlichen
Strategietag gemeinsam mit dem Vorstand sowie Beschlis-
se des Aufsichtsrats zu langfristigen und jahrlichen ESG-Zie-
len vor. Er Uberwacht die Umsetzung der vereinbarten Ge-
schéftsstrategie und befasst sich mit der Beschlussfassung
und Freigabe von M&A-Aktivitdten. Der Strategie- und ESG-
Ausschuss hatim Geschaftsjahr 2023 eine Sitzung abgehal-
ten, da sich der Aufsichtsrat als Plenum intensiv mit diesen

Themen auseinandergesetzt hat.
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Mitglieder des Strategie- und ESG-Ausschusses sind: Auch der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungs-
positionen auf Diversitat und strebt insbesondere eine an-

Name gemessene Beriicksichtigung von Frauen an, ohne dabei von
Nicola Brandolese (Vorsitzender) dem vorrangigen Grundsatz abzuweichen, wonach eine
Person allein deshalb empfohlen, nominiert, angestellt oder

Tobias Krauss befordert werden sollte, weil sie fachlich und personlich am
Birgit Kretschmer besten fir die entsprechende Aufgabe geeignet ist. Am 21.
Juni 2021 hat der Vorstand gemaR § 76 Abs. 4 AktG fir den

Anteil von Frauen in den ersten beiden Fihrungsebenen

Nicole Srock.Stanley unterhalb des Vorstands die ZielgroRe auf 35 % festgelegt.

Stuart Paterson

Peter Williams Als Umsetzungsfrist wurden finf Jahre vorgesehen.

Zum Bilanzstichtag betrug der Frauenanteil in der ersten
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands (C / VP-Level) 33 %
und auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
(Director / Head-Level) 35 %.

Berlin, den 26. Marz 2024
Die Frauenbeteiligung im Vorstand, im Aufsichtsrat und auf
den Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands ist ein we- Der Vorstand
sentlicher Bestandteil unseres Diversitédtskonzepts. Sie stellt
fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat ein wichtiges Anliegen
zur Forderung der Unternehmenskultur und Zusammenar-
beit dar. Zugleich sind sich Vorstand und Aufsichtsrat be- ~ Grinder und CEO CFO

wusst, dass im Einzelfall stets die personliche Eignung ein

zentrales Auswahlkriterium darstellt.

Der Aufsichtsrat hat, jeweils mit Umsetzungsfrist bis zum
21. Juni 2026, eine ZielgroRe von 2/7 (28,57 %) fur die
Frauenbeteiligung im Aufsichtsrat und eine ZielgroRe von
1/4(25%)im Vorstand der Gesellschaft gemaR § 111 Abs.
5 AktG festgelegt.
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7. Vergiitungsbericht nach § 162 AktG

Der Vergiitungsbericht erldutert die wesentlichen Bestand-
teile des Vergltungssystems fiir den Vorstand sowie den
Aufsichtsrat und enthalt auf individueller Ebene die gewahr-
te und geschuldete Vergitung sowohl fiir den Vorstand als
auch fir den Aufsichtsrat. Der Vergltungsbericht bezieht
sich auf die Vergltungsbestandteile und Vergitungen, die
im Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

(Berichtszeitraum) gewahrt wurden und geschuldet sind.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben diesen Vergi-
tungsbericht gemeinsam erstellt. Er entspricht den gesetz-
lichen Anforderungen nach § 162 AktG und bericksichtigt
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022.

Dieser Vergttungsbericht wurde von EY gemaR den gesetz-
lichen Vorgaben des § 162 Abs. 3 AktG formal geprift und
ist Bestandteil des Geschaftsberichts der Mister Spex SE.
Der Vergutungsbericht wird gemaf § 120a Abs. 4 AktG auf
der Hauptversammlung am 7. Juni 2024 zur Billigung vor-
gelegt. Nach der Abstimmung tber den gepriiften Vergi-
tungsbericht werden der Vergltungsbericht sowie der Ver-
merk Uber die entsprechende Prifung auch auf der
Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Seit dem Geschéaftsjahr 2022 gilt ein neues Vergiitungssys-
tem flr die Vorstandsmitglieder, das von der Hauptversamm-
lung am 30. Juni 2022 gebilligt wurde. Ein gedndertes Ver-
gltungssystem fir die Vorstandsmitglieder im Bereich der
langfristigen Incentivierungen wurde in der ordentlichen
Hauptversammlung am 26. Mai 2023 in Bezug auf die Erfolgs-
zielbedingungen gebilligt. Das geltende Vergltungssystem
gemal § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Ver-
gutungsbeschluss gemaR § 113 Absatz 3 AktG sind auf fol-
gender Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich.

Frau Maren Kroll, vormals verantwortlich fir die Bereiche
Personal und Kommunikation ist zum 31. Mai 2023 einver-
nehmlich aus dem Vorstand der Mister Spex SE ausgeschie-
den. Seitdem fiihrten Dirk Graber und Dr. Mirko Caspar diese
Bereiche gemeinsam mit den jeweiligen Flihrungskraften.
Die Modalitaten des Austritts wurden tber eine Aufhebungs-
und Abwicklungsvereinbarung geregelt. Die Vergitungsan-
gaben in diesem Bericht beziehen sich fiir Maren Kroll auf
den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Mai 2023, mit Aus-

nahme der Angaben zur Zielvergiitung.

Dr. Mirko Caspar hat sein Mandat als Vorstand der Mister
Spex SE am 31. Dezember 2023 niedergelegt. Dies wirkte
sich nicht auf die Vergitung im Jahr 2023 aus.

In der Aufhebungs- und Abwicklungsvereinbarung von Frau
Maren Kroll wurde festgelegt, dass mit Erhalt einer Pauschal-
zahlung in Hohe von € 0,3 Mio. im Juni 2023 samtlichen fes-
ten und (kurzfristigen) variablen Vergitungs- und Nebenleis-
tungsanspriiche von Frau Kroll, die sie bis zum reguléaren
Endtermin gegen die Gesellschaft entstanden waren, ab-
schlieBend und endgliltig erledigt sind und nicht weiter be-
stehen. Der Anspruch aus den VSOs 2022 bleibt von der Auf-
hebungsvereinbarung unberihrt. Frau Kroll erhalt fir 2023
den vollen Zuteilungswert fiir VSOP 2023, eine Reduktion und
der Ausschluss des Vestings findet keine Anwendung.

Konzernabschluss Service

Gemal der Aufhebungs- und Abwicklungsvereinbarung er-
héalt Dr. Mirko Caspar bis zum Beendigungstermin (31. Janu-
ar 2024) weiterhin die vertragliche Grundvergiitung sowie
samtliche Nebenleistungen. Weiterhin gilt, dass er eine ein-
malige Pauschalzahlung in Hohe von € 0,7 Mio. erhalt. Die
Dr. Mirko Caspar fiir die Geschéftsjahre 2022 und 2023 be-
reits zugeteilten VSO-Tranchen bestehen nach den reguléren
VSOP-Bedingungen fort und bleiben von dieser Aufhebungs-
vereinbarung unberiihrt. Uber die fiir 2022 und 2023 bereits
zugeteilten VSO-Tranchen hinaus bestehen keine Anspriiche
auf weitere VSOP Tranchen mehr.

Um sicherzustellen, dass die Anforderungen und Erwartun-
gen an das Vergltungssystem fir den Vorstand bdrsenno-
tierter Gesellschaften erfillt werden, hat der Aufsichtsrat von
Mister Spex ab 2022, dem ersten vollstandigen Geschafts-
jahrals borsennotierte Gesellschaft, ein neues, angepasstes
Vergitungssystem fiir den Vorstand eingefiihrt. Das neue
Vergltungssystem steht im Einklang mit regulatorischen
Anforderungen nach § 87a AktG, beriicksichtigt die Empfeh-
lungen und Anregungen des DCGK sowie die Erwartungen

institutioneller Anleger und Stimmrechtsberater.

Das neue Vergltungssystem enthélt auch eine Maximalver-
giitung gemal §87a Abs. T Nr. 1 AktG. Feste Verglutungs-
bestandteile waren das feste Grundgehalt und Nebenleistun-
gen. Die variablen Vergltungsbestandteile bestanden aus
einem Jahresbonus, der als Zielbonusmodell konzipiert ist,
und einem langfristigen variablen Vergltungselement. Letz-
teres wurde als Aktienoptionsprogramm (VSOP (LTIP)) kon-
zipiert. Die drei Vorstandsmitglieder haben im Rahmen dieses
Aktienoptionsprogrammes in 2023 Aktienoptionen erhalten.

Der Aufsichtsrat ist fiir die Festlegung des Verglitungssys-
tems sowie der Hohe der Vergltung des Vorstands verant-
wortlich. Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss

bereitet die entsprechenden Beschliisse vor.
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Zur Beurteilung der Angemessenheit der Ziel-Gesamtver-
gltung jedes Vorstandsmitglieds bericksichtigt der Auf-
sichtsrat die jeweiligen Aufgaben und die Leistung des Vor-
standsmitglieds sowie die Lage und Entwicklung der
Gesellschaft. Dabei bertiicksichtigt der Aufsichtsrat, dass die
Hohe der Verglitung die Ubliche Hohe der Vergitung nicht
ohne besondere Griinde tbersteigt. Um sicherzustellen, dass
die Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Ver-
gleich zu anderen Gesellschaften dem Ublichen Niveau ent-
spricht, fihrt der Aufsichtsrat regelmaRig einen horizontalen
Vergleich durch. Das AktG und der DCGK verlangen eine
Beurteilung der Angemessenheit der Vergltung des Vor-
stands anhand der Kriterien Land, GrofRe und Branche. So
wurde bei Festlegung der Zielvergiitung im Jahr 20217 eine
relevante Vergleichsgruppe bestehend aus 15 jungen etab-
lierten Unternehmen aus den Bereichen E-Commerce, Retail
und Tech sowie mit einem Wettbewerber definiert. Die Ziel-

verglitung ist seitdem unveréandert.

Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit der bestehenden
Zielvergltung im Jahr 2023 bestatigt.

Darlber hinaus beurteilt der Aufsichtsrat, ob die Vergtitung
der Vorstandsmitglieder den tblichen Niveaus innerhalb des
Unternehmens entspricht. Fiir den Vergitungszeitraum 2023
hat der Aufsichtsrat das Verhéltnis zwischen Vorstandsver-
gltung und der Verglitung des oberen Fiihrungskreises und
der Belegschaft insgesamt beriicksichtigt.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Ziel-
Gesamtvergutung flr jedes Vorstandsmitglied im Berichts-
zeitraum.

Gesamtzielvergiitung des Vorstands

Konzernabschluss

Dirk Graber Dr. Mirko Caspar Maren Kroll
In€ Co-CEO Co-CEO CHRO
Grundgehalt 300.000 300.000 225.000
Nebenleistungen' 2.688 - -
Summe 302.688 300.000 225.000
Kurzfristiger Incentivierungsplan 700.000 100.000 75.000
Langfristiger Incentive
(Aktienoptionen) 400.000 400.000 100.000
Gesamtzielvergiitung 802.688 800.000 400.000

1 Werte beruhen auf den tatsachlich angefallenen Aufwendungen der Periode, d. h. auf den tatséchlich

geleisteten Nebenleistungen.

Service
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Die Vorstandsmitglieder erhalten jeweils ein festes Jahres-
bruttogehalt, das in zwdlf gleichen Raten monatlich gezahlt
wird.

Die Vorstandsmitglieder von Mister Spex sind durch eine
Unfallversicherung bei Tod und Invaliditat abgedeckt. Dari-
ber hinaus zahlt die Gesellschaft den Vorstandsmitgliedern
die Hélfte der Beitrage zur Kranken- und Pflegeversicherung,
jedoch nicht mehr als einen monatlichen Betrag, der zu zah-
len wére, wenn das jeweilige Vorstandsmitglied in der gesetz-
lichen Krankenversicherung versichert ware. Darliber hinaus
erstattet Mister Spex Kosten fir eine jahrliche &rztliche Vor-
sorgeuntersuchung fiir jedes Vorstandsmitglied in Héhe von
bis zu 2.500 € jahrlich.

Fur Maren Kroll entféllt die bisherige Zahlung der Direktver-
sicherung und ist mit der Zahlung der sonstigen Vergiitung
im Rahmen der Aufhebungs- und Abwicklungsvereinbarung
abgegolten.

Neben den genannten Nebenleistungen erhalten die Vor-
standsmitglieder eine Kostenerstattung (z. B. flr Reisekos-
ten) und sind durch eine D&0-Versicherung abgedeckt. Bei
der D&O-Versicherung des Vorstands findet ein Selbstbehalt

von 10 % Anwendung.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Jahres-
bonus, der als Zielbonusmodell konzipiert ist. Der endgliltige
Auszahlungsbetrag hdangt von der Gesamtzielerreichung ab
und wird durch Multiplikation des Zielbetrags mit der Ge-
samtzielerreichung berechnet. Die Gesamtzielerreichung fir
den Jahresbonus 2023 kann zwischen 0 % und 150 % be-
tragen und wird auf Basis finanzieller und nicht-finanzieller
Ziele festgelegt. Der daraus resultierende Auszahlungsbe-
trag wird in bar abgerechnet.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Kurzfristige variable Vergiitung

Konzernabschluss Service

— —_—
X Gesamtzielerreichung (0%-150%) =

Finanzielle Ziele

Zielbetrag Umsatz-
in€ AEBITDA' wachstum?
50% 30%
0%-300% 0%-200%

1 Bereinigtes EBITDA
2 Umsatzerreichung entsprechend Zielsetzung.
3 Net Promoter Store

Fir den Jahresbonus 2023 wurden die finanziellen Ziele mit
80 % gewichtet. Der Aufsichtsrat hat zwei unterschiedlich ge-
wichtete finanzielle Leistungskriterien als finanzielle Ziele
definiert. Diese Leistungskriterien waren das Wachstum des
konsolidierten Nettoumsatzes des Mister Spex-Konzerns und
das konsolidierte bereinigte EBITDA des Konzerns (AEBITDA)
2023. Das AEBITDA ist definiert als Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen, bereinigt um Aufwendungen fir
aktienbasierte Vergiitungen geman IFRS 2, einmalige Trans-
formationskosten und andere Einmaleffekte, die nicht Teil des
reguldren Geschéftsverlaufs sind. Beide Leistungskriterien
sind relevante Leistungsindikatoren fiir die wachstumsorien-
tierte Unternehmenssteuerung und Strategieumsetzung.

Die Zielerreichung in Bezug auf das bereinigte EBITDA kann
zwischen 0 % und 300 % betragen. Die Zielerreichung in Bezug
auf den Nettoumsatz kann zwischen 0 % und 200 % betragen.

Nichtfinanzielle Ziele

NPS3 + ESG-Ziele

Auszahlungs-
betragin €
(Cap 150% des
Zielbetrags)

10% 10%

0%-100% 0%-100%

Als Nebenbedingung betrédgt die Zielerreichung der finanziel-
len Ziele insgesamt jedoch 0 %, falls das festgelegte Minimum
des AEBITDA nicht erreicht wird. Tatséachliche Werte oberhalb
des definierten Maximums je finanzielles Ziel fihren nicht zu
einer Zielerreichung von mehr als 300 %, respektive 200 %.

Werte zwischen den aufgefiihrten Schwellenwerten bedeuten
eine jeweils lineare Erhohung der Zielerreichung.
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Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht
Die folgende Tabelle fasst die Zielwerte sowie die entspre-
chenden Schwellenwerte fir beide finanziellen Ziele zusam-
men und zeigt den tatsachlich erreichten Wert je finanziellem
Ziel an.
Zielerreichung der finanziellen Ziele
Konzern-

Minimum 100 % 200 % 300 % abschluss 2023
Bereinigtes EBITDA in € Mio. 0,0 4,0 6,0 8,0 09
Nettoumsatz in € Mio. 225,0 240,0 255,0 - 223,5

Im Geschéftsjahr 2023 lag das AEBITDA bei € 0,9 Mio.. Das
Zielin Bezug auf Umsatzerldse des Mister Spex-Konzerns lag
ebenfalls unter dem Minimum € 225 Mio.. Damit liegt die Ziel-
erreichung fur die finanziellen Ziele bei 11,3 %.

Fur die nicht-finanziellen Ziele legt der Aufsichtsrat Leis-
tungskriterien fest, die ESG-Aspekte berlicksichtigen, wie
unter anderem Net Promoter Score, Management natdrlicher
Ressourcen und Abfallmanagement, Treibhausgasemissio-
nen, Gesundheit und Zufriedenheit der Mitarbeiter*innen,
Vielfalt oder gute Unternehmensfiihrung. Der Aufsichtsrat
legt fUr jedes Geschéftsjahr die jeweiligen Leistungskriterien
fur die nicht-finanziellen Ziele fest.

Als nicht-finanzielle Ziele fir 2023 hat der Aufsichtsrat den
Net Promoter Score (NPS) und weitere ESG-Ziele als Leis-
tungskriterien festgelegt. Der Zielbereich der weiteren ESG-
Zielen setzt sich aus insgesamt sieben Unterzielen zusam-
men: Etablierung umweltfreundlicher Eigenmarken, Reduktion
von Plastik im Warenversand, CO,-Neutralitat des Unterneh-
mens sowie der Kundensendungen, Entwurf des ersten fir-
meneigenen ESG-Berichtswesens, Mitarbeiter*innen-Zufrie-
denheit, Erhaltung des Frauenanteils in Fihrungspositionen
und die Einrichtung eines Lieferkettenmanagementsystems
entsprechend dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG). Jedes Leistungskriterium wird gleich gewichtet.

Fur den Net Promoter Score wurde ein Zielwert sowie ein
entsprechendes Minimum und Maximum festgelegt. Die
Zielerreichung ist auf jeweils 100 % begrenzt. Wenn der Ist-
Wert das Maximum Ubersteigt, betragt die Zielerreichung
nicht mehr als 100 % (Obergrenze der Zielerreichung). Zwi-
schen den jeweiligen Minima und Maxima wird eine lineare
Interpolation durchgefihrt.

Die weiteren ESG-Ziele wurden mit je einem Zielwert verse-
hen. Die Erreichung eines jeden der sieben Ziele kommt ei-
nem Siebtel der Zielerreichung gleich.

Als Zielwert flir das Geschaftsjahr 2023 wurde fir eine Ziel-
erreichung von 100 % ein NPS von 70 definiert. Das Minimum
ist als ein NPS von 60 definiert.

Als Zielwert fur die weiteren ESG-Ziele wurde fir eine Ziel-
erreichung von 100 % die vollstandige Umsetzung der sieben
ESG-Unterziele definiert. Als Minimum ist die Umsetzung
von drei oder weniger Unterzielen definiert. Bei der Umset-
zung von vier Unterzielen betrégt die Zielerreichung 50 %,
bei fiinf umgesetzten Zielen betrédgt sie 67 % und bei sechs
umgesetzten Zielen 83 %.

Im Geschéaftsjahr 2023 lag der NPS bei 64, womit die Ziel-
erreichung fir dieses Ziel bei 40 % liegt.

Konzernabschluss

Service
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Die folgende Tabelle zeigt die Zielwerte sowie die entspre-
chende Erreichung der ESG-Ziele im Geschaftsjahr 2023.

Zielerreichung ESG Ziele in 2023

Kriterium Ziel  Geschaftsjahr 2023 Ziel erreicht
Etablierung umweltfreundlicher
Eigenmarken Anteil in % >9,0% 13% Ja
Reduktion von Plastik im
Warenversand ® Anteil in % 100 % 100 % Ja
CO,-Neutralitat des Unternehmens
sowie der Kundensendungen Anteil in % 100 % 100 % Ja
ESG Reporting Ja/Nein 31.12.2023 Nein
Mitarbeiter*innen-Zufriedenheit Score >2,5/6 73/10 Ja?
Erhaltung des Frauenanteils in
Flhrungspositionen’ Anteil in % mind. 35% 32% Nein
Lieferkettenmanagement im Einklang ﬂ
mit dem LkSG Ja/Nein 31.12.2023 Ja whs

1 Flhrungskréfte ab Management Level ,Head of xxx / Director xxx"

2 Durch den Wechsel der Bewertungsskala im September 2023 wurden die Messwerte zur Vergleichbarkeit linearisiert miteinander
ins Verhaltnis gesetzt. Eine Schulnote 2.5/ 6 entspricht linear dem Wert 0.58. Der Wert 7,3/ 10 entspricht 0,73

3 Bezogen auf die Verpackung von Produkten im Warenversand

Von den ESG-Zielen wurden funf von sieben Zielen erfolg-
reich umgesetzt. Die Zielerreichung der ESG-Ziele betrug Zielvergiitung fiir den Jahreshonus

damit 71 %.
Zielbetrag Zielerreichung  Zielerreichung nicht- Gesamt-
o . N o in€ finanzielle Ziele finanzielle Ziele  Zzielerreichung Auszahlbetrag in €
Die Zielerreichung fiir den Jahresbonus des Geschéftsjahres
2023 liegt demzufolge bei insgesamt 22 %. Dirk Graber 100.000 11,3% 53,5% 22% 22.000
Dr. Mirko Caspar 100.000 11,3% 53,5% 22% 22.000
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zielerreichung fir die  \aren Kroll ! 75.000 - - - -

finanziellen und nicht-finanziellen Ziele sowie die entspre-

chenden Betrige. 1 Jahresbonus entféllt per Aufhebungsvereinbarung
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VSOP (LTIP)

Als langfristige variable Vergiitung ermoglicht Mister Spex
den Mitgliedern des Vorstandes im Geschéftsjahr 2023 die
Teilnahme an einem virtuellen Aktienoptionsplan (VSOP).

Mit Wirkung zum Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird
jedem VSOP-berechtigten Mitglied des Vorstands eine An-
zahl virtueller Aktienoptionen (Virtual Stock Options - VSO)
im Rahmen der Zielvergiitung zugeteilt. Alle VSO unterliegen
einer vierjahrigen Wartezeit. VSO werden in zwdlf gleichen
monatlichen Raten erdient (Erdienungszeitraum). Sowohl
der Erdienungszeitraum als auch die Wartezeit beginnen mit
dem Zuteilungszeitpunkt. Darlber hinaus unterliegen die
VSO im Leistungszeitraum einer Erfolgszielbedingung. Im
Geschéftsjahr 2023 liegt diese in dem jeweiligen jéhrlichen
bereinigten EBITDA (AEBITDA)-Ziel sowie Umsatzerlosziel,
wobei beide Erfolgsziele jeweils zu 50 % gleichgewichtet
sind. Im Geschaéftsjahr 2022 bestand die Erfolgszielbedin-
gung in der durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate
(CAGR) der Umsatzerlose 2.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Service
Die folgende Grafik veranschaulicht die grundsétzliche Funk-
tionsweise des VSOP:
Jabhrlicher oA
Zuteil -
b::re;;l;gs Wert der VSO
Zeitwert Austibungspreis
einer VSO
bei .
Zuteilung Erdie- . .
nungs- Leistungszeitraum
zeit- 3 Jahre
raum
Anzahl der
gewahrten
vso Wartezeit 4 Jahre Ausiibungszeitraum 3 Jahre
GJ1 GJ n+1 GJn+2 GJn+3 GJn+4 GJIn+5 GIn+t5 GJIn+6 GJn+7

Der Aufsichtsrat legt fir jede VSO-Tranche zu Beginn eines
jeden Geschéftsjahres in den individuellen Zuteilungsschrei-
ben an die Vorstandsmitglieder einen Umsatzzielwert, ein
bereinigtes EBITDA-Ziel sowie ein entsprechendes Minimum
und Maximum fest. Falls der jeweilige tatsdchliche Umsatz
oder das AEBITDA-Ziel im dreijahrigen Leistungszeitraum
das Minimum unterschreitet, betragt der Leistungsfaktor 0 %
und alle VSO der jeweiligen VSO-Tranche verfallen in vollem
Umfang ersatz- und entschédigungslos. Falls der tatsach-
liche Wert im Leistungszeitraum dem Maximum entspricht
oder das Maximum Ubersteigt, betragt der Leistungsfaktor
700 %. Falls der tatsachliche Wert im Leistungs-zeitraum
zwischen dem festgelegten Minimum und dem festgelegten
Maximum liegt, wird der Leistungsfaktor durch lineare Inter-
polation berechnet. Fiir das bereinigte EBITDA in 2023 wur-
de das Minimum-Erfolgsziel in Hohe von € 0 Mio. und das

Maximume-Erfolgsziel in Hohe von € 4 Mio festgelegt. Fir die
Umsatzerlse wurde ein Minimum-Ziel fiir 2023 in Hohe von
€225 Mio. und ein Maximum-Ziel in Hohe von € 240 Mio. fest-
gelegt.

Die Anzahl der VSO wird mit dem Leistungsfaktor multipli-
ziert, um die Anzahl der leistungsbezogenen erdienten VSO
zu ermitteln. Erdiente VSO (d. h. solche, die zeitlich erdient
sind und fur die die Erfolgs-zielbedingungen erreicht sind)
kdnnen innerhalb eines dreijahrigen Austibungszeitraums
nach Ablauf der vierjéghrigen Wartezeit ausgelibt werden.

Bei Auslibung der erdienten VSO hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf Erhalt der Differenz zwischen dem Aktienkurs
bei Auslibung und dem Ausiibungspreis, multipliziert mit der
Anzahl der ausgetibten VSO (VSOP-Erlose). Die VSOP-Erlose

2 Im Geschaéftsjahr 2022 wurde eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate der Umsatzerldse im Minimum mit 5% und im Maximum mit 20 % festgelegt.
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sind nicht durch einen Hochstbetrag begrenzt, um eine starke
gemeinsame Ausrichtung der Interessen des Vorstands und
derjenigen der Aktionare von Mister Spex zu gewahrleisten.
Sie unterliegen jedoch der Obergrenze der Maximalvergitung.
Der Anspruch auf Erhalt der VSOP-Erlose wird in der Regel in
Aktien beglichen, wobei die Gesellschaft nach freiem Ermes-
sen auch einen Barausgleich vornehmen kann.

Im Geschéftsjahr 2023 haben die beiden Co-CEOs Dirk Graber
und Dr. Mirko Caspar im Rahmen der Zielvergltung eine Zu-
teilung von jeweils 228.487 VSO im Wert von 400.000 € er-
halten. Frau Maren Kroll erhielt in diesem Rahmen eine Zu-
teilung von 57143 VSO im Wert von 100.000 €. Der
Auslibungspreis betragt jeweils 3,99 € je Option.

Die nachstehende Tabelle fasst die allgemeinen Angaben zu
den Vorstandsmitgliedern gewéhrten VSOs zusammen:

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Ubersicht der Gewzhrungen von Aktienoptionen (VSOP) an die Vorstandsmitglieder

,Fair value" pro

Konzernabschluss Service

Option zum
Zielbetrag Zeitpunkt der Anzahl der ge-
in€ Gewahrung in € wahrten Optionen Erdienungszeitraum Austibungszeitraum
Dirk Graber 400.000 1,89 228.487
VSOP 2023 Dr. Mirko Caspar 400.000 1,89 228.487 Warteperiode bis 31.12.2026
Maren Kroll 100.000 1,89 57143

ESOP

Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands haben an einem
Employee Stock Option Program (ESOP) teilgenommen und
haben bis zum Jahr 2021 Aktienoptionen aus diesem Pro-
gramm erhalten. Mit dieser aktienbasierten Verglitung wird
ein Optionsprogramm aus der Zeit fortgefiihrt, als die Ge-
sellschaft noch die Rechtsform einer GmbH hatte.

Da die den derzeitigen Vorstandsmitgliedern vor dem Bor-
sengang gewahrten Aktienoptionen nach den urspriingli-
chen ESOP-Bedingungen weiterhin erdient werden und
austbbar werden kdnnen, hat der Aufsichtsrat individuelle

Ubergangsfristen festgelegt, wahrend derer die Vorstands-
mitglieder keinen Anspruch auf den vollen Zuteilungsbetrag
im Rahmen des neuen VSOP haben, um eine unangemes-
sene Vergltung zu vermeiden. Im Rahmen des ESOP wer-
den den Vorstandsmitgliedern keine neuen Aktienoptionen

gewahrt.

Jede ESOP-Aktienoption gewéhrt das Recht, eine Aktie
von Mister Spex zu einem vorher festgelegten Ausiibungs-
preis zu erwerben. Die Aktienoptionen werden Gber einen
Zeitraum von 48 Monaten (4 Jahren) ab dem jeweiligen

Zuteilungsdatum monatlich erdient. Erdiente Optionsrech-
te kdnnen unmittelbar nach Erdienung ausgeiibt werden,
jedoch nur innerhalb der von der Gesellschaft festgelegten
Ausilibungsfenster. Ausgeiibte Aktienoptionen werden in
der Regel in Aktien abgegolten, die Gesellschaft behélt sich
jedoch im freien Ermessen das Recht vor, ausgelbte Ak-

tienoptionen in bar zu bedienen.
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Dr. Mirko Caspar hatim Juni 2023 80.000 Aktienoptionen aus-
gelibt. Dirk Graber hat Juni 2023 29.095 Aktienoptionen aus-
gelibt. Beide Pakete entsprangen dem Programm ESOP |.

Die nachstehende Tabelle fasst die allgemeinen Angaben
zu den Vorstandsmitgliedern gewéhrten Aktienoptionen

Zusammen:

Unternehmen

Zusammengefasster Lagebericht

Allgemeine Bedingungen fiir die Gewahrung von Aktienoptionen an die Vorstandsmitglieder

Beizulegender

Konzernabschluss Service

Gewahrter ~ Zeitwert je Option
Betrag bei Gewahrung Anzahl der ge- Auslbungspreis
in€ in€  wahrten Optionen in € Erdienungszeitraum Auslibungszeitraum
37.427 3,28 11.427 13.08.2010 bis 12.08.2014 01.07.2021 bis 30.06.2025
Dirk Graber
190.134 3,20 59.335 01.01.2013 bis 31.12.2016 01.07.2021 bis 30.06.2025
780.832 3,25 240.149 01.09.2011 bis 31.08.2015 01.07.2021 bis 30.06.2025
ESOP | 1,00
190.134 3,20 59.335 01.01.2013 bis 31.12.2016 01.07.2021 bis 30.06.2025
Dr. Mirko Caspar
83.031 3,02 27.512 01.01.2014 bis 31.12.2017 01.07.2021 bis 30.06.2025
125.675 4,57 27.512 01.01.2014 bis 31.12.2017 01.07.2021 bis 30.06.2025
Dirk Graber 425.005 1,61 264.720
ESOP II 3,71 01.01.2015 bis 31.12.2018 01.07.2021 bis 30.06.2025
Dr. Mirko Caspar 240.836 1,61 150015
Dirk Graber 363.201 1,37 264.720
01.01.2019 bis 31.12.2022 01.07.2021 bis 30.06.2025
Dr. Mirko Caspar 363.201 1,37 264.720
ESOP IV 7,52
96.854 1,37 70.596 01.01.2020 bis 31.12.2023 01.07.2021 bis 31.12.2025
Maren Kroll
69.247 392 17.649 01.01.2021 bis 31.12.2024 01.07.2021 bis 31.12.2026
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Die folgende Ubersicht zeigt alle Ausiibungen von Aktien-

optionen im Berichtszeitraum.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Ubersicht iiber die Ausiibung von Aktienoptionen der Vorstandsmitglieder

Konzernabschluss Service

Innerer Wert’
Anzahl der  Anzahl verfallener Endgiltige Anzahl der Aktienkurs der ausgelbten Anzahl der
gewahrten  oder friher ausge- Anzahl der ausgelbten zum Datum der Optionen ausstehenden
Optionen Uibter Optionen Optionen Optionen Bedienung in € in€ Optionen
Dirk Graber 70.762 41.667 29.095 29.095 3,55 74.047 0
ESOP |
Dr. Mirko Caspar 354.508 208.767 145.741 80.000 3,74 218.800 65.741
Dirk Graber 264.720 - - - - - 264.720
ESOP II
Dr. Mirko Caspar 150.015 - - - - - 150.015
Dirk Graber 264.720 - 264.720 - - - 264.720
Dr. Mirko Caspar 264.720 - 264.720 - - - 264.720
Erdienungszeitraum bis 31.12.2023
ESOP IV 70.596 10.295 Optionen durch Erdienungszeitraum bis 31.12.2023
Austritt verfallen
Maren Kroll
Erdienungszeitraum bis 31.12.2024
17.649 6.986 Optionen durch Erdienungszeitraum bis 31.12.2024
Austritt verfallen
Dirk Graber 52.831
VSOP 2022 Wartezeit bis 31.12.2025 Wartezeit bis 31.12.2025
Dr. Mirko Caspar 52.831
Dirk Graber 228.487
VSOP 2023 Dr. Mirko Caspar 228.487 Wartezeit bis 31.12.2026 Wartezeit bis 31.12.2026
Maren Kroll 57143

1 Derinnere Wert einer ausgetbten Option entspricht dem endgtltigen Wert einer Aktienoption als Differenz zwischen dem Aktienkurs zum Datum der Bedienung und dem Ausilibungspreis, multipliziert

mit der Anzahl der ausgeiibten Aktienoptionen.

Im Berichtszeitraum erhielten die Vorstandsmitglieder fiir
ihre Téatigkeit als Vorstandsmitglieder von Mister Spex keine
Vergltung oder Sachleistungen von Dritten.

Gemalk §87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ist eine Maximalver-
gltung festgelegt, die sich aus allen Vergiitungsbestandteilen
(d. h. Grundgehalt, Nebenleistungen, kurzfristige und lang-
fristige variable Vergitung (ESOP, VSOP)) zusammensetzt.
Die Maximalvergtitung fur jeden Co-CEO betragt 3.500.000 €
p. a.und flr jedes andere Mitglied des Vorstands 1.500.000 €
p. a. Etwaige Abfindungen flieRen nicht in die Berechnung fir

Zwecke der Maximalvergltung ein. Die Maximalvergiitung

bezieht sich auf die Gesamtsumme aller Vergiitungsleistun-
gen, die sich aus der Vergitung fir ein bestimmtes Geschafts-
jahr ergeben kann. Ubersteigt die Summe der Zahlungen an
ein Vorstandsmitglied flr ein Geschaftsjahr die jeweilige Ma-
ximalvergiitung, wird der zuletzt auszuzahlende Vergiitungs-
bestandteil (in der Regel der VSOP) entsprechend reduziert.
Die festgelegten Regelungen zur Maximalvergtitung der Vor-
standsmitglieder sind fiir das Jahr 2023 eingehalten.
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Seit dem Geschaftsjahr 2022 bestehen Malus- und Riick-
forderungsbestimmungen sowohl fiir kurzfristige als auch
fur langfristige variable Vergitungsbestandteile.

Bei Eintritt von so genannten Malus-/ Clawback-Ereignis-
sen konnen noch nicht ausgezahlte variable Vergitungs-
bestandteile bis auf Null reduziert werden (,Malus”) und
bereits ausgezahlte variable Vergiitungsbestandteile inner-
halb eines bestimmten Zeitraums zurlickgefordert werden
(,Clawback").

Malus und Clawback kénnen vom Aufsichtsrat angewendet
werden, wenn das Vorstandsmitglied nachweislich gegen
interne Grundsatze der Gesellschaft oder wesentliche Pflich-
ten nach dem Dienstvertrag verstoRen hat und dies eine
rechtswirksame Kiindigung aus wichtigem Grund nach § 626
Abs. 1 BGB zur Folge hatte oder rechtfertigen wiirde oder
wenn das Vorstandsmitglied nachweislich vorsatzlich oder
grob fahrldssig wesentliche Sorgfaltspflichten im Sinne von
§ 93 AktG verletzt hat.

Malus und Clawback kdnnen aullerdem angewendet werden,
wenn der Konzernabschluss oder andere Daten oder Annah-
men, die der Bewertung der Leistungskriterien fir die variab-
le Vergiitung zugrunde liegen, falsch oder fehlerhaft waren.

Fur das Geschéftsjahr wurden jedoch keine Malus- oder
Ruckforderungsbestimmungen angewendet.

Seit dem Geschaéftsjahr 2022 existiert eine Richtlinie zum
Aktienbesitz, gemal der die Co-CEOs von Mister Spex ver-
pflichtet sind, Anteile an der Gesellschaft zu erwerben, die
mindestens dem Zweifachen ihres jeweiligen Jahresbrutto-
festgehalts entsprechen, wahrend die anderen Vorstandsmit-
glieder verpflichtet sind, Anteile an der Gesellschaft zu erwer-
ben, die mindestens ihrem jeweiligen Jahresbrutto-festgehalt
entsprechen, und zwar innerhalb eines Zeithorizonts von vier
Jahren ab ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied. Dabei

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

sollte bereits nach zwei Jahren mindestens die Hélfte des

Aktienbestands aufgebaut sein.

Im Jahr 2023 hat Dirk Graber als Co-CEO insgesamt 29.095
Aktien Giber Optionen aus dem Programm ESOP | erworben.
Damit halt er am 31. Dezember 2023 insgesamt 388.882
Aktien.

Dr. Mirko Caspar hat im Jahr 2023 80.000 Aktien Uber eine
Auslibung im Rahmen des ESOP |-Programmes erhalten.

Maren Kroll hatim Jahr 2023 keine Aktien erworben und hélt
auch keine Bestande aus Erwerben oder Zuteilungen in den
Vorjahren.

Die folgenden vertraglichen Vereinbarungen beziehen sich
auf die fir den Berichtszeitraum bestehenden Dienstvertrage.

Die Beendigung des Amts eines Vorstandsmitglieds, insbe-
sondere durch Widerruf der Bestellung oder Amtsniederle-
gung, stellt eine Kindigung durch die Gesellschaft zum
nachstmaoglichen Termin dar (ordentliche Kiindigung).

Spricht die Gesellschaft eine ordentliche Kiindigung aus, be-
steht ein Anspruch auf eine Abfindung fir das Vorstands-
mitglied. Die Abfindung wird auf der Grundlage des Grund-
gehalts und des Jahresbonus berechnet. Die Abfindung
betragt die von der Gesellschaft wéahrend der Restlaufzeit
des Dienstvertrags zu zahlende Vergitung, tbersteigt jedoch
nicht die Hohe von zwei Jahresvergitungen.

Der Anspruch auf eine Abfindung besteht ferner, wenn das
Vorstandsmitglied den Dienstvertrag aus wichtigem Grund,
den die Gesellschaft zu vertreten hat, gemaR § 626 BGB
kindigt.

Konzernabschluss Service

Dabei wird klargestellt, dass kein Anspruch auf eine Abfin-
dung besteht, wenn die Gesellschaft den Dienstvertrag aus
wichtigem Grund gemaR § 626 BGB wirksam kiindigt.

Bei einer Erkrankung oder einer sonstigen unfreiwilligen
Dienstunterbrechung erhalt das Vorstands-mitglied fir einen
Zeitraum von sechs Monaten weiterhin sein vertragliches
Grundgehalt. Die Verglitung bei Krankheit und unfreiwilliger
Arbeitsunféhigkeit verringert sich um die Betrdge, die das
Vorstands-mitglied fiir diesen Zeitraum von Dritten erhalt,
insbesondere aus einer Krankenversicherung oder einer
Krankentaggeldversicherung.

Stirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit dieses
Dienstvertrags, so wird das vertragliche Grundgehalt
fur den Sterbemonat und die drei folgenden Monate weiter-
gezahlt.

Die Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern enthalten ein
umfassendes nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Die
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ist auf
zwoOlf Monate nach Beendigung des Dienstvertrags begrenzt.
Fir jeden Monat des Wettbewerbsverbots ist die Gesellschaft
verpflichtet, eine Ausgleichszahlung in Hohe von 75 % des
letzten Grundgehalts des Vorstandsmitglieds zu leisten. Die-
se Zahlung wird auf etwaige Abfindungen und laufende Leis-
tungen aus einer Pensionszusage angerechnet.

Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot tritt nicht in Kraft,
wenn der Dienstvertrag aufgrund des Eintritts in den Ruhe-
stand oder wegen Invaliditat endet.

Die nachstehende Tabelle enthalt gemal § 162 Abs. 1 Satz
1 AktG die den Vorstandsmitgliedern gewéahrte oder ge-
schuldete Vergitung auf individualisierter Ebene fur den
Berichtszeitraum.
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Die Tabelle zeigt das anteilige Grundgehalt und die Auf-
wendungen fur Nebenleistungen sowie die anteiligen kurz-
fristigen variablen Vergiitungsbestandteile im Berichtszeit-
raum. Die langfristig variable Vergltung stellt eine
gewahrte und geschuldete Vergiitung mit Ablauf des jewei-
ligen dreijahrigen Leistungszeitraums dar und wird erst-
malig fur die LTIP-Tranche 2022 im Vergitungsbericht fir
das Geschéftsjahr 2025 angegeben. Die Darstellung in der
nachfolgenden Tabelle wurde dahingehend angepasst.

Gesamtvergiitung des Vorstands

Dirk Graber Dr. Mirko Caspar Maren Kroll
Co-CEO Co-CEO CHRO'
in€ in % in€ in % in€ in %
Grundgehalt 300.000 92% 300.000 30% 93.750 22%
Nebenleistungen 2.405 1% 2975 <1% - 0% ~
Summe - Festvergiitung 302.405 93% 302.975 30% 93.750 22%
Kurzfristige variable Vergiitung 22.000 7% 22.000 2% - 0%
Kurzfristige variable Vergltung (Jahresbonus) 22.000 7% 22.000 2% - 0%
Langfristige variable Vergiitung - 0% - 0% - 0%
Langfristige variable Vergitung (Aktienoptionen) — VSOP 2022 - 0% - 0% - 0%
Langfristige variable Vergltung (Aktienoptionen) — VSOP 2023 - 0% - 0% - 0%
Summe - Variable Vergiitung 22.000 7% 22.000 2% - 0%
Sonstige Vergiitung ? - 0% 676.000 68 % 322.292 78 %
Gesamtvergiitung 324.405 1.000.975 416.042

1 Anteiliger Berichtszeitraum durch Amtsniederlegung und Beendigung des Dienstverhéltnisses zum 31. Mai 2023
2 Die sonstige Vergltung umfasst die Leistungen, die im Rahmen der jeweiligen Aufhebungs- und Abwicklungs-vereinbarungen festgelegt wurden.
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Das Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat entspricht den
gesetzlichen Anforderungen des § 113 AktG und berlcksich-
tigt die einschldgigen Empfehlungen und Anregungen des
DCGK. Die Aufsichtsrats-mitglieder erhalten eine Festver-
glitung, wobei dem groReren Zeitaufwand des Vorsitzenden
und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sowie der Vorsitzenden und der Mitglieder der Ausschisse
angemessen Rechnung getragen wird. Eine variable Vergu-

tung wird nicht gewahrt.

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist Uber das Vergltungssystem fir
den Aufsichtsrat in der Hauptversammlung alle vier Jahre
unverbindlich Beschluss zu fassen, wobei ein bestatigender
Beschluss maglich ist. Uber das Vergiitungssystem fiir den
Aufsichtsrat wurde auf der Hauptversammlung von Mister
Spex am 30. Juni 2022 unverbindlich Beschluss gefasst.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat eine jahrliche Festvergiitung. Fir Mitgliedschaf-
ten in Aufsichtsratsausschissen wird eine zusatzliche Ver-
glitung gezahlt. Es werden keine Sitzungsgelder an die Auf-
sichtsratsmitglieder gezahlt. Mitglieder, die dem Aufsichtsrat
bzw. einem seiner Ausschiisse nur fir einen Teil eines Jahres

angehdren, erhalten eine zeitanteilige Vergtitung.

Vergiitungs-

element Vergiitung des Aufsichtsrats
Vorsitzende*r: € 87.500

Jahr“Che.. Stellvertretende*r Vorsitzende*r: € 52.500

Festvergutung
Aufsichtsratsmitglied: € 35.000
Prifungsausschuss: € 10.000 / € 20.000
(Mitglied / Vorsitzende*r)

Ausschuss- Nominierungs- und Vergltungsaus-

vergitung schuss: €2.500 / € 5.000 (Vorsitzende*r)

Strategie- und ESG-Ausschuss:
€5.000/ €10.000 (Vorsitzende*r)

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Zusatzlich zu den links unten genannten Vergitungen er-
stattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern alle
angemessenen Auslagen, die bei der Erfillung ihrer Aufga-
ben als Aufsichtsratsmitglieder anfallen, sowie alle auf diese
Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuern.

Dartiiber hinaus sind die Aufsichtsratsmitglieder durch die
D&O-Versicherung des Mister Spex Konzerns abgedeckt.

§ 162 AktG verlangt eine umfassende Ubersicht tiber die Ver-
glitungen, die Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter Ge-
sellschaften gewahrt wurden oder geschuldet sind. Die fol-
gende Tabelle enthélt die anteilige Festverglitung sowie die
anteilige Ausschussvergitung fir den Berichtszeitraum. Um
eine bessere Verstandlichkeit zu gewéhrleisten, sind auch
Ausschussmitgliedschaften in der Tabelle enthalten:

Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats

Konzernabschluss Service

Gesamt-

Ausschussmitgliedschaften’ Festvergiitung Ausschussvergiitung  vergiitung
Nominie-
rungund  Strategie
Prifung Vergiitung und ESG in€ in% in€ in% in€
Peter Williams
(Vorsitzender) M \Y M 87.500 81% 20.000 19% 107.500
Nicola Brandolese
(stellv. Vorsitzender) M \Y 52.500 81% 12.500 19% 65.000
Tobias Krauss M 35.000 67% 17.500 33% 52.500
Birgit Kretschmer 35.000 58% 25.000 42% 60.000
Pierluigi Longo 35.000 100% - 0% 35.000
Stuart Paterson M M 35.000 67% 17.500 33% 52.500
Nicole Srock.Stanley 35.000 88% 5.000 13% 40.000
1 V= \Vorsitzende*r; M = Mitglied
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§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG verlangt neben der individua-
lisierten Offenlegung der dem Vorstand und dem Aufsichts-
rat gewdhrten und geschuldeten Vergitung auch eine ver-
gleichende Darstellung derselben mit der Vergitung der
Arbeitnehmer sowie der Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft. Die nachfolgende Tabelle vergleicht dementspre-
chend die den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern ge-
wahrte und geschuldete Verglitung mit der durchschnittlichen
Vergltung von Arbeitnehmer der Mister Spex SE und dem
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag auf Gesellschafts- sowie auf
Konzernebene. Als Indikatoren zur Bewertung der Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft werden der Jahresiiber-
schuss / -fehlbetrag auf Gesellschafts- und Konzernebene
sowie das bereinigte EBITDA und die Umsatzerldse auf Kon-
zernebene beriicksichtigt, da diese Indikatoren als zentrale
Finanzkennzahlen in der Unter-nehmenssteuerung von

Mister Spex verwendet werden.

Die durchschnittliche Mitarbeitervergitung auf Vollzeitaqui-
valenzbasis ist auf der Grundlage der Personalaufwendun-
gen, einschlieBlich der Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversi-
cherung, fir alle regular sozialversicherungspflichten

Beschaftigen angegeben.

Berlin, den 26. Marz.2024

Mister Spex SE
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Service

Vergleichende Darstellung

Veranderung
2023 2022 2022-2023in %
Vorstand in € in€
Dirk Graber' 324.405 340.405 -5%
Dr. Mirko Caspar' 1.000.975 340.975 194 %
Dr. Sebastian Dehnen? - 169.952 -100 %
Maren Kroll ¢ 416.042 257.468 62 %
Summe 1.741.422 1.108.800 57 %
Aufsichtsrat
Peter Williams (Vorsitzender) 107.500 107.500 0%
Nicola Brandolese
(Stellvertretender Vorsitzender) 65.000 65.000 0%
Tobias Krauss 52.500 52.500 0%
Birgit Kretschmer 60.000 60.000 0%
Pierluigi Longo 35.000 35.000 0%
Stuart Paterson 52.500 52.500 0%
Nicole Srock.Stanley 40.000 40.000 0%
Durchschnitt 58.929 58.929 0%
Arbeitnehmer*innen
Durchschnitt von Mister Spex SE (FTE) * 46.551 46.791 -0,5%
Leistung der Gesellschaft
Jahresuberschuss / -fehlbetrag in € Mio.
(Konzernebene) -479 -449 7%
Jahresuberschuss / -fehlbetrag in € Mio.
(Gesellschaftsebene) -44,2 -56,4 22%
Umsatzerlse in € Mio. (Konzernebene) 223,5 210,1 6%
Bereinigtes EBITDA in € Mio. (Konzernebene) 09 -8,3 >100 %

Der Vergleichswert flir 2022 wurde um die langfristige variable Vergiitung angepasst

Amtsniederlegung und Beendigung des Dienstverhéltnisses zum 31. August 2022

Amtsniederlegung und Beendigung des Dienstverhaltnisses zum 31. Mai 2023

Das Sinken des Durchschnitts begriindet sich im Abbau Gberdurchschnittlich gut bezahlter Positionen in IT und den kaufménni-
schen Bereichen. Mister Spex hat im Jahr 2023 allen Mitarbeitenden eine Inflationspauschale ausbezahlt und alle Mitarbeitenden
nehmen jahrlich an Leistungs- und Gehaltstberprifungen teil, welche im Januar 2023 eine durchschnittliche Steigerung von
mehr als 3 % je bewertetem Mitarbeiter bedeutet haben

AWM=
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Vermerk des unabhiangigen Wirtschafts-
priifers iiber die Priifung des Vergiitungs-
berichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Mister Spex SE

Wir haben den Vergltungsbericht der Mister Spex SE, Ber-
lin, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2023 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergitungsbericht ge-
macht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergltungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1T und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungs-
urteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungs-
berichts.

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Uberein-
stimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Priifungsstandards: Die Priifung des Vergitungsberichts nach
§162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unse-
re Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard
istim Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers" unse-
res Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirt-
schaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssi-
cherungsstandards: Anforderungen an die Qualitéatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemal der Wirtschaftspriferordnung und der
Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit ha-
ben wir eingehalten.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir
die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschliellich der
dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschliellich
der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung

und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Be-
langen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hiertiber ein Prifungsurteil in einem Ver-

merk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass
wir durch einen Vergleich der im Vergtitungsbericht gemach-
ten Angaben mitdenin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstéandigkeit des Vergltungsbe-
richts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhalt-
liche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die ange-
messene Darstellung des Vergitungsberichts nicht gepriift.

Konzernabschluss Service

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, den Vergiitungsbericht unter Berlicksichtigung
der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei
flir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungs-
bericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltli-
che Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit
der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung
des Verglitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine solche irreflihrende
Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsa-
che zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Berlin, 26. Mé&rz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bilz Kostolnik-Briedela

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Konzern-
Gesamtergebnis-
rec h n u n g Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in€T Anhang 2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 1. 223.530 210.067 6%
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.826 6.845 -29%
Sonstige betriebliche Ertrage 3. 1.507 819 84 %
Gesamtleistung 229.863 217.731 6%
Materialaufwand 10. -110.373 -108.182 2%
Personalaufwand 2,14 -61.970 -57.822 7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3. -62.213 -63.701 -2%
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) -4.693 -11.974 -61% E
Abschreibungen, Wertminderungen und -aufholungen 6.,7,8.,16. -43.026 -29.847 44 %
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) -47.720 -41.821 14 %
Finanzertrage 4. 3.898 1.470 >100 %
Finanzaufwendungen 4. -4.318 -4.065 6%
Finanzergebnis -421 -2.595 -84 %
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 0 -302 >100 %
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -48.141 -44.718 8%
Ertragsteuern 5. 256 -209 >100 %
Periodenergebnis -47.884 -44.927 7%
Davon den Gesellschaftern der Mister Spex SE zuzurechnendes Ergebnis -47.884 -44.927 7%
Ergebnis je Aktie, unverwiassert und verwassert (in €) 26. -1,45 -1,33 -19%

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in€T 2022 2021

Periodenergebnis -47.884 -44.927 7%

In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges Ergebnis

Wahrungsumrechnung auslandischer Jahresabschlisse -160 -307 -48%
Sonstiges Ergebnis -160 -307 -48%
Gesamtergebnis -48.044 -45.234 6%
Davon den Gesellschaftern der Mister Spex SE zuzurechnendes Ergebnis -48.044 -45234 6%
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Konzern-

bilanz

Konzernbilanz

Konzernbilanz

Aktiva Passiva
in€T Anhang 31.12.2023 31.12.2022 in€T Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Vermoégenswerte 122.673 120.411 Eigenkapital 13. 155.453 201.005
Geschafts- oder Firmenwerte 6. 4.669 12.829 Gezeichnetes Kapital 34.075 33.866
Immaterielle Vermdgenswerte 6. 21.412 21.738 Kapitalriicklage 329.951 327.668
Sachanlagen 7. 22.845 23922 Sonstige Riicklagen -1.254 -1.094
Nutzungsrechte auf Bilanzverlust -207.319 -159.435
Leasinggegenstande 16. 69.126 53193 — e
Langfristige Schulden 77.168 56.736 ”
Sonstige finanzielle N
Vermégenswerte 9. 4.620 8729 Ruckstellungen 18. 1.839 1.563
Kurzfristige Vermogenswerte 157.751 172.821 Leasingverbindlichkeiten 16. 70.161 50.376
Vorrate 10. 32.498 30.041 Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 15. 1120 1.120
Vermaogenswerte aus o )
Rickgaberechten 1. 783 759 Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 15. 3.059 2.462
Forderungen aus Lieferungen und ) ) ) )
Leistungen 9. 2213 2742 Sonstige nicht-finanzielle
Verbindlichkeiten 17. 21 42
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 9. 975 868 Passive latente Steuern 5. 969 1173
Sonstige nicht-finanzielle Kurzfristige Schulden 47.803 35.491
Vermdgenswerte 1. 9.790 10.619 Riickstellungen 18. 1006 1054
Steuererstattungsanspriiche 838 0 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Zahlungsmittel und und Leistungen 15. 17935 12.857
Zahlungsmitteldquivalente 12 110.654 127792 Rickerstattungsverbindlichkeiten 15. 1974 2166
Leasingverbindlichkeiten 16. 15.328 10.159
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 15. 2157 1.433
Vertragsverbindlichkeiten 1. 1.821 1121
Sonstige nicht-finanzielle
Verbindlichkeiten 17. 7.582 6.700
Summe Vermogenswerte 280.424 293.232
Summe Eigenkapital und Schulden 280.424 293.232
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Konzern-
Eigenkapital-
veranderungs-

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

rechnung

Gezeichnetes Sonstige
in€T Anhang Kapital Eigene Anteile Kapitalriicklagen Ricklagen Bilanzverlust Summe
Stand 1.1.2022 34.769 -1.008 326.319 -787 -114.509 244.785
Periodenergebnis -44927 -44.927
Sonstiges Ergebnis -307 -307
Konzerngesamtergebnis -45.233
Kapitalerhdhungen 95 103 198
Anteilbasierte Vergiitung 1.246 1.246 -
Ausgabe eigener Anteile fir anteilsbasierte “
Vergiitung 10 10
Stand 31.12.2022 34.864 -998 327.668 -1.094 -159.435 201.005
Periodenergebnis -47.884 -47.884
Sonstiges Ergebnis -160 -160
Konzerngesamtergebnis -48.044
Kapitalerhéhungen 13. 184 68 252
Ausgabe eigener Anteile fUr anteilsbasierte
Vergutung 13. 25 25
Anteilsbasierte Vergitung 14. 2.215 2.215
Stand 31.12.2023 35.048 -973 329.951 -1.254 -207.319 155.453
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Ko n ze rn - Konzern-Kapitalflussrechnung

Unternehmen

Zusammengefasster Lagebericht

Konzern-Kapitalflussrechnung

Vergiitungsbericht

Konzernabschluss

Service

Kapitalfluss- ..

rechnung S—

Anhang 2023 2022 in€T Anhang 2023 2022
Investitionstatigkeit
- - Erwerb von Anteilen an konsolidierten
Periodenergebnis -47.884 -44.927 Tochterunternehmen abzlglich tber-
Anpassungen fir nommener Zahlungsmittel 0 -1.000
. « _ B Veraulerung von anderen finanziellen
Finanzertrage 4. 3.898 1.470 Vermbgenswerten 0 04497
Finanzaufwendungen 4 4313 4.065 Investitionen in Sachanlagen 7. -7.464 -10.717
Ertragsteuerertrag > 256 209 Investitionen in immaterielle
Abschreibungen und Wertminderungen Vermbgenswerte 6. -7142 -8.959
auf immaterielle Vermdgenswerte 6. 7468 7932 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14.606 3.751
Abschreibungen und Wertminderungen . . g
Fi k
auf Sachanlagen 7. 8.402 6.335 inanzierungstatigkeit
) ) Einzahlungen aus Kapitalerhthungen
Abschreibungen und Wertminderungen )
auf Nutzungsrechte 16. 18996 13.423 abzgl. Transaktionskosten 13 277 439
) N Aufnahme von sonstigen finanziellen
Wertminderungen auf Geschéfts- oder S -
Firmenwerte 6. 8160 2158 Verbindlichkeiten 15. 1.941 3.350
Til igen fi iell
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen vle?gjiz%fi/ghnkz(ﬁtgi“gen fnanzietien 15 ~928 —267
furr anteilsbasierte Vergltung sowie Neu- .
bewertung finanzieller Verbindlichkeiten 15. 2.215 1.246 Zahlungen fiir den Tilgungsanteil der
Zunahme (+) / Abnahme (-) Leasingverbindlichkeiten 16. -9.860 -8.283
der langfristigen Ruckstellungen 18. 275 1.213 Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -8.569 -4.761
Zunahme (-) / Abnahme (+)
der Vorrate 10. 2457 ~6.890 Zahlungswirksame Verinderung des
Zunahme (-) / Abnahme (+) sonstiger Finanzmittelfonds -17.138 -21.852
Aktiva Lk 4362 2.957 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
Zunahme (+) / Abnahme (-) der dquivalente am Anfang der Periode 127792 149.644
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
und Leistungen und sonstiger Passiva 15.17. 7168 -5.855 squivalente am Ende der Periode 110.654 127.792
Anteil am Ergebnis von assoziierten
Unternehmen 0 302
Verlust aus der Entkonsolidierung von
assoziierten Unternehmen 0 674
Gezahlte Ertragssteuern 5. -908 -230
Gezahlte Zinsen -3.263 -2.176
Erhaltene Zinsen 3.344 192
Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit 6.037 -20.842
88
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Anhang zum
Konzern-
abschluss

S MISTER SPEX

l. Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss der Mister Spex SE (,die Gesell-
schaft") und ihrer Tochterunternehmen (hier: ,Mister Spex
Gruppe", ,Mister Spex" oder ,Konzern") fiir das Geschéfts-
jahr zum 31. Dezember 2023 wurde am 26. Marz 2024
durch den Beschluss der Unternehmensleitung genehmigt
und zur Verdffentlichung freigegeben. Die Mister Spex SE
wurde am 8. Januar 2008 gegriindet. Der eingetragene Sitz
der Gesellschaft lautet Hermann-Blankenstein- Strale 24,
10409 Berlin, Deutschland. Die Gesellschaft istim Handels-
register beim Amtsgericht Charlottenburg unter HRB
230317 B eingetragen. Die Aktie der Gesellschaft ist seit
dem 2. Juli 2021 am regulierten Markt (Prime Standard)

der Frankfurter Wertpapierborse notiert.

Der Konzern ist hauptsachlich in der Vermarktung von Bril-
len, Sonnenbrillen und Kontaktlinsen in Europa tatig.

Il. Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsmethoden

Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte in Anwen-
dung von § 315e HGB nach den am Abschlussstichtag gul-
tigen und von der Européischen Union (EU) anerkannten
International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) sowie den vom
IASB gebilligten Interpretationen des IFRS Interpretations

Committee (vormals IFRIC).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich
unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon
ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente und an-
teilsbasierte Vergitungen, die zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wurden. Die bei der Aufstellung dieses Konzernab-
schlusses angewandten wesentlichen Rechnungslegungs-
methoden werden im Folgenden naher erldutert.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Die Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Gesamter-
gebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in Tabellen Run-
dungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergeben-
den Werten auftreten.

Der Konzern hat seinen Abschluss unter der Annahme er-
stellt, dass er in der Lage ist, seine Unternehmenstatigkeit
fortzufiihren.

Darstellungswahrung

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€), der funktionalen
Wahrung und Darstellungswahrung des Konzerns, aufge-
stellt. Sofern nicht anders angegeben, werden alle Zahlen-
angaben im Konzernabschluss und den erlduternden An-
gaben entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tausend
Euro (€ T) auf- oder abgerundet. Dementsprechend kdnnen
sich in den Tabellen des Konzernanhangs Rundungsdiffe-
renzen ergeben.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Mister
Spex SE und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezem-
ber 2023. Die Beherrschung wird im Sinne des IFRS 10 er-
langt, wenn der Konzern aufgrund seiner Beteiligung an dem
Beteiligungsunternehmen variablen Riickfliissen ausgesetzt
ist oder Uber diese verfligen kann und die Mdglichkeit hat,
diese Riickfliisse zu beeinflussen, indem er die relevanten

Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens steuert.

Insbesondere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunter-
nehmen dann, und nur dann, wenn er alle nachfolgenden
Eigenschaften besitzt:

die Verfligungsgewalt liber das Beteiligungsunterneh-
men (d. h., der Konzern hat aufgrund aktuell bestehen-
der Rechte die Moglichkeit, diejenigen Aktivitdten des

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Beteiligungsunternehmens zu steuern, die einen wesent-
lichen Einfluss auf dessen Rendite haben),

eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwan-
kende Renditen aus seinem Engagement in dem Beteili-
gungsunternehmen und

die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt iiber das Beteili-
gungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch
die Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst
wird.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umsténden Hinweise,
dass sich eines oder mehrere der drei Beherrschungselemen-
te veréndert haben, muss der Konzern erneut priifen, ob er
ein Beteiligungsunternehmen beherrscht. Die Konsolidierung
eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der
Konzern die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen
erlangt. Sie endet, wenn der Konzern die Beherrschung tiber
das Tochterunternehmen verliert. Vermogenswerte, Schul-
den, Ertrage und Aufwendungen eines Tochterunternehmens,
das wahrend des Berichtszeitraums erworben oder verauRert
wurde, werden ab dem Tag, an dem der Konzern die Beherr-
schung Uber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem
Tag, an dem die Beherrschung endet, im Konzernabschluss
erfasst.

Alle konzerninternen Vermdgenswerte und Schulden, Eigen-
kapital, Ertrage und Aufwendungen sowie Zahlungsstrome aus
Geschaftsvorfallen, die zwischen Konzernunternehmen statt-

finden, werden bei der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Eine Verdnderung der Beteiligungshohe an einer Tochter-
gesellschaft ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigen-
kapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung tber eine Tochterge-
sellschaft, so erfolgt eine Ausbuchung der damit verbunde-
nen Vermogenswerte (einschlieRlich Geschéfts- oder Firmen-
wert), Schulden, nicht beherrschenden Anteile und sonstigen
Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn
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oder Verlust wird in der Gewinn-und Verlustrechnung berick-
sichtigt. Jede zurlickbehaltene Beteiligung wird zum beizu-
legenden Zeitwert erfasst.

Die Abschlisse der Tochtergesellschaften werden zum glei-
chen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss der
Muttergesellschaft.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wurde die Tribe GmbH auf
die Mister Spex SE verschmolzen. Dadurch verringert sich
der Konsolidierungskreis im Geschéftsjahr von sieben auf
sechs Tochtergesellschaften, die nach den Grundsatzen der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen
werden. Die Verschmelzung der 100-igen Tochtergesellschaft
Tribe GmbH auf die Mister Spex SE als Muttergesellschaft
stellt keine Unternehmenstransaktion nach IFRS 3 dar.

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst das Geschafts-
jahr 2023 auf Basis der Berichtsperiode vom 1. Januar bis
31. Dezember. Die einbezogenen Unternehmen haben eben-
falls ein dem Kalenderjahr identisches Geschaftsjahr.

Die Struktur des Konzerns ist in der Anhangangabe (23) be-
schrieben.

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.
Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse jeweils
in ihrer funktionalen Wahrung.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen W&h-
rung der Mister Spex SE und der Darstellungswéhrung des
Konzerns, im Sinne des IAS 21 aufgestellt.

Dieim Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen
Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wéh-

rung bewertet.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Fremdw&hrungstransaktionen werden von den Konzern-
unternehmen zunéchst zu dem am Tag des Geschaftsvor-
falls jeweils giiltigen Kassakurses in die funktionale Wahrung
umgerechnet.

Monetére Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung
werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Kassakur-
ses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Differenzen
aus der Abwicklung oder Umrechnung monetérer Posten
werden erfolgswirksam erfasst.

Nichtmonetére Posten, die zu historischen Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwé&hrung bewertet
werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvor-
falls umgerechnet, solche, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, mit dem
Kurs, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts gilt.

Die Vermdgenswerte, Schulden, Aufwendungen und Ertrége
aller Konzernunternehmen werden folgendermaRen in die
Darstellungswahrung umgerechnet:

Die Vermdgenswerte und Schulden von Tochterunter-
nehmen werden zu dem am Berichtsstichtag vorliegen-
den Kurs umgerechnet.

Ertrage und Aufwendungen der Gesamtergebnisrech-
nungen werden zum Wechselkurs am Tag des Ge-
schéftsvorfalls umgerechnet. Soweit die Wechselkurse
nicht stark schwanken, werden stattdessen gewichtete
Durchschnittskurse verwendet.

Das Eigenkapital der Tochterunternehmen wird zum
entsprechenden historischen Kurs umgerechnet. Die
aus der Umrechnung resultierenden Wahrungsdifferen-
zen werden als Ausgleichsposten aus der Umrechnung
von Fremdwahrungsabschlissen innerhalb des sonsti-
gen Ergebnisses erfolgsneutral vereinnahmt.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Der Konzern verwendet die nachfolgenden Wechselkurse:

2023 2022
Norwegische Krone (NOK)
Stichtagskurs 11,2405 10,5138
Jahresdurchschnittskurs 11,4248 10,1026
Schwedische Krone (SEK)
Stichtagskurs 11,0960 11,1218
Jahresdurchschnittskurs 11,4788 10,6296
Schweizer Franken (CHF)
Stichtagskurs 0,9260 0,9847
Jahresdurchschnittskurs 09718 1,0047

Ill. Grundsitze der Bilanzierung
und Bewertung

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird ermittelt, indem das
Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens von der Sum-
me aus der Ubertragenen Gegenleistung fir das erworbene
Unternehmen, der Hohe des nicht beherrschenden Anteils an
dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden Zeit-
wert eines unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt gehaltenen
Anteils an dem erworbenen Unternehmen abgezogen wird.
Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen Rein-
vermogens die (ibertragene Gesamtgegenleistung, so beur-
teilt der Konzern erneut, ob er alle erworbenen Vermdgens-
werte und dbernommenen Verbindlichkeiten richtig
identifiziert hat und er Uberprift die Verfahren, mit denen die
Betrdage ermittelt worden sind, die zum Erwerbszeitpunkt aus-
gewiesen werden miissen. Ubersteigt der beizulegende Zeit-
wert des erworbenen Reinvermdgens nach der Neubewertung
noch immer die Ubertragene Gesamtgegenleistung, so wird
der Unterschiedsbetrag erfolgswirksam erfasst.
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Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder Fir-
menwert zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des
Wertminde-rungstests wird derim Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder Fir-
menwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom
Unternehmenszusammenschluss den Erwartungen zufolge
profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere
Vermdogenswerte oder Schulden des erworbenen Unterneh-
mens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet werden.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschéfts-
bereich dieser Einheit verduRert wird, wird der dem verauRer-
ten Geschaftsbereich zuzurechnende Geschéfts- oder
Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschafts-
bereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der Ver&du-
Rerung dieses Geschéftsbereichs berlicksichtigt. Der Wert
des verdulerten Anteils des Geschafts- oder Firmenwerts
wird auf der Grundlage der relativen Werte des verduRerten
Geschéftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
Der Konzern bewertet bestimmte Finanzinstrumente, bei-
spielsweise Derivate, zu jedem Abschlussstichtag mit dem
beizulegenden Zeitwert.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem ge-
ordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgens-
wertes eingenommen, bzw. fur die Ubertragung einer
Schuld gezahlt wurde. Bei der Bemessung des beizulegen-
den Zeitwerts wird angenommen, dass die an der Preis-
bildung beteiligten Parteien, immer in ihrem besten wirt-
schaftlichen Interesse handeln.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den
jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fiir die ausrei-
chend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
zur Verfligung stehen.

Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird die
nachfolgend beschriebene Bewertungshierarchie angewen-
det. Demnach werden die in den Bewertungstechniken ver-
wendeten Inputfaktoren in drei Stufen eingeordnet:

Stufe 1 - In aktiven Mérkten fir identische Vermdgens-
werte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise.

Stufe 2 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputpa-
rameter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist,
auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist.

Stufe 3 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputpa-
rameter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist,
auf dem Markt nicht beobachtbar ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts ist die Ver-
wendung mafgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren mog-
lichst hoch und die Verwendung nicht beobachtbarer Input-
faktoren moglichst gering zu halten. Die Eingruppierung der
Bemessungsverfahren in die einzelnen Stufen wird zum Ende
jeder Berichtsperiode Uberpriift.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Klassifizierung in kurz- und langfristig
Der Konzern gliedert seine Vermdgenswerte und Schulden
in der Bilanz in kurzfristig und langfristig.

Vermogenswerte und Schulden werden als kurzfristig ein-
gestuft, wenn

die Realisierung des Vermogenswertes und die Erfil-
lung der Schuld innerhalb des normalen Geschéftszyk-
lus erwartet werden,

die Vermogenswerte und Schulden primar zu Handels-
zwecken gehalten werden,

die Realisierung des Vermogenswertes oder die Erfiil-
lung der Schuld innerhalb von zwolf Monaten nach dem
Abschlussstichtag erwartet wird,

es sich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldquiva-
lente handelt, es sei denn, der Tausch oder die Nutzung
des Vermdgenswerts zur Erflllung einer Verpflichtung
ist flr einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten

nach dem Abschlussstichtag eingeschrankt.

Alle anderen Vermogenswerte und Schulden werden als
langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden als lang-
fristige Vermogenswerte und Schulden eingestuft.
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Erlose aus Vertragen mit Kunden*innen
Der Konzern erzielt Umsatzerlése hauptséchlich durch den
Verkauf von Brillen, Sonnenbrillen und Kontaktlinsen.

Erlose aus Vertragen mit Kunden*innen werden erfasst, wenn
die Verfligungsgewalt iber die Giter oder Dienstleistungen
auf den Kunden*innen tbertragen wird. Dies tritt in der Regel
mit Lieferung ein. Die Erfassung der Umsatzerlose erfolgt in
Hdohe der voraussichtlich erhaltenen oder ausstehenden Ge-
genleistung. Diese wird in der Regel im Voraus der Leistungs-
erbringung vereinnahmt, so dass die Mister Spex Gruppe auf
die noch ausstehenden Leistungen Vertragsverbindlichkeiten
ausweist. Der Konzern ist grundsétzlich zu dem Schluss ge-
kommen, dass er bei seinen Umsatztransaktionen als Prinzi-
pal auftritt, da er regelmaRig die Verfiigungs-gewalt tiber die
Waren und Dienstleistungen innehat bevor diese auf den
Kunden*innen iibergehen.

Mister Spex bietet seinen Kunden*innen eine Vielzahl ver-
schiedener Zahlungsoptionen an. Diese liegen insbesonde-
re in Zahlung per Rechnung, per Paypal, per Kreditkarte, per
Vorkasse, per Guthaben / Gutschein oder per Lastschrift.

Die Vertrage Uber den Verkauf von Produkten rdumen den
Kunden*innen ein Riickgaberecht innerhalb einer festge-
legten Frist ein.

Der Konzern wendet zur Schatzung der Produkte, die nicht
zurtickgeben werden, die Erwartungswertmethode an, da
mit dieser Methode die variable Gegenleistung, auf die der
Konzern Anspruch hat, am verlasslichsten geschéatzt werden
kann. Fur erwartete Produktriickgaben wird vom Konzern
kein Erlés, sondern eine Rickerstattungsverbindlichkeit er-
fasst. Sie wird in Hohe des Betrags angesetzt, den der Kon-
zern den Kunden*innen voraussichtlich erstatten muss.
Dartber hinaus wird fir das Recht auf Rickerhalt von

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Produkten von den Kunden*innen ein Vermdgenswert aus
Rlckgaberechten (und eine entsprechende Anpassung des
Materialeinsatzes) erfasst. Der Vermdgenswert wird mit dem
urspriinglichen Buchwert der Vorrate nach Abzug aller fiir
den Ruckerhalt der Produkte erwarteten Kosten bewertet.

Der Konzern bietet tiblicherweise gesetzlich vorgeschriebene
Gewabhrleistungen fiir die Behebung von Méangeln, die zum
Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Diese sog. assurance-type
warranties werden gemaR IAS 37 als Riickstellungen erfasst.
Einzelheiten zu der Rechnungslegungsmethode fir Gewéahr-
leistungsriickstellungen sind in der Anhangangabe (18) ent-
halten.

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung des Kon-
zerns, Glter oder Dienstleistungen auf die Kunden*innen
zu Ubertragen, fur die er von diesem eine Gegenleistung
erhalten hat. Zahlt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor der
Konzern Giter oder Dienstleistungen auf ihn tUbertragt, wird
eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn die Zahlung ge-
leistet wird. Vertragsverbindlichkeiten werden als Erlése
erfasst, sobald der Konzern seine vertraglichen Verpflich-
tungen erfiillt. Die Zeitspanne zwischen der Ubertragung
des Produktes auf die Kunden*innen und der Bezahlung
kann bis zu 15 Tage betragen. Weitere Informationen sind
in der Anhangangabe (1) enthalten.

Um Zahlungseingange friihzeitig zu realisieren, werden For-
derungen aus Rechnungs- und Lastschriftverkdufen regel-
maRig an Forderungskaufer verkauft und abgetreten und
anschlieRend aus der Konzernbilanz ausgebucht (echtes
Factoring). In diesem Zusammenhang tibertragt der Konzern
die Cashflows offen auf einen Dritten, der das gesamte Aus-
fallrisiko tragt. Ein Delkredererisiko verbleibt nicht.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Aufwandsrealisierung

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergeb-
niswirksam erfasst.

Zinsen werden periodengerecht — unter Anwendung der
Effektivzinsmethode — als Finanzaufwand bzw. -ertrag er-
fasst. Es handelt sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem
die geschatzten kiinftigen Einzahlungen und Auszahlungen
Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments oder ge-
gebenenfalls eine kiirzere Periode exakt auf den Nettobuch-
wert des finanziellen Vermdgenswerts und Verbindlichkeiten
abgezinst werden.

Steuern

Die tatsdchlichen Steueranspriiche und Steuerschulden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Er-
stattung von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die
Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags
werden die Steuerséatze und Steuergesetze zugrunde gelegt,
die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten oder in
Kirze gelten werden, in denen der Konzern tatig ist und zu
versteuerndes Einkommen erzielt.

Der Ertragsteueraufwand oder -ertrag umfasst laufende und
latente Steuern und wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
des Geschéftsjahres erfasst.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der
Verbindlichkeitenmethode auf bestehende temporére Diffe-
renzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts
bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum

Abschlussstichtag sowie aus steuerlichen Verlustvortragen.
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Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden

temporéren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

+ latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschéfts- oder Firmenwerts oder eines Verma-
genswerts oder einer Schuld aus einem Geschéftsvor-
fall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

+ latenten Steuerschulden aus zu versteuernden tempora-
ren Differenzen, die in Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn
der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Dif-
ferenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporéren Unterschiede in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Abschlussstichtag Uberpriift und in dem Umfang reduziert,
in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichen-
des zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueran-
spriiche werden an jedem Abschlussstichtag Gberprift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich gewor-
denist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Reali-
sierung des latenten Steueranspruchs ermaglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuerséatze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermo-
genswert realisiert oder eine Schuld erfllt wird, voraussicht-
lich Giiltigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersét-
ze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten oder
gesetzlich angekindigt sind.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug
der Umsatzsteuer erfasst. Sofern die beim Kauf von Ver-
mdogenswerten oder bei der Inanspruchnahme von Dienst-
leistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von der Steuer-
behorde zurtickgefordert werden kann, wird sie als Teil der
Anschaffungskosten des Vermogenswerts bzw. als Teil der

Aufwendungen erfasst.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehérde zu er-
statten oder an diese abzufiihren ist, wird in der Bilanz unter
den sonstigen nicht-finanziellen Vermogenswerten bzw.
sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben werden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten aktiviert. Die immateriellen Ver-
mogenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten abztglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwen-

dungen, falls vorhanden, angesetzt.

Selbst geschaffene immaterielle Vermodgenswerte werden
mit den Kosten angesetzt, die in der Entwicklungsphase
nach dem Zeitpunkt der Feststellung der technologischen
und wirtschaftlichen Realisierbarkeit bis zur Fertigstellung

entstanden sind.

Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur
dann als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, wenn der
Konzern folgendes nachweisen kann:

+ technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des im-
materiellen Vermdgenswerts, die eine interne Nutzung
oder einen Verkauf des Vermogenswerts ermdglicht;

+ die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzu-
stellen, und die Fahigkeit und Absicht, ihn zu nutzen

oder zu verkaufen;

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

+ die Art und Weise, wie ein Vermdgenswert einen kiinfti-
gen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird;

+ die Verfiigbarkeit von Ressourcen fir Zwecke der Fer-
tigstellung des Vermdgenswerts;

+ die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert
wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausga-

ben zuverlassig zu ermitteln.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen An-
satz als Vermdgenswert zu Anschaffungskosten abziglich
kumulierter planmaRiger Abschreibungen und, sofern erfor-
derlich, kumulierter Wertminderungsaufwendungen ange-
setzt. Die planmaRige Abschreibung beginnt mit dem Ab-
schluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab
dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Sie erfolgt
iber den Zeitraum, tUber den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist.

Forschungskosten sind in unwesentlicher Hohe angefallen

und wurden unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit be-
grenzter und solchen mit unbegrenzter Nutzungsdauer un-
terschieden.

Selbst geschaffene und erworbene immaterielle Vermdgens-
werte, die eine bestimmbare Nutzungsdauer aufweisen,
werden mit Beginn der Nutzungsbereitschaft linear tiber die
erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer wie folgt abge-

schrieben:

Nutzungsdauer in Jahren
Kundenstamme 2,5-9,5
Software 2-5
Sonstige Lizenzen 3-10

93

(X



Geschéftsbericht 2023

S MISTER SPEX

Die Abschreibungsdauer wird beiimmateriellen Vermogens-
werten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens
zum Ende jeder Berichtsperiode Uberpriift.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer wird mindestens einmal jéhrlich fir den Vermo-
genswert auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit eine Werthaltigkeitspriifung durchgefiihrt. Diese
immateriellen Vermdgenswerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines immateriellen Ver-
mdogenswertes mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird ein-
mal jahrlich dahingehend Uberpriift, ob die Einschatzung
einer unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt
ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung
von einer unbegrenzten zu einer begrenzten Nutzungsdauer
prospektiv vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen und Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziliglich kumulierter planmaRi-
ger Abschreibungen und, sofern erforderlich, kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Kosten fir
Reparaturen und Instandhaltung werden sofort aufwands-
wirksam erfasst.

Der Barwert der erwarteten Kosten fir den Riickbau von
Vermdgenswerten nach dessen Nutzung ist in den An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermogenswertes enthalten, wenn die Ansatzkriterien fir
eine Rickstellung erfillt sind. Sachanlagen werden entwe-
derinfolge eines Abgangs ausgebucht oder dann, wenn aus
der weiteren Nutzung oder VerduBerung des Vermdgens-
werts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die
aus der Ausbuchung resultierenden Gewinne oder Verluste
werden als Differenz zwischen dem NettoverduRerungs-
erlos und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und
in der Periode erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung erfasst, in der der Vermdgenswert aus-
gebucht wird.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmetho-
den der Sachanlagen werden am Ende eines jeden Geschafts-
jahres tberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.

Sachanlagen werden linear abgeschrieben, d. h. ihre An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten werden (ber ihre ge-
schéatzten Nutzungsdauern verteilt:

Nutzungsdauer in Jahren

Technische Anlagen und
Maschinen 8-15

Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3-20

Leasingverhaltnisse

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein
Leasingverhéltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall,
wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identi-
fizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fiir
einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Der Konzern erfasst und bewertet alle Leasingverhéltnisse
(mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhaltnissen und
Leasingverhéltnissen, bei denen der zugrunde liegende Ver-
maogenswert von geringem Wert ist) nach einem einzigen
Modell. Die Verbindlichkeiten zur Leistung von Leasingzah-
lungen und Nutzungsrechte fir das Recht des zugrunde
liegenden Vermdgenswerts werden erfasst.

Die Mietvertrége kdnnen sowohl Leasing- als auch Nicht-
leasingkomponenten beinhalten. Der Konzern ordnet den
Transaktionspreis diesen Komponenten auf Basis ihrer rela-
tiven Einzelpreise zu.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungs-
datum (d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegen-
de Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht). Nutzungs-
rechte werden zu Anschaffungskosten abziglich aller
kumulierten Abschreibungen und aller kumulierten Wert-
minderungsaufwendungen bewertet und um jede Neube-
wertung der Leasingverbindlichkeit berichtigt.

Zu den Anschaffungskosten der Nutzungsrechte gehoren
der Barwert der Leasingzahlungen, alle dem Leasingnehmer
entstandenen anfanglichen direkten Kosten sowie alle be-
reits bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzah-
lungen abzlglich etwaigen erhaltenen Leasinganreizen.

Nutzungsrechte werden planmaRig linear tber den kirze-
ren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit und erwarteter Nut-
zungsdauer der Leasingverhéltnisse abgeschrieben. Wei-
tere Informationen zur Laufzeit der Vertrdge kénnen der
Anhangangabe (16) entnommen werden.

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasing-
verbindlichkeit zum Barwert der Uber die Laufzeit des Lea-
singverhéltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Die
Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen (einschliel-
lich de facto fester Zahlungen) abzlglich etwaiger zu er-
haltender Leasinganreize, variable Leasingzahlungen, die
an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind, und Betrége,
die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien ent-
richtet werden mussen. Die Leasingzahlungen umfassen
ferner den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn hinrei-
chend sicher ist, dass der Konzern sie auch tatsachlich
wahrnehmen wird, und die Strafzahlungen fir eine Kiindi-
gung des Leasingverhéltnisses, wenn in der Laufzeit be-
ricksichtigt ist, dass der Konzern die Kiindigungsoption
wahrnehmen wird.
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Der Konzern ist moglichen zukiinftigen Steigerungen variab-
ler Leasingzahlungen ausgesetzt, welche sich aus der An-
derung eines Indexes oder Zinssatzes ergeben konnen.
Diese moglichen Anderungen der Leasingraten sind bis zu
derer Wirksamwerden nicht in der Leasingverbindlichkeit
beriicksichtigt. Sobald sich die Anderungen eines Indexes
oder Zinssatzes auf die Leasingraten auswirken, wird die
Leasingverbindlichkeit gegen das Nutzungsrecht angepasst.

Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder
Zinssatz gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das
Ereignis oder die Bedingung, das bzw. die diese Zahlung aus-
|0st, eingetreten ist, aufwandswirksam erfasst.

Leasingzahlungen werden im Konzern mit dem Grenzfremd-
kapitalzins abgezinst. Bei der Ermittlung des Zinssatzes
wurden aktuelle Marktreferenzsatze fiir Immobilien sowie
unternehmensspezifische Risikofaktoren berlcksichtigt,
woraus sich ein gewichteter Durchschnittszinssatz ergibt.

Der Buchwert der Leasingverbindlichkeit wird bei Anderun-
gen des Leasingverhéltnisses, Anderungen der Laufzeit des
Leasingverhéltnisses, Anderungen der Leasingzahlungen
(z. B. Anderungen kiinftiger Leasingzahlungen infolge einer
Veranderung des zur Bestimmung dieser Zahlungen verwen-
deten Indexes oder Zinssatzes) oder bei einer Anderung der
Beurteilung einer Kaufoption fiir den zugrunde liegenden
Vermdgenswert neu bewertet.

Der Konzern wendet auf seine kurzfristigen Leasingvertréage
die Ausnahmeregelung fir kurzfristige Leasingverhaltnisse
(d. h. Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit ab dem Bereitstel-
lungsdatum maximal zwdlf Monate betragt und die keine
Kaufoption enthalten) an.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Er wendet auRerdem auf Leasingvertrage, die als geringwer-
tig eingestuft werden, die Ausnahmeregelung fir Leasing-
verhaltnisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert
zugrunde liegt, an.

Leasingzahlungen fir kurzfristige Leasingverhéltnisse und
Leasingverhaltnisse, denen ein Vermogenswert von gerin-
gem Wert zugrunde liegt, werden linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses als Aufwand erfasst.

Der Konzern hat COVID-19-bedingte Mietkonzessionen — An-
derungen an IFRS 16 angewandt. Der Konzern wendet die
Vereinfachungsregelungen des praktischen Behelfs an und
muss dementsprechend nicht beurteilen, ob zuléssige Miet-
zugestandnisse als unmittelbare Folge der COVID-19-Pan-
demie eine Anderung des Leasingverhéltnisses darstellen.
Die Mister Spex Gruppe wendet den praktischen Behelf fir
Vertrage mit dhnlichen Merkmalen und unter vergleichbaren
Umstanden einheitlich an. Fir Mietkonzessionen im Rahmen
von Leasingverhéltnissen, fir die der Konzern den prakti-
schen Behelf nicht anwendet, oder auf die der praktische
Behelf nicht anwendbar ist, schatzt der Konzern ein, ob eine

Anderung eines Leasingverhaltnisses vorliegt.

Liegt im Rahmen einer Sale-and-Leaseback-Transaktion ein
Verkauf des Vermogenswerts im Sinne des IFRS 15 (Erlose
aus Vertrdgen mit Kunden*innen) vor, so hat der Konzern den
zugrunde liegenden Vermdgenswert auszubuchen und einen
eventuellen Gewinn oder Verlust zu erfassen, der sich auf die
an den Leasinggeber (K&ufer) Gbertragenen Rechte bezieht.
Wenn die Ubertragung des Vermdgenswerts keinen Verkauf
darstellt, bilanziert der Konzern die Transaktion als Finanzie-
rungsgeschaft. Der Konzern weist den im Rahmen der Sale-
and-Leaseback-Transaktion tbertragenen Vermdgenswert
weiterhin in seiner Bilanz aus und bilanziert erhaltene Betrage
als eine finanzielle Verbindlichkeit gemafR IFRS 9. Vom Kon-
zern geleistete Zahlungen abziiglich des auf den Zinsaufwand
entfallenden Teils mindern die finanzielle Verbindlichkeit.
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Leasingverhéltnisse, bei denen der Konzern nicht im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum an einem Vermogenswert ver-
bundenen Risiken und Chancen tbertrédgt, werden als Ope-
rating-Leasingverhéaltnisse eingestuft. Entstehende
Mieteinnahmen werden linear tber die Laufzeit der Leasing-
verhaltnisse erfasst und aufgrund ihres betrieblichen Cha-
rakters unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Anfangliche
direkte Kosten, die bei den Verhandlungen und dem Ab-
schluss eines Operating-Leasingverhéltnisses entstehen,
werden dem Buchwert des Leasinggegenstandes hinzuge-
rechnet und Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses auf
gleiche Weise wie die Leasingertrdge als Aufwand erfasst.
Bedingte Mietzahlungen werden in der Periode als Ertrag
erfasst, in der sie erwirtschaftet werden.

Wertminderung von nicht-finanziellen
Vermogenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob An-
haltspunkte fiir eine Wertminderung nicht-finanzieller Ver-
mogenswerte vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor
oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermdgenswerts
auf Werthaltigkeit erforderlich, so nimmt der Konzern eine
Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermo-
genswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts
ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeit-
wert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit abziiglich VerauRerungskosten und dem
Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fUr jeden einzelnen
Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgens-
wert erzeugt keine Mittelzufliisse, die weitestgehend unab-
hangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer
Gruppen von Vermogenswerten sind. Ubersteigt der Buch-
wert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit den jeweils erzielbaren Betrag, so ist der
Vermdgenswert wertgemindert und wird auf seinen erziel-
baren Betrag abgeschrieben.
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Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten
kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzin-
sungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartun-
gen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken
des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert ab-
gezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts ab-
zlglich Veraulerungskosten werden kiirzlich erfolgte Markt-
transaktionen bertcksichtigt. Sind keine derartigen
Transaktionen identifizierbar, wird ein angemessenes Be-
wertungsmodell angewandt. Dieses stiitzt sich auf Bewer-
tungsmultiplikatoren, Borsenkurse von bérsengehandelten
Anteilen an Unternehmen oder andere zur Verfiigung ste-
hende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert.

Der Konzern legt seiner Wertminderungsbeurteilung detail-
lierte Budget- und Prognose-rechnungen zugrunde, die fir
jede der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Kon-
zerns, denen einzelne Vermogenswerte zugeordnet sind, se-
parat erstellt werden. Solche Budget- und Prognoserechnun-
gen erstrecken sich im Wesentlichen Uber finf Jahre. Nach
dem fiinften Jahr wird eine langfristige Wachstumsrate be-
stimmt und zur Prognose der kiinftigen Cashflows ange-
wandt. Im Wachstumsmarkt UK wurde von einem 6-jahrigen
Planungszeitraum ausgegangen (Vj.: 7-jahriger Planungszeit-
raum). Fur die Wertminderungsbeurteilung der Stores wurde
eine detaillierte Budget- und Prognoserechnung bis zum Ende
der vertraglich vereinbarten Mietlaufzeit erstellt.

Wertminderungsaufwendungen werden erfolgswirksam in
der Aufwandskategorie ,Abschreibungen und Wertminde-
rungen” der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder
Firmenwerts, wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uber-
prifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen,
dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht
langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhalts-
punkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des
erzielbaren Betrags des Vermogenswerts oder der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit vor. Ein zuvor erfasster

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig ge-
macht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertmin-
derungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben
hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags heran-
gezogen wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend be-
grenzt, dass der Buchwert eines Vermogenswerts weder
seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert tibersteigen
darf, der sich nach Berlcksichtigung planmaRiger Abschrei-
bungen ergeben hatte, wenn in friiheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand fiir den Vermdgenswert erfasst wor-
den ware. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird ein-
mal jahrlich zum 31. Dezember (iberpriift. Eine Uberpriifung
findet ebenfalls dann statt, wenn Umstéande darauf hindeu-

ten, dass der Wert gemindert sein kdnnte.

Ein flr Geschéafts- oder Firmenwerte erfasster Wertminde-
rungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden
nicht aufgeholt werden.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate zum Berichtsstichtag erfolgt zum
jeweils niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Netto-
verduBerungswert. Der NettoverduBerungswert stellt dabei
denvoraussichtlich erzielbaren Verkaufserlos abzlglich der
bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten dar. Die Anschaf-
fungskosten werden auf Basis einer Einzelbewertung unter
Verwendung der First-in-first-out-Methode (Fifo) ermittelt.

Die Vorréte beinhalten Handelswaren und Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe.

Risiken aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer und / oder
geminderter Verwertbarkeit wurden durch angemessene
Abwertungen im Nettoveraulierungswert berticksichtigt.
Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren
gefiihrt haben, weggefallen sind, ist eine entsprechende
Wertaufholung zu erfassen.
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Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte des Konzerns umfassen im
Wesentlichen Finanzmittel, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Unter-
nehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und beim
anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Ei-

genkapitalinstrument fiihrt.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswer-
te fir die Folgebewertung entweder als zu fortgefihrten
Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte bei der erst-
maligen Erfassung hangt von den Eigenschaften der vertrag-
lichen Cashflows der finanziellen Verm&genswerte und vom
Geschéaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finan-
ziellen Vermogenswerte ab.

Damit ein finanzieller Vermogenswert als zu fortgefihrten
Anschaffungskosten klassifiziert und bewertet werden kann,
diirfen die Cashflows ausschlieRlich aus Tilgungs-und Zins-
zahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen.

Diese Kategorie umfasst im Konzern Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Forderungen aus Rech-
nungs- und Lastschriftverkdufen und Gbrige finanzielle Ver-
mogenswerte, die bei ihrer erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt werden.

Finanzielle Vermogenswerte mit Cashflows, die nicht aus-
schlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden
unabhéngig vom Geschéaftsmodell als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und entsprechend
bewertet.
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Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte, die die
Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines Zeitraums
vorsehen, der durch Vorschriften oder Konventionen des
jeweiligen Marktes festgelegt wird (marktibliche Kaufe),
werden am Handelstag erfasst, d. h. an dem Tag, an dem der
Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Ver-
maogenswerts eingegangen ist.

Forderungen aus Rechnungs- und Lastschriftverkaufen wer-
den regelmélig an Forderungskaufer verkauft und abgetre-
ten und anschlieBend ausgebucht (echtes Factoring). In
diesem Zusammenhang Ubertragt der Konzern die Cash-
flows offen auf einen Dritten, der das gesamte Ausfallrisiko
tragt. Ein Delkredererisiko verbleibt nicht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit
dem gemaR IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Die Verluste aus der Wertminderung von finanziellen Ver-
mogenswerten werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in separaten Konten in der Gewinn-und Ver-
lustrechnung erfasst.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte
in vier Kategorien klassifiziert:

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte
mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste
(Schuldinstrumente)

erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte
ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste
bei Ausbuchung (Eigenkapitalinstrumente)
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Die Kategorie — zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstrumente) —
hat die groRte Bedeutung flir den Konzernabschluss.

Der Konzern bewertet finanzielle Vermdgenswerte zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten, wenn die beiden folgenden
Bedingungen erfiillt sind:

Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin
besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnah-
mung der vertraglichen Cashflows zu halten, und

die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogens-
werts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Cashflows,
die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermo-
genswerte (Schuldinstrumente) werden in Folgeperioden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und
sind auf Wertminderungen zu tberpriifen.

Im Konzern wird gemaf IFRS 9 das Wertminderungsmodell
flr finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten klassifiziert werden, angewendet. Hierbei
wendet Mister Spex den vereinfachten Ansatz an, um Aus-
fallrisiken zu bewerten und berechnet die erwartenden Kre-
ditverluste (ECL) Uiber eine Risikovorsorge in Hohe der Gber
die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste, unabhéngig da-
von, wann das Ausfallereignis eintritt. Weitere Informationen
sind in der Anhangangabe (9) enthalten.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte werden in der Bilanz zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts saldiert in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst werden.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird hauptsachlich dann
ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf den Bezug

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert erlo-
schen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen An-
satz als Verbindlichkeiten oder als Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, ab-
zlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tige finanzielle Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten einschlieRlich Kontokorrentkredite.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten héangt von
deren Klassifizierung ab.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind fur die Fol-
gebewertung in die Kategorie: zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten eingestuft.

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirk-
sam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht wer-
den, auBerdem im Rahmen von Amortisationen mittels der
Effektivzinsmethode.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Bertiicksich-
tigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von
Gebtihren oder Kosten berechnet, die einen integralen Be-
standteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation
mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und
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Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.
Weitere Informationen sind in der Anhangangabe (15) ent-
halten.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die
dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung er-
fillt, aufgehoben oder erloschen ist.

Riickstellungen

Ruckstellungen sind nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, die
beziiglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe ungewiss sind. Sie
werden nach IAS 37 gebildet, wenn fir den Konzern eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung auf-
grund von vergangenen Ereignissen besteht, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfillung der
Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schét-
zung der Hohe der Verpflichtung maglich ist.

Die Riickstellungshohe wird unter Berticksichtigung aller aus
der Verpflichtung erkennbaren Risiken bestmaoglich ge-
schétzt. Dabei wird grundsétzlich von dem Erfiillungsbetrag
mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit ausgegangen.
Langfristige Rickstellungen mit einer Laufzeit von tber ei-
nem Jahr werden auf den Berichtsstichtag abgezinst.

Der Konzern bietet gesetzlich vorgeschriebene Gewahr-
leistungen fiir die Behebung von Méangeln, die zum Zeit-
punkt des Verkaufs vorlagen. Riickstellungen fir diese sog.
assurance-type warranties werden zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs der zugrunde liegenden Produkte oder der Erbringung
der Dienstleistungen an die Kunden*innen gebildet. Die
erstmalige Erfassung erfolgt auf der Grundlage von Erfah-
rungswerten aus der Vergangenheit. Die urspriingliche
Schéatzung der Kosten in Verbindung mit Gewahrleistungen
sowie der Anspruch auf die Hohe der Herstellererstattung
wird jahrlich Gberpriift.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Anteilsbasierte Vergiitungen

In der Mister Spex Gruppe erhalten Mitarbeiter*innen
eine anteilsbasierte Verglitung in Form von Eigenkapital-
instrumenten.

Die an Fihrungskréafte und Mitarbeiter*innen gewahrten Ver-
glitungen werden einerseits als Aufwand und andererseits
als Einlage in die Kapitalriicklage in Hohe des beizulegenden
Zeitwerts erfasst. Die Aufwandserfassung und Zufiihrung
in die Kapitalriicklage erfolgt Giber den vertraglich vereinbar-
ten Erdienungszeitraum. Der beizulegende Zeitwert der aus-
gegebenen Optionen wird zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung
(grant date) ermittelt.

Die Erfassung von aus der Gewahrung der Eigenkapitalinst-
rumente resultierenden Aufwendungen und die korrespondie-
rende Erhéhung der Kapitalrticklage im Eigenkapital erfolgt
Uber den Zeitraum, in dem die Leistungs- und Dienstbedin-
gungen erflllt werden missen (sog. Erdienungszeitraum). Die
an jedem Berichtsstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Aus-
ibungsmaglichkeit ausgewiesenen kumulierten Aufwendun-
gen aus der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente reflek-
tieren den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums
sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach best-
moglicher Schatzung des Konzerns mit Ablauf des Erdie-
nungszeitraums tatséchlich ausibbar werden. Der im Perio-
denergebnis erfasste Ertrag oder Aufwand entspricht der
Entwicklung der zu Beginn und am Ende des Berichtszeit-
raums erfassten kumulierten Aufwendungen.

Fir Vergltungsrechte, die nicht austibbar werden, weil eine
Dienstbedingung nicht eingehalten worden ist, wird kein Auf-
wand erfasst. Hiervon ausgenommen sind Transaktionen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, fir deren Aus-
Ubbarkeit bestimmte Markt- oder Nicht-Ausiibungsbedin-
gungen erfiillt sein miissen. Diese werden, unabhangig da-
von, ob die Markt- oder Nicht-Austibungsbedingungen erfullt
sind, als ausilibbar betrachtet, vorausgesetzt, dass alle sons-
tigen Leistungs- und Dienstbedingungen erfllt sind.
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Werden die Bedingungen einer Transaktion mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente gedndert, so werden Aufwen-
dungen mindestens in der Hohe erfasst, in der sie angefallen
waren, wenn die Vergltungsvereinbarung in der urspriing-
lichen Fassung erfllt worden wére. Mister Spex erfasst
aulerdem die durch eine Modifikation entstehende Erho-
hung des beizulegenden Zeitwerts der zugesagten Eigen-
kapitalinstrumente.

Wird eine Vergitungsvereinbarung mit Ausgleich durch Ei-
genkapitalinstrumente annulliert, wird diese so behandelt,
als ob sie am Tag der Annullierung ausgetiibt worden wére.
Der bislang noch nicht erfasste Aufwand wird grundsétzlich
sofort erfasst. Wird die annullierte Vergiitungsvereinbarung
jedoch durch eine neue Vergltungsvereinbarung ersetzt und
die neue Vergltungsvereinbarung am Tag ihrer Gewahrung
als Ersatz fir die annullierte Vergiitungsvereinbarung de-
klariert, werden die annullierte und die neue Vergttungsver-
einbarung wie eine Anderung der urspriinglichen Vergii-
tungsvereinbarung bilanziert (vgl. hierzu den obigen
Abschnitt). Sdmtliche Annullierungen von Vergitungsverein-
barungen bei Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente werden gleich behandelt.

Weitere Informationen sind in der Anhangangabe (14) ent-
halten.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der
Division des auf die Anteilseigner der Mister Spex SE ent-
fallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewich-
teten Durchschnitt der Anzahl der ausgegebenen Aktien.
Wahrend einer Periode neu ausgegebene Anteile werden
zeitanteilig fur den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf
befinden, beriicksichtigt.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des Mister Spex Konzerns ist
gemal dem sogenannten ,Management Approach” an der
internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet.
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IV. Wesentliche Schatzungen und Ermessens-
entscheidungen bei der Anwendung der
Rechnungslegungsmethoden

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert vom Management Annahmen und Schéatzun-
gen, die sich auf ausgewiesene Betrdge und dazugehorende
Angaben auswirken. Bei der Aufstellung des Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2023 wurden der andauernde
Krieg in der Ukraine, die anhaltend hohe Inflationsrate und
das daraus resultierende gedampfte Weltwirtschaftswachs-
tum und seine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage sowie auf die wesentlichen Annahmen und
Schéatzungen vom Management gewdirdigt.

Der russische Krieg in der Ukraine mit seinen politischen und
wirtschaftlichen Folgen, die Kosteninflation sowie die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung, kénnen nach Einschéat-
zung des Managements noch immer zu einer leicht sinken-
den Nachfrage nach Konsumgtern fiihren. Die veranderte
Kundennachfrage konnte leicht sinkende Umsatzerlose zur
Folge haben. Alle getroffenen Schatzungen und Annahmen
werden fortlaufend tberpriift. Die weitere Entwicklung und
die Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung sind aus
heutiger Sicht noch immer mit gewissen Unsicherheiten auf-
grund von Volatilitaten im Wirtschaftswachstum verbunden;
vgl. hierzu auch ergénzend die ausfihrliche Darstellung des
Markt- und Branchenumfelds im Wirtschaftsbericht des
Lageberichts. Es wurde versucht die aktuelle Marktsituation
mit ihren Unsicherheiten und sonstigen Gegebenheiten in
Bezug auf Ermessensentscheidungen, Schatzanderungen
oder Bewertungsunsicherheiten nach bestem Wissen und
Gewissen zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung zu bertick-
sichtigen.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen werden insbeson-
dere bei den folgenden Sachverhalten vorgenommen:

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Kosten aus der Gewéahrung von Eigenkapitalinstrumen-
ten an Fuhrungskrafte und Mitarbeiter*innen werden im
Konzern mit dem beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapi-
talinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Zur
Schatzung des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter
Vergltungen muss das am besten geeignete Bewertungs-
verfahren bestimmt werden; dieses ist abhdngig von den
Bedingungen der Gewahrung. Fir diese Schatzung ist weiter-
hin die Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfah-
ren einflieRender Inputparameter, darunter insbesondere die
voraussichtliche Optionslaufzeit, Volatilitat und Dividenden-
rendite sowie entsprechender Annahmen, erforderlich.

Die Annahmen und angewandten Verfahren fiir die Schat-
zung des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergu-
tungen werden in der Anhangangabe (14) dargestellt.

Wertminderungstests

Die Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermo-
genswerte in Entwicklung werden unabhangig davon, ob
Hinweise auf Wertminderung vorliegen, einmal jéhrlich auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der
Vermdgenswert gehort, auf Wertminderung nach den Vor-
schriften des IAS 36 Uberprift. Wenn Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung vorliegen, wird der Wertminderungstest ent-
sprechend um weitere Vermdgenswerte erweitert. Basis fur
den Werthaltigkeitstest sind die zukiinftigen Zahlungsmittel-
Uberschisse, die fiir einzelne Vermdgens-werte oder in zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasste
Gruppen von Vermogenswerten erwirtschaftet werden. Eine
Wertminderung besteht, wenn der Buchwert eines Vermo-
genswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag
eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittel-generie-
renden Einheit ist der hohere der beiden Betrdge aus beizu-
legendem Zeitwert abzliglich Verduerungskosten und Nut-
zungswert. Zur Berechnung des Nutzungswerts wird eine
Discounted-Cashflow-Methode verwendet, wobei die Input-
faktoren in die Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

werden. Der erzielbare Betrag ist abhdngig von dem im Rah-
men der Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Dis-
kontierungszinssatz sowie von den erwarteten kinftigen
Mittelzuflissen und der fiir Zwecke der Extrapolation ver-
wendeten Wachstumsrate.

Weitere Einzelheiten zum Werthaltigkeitstest sind unter An-
hangangabe (8) zu Wertminderungstests zu finden.

Leasingverhaltnisse

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des
Leasingverhéltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitréu-
me, die sich aus einer Option zur Verlangerung des Leasing-
verhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er
diese Optionen ausliben wird oder der Zeitrdume, die sich
aus einer Option zur Kiindigung des Leasingverhéltnisses
ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option

nicht austiben wird.

Der Konzern verwendet zur Bewertung von Leasingverbind-
lichkeiten seinen Grenzfremdkapitalzinssatz. Dieser wird
anhand beobachtbarer Inputfaktoren geschatzt, sofern die-
se verflighar sind. Darliber hinaus miissen unternehmens-
spezifische Schatzungen vorgenommen werden.

Klima und Nachhaltigkeit

Klimaschutz ist wichtig. Dazu forcieren wir viele kleinere Ini-
tiativen, mit denen wir versuchen, unsere Umweltbelastungen
zu reduzieren. Wir versuchen unsere Versandmaterialien da-
hingehend umzustellen, dass wir weniger Plastik und Karto-
nagen mit hohem Recyclinganteil verwenden. Unsere Verpa-
ckungen sind zudem FSC-zertifiziert und tragen seit Dezember
2019 das RESY-Siegel. Das bedeutet, dass die Papierproduk-
te, die wir flr unsere Verpackungen verwenden, aus verant-
wortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen und zu
100 % recycelbar Darlber hinaus kdnnen die Versandkartons
sofort flir Retouren wiederverwendet werden, ohne dass zu-
satzliches Klebeband erforderlich ist. Unser Versand ist seit
Ende 2027 zu 100 % klimaneutral.
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Unsere Investments in Technologien, wie die virtuelle 3D-Bril-
lenanprobe, sollen helfen, die Anzahl der Retouren zu verrin-
gern, um damit einen positiven Beitrag zur CO,- Bilanz leisten
zu kdnnen. Wir werden in den kommenden Jahren unser En-
gagement in Bezug auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit wei-
terintensivieren, vgl. hierzu auch die ausfihrliche Darstellung
im Kapitel 1.3 des Lageberichts.

Insgesamt ergaben sich somit keine wesentlichen Auswirkun-
genauf den Konzernabschluss. Durch die erwahnten Entwick-
lungsaufwendungen ergibt sich jedoch ein entsprechender
Anstieg der selbst erstellten Immateriellen Vermdgenswerte.

V. Anderungen und neue Verlautbarungen
zur Rechnungslegung

Zum 1. Januar 2023 hat der Konzern sémtliche Standards
und Anderungen, welche erstmalig zum 1. Januar 2023 an-
zuwenden sind, erstmals angewandt. Diese haben jedoch
keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2:

Angabe von Rechnungslegungsmethoden

Anderungen an IAS 8: Definition von rechnungslegungs-
bezogenen Schéatzungen

Anderungen an IAS 12: Latente Steuern in Zusammen-
hang mit Vermogenswerten und Schulden aus einer ein-

zigen Transaktion

Reform des internationalen Steuersystems — Muster-
vorschriften fir Pillar 2 (Anderungen an IAS 12)

IFRS 17 — Versicherungsvertrage (inklusive Anderun-
genanIFRS 17)

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Neue Verlautbarungen zur Rechnungslegung,

die noch nicht angewendet werden

Fir die folgenden neuen oder gednderten Standards und
Interpretationen, die verpflichtend erst in spéateren Ge-
schéftsjahren anzuwenden sind, plant der Mister Spex Kon-
zern keine friihzeitige Anwendung. Der Konzern geht derzeit
davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss ergeben werden.

Erstanwendung: Berichtsperioden die am oder nach dem
1. Januar 2024 beginnen

Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von kurzfristigen-
und langfristigen Schulden und langfristige Schulden mit
Nebenbedingungen

Anderungen an IFRS 16: Leasingverbindlichkeiten aus ei-
ner Sale — und Leaseback Transaktionen

Neue Anforderungen

Bei den folgenden Standards ist das EU Endorsement noch
ausstehend. Diese Standards sind noch nicht angewandt
und haben voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss:

Erstanwendung: Berichtsperioden die am oder nach dem
1. Januar 2024 beginnen

Anderungen IAS 7 und IFRS 7: Lieferantenfinanzie-
rungsvereinbarungen

Erstanwendung: Berichtsperioden die am oder nach dem
1. Januar 2025 beginnen

Anderungen an IAS 21: Fehlende Umtauschbarkeit

Veranderungen an IFRS 10 und IAS 28: Verkauf oder Einlage
von Vermogenswerten zwischen einem Anleger und einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen.

Der Zeitpunkt der Anwendung ist noch nicht beschlossen.
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VI. Geschaftssegmente

Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Mister
Spex Konzern nach geografischen Bereichen organisiert
und verfligt Uber zwei berichtspflichtige Segmente gemal
IFRS 8, die sich wie folgt darstellen:

Berichtspflichtige
Segmente Geschaftsbereiche

Kauf und Verkauf von Korrektionsbrillen,
Sonnenbrillen sowie Kontaktlinsen

Uber die deutschen Webseiten sowie
Geschaéfte (Stores) in Deutschland

Deutschland

Kauf und Verkauf von Korrektionsbrillen,
Sonnenbrillen sowie Kontaktlinsen tber
die auslandischen Webseiten in Finnland,
Frankreich, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Schweden, Schweiz, Spanien,
Italien und Vereinigtes Konigreich sowie
Geschéfte (Stores) in Osterreich, Schwe-
den und in der Schweiz

International

Die Spalte ,Uberleitung” umfasst die Konsolidierung zwi-
schen den berichtspflichtigen Segmenten.

Im Jahr 2023 waren die beiden Co-CEOs die verantwortliche
Unternehmensinstanz (Chief Operating Decision Maker,
CODM). Diese iberwachte die Betriebsergebnisse der Seg-
mente getrennt, um Entscheidungen tber die Ressourcen-
zuweisung und Leistungsbewertung zu treffen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten werden
zu marktiblichen Bedingungen festgelegt.

Die Informationen zu den einzelnen berichtspflichtigen
Segmenten sind nachstehend aufgefiihrt. Das bereinigte
Segmentergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(bereinigtes EBITDA) wird zur Bewertung der Ertragskraft
verwendet, da der Vorstand der Auffassung ist, dass dieses
die relevanteste Information bei der Beurteilung der Ergeb-
nisse bestimmter Segmente im Verhaltnis zu anderen Unter-
nehmen darstellt, die in diesen Branchen tatig sind.
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Das EBITDA wird bereinigt um Aufwendungen fir anteils-
basierte Vergltung nach IFRS 2, einmalige Transformations-
kosten sowie Einmaleffekte, die nicht zur normalen Ge-
schéftstatigkeit gehdren.

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden Vermdgenswerte im Seg-
ment Deutschland in Hohe von € 4.049 T und im Segment
International € 6.328 T wertgemindert. Fiir weitere Informa-
tionen siehe Anhangangabe (8).

2023iIn€T Deutschland  International Uberleitung Summe
Externe Umsatzerlose 168.556 54.974 223.530
Umsatzerlose zwischen Segmenten 5943 1.639 -7.582 0
Umsatzerlose des Segments 174.499 56.613 -7.582 223.530
Bereinigtes EBITDA 4.341 -3.442 900

S MISTER SPEX
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(1. Jan. bis 31. Dez.)

InNT€ 2023 2022 Verdnderung
|. Umsatzerlose
Umsatzerldse der berichtspflichtigen Segmente 231112 217.649 6%
Eliminierung von Umsatzerldsen zwischen den Segmenten -7.582 -7.582 0%
Konsolidierte Umsatzerlose 223.530 210.067 6%
1l. Bereinigtes EBITDA
Bereinigtes EBITDA der berichtspflichtigen Segmente 900 -8.289 >100%
Sondereffekte -5.593 -3.685 52%
Davon Effekte aus der Anwendung von IFRS 2 -2.215 -1.246 78 %
Davon Transformationskosten -2.950 -2.212 33%
Davon andere Sondereffekte -428 -227 89%
Finanzertrage und -aufwendungen -421 -2.595 -84 %
Abschreibungen und Wertminderungen und -aufholungen -43.026 -29.847 44 %
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 0 -302 -100 %
Ergebnis vor Ertragsteuern -48.141 -44.718 8%

Die Anpassungen flir 2023 umfassen hauptsachlich nicht
zahlungswirksame Aufwendungen im Zusammenhang mit
IFRS 2. In 2023 wurden Betrage aus aktienbasierter Vergi-
tung gemal IFRS 2 in Hohe von € 2.215 T bereinigt. Dies
resultiert hauptsachlich aus neu gewahrten Optionen aus
dem Managementoptionsprogramm sowie den neu zuge-
teilten RSU. Die Transformationskosten in Hohe von
€ 2.950 T beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir
Abfindungs- und Freistellungszahlungen von Mitarbeitern*in-
nen (€2.318 T, Vorjahr: € 1.085 T) und Beratungsleistungen
in Hohe von € 632 T, die u. a. anknipfend an das Effizienz-
programm "Lean 4 Leverage" angefallen sind. Die Beratungs-
leistungen enthalten dabei u. a. Kosten fir den Einsatz eines
externen Interim Chief Financial Officers wahrend des

Jahres 2023 sowie die Einbindung weiterer externer Unter-
nehmensberater. Andere Sondereffekte im Jahr 2023 bein-
halten hauptséchlich Aufwendungen und Ertrage, die im
Zusammenhang mit den zwei StoreschlieBungen (Ertrage
in Hohe von € 70 T) sowie dem Standortwechsel in das neue
Headquarter (Aufwendungen in Hohe von € 498 T) erfasst
wurden und nicht Teil der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
sind. Hierbei handelt es sich insbesondere um Ertrége aus
einer Aufwandsentschadigung eines Vermieters fir einen zu
schlieRenden Store sowie um Aufwendungen fir Personal
und sonstige Kosten, die im Rahmen von Umzug und Schlie-
RBungen angefallen sind. Des Weiteren sind die Drohverluste
aus schwebenden Mietvertragen fir die Nebenkosten in
diesen anderen Sondereffekten enthalten.
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Folgende Tabelle stellt den Umsatz der Mister Spex Gruppe
nach Produkttypen dar.

(1. Jan. bis 31. Dez.)

Die Umsatzerldse aus Transaktionen mit einzelnen Kun-
den*innen Ubersteigen in keinem Fall 10 % des Umsatzes der
Mister Spex Gruppe in den Jahren 2023 und 2022.

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von € 1.821 T (Vj.
€1.121 T) resultieren aus den erhaltenen Anzahlungen und
werden i.d. R. innerhalb der folgenden Wochen nach Ab-
schlussstichtag durch Ubertragung der Produkte an die
Kunden*innen realisiert. Der Vorjahreswert wurde im Ge-

In€T Deutschland International Total VII. Erlauterungen zur Konzern-Gesamt- schaftsjahr 2023 vollsténdig realisiert. Da sich die Vertrags-
ergebnisrechnung verbindlichkeiten auf erhaltene Anzahlungen von Kunden*in-
2023 2022 2023 2022 2023 2022 nen beziehen, schwanken die Salden dieses Postens in
Umsatzerlose 1. Umsatzerlose Abhangigkeit von fakturierten Auftrdgen zum Jahresende.
Korrektionsbrillen 77171 69.070 12943 12516 90114 81587  DieUmsatzerlose setzen sich aus dem Verkauf von Handels-
Sonnenbrillen 48791 49 670 18.770 17000 67497 59.670 waren, erbrachten Dienstleistungen aus Vermarktung sowie Der Herausgabeanspruch aus erwarteten Riickgaben von Kun-
sonstigen mit dem Kerngeschéft im Zusammenhang ste- den*innen in Hohe von € 783 T (Vj. € 759 T) sowie die Riick-
Kontaktlinsen s8.807 38.492 22.493 26425 61.300 64.91/ henden Leistungen zusammen. erstattungsverbindlichkeit in Hohe von € 1.974 T (V. € 2166 T)
Summe Produkte 164.699 150.232 54.206 55.942 218.905 206.174 werden in separaten Posten in der Bilanz ausgewiesen.
Sonstige Dienstleistungen 3.857 3.048 768 845 4.625 3.893 Die Umsatzerldse nach den geografischen Segmenten und
Summe 168.556  153.280 54.974 56.786 223.530 210.067 nach den Produktkategorien sowie Dienstleistungen des 2. Personalaufwand
Konzerns sind im Kapitel zu den Geschaftssegmenten dar- Der Personalaufwand des Geschéftsjahres gliedert sich wie -_pm
gestellt. folgt auf: ”
Die nachfolgende Darstellung zeigt die langfristigen Vermo-
genswerte des Konzerns, unterschieden nach Herkunftsland Die Erlose aus Produktverkaufen betrugen im Geschaftsjahr
des Unternehmens (Deutschland) und anderen Landern € 218.905 T (Vj. € 206.174 T). Die Erlose aus erbrachten neT 2023 2022

S MISTER SPEX

(International). Bei der Darstellung der Informationen auf

Dienstleistungen aus Vermarktung und sonstigen Dienst-

geografischer Grundlage basieren die Vermogenswerte ei- leistungen beliefen sichin 2023 auf € 4.625 T (Vj. €3.893 T). Lohne und Gehalter 52.837 48.760
nes Segments auf den Standorten der Vermogenswerte. Sozialabgaben 9.132 9.062
Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aus IFRS 15 Er- Summe 61.970 57.822

|6se aus Vertrdgen mit Kunden*innen stellen sich zusam-

mengefasst wie folgt dar:

2023 2022
In den Sozialabgaben sind Abgaben zur Altersversorgung in

Langfristige Vermogenswerte Form von Beitrdgen zu gesetzlichen Rentenversicherungen
Deutschland 89.012 83873 in Hohe von € 3.909 T (Vj. € 3.892 T) enthalten.
International 29.041 27800  MET 2023 2022 0101.2022
Summe 118.053 111.682  Vermdgenswerte

aus

Ruckgaberechten 783 759 723

Rickerstattungs-

verbindlichkeit 1.974 2.166 1.983

Langfristige Vermdgenswerte beinhalten nicht Finanzinst-
rumente, latente Steueranspriiche und Vermdgenswerte aus

Leistungen an Arbeitnehmer.

Rickstellungen fur
Gewahrleistungen 1.006 1.054 900

Vertragsverbind-
lichkeiten 1.821 1121 1.090
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Der Anstieg des Personalaufwands resultiert aus den infla-
tionsbedingten Gehaltserhdhungen sowie hoheren Abfin-
dungszahlungen gegeniiber dem Vorjahr.

3. Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Ertrdage des Geschaftsjahres
in Hohe von € 1.507 T (Vj. € 819 T) setzen sich im Wesent-
lichen aus sonstigen periodenfremden Ertrdgen aus der
Auflésung von Riickstellungen und periodenfremden Er-
trdgen aus Werbekostenzuschiissen und Lieferantenboni
Nachberechnungen in Hohe von € 878 T (Vj. € 450 T) zu-
sammen. In den sonstigen Ertrdgen in Hohe von € 610 T
(Vj. €176 T) sind zudem Ertrage im Zusammenhang mit
den StoreschlieBungen und dem Auszug aus dem alten
Headquarter in Hohe von € 342 T erfasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéfts-

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

4. Finanzertrage und Finanzaufwendungen
Die Finanzertrage des Geschéftsjahres gliedern sich wie

folgt:

INn€T 2023 2022
Zinsertrage 3.237 496
Gewinne aus

Wechselkursanderungen 661 974
Summe 3.898 1.470

Im Wesentlichen beinhalten die Zinsertrdage Ertrége aus
Tages- und Festgeldern in Hohe von € 3.206 T (Vj. € 297 T).

Die Finanzaufwendungen des Geschéaftsjahres gliedern sich

jahres unterteilen sich wie folgt: wie folgt:
INn€T 2023 2022 INn€T 2023 2022
Marketingkosten 24.877 25.694 Zinsaufwendungen und
ahnliche Aufwendungen 3.655 2.961
Fracht- und Erfiillungskosten 15.189 15.413
- Aufwendungen aus
Kosten des allgemeinen Wechselkursénderungen 663 1.104
Geschéftsbetriebs 10.150 8.903
Summe 4.318 4.065
Externe Dienstleistungen 5.349 6.135
Rechts- und Beratungskosten 2.710 2774
) In den Zinsaufwendungen und dhnlichen Aufwendungen
Sonstige 3.939 4.782 . oo . o R
sind auch die Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten in Hohe
Summe 62.213 63.701

Die Position Sonstige unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen des Geschéftsjahres in Hohe von € 3.939 T (V.
€4.782 T) umfasstim Wesentlichen Aufwendungenim Zuge
der Erweiterung und Aufgabe des Store-Netzes in Hohe von
€2.592 T (Vj. €1.256 T) sowie periodenfremde Aufwendun-
genin Hohe von € 393 T (Vj. € 344 T).

von € 2758 T (Vj. € 2.061 T) enthalten. Ferner sind hier die
Effekte der Bewertung der Devisen zum beizulegenden Zeit-
wert in Héhe von € 195 T (Vj. € 12 T) sowie Zinsaufwendun-
gen aus Sale- und Leaseback Transaktionen in Hohe von
€177 T (Vj. €39 T) enthalten.
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5. Ertragsteuern
Derin der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung ausgewie-
sene Ertragsteuerertrag (Vj. Ertragsteueraufwand) umfasst

folgende Posten:

IN€T 2023 2022

Laufende Steuern -52 208

Latente Steuern -205 1

Ertragsteuerertrag

(Vj: -aufwand) -256 209
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Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteuerertrag
(Vj. Ertragsteueraufwand) und dem erwarteten Ertragsteuer-
ertrag fur die Geschéftsjahre 2023 und 2022 stellt sich wie

folgt dar:

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die in der Bi-
lanz ausgewiesenen latenten Steuern fir temporére Diffe-
renzen und steuerlichen Verlustvortrage sind nachfolgend

aufgeschlisselt:

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Aktivierte latente Steuern auf steuerliche Verluste 2023 2022
Ergebnis vor Steuern -48.141 -44.718

Steuersatz 29,45% 29,00 %

Berechnung der erwarteten Steuerertrage anhand der jeweiligen Steuersat-

ze, die auf die Gewinne der einzelnen Lénder anzuwenden sind 14177 12.964

Nicht aktivierte latente Steuern auf steuerliche Verluste und abzugsfahige

tempordare Differenzen -10.690 -11.105

Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -749 -960

Steuerlich nicht abzugsfahige Wertminderungen von Geschéfts- oder

Firmenwerten -2.581 -651

Nutzung Zinsvortrag 769 0

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen aus anteilsbasierten

Vergutungen -668 -376

Sonstige Effekte -2 -81

Erfasster Ertragsteuerertrag (Vj. -aufwand) 256 -209

S MISTER SPEX

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Steuersatz
betrug 29,45 % (Vj. 29,00 %) und leitet sich von den in den
einzelnen Landern geltenden Steuersétzen, gewichtet nach
dem jeweiligen Ergebnis vor Steuern, ab.

Unterschiede zwischen den bilanziellen Regelungen aus
den IFRS und den gesetzlichen Steuervorschriften begriin-
den das Entstehen temporérer Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermogenswerte und Schulden fiir Zwecke
der Rechnungslegung und ihren steuerlichen Werten. Die
sich fur die temporaren Differenzen ergebende latente Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag werden vollstandig in der

In€T Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermogenswerte aus
selbsterstellter Software - - 6.286 5.809
Immaterielle Vermodgenswerte aus
Unternehmenserwerben - - 123 210
Software - 138 - -
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.031 456 - -
Leasingverhaltnisse 22.200 15.797 20.612 14.946
Sonstige 197 4 - -
Summe aus temporéren Differenzen 23.428 16.395 27.021 20.965
Aktivierte Verlustvortrage 2.624 3.397 - -
Summe latente Steuern (unsaldiert) 26.052 19.792 27.021 20.965
Saldierung -26.052 -19.792 -26.052 -19.792
Summe Latente Steuern (saldiert) - - 969 1.173

Die latenten Steuern fiir Verlustvortrage in Hohe von
€2.624 T (Vj. € 3.397 T) resultieren im Wesentlichen aus
korperschaft- (€ 156.101 T, Vj. € 131.502 T) und gewerbe-
steuerlichen (€ 146.409 T, Vj. € 123.504 T) Verlustvortragen.
Die aktive latente Steuer wird in Hohe der zu erwartenden
kiinftigen Steuerentlastungen angesetzt. Auf kdrperschaft-
steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von € 147.404 T (Vj.
€120.245T) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von €137.712 T (Vj. € 112.246 T) wurden keine latenten
Steuern angesetzt. Zusatzlich liegt ein Zinsvortrag in Hohe
von € 6.140 T (Vj. € 8.981 T) vor, fir den ebenfalls keine la-
tente Steuer abgegrenzt wurde. Die steuerlichen Verlustvor-
trage der auslandischen Tochterunternehmen, auf die keine

latenten Steuern gebildet wurden, betragen € 21.933 T
(Vj. €19.378 T). Die Verlustvortrage und der Zinsvortrag
unterliegen keiner zeitlichen Begrenzung.

Fir abzugsfahige temporére Differenzen in Hohe von

€10.069 T (Vj. € 4.377 T) wurden keine latenten Steuern an-
gesetzt.
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VIII. Erlauterungen zur Konzernbilanz

6. Geschafts- oder Firmenwerte und Immaterielle
Vermogenswerte

Die Verdnderungen des Buchwerts des Geschéfts- oder

Firmenwertes und derimmateriellen Vermogenswerte stellen

sich wie folgt dar:

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Geschafts- oder Software in
In€T Firmenwerte Kundenstamm Marke Software Entwicklung Summe
Stand 1. Januar 2022 12113 3.569 221 30.415 7.975 54.293
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 2.874 0 0 1.008 1.800 5.682
Zugange 0 0 0 989 7970 8.959
Umbuchungen 0 0 0 10.332 -10.332 0
Wahrungseffekte 0 0 0 -16 0 -16 -
Stand 31. Dezember 2022 14.987 3.569 221 42.728 7.413 68.918 ”
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 0 0 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 338 6.804 7142
Umbuchungen 0 0 0 10.925 -10.925 0
Wahrungseffekte 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2023 14.987 3.569 221 53.992 3.292 76.061
Abschreibungen bzw. Wertminderungen
Geschafts- oder Software in
IN€T Firmenwerte Kundenstamm Marke Software Entwicklung Summe
Stand 1. Januar 2022 0 3.055 221 21.000 0 24.276
Abschreibungen 0 431 0 5917 0 6.348
Wertminderungen 2.158 0 0 1.585 0 3.743
Wahrungseffekte 0 0 0 -16 0 -16
Stand 31. Dezember 2022 2.158 3.486 221 28.486 0 34.351
Abschreibungen 0 83 0 6.720 0 6.803
Wertminderungen 8.160 0 0 0 1.040 9.200
Zuschreibungen 0 0 0 -375 0 -375
Wahrungseffekte 0 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2023 10.318 3.569 221 34.832 1.040 49.979
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Nettobuchwerte

Geschéafts- oder Software in
IN€T Firmenwerte Kundenstamm Marke Software Entwicklung Summe
Stand 31. Dezember 2022 12.830 83 0 14.242 7.413 34.568
Stand 31. Dezember 2023 4.669 0 0 19.160 2.252 26.082

Hinsichtlich derim Geschéaftsjahr 2023 erfassten Wertmin-
derungen und Zuschreibungen in Hohe von € 7785 T
(Vj.: € 3.743 T) wird auf die weiteren Ausfiihrungen in der
Anhangangabe (8) verwiesen.

7. Sachanlagen
Die Veranderungen des Buchwerts der Sachanlagen stellen
sich wie folgt dar:

X

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Betriebs- und

Technische Anla- Geschafts-

IN€T gen und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand 1. Januar 2022 7171 19.753 2.536 29.460
Erwerbe durch

Unternehmenszusammenschlisse 0 34 0 34
Zugange 1.096 5.658 3.962 10.717
Umgliederungen 417 2710 -3.127 0
Abgange 0 0 0 0
Wahrungseffekte -2 -76 0 -78
Stand 31. Dezember 2022 8.682 28.080 3.371 40.133
Erwerbe durch

Unternehmenszusammenschlisse 0 0 0 0
Zugénge 861 3.213 3.390 7.464
Umgliederungen 2.362 4.247 -6.609 0
Abgénge 0 -307 0 -307
Wahrungseffekte 3 30 0 32
Stand 31. Dezember 2023 11.908 35.263 151 47.322
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Abschreibungen bzw. Wertminderungen

Unternehmen

Zusammengefasster Lagebericht

Betriebs- und

Technische Anla- Geschafts-
IN€T gen und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand 1. Januar 2022 1.958 7.954 - 9.911
Abschreibungen 838 2.789 0 3.628
Wertminderungen 0 2.707 0 2.707
Abgénge 0 0 0 0
Wahrungseffekte -2 -32 0 -34
Stand 31. Dezember 2022 2.794 13.418 0 16.212
Abschreibungen 1.115 3.873 0 4988
Wertminderungen 0 3.415 0 3.415
Wertaufholungen 0 0 0 0
Abgange 0 -137 0 -137
Wahrungseffekte 0 1 0 1
Stand 31. Dezember 2023 3.908 20.569 (1] 24.477
Nettobuchwerte
Betriebs- und
Technische Anla- Geschafts-
INn€T gen und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand 31. Dezember 2022 5.889 14.662 3.371 23.922
Stand 31. Dezember 2023 8.000 14.694 151 22.845

Es wurden in der Berichtsperiode keine Fremdkapitalkosten
aktiviert.

Hinsichtlich der im Geschéftsjahr 2023 erfassten Wertmin-
derungen in Hohe von € 3.415 T (Vj.: € 2.707 T) wird auf die
weiteren Ausfiihrungen in der Anhangangabe (8) verwiesen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

8. Wertminderungstests fiir langfristige nicht-
finanzielle Vermogenswerte (Impairment Test)
Neben den jahrlichen Wertminderungstests von Geschéfts-
oder Firmenwerten und Software in Entwicklung Gberpriift
Mister Spex, sofern ein Anhaltspunkt dafir vorliegt, ob auch
ein Wertminderungsbedarf fir andere langfristige nicht-fi-
nanzielle Vermogenswerte (z. B. immaterielle Vermgenswer-
te, Sachanlagen und Nutzungsrechte auf Leasinggegenstan-
de) vorliegt. Die anhaltend niedrige Marktkapitalisierung von
Mister Spex stellt auch zum 31. Dezember 2023 einen solchen
Anhaltspunkt dar, sodass sich aufgrund verénderter prognos-
tizierter Cashflows und Anderungen im Zinssatz aufgrund der
aktuellen gesamtwirtschaftlichen Lage ein niedrigerer erziel-
barer Betrag im Vergleich zum Buchwert fiir einige Vermo-

genswerte ergeben hat.

Mister Spex hat als zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
nach Landern getrennte Onlinehandel-Regionen sowie die
einzelnen Einzelhandelsgeschéfte (Stores) identifiziert.

Der Wertminderungstest fir Geschéfts- oder Firmenwerte
sowie flir andere langfristige nicht finanzielle Vermogenswer-
te wird auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
durchgefiihrt. Diese entsprechen der niedrigsten Ebene inner-
halb des Unternehmens, auf der die Geschéafts- oder Firmen-
werte sowie die langfristigen nicht finanziellen Vermogens-
werte flr interne Managementzwecke Uberwacht werden.
Dies erfordert eine Schatzung des erzielbaren Betrags der
Gruppe bzw. der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte sowie lang-
fristigen nicht finanziellen Vermogenswerte zugeordnet sind.
Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit bzw. einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten wird auf Basis des Nutzungswerts oder des beizule-
genden Zeitwerts abzlglich VerduRerungskosten ermittelt.
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Zur Schatzung des Nutzungswerts muss Mister Spex die
voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittel-
generierenden Einheit bzw. Gruppen von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten schatzen und darlber hinaus einen
angemessenen Diskontierungssatz wahlen, um den Barwert
dieser Cashflows zu ermitteln.

Dem Werthaltigkeitstest liegen Cashflow-Planungen fir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie Erwartungen
iber die Marktentwicklung zugrunde. Der 5-jdhrige Planungs-
zeitraum spiegelt die mittelfristige Unternehmensplanung
wider. Lediglich fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Onlinehandel UK wurde im Geschéaftsjahr ein 6- jéhriger Pla-
nungszeitraum angenommen, nachdem im Geschaftsjahr
2022 ein 7-jahriger Planungszeitraum aufgrund eines Wachs-
tumsmarktes angenommen wurde. In der Detailplanungs-
phase wird mit einem Wachstum der operativen Marge der
Berichtseinheiten gerechnet. Die zugrunde liegenden Budgets
spiegeln die aktuelle Performance sowie die besten Schét-
zungen des Managements in Bezug auf die kiinftige Entwick-
lung einzelner Einflussfaktoren, wie etwa Marktpreise und
Gewinnmargen, wider. Marktannahmen, wie z. B. Konjunktur-
verlauf und Marktwachstum, werden unter Beriicksichtigung
externer makrodkonomischer und geschaftsspezifischer
Quellen einbezogen. Nach diesem Zeitraum nimmt die Wachs-
tums-dynamik ab und fir die Berichtseinheiten wird danach
ein eingeschwungener Zustand angenommen, der Grundlage
fir die Berechnung der ewigen Rente ist.

Die Mister Spex Gruppe weist Geschéfts- und Firmenwerte
in Hohe von € 4.669 T (Vj.: € 12.829 T) aus drei Unterneh-
menszusammenschlissen (Lensit, Nordic Eyewear und
Tribe) aus. Wie im Vorjahr stellen der Onlinehandel der Lensit
mit einem zugeordneten Geschéfts- und Firmenwert in Hohe
von€1.795T (Vj. €5.259 T) und der Onlinehandel der Nordic
Eyewear mit einem zugeordneten Geschéfts- und Firmen-
wert in Hohe von € 0 (Vj. € 4.696 T) eigene zahlungsmittel-
generierende Einheiten dar, denen der jeweilige Geschéfts-
und Firmenwert direkt zugeordnet ist.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Der Geschéfts- und Firmenwert aus der Akquisition der Tribe
GmbH (€ 2.874 T) wurde auf mehrere zahlungsmittelgene-
rierende Einheiten allokiert. Der wesentliche Teil des Buch-
werts des Geschafts- und Firmenwerts der Tribe GmbH
wurde den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Online-
handel Deutschland sowie der Gruppe der in Deutschland
ansassigen Stores (€ 2.438 T) im berichtspflichtigen Seg-
ment Deutschland zugeteilt.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde fir die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit Nordic Eyewear, welche zum berichtspflichti-
gen Segment International gehort, ein Wertminderungsbe-
darf fur den Geschafts- und Firmenwert in Hohe von
€ 4.696 T in den Abschreibungen und Wertminderungen
erfasst. Der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit wurde auf € 0 geschatzt.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde fir die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit Lensit, welche zum berichtspflichtigen Seg-
ment International gehort, ein Wertminderungsbedarf fiir
den Geschafts-und Firmenwert in Hohe von € 3.464 T in den
Abschreibungen und Wertminderungen erfasst. Der Nut-
zungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wurde
auf € 2.011 T geschatzt.

Die anhaltend niedrige Marktkapitalisierung von Mister Spex
stellt auch zum 31. Dezember 2023 einen Anhaltspunkt fir
eine mogliche Wertminderung anderer langfristiger nicht-fi-
nanzieller Vermogenswerte dar. Im Ergebnis des durchge-
flihrten Wertminderungstest hat sich aufgrund veranderter
prognostizierter Cashflows und Anderungen im Zinssatz
aufgrund der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Lage ein
niedrigerer erzielbarer Betrag im Vergleich zum Buchwert
flr einige Vermogenswerte ergeben.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Es wurden die folgenden Grundannahmen fir alle Wert-
haltigkeitstests getroffen:

Gewichtete

Gesamtkapital- Wachstum in der

Annahmen kosten (WACC) ewigen Rente
13,22%

Lensit (Vj:11,02%)  1,33% (Vj: 1,33%)
11,09 %

Nordic Eyewear (Vj.:10,06%)  1,33% (Vj: 1,33 %)

977-16,41%
Tribe (Vji91-127%)  1,33% (Vj: 1,33 %)

Uber den Wertminderungstest hinaus wurde im Rahmen
der Sensitivitatsanalyse fir alle Berichtseinheiten getestet,
ob Anderungen der oben getroffenen Annahmen (WACC
Erhéhung um 1 %-Punkt, langfristigen Wachstumsrate bei
1 %, Rickgang der kiinftigen Cashflows im Detailplanungs-
zeitraum um =10 %- Punkte) dazu fihren wirden, dass der
Buchwert der Einheiten ihren jeweiligen erzielbaren Betrag

bersteigt.

Fur die Lensit ergabe sich ein zuséatzlicher Wertminderungs-
bedarf in H6he von € 186 T (WACC-Erhohung um 1 %), von
€42 T (Wachstumsrate bei 1 %) sowie von € 201 T (Riickgang
der kiinftigen Cashflows um =10 %). Fir die Tribe wiirden
auch die Anderungen der Annahmen nicht zu einer Wert-

minderung fiihren.

Die Werthaltigkeitspriifung fir immaterielle Vermogenswer-
te, Sachanlagen sowie Nutzungs-rechte auf Leasinggegen-
stande wurde aufgrund des Vorliegens eines Anhaltspunktes
fur alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen

von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vorgenommen.

108

(X



Geschéftsbericht 2023

S MISTER SPEX

Die immateriellen Vermdgenswerte der Mister Spex Gruppe
in Hohe von € 19.160 T (Vj.: € 14.325 T) werden mehreren
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet, da es sich im Wesentlichen um Vermdgenswerte
(u. a. konzernweit genutzte IT-Systeme) handelt, die zu kiinf-
tigen Zahlungsstromen mehrerer zahlungsmittelgenerieren-

der Einheiten beitragen.

Den Einzelhandelsgeschéften (Stores) konnten immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie Nutzungsrechte auf
Leasinggegenstande direkt zugeordnet werden.

Der Buchwert (nach Wertminderung) der zahlungsmittelge-
nerienden Einheiten verteilt sich wie folgt auf die Gruppen

von Vermogenswerten:

Davon im Davon im
Gruppen von Buchwert Segment Segment
Vermogenswerten in€T Deutschland International
Immaterielle
Vermogenswerte 191 172 18
Sachanlagen 11.587 10.800 787
Nutzungsrechte 40.165 36.997 3.167

Im Geschéftsjahr 2023 wurde fir die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten ,Einzelhandelsgeschéfte (Stores)” ein
Wertminderungsbedarf in Hohe von € 7706 T (Vj.. € 7.776 T)
ermittelt und in den Abschreibungen und Wertminderungen
erfasst. Von der Wertberichtigung entfallen auf das Berichts-
segment International € 1.113 T (Vj.: € 3.715 T). Die verblei-
benden € 6.593 T (Vj.. € 4.061 T) werden den Einzelhandels-
geschaften (Stores) im Segment Deutschland zugerechnet.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Der erzielbare Betrag fir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ,Einzelhandelsgeschéfte (Stores)”, die der Wertmin-
derung unterlegen haben, betragt € 24,6 Mio. (Vj.: € 20,1 Mio.)
und entspricht teilweise dem Nutzungswert € 22.354 T (Vj.:
€13.517 T) und teilweise dem beizulegenden Zeitwert abziig-
lich der VerduRerungskosten € 2.286 T (€ 6.610 T).

Zur Schéatzung des Nutzungswerts wurden die voraussicht-
lichen kiinftigen Cashflows je zahlungsmittelgenerierender
Einheit geschatzt und lber die Laufzeit der jeweiligen ver-
einbarten Mietzeit der Einzelhandelsgeschafte diskontiert.
Als Abzinsungsfaktor wurde fiir die Einzelhandelsgeschafte
in Deutschland 13,26 %, Osterreich 13,86 %, fiir die Schweiz
9,77 % und fir Schweden 11,09 % herangezogen.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Vermogens-
werte der zahlungsmittelgenerienden Einheiten wurde in die
Bemessungshierarchie Stufe 3 (IFRS 13) eingeordnet. Als
beizulegender Zeitwert wurden fir die Nutzungsrechte auf
Leasinggegenstande unter anderem zum Abschlussstichtag
beobachtbare Mietzinsen herangezogen. Fir das Sachanla-
gevermdgen bestehend aus Ladenbau und sonstigen Be-
triebs- und Geschéftsausstattungen, wurde der am Markt
Ubliche Wiederverkaufswert fir die Ermittlung des Markt-
preises herangezogen. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der Nutzungsrechte auf Leasinggegenstéande er-
folgte mittels des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens. Als
Abzinsungsfaktor wurde fiir die Einzelhandelsgeschéfte in
Deutschland 13,26 %, Osterreich 13,86 %, fiir die Schweiz
9,77 % und fir Schweden 11,09 % herangezogen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

9. Finanzielle Vermogenswerte
Die finanziellen Verm&genswerte gliedern sich folgend in
lang- und kurzfristige Vermdgenswerte:

In€T 31.12.2023  31.12.2022
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 4.620 8.729
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 3.187 3.610
Summe 7.807 12.339

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus
Forderungen aus Mietkautionen und hinterlegten Sicherhei-
ten in Hohe von € 4.620 T (Vj. € 8.729 T). Der Riickgang ist
im Wesentlichen auf die Umwandlung von Kautionen in
Bankbiirgschaften in Hohe von € 5.371 T zurtickzufihren.
Gegenlaufig wurden neue Kautionen fir die Stores einge-
zahlt. Die langfristigen Forderungen aus Mietkautionen so-
wie hinterlegten Sicherheiten entsprechen den jeweiligen
Buchwerten, da sie zu Marktzinssatzen verzinst werden.

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von € 2.213 T (Vj. € 2.742 T), sonstige finanzielle
Vermdgenswerte in Hohe von € 492 T (Vj. € 510 T) sowie
Forderungen aus Rechnungs- und Lastschriftverkaufen in
Hohe von € 476 T (Vj. € 468 T).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in

der Regel eine Falligkeit von 30 = 90 Tagen und sind nicht
verzinslich.
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Alle wesentlichen finanziellen Vermogenswerte werden ge-
maR IFRS 9 als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassi-
fiziert und bewertet. Die Buchwerte der finanziellen Vermo-

genswerte stimmen mit den Zeitwerten iberein.

Da der Konzern bei seinen lang- und kurzfristigen finanziellen
Vermdogenswerten keine historischen Ausfallereignisse hat-
te und aufgrund der hohen Bonitat seiner Schuldner mit
keinen wesentlichen Ausféllen rechnet, wurden keine zu er-

wartenden Kreditverluste im Geschéftsjahr erfasst.

10. Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie nachfolgend dargestellt zu-
sammen:

INn€T 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 1.201 1114
Handelswaren 31.296 28.927
Vorrate 32.498 30.041

Die Aufwendungen fir Wertminderungen auf Vorrate betru-
gen im Berichtszeitraum € 142 T (Vj. € 49 T) und spiegeln
den geschatzten Risikobestand zum Jahresende wider.

Die im Materialaufwand als Aufwand erfassten Anschaf-
fungskosten bzw. Herstellungskosten von Vorraten belaufen
sich auf €110.373 T (Vj. € 108.182T).

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

11. Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte
Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Sonstigen nicht-
finanziellen Vermégenswerte auf € 9.790 T (Vj. € 10.619 T).

Diese setzen sich im Geschéftsjahr aus sonstigen Forderun-
gen (€ 7.045T; Vj. € 7117 T), geleisteten Vorauszahlungen
(€ 2.487 T; Vj. € 2.774 T) und Umsatzsteuerforderungen
(€259 T,Vj. €728 T) zusammen.

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermogenswerte sind aus-
schlieBlich kurzfristig.

12. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfas-
sen im Wesentlichen Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten und kurzfristige hoch liquide Einlagen mit einer
Laufzeit von maximal drei bis sechs Monaten, die jederzeit
in festgelegte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden
kdnnen und nur einem unwesentlichen Risiko von Wert-
schwankungen unterliegen. Die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente unterliegen keiner Verfigungsbe-
schrankung.

13. Eigenkapital

Im Geschaéftsjahr 2023 gab es mehrere Kapitalerhohungen
im Zusammenhang mit der Ausiibung von Optionen. Die ein-
geforderten Einlagen in das gezeichnete Kapital in Hohe von
€ 184 T wurden in voller Hohe eingezahlt. Die Kapitalerho-

hungen sind im Handelsregister eingetragen.

Im Vergleich zum vorangegangenen Bilanzstichtag hat sich
die Anzahl der Aktien dementsprechend von 34.864.063 auf
35.048.001 erhoht. Das Grundkapital ist eingeteilt in
35.048.001 Stlickaktien (Aktien ohne Nennbetrag). Die Ak-
tien sind voll ausgegeben und voll eingezahlt. Alle Aktien
gewahren die gleichen Rechte und Pflichten. Jede Aktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mal-
gebend fir den Anteil des Aktiondrs am Gewinn nach Steu-
ern der Gesellschaft.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Die Kapitalrlicklage betragt € 329.951 T (Vj. € 327.668 T). Die
Kapitalriicklage ist um € 2.283 T (Vj. € 1.246 T) im Zuge der
Zufiihrung aus anteilsbasierten Vergitungen nach IFRS 2 im
Geschaftsjahr 2023 gestiegen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 betragt das geneh-
migte Kapital € 12.594.809 (Vj. € 12.778.747). Das geneh-
migte Kapital dient u. a. der Schaffung von Eigenkapital im
Rahmen von anteilsbasierten Vergiitungen an die Mitarbei-
ter*innen.

Im sonstigen Ergebnis sind ausschlielllich Ergebnisse aus
der Wahrungsumrechnung enthalten.

Zum Bilanzstichtag betragt der Gesamtbetrag, der gem. § 268
Abs. 8 HGB der Ausschittungssperre unterliegt € 15.992 T
(Vj. €14.468T).
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14. Anteilsbasierte Vergiitungen

Der Konzern hat vier Plane (ESOP | bis IV) aufgelegt, nach
denen berechtigte Mitarbeiter*innen die Moglichkeit haben,
direkt oder indirekt in Eigenkapitalinstrumente der Gesell-
schaft zu investieren. Die von der Mister Spex Gruppe aus-
gegebenen anteilsbasierten Vergiitungszusagen sind als
Plane mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente ausge-
staltet. Aufgrund des Wechsels der Rechtsform vereinheit-
lichte die Gesellschaft die vier Aktienoptionsplane, wobei fir
alle bestehenden Aktienoptionsvereinbarungen separate
Anderungsvereinbarungen abgeschlossen wurden. Die Ver-
einheitlichung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Bewertung der einzelnen Aktienoptionspléne. Im Rahmen
der Harmonisierung sehen die angepassten Optionspldne
neben dem bisherigen Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente auch einen Barausgleich im freien Ermessen seitens
Mister Spex vor. Jede Option gewahrt das Recht auf den
Erwerb einer Stammaktie des Grundkapitals der Gesell-
schaft fiir EUR 1,00. Die Erdienung der Optionsrechte aus
jeder Anderungsvereinbarung kann jeweils im Einzelfall ab-
weichenden Bestimmungen unterliegen.

In der Berichtsperiode wurde in diesem Zusammenhang ein
Gesamtpersonalaufwand in Hohe von € 87 T (Vj. € 217 T)
erfasst.

Der Erdienungszeitraum fir die anteilsbasierten Vergitungs-
instrumente betrdgt in der Regel 48 Monate. Die erste
Tranche wird nach zwolf Monaten unverfallbar, wahrend die
restlichen Tranchen zu jeweils gleichen Teilen monatlich tiber
denrestlichen Erdienungszeitraum unverfallbar werden. Die
anteilsbasierten Vergltungsinstrumente werden nach dem
Ablauf einer Frist, dem Eintritt eines ,Exit"-Ereignisses oder
beim Austritt des Begiinstigten austibbar.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Diein die Bewertung einflieRenden Parameter wurden jeweils
folgendermaRen bestimmt: Der herangezogene Anteilswert
wurde aus dem Ausgabedatum nahen Finanzierungsrunden
sowie einer AnteilsverduRerung abgeleitet. Die erwartete
Volatilitdt basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatili-
tat gleichartiger Unternehmen (Peergroup) ber die jeweils
erwartete Optionslaufzeit. Der fristdquivalente, risikolose
Zins wurde mit Hilfe der Svensson-Methode ermittelt.

In der Berichtsperiode 2023 wurden 122.892 Optionen aus-
gelibt (2022:10.000). Die damit verbundene Kapitalerhohung
wurde am 19.Juli 2023 in das im Handelsregister eingetra-
gen. Der gewichtete durchschnittliche Anteilswert am Tag
der Ausiibung einer in der Berichtsperiode 2023 ausgetiibten
Option betrug EUR 3,81.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Die von der Mister Spex SE in Deutschland im Rahmen des
“Employee Stock Option Programs 1" (ESOP ) gewé&hrten
Verglitungszusagen wurden zu verschiedenen Zeitpunkten
zwischen 2012 und 2015 erteilt.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen hat sich im Berichts-

zeitraum folgendermafen entwickelt:

gewichteter durchschnittlicher
Auslibungspreis

Anzahl (in€)

Zum 1. Januar 2022 ausstehende Optionen 366.491 1,89
In der Berichtsperiode gewéahrte Optionen - -

In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - -

In der Berichtsperiode ausgetibte Optionen 10.000 1,00
Zum 31. Dezember 2022 ausstehende Optionen 356.491 1,92
Zum 31. Dezember 2022 ausiibbare Optionen 356.491 1,92
Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen 356.491 1,92
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen - -

In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - -

In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen 122.892 1,00
Zum 31. Dezember 2023 ausstehende Optionen 233.599 2,40
Zum 31. Dezember 2023 ausiibbare Optionen 233.599 2,40
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Den am Berichtsstichtag im ESOP | ausgegebenen ausste-
henden Optionsrechten liegen Ausiibungspreise in einer
Bandbreite von EUR 1,00 bis EUR 3,86 (Vj. EUR 1,00 bis EUR
3,86) zugrunde; davon haben 111.379 ausstehende Optionen
(Vj. 234.271 ausstehende Optionen) einen Ausiibungspreis
von EUR 1,00 und 122.220 Optionen (Vj. 122.220 ausstehen-
de Optionen) einen Auslibungspreis von EUR 3,68. Unter
Beriicksichtigung der Harmonisierung des ESOP I-Plans in
2021, kdnnen die Beglnstigten unverfallbare Optionen ma-

ximal bis zu vier Jahre nach dem Borsengang ausiben.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert ei-
ner im Geschaftsjahr 2015 gewdhrten Option betragt
EUR 4,57. Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt
sich aus dem inneren Wert und dem Zeitwert zusammen.
Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fur die
zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Aktienoptionen be-
tragt 1,5 Jahre (Vj. 2,5 Jahre).

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Options-
rechte wurde das Black-Scholes-Modell angewendet. Die in
die Berechnung der gewéhrten Optionen eingeflossenen In-
put-parameter sind in der folgenden Ubersicht zusammen-

gefasst:

Gewichteter durchschnittlicher
Anteilswert (€) €3,62

Gewichteter durchschnittlicher
Auslibungspreis (€) €1,89

Erwartete Volatilitat (%) 14,73% bis 38,68%

Erwartete Optionslaufzeit (Jahre) 2,47 bis 5,31

Erwartete Dividenden (%) 0%

Fristendquivalenter risikoloser

Zinssatz (%) -0,28% bis 1,33%

Das "Employee Stock Option Program I (ESOP I1) ist ein von
der Mister Spex SE im Oktober 2015 ausgegebenes Mitarbei-
teroptionsprogramm. Die Auslibungsbedingungen entspre-
chen denen des ESOP I.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen hat sich im Berichts-

zeitraum folgendermafen entwickelt:

gewichteter durchschnittlicher
Auslibungspreis

Anzahl (in€)
Zum 1. Januar 2022 ausstehende Optionen 518.622 3,71
In der Berichtsperiode gewéahrte Optionen - -
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - -
In der Berichtsperiode ausgetibte Optionen - -
Zum 31.12.2022 ausstehende Optionen 518.622 3,71
Zum 31.12.2022 ausiibbare Optionen 518.622 3,71
Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen 518.622 3,71
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen - -
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - -
In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen 25.000 3,71
Zum 31.12.2023 ausstehende Optionen 493.622 3,71
Zum 31.12.2023 ausiibbare Optionen 493.622 3,71
In der Berichtsperiode 2023 wurden keine Optionen aus dem
ESOP Il neu gewdhrt. Den am Berichtsstichtag im ESOP I
ausstehenden Optionsrechten liegt ein einheitlicher Aus-
ibungspreis von EUR 3,71 zugrunde. Unter Berlcksichtigung
der Harmonisierung des ESOP II-Plans in 2021, kdnnen die
Begtinstigten unverfallbare Optionen maximal bis zu vier
Jahre nach dem Borsengang ausiiben.
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Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert ei-
ner im Geschéaftsjahr 2017 neu gewéhrten Option betragt
EUR 4,35. Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt
sich aus dem inneren Wert und dem Zeitwert zusammen.
Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fur die
zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Aktienoptionen be-
tragt 1,5 Jahre (Vj. 2,5 Jahre).

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Options-
rechte wurde das Black-Scholes-Modell angewendet. Die in
die Berechnung der gewéhrten Optionen eingeflossenen
Inputparameter sind in der folgenden Ubersicht zusammen-

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Das “Employee Stock Option Program I1I* (ESOP I11) bezeich-
net das Mitarbeiteroptions-programm, das im November
2017 aufgelegt wurde. Die Ausiibungsbedingungen entspre-
chen denen des ESOP [ und II.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen hat sich im Berichts-
zeitraum folgendermafen entwickelt:

Vergiitungsbericht

Konzernabschluss

Service

gewichteter durchschnittlicher
Auslibungspreis

gefasst. Anzahl (in€)
Zum 1. Januar 2022 ausstehende Optionen 248.802 9,07
In der Berichtsperiode gewéhrte Optionen - -
Ere]tvgilcshvt/?etretr(gyrChSChnitt“Cher €568 In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - -
Gewichteter durchschnittlicher In der Berichtsperiode ausgetibte Optionen - -
Auslbungspreis (€) €371 Zum 31.12.2022 ausstehende Optionen 248.802 9,07
Erwartete Volatilitat (%) 33,47 % bis 36,93% Zum 31.12.2022 ausiibbare Optionen 244.388 9,07
Erwartete Optionslaufzeit (Jahre) 1.85bis 3,22 Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen 248.802 9,07
Erwartete Dividenden (%) 0% In der Berichtsperiode gewéahrte Optionen - -
;r:}sstsgfzq&\)/alenter risikoloser ~0,90% bis ~0,22% In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 11.030 9,07
In der Berichtsperiode ausgetibte Optionen - -
Zum 31.12.2023 ausstehende Optionen 237.772 9,07
Zum 31.12.2023 ausiibbare Optionen 237.772 9,07
In der Berichtsperiode 2023 wurden keine Optionen aus dem
ESOP Il neu gewdhrt. Den am Berichtsstichtag im ESOP IlI
ausstehenden Optionsrechten liegt ein einheitlicher Aus-
ibungspreis von EUR 9,07 zugrunde. Unter Berlcksichtigung
der Harmonisierung des ESOP llI-Plans in 2021, kdnnen die
Begtinstigten unverfallbare Optionen maximal bis zu vier
Jahre nach dem Borsengang ausiiben.
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Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert ei-
ner im Geschéaftsjahr 2018 neu gewéhrten Option betragt
EUR 1,14. Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt
sich aus dem inneren Wert und dem Zeitwert zusammen.
Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrest-laufzeit fir
die zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Aktienoptionen
betragt 1,5 Jahre (Vj. 2,5 Jahre).

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Options-
rechte wurde das Black-Scholes-Modell angewendet. Die in
die Berechnung der gewéhrten Optionen eingeflossenen
Inputparameter sind in der folgenden Ubersicht zusammen-

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Das “Employee Stock Option Program IV* (ESOP IV) be-
zeichnet das laufende Mitarbeiteroptionsprogramm, das
im Januar 2019 aufgelegt wurde. Die Austibungsbedingun-

gen entsprechen im Wesentlichen denen des ESOP lI.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen ergibt sich im Be-

richtszeitraum folgendermaRen:

gewichteter durchschnittlicher
Auslibungspreis

gefasst. Anzahl (in€)
Zum 1. Januar 2022 ausstehende Optionen 1.590.488 7,52
In der Berichtsperiode gewéhrte Optionen - -
Gewichteter durchschnittlicher In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 142.505 7,52
Anteilswert (€) €8,84
) o In der Berichtsperiode ausgetibte Optionen - -
Gewichteter durchschnittlicher
Auslbungspreis (€) €9,07 Zum 31.12.2022 ausstehende Optionen 1.447.984 7,52
Erwartete Volatilitat (%) 28,86 % bis 33,60% Zum 31.12.2022 ausiibbare Optionen 1.280.627 7,52
Erwartete Optionslaufzeit (Jahre) 1.07 bis 2,36 Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen 1.447.984 7,52
i 0, 0,
Erwartete Dividenden (%) 0% In der Berichtsperiode gewéhrte Optionen - -
Fristendquivalenter risikoloser . ) ) )
Zinssatz (%) ~0.79% bis ~0,59% In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 23.199 7,52
In der Berichtsperiode ausgetibte Optionen - -
Zum 31.12.2023 ausstehende Optionen 1.424.784 7,52
Zum 31.12.2023 ausiibbare Optionen 1.370.413 7,52
Denam Berichtsstichtag im ESOP |V ausstehenden Options-
rechten liegt ein einheitlicher Austibungspreis von EUR 7,52
zugrunde. Unter Beriicksichtigung der Harmonisierung des
ESOP IV-Plans in 2021, kdnnen die Begtinstigten unverfall-
bare Optionen maximal bis zu vier Jahre nach dem Bdrsen-
gang bzw. zwei Jahre nach Ablauf des Erdienungszeitraums
ausliben. Hierbei gilt stets der spatere der beiden zuvor ge-
nannten Zeitraume.
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Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert ei-
ner im Geschaftsjahr 2021 neu gewéahrten Option betragt
EUR9,55. Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt
sich aus dem inneren Wert und dem Zeitwert zusammen.
Die gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fur die
zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Aktienoptionen be-
tragt 2,0 Jahre (Vj. 3,0 Jahre).

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Options-
rechte wurde das Black-Scholes-Modell angewendet. Die in
die Berechnung der neu gewahrten Optionen eingeflossenen
Inputparameter sind in der folgenden Ubersicht zusammen-
gefasst.

Gewichteter durchschnittlicher
Anteilswert (€) €127

Gewichteter durchschnittlicher

Ausiibungspreis (€) €752
Erwartete Volatilitat (%) 36,88% bis 39,15%
Erwartete Optionslaufzeit (Jahre) 3,93 bis 4,57
Erwartete Dividenden (%) 0%

Fristendquivalenter risikoloser

Zinssatz (%) -0,81% bis -0,65%

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Als langfristige variable Vergiitung ermoglicht Mister Spex
SE (Mister Spex) den Mitgliedern des Vorstandes sowie Mit-
gliedern der hoheren Fiihrungsebene ab dem Geschéftsjahr
2022 die Teilnahme an einem Long-Term Incentive Pro-
gramm (LTIP) in Form eines virtuellen Aktienoptionsplans
(VSOP).

Mit Wirkung zum Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird
jedem VSOP-berechtigten Mitglied eine Anzahl virtueller Ak-
tienoptionen (Virtual Stock Options - VSO) zugeteilt. Alle VSO
unterliegen einer vierjaghrigen Wartezeit. VSO werden in zwolf
gleichen monatlichen Raten erdient (Erdienungszeitraum).
Sowohl der Erdienungszeitraum als auch die Wartezeit begin-
nen mit dem Zuteilungszeitpunkt. Dariiber hinaus unterliegen
die VSO im Leistungszeitraum einer Erfolgszielbedingung. Im
Geschaftsjahr 2023, liegt diese in dem jeweiligen jahrlichen
bereinigten EBITDA (AEBITDA)-Ziel sowie Umsatzerlosziel,
wobei beide Erfolgsziele jeweils zu 50 % gleichgewichtet sind.
Im Geschéftsjahr 2022 bestand die Erfolgszielbedingung in
der durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) der
Umsatzerlose. Der Aufsichtsrat legt fir jede VSO-Tranche zu
Beginn eines jeden Geschéftsjahres in den individuellen Zu-
teilungsschreiben an die Vorstandsmitglieder einen Umsatz-
zielwert, ein bereinigtes EBITDA-Ziel sowie ein entsprechen-
des Minimum und Maximum fest. Falls der jeweilige
tatsdchliche Umsatz oder das AEBITDA-Ziel im dreijahrigen
Leistungszeitraum das Minimum unterschreitet, betragt der
Leistungsfaktor 0 % und alle VSO der jeweiligen VSO-Tranche
verfallen in vollem Umfang ersatz- und entschadigungslos.
Falls der tatsachliche Wert im Leistungszeitraum dem Maxi-
mum entspricht oder das Maximum Ubersteigt, betragt der
Leistungsfaktor 100 %. Falls der tatsachliche Wert im Leis-
tungszeitraum zwischen dem festgelegten Minimum und dem
festgelegten Maximum liegt, wird der Leistungsfaktor durch

lineare Interpolation berechnet.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Die Anzahl der VSO wird mit dem Leistungsfaktor multipliziert,
um die Anzahl der leistungs-bezogenen VSO zu ermitteln.

Erdiente VSO (d. h. solche, die zeitlich erdient sind und fir
die die Erfolgszielbedingung erreicht ist) kdnnen innerhalb
eines dreijahrigen Auslibungszeitraums nach Ablauf der vier-
jahrigen Wartezeit ausgelbt werden.

Bei Ausiibung der erdienten VSO hat der Begtinstigte An-
spruch auf Erhalt von Anteilen an der Gesellschaft in Hohe
der Differenz zwischen dem Aktienkurs bei Ausiibung und
dem Austbungspreis, multipliziert mit der Anzahl der aus-
gelibten VSO. Die VSOP-Erlose sind nicht durch einen
Hochstbetrag begrenzt, um eine starke gemeinsame Aus-
richtung der Interessen des Vorstands und derjenigen der
Aktionédre von Mister Spex zu gewahrleisten. Sie unterliegen
jedoch der Obergrenze der Maximalvergitung. Der Anspruch
auf Erhalt der VSOP-Erlose wird in der Regel in Aktien be-
glichen, wobei die Gesellschaft nach freiem Ermessen auch
einen Barausgleich vornehmen kann. Die von der Mister Spex
Gruppe ausgegebenen anteilsbasierten Vergiitungs-zusagen
in diesem Bereich sind als Plane mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente bilanziert.
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Im Geschéftsjahr wurde in diesem Zusammenhang ein Per-
sonalaufwand von € 1.455 T (Vj. € 556 T) erfasst.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen hat sich im Berichts-
zeitraum folgendermafen entwickelt:

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Options-
rechte wurde das Black-Scholes-Modell angewendet. Die in
die Berechnung der gewéhrten Optionen eingeflossenen In-
put-parameter sind in der folgenden Ubersicht zusammen-
gefasst:

Vergiitungsbericht

Konzernabschluss

Service

gewichteter durchschnitt-
licher Austibungspreis

Anzahl (in € Gewichteter durchschnittlicher
Anteilswert (€) €10,77
Zum 1. Januar 2022 ausstehende Optionen - - . o
Gewichteter durchschnittlicher
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 157.668 11,72 Auslibungspreis (€) €11,72
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - - Performance Factor 100,0%
In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen - - Erwartete Volatilitat (%) 39,56-41,42%
Zum 31.12.2022 ausstehende Optionen 157.668 11,72 Erwartete Optionslaufzeit (Jahre) 55
-_pgm
Zum 31.12.2022 ausiibbare Optionen 0 0 Erwartete Dividenden (%) 0% ..‘
Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen 157.668 11,72 Fristendquivalenter risikoloser Zinssatz (%) -0,47-0,39%
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen - -
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - -
) . . . Diein die Bewertung einflieRenden Parameter wurden jeweils
In der Berichtsperiode ausgetibte Optionen - -
- folgendermalien bestimmt: Der herangezogene durch-
Zum 31.12.2023 ausstehende Optionen 157.668 .72 schnittliche Anteilswert entspricht entsprechend den
Zum 31.12.2023 ausiibbare Optionen 0 0

Bedingungen im Programm dem Schlusskurs der letzten

20 Handelstage vor dem Zuteilungszeitpunkt. Die erwartete
Volatilitdt basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatili-

S MISTER SPEX

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert ei-
nerim Geschéftsjahr 2022 gewéhrten Option betragt € 3,54.
Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt sich aus
deminneren Wert und dem Zeitwert zusammen. Die gewich-
tete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fir die zum
31. Dezember 2023 ausstehenden Aktienoptionen betréagt
3,5 Jahre (Vj. 4,5 Jahre).

tat gleichartiger Unternehmen (Peergroup) ber die jeweils
erwartete Optionslaufzeit. Der fristdquivalente, risikolose
Zins wurde mit Hilfe der Svensson-Methode ermittelt.
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VSOP 2023

gewichteter durchschnitt-
licher Austibungspreis

Anzahl (in€)

Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen - -
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 785.425 3,99

In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - -

In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen - -
Zum 31.12.2023 ausstehende Optionen 785.425 3,99
Zum 31.12.2023 ausiibbare Optionen 0 0

S MISTER SPEX

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert ei-
ner im Geschéftsjahr 2023 gewahrten Option betragt EUR
1,89. Der beizulegende Zeitwert der Optionsrechte setzt sich
aus dem inneren Wert und dem Zeitwert zusammen. Die
gewichtete durchschnittliche Vertragsrestlaufzeit fur die
zum 31. Dezember 2023 ausstehenden Aktienoptionen be-
tragt 4,5 Jahre.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Options-
rechte wurde das Black-Scholes-Modell angewendet. Die
in die Berechnung der gewéahrten Optionen eingeflossenen
Input-parameter sind in der folgenden Ubersicht zusammen-
gefasst:

Gewichteter durchschnittlicher

Anteilswert (€) €415
Gewichteter durchschnittlicher

Auslibungspreis (€) €399
Performance Factor 100,0 %
Erwartete Volatilitat (%) 48,18 %
Erwartete Optionslaufzeit (Jahre) 4,92 Jahre
Erwartete Dividenden (%) 0%
Fristendaquivalenter risikoloser Zinssatz (%) 2,52 %

Diein die Bewertung einflieRenden Parameter wurden jeweils
folgendermalien bestimmt: Der herangezogene durch-
schnittliche Anteilswert entspricht entsprechend den Be-
dingungen im Programm dem Schlusskurs der letzten 20
Handelstage vor dem Zuteilungszeitpunkt. Die erwartete
Volatilitat basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatili-
tat gleichartiger Unternehmen (Peergroup) ber die jeweils
erwartete Optionslaufzeit. Der fristdquivalente, risikolose
Zins wurde mit Hilfe der Svensson-Methode ermittelt.

Mister Spex gewahrt seit Mitte Dezember 2022 ausgewahl-
ten Fiihrungskraften und Mitarbeiter*innen langfristige Ver-
gltungselemente in Form von Restricted Share Units (RSU).
RSU sind keine Aktien, sondern gewahren den Berechtigten
Anspriche auf die Gewahrung von Aktien (oder nach freiem
Ermessen seitens Mister Spex auf Barausgleich). Die von der
Mister Spex Gruppe ausgegebenen Verglitungselemente in
diesem Bereich sind als Plane mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente bilanziert.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Jeder RSU-Berechtigte erhalt im Rahmen seines Arbeits-
vertrags einen festen jahrlichen Geldbetrag zugewiesen.
Dieser Jahresgeldbetrag wird zum Stichtag 1. April des Jah-
res zum durchschnittlichen Aktienkurs der letzten zwanzig
Handelstage vor dem 1. April in eine Anzahl von Aktienbe-
rechtigungen umgerechnet, die RSU.

Die jedes Jahr neu zugeteilten RSU unterliegen einer zwei-
jahrigen Wartezeit (Vesting Period) beginnend ab dem 1.
April des Jahres (RSU-Cycle). In der zweijahrigen Vesting
Period werden die RSU in acht gleich langen Stufen erdient
(vested), d. h. zum letzten Tag eines jeden Quartals erhoht
sich der Anspruch des Berechtigten um ein Achtel der RSU
des RSU Cycle (bei unterjéhrigen Eintritten reduziert sich die
Anzahl der Quartale und insgesamt zu erdienenden Anteile
proportional). Im ersten Jahr der Betriebszugehorigkeit be-
steht ein Anspruch auf RSU erst mit Ablauf des Jahres (Cliff).
Sofern ein Mitarbeiter nach Ablauf des Cliffs aber vor Ende
des RSU Cycle das Unternehmen verlésst, hat er einen An-
spruch in Hohe der bis dahin erdienten RSU.

Nach Ablauf der zweijahrigen Vesting Period eines RSU-Cyc-
le (Settlement Date, also der 31. Marz zwei Jahre nach dem
1. April des Ausgabejahres) erhélt der RSU-Berechtigte Ak-
tien an Mister Spex SE in einer Zahl, die der Anzahl der RSU
dieses RSU-Cycle entspricht. Mister Spex SE behalt sich
dabei das Recht vor, statt dem Berechtigten Aktien zuzu-
teilen, einen Barausgleich in Hohe des Aktienwerts zum
Settlement Date zu zahlen.

Der tatséchliche, finale Gesamtwert der erdienten Optionen
wird nur und ausschlielich zum Settlement Date ermittelt.
Dies ist der Gesamtwert des Pakets auf dessen Basis steuer-
liche und sozialversicherungsrechtliche Pflichten des Unter-
nehmens und des Teilnehmers ermittelt werden. Vor diesem
Zeitpunkt flieRen dem Arbeitnehmer aus dem RSU Pro-
gramm keine Aktien zu und es erfolgt keine Auszahlung.
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In diesem Zusammenhang wurde in der Berichtsperiode ein 15. Finanzverbindlichkeiten
Personalaufwand in Hohe von € 673 T (Vj. € 327 T) erfasst. Die finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentli-
chen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

Die Anzahl der ausstehenden Optionen hat sich im Berichts- Rickerstattungsverbindlichkeiten gegentiber Kunden*innen
zeitraum folgendermafen entwickelt: aus erwarteten Retouren sowie Verbindlichkeiten aus Sale-
RSU 2022 and-Leaseback-Vertragen.
gewichteter durchschnitt- Zum 31. Dezember 2023 stellen sich die Félligkeiten der Fi-
licher Austibungspreis o . . . .
Anzahl (in €) nanzverbindlichkeiten auf Basis der vertraglich vereinbarten

Werte wie folgt dar:
Zum 1. Januar 2022 ausstehende Optionen - -

In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 118.440 4,03

In der Berichtsperiode verwirkte Optionen - - . .
INn€T Bis 1 Jahr 1-5Jahre  Uber 5 Jahre Summe

In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen - -

Stand 31. Dezember 2022

Zum 31.12.2022 ausstehende Optionen 118.440 4,03
Zum 31.12.2022 ausiibbare Optionen - - Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 0 1.120 0 1.120
— ]
Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen 118.440 4,03 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.857 0 0 12.857 s
In der Berichtsperiode gewshrte Optionen 2208 4,03 Rickerstattungsverbindlichkeiten 2.166 0 0 2166
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 3.450 4,03 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.433 2.462 0 3.895
In der Berichtsperiode ausgelibte Optionen _ _ Finanzielle Verbindlichkeiten 16.456 3.582 0 20.038
Zum 31.12.2023 ausstehende Optionen 117.198 4,03 Stand 31. Dezember 2023
Zum 31.12.2023 ausiibbare Optionen - - Verbindlichkeiten ggil. Kreditinstituten 0 1120 0 1120
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17935 0 0 17935
RSU 2023 g g
Rickerstattungsverbindlichkeiten 1.974 0 0 1974
gewichteter d»grchschnit_t— Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2157 3.059 0 5216
licher Austibungspreis
Anzahl (in€) Finanzielle Verbindlichkeiten 22.066 4179 0 26.245
Zum 1. Januar 2023 ausstehende Optionen - -
In der Berichtsperiode gewahrte Optionen 240.560 3,37
In der Berichtsperiode verwirkte Optionen 16.901 3,43
In der Berichtsperiode ausgelbte Optionen - -
Zum 31.12.2023 ausstehende Optionen 223.659 3,36

Zum 31.12.2023 ausiibbare Optionen - -
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Die Buchwerte der Finanzverbindlichkeiten stimmen mit den
Zeitwerten Uberein.

Die folgende Tabelle zeigt die vom Konzern vorgenommene
Uberleitung vom Anfangs- zum Schlusssaldo der Verbind-
lichkeiten ggu. Kreditinstituten und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten:

IN€T 2023 2022
Finanzielle
Verbindlichkeiten - 1. Januar 5.015 1.170

Anderung aufgrund des
Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit

Aufnahme von sonstigen

finanziellen Verbindlichkeiten 1.941 3.350

Tilgung von sonstigen

finanziellen Verbindlichkeiten -928 -267
Gesamtveranderung 1.013 3.083

Andere zahlungswirksame
oder zahlungsunwirksame
Veranderungen

Veranderungen der
Verbindlichkeiten ggu. Kredit-
instituten aus dem Erwerb von

Tochterunternehmen 0 1.120
Sonstige Anderungen 307 -358
Gesamtveranderung 307 762

Finanzielle Verbindlichkeiten —
31. Dezember 6.336 5.015

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Die Gesamtveranderung der sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten beziehen sich in Hohe von € 858 T auf finanzielle
Verbindlichkeiten, welche im Rahmen von Sale-and-Lease-
back-Transaktionen entstanden sind.

Fir die Ausstattung unserer Stores mit hochwertigen Gera-
ten und Ladenbau wurde ein weiterer Sale-and-Leaseback-
Vertrag in Hohe von € 1.941 T (Vj. € 3.350 T) Uber die eigens
erworbenen Ladeneinrichtungen im Geschéftsjahr 2023
abgeschlossen mit dem Ziel die Einmalaufwendungen fir
Investitionen in die Einrichtung der Stores (hochwertige tech-
nische Geréte, Ladenbau, etc.) auf einen langeren Zeitraum
(hier jeweils 5 Jahre) zu strecken. Mister Spex behalt weiter-
hin die vollstandige Verfligungsmacht tber die Vermdgens-
werte. Ferner geht das Eigentum an den Ladeneinrichtungen
nach vollstandiger Erfiillung aller Zahlungsverpflichtungen
auf Mister Spex Uber. Aus den Sale-and-Leaseback-Trans-
aktionen ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 Zahlungszu-
flisse in Hohe von € 1.941 T. Gleichzeitig resultiert aus der
Tilgung der Verbindlichkeiten aus den Sale-Leaseback Ver-
tradgen ein Anstieg der Zahlungsabflisse des Konzerns in
Hohe von €928 T.

16. Leasingverhaltnisse

Die Leasingverhaltnisse umfassen Mietvertrage fiir Biro-,
Lager-, und Geschaftsflachen, deren Laufzeit tblicherweise
zwischen fiinf und zehn Jahren liegt. Mehrere Leasingvertra-
ge enthalten Verlédngerungs- und Kiindigungsoptionen sowie
variable Zahlungen, die unten naher beschrieben werden.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

In der Bilanz stellen sich die Buchwerte der Nutzungsrechte
auf Leasinggegenstédnde wie folgt dar:

Gewerbe- und

In€T Buroflachen
Stand 1. Januar 2022 48.953
Zugange 17.663
Abschreibungen -9.494
Wertminderungen -3.929
Stand 31. Dezember 2022 53.193
Zugange 34.929
Abschreibungen -14.060
Wertminderungen -4.936
Stand 31. Dezember 2023 69.126

Von den Zugangen beziehen sich € 33.281 T auf neu abge-
schlossene Mietvertrdage im Wesentlichen fir die Geschafts-
flachen. Im Geschéftsjahr 2023 ergab sich zusatzlich aus
der Anpassung der Vertragsbedingungen, aus der Ausiibung
von einer Vertragsverlangerungsoption, ein Anstieg des bi-
lanzierten Nutzungsrechtes in Hohe von € 1.336 T und der
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von € 1.582 T.

Im Geschéftsjahr wurden im Konzern Abschreibungen auf
Nutzungsrechte in Hohe von € 14.060 T (Vj. € 9.494 T) erfasst.
Hinsichtlich der Wertminderungen in Hohe von € 4.936 T wird
auf die Ausflihrungen in der Anhangangabe (8) verwiesen.
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Leasingverbind-
lichkeiten und deren Verénderung im Geschéaftsjahr:

Gewerbe- und

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Zum 31. Dezember 2023 weisen die Leasingverbindlichkei-
ten des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf.

Diese Angaben erfolgen auf der Basis vertraglicher, diskon-

Vergiitungsbericht

Konzernabschluss

Service

In€T Biroflachen  tierter Zahlungen:
Stand 1. Januar 2022 51.691
Zugange 17127 In€T Bis 1 Jahr 1-5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Zinszuwachs 2.061

Stand 31. Dezember 2023
Zahlungen -10.344 ] o .

Leasingverbindlichkeiten 15.328 46.126 24.035 85.489
Stand 31. Dezember 2022 60.535

Stand 31. Dezember 2022
Davon kurzfristig 10.159 ] T ]

Leasingverbindlichkeiten 10.159 37.426 12.950 60.535
Davon langfristig 50.376
Zugange 34.814
Zinszuwachs 3.028 Diese Angaben erfolgen auf der Basis vertraglicher, undis-
Zahlungen _12.887 kontierter Zahlungen:
Stand 31. Dezember 2023 85.489
Davon kurzfristig 15.328 B

IN€T Bis 1 Jahr 1-5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Davon langfristig 70.161

Stand 31. Dezember 2023

Leasingverbindlichkeiten 18.493 53.485 25.981 97.959
In der Berichtsperiode wurden erfolgswirksam folgende
Betrage gebucht: Stand 31. Dezember 2022

Leasingverbindlichkeiten 12.245 41.910 13.688 67.843
INn€T 2023 2022
Abschreibungen auf die Die Zahlungsabflisse des Konzerns flr Leasingverhaltnisse
Nutzungsrechte 14.060 9.494 betrugen im Geschéftsjahr € 14.680 T (Vj. € 11.560 T). Die
Wertminderungen auf die sonstigen variablen Zahlungen, die in der Bewertung der
Nutzungsrechte 4.936 3929 Leasingverbindlichkeit unberiicksichtigt blieben, basieren
Zinsaufwendungen fir auf dem Verbrauch und betrugen im Geschéftsjahr € 1.793 T
Leasingverbindlichkeiten 3.028 2.061 (Vi. €1.216 T).
Aufwand fir variable Leasing-
zahlqngen, d,'e n.'Cht n den In der Berichtsperiode hat der Konzern keine Kiindigungs-
Leasingverbindlichkeiten o
enthalten sind 1.793 1.216 option in Anspruch genommen.
Summe 23.817 16.700
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17. Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten beinhal-
ten kurz- und langfristige Verbindlichkeiten.

Wahrend die langfristigen sonstigen nicht-finanziellen Ver-
bindlichkeiten aus der Verpflichtung fir Archivierungskosten
besteht, beinhalten die kurzfristigen sonstigen nicht-finan-
ziellen Verbindlichkeiten in Hohe von € 7.582 T (Vj. € 6.700 T)
im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten in Hohe von
€1.605T (V]. €1.627 T), Abgrenzungen fiir personalbezoge-
ne Aufwendungen (€ 1.703 T, Vj. € 869 T), Verbindlichkeiten
aus ausstehenden Rechnungen (€ 1.025 T, Vj. € 1172 T)
sowie Anzahlungen von Kunden*innen (€992 T; Vj: € 681 T).

18. Riickstellungen

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

IX. Sonstige Angaben

19. Finanzrisikomanagement

Die Mister Spex Gruppe ist im Rahmen ihrer gewohnlichen
Geschéftstatigkeit Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken und
Marktrisiken (in erster Linie Wahrungs- und Zinsrisiken) aus-
gesetzt.

Die in der Mister Spex Gruppe verwendeten Finanzinstru-
mente umfassen langfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten, Zahlungsmittel, Factoringinstrumente mit
dem Zweck der Finanzierung der Geschéftstatigkeit sowie
Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

In€T Gewahrleistungen Rickbauverpflichtung Summe
Stand 1. Januar 2023 1.054 1.563 2.617
Gebildete Riickstellungen 121 276 397
Verwendete Riickstellungen -169 0 -169
Auflosung Rickstellung 0 0 0
Stand 31. Dezember 2023 1.006 1.839 2.845
Langfristig 0 1.839 1.839
Kurzfristig 1.006 0 1.006

Die kurzfristigen Rickstellungen beinhalten Gewahrleis-
tungsverpflichtungen aus wahrend des Geschaftsjahres
verkauften Produkten in Hohe von € 1.006 T (Vj. € 1.054 T).

Die langfristigen Riickstellungen in Hohe von € 1.839 T
(Vj. € 1.563 T) beziehen sich auf Rickbauverpflichtungen
bei den Mietobjekten zum Ende der Vertragslaufzeit.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

Die Steuerung der Risiken obliegt dabei dem Konzernma-
nagement, das die Grundsatze fiir ein Gesamt-Risikoma-
nagement erstellt. Die wesentlichen Risiken sind im Folgen-
den dargestellt:

Unter dem Ausfallrisiko wird die Gefahr verstanden, dass ein
Kontrahent eines Finanzinstruments bei dem anderen Kon-
trahenten finanzielle Verluste verursacht, indem er seinen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko entsteht
aufgrund von Produktverkaufen des Konzerns auf Kredit und
sonstigen Geschaftsvorfallen mit Kontrahenten, die zu finan-
ziellen Vermogenswerten fihren.

Das Forderungsausfallrisiko ist aufgrund der Zahlungsstruk-
turen sehr gering. Das Delkredere-risiko fiir Rechnungs- und
Lastschriftverkéufe hat die Mister Spex Gruppe durch Fac-
toring-vertrage vollstandig an Dritte Gibertragen. Bei Zahlung
Uber den Dienstleister Paypal und bei Vorkasse entstehen
keine Forderungsausfallrisiken. Die Kreditkartenrisiken wer-
den engmaschig tiberwacht und gesteuert.

In Bezug auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte, die zum
Bilanzstichtag weder berféllig noch wertgemindert sind,
bestehen keine Anzeichen dafiir, dass den Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachgekommen werden kann.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern mogli-
cherweise nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen aus
finanziellen Verbindlichkeiten zu erfillen. Dem Konzern ent-
steht ein Risiko aus taglichen Liquiditatsentnahmen. Das Li-
quiditatsrisiko wird von der Unternehmensleitung gesteuert.

Der Konzern steuert die Liquiditatsentwicklung im Rahmen
jahrlicher Budgetierung und auf monatlicher Basis.
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Das Ziel des Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen
der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und
der Sicherstellung der Flexibilitat durch die Nutzung von
Kontokorrentkrediten, Bankdarlehen und Leasingvertragen
zu wahren.

Zum 31. Dezember 2023 Uberstiegen die kurzfristigen Ver-
mogenswerte des Konzerns (€ 157.751 T; Vj. € 172.821 T) die
kurzfristigen Schulden (€ 47.803 T, Vj. € 35.491 T) um
€ 109.148 T. Der Liquiditatsbestand des Konzerns umfasst
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente in Hohe von
€110.654 T (Vj. € 127.792 T). Ein ungeplanter Liquiditatsbe-
darf kann so zeitnah gedeckt werden.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns
betrugen zum 31. Dezember 2023 € 2157 T (Vj. € 1.433 T)
und bestanden ausschlieBlich aus kurzfristigen Schulden mit
Falligkeiten von bis zu einem Jahr. Zum 31. Dezember 2023
existieren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in
Hohevon € 1120 T (V). €1.120 ).

Der Konzern ist international geschéftstatig und unterhalt
daher Fremdwahrungspositionen, die einem Wahrungsrisiko
unterliegen. Solche Positionen bestehen insbesondere in
Schwedischen Kronen (SEK), Norwegischen Kronen (NOK),
Schweizer Franken (CHF) und Britischen Pfund (GBP). Wah-
rungsrisiken erwachsen aus kiinftigen Geschaftsvorfallen
sowie Vermdgens- und Schuldenpositionen. Im Rahmen des
Fremdwé&hrungsmanagements setzt Mister Spex derivative
Finanzinstrumente zur Reduzierung der Fremdwahrungsri-
siken ein — vorwiegend in den Wahrungen USD, GBP, CHF,
NOK, SEK. Daflr stehen Mister Spex internationale renom-
mierte Bankpartner zur Verfligung.

Das Wahrungsrisiko ldsst sich in zwei Arten unterteilen.
Neben dem Translationsrisiko, was das Risiko von Wechsel-
kursanderungen von Verénderungen der Bilanz- und Gewinn-
und Verlustrechnung-Positionen einer Tochtergesellschaft

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

bei der Umrechnung der lokalen Einzelabschliisse in die
Konzernwahrung beschreibt, bildet das Transaktionsrisiko
Wechselkursschwankungen auf Transaktionsebene ab. Die
Wechselkursdnderungen des Translationsrisikos werden im
Eigenkapital abgebildet.

Die Sensitivitat des Transaktionsrisikos lasst sich wie folgt
darstellen: wenn der Euro gegeniiber den oben dargestellten
Fremdwahrungen zum 31. Dezember 2023 um 5 % aufge-
wertet hatte, wére das Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen
um € 232 T (Vj. € 347 T) niedriger ausgefallen. Bei einer
Abwertung um 5 % waére das Ergebnis vor Ertragsteuern und
Zinsen um € 244 T (Vj. € 355 T) hoher ausgefallen.

Die Zinsséatze der Kredite sind vertraglich vereinbart. Der Zins-
satz fiir jedes Darlehen ergibt sich aus der Summe mehrerer
fester Komponenten, sodass kein Zinsrisiko erwartet wird.

20. Kapitalsteuerung

Die im Rahmen der Unternehmenssteuerung verwendeten
Finanzkennzahlen sind Gberwiegend erfolgsorientiert. Ziele,
Methoden und Prozesse des Kapitalmanagements sind den
erfolgs-orientierten Finanzkennzahlen untergeordnet mit dem
vorrangigen Ziel, das Unternehmens-wachstum zu unterstit-
zen sowie die langfristige Unternehmensfortfihrung zu si-
chern. Die notwendige Flexibilitét in der Bereitstellung der fi-
nanziellen Mittel erfordert eine gesunde Finanzstruktur — mit
einem Schwerpunkt im Eigenkapital. Da ebenfalls bereits
Fremdkapital-instrumente genutzt werden, umfasst das Ka-
pitalmanagement das Eigenkapital und das Fremdkapital.

Eine Steuerungsgrofle des aktiven Kapitalmanagements ist
der Free Cashflow als Summe des Cashflows aus laufender
Geschéftstatigkeit, des Cashflows aus Investitionstéatigkeit
und der Zahlungen im Rahmen von Tilgungen von Leasing-
verpflichtungen. Der Free Cashflow ist die Kennzahl fir Ver-
anderungen der Liquiditatssituation. Dieser betragt im Be-
richtszeitraum € - 18.428 T (Vj. € -25.374 T).

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

21. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Unternehmen und Personen werden gemal IAS 24 als nahe-
stehend betrachtet, wenn sie gemeinsamer Beherrschung
unterliegen oder eine der Parteien tber die Mdglichkeit ver-
fligt, die andere Partei zu beherrschen, einen malRgeblichen
Einfluss auf deren Finanz- und Geschaftspolitik auszuliben
oder aufgrund gemeinsamer Fiihrung mit der anderen Partei
deren Finanz- und Geschéftspolitik zu beeinflussen.

Bei der Betrachtung aller moglichen Beziehungen zwischen
nahestehenden Unternehmen und Personen wird der wirt-
schaftliche Gehalt der Beziehung und nicht allein die recht-
liche Gestaltung gepruft.

Fir Zwecke der Angaben zu nahestehenden Unternehmen
und Personen hat die Mister Spex Gruppe alle Gesellschafter
der Mister Spex SE, die Mitglieder des Vorstands und Auf-
sichtsrates der Mister Spex SE, jeweils einschliellich der
unmittelbaren Familienangehdrigen, und jedes von einem
Mitglied dieses Personenkreises im Eigentum gehaltene
oder beherrschte Unternehmen als nahestehende Person
oder nahestehendes Unternehmen und Personen definiert.

Dem Vorstand gehéren Dirk Graber, Dr. Mirko Caspar (bestellt
bis 31. Dezember 2023) sowie Maren Kroll (bestellt seit dem
1. Juni 2021 bis 31. Mai 2023) an.

In€T 2023 2022

Kurzfristig fallige Leistungen 998 0

Gehalter (Grundgehalt, Neben-
leistungen, kurzfristige variable
Vergitung) 778 1107

Gewahrung von Aktienoptionen
(langfristige variable
Vergltung) 900 400

Summe 2.676 1.507
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Sonstige aktienbasierte Vergiitungen wurden im Geschéfts-
jahran alle drei Vorstandsmitglieder im Gesamtumfang von
514.117 Aktienoptionen gewahrt.

Detaillierte Angaben zur individuellen Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder sind im Vergttungsbericht dargestellt.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 ist Stephan Schulz-Gohritz
als neues Mitglied des Vorstandes ernannt worden. Er Uber-
nimmt die von Dirk Graber kommissarisch Ubernommenen
Aufgaben als Chief Financial Officer (CFO).

Die Aufwendungen fiir die Vergiitungen des Aufsichtsrats be-
liefen sich im Jahr 2023 auf € 412 T (Vj. € 412T).

Detaillierte Angaben zur individuellen Vergiitung der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder sind im Vergltungsbericht dar-
gestellt.

22. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Konzern mietet Buro-Geschaftsflachen im Rahmen von
unkindbaren Leasingverhéltnissen, die eine vertragliche
Laufzeit von bis zu 10 Jahren aufweisen.

Die nachfolgende Ubersicht enthélt die Summen der kiinfti-
gen Mindest-Leasingzahlungen aufgrund von unkiindbaren
Leasingverhaltnissen, die als Leasingkomponenten einge-
stuft wurden, sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen.

INn€T 2023 2022
Bis 1 Jahr 20.322 26.760
Zwischen 1 und 5 Jahre 67.607 14.736
Mehr als 5 Jahre 30.261 4.661
Summe Verpflichtungen 118.190 46.157

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

23. Wesentliche Tochterunternehmen

Zum 31. Dezember 2023 hielt die Mister Spex SE, als Kon-
zernmuttergesellschaft unmittelbare und mittelbare Beteili-
gungen an den folgenden Tochterunternehmen:

Anteil am
Geschéftssitz  Eigenkapital in %

2023 2022

Tochterunternehmen

International Eyewear  Berlin,

GmbH Deutschland 100 700

Mister Spex France Rouen,

SAS Frankreich 100 100

Nordic Eyewear Stockholm,

Holdings AB Schweden 100 100
Stockholm,

Nordic Eyewear AB Schweden 100 100
Karmsund,

Lensit.no AS Norwegen 100 100

Mister Spex ZUrich,

Switzerland AG Schweiz 100 100
Berlin,

Tribe GmbH Deutschland - 100

Der Stimmrechtsanteil der Gesellschaft entspricht der aus
der vorstehenden Tabelle hervorgehenden Anteilsbesitz
Quote an dem jeweiligen Tochterunternehmen. Mit der Ver-
schmelzung der Tribe GmbH auf die Muttergesellschaft
Mister Spex SE zum 1. Januar 2023 reduziert sich die Anzahl
der Tochterunternehmen von sieben auf sechs.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss Service

24. Anzahl der Mitarbeiter*innen

Mitarbeiter*innen

nach Funktion: 2023 2022
Gesamtzahl der

Mitarbeiter*innen 1.293 1.330
Operative Mitarbeiter *innen 1.051 999
Kaufmannische Angestellte 139 215
Angestellte im Tech-Bereich 103 116

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen wahrend
der Berichtsperiode im Konzern betragt 1.293 (Vj. 1.330),
dies entspricht 1.079 (Vj. 1.151) Vollzeitkraften.

25. Honorar des Abschlusspriifers

Die im Berichtszeitraum als Aufwand erfassten Honorare fir
den Abschlusspriifer, die EY GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, betragen fiir die Abschlussprifung
(Einzel- und Konzernabschluss) € 572 T (Vj. € 519 T),
fur andere Bestéatigungsleistungen € 38 T (Vj. € 151 T) und
fur sonstige Leistungen € 61 T (Vj. € 0 T). Darlber hinaus
wurden keine weiteren Leistungen durch den Abschluss-
prifer erbracht.
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26. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwéasserten Ergebnisses je Ak-
tie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wah-

rend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Nachfolgende Tabelle enthélt die der Berechnung des unver-
wasserten Ergebnisses je Aktie zugrunde gelegten Betrédge:

Gewichteter Durchschnitt der Stammaktien

in Tausend Aktien 2023 2022
Ausgegebene Stammaktien

zum 1. Januar 33.891 34.769
Auswirkung eigener Aktien -973 -998
Auswirkung Kapitalerhohung 61 85

Gewichteter Durchschnitt der
Stammaktien 31. Dezember 32.980 33.856

Im Zeitraum zwischen dem Abschlussstichtag und der Ge-
nehmigung zur Verdffentlichung des Konzernabschlusses
haben keine weiteren Transaktionen mit Stammaktien oder

potenziellen Stammaktien stattgefunden.

Nachfolgende Tabelle enthélt die hierfiir verwendeten Er-
gebnisse:

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

2023 2022
Verlust (in €T) -47.884 -44927
Gewichteter Durchschnitt der
Stammaktien 31. Dezember
(in Tausend Aktien) 32.980 33.856
Ergebnis je Aktie (in €) -1,45 -1,33
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Die Eigenkapitalinstrumente der anteilsbasierten Vergitun-
gen wurden bei der Ermittlung des unverwésserten Ergeb-
nisses je Aktie nicht berticksichtigt, da ihr Effekt einer Ver-
wasserung entgegengewirkt hatte. Die Anzahl der potenziell
ausstehenden Stammaktien fiir 2023 hatte in Tsd. Stiick
2.135 (Vj. 3.793 Tsd. Stlick) betragen.

27. Angabe zur Corporate-Governance-Erklarung
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist im Dezem-
ber 2023 abgegeben und den Aktiondren im Internet

dauerhaft zu-

génglich gemacht worden.

28. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind nach dem Stichtag keine Vorgénge von besonderer
Bedeutung eingetreten, die wesentliche Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Berlin, den 26. Marz 2024

Der Vorstand
Dirk Graber Stephan Schulz-Gohritz
Grinder und CEO CFO

Vergiitungsbericht

Konzernabschluss

Service

X

124


https://ir.misterspex.com/websites/misterspex/German/6000/corporate-governance.html
https://ir.misterspex.com/websites/misterspex/German/6000/corporate-governance.html
https://ir.misterspex.com/websites/misterspex/German/6000/corporate-governance.html

Geschéftsbericht 2023

Unternehmen

Zusammengefasster Lagebericht

Vergiitungsbericht

Konzernabschluss

X



Geschéftsbericht 2023

S MISTER SPEX

Versicherung
der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebe-
richt der Mister Spex SE zusammengefasst ist, der Ge-
schéftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, den 26. Marz 2024

Der Vorstand

Grinder und CEO CFO

Unternehmen
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die Mister Spex SE

Wir haben den Konzernabschluss der Mister Spex SE, Berlin,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023,
der Konzernbilanz zum

31. Dezember 2023, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschliellich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - ge-
prift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Mister Spex SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst wurde, fir das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die in der Anlage
zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des Kon-
zernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. De-
zember 2023 sowie seiner Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
und
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vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Wir geben kein Priifungsurteil zu den in der Anlage
genannten Bestandteilen des Konzernlageberichts ab.

Gemal §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537 /2014; im Fol-
genden ,EU-APrvVQO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unse-
re Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fllt. Darlber hinaus erkléaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht beson-

ders wichtigen Priifungssachverhalte:

1) Existenz und Bemessung von Umsatzerlosen aus dem
Verkauf und Versand von Waren unter Beriicksichtigung
erwarteter Retouren

Im Rahmen der VerduRerung von Waren an Kunden erbringt
die Mister Spex SE ihre Leistungen grundsatzlich erst mit
Auslieferung der Ware, d. h. zu dem Zeitpunkt, an die die
Verfiigungsmacht auf den Kunden bergegangen ist. Fir
die Kunden der Mister Spex SE besteht die Mdglichkeit der
kostenlosen Ricksendung von Waren innerhalb der gesetz-
lichen Widerrufsfristen sowie dariber hinaus innerhalb der
durch die Mister Spex SE eingerdumten Ricksendezeitrau-
me. Die nicht als Umsatz zu realisierenden erwarteten Re-
touren werden durch die gesetzlichen Vertreter der Mister
Spex SE berechnet. Dieser Berechnung liegen Annahmen
und Ermessensentscheidungen, insbesondere zu lander-,
monats- und produktspezifischen erwarteten Riicksende-
quoten zugrunde. Die Umsatzerldse haben einen maligeb-
lichen Einfluss auf das Jahresergebnis des Konzerns und
stellen einen der bedeutsamen finanziellen Leistungsindi-

katoren fir den Mister Spex-Konzern dar.
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Aufgrund des groRen Transaktionsvolumens beim Verkauf
von Waren sowie des grundsatzlich moglichen Risikos fiktiver
Umsatze und der mit Unsicherheit behafteten Schatzung der
erwarteten Retouren erachten wir die Existenz und die Be-
messung von Umsatzerlésen aus dem Verkauf und Versand
von Waren als besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen haben wir den von
den gesetzlichen Vertretern der Mister Spex SE eingerichte-
ten Prozess der Umsatzrealisierung von der Bestellung bis
hin zum Zahlungseingang auf Grundlage der uns zur Verfi-
gung gestellten Prozessdokumentation nachvollzogen. Fer-
ner haben wir die Einhaltung der in IFRS 15 vorgegebenen
Voraussetzungen fir die Umsatzrealisierung gewrdigt sowie
die Wirksamkeit der implementierten internen Kontrollen ge-
testet. Dieses Vorgehen beinhaltet insbesondere auch die
Funktionsfahigkeit der IT-gestitzten Kontrollen. Um Auffallig-
keiten im Umsatzverlauf bzw. in der Umsatzentwicklung zu
erkennen, haben wir unter Berticksichtigung von historischen
Tages-, Wochen- und Monatswerten flr finanzielle und nicht-
finanzielle Datenpunkte eine Erwartungshaltung fir die Um-
sdtze aus der VeraulRerung von Waren entwickelt und mit den
realisierten Umsdatzen des aktuellen Geschéftsjahres vergli-
chen. Zusatzlich haben wir das Buchungsjournal auf manuell
erfasste Umsatzbuchungen untersucht und Gegenkonten-
analysen sowie Korrelationsanalysen durchgefihrt.

Ferner haben wir auch im Rahmen von substantiellen Pru-
fungshandlungen fiir eine nach statistisch-mathematischen
Grundlagen ermittelte Stichprobe von Verkdufen Nachweise
(Lieferscheine, Rechnungen, Zahlungseingénge) zur Exis-
tenz der Umsatzerlse erlangt, um zu beurteilen, ob den er-
fassten Umsatzerlésen ein entsprechender Warenversand
zugrunde lag. Des Weiteren haben wir die rechnerische Rich-
tigkeit der durch die gesetzlichen Vertreter der Mister Spex
SE vorgenommenen Ermittlung der erwarteten Retouren
nachvollzogen. Die angenommenen léander-, monats- und
produktspezifischen Riicksendequoten haben wir mit histo-
rischen Retourenquoten unter Berlicksichtigung saisonaler
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Einflussfaktoren verglichen und analysiert. Zur weiteren Be-
urteilung der angenommenen lénder-, monats- und produkt-
spezifischen Retourenquoten haben wir dartiber hinaus ei-
nen Vergleich mit den bis zum Abschluss unserer Priifung
in der Finanzbuchhaltung erfassten retournierten Waren
durchgefihrt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich
der Existenz von Umsatzerldsen sowie der Bemessung der
Umsatzerlose aus dem Verkauf und Versand von Waren
unter Berlicksichtigung erwarteter Retouren keine Einwen-
dungen ergeben.

Zu angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
denbeziiglich der Umsatzrealisierung von Waren verweisen
wir auf die Angaben der Gesellschaft im Konzernanhang
im Unterabschnitt ,Erlose aus Vertragen mit Kunden*innen”
in Abschnitt ,Ill. Grundsétze der Bilanzierung und Bewer-
tung” undim Unterabschnitt 1. Umsatzerlose" in Abschnitt
VI, Erlduterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung”.

2) Werthaltigkeit der langfristigen nicht-finanziellen
Vermogenswerte

Der Mister Spex-Konzern bilanziert wesentliche langfristige
nicht-finanzielle Vermogenswerte, einschliellich Geschéfts-
oder Firmenwerte, und ermittelt an jedem Abschlussstich-
tag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung langfristiger
nicht-finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Sofern solche
Anhaltspunkte vorliegen oder eine jéahrliche Uberpriifung
eines langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswertes auf
Werthaltigkeit erforderlich ist, nimmt der Mister Spex-Kon-
zern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen
nicht-finanziellen Vermogenswertes vor. Das Ergebnis der
Ermittlung eines moglichen Wertminderungsbedarfs der
langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerte im Rahmen
der vorgenommenen Wertminderungstests ist im hohen

Vergiitungsbericht Konzernabschluss

Male davon abhéngig, wie die gesetzlichen Vertreter des
Mister Spex-Konzerns die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse
einschatzen und die jeweils verwendeten Diskontierungs-
zinssatze bestimmen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der langfristigen nicht-fi-
nanziellen Vermdgenswerte durch die gesetzlichen Vertreter
basiert auf Bewertungsmodellen, bei denen die gesetzlichen
Vertreter ferner auch wesentliches Ermessen in der Festle-
gung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fiir Zwecke
der Wertminderungstests sowie der angenommenen lang-
fristigen Wachstumsraten ausiben.

Vor dem Hintergrund des zum Abschlussstichtags vorlie-
genden Anhaltspunkts einer Wertminderung aufgrund der
geringeren Marktkapitalisierung im Vergleich zum Buchwert
des Nettovermdgens des Mister Spex-Konzerns, der Wesent-
lichkeit der langfristigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte,
der der Bewertung zugrunde liegenden Komplexitat sowie
der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessens-
spielrdume war die Werthaltigkeit der langfristigen nicht-fi-
nanziellen Vermdgenswerte im Rahmen unserer Priifung
einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Wertminde-
rungstests vor dem Hintergrund der entsprechenden
Regelungen des IAS 36 beurteilt. Dabei haben wir die
rechnerische Richtigkeit der verwendeten Bewertungs-
modelle nachvollzogen. Ferner haben wir die Prozesse des
Mister Spex-Konzerns zur Planung kiinftiger erwarteter
Zahlungsstrome sowie zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
der langfristigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte nach-
vollzogen. Die Bestimmung und Zusammensetzung der
Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
haben wir insbesondere anhand der Kriterien des IAS 36
Uberpruft.
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Als Ausgangspunkt haben wir die von den gesetzlichen Ver-
tretern erstellte und vom Aufsichtsrat genehmigte operati-
ve Planung des Mister Spex-Konzerns flr das Jahr 2024
und der durch die gesetzlichen Vertreter erstellten Mehr-
jahres-Folgeplanung mit den Planwerten in den zugrunde
liegenden Wertminderungstests abgeglichen. Die wesent-
lichen Pramissen der Planung der einzelnen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, welchen wesentliche langfristige
nicht-finanzielle Vermogenswerte zugeordnet sind, haben
wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen sowie zur
Beurteilung der Planungsgenauigkeit der kiinftig erwarteten
Zahlungsstrome einen Abgleich mit den in der Vergangen-
heit realisierten Ergebnissen und Zahlungsmittelzuflissen
durchgefihrt.

Zur Beurteilung der verwendeten Diskontierungszinssatze
und Wachstumsraten haben wir die bei deren Bestimmung
herangezogenen Parameter anhand von &ffentlich verfiig-
baren Informationen analysiert und die Ermittlung im Hin-
blick auf die sich daflir ergebenden Anforderungen des
IAS 36 methodisch nachvollzogen.

Ferner haben wir die Sensitivitatsanalysen der gesetzlichen
Vertreter beurteilt, um ein mogliches Wertminderungsrisiko
bei einer fir méglich gehaltenen Anderung einer der wesent-
lichen Annahmen der Bewertung einschatzen zu kénnen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich
der Werthaltigkeit der zum Stichtag bilanzierten langfristigen
nicht-finanziellen Vermogenswerte keine Einwendungen
ergeben.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

Zu den beziglich der langfristigen nicht-finanziellen Vermo-
genswerten angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang
in den Unterabschnitten ,Geschéfts- oder Firmenwert", ,Im-
materielle Vermogenswerte”, ,Sachanlagen®, ,Leasingverhalt-
nisse" sowie ,Wertminderung von nicht-finanziellen Vermao-
genswerten” im Abschnitt ,Ill. Grundsétze der Bilanzierung
und Bewertung". Fur die damit in Zusammenhang stehenden
Angaben zu Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertre-
ter und zu Quellen von Schatzungsunsicherheiten sowie zu
den Angaben zu den langfristigen nicht-finanziellen Vermo-
genswerte verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang
im Unterabschnitt ,Wertminderungstests” in dem Abschnitt
,IV. Wesentliche Schatzungen und Ermessensentscheidun-
gen bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden”
sowie im Unterabschnitt ,8. Wertminderungstests fir lang-
fristige nicht-finanzielle Vermogenswerte (Impairment Test)"
im Abschnitt ,VIII. Erlauterungen zur Konzernbilanz".

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats ver-
antwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist, sowie fir
den Vergitungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzli-
chen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubri-
gen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk ge-
nannten Bestandteile des Geschéftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschéadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
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vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrti-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméales Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

Vergiitungsbericht Konzernabschluss

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Mallnahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unterneh-
menstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschliellich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
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dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise
fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiih-
rung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns;

flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen..

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wéahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ih-
nen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getrof-
fenen Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlielen die o6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Wir haben gemall §317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
Mr_Spex_SE_KA-KLB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorga-
ben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format (,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die

Vergiitungsbericht Konzernabschluss

Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher we-
der auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf an-
dere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk iber die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Pri-
fungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum
beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keiner-
lei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards:
Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchge-
fiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Konzernabschlusspriifers fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qua-
litatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstan-
dards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach Mallgabe des § 328 Abs. 1 Satz
4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlus-
ses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdg-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — VerstdRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung tben wir pflichtgemélRes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unser Priifungsurteil zu dienen.

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-

trollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019 /815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsglei-
che XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernab-
schlusses und des gepriften Konzernlageberichts

ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterla-
gen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MalRgabe
der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung eine angemessene und vollstdndige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Mai 2023
als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 7. No-
vember 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2015 als Konzernab-
schlusspriifer der Mister Spex SE tétig. Seit 2021 ist die
Mister Spex SE eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesell-
schaft gemaR § 264d HGB.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernab-
schluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden, zu-
satzlich zur Abschlussprifung fiir die Konzernunternehmen
erbracht, bei denen es sich allesamt um zuldssige Nichtpri-
fungsleistungen im Sinne der EU-APr-VO handelt:

Formelle Priifung des Vergitungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2023;

Unterstitzungstatigkeit im Rahmen des Enforcement-
verfahrens gemal §§ 106 bis 113a WpHG;

Prufung der ,Vollstandigkeitserklarung gemal § 11
VerpackG";

Vereinbarte Untersuchungshandlungen im Hinblick auf
Umsatzaufstellungen fir diverse Stores..

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriiften Konzernabschluss und dem geprtiften Kon-
zernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format Uiberfiihrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmens-
register einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektro-
nische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nurin Verbindung mit den in elek-
tronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Frau Mandy Bilz.
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1) Nichtinhaltlich gepriifte Bestandteile des Lageberichts

Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir
nicht inhaltlich geprift:

die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung und

der nichtfinanzielle Bericht.

Darlber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lage-
berichtsfremden Angaben nicht inhaltlich gepriift. Lagebe-
richtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind Angaben,
die nicht nach §§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB
vorgeschrieben sind, noch nach DRS 20 gefordert sind:

die im Abschnitt ,Grundlagen des Konzerns" enthaltene
Angabe Uber die Anzahl der Kunden,

die im Abschnitt ,Geschéaftsmodell” enthaltenen Anga-
ben Uber die Anzahl der Lénder, aus denen die Mitarbei-
ter stammen, die Anzahl der Kunden, die Aussagen zur
Gesamtkapazitét des Vertriebszentrums in Berlin sowie
die Anzahl der taglich versendeten Anzahl von Bestel-
lungen sowie die Quote der Bestellungen, bei denen der
Versand noch am Tag der Bestellung erfolgt,

die im Unterabschnitt ,Konzernstrategie” enthaltenen
Aussagen,

die im Unterabschnitt ,Unsere Mitarbeiter*innen” ent-
haltenen Angaben (ber die Anzahl der Nationen, aus
denen die Mitarbeiter kommen, die Angabe ber den
Anteil an weiblichen Mitarbeitern in der Belegschaft in

Unternehmen Zusammengefasster Lagebericht

2023 und 2022, die Aussagen im dortigen Teilabschnitt
,Arbeiten bei Mister Spex"“, die Aussagen zum Durch-
schnittsalter der Belegschaft, dem Anteil der Mitarbei-
terin 2023 in der Altersgruppe zwischen 31 und 50 Jah-
ren, die Aussage das dieser Anteil in etwa gleich hoch
wie im Vorjahr sei sowie dem Anteil der Frauen inner-
halb der Belegschaft in 2023 und 2022. Ferner die in
diesem Unterabschnitt fiir 2023 und 2022 dargestellten
quantitativen Angaben zu den Anteilen an weiblichen
und méannlichen Mitarbeitern und das durchschnittliche
Beschaftigungsalter, die Angaben tber die Zusammen-
setzung der Belegschaft nach Altersgruppen, die Anga-
ben Uber die Anzahl von Neueinstellungen von Mitarbei-
ter nach Geschlecht und Altersgruppen,

die im Abschnitt ,Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
der Mister Spex-Gruppe" enthaltene Aussage zur relati-
ven Entwicklung der Personalaufwendungen im ersten
und zweiten Halbjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum,

die im Abschnitt ,Vergleich der Aussichten mit den tat-
sachlichen Geschéftsentwicklungen” enthaltene Aus-
sage Uber die Zuwachsraten der Umsatzerlése in den
ersten beiden Quartalen in 2023, die Aussage, dass die-
se durch eine solide Leistung in Schlisselkategorien,
und zwar insbesondere im Bereich Korrektionsbrillen
und Sonnenbrillen, gestiitzt wurden, sowie die Aussa-
gen Uber das Wachstum der Umsatzerlése im dritten
und vierten Quartal in 2023,

die in den Unterabschnitten ,Nicht-finanzielles internes
Kontrollsystem” sowie ,Angemessenheit des internen
Kontrollsystems" enthaltenen Aussagen.

Vergiitungsbericht Konzernabschluss

2) Weitere Sonstige Informationen

Die ,Sonstigen Informationen” umfassen die folgenden Be-
standteile des Geschaftsberichts, von denen wir eine Fas-
sung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt
haben:

der Abschnitt ,Unternehmen” mit den Unterabschnitten
,Stil im Wandel", ,MalRgeschneiderte Brillen in Handar-
beit’, ,Wandel aktiv gestalten”, ,15 Jahre erfolgreich am
Markt", ,Expandierendes Filialnetz und Nachhaltigkeit im
Fokus", ,Entwicklung des finanziellen und nicht-finanziel-
len Profils”, ,Brief an die Aktionar*innen”, ,Bericht des
Aufsichtsrats”, ,Aufsichtsrat” und ,Mister Spex-Aktie",

der Abschnitt ,Vergltungsbericht nach § 162 AktG",

der Abschnitt ,Weitere Informationen und Services" mit

den Unterabschnitten ,Versicherung der gesetzlichen

Vertreter”, ,Finanzkalender", ,Imprint” und ,Disclaimer”,
aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche
Prifung einbezogenen Konzernlageberichtsangaben und
nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Berlin, 26. Mé&rz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nasirifar Bilz

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Finanzkalender

Datum

27.Mérz 2024

Veroffentlichung Jahresfinanzbericht

8. Mai 2024

Veroffentlichung Quartalsmitteilung (Stichtag Q1)

7. Juni 2024

Hauptversammlung

29. August 2024

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht

Unternehmen

Zusammengefasster Lagebericht Vergiitungsbericht Konzernabschluss

Impressum

Mister Spex SE IR-ONE AG&Co., Hamburg
Hermann-Blankenstein-Stralie 24 www.ir-one.de
10249 Berlin

https://corporate.misterspex.com/de

Irina Zhurba
Leiter Investor Relations

E-mail: investorrelations@misterspex.de

Dieser Bericht enthélt auch zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf der gegenwartigen
Sicht, auf Erwartungen und Annahmen des Managements der Mister Spex SE (,Mister Spex”). Solche Aussagen
unterliegen bekannten und unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Moglichkeiten von
Mister Spex beziiglich einer Kontrolle oder préazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise dem zukiinftigen
Marktumfeld und den wirtschaftlichen, gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, dem Verhalten
der Ubrigen Marktteilnehmer, der erfolgreichen Integration von neu erworbenen Unternehmen und der Reali-
sierung von erwarteten Synergieeffekten sowie von Mallnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder
andere Unsicherheitsfaktoren und Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese
Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen

Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen.

Mister Spex Uibernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die
kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Bericht geduBerten Annahmen und Schatzungen
Ubereinstimmen werden. Es ist von Mister Spex weder beabsichtigt, noch tibernimmt Mister Spex eine geson-
derte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen
nach dem Datum dieses Berichts anzupassen, soweit keine gesetzliche Veréffentlichungspflicht dazu besteht.
Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Berichten oder Mit-
teilungen nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau
die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. Diesen Bericht verdffentlichen wir auch auf Eng-

lisch. Bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des Berichts der englischen Ubersetzung vor.
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