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Hauptversammlung 2025
Herzlich willkommen!
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Herzlich Willkommen

Agenda
1. Ergebnisse 2024 Thomas Mehls
Vorstandsvorsitzender
2. Finanzen Dr. Olaf Holzkamper
Finanzvorstand
3. Strategischer Ausblick Thomas Mehls

Vorstandsvorsitzender:

cewe group



Umsatz CEWE Group

Ergebnis 2024

Ziel 2024

/770 —3820

Mio. Euro

vs. 2023
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EBIT CEWE Group

Ergebnis 2024

Ziel 2024

77 - 87

80,1 B=

Mio. Euro

Mio. Euro

() +2,6%

vs. 2023

cewe group



Anzahl Fotos

Ziel 2024

2,3-2,4

Milliarden Fotos

Ergebnis 2024

2,46

Milliarden Fotos

cewe group



CEWE FOTOBUCH

Ergebnis 2024

0,11

5,9-6,2

Mio. Exemplare

Mio. Exemplare
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Unser Anspruch

#1

Fotofinishing

cewe group



Unsere
strategischen
Prinzipien
bleiben
unverandert

cewe group



o
=)
o
@)
)
=
[
O




Der Kunde im Fokus
Net Promoter Score erneut gestiegen

625 . QYRS

2023

11
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Produkt-Innovationen als Wachstumstreiber
Best Photo Book: CEWE FOTOBUCH mit Panoramaseite

S
Innovation
-
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Produkt-Innovationen als Wachstumstreiber
Best Photo Service: CEWE Fineline Wandkalender

TIPA
WORLD¢
AWARDS «
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reddot winner 2025

» BESTof | SCHONER
[ ] DESIGN | WOHNEN
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Technologie-Innovationen als Wachstumstreiber o ‘ :
Best Design & Technology: CEWE Smart Layout :

cewe group



Technologie-Innovationen als Wachstumstreiber o ‘
Best Professional Printing App: CEWE Passfoto App

cewe group
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Produkt-Innovationen als Wachstumstreiber
Best Photo Frame Design: WhiteWall 6mm Basel Rahmen

WHITE WALL

18
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Technologie-Innovationen als Wachstumstreiber - ‘
Best Photobook App: Pixum App Smart Photobook Layouts

B TIPA
B WORLD
B AWARDS S

cewe group
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CEWE FOTOBUCH ist Lieblingsmarke - ‘

mein
cewre fotobuch

QuALiTY [

AWARD
2025 ‘ 025

MARKET

Wir sagen danke:

CEWE

ist Osterreichs

cewe group

21



cecne
Photo Award

Our world
is beautiful

Internationaler/ / / '
Fotowettbewerb/ /)
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WELTGROSSTER

FOTOWETTBEWERB
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CEWE Photo Award 2025 | "GIOCHI D'ACQUA 2" | Giulio Montini | Dezember 2024 cewe rou
24 group
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CEWE Photo Award 2025 | “Family Picture” | Victor Reichert | Méarz 2025
26

cewe group






wa Ny LY ]

oG —
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i inner Mérz 2025

25 | “Between the Lines” | Eric t'Kindt | Monatsgewinne

Award 20

Foto: CEWE Photo
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€ 65.673,80

SOS-KINDERDORFER
WELTWEIT
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Foto: CEWE Photo Award 2025 | “First Light* | Sven Taubert | Monatsgewinner Januar 2025 cewe g rou p
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Eroffnung Eschbach o
Neue Produktion flir das Dreilandereck

cewe group
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Nachgewiesen Effizient . ‘
CEWE ist eine von Deutschlands ,Best Managed Companies” s

BEST
MANAGED
COMPANIES

cewe group
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Nachhaltigkeit 2024 -~
Neueinfihrung der CSRD achhaltigkeit

cewe group T T — e aQ

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

G eme | nsam Allgemeine Informationen

Aligemeine Angaben (ESRS 2)

erfolgreich

zutammengetassten nichtfinanzietien Erktirung
(EsRs 2 85-1)

Geschéaftsbericht 2024

cewe group
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Nachhaltigkeit 2024 S ‘
Kennzahl: Erzeugung Erneuerbarer Energien g

Geschéftsbericht 2024, Seite 129

cewe group
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Nachhaltigkeit 2024 — ‘
Kennzahl: Anteil Frauen auf der obersten Fuihrungsebene :

Geschéftsbericht 2024, Seite 165

cewe group

37



A Y i ,.3
.a.:‘\:‘wd,v

~4




Herzlich Willkommen

Agenda
1. Ergebnisse 2024 & Thomas Mehls
Vorstandsvorsitzender
2. Finanzen Dr. Olaf Holzkamper
Finanzvorstand
3. Strategischer Ausblick Thomas Mehls ¢

Vorstandsvorsitzender:

cewe group
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Sichtbares Wachstum und steigende Gewinne
CEWE Group

Umsatz CEWE Gruppe EBIT CEWE Gruppe
in Mio. Euro / in Mio. Euro
+4,5 % p.a. —

ra0 8328 +8,6 % p.a.

720,4 7273 g, g 7327 297 839 861
653,3 ! ’ 722 75,6
593,1 599,4 :

554,2

469,0 7o 492

36,4
294 283 289 326

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

. cewe group



Weiteres Wachstum und Ergebnissteigerung

Geschaftsfeld Fotofinishing

+8,4%

Umsatz
in Mio. Euro

714,0
658,8

618,8 616,1

568,0 590,1

499,0
414 4520 4593
3555 359,2 3754 3860

0
EBIT +4,2%
in Mio. Euro
88,6 /
800 834
73,7
66.9 71,2
52,0 93.9 >78
39,4 40,2
358 °%
29,8 314

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

41

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

cewe group



Mit optimierter Filialstruktur gut aufgestellt

Geschéftsfeld Einzelhandel

Umsatz
in Mio. Euro

60,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

42

EBIT +38,8%
in Mio. Euro /
0,6 o5 07
03 g1 0.0 02 072 ’
-0,4
4,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

cewe group



Mit Bestpreisgarantie im Markt behauptet
Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

Umsatz EBIT
in Mio. Euro in Mio. E
. in Mio. Euro -18,70/0
-2,4%
101,6 103,2 \
92,2
84,0 84,0 86,5 89.9
77,8
70,5 67,8 66,0

-7,7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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Grundsolide Stabilitat: Sicherheit durch kraftiges Eigenkapital

Bilanz zum 31. Dezember

Aktiva
in Mio. Euro

717
666

381

305 334 340 357

290III

Vermodgenswerte

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

44

Passiva
in Mio. Euro und in %

Schulden

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eigenkapital-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

cewe group



Grundsolide Stabilitat: Chancen durch starke Cash Position
Liquide Mittel zum 31. Dezember 2024

Liquide Mittel
in Mio. Euro

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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Normalisierter Free-Cash Flow Uber starkem Vorjahres-Niveau
Free-Cash Flow

Free-Cash Flow

in Mio. Euro
103,3
46,4
30,4 28,1
13,1
55 4,4 2,2 2,5
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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107.200 Aktien wurden seit der vergangenen HV zurtickgekauft
Aktienruckkauf 2024/25

Auf Basis der durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 15. Juni 2022
erteilten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien hat die CEWE Stiftung & Co.
KGaA vom 16. August 2024 bis zum 11. April 2025 insgesamt 107.200 Aktien
zuruckgekauft.

Der auf diese Aktien entfallende Betrag des Grundkapitals betragt EUR 278.720,00.
Dies entspricht 1,44 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtpreis der
zuruckgekauften Aktien betrug dabei EUR 10.796.490,90.

Die erworbenen Aktien sollen fur die nach der Ermachtigung durch die
Hauptversammlung vom 15. Juni 2022 zulassigen Zwecke verwendet werden.

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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Eigene Aktien vor allem fir Mitarbeitende verwendet
Verwendung eigener Aktien im Berichtsjahr 2024

Im Berichtsjahr 2024 hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA insgesamt 12.981 eigene
Aktien fur Mitarbeiteraktienprogramme und Aktienoptionsprogramme verwendet.

Dabei sind 9.767 eigene Aktien kostenfrei an Mitarbeitende im Rahmen des
Mitarbeiteraktienprogramms 2024 ausgegeben worden, zur Bedienung eines
Aktienoptionsprogrammes sind 3.214 eigene Aktien verwendet worden.

Zudem wurden, anstelle der Ublichen Altersversorgung, an Frau Rostock gemal3 der
mit ihr im Rahmen ihres Dienstvertrages getroffenen Vereinbarung 2.627 Aktien
tbertragen.

cewe group
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CEWE schafft Wert ,,mit den eigenen Handen*:
Steigerung der eigenen Wertschopfungstiefe

Aufwandsanteile in % vom Umsatz

>
37% - 36%
—> 32%
— 28%
23% 23%

2011 » 2024 2011 » 2024 2011 » 2024

Materialaufwandsanteil Personaleinsatzsanteil Anteil der sonst. betr.

nimmt ab nimmt zu Leistungen nimmt zu

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group

49



CEWE schafft Wert durch Profitabilitatssteigerung
Operative EBIT-Marge* der CEWE Group

12,1%

11,0% 100% 3% 11,1%

9,1% 9,1% 8,9% 9,2%
7,7%

6,3% 6,2%
5.6% 549

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
* EBIT-Marge vor kommunizierten Sondereffekten

cewe group
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CEWE schafft Wert und Arbeitsplatze fur Mitarbeiter
Personalaufwand in Mio. Euro

136
122 130
109
- - 87
67
41 42 45 49
2011 2012 2013 2014

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

51

144

92

52

2015

100

53

2016

105

55

2017

121

58

2018

ubrige Standorte

143
133

135 130 127
B N B B ES Pl  Standort Oldenburg
2019 2020 2021 2022 2023 2024

cewe group



CEWE schafft Wert fur die Gesellschaft durch Steuerzahlungen
Steueraufwand in Mio. Euro

Steuern
International

Steuern
Inland (ohne OL)

Gewerbesteuer
Oldenburg

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group

52



CEWE schafft Wert deutlich Gber den Kosten des Kapitals
Gesamtverzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)

21,4% s .
19,8% ° 20,3% 20,6% 18.8% . J
16,8% 17.2% 17,9% 175% 17,6% 7 183% n T

14,9% 15,0% 14,8%

__________________________________________________________________ - - ~8% Kosten des
eingesetzten Kapitals

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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CEWE schafft Wert fur die Aktionare durch Kurssteigerung

CEWE-Aktienkursentwicklung

140,00 €
120,00 €
100,00 €
80,00 €
60,00 €
40,00 €

20,00 €

0,00 €

02.01.2010 » 19.05.2025

Quelle: Bloomberg

54

Performance 2010 bis 2025

(inkl. Dividenden)

CEWE 7~ +584 %

SDAX

MDAX

DAX

A +369%

¥ + 302%

¥ +302%

cewe group



Stabilitat durch Ankeraktionare
Anteile meldepflichtiger Investoren in %

3,2%

~ 3,0%

271 %
B 3%
B 32%
W so0%

27.1% -
B s0s2%

55

7,4 Mio. Aktien

Erben des Unternehmensgrinders
(AN Assets GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH & Co. KG)

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Lazard Fréres Gestion SAS

Lazard Small Caps Euro

Andere Aktionare

cewe group



CEWE schafft Wert flr die Aktionare durch Dividendensteigerung
16. Dividendensteigerung in Folge

Dividende in Euro pro Aktie

16

Jahre

kontinuierlich
steigende Dividende

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 4. Juni 2025

cewe group

56



CEWE ist ein TOP-Dividendensteigerer
CEWE-Position in der Rangfolge nach aufeinanderfolgenden
Dividendensteigerungen

von 611 deutschen
Borsen-Unternehmen

seit 2024

14

13 2023

2022

Quelle: ,MyDividends.de“ (2022), ,Dividendenstudie 2023“ und , Dividendenstudie 2024 von Dividenden Adel, isf Institut und Deutsche Schutzvereinigung fur Wertpapierbesitz D!

cewe group
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Durchweg positive Analysten-Meinungen
Aktuelle Analystenempfehlungen

BAADER

GSC»
2 2

HAUCK & AUFHAUSER

P Kepler
W Cheuvreux

umontega
AW
M.M.WARBURG & CO

a‘ ODDO BHF

Quelle: Refinitiv
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Volker Bosse
Jens Nielsen
Christian Salis
Duarte Murta
Ingo Schmidt
Thilo Kleibauer

Klaus Breitenbach

13.05.2025

27.05.2025

31.03.2025

13.05.2025

18.05.2025

13.05.2025

14.05.2025

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

Kaufen

126 Euro
143 Euro
132 Euro
125 Euro
148 Euro
140 Euro

145 Euro

cewe group



Herzlich Willkommen

Agenda
1. Ergebnisse 2024 & Thomas Mehls
Vorstandsvorsitzender
2. Finanzen Dr. Olaf Holzkamper
Finanzvorstand
3. Strategischer Ausblick Thomas Mehls

Vorstandsvorsitzender

cewe group
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Gelungener Jahresauftakt:

Ergebnisse des ersten Quartals bestatigen Jahreszielsetzung flr 2025

Gruppen-Umsatz Q1

in Mio. Euro

144,8
125,0 126,1 1376

112,6

2021 2022 2023 2024 2025

Q1 Ziel: 138,3 bis 144,1 Mio. €

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

60

Gruppen-EBIT Q1

in Mio. Euro

9.8 7,5
2’5 5,2 ! 5,6

2021 2022 2023 2024 2025

Q1 Ziel: +5,5 bis +6,5 Mio. €

J Gruppen-Umsatz
wY.5 steigt um +4,8%.

7  Gruppen-EBIT voll im
J Rahmen der Erwartungen.

J Mit Q1 Jahresziele
2025 klar bestétigt.

cewe group



Unsere strategischen Prinzipien bleiben unverandert

61
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CEWE auch 2025 weiter auf langfristigem Wachstumspfad
Umsatzentwicklung

Ziel 2025:
835 bis 865

Mio. Euro

Wachstum v.a. durch
Digitales Fotofinishing

Transformationsphase
von Analog zu Digital

[l Digitales

Regionale Expansion
Fotofinishing

im Analogmarkt

. . Kommerzieller
III Online-Druck
Analoges Digitales Einzelhandel

Fotoflnlshlng Fotofinishing
Lald A B Analoges
1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 Fotofinishing

cewe group

62



CEWE auch 2025 weiter auf langfristigem Wachstumspfad
EBIT Entwicklung

Ziel 2025:

92 ;
86.1 84 bis 92

83.9 Mio. Euro

79,7
75,6
72,2

55.7 56,8

47,0 49,2

36,4
32,6
27.2 294 283 289 '

17,9
11,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 e2025

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

cewe group
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Uberblick Uber die Tagesordnung Hauptversammlung 2025
CEWE Stiftung & Co. KGaA

65

. Vorlage des vom Aufsichtsrat jeweils gebilligten Jahresab-

schlusses und des Konzernabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2024, des zusammengefassten Lageberichts flur die
Gesellschaft und den Konzern flr das Geschaftsjahr 2024
jeweils mit dem erlauternden Bericht zu den Angaben nach
§ 289a bzw. § 315a HGB sowie Vorlage des Berichts des
Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2024; Beschlussfassung
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der CEWE
Stiftung & Co. KGaA zum 31. Dezember 2024

. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Beschlussfassung Uber die Entlastung der persdénlich haf-
tenden Gesellschafterin flr das Geschaftsjahr 2024

Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2024

5. Beschlussfassung uber

5.1 Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschluss-
prifers fur das Geschaftsjahr 2025 und fir die priferi-
sche Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts flr das
Geschaftsjahr 2025

5.2 Bestellung des Prufers fur die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung fur das Geschaftsjahr 2025

6. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergiitungsberichts

7. Beschlussfassung Uber die Erneuerung der satzungsgema-
f3en Ermachtigung zur Ermoglichung virtueller
Hauptversammlungen

cewe group
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