


 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

D el br ü c k  
J a hr e s a b s c hl u s s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1   

u n d  z u s a m m e n g ef a s st e r L a g e b eri c ht  

f ü r d a s G e s c h äft sj a h r 2 0 2 1  

mit B e st äti g u n g s v er m er k d e s  

u n a b h ä n gi g e n A b s c hl u s s pr üf er s  



Z us a m m e n g ef asst er L a g e b eri c ht f ür d e n p ar a g o n -K o n z er n 

u n d di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

Gr u n dl a g e n d es K o n z er ns  

G e s c h äfts m o d ell d es K o n z er ns  

S at z u n gs m ä ßi g er G es c h äft s g e g e n st a n d d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A ( n a c hf ol g e n d a u c h 

„ U nt er n e h m e n “ o d er „ G es ells c h aft “) ist di e F ors c h u n g u n d E nt wi c kl u n g i m B er ei c h d er 

Mi kr o el e ktr o ni k, di e H erst ell u n g u n d d er V ertri e b v o n el e ktr o nis c h e n G er ät e n, 

d a z u g e h ör e n d er P eri p h eri e u n d e nt s pr e c h e n d er B a u gr u p p e n s o wi e di e V er w alt u n g v o n 

P at e nt e n, Liz e n z e n u n d G e br a u c h s m u st er n. p ar a g o n k a n n a n d er e G es ells c h aft e n gr ü n d e n, 

er w er b e n o d er si c h a n s ol c h e n b et eili g e n, Ni e d erl ass u n g e n erri c ht e n u n d all e s o n sti g e n 

M a ß n a h m e n er gr eif e n f ür d e n p ar a g o n -K o n z er n u n d di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A s o wi e 

R e c ht s g es c h äft e v or n e h m e n, di e z ur  Err ei c h u n g u n d F ör d er u n g d es G es ells c h aft sz w e c k es 

n ot w e n di g o d er di e nli c h si n d.  

D as G es c h äft s m o d ell d es p ar a g o n -K o n z er n s ( n a c hf ol g e n d a u c h „ p ar a g o n “) b asi ert a uf d er 

ei g e n st ä n di g e n E nt wi c kl u n g v o n Pr o d u kti n n o v ati o n e n a uf ei g e n e K o st e n. Hi er z u wir d ei n 

er p r o bt es I n n o v ati o n ss yst e m ei n g es et zt, u m d as a kt u ell e Pr o d u kt p ortf oli o l a uf e n d a uf ei n e m 

s e hr h o h e n I n n o v ati o n sst a n d z u h alt e n. D ur c h di e i n d e n l et zt e n dr ei J a hr z e h nt e n s u kz essi v 

a uf g e b a ut e G es a mtf a hrz e u g k o m p et e n z i m p ar a g o n -K o n z er n w er d e n E nt wi c kl u n g u n d 

Pr ot ot y p e n b a u v o n ei n e m ti ef e n V er st ä n d nis d es g es a mt e n A ut o m o bil b a u s g e pr ä gt.  

 

G e s c h äft s m o d ell d e s K o n z er n s:  



 

D er Pr o d u kti n n o v ati o n s pr o z ess i m p ar a g o n -K o nz er n ist v o n d e m z e ntr al e n G e d a n k e n 

i n s piri ert, d as i n di vi d u ell e F a hr erl e b nis d er I n s ass e n m o d er n er P ers o n e n kr aft w a g e n ( als 

E n d k u n d e n) z u v er b ess er n.  

A u s d e n gl o b al e n M e g atr e n d s Kli m a w a n d el, Di git alisi er u n g u n d Ur b a nisi er u n g l eit et p ar a g o n 

di e f ür di e a ut o m o bil e W ert s c h ö pf u n gs k ett e r el e v a nt e n M e g atr e n d s Di git alisi er u n g, C O 2 -

R e d u zi er u n g, K o mf ort st ei g er u n g u n d Ur b a nisi er u n g a b. D ar a u s e nt st e h e n di e f ür d as 

p ar a g o n G es c h äft s m o d ell r el e v a nt e n I n n o v ati o n sf el d er G et eilt e M o bilit ät, K o n n e kti vit ät, 

El e ktr o m o bilit ät, A ut o n o m es F a hr e n, Di git al e Assist e n z u n d E missi o n ss c h ut z, w el c h e 

s yst e m atis c h i n d e n G es c h äft s b er ei c h e n S e n s ori k, I nt eri e ur, Di git al e Assist e n z, Ki n e m ati k 

u n d ( a b 2 0 2 1) P o w er a b g e d e c kt w er d e n. D a mit wir d d as k ü nfti g e N a c hfr a g e v er h alt e n d er 

E n d k u n d e n n a c h m o d er n e n F u n kti o n e n u n d M er k m al e n i n A ut o m o bil e n k o m m e n d er 

M o d ell g e n er ati o n e n a ntizi pi ert. I n d er j ü n g er e n V er g a n g e n h eit h at p ar a g o n z u n e h m e n d 

K o m p et e n z e n i m B er ei c h S oft w ar e a uf g e b a ut –  i niti al i n s b es o n d er e d ur c h di e A k q uisiti o n d er 

h e uti g e n p ar a g o n s e m v o x G m b H, di e h e ut e d e n G es c h äft s b er ei c h Di git al e Assist e nz bil d et.  

Di e M ar kt ei nf ü hr u n g d er Pr o d u kt i n n o v ati o n e n erf ol gt n a c h d e m s o g e n a n nt e n P u s h-Pri nzi p, 

d as h ei ßt er st mit f u n kti o n sf ä hi g e n Pr ot ot y p e n ( A -M u st er) u n d e nt s pr e c h e n d e n 

S c h utzr e c ht s a n m el d u n g e n wir d di e k o n kr et e V er m ar kt u n g b ei d e n A ut o m o bil h er st ell er n als 

Dir e kt k u n d e n a uf g e n o m m e n. D a d ur c h s i c h ert si c h p ar a g o n a u c h b ei k urz e n 

I n n o v ati o n sz y kl e n ei n e n z eitli c h e n V or s pr u n g g e g e n ü b er d e m W ett b e w er b. Mit ei n er 

o pti mi ert e n W ert s c h ö pf u n gsti ef e i n d er Pr o d u kti o n h at si c h p ar a g o n z u d e m als v erl ässli c h er 

P art n er d er A ut o m o bil h erst ell er et a bli ert.  

D er A ut o m atisi er u n gs gr a d d er S eri e nf erti g u n g wir d l a uf e n d w eit er er h ö ht, u m hi er ü b er d e n 

L e b e n sz y kl u s d er ei n z el n e n Pr o d u ktr ei h e n hi n w e g di e K ost e n str u kt ur z u v er b ess er n. I n 



di es e m Si n n e st ellt di e S eri e nf erti g u n g d er Vi elz a hl v o n Pr o d u kt v ari a nt e n ei n ei g e n st ä n di g es 

I n n o v ati o n sf el d i m U nt er n e h m e n d ar. 

K o n z er nstr u kt ur  

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A ist di e M utt er g es ells c h aft d es p ar a g o n -K o n z er n s. N e b e n d e m 

U nt er n e h m e n ssitz i n 3 3 1 2 9 D el br ü c k, B ös e n d a m m 1 1, ( N or dr h ei n -W estf al e n) u nt er h ält di e 

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  bz w. d er e n T o c ht er g es ells c h aft e n St a n d ort e i n S u hl ( T h üri n g e n), 

L a n d s b er g a m L e c h u n d N ür n b er g ( B a y er n), St. G e or g e n ( B a d e n -W ürtt e m b er g), Li m b a c h 

( S a arl a n d), A a c h e n ( N or dr h ei n- W estf al e n) , B a n g al or e (I n di e n) s o wi e i n K u n s h a n ( C hi n a) u n d 

i n Or osl a vj e ( Kr o ati e n). 

Z u m K o n s oli di er u n gs kr eis d es p ar a g o n -K o n z er n s z ä hl e n n e b e n d er M utt er g es ells c h aft 

a u ß er d e m di e i nl ä n dis c h e n T o c ht er g es ells c h aft e n p ar a g o n m o v as ys G m b H, di e p ar a g o n 

s e m v o x G m b H ( A nt eil: 9 5, 4  % , V orj a hr 8 2 %), di e p ar a g o n el e ctr o ni c G m b H, di e S p h er e D esi g n 

G m b H, di e p ar a g o n el e ctr o a c o u sti c G m b H, di e E T O N S o u n d s yst e m e G m b H, p ar a g o n 

el e ctr o dri v e G m b H u n d di e N or d h a g e n I m m o bili e n G m b H. W eit er hi n z ä hl e n di e 

a u sl ä n dis c h e n T o c ht er g es ells c h aft e n p ar a v o x A ut o m oti v e Lt d ( B a n g al or e), p ar a g o n 

A ut o m oti v e K u n s h a n C o. , Lt d, s o wi e p ar a g o n A ut o m oti v e T e c h n ol o g y ( S h a n g h ai) C o., Lt d. 

z u m K o n s oli di er u n gs kr eis d es p ar a g o n -K o n z er n s. S of er n ni c ht a n d er s a n g e g e b e n, h ält 

p ar a g o n j e w eils 1 0 0  % d er A nt eil e.  

E n d e 2 0 2 1 h at di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A i hr e A nt eil e a n d er e b e nf alls a n  d er 

Fr a n kf urt er W ert p a pi er b ör s e i m S e g m e nt Pri m e St a n d ar d n oti ert e V olt a b o x A G ( A nt eil z u m 

3 1. D ez e m b er 2 0 2 0: r d. 5 4, 4 7  %) v er ä u ß ert . Di e V olt a b o x A G u n d i hr e T o c ht er g es ells c h aft e n 

w er d e n d a h er z u m 3 1. 1 2. 2 0 2 1 ni c ht m e hr i n d i e K o n z er n bil a nz ei n b ez o g e n  u n d  i n d er 

K o n z er n -G e wi n n -u n d V erl u str e c h n u n g u n d i n d er K o nz er n -K a pit alfl u ssr e c h n u n g als 

a uf g e g e b e n er G es c h äft s b er ei c h a u s g e wi es e n . 

K o n z er n str u kt ur ( St a n d 3 1. 1 2. 2 0 2 1) :  



 

U nt er n e h m e n sstr at e gi e  

Di e U nt er n e h m e n sstr at e gi e v o n p ar a g o n v erf ol gt d as Zi el ei n es n a c h h alti g e n u n d st a bil e n 

W a c hst u ms, u m d e n l a n gfristi g e n U nt er n e h m e n s erf ol g z u si c h er n. Si e wir d i n ei n e m 

r e v ol vi er e n d e n Pr o z ess a uf G es c h äft sf ü hr u n gs e b e n e e nt wi c k elt. Di e n a c h h alti g e Str at e gi e  

v o n p ar a g o n b est e ht d ari n, a uf B asis d er r el e v a nt e n I n n o v ati o n sf el d er G et eilt e M o bilit ät, 

K o n n e kti vit ät, El e ktr o m o bilit ät, A ut o n o m es F a hr e n u n d Di git al e Assist e nz s el b st ä n di g 

Pr o d u kti n n o v ati o n e n f ür di e A ut o m o bili n d u stri e z u e nt wi c k el n, u m d as i n di vi d u ell e 

F a hr erl e b nis d er I n s ass e n m o d er n er P ers o n e n kr aft w a g e n als E n d k u n d e n n a c h h alti g z u 

v er b ess er n.  

Tr ot z d er E nt s c h ei d u n g d er G es c h äft sf ü hr u n g d er p ar a g o n G m b H, di e B et eili g u n g a n d er 

V olt a b o x A G z u v er k a uf e n u n d d a mit di e o p er ati v e n A kti vit ät e n wi e d er st är k er a uf d as 

a ut o m o bil e K er n g es c h äft z u f o k u ssi er e n, b e h ält d er M e g atr e n d El e ktr o m o bilit ät f ür p ar a g o n 

als I n n o v ati o n sf el d f ür A ut o m oti v e -A n w e n d u n g e n w eit er hi n ei n e h o h e Pri orit ät.  

I m Er g e b nis u mf asst di e p ar a g o n-Str at e gi e f ol g e n d e vi er E b e n e n d er n a c h h alti g e n 

V er a n k er u n g:  

a)  L a uf e n d e E nt wi c kl u n g v o n Pr o d u kti n n o v ati o n e n a uf B asis v o n M e g atr e n d s 

( Pr o d u kt e nt wi c kl u n g) 

U m fr ü h z eiti g l u kr ati v e T eil m är kt e, i n s b es o n d er e i m Pr e mi u ms e g m e nt i m A ut o m o bil b er ei c h, 

n e u b es et z e n z u k ö n n e n, e nt wi c k elt p ar a g o n i m R a h m e n ei n es e r pr o bt e n Pr o z ess es 



t e c h n ol o gis c h e I n n o v ati o n e n u n d l eit et hi er a u s H a n dl u n gsf el d er f ür di e A ut o m o bili n d u stri e 

a b, di e G e g e n st a n d z u k ü nfti g er E nt wi c kl u n gs a kti vit ät e n si n d.  

p ar a g o n str e bt i n di es e m Z u s a m m e n h a n g a u c h di e s yst e m atis c h e Er w eit er u n g d es 

Pr o d u kt p ortf oli o s u n d d er b est e h e n d e n G es c h äft s b er ei c h e d ur c h g e zi elt e I n v estiti o n e n i n 

T e c h n ol o gi e n u n d Pr o d u kti o n a n. Zi el ist es, h ö h er w erti g e S yst e m e a u s ei n er H a n d a n bi et e n 

z u k ö n n e n u n d d a mit d e n A nt eil a n d er a ut o m o bil e n W ert s c h ö pf u n gs k ett e z u v er gr ö ß er n.  

b)  G e wi n n u n g n e u er A ut o m o bil h er st ell er als K u n d e n ( M ar kt d ur c h dri n g u n g)  

p ar a g o n b e a b si c hti gt, d as G es c h äft s v ol u m e n mit v ers c hi e d e n e n Pr e mi u m -H er st ell er n, di e 

d er z eit z w ar b er eit s b e d e ut e n d e K u n d e n si n d, f ür di e p ar a g o n a b er n o c h er h e bli c h es 

P ot e n zi al si e ht, w e it er z u st ei g er n. Di es s oll d ur c h g e zi elt e V ertri e b s a kti vit ät e n s o wi e 

p ass g e n a u e A k q uisiti o n e n bz w. N e b e n eff e kt e a u s A k q uisiti o n e n u nt er st ützt w er d e n.  

F a hr z e u gf u n kti o n e n u n d A u sst att u n g e n, di e d er z eit n o c h ü b er wi e g e n d d e m a ut o m o bil e n 

Pr e mi u ms e g m e nt v or b e h alt e n si n d, h alt e n z u n e h m e n d a u c h i n V ol u m e n m o d ell e n Ei n z u g. 

Di es e m all g e m ei n e n Tr e n d f ol g e n d ist es p ar a g o n b er eit s g el u n g e n, mit erst e n Pr o d u kt e n i n 

v ol u m e n st ar k e M o d ell e d er Mitt el - u n d K o m p a kt kl ass e v or z u dri n g e n.  

c)  Ers c hli e ß u n g n e u er A b s at z g e bi et e ( M ar k t e nt wi c kl u n g) 

p ar a g o n str e bt f ür d as k ü nfti g e W a c hst u m z u n e h m e n d a u c h ei n e I nt er n ati o n alisi er u n g d er 

G es c h äft st äti g k eit a n. N e b e n d e m H ei m at m ar kt D e ut s c hl a n d u n d d e n z e ntr al e n 

A ut o m o bill ä n d er n i n E ur o p a gilt d er F o k u s d a b ei i n s b es o n d er e d e n w a c hst u msst ar k e n 

M är kt e n i n Asi e n u n d A m eri k a.  

I n s b es o n d er e C hi n a bl ei bt als gr ö ßt er Ei n z el m ar kt f ür di e str at e gis c h e A u sri c ht u n g v o n 

p ar a g o n v o n I nt er ess e. Di e c hi n esis c h e A ut o m o bili n d u stri e z ä hlt w elt w eit z u d e n gr o ß e n 

W a c hst u mstr ei b er n d er Br a n c h e u n d mittl er w eil e a u c h f ür di e s c h n ell e V er br eit u n g 

r e ss o ur c e n s c h o n e n d er T e c h n ol o gi e n. F ür p ar a g o n b est e ht d a h er a uf d e m c hi n esis c h e n 

A ut o m o bil m ar kt mitt elfristi g d as P ot e nti al f ür di e w eit er e A b s atz st ei g er u n g.  

d)  Ers c hli e ß u n g n e u er T eil m är kt e mit n e u e n Pr o d u kt a n g e b ot e n ( Di v ersi fi k ati o n) 

Ei n w eit er er B a u st ei n d er W a c hst u msstr at e gi e v o n p ar a g o n b est e ht d ari n, n e u e T eil m är kt e 

mit i n n o v ati v e n Pr o d u kt a n g e b ot e n z u er s c hli e ß e n. S o bi et e n v or all e m di e g ut s k ali er b ar e n 

L ös u n g e n i m B er ei c h d er Di git al e n Assist e n z ei n er h e bli c h es P ot e nti a l, u m s o w o hl w eit er e 

T eils e g m e nt e d er A ut o m o bili n d u stri e z u er s c hli e ß e n als a u c h N o n -A ut o m oti v e 

A n w e n d u n gsf el d er z u a dr e ssi er e n.  

St e u er u n gss yst e m  

N e b e n ei n er h o h e n I n n o v ati o n s d y n a mi k pr ä g e n fl a c h e Hi er ar c hi e n, k ur z e 

E nt s c h ei d u n gs w e g e u n d ei n e l a uf e n d o pti mi ert e Pr o z essst e u er u n g di e or g a nis at oris c h e n 

Gr u n dl a g e n v o n p ar a g o n. D er K o n z er n w eist d ar ü b er hi n a u s d e n C h ar a kt er ei n es 

mitt elst ä n dis c h e n, f a mili e n g ef ü hrt e n U nt er n e h m e n s a uf u n d v er bi n d et d a mit ei n e 

l a n gfristi g e, str at e gis c h e A u sri c ht u n g mit d er I nt e gr ati o n s kr aft ei n er b ör s e n n oti ert e n 



G es ells c h aft. D a n k di es er b es o n d er e n or g a nis at oris c h e n A u sri c ht u n g si e ht si c h di e 

G es c h äft sf ü hr u n g i n d er L a g e, a u c h i m W ett b e w er b mit d e utli c h gr ö ß er e n K o n z er n e n 

erf ol gr ei c h z u s ei n u n d di e M ar kt p ositi o n als Dir e ktli ef er a n t n a m h aft er A ut o m o bil h er st ell er 

k ü nfti g w eit er a u sz u b a u e n.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g u nt er zi e ht i hr e Str at e gi e ei n e m r e g el m ä ßi g e n A b gl ei c h mit d er 

t at s ä c hli c h e n G es c h äft s e nt wi c kl u n g i m p ar a g o n -K o n z er n. I m R a h m e n v o n Zi el g es pr ä c h e n 

w er d e n a uf M a n a g e m e nt e b e n e di e  d ar a u s r es ulti er e n d e n F ol g e a kti vit ät e n f est g el e gt s o wi e 

o pti mi er e n d e M a ß n a h m e n o d er gr u n dl e g e n d e Ri c ht u n gs ä n d er u n g e n ei n g el eit et.  

Di e i nl ä n dis c h e Pr o d u kti o n d er G es ells c h aft i n d e n W er k e n S u hl, St. G e or g e n u n d Li m b a c h 

wir d ei n h eitli c h d ur c h di e p ar a g o n el e ctr o ni c G m b H a b g e bil d et. Zi el di es er g e m ei n s a m e n 

F ü hr u n g ist es, Pr oz ess e u n d A bl ä uf e z u h ar m o nisi er e n u n d z u st a n d ar disi er e n, u m s o mit di e 

Effizi e n z i n d er Pr o d u kti o n z u er h ö h e n. Di es s oll i m W es e ntli c h e n a u c h d ur c h di e w eit er e 

A ut o m atisi er u n g v o n A bl ä uf e n i n d er F erti g u n g u nt er st üt zt w er d e n. Mit d er k o nti n ui erli c h e n 

Er h ö h u n g d es A ut o m atisi er u n gs gr a d s wir d di e Si c h er st ell u n g ei n es gl ei c h bl ei b e n d e n, 

st a bil e n Q u alit ät s ni v e a u s b ei gl ei c h z eiti g er R e d u kti o n d er Q u alit ät s k ost e n a n g estr e bt. 

W eit er e Pr o d u kti o n sst a n d ort e si n d D el br ü c k, L a n d s b er g a m L e c h u n d Or osl a vj e ( Kr o ati e n), 

w o Pr o d u kt e d er p ar a g o n m o v as ys G m b H wi e b eis pi els w eis e S p oil er u n d w eit er e Ki n e m ati k -

K o m p o n e nt e n h er g est ellt w er d e n.  

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A v erf ü gt ü b er ei n u mf ass e n d es Pl a n u n gs - u n d K o ntr olls yst e m 

z ur o p er ati v e n U ms et z u n g d er str at e gis c h e n Pl a n u n g. Di es b ei n h alt et u nt er a n d er e m ei n 

k o nti n ui erli c h es C o ntr olli n g d er M o n at s - u n d J a hr es pl a n u n g e n. Di es e B eri c ht e 

d o k u m e nti er e n m ö gli c h e A b w ei c h u n g e n v o n d e n Pl a n gr ö ß e n i n ei n e m S oll -Ist-V er gl ei c h u n d 

bil d e n di e B asis f ür di e u nt er n e h m eris c h e n E nt s c h ei d u n g e n. Ei n w eit er e s wi c hti g es 

St e u er u n gsi n str u m e nt si n d di e r e g el m ä ßi g e n, i m Z u g e d er C O VI D -1 9 -P a n d e mi e a u c h 

v erst är kt di git al erf ol gt e n Z u s a m m e n k ü nft e d er F ü hr u n gs kr äft e, i n d e n e n di e a kt u ell e n 

g es c h äftli c h e n E nt wi c kl u n g e n i n d e n ei n z el n e n G es c h äft s b er ei c h e n u n d ei n A u s bli c k a uf di e 

mitt el - u n d l a n gfristi g e P er s p e kti v e er ört ert w er d e n, s o wi e r e g el m ä ßi g e 

r e ss ort ü b er gr eif e n d e u n d g es c h äft s b er ei c h s b e z o g e n e Pr oj e ktst at u s m e eti n gs.  

Fi n a n zi ell e L eist u n g si n di k at or e n  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g b e di e nt si c h r e g el m ä ßi g w es e ntli c h er K e n nz a hl e n, u m d e n 

wirt s c h aftli c h e n Erf ol g d er o p er ati v e n U ms et z u n g i hr er U nt er n e h m e n sstr at e gi e m ess e n z u 

k ö n n e n. D as St e u er u n gss yst e m b er ü c ksi c hti gt d a b ei i n d er Art u n d/ o d er H ö h e ei n m ali g e 

b z w. a u ß er or d e ntli c h e Eff e kt e a uf di e L eist u n gsi n di k at or e n, i n s b es o n d er e b ei m A uf b a u d er 

si c h w eit er hi n d y n a mis c h e nt wi c k el n d e n G es c h äft s b er ei c h e Ki n e m ati k u n d Di git al e 

Assist e nz. Di e i nt er n e n Zi el gr ö ß e n w er d e n i n d er R e g el –  a b h ä n gi g v o m j e w eili g e n 

Pl a n u n gs h ori z o nt –  als B a n d br eit e n f ür di e M ess u n g u n d St e u er u n g d er o p er ati v e n 

L eist u n gsf ä hi g k eit f est g el e gt. A uf B asis ei n er r olli er e n d e n mitt elfristi g e n Pl a n u n g wir d i m 

p ar a g o n -K o n z er n di e E nt wi c kl u n g d er w es e ntli c h e n K e n nz a hl e n U ms at z, E BI T D A -M ar g e u n d  

Fr e e C as hfl o w u nt er B er ü c ksi c hti g u n g v o n Erf a hr u n gs k ur v e n eff e kt e n i n n er h al b ei n es 

K orri d or s b etr a c ht et. D er fi n a n zi ell e L eist u n gsi n di k at or Fr e e C as hfl o w ers et zt s eit d e m 

B eri c ht sj a hr 2 0 2 0 d e n i n d er V er g a n g e n h eit g e n ut zt e n L eist u n gsi n di k at or I n v estiti o n e n  



( C A P E X), d a di es e K e n n z a hl ei n b ess er er I n di k at or f ür di e I n n e nfi n a nzi er u n gs kr aft d es 

K o n z er n s ist.  

F ür di e Ei n z el g e s ells c h aft p ar a g o n G m b H & C o. K G a A g elt e n U ms at z u n d E BI T D A -M ar g e 

e b e nf alls als fi n a nzi ell e L eist u n gsi n di k at or e n. V or d e m Hi nt er gr u n d d er v erf ol gt e n 

W a c hst u msstr at e gi e wir d d a mit ei n er v or a u ss c h a u e n d e n U nt er n e h m e n sst e u er u n g s o w o hl 

i m Si n n e ei n er risi k o- als a u c h ei n er c h a n c e n ori e nti ert e n U nt er n e h m e n sf ü hr u n g R e c h n u n g 

g etr a g e n. Di e Pr o g n os e f ür d e n p ar a g o n -K o n z er n s o wi e f ür di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A 

k a n n d e m Pr o g n os e b eri c ht e nt n o m m e n w er d e n.  

K o n z er n u ms atz  

I n d er R e g el wir d U ms atz i m p ar a g o n-K o n z er n g a nz ü b er wi e g e n d d ur c h d e n V er k a uf v o n 

ei g e n pr o d u zi ert e n Pr o d u kt e n i n d e n S e g m e nt e n El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k a n 

A ut o m o bil h er st ell er g e n eri ert, i m G es c h äft s b er ei c h Di git al e Assist e n z a u c h d ur c h S oft w ar e -

Li z e n z ei n a h m e n.  

I n s of er n u nt erli e gt d er K o n z er n u ms atz u nt er s c hi e dli c h e n Ei nfl ü ss e n, d e n e n i n d er 

B eri c ht er st att u n g z ur Pr o g n os e t eil w eis e d ur c h di e A n g a b e ei n es Zi el k orri d or s ( B a n d br eit e) 

R e c h n u n g g etr a g e n wir d.  

E BI T D A -M ar g e  

I m R a h m e n d er U nt er n e h m e n sst e u er u n g wir d d as E BI T D A v o n d er G es c h äft sf ü hr u n g i m 

Si n n e d er E nt wi c kl u n g d er o p er ati v e n Ertr a gs kr aft i n d er W eis e g est e u ert, d ass d er 

str at e gis c h d efi ni ert e W a c hst u ms pf a d mit ei n er a n g e m e ss e n e n Pr ofit a bi lit ät u m g es et zt 

w er d e n k a n n.  

D as E BI T D A wir d d ur c h A n p ass u n g e n d es Er g e b niss es ( a u s f ort g ef ü hrt e n 

G es c h äft s b er ei c h e n) er mitt elt, u m f ol g e n d e Ei nfl üss e a u s z u s c hli e ß e n:  

- Ertr a gst e u er n  

- Fi n a nz er g e b nis  

- Pl a n m ä ßi g e A b s c hr ei b u n g e n  

- W ert mi n d er u n g e n u n d W ert a uf h ol u n g e n a uf G e g e n st ä n d e d es U ml a uf v er m ö g e n s  

- W ert mi n d er u n g e n u n d W ert a uf h ol u n g e n a uf S a c h a nl a g e n u n d i m m at eri ell e 

V er m ö g e n s w ert e u n d  

- W ert mi n d er u n g a uf G es c h äft s - o d er Fir m e n w ert e.  

D as E BI T D A ist k ei n e i n d e n I F R S -St a n d ar d s d efi ni ert e L eist u n gs k e n n z a hl. Di e D efi niti o n d es 

K o n z er n s f ür d as E BI T D A ist m ö gli c h er w eis e mit ä h nli c h b ez ei c h n et e n L eist u n gs k e n n z a hl e n 

u n d A n g a b e n a n d er er U nt er n e h m e n ni c ht v er gl ei c h b ar.  

I n d er B eri c ht er st att u n g z ur Pr o g n os e erf ol gt di e A n g a b e d er E BI T D A-M ar g e als r el ati v e 

K e n nz a hl i n ei n er B a n d br eit e. D a d ur c h w er d e n a u c h i m R a h m e n d er r olli er e n d e n 

mitt elfristi g e n Pl a n u n g di e d y n a mis c h e n Eff e kt e b er ü c ksi c hti gt, di e si c h i m Z eit a bl a uf b ei d e n 

r el e v a nt e n A uf w a n d s- u n d Ertr a gs p ositi o n e n er g e b e n k ö n n e n.  



Fr ei er C as hfl o w  

D er Fr ei e C as hfl o w b z w. Fr e e C as hfl o w ( F C F) s pi e g elt di e I n n e nfi n a nzi er u n gs kr aft d es 

p ar a g o n -K o n z er n s wi d er u n d ist d a mit v or d e m Hi nt er gr u n d d es a n g estr e bt e n 

W a c hst u ms k urs es u n d d e m d a mit v er b u n d e n e n K a pit al b e d arf ei n e nt s c h ei d e n d er 

L eist u n gsi n di k at or f ü r d e n U nt er n e h m e n s erf ol g. U nt er B er ü c ksi c hti g u n g d es p ar all el e n 

A uf b a u s v o n K u n d e n pr oj e kt e n u n d i n di es e m K o nt e xt st eti g e n O pti mi er u n g e n d es 

Pr o d u kt p ortf oli o s i n F or m v o n I n v estiti o n e n i n i m m at eri ell e V er m ö g e n s w ert e v er w e n d et d er 

V or st a n d i m R a h m e n d er Pr o g n os e ei n e q u alit ati v e A n g a b e hi n si c htli c h d es Ni v e a u s d es 

a n g estr e bt e n C as hfl o w s.  

D er Fr e e C as hfl o w ( F C F) wir d d efi ni ert als C as hfl o w a u s b etri e bli c h er G es c h äft st äti g k eit 

a b z ü gli c h A u s z a hl u n g e n f ür I n v estiti o n e n i n d as S a c h a nl a g e v er m ö g e n, a bz ü gli c h 

A u s z a h l u n g e n f ür I n v estiti o n e n i n i m m at eri ell e V er m ö g e n s w ert e.  

D er Fr e e C as hfl o w ist k ei n e i n d e n I F R S -St a n d ar d s d efi ni ert e L eist u n gs k e n nz a hl. Di e 

D efi niti o n d es K o n z er n s f ür d e n Fr e e C as hfl o w ist m ö gli c h er w eis e mit ä h nli c h b ez ei c h n et e n 

L eist u n gs k e n nz a hl e n u n d A n g a b e n a n d er er U nt er n e h m e n ni c ht v er gl ei c h b ar.  

Ni c ht fi n a n zi ell e L eist u n gsi n di k at or e n  

V or d e m Hi nt er gr u n d d er str at e gis c h e n P ositi o ni er u n g als i n n o v ati v er A n bi et er 

t e c h n ol o gis c h a n s pr u c h s v oll er u n d q u alit ati v h o c h w erti g er Pr o d u kt e u n d S yst e m e a uf B asis 

v o n a kt u ell e n M e g atr e n d s n utzt di e G es c h äft sf ü hr u n g i m R a h m e n i hr er 

U nt er n e h m e n sst e u er u n g a u c h ni c ht fi n a n zi ell e L eist u n gsi n di k at or e n. Di e ni c ht fi n a n zi ell e n 

L eist u n gsi n di k at or e n si n d f ür di e St e u er u n g d es p ar a g o n -K o n z er n s ni c ht w es e ntli c h.  

Mit ar b eit er  

Di e e rf ol gr ei c h e B es c h aff u n g, E nt wi c kl u n g u n d Bi n d u n g q u alifi zi ert er Mit ar b eit er ( u nt er d e m 

B e griff w er d e n ei n h eitli c h w ei bli c h e u n d m ä n nli c h e Mit ar b eit er v erst a n d e n) si n d u nt er 

B er ü c ksi c hti g u n g d es s p ezifis c h e n G es c h äft s m o d ells v o n p ar a g o n v o n b es o n d er er B e d e u t u n g 

f ür di e U ms etz u n g d er n a c h h alti g e n W a c hst u msstr at e gi e. P ers o n al e nt wi c kl u n g wir d d a b ei 

als z e ntr al er B a u st ei n f ür d e n U nt er n e h m e n s erf ol g a n g es e h e n.  

 

E nt wi c kl u n g d er Mit ar b eit er i m p ar a g o n -K o n z er n 

( ei n s c hli e ßli c h a uf g e g e b e n er G e s c h äft s b er ei c h e): 

  

 3 1. 1 2. 2 0 2 1  3 1. 1 2. 2 0 2 0  V er ä n d er u n g i n %  

A nz a hl Mit ar b eit er  8 3 9  9 9 6  -1 5, 8  

d a v o n i n d er E nt wi c kl u n g b es c h äfti gt  2 1 0  2 5 3  -1 7, 0  

A nz a hl L ei h ar b eits kr äft e  6 1  8 2  -2 5, 6  

d a v o n i n d er E nt wi c kl u n g b es c h äfti gt  1  0  n. a.  

 



D er A nt eil d er i m K o n z er n b es c h äfti gt e n w ei bli c h e n Mit ar b eit er si n kt l ei c ht a uf 3 4, 9 % 

( V orj a hr: 3 5, 3 %). Mit 2 7, 8 % si n kt di e A k a d e mi k er q u ot e ( V orj a hr: 3 1, 3 %). Di e 

S c h w er b e hi n d ert e n q u ot e l a g b ei 2, 5 % ( V orj a hr: 1, 5 %). D as D ur c h s c h nitt s alt er v er ä n d ert si c h 

l ei c ht a uf 4 2, 4 J a hr e ( Vorj a hr: 4 2, 5) di e d ur c h s c h nittli c h e B etri e b sz u g e h öri g k eit si n kt l ei c ht 

a uf 5, 6 J a hr e ( V orj a hr: 5, 8 J a hr e).  

 

V ert eil u n g d er f e st a n g e st ellt e n Mit ar b eit er a uf  

di e K o nz er n -St a n d ort e:  

  3 1. 1 2. 2 0 2 1  3 1. 1 2. 2 0 2 0  V er ä n d er u n g i n %  

D el br ü c k ( K o n z er n z e ntr al e, N or dr h ei n-W estf al e n)  1 8 7  1 8 9  -1, 1  

A a c h e n ( N or dr h ei n -W e stf al e n)  7  1 0  -3 0, 0  

L a n ds b er g a m L e c h ( B a y er n)  1 0 2  1 0 8  -5, 6  

N e u -Ul m ( B a y er n)  0  4 7  -1 0 0, 0  

N ür n b er g ( B a y er n)  1 1  1 0  1 0, 0  

Li m b a c h ( S a arl a n d)  1 6 9  1 1 7  4 4, 4  

St. G e or g e n ( B a d e n-W ürtt e m b er g)  3 4  3 2  6, 3  

S u hl ( T h üri n g e n)  2 5 6  2 6 0  -1, 5  

D e ut s c hl a n d G e s a mt  7 6 6  7 7 3  -0, 9  

K u ns h a n ( C hi n a)  4 3  3 6  1 9, 4  

E ur o p äis c h es A usl a n d ( Fr a n kr ei c h, Öst err ei c h, It ali e n 
Ni e d erl a n d e)  

4  1  3 0 0, 0  

Or o sl a vj e ( Kr o ati e n)  1 1  0  n. a.  

B a n g al or e (I n di e n) 1 5  0  n. a.  

A u sl a n d G es a mt  7 3  3 7  9 7, 3  

S u m m e f ort g ef ü hrt e U nt er n e h m e n s b er ei c h e  8 3 9  8 1 0  3, 6  

D el br ü c k ( K o n z er n z e ntr al e, N or dr h ei n -W estf al e n)  0  1 4 6  -1 0 0, 0  

D e ut s c hl a n d G e s a mt  0  1 4 6  -1 0 0, 0  

A usti n ( T e x as, U S A)  0  3 9  -1 0 0, 0  

K u ns h a n ( C hi n a)  0  1  -1 0 0, 0  

A u sl a n d G es a mt  0  4 0  -1 0 0, 0  

S u m m e a uf g e g e b e n e G e s c h äft s b er ei c h e  0  1 8 6  -1 0 0, 0  

S u m m e K o n z er n  8 3 9  9 9 6  -1 5, 8  

Q u alit ät u n d U m w elt  

Als Pr o d u kti o n s u nt er n e h m e n mit ei n e m gr o ß e n Pr o d u kt -P ortf oli o h at p ar a g o n ei n e 

l a n gj ä hri g e Erf a hr u n g i n d er O pti mi er u n g v o n Pr o d u kti o n s pr oz ess e n. S ä mtli c h e p ar a g o n-

St a n d ort e si n d n a c h d e m St a n d ar d I A T F 1 6 9 4 9 z ertifizi ert u n d w er d e n j ä hrli c h ü b er w a c ht. 

D as a uf g es et zt e i nt er a kti v e u n d pr oz ess ori e nti ert e M a n a g e m e nt s yst e m si e ht st ä n di g e 

V er b ess er u n g e n u nt er B et o n u n g v o n F e hl er v er m ei d u n g u n d V erri n g er u n g v o n 

V er s c h w e n d u n g v or.  

D a b ei o p eri ert d er p ar a g o n -K o n z er n g e m ä ß ei n er „ N ull -F e hl er -Str at e gi e “, di e i n d er 

F e rti g u n g e ntl a n g d er g es a mt e n W ert s c h ö pf u n gs k ett e d a u er h aft v erf ol gt wir d.  



W eit er hi n ist d er U m w elt - u n d Ar b eit ss c h utz ei n f est er B est a n dt eil d es 

U nt er n e h m e n sl eit bil d s. Di e A nf or d er u n g e n d er DI N E N I S O 1 4 0 0 1 h at p ar a g o n i n s ei n 

M a n a g e m e nt s yst e m i nt e gri ert. D ess e n Wir ks a m k eit wir d i n d e n j ä hrli c h e n A u dit s b est äti gt. 

Z u d e m v erf ol gt p ar a g o n d ur c h d e n Ei n s atz m o d er n st er F erti g u n gst e c h n ol o gi e n s o wi e d e n 

s or gs a m e n U m g a n g mit R o h st off e n u n d E n er gi er ess o ur c e n d as K o nz e pt d er N a c h h alti g k eit.  

S o n sti g e St e u er u n gs gr ö ß e n  

F ür di e St e u er u n g d es p ar a g o n -K o n z er n s si n d di e o b e n a uf g ef ü hrt e n fi n a nzi ell e n u n d ni c ht 

fi n a n zi ell e n L eist u n gsi n di k at or e n w es e ntli c h. D a n e b e n b est e h e n w eit er e St e u er u n gs gr ö ß e n 

f ür d e n K o n z er n. Di es e s o n sti g e n St e u er u n gs gr ö ß e n si n d i m V er gl ei c h z u d e n 

L eist u n gsi n di k at or e n v o n n a c hr a n gi g er B e d e ut u n g. Als I n di k at or e n z ur St e u er u n g bz w. 

Gr a d m ess er f ür di e F ort e nt wi c kl u n g zi e ht di e G es c h äft sf ü hr u n g i n s b es o n d er e di e A kti vit ät e n 

z ur F ors c h u n g & E nt wi c kl u n g h er a n.  

F ors c h u n g u n d E nt wi c kl u n g  

D a d as G es c h äft s m o d ell v o n p ar a g o n a uf d er fr ü hz eiti g e n B es et z u n g l u kr ati v er 

M ar kt s e g m e nt e mit s el bst e nt wi c k elt e n Pr o d u kti n n o v ati o n e n b asi ert, si n d s p ezi ell e 

K o m p et e n z e n u n d a u sr ei c h e n d e K a p a zit ät e n i m B er ei c h F or s c h u n g & E nt wi c kl u n g ( F & E) 

w eit er e St e u er u n gs gr ö ß e n.  

Di e V er a nt w ort u n g f ür di e E nt wi c kl u n g n e u er Pr o d u kt e li e gt d a b ei d ez e ntr al a uf E b e n e d er 

G es c h äft s b er ei c h e. D ur c h ei n e dir e kt e V erz a h n u n g mit d e n di e V ertri e b s a uf g a b e n 

ü b er n e h m e n d e n K u n d e nt e a ms k ö n n e n d ur c h di e d e z e ntr al e Or g a nis ati o n n e u e I d e e n i n 

k ur z er Z eit u m g es et zt w er d e n. Di e F ors c h u n gs - u n d E nt wi c kl u n gs a kti vit ät e n erf ol g e n g a n z 

ü b er wi e g e n d i nt er n u n d a n w e n d u n gs b e z o g e n.  

I m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 w a n dt e p ar a g o n i n s g es a mt 2 0, 5 Mi o. E ur o ( V orj a hr: 1 6, 3 Mi o. E ur o) 

f ür F & E-A kti vit ät e n a uf. Di es e n t s pri c ht ei n e m A nt eil v o n 1 4, 0 % d es U ms at z es ( V orj a hr: 1 2, 8 

%). Di e Q u ot e d er a kti vi ert e n E nt wi c kl u n gs k ost e n b eli ef si c h a uf et w a 3 5, 9 % ( V orj a hr: 3 0, 2 %) 

d er g es a mt e n F ors c h u n gs - u n d E nt wi c kl u n gs k ost e n. I n d er B eri c ht s p eri o d e h at p ar a g o n 

A b s c hr ei b u n g e n u n d  A uf w e n d u n g e n a u s W ert mi n d er u n g i n H ö h e v o n 7, 4 Mi o. E ur o 

( V orj a hr: 1 0, 3 Mi o. E ur o) v or g e n o m m e n. 

Di e I n v estiti o n e n d er v er g a n g e n e n J a hr e i n di e E nt wi c kl u n g i n n o v ati v er Pr o d u kt e m ü n d et e n 

i m B eri c ht sj a hr i n w eit er e S eri e n a nl ä uf e. E nt s pr e c h e n d ist di e G es c h äft sf ü hr u n g d a v o n 

ü b erz e u gt, d ass di e si g nifi k a nt e n A uf w e n d u n g e n f ür E nt wi c kl u n gsl eist u n g e n d er l et zt e n 

J a hr e i m R a h m e n d er M ar kt- u n d Pr o d u kt str at e gi e i m A ut o m oti v e -B er ei c h i n h o h e m M a ß e 

d e n B e d arf d er si c h a kt u ell i m m er k o n s e q u e nt er a n d e n I n n o v ati o n sf el d e r n a u sri c ht e n d e n 

H er st ell er i n h o h e m M a ß e trifft.  

Di vi d e n d e n p oliti k  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g h at i n d e n l et zt e n J a hr e n ei n e Di vi d e n d e n p oliti k e nt wi c k elt, di e d e m 

str at e gis c h e n U nt er n e h m e n s zi el d es ertr a gr ei c h e n W a c hst u ms g er e c ht w er d e n s oll. D a mit 

s oll ei n er s e it s d e n p ar a g o n-A kti o n är e n di e z u s ät zli c h e W ert st ei g er u n g i hr er A nt eil e d ur c h 



Di vi d e n d e n z a hl u n g e n er m ö gli c ht w er d e n, u m ei n e n A nr eiz f ür l a n gfristi g e 

I n v estiti o n s e nt s c h ei d u n g e n z u s et z e n. A n d er er s eit s s oll g er a d e i n d er k a pit ali nt e n si v e n 

W a c hst u ms p h as e d es  U nt er n e h m e n s di e Ei g e n k a pit al a u sst att u n g ni c ht ü b er m ä ßi g b el a st et 

w er d e n. D a h er w ur d e n U nt er n e h m e n s g e wi n n e i n d er V er g a n g e n h eit ü b er wi e g e n d 

t h es a uri ert. I m B eri c ht sj a hr u nt erli e gt ei n B etr a g v o n 7, 9 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 6, 5 Mi o. E ur o) 

d er A u ss c h ütt u n gss p er r e.  

A n g esi c ht s d er H er a u sf or d er u n g e n d er w elt w eit e n C or o n a -P a n d e mi e s o wi e d es 

Bil a n z v erl u st es g e m ä ß H G B -Ei n z el a b s c hl u ss d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A s c hl a g e n 

G es c h äft sf ü hr u n g u n d A uf si c ht sr at d er H a u pt v ers a m ml u n g v or, k ei n e Z a hl u n g ei n er 

Di vi d e n d e f ür d as G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 v or z u n e h m e n ( V orj a hr: k ei n e 

Di vi d e n d e n a u ss c h ütt u n g).  

Wirts c h aft s b eri c ht  

G e s a mt wirts c h aftli c h e R a h m e n b e di n g u n g e n  

N a c h S c h ät z u n g e n d es I nt er n ati o n al e n W ä hr u n gsf o n d s ( „I W F “) ist di e W elt wirt s c h aft i m J a hr 

2 0 2 1 u m d e utli c h e 5, 9 % i m V er gl ei c h  z u m V orj a hr g e w a c hs e n. N a c h d e m C o vi d -1 9 b e di n gt e n 

Ei n br u c h d er W elt wirt s c h aft i m J a hr 2 0 2 0 k o n nt e n i m J a hr 2 0 2 1 F ort s c hritt e b ei m I m pf e n 

er zi elt w er d e n, di e z u L o c k er u n g e n d er B es c hr ä n k u n g e n f ü hrt e n. Di e d e utli c h e Er h ol u n g i m 

er st e n H al bj a hr 2 0 2 1 v erl or j e d o c h i n d er z w eit e n J a hr e s h älft e d e utli c h a n D y n a mi k a uf gr u n d 

v o n Li ef er e n g p äss e n u n d Pr eisst ei g er u n g e n b ei vi el e n R o h st off e n u n d V or pr o d u kt e n, 

gl ei c h z eiti g si n d i m m er n e u e Vir u s v ari a nt e n a uf g etr et e n.  

I n d er E ur o z o n e k o n nt e n a uf gr u n d d er a b n e h m e n d e n I nfe kti o n sz a hl e n a b d e m z w eit e n 

Q u art al 2 0 2 1 di e B es c hr ä n k u n g e n r e d uzi ert w er d e n u n d ei n e d e utli c h e wirt s c h aftli c h e 

Er h ol u n g r e alisi ert w er d e n. I n s g es a mt w u c h s di e Wirt s c h aft i n d er E ur oz o n e u m 5, 2 %.  

Di e d e ut s c h e Wirt s c h aft k o n nt e ei n W a c hst u m d es Br utt oi nl a n d s pr o d u kt es v o n 2, 7 % 

er zi el e n. Di es ist w e ni g er als di e Ö k o n o m e n u n d di e B u n d esr e gi er u n g er w art et h att e n. Di e 

Er h ol u n g n a c h d e m C or o n a b e di n gt e n Ei n br u c h i m J a hr 2 0 2 0 w ur d e d ur c h di e 

Li ef er e n g p äss e i n d er A ut o m o bili n d u stri e, d er El e ktr o ni n d u stri e u n d i m M a s c hi n e n b a u 

ei n g e br e mst.  

Als Z uli ef er er f ür di e A ut o m o bili n d u stri e er wirt s c h aft et e p ar a g o n i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 d e n 

ü b er wi e g e n d e n T eil d er U ms at z erl ös e i m K o nz er n mit A ut o m o bil h er st ell er n d es Pr e mi u m -

S e g m e nt s, di e i hr e n Sitz i n D e ut s c hl a n d u n d d er E ur o p äis c h e n U ni o n h a b e n. Di es e wi e d er u m 

v er k a uf e n di e v o n i h n e n pr o d u zi ert e n F a hrz e u g e w elt w eit. Di e g es a mt wirts c h aftli c h e 

E nt wi c kl u n g ist f ür p ar a g o n d a mit i n s of er n v o n B e d e ut u n g, als si e si c h a uf di e A b s atz c h a n c e n 

d er v o n i hr b eli ef ert e n A ut o m o bil h er st ell er u n d  d a mit a u c h i n dir e kt a uf di e 

N a c hfr a g e e nt wi c kl u n g d er pri v at e n K o n s u m e nt e n n a c h d e n Pr o d u kt e n v o n p ar a g o n 

a u s wir kt.  



Br a n c h e n b e z o g e n e M ar kt e nt wi c kl u n g 2 0 2 1  

D er V er b a n d d er A ut o m o bili n d u stri e ( V D A) f ü hrt i n s ei n er Pr ess er kl är u n g v o m 1 8. J a n u ar 

2 0 2 2 a u s, d ass  d as J a hr 2 0 2 1 ei n t ur b ul e nt es J a hr f ür di e i nt er n ati o n al e n A ut o m o bil m är kt e 

w ar. Di e er st e J a hr e s h älft e w ar g e pr ä gt d ur c h d e utli c h e Z u w ä c h s e i m V er gl ei c h z u ni e dri g e n 

V orj a hr es w ert e n a uf gr u n d v o n N a c h h ol eff e kt e n a u s d e m J a hr 2 0 2 0. I n d er z w eit e n 

J a hr e s h älft e f ü hrt e d er M a n g el a n H al bl eit er n u n d di e V er k n a p p u n g v o n V or pr o d u kt e n u n d 

R o h st off e n z u er h e bli c h e n B el a st u n g e n d er A ut o m o bili n d u stri e.  

D er e ur o p äis c h e P k w -M ar kt erl e bt e i m J a hr 2 0 2 1 ei n e w eit er e R e d u kti o n u m 2 % a uf 1 1, 8 

Mi o. N e uf a hrz e u g e. D a mit ist i m J a hr 2 0 2 1 k ei n e Er h ol u n g n a c h d e m d e utli c h e n 

p a n d e mi e b e di n gt e n Ei n br u c h i m J a hr 2 0 2 0 erf ol gt.  W ä hr e n d d er M ar kt i n D e ut s c hl a n d u m 

1 0  % s c hr u m pft e, k o n nt e n di e a n d er e n w es e ntli c h e n A b s atz m är kt e i n E ur o p a g eri n g e 

Z u w ä c hs e v er b u c h e n. L e di gli c h It ali e n k o n nt e  ei n W a c hst u m v o n 6 % r e alisi er e n.  

D er U S -a m eri k a nis c h e Li g ht -V e hi cl e -M ar kt v erz ei c h n et e i m J a hr 2 0 2 1 ei n l ei c ht es W a c hst u m 

v o n 3  % a uf 1 4, 9 Mi o. F a hr z e u g e. W ä hr e n d d er P k w -A b s at z u m r u n d 2  % z ur ü c k gi n g, k o n nt e 

d as T eils e g m e nt Li g ht Tr u c ks ei n W a c hst u m v o n 5 % v erz ei c h n e n. I n s g es a mt l a g d er Li g ht -

V e hi cl e -M ar kt i m J a hr 2 0 2 1 d e utli c h u nt er d e m v or “ C o vi d -1 9 ” -Ni v e a u v o n r u n d 1 7, 0 Mi o. 

F a hr z e u g e n i m J a hr 2 0 1 9.  

D er c hi n esis c h e M ar kt k o n nt e i m J a hr 2 0 2 1 ei n W a c hst u m v o n 6, 6 % a uf 2 1, 1 Mi o. P K W 

v er z ei c h n e n. D a mit li e g e n di e N e u z ul ass u n g e n i n C hi n a i m J a hr 2 0 2 1 wi e d er l ei c ht ü b er d e m 

v or Kris e n ni v e a u v o n 2 0 1 9. Di e n a c h g el a g ert e n A b s at z m är kt e J a p a n ( + 4  %) u n d R ussl a n d 

( + 4 %) k o n nt e n l ei c ht e W a c hst u msz a hl e n i m V er gl ei c h z u m J a hr 2 0 2 0 a uf w eis e n.  

Di e N e u z ul ass u n g e n/ V er k ä uf e v o n P er s o n e n kr aft w a g e n e nt wi c k elt e n si c h d e m n a c h i n d e n 

wi c hti gst e n A b s at z m är kt e n wi e f ol gt:  

[I n Mi o. Ei n h eit e n] 2 0 2 1  2 0 2 0  V er ä n d er u n g  

U S A  1 4, 9  1 4, 5  + 2, 8  %  

E ur o p a  1 1, 8  1 2, 0  -1, 7  %  

C hi n a  2 1, 1  1 9, 8  + 6, 6  %  

 

I m Er g e b nis b e w e gt e si c h p ar a g o n d a mit i m a b g el a uf e n e n G es c h äft sj a hr i n ei n e m 

wirt s c h aftli c h e n Br a n c h e n u mf el d, w el c h es tr ot z t eil w eis er l ei c ht er St ei g er u n g e n i m 

V er gl ei c h z u m V orj a hr 2 0 2 0 n o c h d e utli c h u nt er h al b d es v or “ C o vi d -1 9 ” -Ni v e a u s i m J a hr 

2 0 1 9 v er h arrt.  

G e s c h äfts v erl a uf d es K o n z er ns  

F ür d as G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 h att e p ar a g o n f ol g e n d e Pr o g n os e f ür di e f ort g ef ü hrt e n 

G es c h äft s b er ei c h e ( S e g m e nt El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k) v er öff e ntli c ht:  

•  1 4 5 Mi o. E ur o U ms atz erl ös e,  

•  1 2 -1 5 % E BI T D A Q u ot e.  



Di e g es c h äftli c h e E nt wi c kl u n g d es p ar a g o n -K o nz er n s w ar i m B eri c ht sj a hr g e pr ä gt d ur c h ei n e 

st ei g e n d e N a c hfr a g e d er A ut o m o bil h er st ell er n a c h d e n Pr o d u kt e n v o n p ar a g o n.  I m Er g e b nis 

ist f ür d e n G es c h äft s v erl a uf i m J a hr 2 0 2 1 f est z u h alt e n, d ass p ar a g o n tr ot z d er 

H er a u sf or d er u n g e n i m wirt s c h aftli c h e n U mf el d a uf gr u n d C O VI D -1 9 -P a n d e mi e u n d 

r e d uzi ert e n Pr o d u kti o n sz a hl e n d er A ut o m o bil h erst ell er a uf gr u n d v o n H al bl eit er m a n g el u n d 

V er s or g u n gss c h wi eri g k eit e n b ei a n d er e n V or pr o d u kt e n ei n d e utli c h es W a c h st u m i m 

f ort g ef ü hrte n A ut o m oti v e B er ei c h ( S e g m e nt El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k) v o n 1 5, 5  % i m 

B eri c ht sj a hr i m V er gl ei c h z u m V orj a hr r e alisi er e n k o n nt e. Di es e s W a c hst u m k o n nt e d ur c h 

ei n e w eit er e K u n d e n - u n d M ar kt d ur c h dri n g u n g d er p ar a g o n Pr o d u kt e err ei c ht w er d e n. Mit 

ei n e m U ms at z v o n 1 4 6, 9 Mi o. E ur o h at p ar a g o n di e U ms atz pr o g n os e f ür d e n A ut o m oti v e 

B er ei c h s o g ar l ei c ht ü b ertr off e n.  

Wi e a u c h s c h o n i m V orj a hr l e gt e d as p ar a g o n -M a n a g e m e nt i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 ei n 

A u g e n m er k a uf d as W or ki n g C a pit al, u n d i nt e n si vi ert e d as b er eit s g est art et e 

K o st e n s e n k u n gs - u n d Effi zi e n z st ei g er u n gs pr o gr a m m e ntl a n g d er g es a mt e n 

W ert s c h ö pf u n gs k ett e z ur Si c h e rst ell u n g d er Pr ofit a bilit ät d es K o nz er n s. D ur c h di e 

erf ol gr ei c h e U ms et z u n g di es er M a ß n a h m e n k o n nt e p ar a g o n i m G es c h äft sj a hr ei n E BI T D A i n 

H ö h e v o n 1 3, 6 % err ei c h e n u n d d a mit a u c h di e pr o g n ostizi ert e Pr ofit a bilit ät v o n 1 2 bis 1 5 %.  

D er str at e gis c h e V er k a uf d er B et eili g u n g a n d er V olt a b o x A G k o n nt e i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 

a b g es c hl oss e n w er d e n.  

 

U ms at z u n d E BI T D A h a b e n si c h i n d e n S e g m e nt e n El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k *  i m V er gl ei c h 

z u m V orj a hr wi e f ol gt e nt wi c k elt:  

G es c h äft ss e g m e nt  El e ktr o ni k  M e c h a ni k  

i n T E U R b z w. lt. A n g a b e 2 0 2 1  2 0 2 0  
 

2 0 2 1  2 0 2 0  
 

i n % i n % 

U ms at z erl ös e mit 
Dritt e n  

1 0 6. 7 6 3  8 7. 1 9 0  2 2, 4  4 0. 1 5 6  3 9. 9 8 9  0, 4  

U ms at z erl ös e 
I nt er s e g m e nt 

2. 9 4 4  4. 5 2 7  -3 5, 0  5  9 7 5  -9 9, 5  

U m s at z  1 0 9. 7 0 7  9 1. 7 1 7  1 9, 6  4 0. 1 6 1  4 0. 9 6 4  -2, 0  

E BI T D A  1 9. 1 1 8  1 3. 4 8 8  2 0, 5  6 7 4  5 0 3  6 0 4, 6  

E BI T D A -M ar g e  1 7, 4 %  1 4, 7 %  1 8, 5  1, 7 %  1, 2 %  3 6, 4  

              

G es c h äft ss e g m e nt  Eli mi ni er u n g e n  K o n z er n 1  

i n T E U R b z w. lt. A n g a b e 
2 0 2 1  2 0 2 0   

2 0 2 1  2 0 2 0  
 

    i n % i n % 

U ms at z erl ös e mit 
Dritt e n  

0  0  0  1 4 6. 9 1 9  1 2 7. 1 7 9  1 5, 5  

 
1   D as i m G es c h äftsj a hr 2 0 2 1 v er k a uft e S e g m e nt El e ktr o m o bilit ät wir d als ni c ht f ort g ef ü hrt er G es c h äfts b er ei c h 
n a c h I F R S 5 d ar g est ellt. Di e V orj a hr es w ert e si n d e nts pr e c h e n d a n g e p as st w or d e n.  



U ms at z erl ös e 
I nt er s e g m e nt 

-2. 9 4 9  -5. 5 0 2  -4 6, 4  0  0  0, 0  

U m s at z  -2. 9 4 9  -5. 5 0 2  1 1, 5  1 4 6. 9 1 9  1 2 7. 1 7 9  1 5, 5  

E BI T D A  1 8 3  -1 9 8  -1 9 2, 4  1 9. 9 7 6  1 3. 7 9 2  4 4, 8  

E BI T D A -M ar g e  -6, 2 %  3, 6 %  -2 7 2, 4  1 3, 6 %  1 0, 8 %  2 5, 9  

 

 

* a b g e bil d et d ur c h d e n G es c h äft s b er ei c h Ki n e m ati k.  

D as gr ö ßt e S e g m e nt El e ktr o ni k ( b est e h e n d a u s S e n s ori k, I nt eri e ur, Di git al e Assist e nz u n d 

P o w er) d o mi ni ert e mit ei n e m S e g m e nt u ms at z v o n 1 0 9, 7 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 9 1, 7 Mi o.  E ur o) 

w eit er hi n di e K o n z er n a kti vit ät e n. D a v o n e ntfi el e n 1 0 6, 8 Mi o.  E ur o ( V o rj a hr: 8 7, 2 Mi o. E ur o) 

a uf d e n U ms atz mit Dritt e n i n d e n G es c h äft s b er ei c h e n S e n s ori k, I nt eri e ur u n d Di git al e 

Assist e nz. D as S e g m e nt v er z ei c h n et ei n e n U ms atzz u w a c hs v o n 2 2, 4  %.  

U ms at z v ert eil u n g  

2 0 2 1  

A nt eil  

2 0 2 0  

A nt eil  V er ä n d i n 
%  [i n T E U R] i n % i n % 

S e n s ori k  4 5. 3 8 6  3 0, 9  3 5. 5 9 2  2 8  2 7, 5  

I nt eri e ur 4 9. 1 9 6  3 3, 5  4 3. 5 9 7  3 4, 3  1 2, 8  

Di git al e Assist e n z  1 1. 4 7 5  7, 8  8. 0 0 1  6, 3  4 3, 4  

P o w er  7 0 6  0, 5  0  0  1 0 0  

Ki n e m ati k  4 0. 1 5 6  2 7, 3  3 9. 9 8 9  3 1, 4  0, 4  

S u m m e  1 4 6. 9 1 9  1 0 0  1 2 7. 1 7 9  1 0 0  1 5, 5  

 

D er U ms at z i m G es c h äft s b er ei c h S e n s ori k er h ö ht e si c h i m B eri c ht sj a hr i m V er gl ei c h z u m 

G es c h äft sj a hr 2 0 2 0 u m 2 7, 5  % a uf 4 5, 4 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 3 5, 6 Mi o.  E ur o). D er d e utli c h e 

A n sti e g li e gt a u c h d ari n b e gr ü n d et, d ass di e A br uf e f ür d e n F ei n st a u b s e n s or D u st d et e ct ® 

n a c h ei n e m erf ol gr ei c h e n S eri e n a nl a uf i m J a hr 2 0 2 0 i m g es a mt e n J a hr 2 0 2 1 a uf ei n e m 

h o h e n Ni v e a u w ar e n.  

I m G es c h äft s b er ei c h I nt eri e ur sti e g d er U ms atz u m 1 2, 8 % a uf 4 9, 2 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 4 3, 6 

Mi o.  E ur o). Di es er A n sti e g ist i m W es e ntli c h e n a uf di e  M ar kt er h ol u n g n a c h d e m C or o n a -

b e di n gt e n U ms at z ei n br u c h i m er st e n H al bj a hr 2 0 2 0 z ur ü c kz uf ü hr e n; a u c h tr a g e n d az u di e 

v o n p ar a g o n a n g e b ot e n e n A nz ei g ei n str u m e nt e b ei.  

D er G es c h äft s b er ei c h Di git al e Assist e n z tr u g mit 1 1, 5 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 8, 0 Mi o.  E ur o) z u m 

S e g m e nt u ms at z b ei, w as ei n er St ei g er u n g v o n 4 3, 4  % e nt s pri c ht. Er w ä h n e n s w ert ist, d ass 

tr otz r e d u zi ert er Pr o d u kti o n s z a hl e n d er A ut o m o bil h er st ell er i n d er z w eit e n J a hr e s h älft e 

2 0 2 1 d er G es c h äft s b er ei c h a u c h i n di es e m Z eitr a u m n o c h ei n W a c h st u m v o n 8, 5 % 

v er b u c h e n k o n nt e.  

D er n e u e G es c h äft s b er ei c h P o w er k o n nt e i n d er z w eit e n J a hr e s h älft e 2 0 2 1 er st m ali g 

U ms ät z e r e alisi er e n.  



D as E BI T D A i m S e g m e nt El e ktr o ni k b etr ä gt 1 9, 1  Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1 3, 5 Mi o.  E ur o). Di e 

E BI T D A -M ar g e b el ä uft si c h e nt s pr e c h e n d a uf 1 7, 4  % ( V orj a hr: 1 4, 7  %).  

D er S e g m e nt u ms at z i m S e g m e nt M e c h a ni k b etr ä gt 4 0, 2  Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 4 0, 0  Mi o.  E ur o) 

g e g e n ü b er Dritt e n. Di es ist ei n U ms atz z u w a c h s v o n 0, 4  % i m V er gl ei c h z u m G es c h äft sj a hr 

2 0 2 0. Hi er b ei ist z u b er ü c ksi c hti g e n, d ass di e U ms at z erl ös e i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 0 ei n e n 

ü b er d ur c h s c h nittli c h h o h e n A nt eil a n W er k z e u g erst att u n g e n e nt hi elt e n. D as S e g m e nt -

E BI T D A b etr ä gt 0, 7  Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 0, 5 Mi o.  E ur o), w as ei n er E BI T D A -M ar g e v o n 1, 7  % 

( V orj a hr: 1, 2 %) e nt s pri c ht.  

 

G e s c h äfts v erl a uf d es M utt er u nt er n e h m e ns p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

A n al o g z u m K o n z er n G es c h äft s v erl a uf w ar a u c h d er G es c h äft s v erl a uf d er p ar a g o n G m b H & 

C o. K G a A ( H G B J a hr e s a bs c hl u ss) i m B eri c ht sj a hr 2 0 2 1 d ur c h ei n e st ei g e n d e N a c hfr a g e d er 

A ut o m o bil h er st ell er g e pr ä gt.  Tr otz d er r e d u zi ert e n Pr o d u kti o n s z a hl e n d er 

A ut o m o bil h er st ell er a uf gr u n d v o n H al bl eit er m a n g el u n d V er s or g u n gss c h wi eri g k eit e n b ei 

a n d er e n V or pr o d u kt e n k o n nt e d ur c h ei n e h ö h er e M ar kt - u n d K u n d e n d ur c h dri n g u n g ei n 

d e utli c h es W a c hst u m i m B eri c ht sj a hr i m V er gl ei c h z u m V orj a hr r e alisi er e n w er d e n. Di e 

u mf ass e n d e n o p er ati v e n V er b ess er u n gs m a ß n a h m e n e ntl a n g d er g es a mt e n 

W ert s c h ö pf u n gs k ett e f ü hrt e n z u ei n er d e utli c h v er b ess ert e n Pr ofit a bilit ät. D ar ü b er hi n a u s 

w ar e n k ei n e W ert b eri c hti g u n g e n a uf B et eili g u n gs b u c h w ert e o d er a u s g er ei c ht e D arl e h e n a n 

T o c ht er g es ells c h aft e n n ot w e n di g. D er str at e gis c h e V er k a uf d er B et eili g u n g a n d er V olt a b o x 

A G k o n nt e i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 a b g es c hl oss e n w er d e n.  

W es e ntli c h e Ei nfl u ssf a kt or e n f ür d e n G es c h äfts v erl a uf  

D er G es c h äft s v erl a uf d es p ar a g o n -K o n z er n s w ar a u c h i m a b g el a uf e n e n G es c h äft sj a hr 

w eit er hi n m a ß g e bli c h v o n ei n er st ei g e n d e n A u sst att u n gsr at e f ür b esti m mt e 

L uft g üt es e n s or e n, ei n er st ei g e n d e n A u s bri n g u n gs m e n g e v o n Fr eis pr e c h mi kr of o n e n d er 

n e u est e n G e n er ati o n s o wi e m e hr er e n Pr o d u kti o n s a nl ä uf e n v o n A n z ei g ei n str u m e nt e n u n d 

b e w e gli c h e n S p oil er n g e pr ä gt. Gl ei c h z eiti g s a n k di e Pr o d u kti o n s m e n g e ält er er 

Pr o d u kt g e n er ati o n e n i m R a h m e n i hr e s L e b e n s z y kl u s.  

V er m ö g e n s -, Fi n a n z- u n d Ertr a gsl a g e  

Ertr a gsl a g e d es p ar a g o n -K o n z er n s  

D er p ar a g o n -K o n z er n h at i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 U ms at z erl ös e v o n 1 4 6, 9 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 

1 2 7, 2 Mi o.  E ur o) erzi elt. Di e i n d e n V orj a hr e n ( mit A u s n a h m e d es P a n d e mi ej a hr e s 2 0 2 0) 

m a nif esti ert e W a c h st u ms d y n a mi k k o n nt e i n d e n f ort g ef ü hrt e n G es c h äft s b er ei c h e n 

f ort g es etzt w er d e n. All e G es c h äft s b er ei c h e u n d d a mit a u c h di e b ei d e n S e g m e nt e El e ktr o ni k 

u n d M e c h a ni k k o n nt e n d e n U ms at z er h ö h e n.  I n s g es a mt er h ö ht e si c h d er K o n z er n u ms atz 

u m 1 5, 5 % v er gli c h e n mit d e m G es c h äft sj a hr 2 0 2 0.  



I m B eri c ht sj a hr h at di e G es ells c h aft i nf ol g e d es g e pl a nt e n u n d v oll z o g e n e n V er k a uf s d es 

S e g m e nt s El e ktr o m o bilit ät ( bisl a n g v oll k o n s oli di ert e B et eili g u n g V olt a b o x) ei n e Pr o g n os e f ür 

di e f ort g ef ü hrt e n G es c h äft s b er ei c h e ( S e g m e nt e El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k) p u blizi ert. Di e 

U ms at z pr o g n os e v o n 1 4 5 Mi o. E ur o w ur d e i m B eri c ht sj a hr l ei c ht ü b ertr o ff e n. Di e E BI T D A 

Pr o g n os e v o n 1 2 bis 1 5 % w ur d e err ei c ht.  

Di e s o n sti g e n b etri e bli c h e n Ertr ä g e er h ö ht e n si c h i m W es e ntli c h e n a uf gr u n d d er 

V er ä u ß er u n g v o n A nl a g e v er m ö g e n ( 0, 6 Mi o. E ur o), Ertr ä g e a u s d er A ufl ös u n g v o n 

S o n d er p ost e n ( 0, 7 Mi o. E ur o) s o wi e Ertr ä g e a u s I n v estiti o n sz ul a g e n ( 0, 2 Mi o. E ur o) a uf 4, 8 

Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 2, 7 Mi o.  E ur o); gl ei c h z eiti g si n d di e a kti vi ert e n E nt wi c kl u n gsl eist u n g e n 

a uf 7, 4 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 4, 9 Mi o.  E ur o) g esti e g e n. D er M at eri al a uf w a n d sti e g a uf 7 2, 9 

Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 6 0, 7 Mi o.  E ur o). Di e M at eri al ei n s atz q u ot e h at si c h g eri n gf ü gi g i m 

V er gl ei c h z u m V orj a hr er h ö ht  u n d k orr e s p o n di er t i n s of er n mit d e m U ms atz a n sti e g. 

p ar a g o n h at i n 2 0 2 1 i m R a h m e n d er N utz u n g v o n K ur z ar b eit er g el d i nf ol g e d er C o vi d -1 9 

P a n d e mi e 0, 3 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 4, 8 Mi o. E ur o) er h alt e n. D er P ers o n al a uf w a n d er h ö ht e 

si c h, i m V orj a hr w ar er a uf gr u n d d es Ei n s at z es v o n K urz ar b eit g es u n k e n. I m B eri c ht sj a hr 

b etr ä gt d er P ers o n al a uf w a n d 4 4, 6 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 3 5, 8 Mi o.  E ur o). Di e 

P ers o n al a uf w a n d s q u ot e er h ö ht e si c h l ei c ht a uf 3 0, 3  % ( V orj a hr: 2 8, 1  %).  

Di e s o n sti g e n b etri e bli c h e n A uf w e n d u n g e n er h ö ht e n si c h u m 3 6, 5  % a uf 2 2, 0 Mi o.  E ur o 

( V orj a hr: 1 6, 1 Mi o. E ur o) i n s b es o n d er e a uf gr u n d g esti e g e n er W ä hr u n gs v erl u st e, g esti e g e n er 

B er at u n gs k ost e n u n d g esti e g e n e n Fr e m dl eist u n g e n. D as Er g e b nis v or Zi n s e n, St e u er n u n d 

A b s c hr ei b u n g e n ( E BI T D A) er h ö ht e si c h a uf 2 0, 0 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1 3, 8  Mi o.  E ur o), w as 

ei n er E BI T D A -M ar g e v o n 1 3, 6  % e nt s pri c ht ( V orj a hr: 1 0, 8  %).  

W ert mi n d er u n g e n a uf G e g e n st ä n d e d es A nl a g e v er m ö g e n s i n H ö h e v o n 2, 0 Mi o.  E ur o 

( V orj a hr: 6, 4 Mi o. E ur o) e ntf all e n i m W es e ntli c h e n a uf W ert mi n d er u n g e n v o n a kti vi ert e n 

E nt wi c kl u n gsl eist u n g e n i m R a h m e n d er j ä hrli c h e n Ü b er pr üf u n g d er W ert h alti g k eit.  

D as Fi n a n z er g e b nis b etr ä gt -6, 1 Mi o.  E ur o u n d h at si c h i nf ol g e d er r e d uzi ert e n 

B a n k v er bi n dli c h k eit e n l ei c ht r e d uzi ert ( V orj a hr: -6, 5 Mi o.  E ur o).  

U nt er B er ü c ksi c hti g u n g d er Ertr a gsst e u er n i n  H ö h e v o n 0 , 2 Mi o.  E ur o ( V orj a hr Ertr a g: 9, 6 

Mi o.  E ur o) b etr ä gt d as Er g e b nis a u s f ort g ef ü hrt er G es c h äft st äti g k eit -5, 5  Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 

-7, 6 Mi o.  E ur o). Di e Ertr a gsst e u er n i m J a hr 2 0 2 0 w ar e n d ur c h di e A kti vi er u n g v o n l at e nt e n 

St e u erf or d er u n g e n a uf V erl u st v ortr ä g e g e pr ä gt. D as Er g e b nis a u s ni c ht f ort g ef ü hrt er 

G es c h äft st äti g k eit b etr ä gt -5, 9  Mi o. E ur o ( V orj a hr: -3 7, 1 Mi o. E ur o). D a mit er gi bt si c h ei n 

K o n z er n er g e b nis i n H ö h e v o n -1 1, 4  Mi o. E ur o ( V orj a hr: -4 4, 7 Mi o. E ur o). D as 

G es a mt er g e b nis b etr ä gt i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 -1 1, 3  Mi o.  E ur o ( V orj a hr: -4 3, 4 Mi o.  E ur o).  

V er m ö g e n sl a g e d es p ar a g o n -K o n z er n s  

Di e V er m ö g e n s w ert e u n d V er bi n dli c h k eit e n l ass e n si c h n ur ei n g es c hr ä n kt mit d er 

V or p eri o d e v er gl ei c h e n, d a si c h i m B eri c ht sj a hr di e a u s g e wi es e n e n B etr ä g e d ur c h di e 

E nt k o n s oli di er u n g d es V olt a b o x K o nz er n i m B eri c ht sj a hr 2 0 2 1 r e d u zi ert h a b e n. Di e g es a mt e 

Bil a n z s u m m e ist a u c h a uf gr u n d d er E nt k o n s oli di er u n g a uf 1 5 9, 7  Mi o. E ur o g es u n k e n ( 3 1. 

D e z e m b er 2 0 2 0: 2 0 0, 5 Mi o.  E ur o).  



Di e l a n gfristi g e n V er m ö g e n s w ert e r e d u zi ert e n si c h a uf 1 1 5, 5 Mi o.  E ur o ( 3 1. D ez e m b er 2 0 2 0: 

1 4 5, 0 Mi o.  E ur o). Di e l a n gfristi g e n V er m ö g e n s w ert e  w eis e n i n s b es o n d er e ei n e R e d uzi er u n g 

d er i m m at eri ell e n V er m ö g e n s w ert e u m -8, 5 % a uf 5 4, 5 Mi o.  E ur o ( 3 1. D ez e m b er 2 0 2 0: 5 9, 6 

Mi o.  E ur o) u n d d er S a c h a nl a g e n u m -3 6, 8  % a uf 3 8, 0 Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 2 0 2 0: 6 0, 1 

Mi o.  E ur o) a uf. Di es ist i m W es e ntli c h e n a uf di e Eff e kt e a u s d er E nt k o n s oli di er u n g d es 

V olt a b o x K o n z er n s, a uf di e V er ä u ß er u n g v o n S a c h a nl a g e n z ur ü c kz uf ü hr e n s o wi e a uf di e 

pl a n m ä ßi g e n A b s c hr ei b u n g e n u n d W ert mi n d er u n g e n a uf a kti vi ert e 

E nt wi c kl u n gs a uf w e n d u n g e n i m B eri c ht sj a hr.  

Di e k urzfristi g e n V er m ö g e n s w ert e r e d u zi ert e n si c h a uf 4 4, 2  Mi o.  E ur o ( 3 1. D ez e m b er 2 0 2 0: 

5 5, 5 Mi o.  E ur o). Di es ist a uf ei n e V erri n g er u n g d er V orr ät e u m 1 2, 4 % a uf 2 4, 0 Mi o.  E ur o ( 3 1. 

D e z e m b er 2 0 2 0: 2 7, 3 Mi o.  E ur o) s o wi e a uf ei n e R e d u kti o n d er s o n sti g e n V er m ö g e n s w ert e 

u m 2 8 , 7 % a uf 7, 7  Mi o.  E ur o ( 3 1. D ez e m b er 2 0 2 0: 1 0, 8 Mi o.  E ur o) z ur ü c kz uf ü hr e n. 

Hi nt er gr u n d hi erf ür ist di e E nt k o n s oli di er u n g d es V olt a b o x K o n z er n i m B eri c ht sj a hr 2 0 2 1.  

D er R ü c k g a n g d er li q ui d e n Mitt el a uf 1, 5 Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 2 0 2 0: 5, 7 Mi o.  E ur o) ist 

v or all e m d er T at s a c h e g es c h ul d et, d ass k urzfristi g e B a n k d arl e h e n i n F or m v o n 

K o nt o k orr e ntli ni e n z ur ü c k g ef ü hrt w ur d e n.  

D as Ei g e n k a pit al v erri n g ert e si c h a uf gr u n d d es n e g ati v e n K o nz er n er g e b niss es a uf 3, 3  

Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 2 0 2 0: 1 3, 2 Mi o.  E ur o). Di e Ei g e n k a pit al q u ot e b el ä uft si c h z u m 

Bil a n z sti c ht a g e nt s pr e c h e n d a uf 2, 1  % ( 3 1. D ez e m b er 2 0 2 0: 6, 6 %). I m W es e ntli c h e n 

v er a nt w ortli c h d af ür si n d d as K o nz er n er g e b nis i n H ö h e v o n -1 1, 4  Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 

2 0 2 0: -4 4, 7 Mi o.  E ur o), w el c h es d ur c h d as Er g e b nis d er a uf g e g e b e n e n G es c h äft s b er ei c h e 

g e pr ä gt ist.  

Di e l a n gfristi g e n R ü c kst ell u n g e n u n d V er bi n dli c h k eit e n s a n k e n i m B eri c ht sj a hr a uf 2 8, 3 

Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 2 0 2 0: 9 2, 7 Mi o.  E ur o), w as i m W es e ntli c h e n d ar a n li e gt, d ass di e 

d e ut s c h e A nl ei h e mit ei n e m N o mi n al v ol u m e n v o n 5 0, 0 Mi o. E ur o i m B eri c ht sj a hr v ollst ä n di g 

u nt er d e n k ur zfristi g e n V er bi n dli c h k eit e n a u s g e wi es e n ist. Di e l a n gfristi g e n V er bi n dli c h k eit e n 

a u s L e a si n g v er h ält niss e n si n d u m 5, 3 Mi o.  E ur o a uf 9, 5  Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 2 0 2 0: 1 4, 8 

Mi o.  E ur o) r e d uzi ert . Di es ist i n s b es o n d er e a uf Eff e kt e a u s d er E nt k o n s oli di er u n g d es 

V olt a b o x K o n z er n s z ur ü c kz uf ü hr e n. Di e l at e nt e n St e u er n mit 5, 7 Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 

2 0 2 0: 6, 3 Mi o.  E ur o) si n d u m 9, 3 % i m V er gl ei c h z u m V orj a hr v er mi n d ert.  

Di e k urzfristi g e n R ü c kst ell u n g e n u n d V er bi n dli c h k eit e n er h ö ht e n si c h v o n 9 4, 5 Mi o.  E ur o a uf 

1 2 8, 0 Mi o.  E ur o. Di es ist i m W es e ntli c h e n a uf d e n A u s w eis d er d e ut s c h e n A nl ei h e als 

k ur zfristi g z ur ü c kz uf ü hr e n. K urzfristi g e D arl e h e n r e d uzi ert e n si c h a uf gr u n d v o n Til g u n g e n a uf 

1 4, 6 Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 2 0 2 0: 1 6, 7 Mi o.  E ur o). W eit er hi n v erri n g ert e n si c h di e 

V er bi n dli c h k eit e n a u s Li ef er u n g e n u n d L eist u n g e n u m 3, 6 Mi o.  E ur o a uf 1 3, 9 Mi o.  E ur o ( 3 1. 

D e z e m b er 2 0 2 0: 1 7, 5 Mi o.  E ur o). Di e s o n sti g e n k ur zfristi g e n V er bi n dli c h k eit e n sti e g e n 

hi n g e g e n u m 5, 3 Mi o . E ur o a uf 1 5, 0 Mi o.  E ur o ( 3 1. D e z e m b er 2 0 2 0: 2 0, 3 Mi o.  E ur o) , di es er 

A n sti e g l ässt si c h i m W es e ntli c h e n a uf di e St u n d u n g v o n St e u er v er bi n dli c h k eit e n 

z ur ü c kf ü hr e n . 



Fi n a nzl a g e d es p ar a g o n -K o n z er n s  

D er C as hfl o w a u s b etri e bli c h er G es c h äft st äti g k eit v er ä n d ert e  si c h i m B eri c ht s z eitr a u m u m -

0, 9 Mi o.  E ur o a uf 1 3, 7 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1 4, 6 Mi o.  E ur o). Di es e V er ä n d er u n g ist z u m ei n e n 

a uf d as u m 1 1, 8 Mi o.  E ur o v er b ess ert e n e g ati v e Er g e b nis v or Ertr a gsst e u er n z ur ü c kz uf ü hr e n. 

Di e v o n d er G es c h äft sf ü hr u n g er griff e n e n K o st e n s e n k u n gs m a ß n a h m e n k o n nt e n i m 

B eri c ht sj a hr i hr e v oll e Wir k u n g erzi el e n. E nt s pr e c h e n d k o n nt e p ar a g o n d e n V erl u st i m 

V er gl ei c h z u m V orj a hr e nt s pr e c h e n d r e d u zi er e n . Z u d e m f ü hrt e i n s b es o n d er e ei n g eri n g er er 

A b w ert u n gs b e d arf als i m V orj a hr mit ei n er R e d u zi er u n g v o n 6, 9 Mi o. E ur o a uf 2, 0 Mi o. E ur o 

s o wi e ei n e Z u n a h m e d er V orr ät e mit 2, 4 Mi o. E ur o ( V orj a hr: R e d uzi er u n g d er V orr ät e u m 7, 5  

Mi o. E ur o) z u di es e m Er g e b nis.  

D er C as hfl o w a u s I n v estiti o n st äti g k eit v er b ess ert e si c h i m B eri c ht sz eitr a u m a uf 2, 7 Mi o.  E ur o 

(V orj a hr: -7, 5 Mi o.  E ur o). I n s b es o n d er e Ei n z a hl u n g e n a u s d er V er ä u ß er u n g v o n S a c h a nl a g e n 

s o wi e  g e g e nl ä ufi g e A u sz a hl u n g e n f ür d e n Er w er b v o n i m m at eri ell e n 

V er m ö g e n s w ert e n( Fl o w -S h a p e -D esi g n ( F S D) T e c h n ol o gi e)  h a b e n d e n C as hfl o w a u s 

I n v estiti o n st äti g k eit b e ei nfl u sst.   

Di e Fr e e C as hfl o w b etr ä gt d a mit -3, 8 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 7, 0 Mi o.  E ur o). Di es e V er ä n d er u n g 

r e s ulti ert i n s b es o n d er e a u s d er I n v estiti o n i n di e n e u e F S D T e c h n ol o gi e.  

D er n e g ati v e C as hfl o w a u s Fi n a n zi er u n gst äti g k eit i n H ö h e v o n -1 8, 3 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: -8, 2 

Mi o.  E ur o) ist g e pr ä gt d ur c h di e R ü c kf ü hr u n g v o n Fi n a nz kr e dit e n u n d d e m Z ufl u ss v o n 

li q ui d e n Mitt el n a u s d e m u nt erj ä hri g e n V er k a uf v o n V olt a b o x -A nt eil e n i n H ö h e v o n 1, 4 Mi o. 

E ur o ( V orj a hr: 4, 0 Mi o.  E ur o).  

D er Fi n a nz mitt el b est a n d v erri n g ert e si c h  z u m Bil a n z sti c ht a g e nt s pr e c h e n d u m 1, 9 Mi o.  E ur o 

a uf 1, 5 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 3, 3 Mi o.  E ur o f ür d e n B er ei c h A ut o m oti v e).  

I n di es e m Z u s a m m e n h a n g wir d er g ä n z e n d a u c h a uf di e w eit erf ü hr e n d e n A u sf ü hr u n g e n 

b e z ü gli c h d er d er a n st e h e n d e n R efi n a n zi er u n g e n i m A b s c h nitt „ Fi n a nz wirts c h aftli c h e 

Risi k e n “ v er wi es e n.  

G es a mt a u ss a g e z ur V er m ö g e n s -, Fi n a n z- u n d Ertr a gsl a g e d es p ar a g o n -K o n z er n s  

Di e V er m ö g e n s -, Fi n a n z- u n d Ertr a gsl a g e d es p ar a g o n -K o n z er n s ist i m a b g el a uf e n e n 

G es c h äft sj a hr w es e ntli c h g e pr ä gt d ur c h  

- d e n V er k a uf d er V olt a b o x A kti e n, di e z u ei n er E nt k o n s oli di er u n g d es T eil k o n z er n s 

V olt a b o x f ü hrt e n  

- ei n e n p ositi v e n C as hfl o w a u s b etri e bli c h er T äti g k eit,  

- ni c ht z a hl u n gs wir ks a m e A b s c hr ei b u n g e n u n d W ert mi n d er u n g e n, di e d as Er g e b nis 

b e ei nfl u sst h a b e n.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g s c h ätzt di e G es c h äft s e nt wi c kl u n g i m B eri c ht sj a hr 2 0 2 1  

- f ür d e n A ut o m oti v e B er ei c h ( S e g m e nt El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k) u nt er 

B er ü c ksi c hti g u n g d er r e d u zi ert e n Pr o d u kti o n sz a hl e n d er A ut o m o bil h erst ell er i n d er 



z w eit e n J a hr e s h älft e 2 0 2 1 a uf gr u n d v o n f e hl e n d e n H al bl eit er n u n d a n d er e n 

V or pr o d u kt e n als erfr e uli c h ei n  

- f ür d as S e g m e nt El e ktr o m o bilit ät, w el c h es i m J a hr 2 0 2 1 v er ä u ß ert w ur d e u n d als 

ni c ht f ort g ef ü hrt er G es c h äft s b er ei c h i n d er G u V a u s g e wi es e n wir d, als ni c ht 

z ufri e d e n st ell e n d ei n  

Ertr a gsl a g e d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

Di e U ms at z erl ös e d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A i m H G B -J a hr es a b s c hl u ss l a g e n i m 

B eri c ht sj a hr b ei 1 0 8, 9 Mi o.  E ur o u n d si n d d a mit i m V er gl ei c h z u m V orj a hr u m 1 9, 2 % 

g esti e g e n ( V orj a hr: 9 1, 4 Mi o.  E ur o). Urs a c h e f ür d e n d e utli c h e n A n sti e g w ar e n z u m ei n e n di e 

W er kss c hli e ß u n g e n i n d er er st e n J a hr e s h älft e 2 0 2 0 di e i n 2 0 2 0 z u ei n er Erl ösr e d uzi er u n g 

g ef ü hrt h att e n, z u m a n d er e n k o n nt e a b er a uf gr u n d v o n h ö h er e n N a c hfr a g e n f ür di e 

El e ktr o ni k Pr o d u kt e ei n g esti e g e n er U ms at z er zi elt w er d e n.  

I m G es c h äft sj a hr w ur d e n s el b st er st ellt e i m m at eri ell e V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e ü b er di e 

a kti vi ert e n Ei g e nl eist u n g e n i n H ö h e v o n 3, 3 Mi o. E ur o ( V orj a hr: 2, 3 Mi o.  E ur o) a kti vi ert. D er 

A n sti e g ist d a d ur c h b e gr ü n d et, d ass i m J a hr 2 0 2 0 v o m I n str u m e nt d er K urz ar b eit G e br a u c h 

g e m a c ht w ur d e u n d d a mit di e v erf ü g b ar e Ar b eit sz eit i m J a hr 2 0 2 0 g eri n g er w ar als i m J a hr 

2 0 2 1.  

Di e s o n sti g e n b etri e bli c h e n Ertr ä g e er h ö ht e n si c h i n s b es o n d er e a uf gr u n d d es Er g e b niss es 

a u s d e m V er k a uf v o n B etri e b s gr u n d st ü c k e n i m R a h m e n ei n es “ sa l e-a n d -l e as e b a c k ” - 

V ertr a g es i n H ö h e v o n 4, 2 Mi o. E ur o. So wi e a u s d e m erzi elt e n B u c h g e wi n n i m R a h m e n d er 

V er ä u ß er u n g v o n A kti e n a n d er V olt a b o x A G.  

Di e M at eri al a uf w a n d s q u ot e ist a uf d e m gl ei c h e n Ni v e a u wi e i m V orj a hr mit 6 8, 2  % ( V orj a hr: 

6 8, 5  %). D er P er s o n al a uf w a n d er h ö ht e si c h a uf 1 3, 9 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1 0, 6 Mi o.  E ur o) u n d 

b efi n d et si c h d a mit a uf ä h nli c h e m Ni v e a u wi e v or C or o n a B e di n g u n g e n. Di e s o n sti g e n 

b etri e bli c h e n A uf w e n d u n g e n b etr u g e n i m B eri c ht sj a hr 1 4, 4  Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1 1, 9 

Mi o.  E ur o) ; d er An sti e g r es ulti ert w es e ntli c h a u s g esti e g e n e n B er at u n gs a uf w e n d u n g e n, 

W ä hr u n gs v erl u st e n s o wi e Fr e m dl eist u n g e n .  

Di e Er g e b nis ü b er n a h m e s et zt si c h a u s d e m a b g ef ü hrt e n G e wi n n d er p ar a g o n el e ctr o ni c 

G m b H i n H ö h e v o n 1, 8  Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1, 6 Mi o.  E ur o) s o wi e d e m Er g e b nis d er 

S p h er e D esi g n G m b H i n H ö h e v o n 0, 0 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 0, 0 Mi o.  E ur o) z us a m m e n. I m 

B eri c ht sj a hr w ar e n k ei n e A b s c hr ei b u n g e n a uf Fi n a n z a nl a g e n erf or d erli c h ( V orj a hr: 4, 7 

Mi o.  E ur o).  

I m B eri c ht sj a hr w ur d e n k ei n e w eit er e n a kti v e n l at e nt e St e u ern a uf V erl u st v ortr ä g e a kti vi ert 

(i m V orj a hr: 4, 0 Mi o. E ur o).  

U nt er B er ü c ksi c hti g u n g d er Ertr a gsst e u er n i n H ö h e v o n 1, 1  Mi o.  E ur o ( V orj a hr Ertr a g: 1, 6  

Mi o.  E ur o) w eist di e  p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  w eist d a mit i m B eri c ht sj a hr ei n e n 

J a hr e s ü b er s c h u ss v o n 6, 9  Mi o.  E ur o a u s ( V orj a hr J a hr e sf e hl b etr a g: -1, 1 Mi o.  E ur o).  D as 

E BI T D A ( Er g e b nis v or Zi ns e n, St e u er n u n d A b s c hr ei b u n g e n) b etr ä gt f ür di e p ar a g o n G m b H & 

C o. K G a A i m B eri c ht sj a hr 1 7, 3 Mi o. E ur o ( V orj a hr: 1 2, 4 Mi o. E ur o). Di e E BI T D A M ar g e b etr ä gt 

i m B eri c ht sj a hr 1 5, 9 % ( V orj a hr: 1 3, 5 %). Di es er A n sti e g l ässt si c h i n s b es o n d er e d ur c h di e 



d e utli c h v er b ess ert e Ertr a gsl a g e i m B eri c ht sj a hr s o wi e a uf d e n S o n d er eff e kt a u s d e m 

V er k a uf v o n B etri e b s gr u n d st ü c k e n i m R a h m e n ei n es “ sal e -a n d -l e as e b a c k ” - V ertr a g es  

er kl är e n. D a m it ist s o w o hl di e U ms atz pr o g n os e als a u c h di e E BI T D A Pr o g n os e f ür d as J a hr 

2 0 2 1 erf üllt.  

V er m ö g e n sl a g e d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

Di e V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e  d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A i m H G B Ei n z el a b s c hl u ss si n d 

z u m Bil a n z sti c ht a g mit 1 4 7, 3  Mi o.  E ur o ü b er V orj a hr e s ni v e a u ( V orj a hr: 1 4 1, 5 Mi o.  E ur o).  

D as A nl a g e v er m ö g e n ist l ei c ht u m 4, 9 Mi o.  E ur o a uf 9 7, 3 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1 0 2, 2 

Mi o.  E ur o) g es u n k e n. W es e ntli c h er Gr u n d f ür di es e n R ü c k g a n g ist di e V er ä u ß er u n g v o n 

A kti e n a n d er V olt a b o x  A G. Di es e w ur d e n t eil w eis e k o m p e n si ert d ur c h Z u g ä n g e b ei d e n 

s el b st er st ellt e n i m m at eri ell e n V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e n.  

Di e F or d er u n g e n u n d s o n sti g e n V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e er h ö ht e n si c h a uf 4 9, 2  Mi o.  E ur o 

( V orj a hr: 3 7, 7 Mi o. E ur o). A u ss c hl a g g e b e n d f ür di es e n A n sti e g si n d F or d er u n g e n g e g e n 

v er b u n d e n e U nt er n e h m e n a u s d er i m K o nz er n erf ol gt e n W eit er b el a st u n g d es Er w er b s d es 

A ut o m oti v e G es c h äft s v o n d er V olt a b o x A G ( 8, 6 Mi o. E ur o).  

Di e Fl ü ssi g e n Mitt el b etr u g e n z u m Bil a nz sti c ht a g 0 Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 0, 9 Mi o.  E ur o).  

D as Ei g e n k a pit al er h ö ht e si c h a uf gr u n d d es J a hr e s ü b er s c h u ss es i m B eri c ht sj a hr v o n 6, 9  

Mi o.  E ur o u m 6, 9  Mi o.  E ur o a uf 1 3, 1  Mi o.  E ur o.  

Di e R ü c kst ell u n g e n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A b etr u g e n z u m Bil a nz sti c ht a g 6, 1 

Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 5, 6 Mi o.  E ur o). Di e  V er bi n dli c h k eit e n r e d u zi ert e n si c h a uf 1 2 7, 5  

Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 1 2 8, 9 Mi o.  E ur o), w as i m W es e ntli c h e n a uf di e pl a n m ä ßi g e R ü c kz a hl u n g 

v o n B a n k kr e dit e n u n d T eilr ü c kz a hl u n g e n d er C H F A nl ei h e i n H ö h e v o n 5, 2 5 Mi o. C H F i m 

A u g u st 2 0 2 1 z ur ü c kz uf ü hr e n ist.  

Fi n a nzl a g e d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

Di e p ositi v e E nt wi c kl u n g d es J a hr e s er g e b niss es (J a hr e s ü b er s c h u ss 6, 9  Mi o.  E ur o i m 

B eri c ht sj a hr g e g e n ü b er J a hr e sf e hl b etr a g -1, 1 Mi o.  E ur o i m V orj a hr) s o wi e di e R e d u kti o n d er 

F or d er u n g e n a u s Li ef er u n g e n u n d L eist u n g e n f ü hrt e n z u ei n er d e utli c h e n V er b ess er u n g d es 

C as hfl o w s a u s l a uf e n d er G es c h äft st äti g k eit. Di e A kti vi er u n g v o n E nt wi c kl u n gsl eist u n g e n u n d 

di e A b s c hr ei b u n g e n h a b e n k ei n e A u s wir k u n g a uf d e n C as hfl o w.  

Di e pl a n m ä ßi g e R ü c kf ü hr u n g v o n B a n k kr e dit e n s o wi e di e T eilr ü c kz a h l u n g d er C H F A nl ei h e n, 

f ü hrt e n z u ei n e m n e g ati v e n C as hfl o w a u s Fi n a n zi er u n gst äti g k eit.  

D er Fi n a nz mitt el b est a n d v erri n g ert e si c h d e m e nts pr e c h e n d z u m Bil a nz sti c ht a g a uf 0 

Mi o.  E ur o ( V orj a hr: 0, 9 Mi o.  E ur o).  

G es a mt a u ss a g e z ur V er m ö g e n s -, Fi n a n z- u n d Ertr a gsl a g e d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

Di e V er m ö g e n s -, Fi n a n z- u n d Ertr a gsl a g e d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A h at si c h i m 

a b g el a uf e n e n G es c h äft sj a hr pl a n m ä ßi g e nt wi c k elt. Si e ist g e pr ä gt d ur c h ei n e d e utli c h e 

Er h ö h u n g d er U ms atz erl ös e u n d d ur c h ei n e V er b ess er u n g d es Er g e b niss es v o n ei n e m 



F e hl b etr a g z u ei n e m J a hr es ü b er s c h u ss. Di e G es c h äft sf ü hr u n g s c h ätzt di e 

G es c h äft s e nt wi c kl u n g i m B eri c ht sj a hr 2 0 2 1 als erfr e uli c h ei n.  

  



C h a n c e n - u n d Risi k o b eri c ht  

Risi k e n u n d C h a n c e n si n d als m ö gli c h e k ü nfti g e E nt wi c kl u n g e n o d er Er ei g niss e, di e z u ei n er 

n e g ati v e n b z w. p ositi v e n A b w ei c h u n g v o n Pr o g n os e n bz w. Zi el e n d es K o n z er n s f ü hr e n 

k ö n n e n, d efi ni ert.  

Z ur Er mittl u n g v o n C h a n c e n u n d Risi k e n h at p ar a g o n ei n u mf a n gr e i c h es 

Risi k o m a n a g e m e nt s yst e m et a bli ert. I n r e g el m ä ßi g er st ellt e n Risi k o b eri c ht e n a u s all e n 

U nt er n e h m e n s b er ei c h e n wir d di e U nt er n e h m e n sf ü hr u n g ü b er Ei ntritt s w a hrs c h ei nli c h k eit 

u n d m ö gli c h e S c h a d e n s h ö h e d er Risi k e n i nf or mi ert. Di e Risi k o b eri c ht e e nt h alt e n ei n e 

Ei n s c h ätz u n g z u d e n Risi k e n s o wi e V ors c hl ä g e f ür e nt s pr e c h e n d e G e g e n m a ß n a h m e n. Z u d e n 

Risi k o m a n a g e m e nt zi el e n u n d -m et h o d e n i n B e z u g a uf di e V er w e n d u n g v o n 

Fi n a nzi n str u m e nt e n v er w eis e n wir a uf di e A n g a b e n i m K o nz er n a n h a n g ( N ot e ( 3 8 )). 

 

C h a n c e n b eri c ht  

C h a n c e n  

D as M ar ktf or s c h u n gsi n stit ut I H S er w art et f ür 2 0 2 2 ei n e n a n st ei g e n d e n A bs at z v o n 

P ers o n e n kr aft w a g e n u n d l ei c ht e n N utzf a hrz e u g e n i m V er gl ei c h z u m J a hr 2 0 2 1. V or d e m 

Hi nt er gr u n d d er s p e zifis c h e n P o siti o ni er u n g d es p ar a g o n -Pr o d u kt p ortf ol i os i m Pr e mi u m-

S e g m e nt, w as mit ei n e m e nt s pr e c h e n d h o h e n A nt eil di es er F a hrz e u g e a n d er M o d ell -

D ur c h dri n g u n g d er p ar a g o n -Pr o d u kt e ei n h er g e ht, er g e b e n si c h f ür p ar a g o n i m J a hr 2 0 2 2 

C h a n c e n i n d e n G es c h äftss e g m e nt e n El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k. Di e G es c h äft sf ü hr u n g 

v erf ol gt b er eit s s eit J a hr e n d as Zi el, d e n U ms at z a nt eil pr o F a hr z e u g z u er h ö h e n, i n d e m et w a 

di e A u sst att u n gsr at e n b ei b est e h e n d e n K u n d e n st ei g e n, i nt er n ati o n al N e u k u n d e n f ür 

b est e h e n d e Pr o d u kt e g e w o n n e n w er d e n u n d i n n o v ati v e Pr o d u kt e u n d S yst e m e mit ei n e m 

h ö h er e n W ert s c h ö pf u n gs a nt eil e nt wi c k elt w er d e n.  

Di e V er m ar kt u n g z a hlr ei c h er n e u er Pr o d u kt e nt wi c kl u n g e n u n d I n n o v ati o n e n a u s d e n 

G es c h äft s b er ei c h e n Di git al e Assist e n z u n d S e n s ori k h ält i n 2 0 2 2 a n. A uf gr u n d i hr er 

str at e gis c h e n P o siti o ni er u n g k a n n p ar a g o n k ü nfti g v o n V er ä n d er u n g e n i n d er a ut o m o bil e n 

W ert s c h ö pf u n gs k ett e pr ofiti er e n, di e v o n d e n M e g atr e n d s Di git alisi er u n g, El e ktrifi zi er u n g, 

g et eilt e M o bilit ät, C O 2 -R e d u kti o n u n d a ut o n o m es F a hr e n a u s g el öst w er d e n.  

p ar a g o n s c h ätzt f ol g e n d e C h a n c e n als si g nifi k a nt ei n:  

•  A u s d e m G es c h äft s m o d ell d er ei g e n st ä n di g e n E nt wi c kl u n g v o n Pr o d u kti n n o v ati o n e n u n d 

d es Z u k a uf s k o m pl e m e nt är er T e c h n ol o gi e n k ö n n e n si c h f ür p ar a g o n i m G es c h äft ss e g m e nt 

El e ktr o ni k, a uf gr u n d d es d y n a mis c h e n T e c h n ol o gi e w a n d els r u n d u m di e M e g atr e n d s 

W ett b e w er b s v ort eil e er g e b e n.  

•  D er F o k u s b ei d er E nt wi c kl u n g v o n Pr o d u kti n n o v ati o n e n v ers c hi e bt si c h i n d e n 

G es c h äft ss e g m e nt e n El e ktr o ni k u n d M e c h a ni k z u n e h m e n d v o n d er K o m p o n e nt e n e b e n e 

a uf di e S yst e m e b e n e. D a d ur c h e nt st e ht f ür p ar a g o n di e M ö gli c h k eit, d e n 

W ert s c h ö pf u n gs a nt eil pr o F a hrz e u g z u er h ö h e n.  



•  I m G es c h äft s b er ei c h I nt eri e ur er g e b e n si c h C h a n c e n a u s d er N a c hfr a g e n a c h L ös u n g e n i m 

B er ei c h d er ( A cti v e -) N ois e-C a n c ell ati o n i n n er h al b v o n F a hrz e u g e n. Di es e s I nt er ess e 

s eit e n s d er O E M s trifft s o w o hl a uf d e n Pr e mi u m -B er ei c h als a u c h a uf H er st ell er v o n 

V ol u m e n m o d ell e n z u. I n s b es o n d er e di e st är k er e D ur c h dri n g u n g v o n El e ktr o a ut os, b ei 

d e n e n di e ni c ht v or h a n d e n e G er ä u s c h e ei n es V er br e n n er m ot or s di e A br oll g er ä u s c h e d er 

R eif e n a uf d er Str a ß e d e utli c h i m I n n e nr a u m h ör e n  l ass e n, er h ö ht di e R el e v a nz d er 

T e c h n ol o gi e, wi e p ar a g o n si e i m P ortf oli o h at. W eit er hi n er g e b e n si c h C h a n c e n f ür di e 

Wir el e ss C h ar gi n g Pr o d u kt e v o n p ar a g o n z ur A n w e n d u n g i m A ut o m oti v e -B er ei c h, d a 

z u n e h m e n d S m art p h o n es i n G e br a u c h si n d, di e di e t e c h nis c h e n V or a u ss etz u n g e n h a b e n, 

u m i n d u kti v g el a d e n z u w er d e n.  

•  Es b est e ht ei n w a c hs e n d es A b s atz p ot e n zi al f ür di e v o n p ar a g o n a n g e b ot e n e n 

A u ß e nl a ut s pr e c h er, d a a b d e m 1. J uli 2 0 1 9 i n d er E U ei n „ A c o u sti c V e hi cl e Al erti n g 

S yst e m “ ( A V A S) f ür H y bri d - bz w. El e ktr of a h rz e u g e v er pfli c ht e n d ist u n d di e A nz a hl d er 

El e ktr of a hrz e u g e i n d e n k o m m e n d e n J a hr e n d e utli c h st ei g e n wir d.  

•  Mit d er w eit er e n t e c h n ol o gis c h e n A u s g est alt u n g d er di git al e n Assist e nt e n b z w. KI -

Pl attf or m e n v o n p ar a g o n s e m v o x (i m G es c h äfts b er ei c h Di git al e Assist e n z g e b ü n d elt), 

b s p w. ü b er di e M ar kt ei nf ü hr u n g u n d – d ur c h dri n g u n g d er S oft w ar e -Ar c hit e kt ur g e ni: O S, 

str e bt d er K o n z er n ei n e n a c h h alti g e V er a n k er u n g i n d e n Assist e n z s yst e m e n d er O E M s a n. 

B es o n d er e C h a n c e n bi et e n si c h d ur c h di e T at s a c h e, d ass d er t e c h n ol o gis c h e V or s pr u n g 

d er p ar a g o n s e m v o x -L ös u n g e n ei n e nt s c h ei d e n d er F a kt or b ei d er fr ü h z eiti g e n Et a bli er u n g 

b ei d e n j e w eili g e n O E M s s ei n k a n n. Di e K o m pl e xit ät u n d d e m z uf ol g e ti ef e I nt e gr ati o n d er 

S oft w ar e i n di e Pl attf or m -Ö k o n o mi e d er H er st ell er v ers pri c ht ei n e l a n gfristi g e Et a bli er u n g 

i n d e n d ur c h dr u n g e n e n F a hr z e u g pl attf or m e n. D ur c h di e I nt e gr ati o n v o n Offi c e-

A n w e n d u n g e n u nt er d e m S c hl a g w ort „ D as m o bil e B ür o “ bi et e n si c h i n s b es o n d er e f ür di e 

N utz u n g v o n Pr e mi u m -M o d ell e n z u Fir m e n w a g e n z w e c k e n z u s ätzli c h e C h a n c e n f ür 

p ar a g o n.  

•  D ur c h di e p ar a g o n A ut o m oti v e K u n s h a n C o., Lt d. ist p ar a g o n i n C hi n a mit ei n er ei g e n e n 

Pr o d u kti o n sst ätt e v or Ort v ertr et e n. D er a kt u ell e F ü nf -J a hr es-Pl a n ( 2 0 2 1 – 2 0 2 6) d er 

c hi n esis c h e n R e gi er u n g s et zt a uf ei n st ar k es W a c h st u m d er Wirt s c h aft sl eist u n g i n d e n 

k o m m e n d e n J a hr e n. Gl ei c h z eiti g wir d d as T h e m a F ei n st a u b -E missi o n e n a u c h i n Z u k u nft i n 

d e n di c ht b esi e d elt e n R e gi o n e n C hi n as u n d d a mit f ür d as g es a mt e L a n d ei n e 

H er a u sf or d er u n g bl ei b e n. F ür p ar a g o n b est e ht d a h er a uf d e m c hi n esis c h e n 

A ut o m o bil m ar kt  mitt elfristi g ei n b es o n d er s h o h es A b s atz p ot e n zi al, w e n n c hi n esis c h e 

A ut o m o bil h er st ell er als N e u k u n d e n f ür d as P arti k elfilt er s yst e m D U S T P R O T E C T mit h o h e n 

A u sst att u n gsr at e n u n d A b s atz z a hl e n g e w o n n e n w er d e n k ö n n e n. A u c h er g e b e n si c h 

C h a n c e n f ür d e n G es c h äft s b er ei c h Ki n e m ati k, d a a d a pti v e S p oil ers yst e m e i m m er gr ö ß er er 

B eli e bt h eit i n C hi n a erf a hr e n.  

Di e v erst är kt e n A n str e n g u n g e n v o n p ar a g o n i n d e n v er g a n g e n e n J a hr e n, si c h i m 

c hi n esis c h e n M ar kt z u et a bli er e n, z ei g e n mittl er w eil e Erf ol g e. Di es ist i ns b es o n d er e a n  

N e u k u n d e n g e wi n n e n u n d d ar a u s r e s ulti er e n d e n S eri e n a nl ä uf e n z u er k e n n e n. C h a n c e n 



e nt st e h e n f ür p ar a g o n a u c h a u s d e n v erst är kt e n B e m ü h u n g e n u m P art n er s c h aft e n mit 

w eit er e n c hi n esis c h e n A ut o m o bilz uli ef er er n. Hi er a u s k ö n nt e n p er s p e kti vis c h Pr oj e kt e 

e nt st e h e n,  u m g e m ei n s a m d e n M ar kt z u er s c hli e ß e n. p ar a g o n si e ht si c h hi erf ür g ut 

p ositi o ni ert.  

•  D as w a c hs e n d e Pr o d u kt p ortf oli o d es G es c h äft s b er ei c h s Ki n e m ati k l eist et ei n e n 

w es e ntli c h e n B eitr a g z ur Si c h er h eit u n d E n er gi e effizi e n z v o n F a hrz e u g e n. C h a n c e n 

er g e b e n si c h z u d e m d ur c h er st e, erf ol gr ei c h e E nt wi c kl u n gs - u n d A n w e n d u n gs erf a hr u n g 

mit Ki n e m ati k -Pr o d u kt e n f ür d as I nt eri e ur v o n F a hr z e u g e n ( b s p w. R ü c ksit z -S c h w e n ktis c h). 

I nf ol g e d es Tr e n d s z ur St ei g er u n g d es K o mf ort s i n n er h al b v o n F a hr z e u g e n, w as 

i n s b es o nd er e d ur c h di e z u n e h m e n d e V erl a g er u n g d er A uf g a b e n d es F a hr ers a uf di e 

el e ktris c h e n Assist e n z s yst e m e b ef ör d ert wir d u n d d a mit st eti g a uf di e w eit er e 

A u s g est alt u n g d er F or m e n d es a ut o n o m e n F a hr e n s hi nf ü hrt, k a n n di e Erf a hr u n g v o n 

p ar a g o n i m Z u s a m m e n s pi el v o n M e c h a ni k u n d A kt u at or e n z u k ü nfti g st är k er g efr a gt 

w er d e n.  

•  D ur c h di e Li z e n z n a h m e d er i n n o v ati v e n Fl o w -S h a p e -D esi g n T e c h n ol o gi e d er e h e m ali g e n 

T o c ht er g es ells c h aft V olt a b o x er h ält p ar a g o n di e M ö gli c h k eit, v ort eil h aft e Lit hi u m -I o n e n-

B att eri e n i m B er ei c h d er A ut o m o bili n d u stri e z u a p plizi er e n. Di e e nt s pr e c h e n d e n 

R ü c k m el d u n g e n v o n A ut o m o bil h erst ell er n z e u g e n v o n d er h o h e n P a ss g e n a ui g k eit d er 

off eri ert e n L ös u n g. E nt s pr e c h e n d si e ht p ar a g o n g ut e C h a n c e n, mit Hilf e d er Fl o w -S h a p e -

D esi g n T e c h n ol o gi e z ü gi g d e n a ut o m o b il e n M ar kt z u er s c hli e ß e n. 

G es a mt w ür di g u n g d er C h a n c e nl a g e  

D ur c h di e r e g el m ä ßi g e u n d str u kt uri ert e Ü b er w a c h u n g d er C h a n c e n i m p ar a g o n -K o n z er n 

u n d a uf d e n r el e v a nt e n A b s atz m är kt e n s o wi e di e i nt er n e b arri er efr ei e K o m m u ni k ati o n a uf 

d e n v ers c hi e d e n e n F ü hr u n gs e b e n e n, ist di e U nt er n e h m e n sf ü hr u n g i n d er L a g e, C h a n c e n f ür 

d e n K o nz er n z u i d e ntifi zi er e n. Z u m E n d e d es G es c h äft sj a hr e s 2 0 2 1 w ur d e n s o w o hl e xt er n e 

als a u c h i nt er n e C h a n c e n i d e ntifi zi ert b z w. b est äti gt, di e p ositi v e A u s wir k u n g e n a uf di e f ür 

d as G es c h äft sj a h r 2 0 2 2 pr o g n ostizi ert e n fi n a n zi ell e n L eist u n gsi n di k at or e n h a b e n.  

Ri si k o b eri c ht  

Risi k o m a n a g e m e nt  

I m R a h m e n ei n er risi k o ori e nti ert e n U nt er n e h m e n sf ü hr u n g n ut zt p ar a g o n ei n u mf ass e n d es 

Risi k o m a n a g e m e nt s yst e m.  

Risi k e n w er d e n i m p ar a g o n -K o n z er n ni c ht n ur als d e n B est a n d d es U nt er n e h m e n s 

g ef ä hr d e n d e, s o n d er n a u c h als d e n G es c h äft s erf ol g b e ei nfl u ss e n d e A kti vit ät e n, Er ei g niss e 

u n d E nt wi c kl u n g e n d efi ni ert. B es o n d er e B er ü c ksi c hti g u n g fi n d e n d a b ei Risi k o -

K o n z e ntr ati o n e n, z. B. A b h ä n gi g k eit e n v o n ei n z el n e n K u n d e n, Li ef er a nt e n, Pr o d u kt e n o d er 

L ä n d er n. B ei d e n w es e ntli c h e n Risi k e n w er d e n g e g e n s eiti g e A b h ä n gi g k eit e n u n d 

Ei nfl u ss n a h m e n b er ü c ksi c hti gt, d a si c h ei n z el n e Risi k e n g e g e n s eiti g v erst är k e n k ö n n e n o d er 

es z wis c h e n i h n e n z u K o m p e n s ati o n s eff e kt e n k o m m e n k a n n. Wir v erst e h e n u nt er 



G es c h äft s erf ol g m ess b ar e Gr ö ß e n, wi e z. B. d e n U ms at z u n d d as E BI T D A. I n d e n B eri c ht e n 

d er j e w eili g e n Pr oz ess ei g n er w er d e n di e Risi k e n d es h al b i n di es e n Gr ö ß e n or d n u n g e n 

d ar g est ellt. Z ur Risi k o b e w ert u n g wir d i m m er d as Er g e b nisrisi k o z u Gr u n d e g el e gt. Ei n Risi k o 

ist a u c h di e M ö gli c h k eit, d ass ei n e B e dr o h u n g u nt er A u s n ut z u n g ei n er S c h w a c hst ell e 

S c h a d e n a n ei n e m O bj e kt o d er d e n V erl u st ei n es O bj e kt es h er b eif ü hrt u n d d a mit dir e kt o d er 

i n dir e kt ei n e n S c h a d e n v er urs a c h e n k a n n. Zi el ist es, a u c h di es e Risi k e n z u er k e n n e n u n d z u 

b e w ert e n, u m a uf di es er B asis g e ei g n et e u n d a n g e m e ss e n e Si c h er h eit s m a ß n a h m e n 

a u s w ä hl e n z u k ö n n e n.  

Str at e gis c h e U nt er n e h m e n sf ü hr u n g u n d Risi k o m a n a g e m e nt  

Zi els etz u n g d es Risi k o m a n a g e m e nt s ist es, d e n F ort b est a n d d es U nt er n e h m e n s, d. h. s ei n e 

z u k ü nfti g e E nt wi c kl u n g u n d Ertr a gs kr aft z u si c h er n, s o wi e di e Risi k e n z u r e d u zi er e n, di e  ei n e 

V erl et z u n g d er V ertr a uli c h k eit, I nt e grit ät u n d V erf ü g b ar k eit d er v er w e n d et e n o d er 

e nt h alt e n e n I nf or m ati o n e n u n d D at e n i m R a h m e n d er A u sf ü hr u n g v o n T äti g k eit e n z ur F ol g e 

h a b e n. A uf g a b e d es Risi k o m a n a g e m e nt s ist es a u c h, A b w ei c h u n g e n v o n d e n 

U nt er n e h m e n szi el e n u n d s o mit d as V erl ass e n d es v or g e z ei c h n et e n R a h m e n s fr ü h z eiti g 

a n z u z ei g e n, u m ei n r e c htz eiti g es G e g e n st e u er n z u er m ö gli c h e n. Di e risi k o p olitis c h e n 

L eit s ätz e hi erz u si n d i m Risi k o h a n d b u c h d efi ni ert.  

Di e k o n z er n w eit e V er a nt w ort u n g f ür d as Risi k o m a n a g e m e nt li e gt b ei d er G es c h äft sf ü hr u n g. 

D as Risi k o m a n a g e m e nt d er j e w eili g e n St a n d ort e wir d d ur c h r e g el m ä ßi g e ( Vi d e o - u n d 

T el ef o n -) B es pr e c h u n g e n mit d e n j e w eili g e n l eit e n d e n F ü hr u n gs kr äft e n a u sr ei c h e n d 

a b g e d e c kt u n d g esi c h ert. Di e G es c h äft sf ü hr u n g i nf or mi er t si c h s o dir e kt u n d di e 

e nt s pr e c h e n d e n Risi k e n w er d e n d ur c h di e G es c h äft sf ü hr u n g k o nti n ui erli c h ü b er w a c ht u n d 

g est e u ert. A u c h i n Risi k of el d er n, i n d e n e n ei n e Q u a ntifizi er u n g ni c ht m ö gli c h o d er si n n v oll 

ist, wir d d ar a n g e ar b eit et, Risi k of a kt or e n z u i d e ntifi zi er e n. 

Z e ntr al e s Risi k o m a n a g e m e nt  

Ei n e wi c hti g e R oll e i m Risi k o m a n a g e m e nt - u n d St e u er u n gs pr o z ess k o m mt d e m z e ntr al e n 

Risi k o m a n a g e m e nt z u. I m R a h m e n d er V er a nt w ort u n g f ür di e Risi k osit u ati o n d es 

U nt er n e h m e n s ü b ertr ä gt di e G es c h äft sf ü hr u n g di e A uf g a b e d er D ur c hf ü hr u n g d er 

p er m a n e nt e n Risi k o m a n a g e m e nt - A kti vit ät e n a n d as z e ntr al e Risi k o m a n a g e m e nt. Di e 

Z u st ä n di g k eit f ür d as z e ntr al e Risi k o m a n a g e m e nt li e gt b ei m L eit er C o ntr olli n g. D as z e ntr al e 

Risi k o m a n a g e m e nt v o n p ar a g o n h at di e A uf g a b e, s ä mtli c h e Risi k o m a n a g e m e ntf u n kti o n e n 

d es d e z e ntr al e n Risi k o m a n a g e m e nt s z u k o or di ni er e n, di e Risi k o a n al ys e n a u s z u w ert e n u n d 

z u m Risi k o -R e p orti n g z u v er di c ht e n s o wi e d as Risi k o m a n a g e m e nt -S yst e m 

w eit er z u e nt wi c k el n. D as z e ntr al e Risi k o m a n a g e m e nt b esti m mt di e B eri c hts z y kl e n u n d 

d ef i ni ert, g e m ei n s a m mit d er G es c h äft sf ü hr u n g, di e S c h w ell e n w ert e f ür di e Risi k e n, b ei 

d er e n Ü b ers c hr eit e n ei n Risi k o c o ntr olli n g -B eri c ht a u ß er h al b d er o bli g at oris c h e n 

B eri c ht s pfli c ht e n er st ellt w er d e n m u ss. S o w o hl di e S c h w ell e n w ert e als a u c h di e 

B eri c ht s z y kl e n ori e nti er e n si c h a n d er R el e v a nz d er Risi k e n.  

D as z e ntr al e Risi k o m a n a g e m e nt u nt er st üt zt di e d e z e ntr al e n Risi k o -M a n a g er b ei d er 

Erst ell u n g d er Risi k o a n al ys e n u n d ü b er pr üft d er e n R ü c kl a uf u n d Pl a u si bilit ät. E s f asst di e 

ei n z el n e n Risi k o b eri c ht e i n ei n e m g e m ei n s a m e n D o k u m e nt z u s a m m e n. S o mit k ö n n e n 



W e c h s el wir k u n g e n z wis c h e n d e n Risi k e n a n al ysi ert u n d di e G es a mtrisi k o -Sit u ati o n d es 

p ar a g o n -K o n z er n s erf asst, b e w ert et u n d k o m m e nti ert w er d e n. Di es e Z u s a m m e nf ass u n g 

wir d als Risi k o -R e p orti n g b ez ei c h n et. Di es er A uf g a b e wir d b es o n d er e B e d e ut u n g 

b ei g e m ess e n, d a di e Zi els et z u n g ei n es i nt e gri ert e n Risi k o m a n a g e m e nt -S yst e ms di e 

g a n z h eitli c h e B etr a c ht u n g d er Risi k osit u ati o n ei n es U nt er n e h m e n s ist. D as Risi k o -R e p orti n g 

di e nt als B asisi nf or m ati o n f ür di e A u ss a g e n z ur Risi k osi t u ati o n d es p ar a g o n-K o n z er n s i m 

L a g e b eri c ht.  

G e m ei n s a m mit d e n d e z e ntr al e n Risi k o -M a n a g er n w er d e n n e u e 

Risi k o b e w älti g u n gs m a ß n a h m e n e nt wi c k elt bz w. b er eit s e xisti er e n d e a n g e p asst.  

D e z e ntr al e s Risi k o m a n a g e m e nt  

D as d e z e ntr al e Risi k o m a n a g e m e nt ist i m p ar a g o n -K o nz er n i n d e n F a c h b er ei c h e n b z w. 

St a n d ort e n a n g esi e d elt. Di e B er ei c h s - u n d Pr o z ess v er a nt w ortli c h e n als d ez e ntr al e Risi k o -

M a n a g er si n d z u st ä n di g u n d v er a nt w ortli c h f ür Risi k o m a n a g e m e nt i n i hr e n j e w eili g e n 

Ar b eit s b er ei c h e n. D as d ez e ntr al e Risi k o m a n a g e m e nt b eri c ht et i m R a h m e n d es Risi k o -

C o ntr olli n gs ü b er di e E nt wi c kl u n g d er Risi k e n i n di es e n B er ei c h e n. J e w eils z u m 

q u art als w eis e n B eri c ht sz y kl u s -T er mi n ist v o n d e n d e z e ntr al e n Risi k o m a n a g er n di e A n al ys e 

d er Risi k e n z u er st ell e n, f ür di e si e v er a nt w ortli c h si n d. D a b ei li e gt d er F o k u s a uf d er 

B es c hr ei b u n g d er z u er w art e n d e n E nt wi c kl u n g d es Risi k os. I n A b h ä n gi g k eit d a v o n si n d 

M a ß n a h m e n z ur k ü nfti g e n Risi k o b e w älti g u n g o d er d er V er b ess er u n g v or h a n d e n er 

B e w älti g u n gs m a ß n a h m e n z u e nt wi c k el n u n d als V or s c hl a g z ur U ms etz u n g i n d e n C o ntr olli n g -

B eri c ht a ufz u n e h m e n. Di e E nt s c h ei d u n g ü b er di e U ms et z u n g o bli e gt d er G es c h äft sf ü hr u n g. 

D a n e b e n ist di e G es c h äftsf ü hr u n g w ä hr e n d d es g es a mt e n J a hr e s u n v erz ü gli c h ü b er 

ei n g etr et e n e Risi k e n z u i nf or mi er e n ( S o g e n a n nt es A d -h o c -Risi k o -R e p ort i n g). G e m ä ß 

B es c hl u ss d er G es c h äft sf ü hr u n g fi n d e n k ei n e R e g el m e eti n gs u nt er T eil n a h m e all er 

d e z e ntr al e n Risi k o m a n a g er m e hr st att. Vi el m e hr w er d e n Ei n z el g e s pr ä c h e mit d e n 

d e z e ntr al e n Risi k o m a n a g er n g ef ü hrt.  

Risi k o -M o nit ori n g  

D as Risi k o -M o nit ori n g ist A uf g a b e d es d ez e ntr al e n u n d d es z e ntr al e n Risi k o m a n a g e m e nt s. 

D a z u w er d e n f ür di e kritis c h e n Erf ol gsf a kt or e n Fr ü h w ar ni n di k at or e n v o m d e z e ntr al e n 

Risi k o m a n a g er d efi ni ert. A uf g a b e d es z e ntr al e n Risi k o m a n a g e m e nt s ist di e Ü b er w a c h u n g 

d er d efi ni ert e n Fr ü h w ar ni n di k at o r e n. S o b al d di e d efi ni ert e n S c h w ell e n w ert e err ei c ht 

w er d e n, wir d ei n Risi k o -R e p orti n g v o m d ez e ntr al e n Risi k o m a n a g er er st ellt, d. h. ei n e 

Pr o g n os e d er z u er w art e n d e n A u s wir k u n g e n d es Risi k o ei ntritt s f ür p ar a g o n. Di es e 

Pr o g n os e n s oll e n d ur c h Sz e n ari o -A n al ys e n  er g ä nzt w er d e n, di e u nt er s c hi e dli c h e 

D at e n k o n st ell ati o n e n b er ü c ksi c hti g e n. D as Risi k o -M o nit ori n g di e nt s o als ei n e Art 

Wiss e n s v erst är k er f ür M a n a g e m e nt e nt s c h ei d u n g e n, d a v ers u c ht wir d, di e U n si c h er h eit 

b e z ü gli c h d er z u k ü nfti g e n U nt er n e h m e n s e nt wi c kl u n g b z w . Risi k osit u ati o n z u r e d uzi er e n. 

A n h a n d di es er I nf or m ati o n e n u n d d er M a ß n a h m e n v ors c hl ä g e d er d e z e ntr al e n Risi k o -

M a n a g er s o wi e d es z e ntr al e n Risi k o m a n a g e m e nt s e nt s c h ei d et di e G es c h äft sf ü hr u n g, o b u n d 

i n w el c h e m U mf a n g M a ß n a h m e n z ur Risi k o b e w älti g u n g z u er greif e n si n d o d er o b ei n e 

A n p ass u n g d er U nt er n e h m e n s zi el e erf or d erli c h ist. S o w o hl di e V erf ol g u n g d er 



Fr ü h w ar ni n di k at or e n, di e Ü b er w a c h u n g d er z u g e h öri g e n S c h w ell e n w ert e als a u c h di e 

D ur c hf ü hr u n g d er Sz e n ari o -A n al ys e n o bli e gt d e m d e z e ntr al e n Risi k o m a n a g e m e nt . 

Risi k o -R e p orti n g  

D er vi ert elj ä hrli c h e B eri c ht a n di e G es c h äft sf ü hr u n g e nt h ält all e i m B eri c hts z eitr a u m n e u 

a uf g e n o m m e n e n Risi k e n s o wi e s ol c h e Risi k e n, d er e n V er ä n d er u n g e n z u m V or m o n at gr ö ß er 

gl ei c h 5 0  % b etr a g e n h a b e n.  

F ür Risi k e n, di e ei n e V er ä n d er u n g v o n 1 0 0  % o d er m e hr  i m V er gl ei c h z u m v or a n g e g a n g e n e n 

B eri c ht s z eitr a u m a uf w eis e n, b est e ht ei n e a d -h o c -B eri c ht s pfli c ht a n di e G es c h äft sf ü hr u n g 

d ur c h d as z e ntr al e Risi k o m a n a g e m e nt u n d ei n e B eri c ht s pfli c ht d er G es c h äft sf ü hr u n g 

i n n er h al b d er f ol g e n d e n 2 4 St u n d e n n a c h K e n nt nis erl an g u n g d es Risi k os a n d e n A uf si c ht sr at.  

Di e v o n p ar a g o n i m R a h m e n d es Risi k o -M o nit ori n g l a uf e n d a n al ysi ert e n Risi k e n l ass e n si c h 

f ol g e n d e n Risi k o-K at e g ori e n z u or d n e n, di e j e w eils i n Ei n z elrisi k e n u nt ert eilt w er d e n:  

•  B est a n d s g ef ä hr d e n d e Risi k e n  

•  Str at e gis c h e u n d U mf el d -Risi k e n  

•  M ar ktrisi k e n  

•  O p er ati v e Risi k e n  

•  Tr a n s a kti o n srisi k e n  

•  Fi n a nz wirt s c h aftli c h e Risi k e n  

•  M a n a g e m e nt - u n d Or g a nis ati o n srisi k e n  
 

I m B eri c ht sj a hr ist ei n fi n a n z wirt s c h aftli c h es Risi k o n a c h Ei n s c h ätz u n g d er G es ells c h aft 

s o w o hl a uf Ei n z el a b s c hl uss e b e n e als a u c h a uf K o nz er n e b e n e b est a n d s g ef ä hr d e n d. Di es e s 

Risi k o b etrifft di e pl a n m ä ßi g e R ü c kz a hl u n g d er C H F A nl ei h e i m A pril 2 0 2 3 u n d wir d i m 

s e p ar at e n A b s c h nitt b est a n d s g ef ä hr d e n d e Risi k e n w eit er erl ä ut ert.  

Risi k e n  

B est a n ds g ef ä hr d e n d e Risi k e n  

I m V er gl ei c h z u d er Sit u ati o n i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 0 h at si c h di e Li q ui dit ätsl a g e i m l a uf e n d e n 

G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 v er b ess ert, a b er n o c h ni c ht v ollst ä n di g n or m alisi ert. Urs ä c hli c h f ür di es e 

E nt wi c kl u n g w ar e n:  

•  di e v er b ess ert e A uftr a gs - u n d Ertr a gsl a g e,  

•  di e B e e n d i g u n g d er Li q ui dit ät s u nt er st üt z u n g d er V olt a b o x A G d ur c h d e n v oll z o g e n e n 

V er k a uf d er V olt a b o x A G i m J a hr 2 0 2 1,  

•  di e i m M ärz 2 0 2 2 –  als o n a c h d e m Bil a n z sti c ht a g d es B eri c ht sj a hr es –  i m R a h m e n 

ei n er Gl ä u bi g er v er s a m ml u n g erf ol gr ei c h err ei c ht e Pr ol o n g ati o n d er urs pr ü n gli c h i n 

H ö h e v o n 5 0 Mi o. E U R i m J uli 2 0 2 2 f älli g e n E U R A nl ei h e bis z u m J uli 2 0 2 7 mit 

z wis c h e n z eitli c h e n T eiltil g u n g e n .  



Tr ot z d e m b est e ht d erz eit n o c h ei n e ei n g es c hr ä n kt e B er eit s c h aft v o n Ei g e n k a pit al - u n d 

Fr e m d k a pit al g e b er n, z u s ät zli c h e Mitt el f ür d as w eit er e W a c hst u m d er G es ells c h aft 

b er eit z u st ell e n. E s  er gi bt si c h f ür p ar a g o n f ol g e n d er Fi n a n zi er u n gs b e d arf:  

•  I m A pril 2 0 2 2 ist di e pl a n m ä ßi g e R ü c kz a hl u n g d er C H F A nl ei h e i n H ö h e v o n 8, 7 5 

Mi o.  C H F erf ol gt .  

•  I m A pril 2 0 2 3 ist di e pl a n m ä ßi g e R ü c kz a hl u n g der C H F A nl ei h e i n H ö h e v o n 2 1, 0 

Mi o.  C H F erf or d erli c h.  

•  Ei n e er st e T eilz a hl u n g i n H ö h e v o n 5, 0 Mi o. E ur o ist f ür di e E U R O A nl ei h e f ür A pril 

2 0 2 3 v er ei n b art.  

Di es er z u k ü nfti g e Fi n a n zi er u n gs b e d arf wir d ni c ht v oll u mf ä n gli c h a u s Fi n a nz mitt el z ufl ü ss e n 

a u s d e m o p er ati v e n G es c h äft a b g e d e c kt w er d e n k ö n n e n. Di e G es ells c h aft v erf ol gt d a h er 

i nt e n si v v ers c hi e d e n e O pti o n e n z ur Fi n a nzi er u n g di es er R ü c kz a hl u n g e n. Di e f ol g e n d e n 

M a ß n a h m e n w er d e n z urz eit a n al ysi ert b z w. si n d b er eit s ei n g el eit et . A u c h w e n n all e u nt e n 

a uf g ef ü h rt e n M a ß n a h m e n z urz eit p ar all el v erf ol gt w er d e n, s o ist di e R ei h e nf ol g e ei n e I n diz 

f ür di e Pri orit ät:  

•  w eit er e ( T eil -) D esi n v estiti o n e n v o n B et eili g u n g e n u n d T o c ht er g es ells c h aft e n mit 

e xt er n er U nt er st üt z u n g,  

•  Pr ol o n g ati o n d er C H F -A nl ei h e b z w. ei n fr ei willi g es U mt a u s c h a n g e b ot, 

•  S al e -a n d -L e as e -B a c k v o n M as c hi n e n u n d A nl a g e n,  

•  E missi o n ei n er n e u e n A nl ei h e,  

•  K a pit al er h ö h u n g  z ur Ei g e n k a pit alst är k u n g.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g g e ht d a v o n a u s, d ass di e R efi n a n zi er u n gsf ä hi g k eit z ü gi g 

wi e d er h er g est ellt w er d e n k a n n . I n s g es a mt ist di e G es c h äft sf ü hr u n g ü b er z e u gt, d ass di e 

Fi n a nzi er u n g d es o p er ati v e n G es c h äft es u n d ei n e R ü c kz a hl u n g d er o b e n g e n a n nt e n B etr ä g e 

pl a n m ä ßi g d arst ell b ar ist u n d d a mit di e k urz - u n d mitt elfristi g e Z a hl u n gsf ä hi g k eit d er 

G es ells c h aft u n d d es K o nz er n s v ollst ä n di g g esi c h ert ist. S ollt e n di e v or g e n a n nt e n 

M a ß n a h m e n ni c ht wi e v or g es e h e n r e alisi ert w er d e n k ö n n e n, s o w är e d er B est a n d d es 

U nt er n e h m e n s g ef ä hr d et.  

Str at e gis c h e u n d U mf el d -Risi k e n  

Di e g es a mt wirt s c h aftli c h e E nt wi c kl u n g wir d w e g e n i hr es m ö gli c h e n Ei nfl u ss es a uf d as 

N a c hfr a g e v er h alt e n d er K o n s u m e nt e n als E n d k u n d e n d er A ut o m o bili n d ustri e i m R a h m e n 

d es Risi k o m a n a g e m e nt s yst e ms b e o b a c ht et. D ar a u s k ö n n e n si c h gr u n dl e g e n d e 

V er ä n d er u n g e n d es A n g e b ot s - u n d N a c hfr a g e v er h alt e n s a uf d e n B es c h aff u n gs - u n d 

A b s atz m är kt e n f ür p ar a g o n er g e b e n. S o k ö n nt e ei n l ä n g erfristi g er k o nj u n kt ur ell er 

A b s c h w u n g, g gf. d ur c h wirt s c h aft s p olitis c h e M a ß n a h m e n ei n z el n er T eil m är kt e wi e U S A o d er 

C hi n a a u s g el öst, z u n e g ati v e n A u s wir k u n g e n a uf di e V er m ö g e n s -, Fi n a n z- u n d Ertr a gsl a g e d er 

G es ells c h aft f ü hr e n. I n s b es o n d er e k ö n nt e ei n e p olitis c h m oti vi ert e A b k e hr v o m 

r e g el b asi ert e n i nt er n ati o n al e n H a n d elss yst e m o d er d ess e n St ör u n g d ur c h v er ei n z elt e 

pr ot e kti o nistis c h e M a ß n a h m e n z u  V er w erf u n g e n i n d er gl o b al e n a ut o m o bil e n 

W ert s c h ö pf u n gs k ett e f ü hr e n. A uf gr u n d d er Pr äs e n z d es p ar a g o n -K o n z er n s mit ei g e n e n 

Pr o d u kti o n sst a n d ort e n i n C hi n a s o wi e d es s p e zifis c h e n K u n d e n -/ Pr o d u ktstr u kt ur s c h ät zt di e 



G es c h äft sf ü hr u n g d as G es a mtrisi k o pr ot e kti o nistis c h er Ei nfl u ss n a h m e n a uf di e Ertr a gsl a g e 

als g eri n g ei n.  

Ei n g es a mt wirt s c h aftli c h es Risi k o st ellt d er w eit er e V erl a uf d es s o g e n a n nt e n C or o n a vir u s 

( S A R S-C o V -2) u n d d e n d a mit ei n h er g e h e n d e n C O VI D -1 9 -Er kr a n k u n g e n d ar. Di e d ar a u s 

r e s ulti er e n d e n M a ß n a h m e n z ur Ei n d ä m m u n g d es Vir u s u n d d er p a n d e mis c h e n E nt wi c kl u n g 

h a b e n i n 2 0 2 0 i n n er h al b k ür z est er Z eit z u ei n e m Ei n br u c h d es w elt w eit e n 

Wirt s c h aft s w a c h st u ms g ef ü hrt. Risi k e n b est e h e n f ür d e n p ar a g o n -K o n z er n i n A b h ä n gi g k eit 

v o n d e n w eit er e n A u s wir k u n g e n a uf di e A b s atz e nt wi c kl u n g d er w es e ntli c h e n K u n d e n, w as 

si c h e nt s pr e c h e n d u n mitt el b ar a uf di e Ertr a gs - u n d Li q ui dit ät sl a g e a u s wir k e n k ö n nt e. I m 

G es c h äft sj a hr 2 0 2 2 ist ni c ht a u s g es c hl oss e n, d ass si c h di e P a n d e mi e w eit er v ers c h ärft, 

i n s b es o n d er e g etri e b e n d ur c h M ut ati o n e n d es Vir u s. Di es k ö n nt e a u c h K u n d e n v o n p ar a g o n 

b etr eff e n, di e i n d er F ol g e g e z w u n g e n s ei n k ö n nt e n, i hr e W er k e z u s c hli e ß e n. Ei n e er n e ut e 

l a n gfristi g e U nt er br e c h u n g d er B etri e b s a bl ä uf e a n d e n St a n d ort e n b eis pi els w eis e i nf ol g e v o n 

b e h ör dli c h e n M a ß n a h m e n k ö n nt e ei n b etr ä c htli c h es Risi k o f ür p ar a g o n d arst ell e n. K o n kr et 

k ö n nt e n di e Risi k e n u. a. d ari n b est e h e n, d ass r e d u zi ert e K u n d e n a br uf e z u A b w ei c h u n g e n i n 

d er U ms at z pl a n u n g f ü hr e n. A u c h k ö n nt e n a uf gr u n d p ot e nti ell n e g ati v er Eff e kt e a uf di e 

K a pit al m är kt e s o wi e d e n B a n k e n s e kt or R efi n a nzi er u n gs b estr e b u n g e n d es p ar a g o n -K o n z er n s 

er s c h w ert w er d e n. Z u d e m k ö n nt e si c h d ur c h ei n e u n g ü n sti g e wirt s c h aftli c h e E nt wi c kl u n g 

ei n e U nt ers c hr eit u n g v o n v er ei n b art e n Kr e dit b e di n g u n g e n er g e b e n.  

 

D er r u ssis c h e Ü b erf all a uf di e U kr ai n e a m 2 4. F e br u ar 2 0 2 2 st ellt ei n w eit er e s n e u es Risi k o 

d ar, w el c h es z ur z eit ni c ht q u a ntifizi ert w er d e n k a n n. U n kl ar si n d z u m h e uti g e n Z eit p u n kt d er 

F ort g a n g d es Kri e g es u n d di e A u s wir k u n g e n a uf di e A ut o m o bili n d u stri e. O b w o hl d er p ar a g o n 

K o n z er n k ei n e Pr o d u kti o n sst ätt e n i n d er U kr ai n e u n d R ussl a n d u nt er h ält, k ö n nt e di e 

kri e g eris c h e A u s ei n a n d ers et z u n g z u U ms atz a u sf äll e n i nf ol g e r e d uzi ert er A br uf e a uf 

K u n d e n s eit e s o wi e z u h ö h er e n K o st e n i n s b es o n d er e f ür E n er gi e u n d R o h st off e f ü hr e n.  

 

M ar ktrisi k e n  

S eit J a h r e n v erf ü gt p ar a g o n ü b er ei n e st ar k e M ar kt p ositi o n als et a bli ert er u n d i n n o v ati v er 

Dir e ktli ef er a nt v o n d e ut s c h e n Pr e mi u m h erst ell er n d er A ut o m o bili n d u stri e. D er gl o b al e 

A b s atz m ar kt f ür P ers o n e n kr aft w a g e n erl e bt e i m J a hr 2 0 2 1 ei n e l ei c ht e Er h ol u n g n a c h ei n e m  

d e utli c h e n Ei n br u c h i m J a hr 2 0 2 0 i nf ol g e d er C O VI D -1 9 -P a n d e mi e. F ür d as G es c h äft sj a hr 

2 0 2 2 er w art et d as M ar ktf or s c h u n gsi n stit ut I H S ei n e d e utli c h e Z u n a h m e d er w elt w eit e n 

Pr o d u kti o n v o n P K W u n d l ei c ht e n N ut zf a hr z e u g e n.  

Di e D y n a mi k d es A ut o m o bil m ar kts f ür H er a u sf or d er u n g e n i n d e n Li ef er k ett e n h at si c h i m 

L a uf e d es J a hr es 2 0 2 1 g ez ei gt, als ei n M a n g el a n f ür di e H er st ell u n g v o n F a hr z e u g e n 

n ot w e n di g e n H al bl eit er n K o n s e q u e n z e n f ür di e O E M s n a c h si c h z o g. Ei n e g e ä n d ert e 

str at e gis c h e A u sri c ht u n g d er C hi p -H er st ell er i m Z u g e d er C or o n a -P a n d e mi e s or gt e d af ür, 

d ass f e hl e n d e B a ut eil e z u Pr o d u kti o n s dr o ss el u n g e n, V er z ö g er u n g e n b ei A u sli ef er u n g e n u n d 

K ur z ar b eit b ei d e n A ut o m o bil h er st ell er n f ü hrt e n. Di es e a kt u ell e Sit u ati o n wir d si c h 

w a hrs c h ei nli c h n o c h i m g es a mt e n J a hr 2 0 2 2 hi n zi e h e n, w o b ei di e si g nifi k a nt e n 



I n v estiti o n st äti g k eit e n d er H al bl eit eri n d u stri e b er eit s erst e p ositi v e Wir k u n g z ei g e n. I m F all e 

v o n Pr o d u kti o n sst o p ps bz w. -k ür z u n g e n k ö n nt e n a u c h Z uli ef er er wi e p ar a g o n mit ei n er 

R e d u kti o n d er A br uf e d ur c h K u n d e n k o nf r o nti ert w er d e n, w as si c h a uf di e U ms at z - u n d 

Ertr a gsl a g e a u s wir k e n k ö n nt e. All er di n gs ist di e G es c h äft sf ü hr u n g d a v o n ü b er z e u gt, d ass di e 

K o n s e q u e n z e n f ür p ar a g o n a b g e mil d ert w er d e n k ö n n e n, d a m a n g e m ei n s a m mit K u n d e n 

u n d Z uli ef er erfir m e n i n e n g er A b sti m m u n g u. a. hi n si c htli c h Ä n d er u n g e n i n d er A br uf pl a n u n g 

st e ht, u m si c h b est m ö gli c h a bz u si c h er n.  

Di e e n g e Bi n d u n g a n di e d e ut s c h e n Pr e mi u m h er st ell er u n d di e K o nz e ntr ati o n a uf s p ezifis c h e 

M ar kt nis c h e n pr ä g e n di e str at e gis c h e P o siti o ni er u n g v o n p ar a g o n. Di e A bs a t z c h a n c e n u n d -

risi k e n w er d e n ü b er ei n u mf ass e n d es o p er ati v es V ertri e b s c o ntr olli n g b e w ert et. F est e 

B est a n dt eil e di es er S yst e m ati k si n d di e A n al ys e v o n M ar kt - u n d W ett b e w er b s d at e n, ei n e 

r olli er e n d e Pl a n u n g f ür d e n k urz - u n d mitt elfristi g e n Z eitr a u m s o wi e r e g el m ä ßi g e 

A b sti m m u n gs g es pr ä c h e z wis c h e n V ertri e b, Pr o d u kti o n u n d E nt wi c kl u n g. D as v er gl ei c h s w eis e 

br eit e P ortf oli o d o k u m e nti ert di e v er gl ei c h s w eis e h o h e U n a b h ä n gi g k eit v o n ei n z el n e n 

Pr o d u kt gr u p p e n u n d K u n d e n.  

Mit d e n b ei d e n gr ö ßt e n K u n d e n g e n eri ert e p ar a g o n 5 2, 7 % bz w. 2 0, 4  % d er U ms at z erl ös e. 

D er V erl u st ei n es b e d e ut e n d e n K u n d e n k ö n nt e mitt elfristi g er h e bli c h e A u s wir k u n g e n a uf di e 

V er m ö g e n s -, Fi n a nz- u n d Ertr a gsl a g e h a b e n. A uf gr u n d d er m e hrj ä hri g e n V ertr a gsl a uf z eit f ür 

di e ei n z el n e n B a ur ei h e n ( u n d d er h et e r o g e n e n Or g a nis ati o n d er K u n d e n i n r e c htli c h 

s el b st ä n di g a gi er e n d e n M ar k e n) w ür d e si c h d er V erl u st ei n es z e ntr al e n K u n d e n all er di n gs 

fr ü h z eiti g a n k ü n di g e n. Di es e m Risi k o b e g e g n et p ar a g o n d ur c h u mf ass e n d e 

E nt wi c kl u n gs ar b eit v o n Pr o d u kti n n o v ati o n e n s o wi e d et ailli ert e p er m a n e nt e 

A uftr a gs b est a n d s a n al ys e n i m R a h m e n d er Risi k ofr ü h er k e n n u n g. P ar all el b e o b a c ht et 

p ar a g o n, d ass a u c h w ä hr e n d d er N o mi ni er u n gsz eitr ä u m e ei n e Z u n a h m e d es Pr eis dr u c ks 

ü b er Gl o b al -S o ur ci n g -A uss c hr ei b u n g e n u n d -Pr oj e kt e s eit e n s d er H er st ell er  erf ol gt. Di es e m 

Tr e n d v ers u c ht d er K o n z er n mit Effizi e n z st ei g er u n gs - u n d K o st e nr e d uzi er u n gs pr o gr a m m e 

e nt g e g e n z u wir k e n.  

D er I n n o v ati o n s pr oz ess v o n p ar a g o n wir d d ur c h ei n e ei g e n st ä n di g e Pr o d u kt e nt wi c kl u n g 

u nt er B er ü c ksi c hti g u n g d er I nt er ess e n u n d W ü n s c h e d e r F a hrz e u gi n s ass e n als E n d k u n d e n 

g e pr ä gt. Es wir d als o ni c ht –  wi e b ei vi el e n A ut o m o bil z uli ef er er n ü bli c h –  all ei n a uf A nfr a g e n 

u n d e nt s pr e c h e n d e L ast e n h eft e d er A ut o m o bil h er st ell er g e w art et, s o n d er n p ar a g o n 

e nt wi c k elt ei g e n e, n e u arti g e L ös u n g e n, di e g e m ei n s a m mit Pil ot k u n d e n u m g es et zt u n d 

a n s c hli e ß e n d ei n e m br eit er e n K u n d e n kr eis a n g e b ot e n w er d e n. W eil ei n Gr o ßt eil d er 

a ut o m o bil e n I n n o v ati o n e n z u n e h m e n d a uf d e n B er ei c h El e ktr o ni k e ntf ällt, bi et e n si c h f ür 

p ar a g o n i n di es e m G es c h äft ss e g m e nt vi elf älti g e M ar kt c h a n c e n. E s k a n n j e d o c h ni c ht 

a u s g es c hl oss e n w er d e n, d ass ei n e Pr o d u kt e nt wi c kl u n g ni c ht di e er w art et e n St ü c kz a hl e n 

err ei c ht o d er k ei n e n M ar kt fi n d et o d er si c h d er wirt s c h aftli c h e Erf ol g g eri n g er o d er s p ät er 

als urs pr ü n gli c h g e pl a nt ei n st ellt. V or d e m Hi nt e r gr u n d d es h o h e n A nt eils a kti vi ert er 

E nt wi c kl u n gsl eist u n g e n i n d er Bil a nz k ö n nt e si c h ei n e e nt s pr e c h e n d e W ert b eri c hti g u n g d er 

i m m at eri ell e n V er m ö g e ns g e g e n st ä n d e n e g ati v a uf di e V er m ö g e n s-, Fi n a nz- u n d Ertr a gsl a g e 

d er G es ells c h aft a u s wir k e n.  



O p er ati v e Risi k e n  

I n d er Gr u p p e d er o p er ati v e n Risi k e n st e h e n f ür p ar a g o n d erz eit di e T äti g k eit e n i m B er ei c h 

F ors c h u n g & E nt wi c kl u n g, i n d er M at eri al wirt s c h aft u n d Pr o d u kti o n s o wi e i n d er 

I nf or m ati o n st e c h n ol o gi e i m Mitt el p u n kt d er B etr a c ht u n g. 

D er M ar kt f ür A ut o m o bil el e ktri k, -el e ktr o ni k u n d -m e c h atr o ni k s o wi e f ür i n d u stri ell e 

El e ktr o m o bilit ät u nt erli e gt ei n e m z u n e h m e n d d y n a mis c h e n, t e c h n ol o gis c h e n W a n d el. D er 

k ü nfti g e wirt s c h aftli c h e Erf ol g v o n p ar a g o n wir d d a h er v o n d er F ä hi g k eit a b h ä n g e n, 

r e c htz eiti g u n d k o nti n ui erli ch n e u e, i n n o v ati v e Pr o d u kt e f ür u n d g e m ei n s a m mit d e n K u n d e n 

z u e nt wi c k el n u n d di es e erf ol gr ei c h i m M ar kt ei n z uf ü hr e n. V or a u ss et z u n g hi erf ür ist, d ass 

n e u e t e c h n ol o gis c h e E nt wi c kl u n g e n u n d Tr e n d s r e c ht z eiti g er k a n nt u n d z u s a m m e n mit d e n 

K u n d e n d ar a uf r e a gi ert wir d u n d L ös u n g e n u m g es et zt w er d e n. S ollt e p ar a g o n z u k ü nfti g ni c ht 

o d er ni c ht r e c htz eiti g n e u e Tr e n d s, K u n d e n a nf or d er u n g e n o d er di e j e w eili g e t e c h n ol o gis c h e 

W eit er e nt wi c kl u n g er k e n n e n, u ms et z e n u n d n e u e Pr o d u kt e e nt wi c k el n u n d di e 

b est e h e n d e n Pr o d u kt e u nt er e nt s pr e c h e n d er B e a c ht u n g b etri e b s wirt s c h aftli c h er Gr u n d s ätz e 

w eit er e nt wi c k el n o d er a n p ass e n k ö n n e n, k a n n di es n a c ht eili g e A u s wir k u n g e n a uf di e 

V er m ö g e n s -, Fi n a nz- u n d Ertr a gsl a g e d er G es ells c h aft h a b e n.  

I m e n g e n A u st a u s c h mit d e n E nt wi c kl u n gs a bt eil u ng e n d er wi c hti g e n K u n d e n tr ä gt p ar a g o n 

mit vi elf älti g e n E nt wi c kl u n gs pr oj e kt e n u n d n e u arti g e n L ös u n g e n z u a ut o m o bil e n 

Pr o d u kti n n o v ati o n e n b ei. W e s e ntli c h e A b w ei c h u n g e n v o n d e n Pr oj e ktzi el e n i n z eitli c h er u n d 

m o n et är er Hi n si c ht k ö n n e n K o st e n - u n d R e c ht srisi k e n ( z. B. V ertr a gsstr af e n) n a c h si c h 

zi e h e n. Ei n l a uf e n d es E nt wi c kl u n gs - u n d Pr oj e kt c o ntr olli n g s oll d a mit v er b u n d e n e Risi k e n 

b e gr e nz e n.  

Mit k o nti n ui erli c h e n I n v estiti o n e n i n M as c hi n e n u n d A nl a g e n st ellt p ar a g o n si c h er, d ass di e 

Pr o d u kti o n s a nl a g e n a n all e n  r el e v a nt e n St a n d ort e n d es K o n z er n s d e n h o h e n A nf or d er u n g e n 

d er A ut o m o bili n d u stri e e nt s pr e c h e n.  

I n d er B es c h aff u n g n utzt e p ar a g o n d e n w elt w eit e n Pr eis w ett b e w er b a uf all e n r el e v a nt e n 

M är kt e n u n d si c h ert e d ur c h R a h m e n v ertr ä g e, J a hr e s v er ei n b ar u n g e n u n d l a n gfristi g e 

Li ef er a nt e n b e zi e h u n g e n ei n e n w es e ntli c h e n T eil d er B es c h aff u n gs pr eis e a b. W eit er hi n 

b e zi e ht d er K o n z er n r u n d 9 0  % d es Ei n k a uf s w ert es v o n e ur o p äis c h e n V ertr a gs p art n er n, d er 

r e stli c h e Ei n k a uf erf ol gt dir e kt i n Asi e n u n d i n d e n U S A. G a n z ü b er wi e g e n d e 

Ei n k a uf s w ä hr u n g ist d er E ur o, n ur z u ei n e m g eri n g e n A nt eil w ur d e n i m B eri c ht sj a hr i n U S -

D oll ar f a kt uri ert. W ä hr u n gsrisi k e n e nt st e h e n v or wi e g e n d f ür B es c h aff u n g e n i n U S -D oll ar, di e 

f ür d e n e ur o p äis c h e n W ä hr u n gsr a u m b esti m mt si n d. Di es e Risi k e n w er d e n d ur c h 

Pr eis gl eit kl a u s el n u n d w eit er e g e ei g n et e M a ß n a h m e n mi ni mi ert.  

Di e z u n e h m e n d e D ur c h dri n g u n g d er I nf or m ati o n st e c h n ol o gi e (I T) b z w. d er e n V er n et z u n g 

d er g es a mt e n W ert s c h ö pf u n gs k ett e d es K o n z er ns bir gt n e b e n ei n er Vi elz a hl v o n C h a n c e n 

a u c h Risi k e n, wi e z. B. A usf äll e v o n S yst e m e n o d er u n b ef u gt er Z u griff v o n a u ß e n ( C y b er -

Att a c k e n) a uf D at e n u n d I nf or m ati o n e n d es U nt er n e h m e n s. I n Z u s a m m e n ar b eit mit 

s p e zi alisi ert e n Di e n stl eist u n gs p art n er n h at p ar a g o n et a bli ert e Si c h er h eit sl ös u n g e n 

i m pl e m e nti ert, u m m ö gli c h e G ef a hr e n f ür di e I T-I nfr astr u kt ur u n d di e erf ol gs kritis c h e n 

D at e n a b z u w e n d e n.  



Mit Bli c k a uf di e Li ef er k ett e n k a n n es w eit er hi n z u Ei n s c hr ä n k u n g e n b ei d er 

A ut o m o bil pr o d u kti o n u ns er er K u n d e n k o m m e n. Di es b etrifft n e b e n d e n H al bl eit er a u c h 

a n d er e, n ot w e n di g e V or m at eri ali e n. Di es e s Pr o d u kti o n srisi k o u n s er er K u n d e n wir d d ur c h 

J u st-i n-ti m e u n d J u st-i n-S e q u e n c e B e li ef er u n g e n - t eil w eis e g e k o p p elt mit ei n er Si n gl e 

S o ur c e Str at e gi e - n o c h er h ö ht. Di es e s Risi k o w ür d e z u r e d u zi ert e n U ms atz erl ös e n b ei 

p ar a g o n f ü hr e n. D a n e b e n b est e ht a u c h f ür p ar a g o n ei n B es c h aff u n gsrisi k o f ür H al b eit er u n d 

a n d er e V or m at eri ali e n.  

I m l a uf e n d e n G es c h äft sj a hr si n d k ei n e W ert b eri c hti g u n g e n a uf d e n G es c h äft s- u n d 

Fir m e n w ert n ot w e n di g g e w es e n. I n s b es o n d er e ei n e V er s c hl e c ht er u n g d er 

G es c h äft s a u ssi c ht e n b ei d e n T o c ht er g es ells c h aft e n p ar a g o n m o v as ys G m b H u n d p ar a g o n 

s e m v o x G m b H k ö n nt e z u ei n e m W ert mi n d er u n gs b e d arf f ü hr e n.  

Tr a ns a kti o nsrisi k e n  

I n d er Gr u p p e d er Tr a n s a kti o n srisi k e n f asst p ar a g o n all e Risi k e n z u s a m m e n, di e i m 

Z u s a m m e n h a n g mit K ä uf e n u n d V er k ä uf e n v o n U nt er n e h m e n o d er U nt er n e h m e n st eil e n 

st e h e n. I n di es e m Z u s a m m e n h a n g k ö n nt e n d ur c h z eitli c h e V erz ö g er u n g e n b ei d e n 

V er h a n dl u n g e n o d er b ei d er t at s ä c hli c h e n U ms etz u n g d er Tr a n s a kti o n Risi k e n wi e di e 

ü b er m ä ßi g e B e a n s pr u c h u n g v o n R ess o ur c e n d er G es c h äft sf ü hr u n g u n d n a c h g el a g ert er 

F ü hr u n gs e b e n e n o d er d er u n v or h er g es e h e n e A n sti e g d er mit d e r Tr a n s a kti o n i n 

Z u s a m m e n h a n g st e h e n d e n K o st e n e nt st e h e n. D es W eit er e n k ö n nt e ei n e d e utli c h e 

A b w ei c h u n g v o m urs pr ü n gli c h i nt e n di ert e n V er k a uf s erl ös z u ei n er B el a st u n g d es Er g e b niss es 

f ü hr e n. U m di e mit d er Tr a n s a kti o n v er b u n d e n e n Risi k e n z u mi ni mi er e n, ni mmt p ar a g o n i m 

R a h m e n d er V er m ar kt u n gs pr o z ess e pr of essi o n ell e U nt er st ütz u n g d ur c h r e n o m mi ert e 

I n v est m e nt b a n k e n u n d erf a hr e n e e xt er n e B er at er i n A n s pr u c h. 

Fi n a nz wirt s c h aftli c h e Risi k e n  

I n d er Gr u p p e d er fi n a n z wirt s c h aftli c h e n Risi k e n b e o b a c ht et p ar a g o n n e b e n Zi n s ä n d er u n gs -, 

Li q ui dit ät s - u n d W ä hr u n gsrisi k e n i n s b es o n d er e Risi k e n d ur c h F or d er u n gs a u sf all s o wi e 

Bil a n zrisi k e n u n d st e u erli c h e Risi k e n.  

Es b est e h e n W ä hr u n gsrisi k e n a u s d er B e g e b u n g d er 2 9, 7 5 Mi o. C H F A nl ei h e di es e w er d e n i m 

A n h a n g erl ä ut ert.  

Zi n s ä n d e r u n gsrisi k e n si n d f ür p ar a g o n n a h ez u b e d e ut u n gsl os, d a f ür d e n w es e ntli c h e n T eil 

d er l a n gfristi g e n V er bi n dli c h k eit e n d er z eit f est e Zi n ss ät z e v er ei n b art si n d.  

F ür di e i m J a hr 2 0 1 9 b e g e b e n e C H F -A nl ei h e w ur d e n Fi n a n ci al C o v e n a nt s v er ei n b art. D a b ei 

h a n d elt e s  si c h u m di e Ei g e n k a pit al q u ot e ( d a s V er h ält nis z wis c h e n Ei g e n k a pit al u n d 

K o n z er n bil a nz s u m m e), di e ei n e n v ertr a gli c h d efi ni ert e n W ert v o n 1 0  % ni c ht u nt er s c hr eit e n 

d arf. Z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 li e gt ei n e f or m al e U nt er s c hr eit u n g d er Ei g e n k a pit al q u ot e v or. 

N o c h v or Erst ell u n g d es K o n z er n a b s c hl u ss es w ur d e d er f or m al e C o v e n a nt br u c h d ur c h 

B est äti g u n g d es e missi o n s b e gl eit e n d e n Kr e diti n stit ut s g e h eilt. D a mit ist d er Gr u n d f ür di e 

m ö gli c h e F älli g k eit s er kl är u n g d er A nl ei h e a uf gr u n d d er Ei g e n k a pit al Q u ot e z u m 3 1. 

D e z e m b er 2 0 2 1 b e h o b e n.  p ar a g o n v er pfli c ht et e si c h , 2 5  % d es N e n n w erts ( als o 8, 7 5 Mi o . 



C H F) a m 2 3. A pril 2 0 2 2 z ur ü c kz uz a hl e n. D er v er bl ei b e n d e a u sst e h e n d e N e n n w ert d er 

O bli g ati o n e n wir d s c hli e ßli c h a m 2 3. A pril 2 0 2 3 z u m N e n n w ert z ur ü c k g e z a hlt.  

Di e Z a hl u n gsf ä hi g k eit si c h ert di e G es ells c h aft d ur c h ei n e u mf ass e n d e Pl a n u n g u n d K o ntr oll e 

d er Li q ui dit ät a b. Di es e Pl a n u n g e n w er d e n a uf k urz -, mitt el- u n d l a n gfristi g er B asis er st ellt. 

D ar ü b er hi n a u s v erf ü gt p ar a g o n ü b er ei n k o n s e q u e nt es D e bit or e n m a n a g e m e nt, u m ei n e n 

z eit n a h e n Mitt elz ufl u ss si c h er z u st ell e n. Ei n w es e ntli c h er T eil d er F or d er u n g e n ist z u s ätzli c h 

ü b er ei n e W ar e n kr e dit v ersi c h er u n g a b g esi c h ert. p ar a g o n m u ss z u n e h m e n d a uf di e I nt e nti o n 

s eit e n s s ei n er K u n d e n r e a gi er e n, E nt wi c kl u n gsl eist u n g e n, W er k z e u g e o d er B etri e b s mitt el 

v or z ufi n a n zi er e n. E b e n s o h at di e G es c h äft sf ü hr u n g e nt s pr e c h e n d e M a ß n a h m e n er griff e n, 

u m di e d ur c h K u n d e n i n B e z u g a uf Z a hl u n g e n v o n Ei n m al k ost e n u n d i m R a h m e n d er 

S eri e n b eli ef er u n g m assi v er h ö ht e n B e di n g u n g e n mit d er R oll e v o n p ar a g o n als b e d e ut e n d er 

Z uli ef er er wi c hti g er u n d h o c h w erti g er K o m p o n e nt e n z u h ar m o nisi er e n. Di e Li q ui dit ät sl a g e 

d er G es ells c h aft h at si c h i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 v er b ess ert, j e d o c h bis h e ut e n o c h ni c ht 

v ollst ä n di g n or m alisi ert. U n er w art et e W er ks c hli e ß u n g e n d er K u n d e n a uf gr u n d v o n C o vi d 1 9 

o d er f e hl e n d er B a ut eil e s o wi e di e Ni c htr e alisi er u n g d er u nt er d e n b est a n d s g ef ä hr d e n d e n 

Risi k e n a uf g ef ü hrt e M a ß n a h m e n k ö n n e n z u n e g ati v e n A u s wir k u n g e n a uf di e Li q ui dit ät sl a g e 

i m Pr o g n os ez eitr a u m f ü hr e n. 

 

Di e G es ells c h aft ü b er w a c ht m ö gli c h e W ä hr u n gsrisi k e n a uf d er B es c h aff u n gs - u n d 

A b s atz s eit e a n h a n d f ortl a uf e n d ü b er pr üft er D e vis e n k urs er w art u n g e n. Di e p ar a g o n s et zt 

k ei n e Fi n a nzi n str u m e nt e z ur A b si c h er u n g v o n W ä hr u n gsrisi k e n ei n.  

B e z ü gli c h d es b est a n d s g ef ä hr d e n d e n Risi k os a uf gr u n d d er z u k ü nfti g n ot w e n di g e n 

R efi n a nzi er u n g v er w eis e n wir a uf d e n s e p ar at e n A b s c h nitt „ B est a n d s g ef ä hr d e n d e Risi k e n “.  

M a n a g e m e nt - u n d Or g a nis ati o nsrisi k e n  

I n di es er Risi k o gr u p p e b e o b a c ht et p ar a g o n d er z eit i n s b es o n d er e di e si c h a u s d er 

d y n a mis c h e n W a c hst u msstr at e gi e er g e b e n d e n R isi k of el d er. Hi er z u g e h ör e n i n s b es o n d er e 

p er s o n al wirt s c h aftli c h e u n d or g a nis at oris c h e Risi k e n wi e a u c h M a n a g e m e nt - u n d 

K o m m u ni k ati o n srisi k e n. Mit kl ar e n Z u or d n u n g e n u n d A b gr e n z u n g e n i n d e n j e w eili g e n 

V er a nt w ort u n gs b er ei c h e n d er i n h a b er g e pr ä gt e n U nt er n e h m e n sf ü hr u n g s oll e n f e hl e n d e 

S c h nitt st ell e n s o wi e F u n kti o n s ü b er s c h n ei d u n g e n v er mi e d e n w er d e n. D erz eit si e ht di e 

G es c h äft sf ü hr u n g hi er k ei n e w es e ntli c h e n Risi k e n f ür p ar a g o n.  

All er di n gs ist di e G es ells c h aft gr u n d s ät zli c h v o n d er G e wi n n u n g u n d l a n gfristi g e n Bi n d u n g 

v o n q u alifi zi ert e m P ers o n al u n d P ers o n e n i n S c hl ü ss el p ositi o n e n a b h ä n gi g. D er z u k ü nfti g e 

wirt s c h aftli c h e Erf ol g v o n p ar a g o n h ä n gt i n er h e bli c h e m U mf a n g v o n d er w eit er e n 

Mit wir k u n g i hr er F ü hr u n gs kr äft e, l eit e n d e n Mit ar b eit er u n d Mit ar b eit er i n 

S c hl ü ss e l p ositi o n e n a b. Di es gilt i n s b es o n d er e f ür i hr e n Gr ü n d er, H a u pt a kti o n är u n d 

V or sitz e n d e n d er G es c h äft sf ü hr u n g Kl a u s Di et er Fr ers, d er M ot or u n d wi c hti g er I d e e n g e b er 

d es U nt er n e h m e n s ist. D a n e b e n ist p ar a g o n a u c h a uf q u alifizi ert e Mit ar b eit er i n d e n 

B er ei c h e n M a n a g e m e nt, F ors c h u n g u n d E nt wi c kl u n g s o wi e V ertri e b a n g e wi es e n. Di e 

G es ells c h aft k a n n ni c ht g e w ä hrl eist e n, d ass si e z u k ü nfti g i n d er L a g e s ei n wir d, i hr e 

F ü hr u n gs kr äft e, l eit e n d e n Mit ar b eit er u n d Mit ar b eit er i n S c hl ü ss el p ositi o n e n z u h alt e n bz w. 



n e u e F ü hr u n gs kr äft e u n d Mit ar b eit er mit e nt s pr e c h e n d e n Q u alifi k ati o n e n z u g e wi n n e n. E s 

b est e ht ei n z u n e h m e n d er W ett b e w er b u m s ol c h e q u alifizi ert e n Mit ar b eit er u n d d er 

P ers o n al m ar kt i n s b es o n d er e i n R e gi o n e n a u ß er h al b d e ut s c h er B all u n gsr ä u m e ist 

v er gl ei c h s w eis e kl ei n, s o d ass ei n z el n e K n o w -h o w -Tr ä g er n ur s c h w er o d er g ar ni c ht er s et zt 

w er d e n k ö n nt e n.  

S ollt e p ar a g o n i n Z u k u nft k ei n q u alifi zi ert es P ers o n al i n a u sr ei c h e n d e m U mf a n g z ur 

V erf ü g u n g st e h e n, k ö n nt e n di e str at e gis c h e n u n d wirt s c h aftli c h e n Zi el e d er G es ells c h aft 

m ö gli c h er w eis e ni c ht o d er er st z u ei n e m s p ät er e n Z eit p u n kt err ei c ht w er d e n, w as 

n a c ht eili g e A u s wir k u n g e n a uf di e V er m ö g e n s -, Fi n a nz u n d Ertr a gsl a g e d er G es ells c h aft 

h a b e n k ö n nt e.  

G es a mt w ür di g u n g d er Risi k ol a g e  

D as Risi k o m a n a g e m e nt d er G es ells c h aft w ur d e i m z ur ü c kli e g e n d e n J a hr w eit er a n di e 

d y n a mis c h e E nt wi c kl u n g d es p ar a g o n -K o n z er n s a n g e p asst. Di e G es c h äft sf ü hr u n g g e ht 

a kt u ell d a v o n a u s, d ass i m Z u g e d er A u s w eit u n g d er G es c h äft s a kti vit ät e n i n s b es o n d er e di e 

l a uf e n d e k o n z er n w eit e B e o b a c ht u n g d er o p er ati v e n Risi k e n a n B e d e ut u n g z u n e h m e n wir d.  

Di e wirt s c h aftli c h e G es a mt e nt wi c kl u n g v o n p ar a g o n bl ei bt v or d e m Hi nt er gr u n d d er 

a m biti o ni ert e n W a c hst u msstr at e gi e a u c h w eit er hi n n o c h mit d er k o nj u n kt ur ell e n 

E nt wi c kl u n g d er A ut o m o bili n d u stri e u n d i n s b es o n d er e d er z e ntr al e n K u n d e n v er b u n d e n. Ei n 

diff er e n zi ert er Bli c k a uf di e E nt wi c kl u n g d er A ut o m o bili n d u stri e z ei gt, d ass d as 

U nt er n e h m e n i n z u k u nfts w eis e n d e n M ar kt s e g m e nt e n b z w. T eil m är kt e n p ositi o ni ert ist, 

erf ol g v er s pr e c h e n d e K u n d e n b e zi e h u n g e n u nt er h ä lt u n d ü b er v er ei nz elt e Nis c h e n pr o d u kt e 

v erf ü gt, di e t eil w eis e n ur v o n p ar a g o n a m M ar kt a n g e b ot e n w er d e n.  

A u c h i n Z u k u nft wir d si c h p ar a g o n g e g e n all g e m ei n e M ar ktrisi k e n i n d er A ut o m o bili n d u stri e 

a b si c h er n. F ür p ar a g o n st ellt d as M ar ktrisi k o ei n b e d e ut s a m es Ei n z elrisi k o d ar. I m 

B eri c ht sj a hr r e alisi ert p ar a g o n w eit er hi n ei n e n h o h e n U ms atz a nt eil mit d e n b ei d e n 

wi c hti gst e n K u n d e n g e m. I F R S 8. 3 4. Di e str at e gis c h e P ositi o ni er u n g als Dir e ktli ef er a nt 

d e ut s c h er Pr e mi u m h er st ell er mit d e n l a n gj ä hri g e n, erf ol gr ei c h e n  G es c h äft s b ezi e h u n g e n z u 

di es e n U nt er n e h m e n s oll d as Risi k o w eit er a b s c h w ä c h e n. All er di n gs ist d a v o n a u sz u g e h e n, 

d ass di e A ut o m o bil h er st ell er d e n si c h k o nti n ui erli c h er h ö h e n d e n K ost e n dr u c k i nf ol g e d es 

Tr a n sf or m ati o n s pr o z ess es i n B ez u g a uf T e c h n ol o gi e n u n d G es c h äft s m o d ell e a n di e Z uli ef er er 

w eit er g e b e n. Di e v or h a n d e n e n K u n d e n k o nt a kt e b ei n h alt e n a b er er h e bli c h e C h a n c e n, n e u e 

Pr o d u kti n n o v ati o n e n i n d e n A ut o m oti v e -G es c h äft ss e g m e nt e n z u pl atzi er e n. Di e 

z u n e h m e n d e Di v ersifizi er u n g d es Pr o d u kt p ortf oli os i m K o n z er n  s oll z ur w eit er e n 

R e d u zi er u n g v o n M ar ktrisi k e n b eitr a g e n.  

I m J a hr 2 0 2 0 h at si c h d as C or o n a vir u s ( S A R S-C o V -2) v o n ei n er e pi d e mi ol o gis c h e n 

Ers c h ei n u n g z u ei n er gl o b al m a nif esti ert e n P a n d e mi e e nt wi c k elt. D er w eit er e V erl a uf d er 

P a n d e mi e k a n n i n s b es o n d er e a uf gr u n d d er a kt u ell e n E nt wi c kl u n g e n hi n si c htli c h M ut ati o n e n 

d es Vir u s ni c ht z u v erl ässi g v or h er g es e h e n w er d e n. I n s of er n b est e ht w eit er hi n, w e n n a u c h i n 

d e utli c h g eri n g er e m U mf a n g als i n d e n b ei d e n V orj a hr e n, di e G ef a hr, d ass Li ef er a nt e n u n d 

K u n d e n i hr e Pr o d u k ti o n st äti g k eit ei n s c hr ä n k e n m ü ss e n.  



Mit Bli c k a uf di e Li ef er k ett e n –  i n s b es o n d er e H al bl eit er u n d a n d er e V or m at eri ali e n - k a n n es 

w eit er hi n z u Ei n s c hr ä n k u n g e n b ei d er A ut o m o bil pr o d u kti o n u n s er er K u n d e n k o m m e n. Di e 

m ö gli c h e n A u s wir k u n g e n d es Kri e gs i n d er U kr ai n e k ö n n e n i m M o m e nt n o c h ni c ht si n n v oll 

a b g es c h ätzt w er d e n.  

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A wir d u n v er ä n d ert ei n e n st ar k e n F o k u s a uf di e 

fi n a n z wirt s c h aftli c h e n Risi k e n l e g e n, u m d as w eit er e B est e h e n d es K o n z er n s z u 

g e w ä hrl eist e n. Bis A pril 2 0 2 3 ist di e pl a n m ä ßi g e R ü c kz a hl u n g d er C H F A nl ei h e i n H ö h e v o n 

2 9, 7 5 Mi o.  C H F u n d ei n e T eilr ü c kz a hl u n g d er E U R A nl ei h e i n H ö h e v o n 5 Mi o. E ur o 

v or g e s e h e n. I n di es e m Z u s a m m e n h a n g a n al ysi ert u n d e v al ui ert di e G es ells c h aft 

v ers c hi e d e n e O pti o n e n z ur Fi n a nzi er u n g di es er R ü c k z a hl u n g. I n s g es a mt ist di e 

G es c h äft sf ü hr u n g ü b erz e u gt, d ass ei n e R ü c kz a hl u n g pl a n m ä ßi g d arst ell b ar ist. S ollt e di es 

ni c ht g eli n g e n, s o w är e d er B est a n d d es U nt er n e h m e n s g ef ä hr d et. Wir v er w eis e n 

di es b ez ü gli c h a uf di e w eit er e n A u sf ü hr u n g e n i m A b s c h nitt „ B est a n d s g ef ä hr d e n d e Risi k e n “.  

  



B es c hr ei b u n g d er w es e ntli c h e n M er k m al e d es i nt er n e n K o ntr oll - u n d 

d es Risi k o m a n a g e m e nt s yst e ms i m Hi n bli c k a uf d e n 

K o n z er nr e c h n u n gsl e g u n gs pr o z ess ( § 3 1 5 A bs. 4 H G B)  

D a d as i nt er n e K o ntr oll - u n d Risi k o m a n a g e m e nt s yst e m g es et zli c h ni c ht d efi ni ert ist, l e h nt si c h 

p ar a g o n a n di e D efi niti o n d es I n stit ut s d er Wirt s c h aft s pr üf er i n D e ut s c hl a n d e. V., D ü ss el d orf, 

z u m r e c h n u n gsl e g u n gs b e z o g e n e n i nt er n e n K o ntr olls yst e m a n (I D W P S 2 6 1).  

U nt er ei n e m i nt er n e n K o ntr olls yst e m w er d e n d a n a c h di e v o m M a n a g e m e nt i m U nt er n e h m e n 

ei n g ef ü hrt e n Gr u n d s ätz e, V erf a hr e n u n d M a ß n a h m e n v erst a n d e n, di e a uf di e 

or g a nis at oris c h e U ms et z u n g d er E nt s c h ei d u n g e n d es M a n a g e m e nts g eri c ht et si n d. D a b ei 

w er d e n f o l g e n d e Zi els et z u n g e n a n g estr e bt: 

a)  Si c h er u n g d er Wir ks a m k eit u n d Wirt s c h aftli c h k eit d er G es c h äft st äti g k eit (i n kl. S c h ut z 

d es V er m ö g e n s, ei ns c hli e ßli c h d er V er hi n d er u n g u n d A uf d e c k u n g v o n 

V er m ö g e n ss c h ä di g u n g e n),  

b)  Or d n u n gs m ä ßi g k eit u n d V erl ässli c h k eit d er i nt er n e n u n d e xt er n e n R e c h n u n gsl e g u n g 

s o wi e 

c)  Ei n h alt u n g d er f ür d as U nt er n e h m e n m a ß g e bli c h e n g es et zli c h e n u n d s at z u n gs m ä ßi g e n 

R e g el u n g e n.  

D as Risi k o m a n a g e m e nt s yst e m d es K o n z er n s b ei n h alt et di e G es a mt h eit all er 

or g a nis at oris c h e n R e g el u n g e n u n d M a ß n a h m e n z ur Risi k o er k e n n u n g u n d z u m U m g a n g mit 

d e n Risi k e n u nt er n e h m eris c h er B et äti g u n g.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A tr ä gt di e G es a mt v er a nt w ort u n g f ür d as 

i nt er n e  K o ntr oll- u n d  Risi k o m a n a g e m e nt s yst e m  i m  Hi n bli c k  a uf  d e n 

R e c h n u n gsl e g u n gs pr oz ess. Di e Gr u n d s ätz e, V erf a hr e n s a n w eis u n g e n, di e A uf b a u - u n d 

A bl a uf or g a nis ati o n s o wi e di e Pr o z ess e d es r e c h n u n gsl e g u n gs b e z o g e n e n i nt er n e n K o ntr oll - 

u n d Risi k o m a n a g e m e nts yst e ms si n d i n Or g a nis ati o n s a n w eis u n g e n ni e d er g el e gt, di e i n 

r e g el m ä ßi g e n A b st ä n d e n a n a kt u ell e e xter n e u n d i nt er n e E nt wi c kl u n g e n a n g e p asst w er d e n.  

I n A n b etr a c ht d er Gr ö ß e u n d K o m pl e xit ät d es R e c h n u n gsl e g u n gs pr o z ess es h at d as 

M a n a g e m e nt d e n U mf a n g u n d di e A u s g est alt u n g d er K o ntr oll a kti vit ät e n b esti m mt u n d i n 

di es e n Pr oz ess i m pl e m e nti ert. D a n e b e n w ur d e n  pr o z ess u n a b h ä n gi g e K o ntr oll e n ei n g eri c ht et. 

Di e K o ntr oll a kti vit ät e n a dr e ssi er e n di ej e ni g e n K o ntr ollrisi k e n, di e hi n si c htli c h i hr er 

Ei ntritt s w a hrs c h ei nli c h k eit u n d i hr er A u s wir k u n g di e Bil a nzi er u n g u n d di e G es a mt a u ss a g e d es 

K o n z er n a b s c hl u ss es ei n s c hli e ßli c h K o n z er nl a g e b eri c ht m a ß g e bli c h b e ei nfl u ss e n k ö n n e n. Z u 

d e n w es e ntli c h e n Gr u n d s ätz e n, V erf a hr e n u n d M a ß n a h m e n s o wi e K o ntr oll a kti vit ät e n 

g e h ör e n:  

•  I d e ntifi k ati o n d er w es e ntli c h e n K o ntr ollrisi k e n mit R el e v a n z f ür d e n 

R e c h n u n gsl e g u n gs pr oz ess  

•  Pr o z ess u n a b h ä n gi g e  K o ntr oll e n z ur Ü b er w a c h u n g d es R e c h n u n gsl e g u n gs pr o z ess es 

u n d d er e n Er g e b niss e a uf E b e n e d er G es c h äft sf ü hr u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

•  K o ntr oll a kti vit ät e n i m Fi n a nz w es e n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A, di e w es e ntli c h e 

I nf or m ati o n e n f ür di e A uf st ell u n g d es J a hr e s a b s c hl u ss es ei n s c hli e ßli c h d es 



z u s a m m e n g ef asst e n L a g e b eri c ht s b er eit st ell e n, i n kl u si v e d er erf or d erli c h e n 

F u n kti o n str e n n u n g u n d ei n g eri c ht et er G e n e h mi g u n gs pr o z ess e  

•  M a ß n a h m e n, di e di e or d n u n gs g e m ä ß e E D V -g est üt zt e V er ar b eit u n g v o n 

r e c h n u n gsl e g u n gs b ez o ge n e n I nf or m ati o n e n si c h er st ell e n.  

 

Risi k o b eri c ht erst att u n g i n B e z u g a uf di e V er w e n d u n g v o n 

Fi n a n zi nstr u m e nt e n ( § 3 1 5 A bs. 2 Nr. 1 H G B)  

A u s d er V er w e n d u n g v o n Fi n a n zi n str u m e nt e n e nt st e h e n d e m p ar a g o n -K o n z er n f ol g e n d e 

Risi k e n:  

Zi n s ä n d er u n gsrisi k e n si n d f ür p ar a g o n n a h ez u b e d e ut u n gsl os, d a f ür d e n w es e ntli c h e n T eil 

d er l a n gfristi g e n V er bi n dli c h k eit e n d er z eit f est e Zi n ss ät z e v er ei n b art si n d.  

Z wis c h e n d e n Gl ä u bi g er n d er C H F -A nl ei h e u n d p ar a g o n w ur d e n Fi n a n ci al C o v e n a nt s 

v er ei n b art. D a b ei h a n d elt es si c h u m di e E i g e n k a pit al q u ot e ( d a s V er h ält nis z wis c h e n 

Ei g e n k a pit al u n d K o n z er n bil a n z s u m m e), di e ei n e n v ertr a gli c h d efi ni ert e n W ert v o n 1 0  % f ür 

d as G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 ni c ht u nt er s c hr eit e n d arf. Ei n e U nt er s c hr eit u n g w ür d e di e Gl ä u bi g er 

z ur K ü n di g u n g b er e c hti g e n. Di e Ei g e n k a pit al q u ot e v o n 1 0  % w ur d e z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 

u nt er s c hritt e n. Ei n f or m al er C o v e n a nt br u c h w ur d e i n V er h a n dl u n g e n mit d e n Gl ä u bi g er n 

erf ol gr ei c h v er mi e d e n. Wir v er w eis e n a uf di e D arst ell u n g i m Risi k o b eri c ht i m A b s c h nitt 

„ Fi n a nz wirt s c h aftli c h e Risi k e n “.  

Di e Z a hl u n gsf ä hi g k eit si c h ert di e G es ells c h aft d ur c h ei n e u mf ass e n d e Pl a n u n g u n d K o ntr oll e 

d er Li q ui dit ät a b. Di es e Pl a n u n g e n w er d e n a uf k urz -, mitt el- u n d l a n gfristi g er B asis er st ellt. 

D ar ü b er hi n a u s v erf ü gt p ar a g o n ü b er ei n k o n s e q u e nt es D e bit or e n m a n a g e m e nt, u m ei n e n 

z eit n a h e n Mitt elz ufl u ss si c h er z u st ell e n. Ei n w es e ntli c h er T eil d er F or d er u n g e n ist z u s ätzli c h 

ü b er ei n e W ar e n kr e dit v ersi c h er u n g a b g esi c h ert. Ei n e z u s ät zli c h e M ö gli c h k eit z ur 

k ur zfristi g e n Fi n a n zi er u n g b est e ht i n d er F or m v o n F a ct ori n g -V er ei n b ar u n g e n.  

Di e G es ells c h aft ü b er w a c ht m ö gli c h e W ä hr u n gsrisi k e n a uf d er B es c h aff u n gs - u n d 

A b s atz s eit e a n h a n d f ortl a uf e n d ü b er pr üft er D e vis e n k urs er w art u n g e n. Di e ei n z el n e n Risi k e n 

w er d e n i m Risi k o b eri c ht „ Fi n a nz wirt s c h aftli c h e Risi k e n “ erl ä ut ert.  

Pr o g n os e b eri c ht  

I n d e n f ol g e n d e n A b s c h nitt e n wir d di e v or a u ssi c htli c h e E nt wi c kl u n g d es p ar a g o n K o n z er n s 

b es c hri e b e n. Risi k e n u n d C h a n c e n, di e ei n e A b w ei c h u n g v o n d e n pr o g n ostizi ert e n 

E nt wi c kl u n g e n b e wir k e n k ö n nt e n, w er d e n i m C h a n c e n - u n d Risi k o b eri c ht d ar g est ellt.  

Di e m ö gli c h e n A u s wir k u n g e n d es Kri e gs i n d er U kr ai n e si n d i n d e n f ol g e n d e n A b s c h nitt e n 

ni c ht b er ü c ksi c hti gt. Di e A u s wir k u n g e n a uf d e n G es c h äft s v erl a uf d er p ar a g o n k ö n n e n z u m 

j et zi g e n Z eit p u n kt ni c ht si n n v oll q u a ntifizi ert w er d e n. Wir v er w eis e n a uf u ns er e 

A u sf ü hr u n g e n i m Risi k o - u n d C h a n c e n b eri c ht.  



M ar kt e nt wi c kl u n g 2 0 2 2  

F ür d as J a hr 2 0 2 2 er w art et d er I nt er n ati o n al e W ä hr u n gsf o n d s (I W F) ei n w eit er es W a c hst u m 

d er gl o b al e n Wirt s c h aft sl eist u n g i n H ö h e v o n 3, 5 % u n d ei n e d ur c h s c h nittli c h e I nfl ati o n sr at e 

v o n 3, 9 %. D a mit ist d as pr o g n ostizi ert e W a c hst u m f ür 2 0 2 2 d e utli c h  g eri n g er als i n 2 0 2 1 

( 5, 9 %). F ür D e ut s c hl a n d er w art et d er I W F ei n W a c h st u m i n H ö h e v o n 2, 1 %.  

Hi er b ei w eist d er I W F a uf Risi k e n a uf gr u n d er n e ut er M o bilit ät s b es c hr ä n k u n g e n w e g e n 

C o vi d -1 9 V ari a nt e n, d es U kr ai n e -Kri e gs s o wi e st ei g e n d e E n er gi e pr eis e u n d m ö gli c h er 

a n h al t e n d e St ör u n g e n d er Li ef er k ett e n hi n. 

B e z ü gli c h d er A ut o m o bil wirt s c h aft er w art e n wir, d ass d er w elt w eit e P K W -M ar kt i m J a hr 

2 0 2 2 er n e ut w a c hs e n wir d. D as M ar ktf or s c h u n gsi n stit ut I H S g e ht s o g ar v o n ei n er Z u n a h m e 

d er w elt w eit e n Pr o d u kti o n v o n P K W u n d l ei c ht e n  N ut zf a hrz e u g e n v o n ü b er 1 0 % a u s.  

 

F ol g e n d e A n n a h m e n w er d e n f ür di e A bl eit u n g d er Pr o g n os e d es p ar a g o n -K o n z er n s als 

w es e ntli c h a n g es e h e n:  

•  D e utli c h e Er h ö h u n g d er Pr o d u kti o n sz a hl e n - a uf gr u n d d es h o h e n A uftr a gs b est a n d s - 

i n n er h al b d er gl o b al e n A ut o m o bili n d ustri e u n d d a b ei st a bil e, p ositi v e E nt wi c kl u n g 

d er p ar a g o n -K er n m är kt e ( E ur o p a u. i n s b es o n d er e D e ut s c hl a n d) –  bisl a n g g eri n g e 

I nt er n ati o n alisi er u n g d es p ar a g o n-K o n z er n s b e d e ut et g eri n g e A nf älli g k eit f ür 

g es a mt k o nj u n kt ur ell e Er ei g niss e  

•  V er b ess er u n g d er V erf ü g b ar k eit v o n V or pr o d u kt e n u n d H al bl eit er n.  

•  W eit er hi n R o b u st h eit d es Pr e mi u m -S e g m e nt s g e g e n ü b er k o nj u n kt ur ell e n Ei nfl ü ss e n 

a uf di e A ut o m o bili n d u stri e  

•  A b g es c hl oss e n e E nt wi c kl u n g v o n K o n z e pt e n u n d M o d ell e n f ür d as Ar b eit e n a uf 

Dist a nz u n d di e A ufr e c ht er h alt u n g  d er Pr o d u kti o n b ei w eit er hi n l at e nt er G ef a hr v o n 

er n e ut e n Ei n s c hr ä n k u n g e n d es öff e ntli c h e n L e b e n s  a uf gr u n d v o n C o vi d 1 9.  

•  F ort g es et zt er Tr e n d z ur El e ktr o m o bilit ät, v or all e m d ur c h di e S u b stit uti o n v o n Bl ei -

S ä ur e -B att eri e n d ur c h Lit hi u m -I o n e n-B att eri e n i n d e n bis h er b es etzt e n A ut o m oti v e 

T eil m är kt e n  

•  Wir g e h e n d a v o n a u s, d ass d e n fi n a nz wirt s c h aftli c h e n Risi k e n d ur c h di e g e pl a nt e n 

M a ß n a h m e n erf ol gr ei c h b e g e g n et wir d. F alls di e g e pl a nt e n M a ß n a h m e n d er 

G es c h äft sf ü hr u n g ( pl a n m ä ßi g e R ü c kz a hl u n g d er C H F A nl ei h e u n d T eilr ü c kz a hl u n g d er 

E U R A nl ei h e) ni c ht z u m Erf ol g f ü hr e n, b est e ht ei n e w es e ntli c h e U n si c h er h eit 

hi n si c htli c h d er F ortf ü hr u n g d er G es c h äft st äti g k eit. Wir v er w eis e n di es b e z ü gli c h a uf 

u n s er e A u sf ü hr u n g e n i m Risi k o b eri c ht.  

p ar a g o n -K o n z er n  

Di e U nt er n e h m e n s pl a n u n g d es K o n z er n s b asi ert a uf ei n er d et ailli ert e n A bs at z - u n d 

U ms at z pl a n u n g u n d wir d k u n d e n s p e zifis c h bis a uf di e Pr o d u kt e b e n e h er u nt er g e br o c h e n. Di e 

w es e ntli c h e n K o st e n k o m p o n e nt e n w er d e n ü b er Ei n z el pl a n u n gs m o d ell e f ür ei n e n Z eitr a u m 



v o n m e hr er e n J a hr e n g e pl a nt u n d d a n n pr o p orti o n al z ur U ms atz e nt wi c kl u n g 

f ort g es c hri e b e n.  

W es e ntli c h e P ar a m et er wi e Pr eis ä n d er u n g e n i m Ei n k a uf o d er i m V ertri e b s o wi e m ö gli c h e 

K o st e n st ei g er u n g e n i m P er s o n al b er ei c h o d er Ä n d er u n g e n d er B est e u er u n gs gr u n dl a g e 

w er d e n i n di e Pl a n u n g i nt e gri ert. D as f ortl a uf e n d a kt u alisi ert e Risi k o m a n a g e m e nt s yst e m 

erl a u bt es d e m U nt er n e h m e n, Risi k e n fr ü hz eiti g z u er k e n n e n u n d, w e n n n ot w e n di g, 

e nt s pr e c h e n d g e g e n z u st e u er n.  

Di e Pr o g n os e d er G es c h äft sf ü hr u n g b asi ert a uf d er s oli d e n A uftr a gssit u ati o n f ür d as J a hr 

2 0 2 2 u n d d e n b e k a n nt e n A b s atz er w art u n g e n d er A ut o m oti v e -K u n d e n lt. I H S -M ar kit b z w. 

d er e n v orli e g e n d e n A br uf e d er p ar a g o n -Pr o d u kt e f ür d as er st e H al bj a hr 2 0 2 2. Di e p ar a g o n -

G es c h äft sf ü hr u n g er w art et f ür d e n K o n z er n d e m n a c h f ür d as G es c h äft sj a hr 2 0 2 2 i m 

A ut o m o bil g es c h äft ei n e n U ms at z z wis c h e n 1 5 5 u n d 1 6 5 Mi o.  E ur o b ei ei n er E BI T D A -M ar g e 

v o n gr ö ß er 1 5  % z u er zi el e n. D er Fr e e C as hfl o w s oll b ei r u n d 1 2 Mi o.  E ur o li e g e n.  

Ei n w es e ntli c h er Tr ei b er d es U ms atz w a c hst u ms wir d v or all e m di e g ut e N a c hfr a g e n a c h d e n 

L uft g üt es e n s or e n i m G es c h äft s b er ei c h S e n s ori k s ei n. Di es e Pr o d u kt e w er d e n i n i m m er m e hr 

M o d ellr ei h e n v er b a ut u n d erl e bt e n z ul et zt a u c h d ur c h di e i nt e n si v g ef ü hrt e g es ells c h aftli c h e 

D e b att e u m F ei n st a u b w ert e i n I n n e n st ä dt e n er h ö ht e A uf m er ks a m k eit d ur c h di e H er st ell er. 

D ar ü b er hi n a u s er h ö ht si c h di e M ar kt d ur c h dri n g u n g d er S oft w ar e -Pr o d u kt e d es 

G es c h äft s b er ei c h s Di git al e Assist e n z w eit er hi n i n h o h e m T e m p o. E nt s c h ei d e n d d af ür ist a u c h 

d er st ar k w a c h s e n d e A nt eil a n V ol u m e n m o d ell e n, di e mit p ar a g o n s e m v o x T e c h n ol o gi e 

a u s g est att et w er d e n. Als w eit er e n W a c hst u mstr ei b er si e ht di e G es ells c h aft w eit er hi n d e n 

A u s b a u d er A kti vit ät e n i m G es c h äft s b er ei c h S e n s ori k u n d Ki n e m ati k i m c hi n esis c h e n M ar kt. 

I m G es c h äft sj a hr 2 0 2 2 w er d e n di e v or b er eit e n d e n M a ß n a h m e n d er v er g a n g e n e n J a hr e z ur 

B e ar b eit u n g d es M ar kt es wi e d er u m z u s p ür b ar e n U ms at z eff e kt e n f ü hr e n.  

 

E nt wi c kl u n g d er w es e ntli c h e n L eist u n g si n di k at or e n:  

 

 

 

 

I n T E U R b z w. lt. 
A n g a b e  

2 0 2 1  2 0 2 0  
V er ä n d.  

i n %  

Pr o g n os e 2 0 2 2  

 

Fi n a n zi ell e 
L ei st u n g si n di k at or e n  

 
 

  

K o n z er n u m s at z  1 4 6. 9 1 9  1 2 7. 1 2 9  1 5, 5  1 5 5 –  1 6 5 Mi o.  E ur o  

E BI T D A -M ar g e  1 3, 6 %  1 0, 8 %  2 5, 4  > 1 5  %  

Fr ei er C as hfl o w  -3. 8 3 2  6. 9 7 6  -1 5 4, 9  r u n d 1 2 Mi o. E ur o  



p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g er w art et i m l a uf e n d e n G es c h äft sj a hr f ür di e p ar a g o n G m b H & C o. 

K G a A i m H G B J a hr e s a b s c hl u ss ei n e p ositi v e U ms at z e nt wi c kl u n g b ei ei n er i m V er gl ei c h z u m 

V orj a hr st a bil e n E BI T D A -M ar g e.  

  

I n T E U R b z w. lt. A n g a b e 

2 0 2 1  2 0 2 0  
V er ä n d.  

i n %  
Pr o g n os e 

2 0 2 2  

Fi n a n zi ell e 
L ei st u n g si n di k at or e n  

 
 

  

U m s at z erl ö s e  1 0 8. 9 0 6  9 1. 3 7 1  1 9, 1 9  %  1 1 5 Mi o.  E ur o  

E BI T D A - M ar g e  1 6, 2  %  1 3, 5  %  2 0, 0 %  >  1 5  %  

     



Ü b er n a h m er e c htli c h e A n g a b e n n a c h § § 2 8 9 a A b s. 1 u n d 3 1 5 a A bs. 1 

H G B  

Z u s a m m e n s et z u n g d es g e z ei c h n et e n K a pit als  

D as g ez ei c h n et e K a pit al ( Gr u n d k a pit al) d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A b etr ä gt 4. 5 2 6. 2 6 6, 0 0 

E ur o u n d ist ei n g et eilt i n 4. 5 2 6. 2 6 6 a uf d e n I n h a b er l a ut e n d e n e n n w ertl os e St a m m a kti e n 

( St ü c k a kti e n) mit ei n e m a nt eili g e n B etr a g a m Gr u n d k a pit al v o n j e w eils 1, 0 0 E ur o. S ä mtli c h e 

A kti e n si n d g e wi n n a nt eils b er e c hti gt. J e d e A kti e g e w ä hrt i n d er H a u pt v ers a m ml u n g ei n e 

Sti m m e.  

A kti e nsti m mr e c hts - o d er Ü b ertr a g u n gs b es c hr ä n k u n g e n  

B es c hr ä n k u n g e n, di e Sti m mr e c ht e o d er di e Ü b ertr a g u n g v o n A kti e n b etr eff e n, si n d d er 

G es c h äft sf ü hr u n g ni c ht b e k a n nt.  

1 0  % d er Sti m mr e c ht e ü b ers c hr eit e n d e K a pit al b et eili g u n g e n  

D er V or sitz e n d e d er G es c h äft sf ü hr u n g ( u n d Gr ü n d er d er V or g ä n g er -G es ells c h aft), Kl a u s 

Di et er Fr ers, hi elt z u m Bil a n z sti c ht a g 2. 2 3 2. 2 6 3 A kti e n d er G es ells c h aft. Di es e nt s pri c ht 

ei n e m A nt eil v o n 4 9, 3  % a m G r u n d k a pit al d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A. F ür w eit er e 

3 0. 8 7 1 A kti e n h at er ei n e Sti m mr e c ht s v oll m a c ht, di e k ei n er W eis u n g u nt erli e gt. D a mit si n d 

i h m 2. 2 6 3. 1 3 4 A kti e n d er G es ells c h aft z uz ur e c h n e n (§ 3 4 W p H G A bs. 1 Nr. 6) , di es si n d 5 0 % 

pl u s 1 A kti e d er K o m m a n dit a kti e n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A.  

A kti e n mit S o n d err e c ht e n, di e K o ntr oll b ef u g niss e v erl ei h e n  

Es e xisti er e n k ei n e A kti e n mit S o n d err e c ht e n, di e K o ntr oll b ef u g niss e v erl ei h e n.  

Art d er Sti m mr e c hts k o ntr oll e, w e n n Ar b eit n e h m er a m K a pit al b et eili gt si n d  

S o w e it Ar b eit n e h m er als A kti o n är e a m K o m m a n dit k a pit al ( Gr u n d k a pit al) b et eili gt si n d, 

k ö n n e n si e d ar a u s k ei n e b es o n d er e n R e c ht e h erl eit e n.  

Er n e n n u n g u n d A b b er uf u n g d er Mit gli e d er d er G es c h äftsf ü hr u n g u n d Ä n d er u n g 

d er S at z u n g  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A o bli e gt d er p ar a g o n G m b H als 

p er s ö nli c h h aft e n d e m G es ells c h aft er. B ei di es er k a pit alistis c h e n A u s g est alt u n g d er K G a A 

f ü hr e n di e G es c h äft sf ü hr u n gs or g a n e d es p er s ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft er s d a mit f a ktis c h 

di e G es c h äft e d er K G a A. F ür di e G es c h äft sf ü hr u n g g elt e n si n n g e m ä ß di e f ür d e n V or st a n d 

ei n s c hl ä gi g e n V ors c hrift e n d es A kti e n g es et z es.  

A n d er s als d er V or st a n d ei n er A G ist d er p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft er all er di n gs 

„ g e b or e n es “ G es c h äft sl eit u n gs or g a n, d. h. er ist a uf D a u er u n d ni c ht f ür ei n e n b esti m mt e n 

Z eitr a u m z ur F ü hr u n g d er G es c h äft e u n d z ur V ertr et u n g d er G es ells c h aft b er e c hti gt. Er wir d 



ni c ht d ur c h d e n A uf si c htsr at o d er di e H a u pt v ers a m ml u n g b est ellt, s o n d er n d ur c h di e 

S at z u n g b esti m mt. A u s di es e m Gr u n d k a n n er i n s b es o n d er e a u c h n i c ht d ur c h d e n 

A uf si c ht sr at o d er di e H a u pt v ers a m ml u n g a b b er uf e n w er d e n.  

B e z ü gli c h d er R e g el u n g e n z ur Ä n d er u n g d er S at z u n g wir d a uf § 2 7 8 A b s. 3 A kt G i. V. m. § 1 7 9 

A b s. 2 S. 2 A kt G v er wi es e n.  

B ef u g ni s s e d er G es c h äftsf ü hr u n g z ur A kti e n a u s g a b e  

Di e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n ist d ur c h B es c hl u ss d er H a u pt v ers a m ml u n g v o m 3 1. 

A u g u st 2 0 2 1 er m ä c hti gt, d as Gr u n d k a pit al d er G es ells c h aft mit Z u sti m m u n g d es 

A uf si c ht sr at s bis ei n s c hli e ßli c h z u m 3 0. A u g u st 2 0 2 6 ei n m ali g o d er m e hr m als u m bis z u 

i n s g es a mt 2. 2 6 3. 1 33, 0 0 E ur o g e g e n B ar - u n d/ o d er S a c h ei nl a g e n d ur c h A u s g a b e v o n bis z u 

2. 2 6 3. 1 3 3 n e u e n, a uf d e n I n h a b er l a ut e n d e n St a m m a kti e n o h n e N e n n b etr a g ( St ü c k a kti e n) 

z u er h ö h e n ( G e n e h mi gt es K a pit al 2 0 2 1/I).  

D e n A kti o n är e n ist gr u n ds ät zli c h ei n B e z u gsr e c ht z u g e w ä hr e n.  D as g es etzli c h e B e z u gsr e c ht 

k a n n a u c h i n d er W eis e g e w ä hrt w er d e n, d ass di e n e u e n A kti e n v o n ei n e m 

B a n k e n k o n s orti u m mit d er V er pfli c ht u n g ü b er n o m m e n w er d e n, si e d e n A kti o n är e n 

mitt el b ar i m Si n n e v o n § 1 8 6 A b s. 5 A kt G z u m B e z u g a nz u bi et e n. Di e p er s ö nli c h h aft e n d e 

G es ells c h aft eri n ist j e d o c h er m ä c hti gt, mit Z u sti m m u n g d es A uf si c ht sr at s d as g es et zli c h e 

B e z u gsr e c ht d er A kti o n är e i n d efi ni ert e n F äll e n a u s z u s c hli e ß e n.  

Di e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n ist d ur c h B es c hl u ss d er H a u pt v ers a m ml u n g v o m 3 1. 

A u g u st 2 0 2 1 er m ä c hti gt, mit Z u sti m m u n g d es A ufsi c ht sr at es bis ei n s c hli e ßli c h z u m 3 0. 

A u g u st 2 0 2 6 ei n m ali g o d er m e hr m als a uf d e n I n h a b er o d er a uf d e n N a m e n l a ut e n d e 

W a n d el - o d er O pti o n s c h ul d v ers c hr ei b u n g e n o d er ei n e K o m bi n ati o n di es er I n str u m e nt e i m 

G es a mt n e n n b etr a g v o n 1 5 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 E ur o mit ei n er L a uf z eit v o n l ä n gst e n s z e h n J a hr e n z u 

b e g e b e n u n d d e n I n h a b er n bz w. Gl ä u bi g er n v o n W a n d el - b z w. 

O pti o n ss c h ul d v ers c hr ei b u n g e n W a n dl u n gs - o d er O pti o n sr e c ht e a uf bis z u 2. 2 6 3. 1 3 3 n e u e, 

a uf d e n I n h a b er l a ut e n d e n St a m m a kt i e n d er G es ells c h aft z u g e w ä hr e n ( B e di n gt es K a pit al 

2 0 2 1/I).  

Di e S c h ul d v ers c hr ei b u n g e n k ö n n e n g e g e n B arl eist u n g, a b er a u c h g e g e n S a c h ei nl a g e n, 

i n s b es o n d er e di e B et eili g u n g a n a n d er e n U nt er n e h m e n, b e g e b e n w er d e n. I m F all v o n 

O pti o n ss c h ul d v ers c hr ei b u n g e n k a n n di e A u s g a b e a u c h g e g e n S a c hl eist u n g erf ol g e n, s o w eit 

i n d e n B e di n g u n g e n d er O pti o n ss c h ei n e v or g e s e h e n ist, d e n O pti o n s pr eis j e A kti e d er 

G es ells c h aft b ei A u s ü b u n g v ollst ä n di g i n b ar z u l eist e n.  

K o ntr oll w e c h s el u n d E nts c h ä di g u n gs v er ei n b ar u n g e n  

N a c h § 6 Nr. 3 d er S at z u n g d er G es ells c h aft i n d er F ass u n g v o m 8. M ai 2 0 1 8 k ö n n e n w eit er e 

p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft er mit o d er o h n e G es c h äft sf ü hr u n gs - u n d/ o d er 

V ertr et u n gs b ef u g nis i n di e G es ells c h aft a uf g e n o m m e n w er d e n. Di e A uf n a h m e b e d arf d er 

Z u sti m m u n g d er  p ers ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft eri n s o wi e d er Z u sti m m u n g d ur c h di e 

H a u pt v ers a m ml u n g. Di e B esti m m u n g e n d er S at z u n g d er G es ells c h aft ü b er di e p er s ö nli c h 



h aft e n d e G es ells c h aft eri n g elt e n f ür n e u b ei g etr et e n e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft er 

e nt s pr e c h e n d.   

Di e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n s c h ei d et g e m. § 6 Nr. 4 d er S at z u n g d er G es ells c h aft 

i n d er F ass u n g v o m 8. M ai 2 0 1 8 a u s d er G es ells c h aft a u s, w e n n j e m a n d a n d er es als Bri gitt e 

Fr ers o d er ei n e i n g er a d er Li ni e mit Kl a u s Di et er Fr er s v er w a n dt e P ers o n ( § 1 5 8 9 A b s. 1 S. 1 

B G B) d er r e c htli c h e o d er wirt s c h aftli c h e Ei g e nt ü m er d er M e hr h eit d er Sti m mr e c ht e a n d er 

p er s ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft eri n wir d u n d ni c ht i n n er h al b v o n dr ei M o n at e n n a c h 

Wir ks a m w er d e n d es Er w er b s ei n Ü b er n a h m e –  o d er Pfli c ht a n g e b o t g e m ä ß d e n R e g el u n g e n 

d es W ert p a pi er er w er b s - u n d Ü b er n a h m e g e s et z es ( W p Ü G) a n di e A kti o n är e d er G es ells c h aft 

a b gi bt.  

S c h ei d et di e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n a u s d er G es ells c h aft a u s, o h n e d ass 

gl ei c h z eiti g ei n e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft er i n a uf g e n o m m e n w or d e n ist, wir d di e 

G es ells c h aft g e m. § 6 Nr. 5 d er S at z u n g d er G es ells c h aft v o m 8. M ai 2 0 1 8 ü b er g a n gs w eis e 

v o n d e n K o m m a n dit a kti o n är e n all ei n f ort g es et zt. D er A uf si c ht sr at h at i n di es e m F all 

u n v erz ü gli c h di e B est ell u n g ei n es N ot v ertr et er s z u b e a ntr a g e n, d er di e G es ells c h aft bis z ur 

A uf n a h m e ei n er n e u e n p er s ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft eri n v ertritt.  

 

  



Er kl är u n g z ur U nt er n e h m e nsf ü hr u n g g e m ä ß § 3 1 5 d i. V. m. § 2 8 9f 

A bs. 1 H G B  

G es c h äft sf ü hr u n g u n d A uf si c ht sr at d er G es ells c h aft si n d d e n Gr u n d s ätz e n ei n er 

tr a n s p ar e nt e n u n d v er a nt w ort u n gs v oll e n U nt er n e h m e n sf ü hr u n g u n d -k o ntr oll e v er pfli c ht et. 

Si e m ess e n d e n St a n d ar ds g ut er C or p or at e G o v er n a n c e ei n e n h o h e n St ell e n w ert b ei.  

Di e Er kl är u n g z ur U nt er n e h m e n sf ü hr u n g g e m ä ß § 3 1 5 d i. V. m. 2 8 9f A b s. 1 H G B k a n n 

d a u er h aft a uf d er p ar a g o n -H o m e p a g e u nt er htt p s://ir. p ar a g o n. a g ei n g es e h e n w er d e n. Si e 

b ei n h alt et di e E nt s pr e c h e n s er kl är u n g z u m D e ut s c h e n C or p or at e G o v er n a n c e K o d e x g e m ä ß 

§ 1 6 1 A kt G, r el e v a nt e A n g a b e n z u U nt er n e h m e n sf ü hr u n gs pr a kti k e n u n d di e B es c hr ei b u n g 

d er Ar b eit s w eis e v o n G es c h äft sf ü hr u n g u n d A uf si c ht sr at s o wi e d er e n Z u s a m m e n s et z u n g, di e 

Zi el gr ö ß e nf estl e g u n g e n n a c h § 7 6 A b s at z 4 u n d § 1 1 1 A b s at z 5 A kt G u n d di e A n g a b e n z u 

d er e n Err ei c h u n g s o wi e di e M a ß n a h m e n d er G es ells c h aft i m Z u s a m m e n h a n g mit d er 

St ei g er u n g d er Di v ersit ät.  

K o n z er n str u kt ur  

Di e R e c ht sf or m d er G es ells c h aft ist di e ei n er K o m m a n dit g es ells c h aft a uf A kti e n ( K G a A). 

D er e n g es et zli c h v or g e s e h e n e Or g a n e si n d di e H a u pt v ers a m ml u n g, d er A uf si c ht sr at u n d di e 

p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n, di e p ar a g o n G m b H.  

R el e v a nt e A n g a b e n z u U nt er n e h m e n sf ü hr u n g s pr a kti k e n  

V or d e m Hi nt er gr u n d d es h o h e n A nt eils b esit z es d es V orsitz e n d e n d er G es c h äft sf ü hr u n g 

s o wi e d er r e c ht sf or ms p ezifis c h e n B es o n d e r h eit e n d er K o m m a n dit g es ells c h aft a uf A kti e n ist 

di e Ar b eit s w eis e d er G es c h äft sf ü hr u n g i m R a h m e n i hr er u nt er n e h m eris c h e n V er a nt w ort u n g 

i n b es o n d er er W eis e v o m L eit bil d d es e hr b ar e n K a uf m a n n s g e pr ä gt. Hi erz u g e h ört di e 

V er pfli c ht u n g, i m Ei n kl a n g mit d e n Pri n zi pi e n d er s o zi al e n M ar kt wirt s c h aft f ür d e n B est a n d 

d es U nt er n e h m e n s u n d s ei n e n a c h h alti g e W ert s c h ö pf u n g z u s or g e n 

( U nt er n e h m e n si nt er ess e). 

F ür G es c h äft sf ü hr u n g u n d A uf si c ht sr at si n d di e E m pf e hl u n g e n u n d A nr e g u n g e n d es 

C or p or at e G o v er n a n c e K o d e x e b e n s o wi e di e g es et zli c h e n V or s c hrift e n ei n f est er B est a n dt eil 

i hr er t ä gli c h e n Ar b eit. N a c h h alti g es wirt s c h aftli c h es, ö k ol o gis c h es u n d s ozi al e s H a n d el n b ei 

gl ei c h z eiti g er B e a c ht u n g d er r e c htli c h e n V or g a b e n ist f ür p ar a g o n ei n w es e ntli c h es u n d 

u n v err ü c k b ar e s El e m e n t d er U nt er n e h m e n s k ult ur. Di es u mf asst ei n e n v ertr a u e n s v oll e n 

U m g a n g u n d g e g e n s eiti g e n R es p e kt i m t ä gli c h e n Mit ei n a n d er.  

p ar a g o n a c ht et str e n gst e n s d ar a uf, k ei n e R e c ht s v erl et z u n g e n z u t ol eri er e n. I m F all v o n 

V er st ö ß e n g e g e n g elt e n d e R e c ht s pr e c h u n g u n d i nt er n e V ors c hrift e n v erf ol gt p ar a g o n 

k o n s e q u e nt di e U ms et z u n g v o n Diszi pli n ar m a ß n a h m e n u n d pr üft r e g el m ä ßi g zi vil - o d er 

str afr e c htli c h e K o n s e q u e n z e n. Di e U ms et z u n g di es er Gr u n d s ät z e ist d ur c h b est e h e n d e 

Pr o gr a m m e u n d M a n a g e m e nt s yst e m e a b g esi c h ert.  

B e s c hr ei b u n g d er Ar b eit s w ei s e v o n G e s c h äft sf ü hr u n g u n d A uf si c ht sr at  

D as d e ut s c h e A kti e n g es et z v erl a n gt f ür A kti e n g es ells c h aft e n s o wi e f ür 

K o m m a n dit g es ells c h aft e n a uf A kti e n ei n d u al e s F ü hr u n gss yst e m, d as ei n 



G es c h äft sl eit u n gs or g a n u n d ei n e n A uf si c ht sr at erf or d ert.  Ei n e K o m m a n dit g es ells c h aft a uf 

A kti e n ( K G a A) wir d v o n ei n er o d er m e hr er e n p er s ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft er n g ef ü hrt. 

Di e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A ist di e p ar a g o n 

G m b H. D er e n G es c h äft sf ü hr u n g als i hr G es c h äft sl eit u n gs or g a n st ellt gl ei c hz eiti g di e 

G es c h äft sl eit u n g d er K G a A d ar. I m Ei n kl a n g mit d e n g es et zli c h e n V or g a b e n ü b er w a c ht u n d 

b er ät d er A uf si c ht sr at di e G es c h äft sf ü hr u n g. A uf g a b e n u n d V er a nt w ortli c h k eit e n d er b ei d e n 

U nt er n e h m e n s or g a n e si n d j e w eils g es et zli c h kl ar d efi ni ert u n d pr ä zis e v o n ei n a n d er 

g etr e n nt.  

Di e Or g a n e d er G e s ell s c h aft  

Di e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n, di e p ar a g o n G m b H, l eit et di e p ar a g o n G m b H & C o. 

K G a A d ur c h i hr e G es c h äft sf ü hr u n g. I hr H a n d el n u n d i hr e E nt s c h ei d u n g e n si n d d a b ei 

u n ei n g es c h r ä n kt d e m U nt er n e h m e n si nt er ess e v er pfli c ht et.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g d er p er s ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft eri n f ü hrt di e G es c h äft e d er 

G es ells c h aft n a c h d e n a kti e nr e c htli c h e n B esti m m u n g e n u n d d er S at z u n g s o wi e n a c h d er 

G es c h äft s or d n u n g i m Si n n e v o n § 7 7 A b s.  2 A kt G, i n d er e x pli zit i hr e A uf g a b e n, di e 

V er a nt w ortli c h k eit e n u n d di e G es c h äft s v erf a hr e n d efi ni ert si n d. Di e A uf g a b e n u mf ass e n v or 

all e m di e F ü hr u n g d es K o n z er n s, di e E nt wi c kl u n g u n d V erf esti g u n g d er str at e gis c h e n 

A u sri c ht u n g s o wi e di e Or g a nis ati o n, D ur c hf ü hr u n g u n d k o nti n ui erli c h e Ü b er w a c h u n g d es 

Risi k o m a n a g e m e nt s.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n gs mit gli e d er l eit e n i hr e A uf g a b e n b er ei c h e i n ei g e n er V er a nt w ort u n g. Si e 

i nf or mi er e n si c h f ortl a uf e n d g e g e n s eiti g ü b er all e r el e v a nt e n G es c h äft s v orf äll e a u s i hr e n 

V er a nt w ort u n gs b er ei c h e n. B ei e nt s pr e c h e n d e n r ess ort ü b er gr eif e n d e n A n g el e g e n h eit e n 

sti m m e n si c h di e G es c h äft sf ü hr u n gs mit gli e d er u nt er ei n a n d er a b. D e m V orsit z e n d e n d er 

G es c h äft sf ü hr u n g o bli e gt di e K o or di n ati o n d er g e m ei n s a m e n A n g el e g e n h eit e n d er 

V er a nt w ort u n gs b er ei c h e . 

A n g el e g e n h eit e n v o n b es o n d er er B e d e ut u n g u n d Tr a g w eit e w er d e n i n A bsti m m u n g 

z wis c h e n d e n Mit gli e d er n d er G es c h äft sf ü hr u n g b es c hl oss e n.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A b est a n d z u m 3 1. D ez e m b er 2 0 2 1 a u s 

z w ei Mit gli e d er n.  

 

Kl a u s Di et er Fr er s 

g e b. a m 2 5. F e br u ar 1 9 5 3  

er st e B est ell u n g: Gr ü n d er d er V or g ä n g er g e s ells c h aft d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

u n b efrist et b est ellt  

Kl a u s Di et er Fr ers ist Gr ü n d er v o n p ar a g o n b z w. d er er st e n V or g ä n g er g e s ells c h aft u n d 

s eit d e m st et s V or sitz e n d er d er g e m ä ß d er u n t er s c hi e dli c h e n R e c ht sf or m e n, i n d e n e n d er 

p ar a g o n -K o n z er n e xisti ert e, v ers c hi e d e n e n G es c h äft sf ü hr u n gs gr e mi e n g e w es e n. Er f u n gi ert 

z u d e m als G es c h äft sf ü hr er v ers c hi e d e n er T o c ht er g es ells c h aft e n i m p ar a g o n -K o n z er n.  



 

Dr. M att hi as S c h öll m a n n  

g e b. a m 2 0. N o v e m b er 1 9 6 9  

er st e B est ell u n g: 2 0 1 8  

b est ellt bis: 3 1. 0 8. 2 0 2 3  

Dr. M att hi as S c h öll m a n n w ur d e mit s ei n e m Ei ntritt i n di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A 2 0 1 8 

Mit gli e d d er G es c h äft sf ü hr u n g. Er f u n gi ert gl ei c hz eiti g als G es c h äft sf ü hr er v ers c hi e d e n er 

T o c ht er g es ells c h af t e n i m p ar a g o n-K o n z er n.  

 

D er A uf si c ht sr at d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

D er A uf si c ht sr at h at i n s b es o n d er e di e G es c h äft sf ü hr u n g d er p er s ö nli c h h aft e n d e n 

G es ells c h aft eri n z u ü b er w a c h e n. Hi er z u st e h e n i h m I nf or m ati o n s - u n d Pr üf u n gsr e c ht e z u. 

I h m o bli e gt a u ß er d e m di e A u sf ü hr u n g d er B es c hl ü ss e d er H a u pt v ers a m ml u n g.  

D e m A uf si c ht sr at d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A g e h ört e n i m G es c h äft sj a hr 2 0 2 0 

d ur c h g e h e n d di e b ei d e n Mit gli e d er H er m a n n B ör n e m ei er (st ell v ertr et e n d er V or sit z e n d er, 

Mit gli e d d es Gr e mi u ms s eit 3 0. 1 0. 2 0 1 0) u n d W alt er S c h äf er s ( Mit gli e d d es Gr e mi u ms s eit 

3 0. 1 0. 2 0 1 0) a n. Fr a u Pr of. Dr. Iris Gr ä ßl er ü b er n a h m v o n H err n Pr of. Dr. L ut z E c kst ei n 

( V or sit z e n d er d es Gr e mi u ms v o m 1 4. 0 5. 2 0 1 4 bis 3 1. 0 8. 2 0 2 1) a m 3 1. 0 8. 2 0 2 1 d e n V or sit z d es 

A uf si c ht sr at s.  I m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 tr at e n b ei d e n Mit gli e d er n k ei n e I nt er ess e n s k o nfli kt e 

a uf, di e d e m A uf si c ht sr at g e g e n ü b er off e n z u l e g e n g e w es e n w är e n. D er A uf si c ht sr at 

b e w ert et d ur c h S el b st ei n s c h ätz u n g ei n m al j ä hrli c h di e Effi zi e n z s ei n er Ar b eit.  

Hi n si c htli c h i m G es c h äft sj a hr  2 0 2 1 p ers ö nli c h er br a c ht er L eist u n g e n s eit e n s Mit gli e d er d es 

A uf si c ht sr at s f ür d e n K o n z er n v er w eist di e G es ells c h aft a uf di e A n g a b e n i m 

K o n z er n a b s c hl u ss u n d z us a m m e n g ef asst e n L a g e b eri c ht f ür di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A 

u n d d e n p ar a g o n -K o n z er n.  

D er A uf si c h t sr at ist gr u n d s ät zli c h ni c ht b er e c hti gt, b esti m mt e 

G es c h äft sf ü hr u n gs m a ß n a h m e n v o n s ei n er Z u sti m m u n g a b h ä n gi g z u m a c h e n, ei n e n K at al o g 

f ür z u sti m m u n gs pfli c hti g e G es c h äft e a uf z u st ell e n o d er ei n e G es c h äft s or d n u n g f ür d e n 

p er s ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft er z u erl ass e n, i n d e m d er arti g e G es c h äft s m a ß n a h m e n 

e nt h alt e n si n d. Di e S at z u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A si e ht j e d o c h ei n e e nt s pr e c h e n d e 

Z u sti m m u n g z u g u n st e n d es A uf si c ht sr at s f ür f ol g e n d e G es c h äft e d er G es ells c h aft u n d d er 

mit i hr v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n v or:  

•  U m w a n dl u n gsr e c htli c h e M a ß n a h m e n z ur Ä n d er u n g d er K o n z er n str u kt ur,  

•  Er w er b, V er ä u ß er u n g o d er B el a st u n g v o n Gr u n d st ü c k e n, gr u n d st ü c ks gl ei c h e n 

R e c ht e n o d er R e c ht e n a n Gr u n d st ü c k e n, s o w eit d er W ert d er M a ß n a h m e i m 

Ei n z elf all d e n B etr a g v o n 3 Mi o.  E ur o ü b er s t ei gt, 

•  B et eili g u n g e n a n a n d er e n U nt er n e h m e n o d er A uf g a b e v o n s ol c h e n B et eili g u n g e n, 

s of er n d er W ert d er M a ß n a h m e i m Ei n z elf all d e n B etr a g v o n 5 Mi o.  E ur o 

ü b er st ei gt,  



•  Ü b er n a h m e v o n B ür gs c h aft e n, G ar a nti e n o d er ä h nli c h e n H aft u n g e n a u ß er h al b 

d es ü bli c h e n G es c h äft s b etri e b es, s o w eit di e M a ß n a h m e f ür d e n K o n z er n v o n 

w es e ntli c h er B e d e ut u n g ist,  

•  G e w ä hr u n g v o n D arl e h e n o d er s o n sti g e n Kr e dit e n a u ß er h al b d es ü bli c h e n 

G es c h äft s b etri e b es, s o w eit di e M a ß n a h m e f ür d e n K o n z er n v o n w es e ntli c h er 

B e d e ut u n g ist.  

D ar ü b er hi n a u s  ist d er A uf si c ht sr at f ür di e V ertr et u n g d er K G a A g e g e n ü b er d e m p ers ö nli c h 

h aft e n d e n G es ells c h aft er z u st ä n di g.  

D er A uf si c ht sr at ei n er K G a A ist ni c ht a n d er F e stst ell u n g d es J a hr e s a b s c hl u ss es d er K G a A 

b et eili gt. J e d o c h h at d er A uf si c ht sr at d e n J a hr e s a b s c hl u ss, L a g e b eri c ht u n d d e n V or s c hl a g f ür 

di e V er w e n d u n g d es Bil a n z g e wi n n s a uf gr u n d s ei n er a kti e nr e c htli c h z wi n g e n d g e b ot e n e n 

Ü b er w a c h u n gs k o m p et e nz z u pr üf e n.  

D es W eit er e n ist d er A ufsi c ht sr at ni c ht f ür di e B est ell u n g u n d A b b er uf u n g d es p er s ö nli c h 

h aft e n d e n G e s ells c h aft ers z u st ä n di g, d a di es er d a u er h aft d ur c h di e S at z u n g b esti m mt wir d.  

Di e B es et z u n g d es A uf si c ht sr at s ri c ht et si c h gr u n ds ät zli c h n a c h d e n f ür ei n e 

A kti e n g es ells c h aft g elt e n d e n V or s c hrift e n. D a z u g e h ört d as b er eit s u m g es et zt e 

K o m p et e n z pr ofil, d as M ar kt u n d T e c h n ol o gi e s o wi e Fi n a n z e n u n d R e c ht a b d e c kt. B es o n d er s 

z u b e a c ht e n ist a b er di e g es et zli c h z wi n g e n d e V ors c hrift ü b er di e U n v er ei n b ar k eit v o n 

A uf si c ht sr at s mit gli e d er n u n d p ers ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft er n. G e m. § 2 8 7 A b s. 3 A kt G 

k ö n n e n p ers ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft er ni c ht A uf si c ht sr at s mit gli e d er s ei n. Ist p er s ö nli c h 

h aft e n d e G es ells c h aft eri n ei n e G es ells c h aft mit b es c hr ä n kt er H aft u n g, gilt di es er 

A u ss c hl u ss gr u n d a n al o g f ür d e n bz w. di e G es c h äft sf ü hr er d er p ar a g o n G m b H als 

K o m pl e m e nt är -G es ell s c h aft s o wi e a n di es er m a ß g e bli c h b et eili gt e G es ells c h aft er.  

Z u s a m m e n ar b eit v o n p er s ö nli c h h aft e n d er G e s ell s c h aft eri n, v ertr et e n d ur c h di e 

G e s c h äft sf ü hr u n g d er p ar a g o n G m b H, u n d A uf si c ht sr at  

I m G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 h at d er A uf si c ht sr at d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A di e i h m n a c h 

G es et z, S at z u n g u n d D C G K i n d er j e w eils g ülti g e n F ass u n g o bli e g e n d e n B er at u n gs - u n d 

K o ntr oll a uf g a b e n mit gr o ß er S or gf alt w a hr g e n o m m e n. D a b ei h at d er A uf si c ht sr at di e 

G es c h äft sf ü hr u n g l a uf e n d b e a uf si c hti gt u n d si c h v o n d er R e c ht - u n d Or d n u n gs m ä ßi g k eit, d er 

Z w e c k m ä ßi g k eit u n d d er Wirt s c h aftli c h k eit d er U nt er n e h m e n sf ü hr u n g ü b er z e u gt. D ar ü b er 

hi n a u s st a n d d er A uf si c ht sr at d er G es c h äft sf ü hr u n g d ur c h w e g b er at e n d z ur S eit e u n d w ur d e 

b ei Fr a g est ell u n g e n v o n gr u n dl e g e n d er B e d e ut u n g i n di e Dis k u ssi o n u n d 

E nt s c h ei d u n gsfi n d u n g ei n g e b u n d e n. D a n k d er g ut e n Z u s a m m e n ar b eit d er 

A uf si c ht sr at s mit gli e d er k o n nt e n a u c h k ur zfristi g a n st e h e n d e E nt s c h ei d u n g e n n a c h 

a n g e m e ss e n er Er ört er u n g z eit n a h g etr off e n w er d e n.  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g i nf or mi ert e d e n A uf si c ht sr at i n s c hriftli c h er u n d m ü n dli c h er F or m i n 

d e n A uf si c ht sr at ssitz u n g e n u mf ass e n d ü b er all e V or g ä n g e v o n w es e ntli c h er B e d e ut u n g, di e 

all g e m ei n e G es c h äft s e nt wi c kl u n g u n d di e a kt u ell e L a g e d er G es ells c h aft. D a b ei gi n g si e 

i n s b es o n d er e a uf T h e m e n d er Str at e gi e, Pl an u n g, G es c h äft s e nt wi c kl u n g, Risi k ol a g e u n d d es 

Risi k o m a n a g e m e nt s ei n. D er A uf si c ht sr at ü b er pr üft e di e B eri c ht e d er G es c h äft sf ü hr u n g 

i nt e n si v u n d er ört ert e di es e i m Gr e mi u m. Ü b er di e A uf si c ht sr at ssitz u n g e n u n d 

T el ef o n k o nf er e n z e n z wis c h e n all e n Mit gli e d er n v o n G es c h äft sf ü hr u n g u n d A uf si c ht sr at 



hi n a u s dis k uti ert e n d er A uf si c ht sr at s v orsit z e n d e u n d d er V or sit z e n d e d er G es c h äft sf ü hr u n g 

b ei B e d arf ü b er wi c hti g e T h e m e n. Ü b er a u ß er g e w ö h nli c h e Er ei g niss e, di e f ür di e B e urt eil u n g 

d es J a hr e s er g e b niss es v o n B e d e ut u n g si n d, w ur d e d er A uf si c ht sr at i n v oll e m U mf a n g 

i nf or mi ert. 

Di v er sit ät u n d Zi el gr ö ß e n  

p ar a g o n misst d er Di v ersit ät i m K o n z er n ei n e n h o h e n St ell e n w ert b ei. D as u mf asst a u c h 

I n kl u si o n u n d Vi elf alt. Di e G es ells c h aft ist b estr e bt, Di v er sit ät s o w o hl i n n er h al b d er 

V er w alt u n gs or g a n e als a u c h a uf Mit ar b eit er e b e n e z u f ör d er n. Di e k o nti n ui erli c h e St ei g er u n g 

d er Di v ersit ät i n d er Z u s a m m e n s et z u n g d er V er w alt u n gs or g a n e u n d d er Mit ar b eit er s c h aft ist 

f ür d as U nt er n e h m e n r el e v a nt, w eil d er K o n z er n v o n vi elf älti g e n A n si c ht e n, 

L e b e n s ei n st ell u n g e n u n d p er s ö nli c h e n Hi nt er gr ü n d e n s ei n er Mit ar b eit er i n ei n e m 

i nt er n ati o n al e n Ar b eit s u mf el d pr ofiti ert u n d d a mit z u ei n e m i n s piri er e n d e n Mit ei n a n d er 

b eitr ä gt, d as p er s ö nli c h e u n d u nt er n e h m eris c h e Erf ol g e er m ö gli c ht. p ar a g o n v erst e ht 

Di v ersi t ät u mf ass e n d i n v ers c hi e d e n e n Di m e n si o n e n, u nt er a n d er e m i n B e z u g a uf 

G es c hl e c ht, H er k u nft u n d St a at s a n g e h öri g k eit, Bil d u n gsst a n d, Alt er u n d b er ufli c h e 

Erf a hr u n g e n.  

Gl ei c h w o hl will di e G es ells c h aft i n F or m i hr er F ü hr u n gs gr e mi e n d ar a n f est h alt e n, a u c h 

k ü n fti g s o w o hl b ei W a hl v ors c hl ä g e n a n di e H a u pt v ers a m ml u n g f ür A uf si c ht sr at s mit gli e d er 

als a u c h b ei d er B er uf u n g v o n G es c h äft sf ü hr u n gs mit gli e d er n ni c ht d as G es c hl e c ht i n d e n 

V or d er gr u n d z u st ell e n, s o n d er n si c h w eit er hi n –  u n a b h ä n gi g v o m G es c hl e c ht –  a n d e n 

K e n nt niss e n u n d f a c hli c h e n Q u alifi k ati o n e n d er i nfr a g e k o m m e n d e n P ers o n e n z u 

ori e nti er e n.  

Mit Bli c k a uf § 7 6 A b s at z 4 u n d § 1 1 1 A b s atz 5 d es A kti e n g es et z e s s o wi e di e Ziff er n B. 1 u n d 

C. 1 D C G K z u m T h e m a „ Di v ersit y “ w ur d e n i m J a hr 2 0 2 0 v o n A uf si c ht sr at u n d 

G e s c h äft sf ü hr u n g g e m ei n s a m s o w o hl d er a kt u ell e St a n d d es Fr a u e n a nt eils f ür d e n 

A uf si c ht sr at u n d d as G es c h äft sf ü hr u n gs gr e mi u m f est g est ellt als a u c h Zi el gr ö ß e n f ür d e n 2 8. 

F e br u ar 2 0 2 3 d efi ni ert. F ür di e G es c h äft sf ü hr u n g ( 2 Mit gli e d er) b etr ä gt di e a kt u ell e Q u o t e 

d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A N ull. Di e f est g el e gt e Zi el gr ö ß e i n di es e m Gr e mi u m w ur d e 

u nt er B er ü c ksi c hti g u n g d es St at u s Q u o mit N ull b e ziff ert, d a di e V ertr a gsl a ufz eit e n b z w. 

A mt s z eit e n d er b ei d e n Mit gli e d er ü b er di es e n Z eit p u n kt hi n a u s g e h e n. F ür d e n A uf s i c ht sr at 

d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A ( 3 Mit gli e d er) b etr ä gt di e a kt u ell e Q u ot e 3 3, 3 %. Di e 

Zi el gr ö ß e f ür d e n 2 8. F e br u ar 2 0 2 3 w ur d e d a hi n g e h e n d a uf 3 3, 3 % a n g e h o b e n.  

Z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 b etr ä gt d er Fr a u e n a nt eil b ei d e n n a c h g el a g ert e n F ü hr u n gs e b e n e n 

v o n p ar a g o n A ut o m oti v e 1 5, 5  % ( V orj a hr: 1 3, 3  %). Di e G es ells c h aft b e a b si c hti gt l a n gfristi g, 

d e n Fr a u e n a nt eil f ür di e n a c h g el a g ert e n F ü hr u n gs e b e n e n a uf 2 5  % z u er h ö h e n.  

p ar a g o n wir d w eit er hi n a n d er Pr a xis f est h alt e n, b ei d er R e kr uti er u n g u n d Ei n st ell u n g v o n 

Mit ar b eit eri n n e n u n d Mit ar b eit er n s o wi e b ei d er G e wi n n u n g u n d B ef ör d er u n g v o n 

K a n di d ati n n e n u n d K a n di d at e n f ür di e o b erst e n F ü hr u n gs e b e n e n v orr a n gi g a n h a n d d er 

i n di vi d u ell e n Q u alifi k ati o n e n z u e nt s c h ei d e n. E nt s pr e c h e n d wir d a u c h di e G es c h äft sf ü hr u n g 

b ei d er B es et z u n g v o n P ositi o n e n i m T o p m a n a g e m e nt v o n p ar a g o n di e Ei g n u n g d er 

j e w eili g e n P ers o n e n a n h a n d d er b er ufli c h e n F ä hi g k eit s o wi e d er P a ss g e n a ui g k eit f ür di e 

k o n kr et e n A uf g a b e n i n d er j e w eili g e n F ü hr u n gsr oll e b e w ert e n. D as b e d e ut et, d ass di e 



E nt s c h ei d u n g u n a b h ä n gi g v o n H er k u nft, G es c hl e c ht o d er a n d er e n ni c ht -l eist u n gs b e z o g e n e n 

Ei g e n s c h aft e n g etr off e n wir d.  

L a n gfri sti g e N a c hf ol g e pl a n u n g   

A n d er s als d er V or st a n d ei n er A G ist di e p er s ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n „ g e b or e n es “ 

G es c h äft sl eit u n gs or g a n, d. h. si e ist a uf D a u er u n d ni c ht f ür ei n e n b esti m mt e n Z eitr a u m z ur 

F ü hr u n g d er G es c h äft e u n d z ur V ertr et u n g d er G es ells c h aft b er e c hti gt. Si e w ir d ni c ht d ur c h 

d e n A uf si c ht sr at o d er di e H a u pt v ers a m ml u n g b est ellt, s o n d er n d ur c h di e S at z u n g b esti m mt. 

A u s di es e m Gr u n d k a n n si e i n s b es o n d er e a u c h ni c ht d ur c h d e n A uf si c ht sr at o d er di e 

H a u pt v ers a m ml u n g a b b er uf e n w er d e n.  

Di e A nt eil e a n d er d er p ers ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft eri n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A 

w er d e n v o n Kl a u s Di et er Fr ers, Bri gitt e Fr er s u n d Ni kl as Fr ers g e h alt e n. Di e d a mit 

v er b u n d e n e n G es ells c h aft err e c ht e w er d e n v o n d er G es ells c h aft er v ers a m ml u n g a u s g e ü bt. 

E nt s pr e c h e n d s or gt di e G es ells c h aft er v ers a m ml u n g a u c h f ür di e l a n gfristi g e 

N a c hf ol g e pl a n u n g d es G es c h äft sf ü hr u n gs gr e mi u ms. Di es ist z u m ei n e n d ur c h di e T at s a c h e 

si c h er g est ellt, d ass di e G es c h äft sf ü hr u n g a kt u ell v o n z w ei P ers o n e n u nt er s c hi e dli c h e n Alt er s 

a u s g ef ü hrt wir d. F er n er i st di e Z u s a m m e n s et z u n g d er G es ells c h aft er v er s a m ml u n g mit dr ei 

G es ells c h aft er n z ur B esti m m u n g ei n es e v e nt u ell e n N a c hf ol g er s v o n Kl a u s Di et er Fr ers 

g e ei g n et, d a si e g gf. a u c h o h n e i h n h a n dl u n gsf ä hi g bl ei bt.  

I m F all e d er N ot w e n di g k eit d er Er g ä nz u n g o d er d er Ne u b es etz u n g ei n er off e n e n P o siti o n i n 

d er G es c h äft sf ü hr u n g i d e ntifi zi ert di e G es ells c h aft er v ers a m ml u n g, g gf. u nt er Hi nz u n a h m e 

d er U nt er st üt z u n g e xt er n er B er at er, g e ei g n et e K a n di d at e n. F ür d er e n B e w ert u n g w er d e n 

n e b e n i n di vi d u ell e m K n o w -h o w u n d d er E x p ertis e a u c h di e P ers ö nli c h k eit u n d i hr M e hr w ert 

f ür di e G es c h äft sf ü hr u n g b z w. f ür d e n K o n z er n b er ü c ksi c hti gt.  

Di e G es ells c h aft er v ers a m ml u n g b et o nt, i m F all e d er N ot w e n di g k eit d er B es et z u n g v o n 

G es c h äft sf ü hr u n gs p ositi o n e n a uf Di v ersit ät z u a c ht e n. Si e v er zi c ht e t j e d o c h bis a uf w eit er es 

a uf di e F e stl e g u n g ei n er Alt er s gr e n z e f ür di e Mit gli e d er d es G es c h äft sf ü hr u n gs gr e mi u ms. Di e 

G es ells c h aft er v ers a m ml u n g b etr a c ht et es als ni c ht a n g e m e ss e n u n d zi elf ü hr e n d, b esti m mt e 

p ot e nti ell e K a n di d ati n n e n u n d K a n di d at e n all ei n a u f gr u n d i hr es L e b e n s alt er s ni c ht f ür d e n 

A u s w a hl pr oz ess z u b er ü c ksi c hti g e n.  

 

Ni c ht -fi n a n zi ell e B eri c ht er st att u n g  

Di e G es ells c h aft h at f ür d as G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 ei n e n ni c htfi n a nzi ell e n z u s a m m e n g ef asst e n 

B eri c ht d es p ar a g o n -K o nz er n s u n d d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A er st ellt. Di es er B eri c ht 

st ellt k ei n e n B est a n dt eil d es z u s a m m e n g ef asst e n L a g e b eri c ht s d ar. Di e G es c h äft sf ü hr u n g h at 

di es e B eri c ht er st att u n g g es o n d ert v or g e n o m m e n u n d a uf d er I nt er n et s eit e d er G es ells c h aft 

v er öff e ntli c h ( htt p s://ir. p ar a g o n. a g ).  

Di e G es ells c h aft h at di e g es et zli c h v or g e s e h e n e n B est a n dt eil e i n di e 

N a c h h alti g k eit s b eri c ht erst att u n g a uf g e n o m m e n u n d di es e u m w eit er g e h e n d e Erl ä ut er u n g e n 

er g ä n zt, s o w eit es d e m V er st ä n d nis di e nli c h ist. Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A w e n d et f ür 

https://ir.paragon.ag/


di e N a c h h alti g k eit s b eri c ht er st att u n g d as R a h m e n w er k d es D e ut s c h e n 

N a c h h alti g k eit s k o d e x es ( D N K) u nt er B e a c ht u n g v o n § 2 8 9 c H G B a n.  

 

  



E nt s pr e c h e n s er kl är u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A z u m D e ut s c h e n C or p or at e 

G o v er n a n c e K o d e x  

D er D e ut s c h e C or p or at e G o v er n a n c e K o d e x ( n a c hf ol g e n d a u c h „ D C G K “) ist a uf 

G es ells c h aft e n i n d er R e c ht sf or m ei n er A kti e n g es ells c h aft o d er ei n er E ur o p äis c h e n 

G es ells c h aft ( S E) z u g es c h nitt e n u n d b er ü c ksi c hti gt ni c ht di e B es o n d er h eit e n d er R e c ht sf or m 

ei n er K o m m a n dit g e s ells c h aft a uf A kti e n. I m Z u s a m m e n h a n g mit d er n a c hf ol g e n d e n 

E nt s pr e c h e n s er kl är u n g si n d d a h er di e r e c ht sf or ms p e zifis c h e n B es o n d er h eit e n d er p ar a g o n 

G m b H & C o. K G a A z u b er ü c ksi c hti g e n, di e i n d er Er kl är u n g z ur U nt er n e h m e n sf ü hr u n g g e m ä ß 

§ 3 1 5 d i. V. m. 2 8 9f A b s. 1 H G B n ä h er erl ä ut ert si n d.  

  

G es c h äft sf ü hr u n g u n d A uf si c ht sr at d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A er kl är e n g e m ä ß § 1 6 1 

A kt G, d ass di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A d e n E m pf e hl u n g e n d es D C G K i n d er F ass u n g v o m 

1 6. D ez e m b er 2 0 1 9 ( b e k a n nt g e m a c ht i m B u n d es a n z ei g er a m 2 0. M ärz 2 0 2 0) mit A u s n a h m e 

d er n a c hf ol g e n d e n A b w ei c h u n g e n e nt s pri c ht:  

  

E m pf e hl u n g u n d A nr e g u n g A. 2 ( C o m pli a n c e M a n a g e m e nt S y st e m)  

D er D C G K r e gt di e Ei nri c ht u n g ei n es a n d er Risi k ol a g e d es U nt er n e h m e n s a u s g eri c ht et e n 

C o m pli a n c e M a n a g e m e n t S yst e ms, d as B es c h äfti g e n u n d Dritt e n er m ö gli c h e n s oll, Hi n w eis e 

a uf R e c ht s v erst ö ß e i m U nt er n e h m e n a b z u g e b e n. Ei n s ol c h es „ W histl e -Bl o w er -S yst e m “ ist 

v o n p ar a g o n i n d er z w eit e n J a hr e s h älft e 2 0 2 1 ei n g ef ü hrt w or d e n.  

  

E m pf e hl u n g B. 1 ( Di v er sit ät i m V or st a n d)  

D er D C G K e m pfi e hlt, b ei d er Z u s a m m e n s etz u n g d es V or st a n d s a uf Vi elf alt ( Di v ersit y) z u 

a c ht e n. Di e G es ells c h aft er v ers a m ml u n g d er p ar a g o n G m b H h at si c h b ei d er B est ell u n g d er 

a kt u ell e n Mit gli e d er d er G es c h äft sf ü hr u n g ni c ht v o m G esi c ht s p u n kt d er Di v ersit ät  l eit e n 

l ass e n, s o n d er n v o n d er K o m p et e n z u n d Erf a hr u n g d er b ei d e n G es c h äft sf ü hr er. 

  

E m pf e hl u n g B. 3 ( Er st b e st ell u n g v o n V or st a n d s mit gli e d er n)  

D er D C G K e m pfi e hlt, d ass di e Erst b est ell u n g v o n V or st a n d s mit gli e d er n l ä n gst e n s f ür dr ei 

J a hr e erf ol g e n s oll. Di e Erst b est ell u n g v o n H err n Dr. S c h öll m a n n als G es c h äft sf ü hr er d er 

p ar a g o n G m b H erf ol gt e f ür f ü nf J a hr e.  

  

E m pf e hl u n g e n B. 5 ( Alt er s gr e n z e V or st a n d s mit gli e d er) u n d C. 2 ( Alt er s gr e n z e 

A uf si c ht sr at s mit gli e d er)  

D er D C G K e nt h ält di e E m pf e hl u n g, ei n e Alt er s gr e n z e f ür V or st a n d s - u n d 

A uf si c ht sr at s mit gli e d er f est z ul e g e n. Di e Gr e mi e n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A r ä u m e n 

hi n g e g e n d er K o m p et e n z v o n Mit gli e d er n V orr a n g ei n u n d v erzi c ht et e n d a h er a uf di e 

D efi niti o n ei n es H ö c h st alt er s.  



  

E m pf e hl u n g e n C. 6 u n d C. 7 ( Z u s a m m e n s et z u n g d e s A uf si c ht sr at s)  

D er D C G K e nt h ält di e E m pf e hl u n g, d ass d e m A uf si c ht sr at a uf A nt eils ei g n ers eit e ei n e n a c h 

d er e n Ei n s c h ätz u n g a n g e m ess e n e A nz a hl u n a b h ä n gi g er Mit gli e d er a n g e h ör e n s oll; d a b ei s oll 

di e Ei g e nt ü m er str u kt ur b er ü c ksi c hti gt w er d e n. W eit er hi n s oll m e hr als di e H älft e d er 

A nt eils ei g n er v ertr et er u n a b h ä n gi g v o n d er G es ells c h aft u n d v o m V orst a n d s ei n. D er 

A uf si c ht sr at d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A gi bt b ei d er B es etz u n g d es Gr e mi u ms a n g esi c ht s 

d er p er S atz u n g s e hr b e gr e n zt e n A n z a hl s ei n er Mit gli e d er u n d d er U nt er n e h m e n s gr ö ß e d er 

Ei n h alt u n g d es K o m p et e n z pr ofils d e n V orr a n g.  

  

E m pf e hl u n g e n D. 2 bi s D. 5 ( Bil d u n g v o n A u s s c h ü ss e n)  

G e m ä ß d e m Gr u n d s atz 1 4 u n d d e n Ziff er n D. 2 bis D. 5 s oll d er A uf si c ht sr at A u s s c h ü ss e 

bil d e n, u m di e Wir ks a m k eit d er Ar b eit d es Or g a n s z u f ör d er n. D er A uf si c htsr at d er p ar a g o n 

G m b H & C o. K G a A h at k ei n e A u ss c h ü ss e g e bil d et, d a di es a uf gr u n d d er g eri n g e n Gr ö ß e d es 

Gr e mi u ms v o n dr ei Mitt gli e d er n als ni c ht effizi e nt a n g es e h e n wir d.  

  

E m pf e hl u n g D. 7 ( T a g e n o h n e V or st a n d)  

D er D C G K e m pfi e hlt, d ass d er A uf si c ht sr at r e g el m ä ßi g a u c h o h n e d e n V or st a n d t a g e n s oll. I m 

G es c h äft sj a hr 2 0 2 1 h at d er A uf si c ht sr at z u s ei n e n Sit z u n g e n j e w eils di e G es c h äft sf ü hr u n g 

hi n z u g ez o g e n, u m a n g esi c ht s d er d y n a mis c h e n L a g e a uf gr u n d d er C or o n a -P a n d e mi e ei n 

v erl ässli c h es Bil d v o n d er U nt er n e h m e n ssit u ati o n z u er h alt e n.  

  

E m pf e hl u n g F. 2 ( Fri st e n K o n z er n a b s c hl u s s u n d Z wi s c h e n b eri c ht e)  

D i e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A l e gt st et s gr ö ßt e n W ert d ar a uf, d e n J a hr e s a b s c hl u ss u n d di e 

Z wis c h e n b eri c ht e g e m ä ß d e n g es et zli c h e n V or s c hrift e n z u v er öff e ntli c h e n u n d str e bt d a b ei 

a u c h di e Ei n h alt u n g d er v o m K o d e x e m pf o hl e n e n Frist e n a n. A u s or g a nis at oris c h e n Gr ü n d e n 

k ö n n e n di e v o n S eit e n d es D C G K e m pf o hl e n e n Frist e n ei n er Off e nl e g u n g v o n 

K o n z er n a b s c hl u ss u n d K o n z er nl a g e b eri c ht bi n n e n 9 0 T a g e n n a c h G es c h äft sj a hr e s e n d e u n d 

Off e nl e g u n g d er v er pfli c ht e n d e n, u nt erj ä hri g e n Fi n a nzi nf or m ati o n e n bi n n e n 4 5 T a g e n n a c h 

E n d e d es B eri c ht sz eitr a u ms j e d o c h g e g e b e n e nf alls ü b ers c hritt e n w er d e n.  

  

E m pf e hl u n g G. 1 ( F e stl e g u n g V er g üt u n g s s y st e m) 

D er D C G K e nt h ält E m pf e hl u n g e n hi n si c htli c h d er A u s g est alt u n g d es V er g üt u n gss yst e ms. Di e 

G es ells c h aft h at f ür all e Mit gli e d er d er G es c h äft sf ü hr u n g ei n e M a xi m al v er g üt u n g f est g el e gt 

b z w. w a n n d as G es c h äft sf ü hr u n gs mit gli e d ü b er di e g e w ä hrt e n v ari a bl e n V er g üt u n gs b etr ä g e 

v erf ü g e n k a n n. D as U nt er n e h m e n k a n n d ar ü b er hi n a u s ni c ht i n l a uf e n d e V ertr ä g e ei n gr eif e n, 

di e s ol c h e F e stl e g u n g e n ni c ht e nt h alt e n. D as w ür d e a u c h d er D C G K -E m pf e hl u n g G. 8 

wi d er s pr e c h e n, d a es ei n e n n a c htr ä gli c h e n Ei n g riff d arst ell e n w ür d e. 



  

E m pf e hl u n g G. 2 bi s G. 1 6 ( G e s a mt v er g üt u n g u n d v ari a bl e V er g üt u n g s b e st a n dt eil e)  

D e n D C G K -E m pf e hl u n g e n G. 2 bis G. 1 6, di e i n s b es o n d er e a uf di e F e stl e g u n g d er k o n kr et e n 

G es a mt v er g üt u n g, di e F est s etz u n g d er H ö h e d er v ari a bl e n V er g üt u n gs b est a n dt eil e s o wi e di e 

L eist u n g e n b ei V ertr a gs b e e n di g u n g B e z u g n e h m e n, wir d ni c ht e nt s pr o c h e n, d a d er 

A uf si c ht sr at i n ei n er K G a A ni c ht di e Z u st ä n di g k eit f ür s ol c h e F e stl e g u n g e n h at, s o n d er n di e 

G es ells c h aft er v ers a m ml u n g d er p er s ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft eri n, hi er v orli e g e n d d er 

p ar a g o n G m b H. Z u d e m w ür d e es si c h d a b ei u m ei n e n Ei n griff i n l a uf e n d e V ertr ä g e h a n d el n.  

  

  

 

 

 

D el br ü c k, 2 8. A pril 2 0 2 2  

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  

Di e G es c h äft sf ü hr u n g  

 

Kl a u s Di et er Fr ers   Dr. M att hi as S c h öll m a n n  

V or sitz e n d er     G es c h äft sf ü hr er  

 



A nl a g e 1

A K T I V A 3 1. 1 2. 2 0 2 0 P A S S I V A 3 1. 1 2. 2 0 2 0

E U R E U R

A. A nl a g e v er m ö g e n A. Ei g e n k a pit al

I. I m m at eri ell e V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e I. g e z ei c h n et e s K a pit al 4, 5 2 6, 2 6 6. 0 0 4, 5 2 6, 2 6 6. 0 0

1. s el bst g e s c h aff e n e g e w er bli c h e 8, 3 8 2, 9 5 0. 3 6 6, 2 5 4, 7 4 9. 7 0 II. K a pit alr ü c kl a g e 1 7, 1 5 5, 0 7 4. 4 4 1 7, 1 5 5, 0 7 4. 4 4

S c h utzr e c ht e u n d ä h nli c h e R e c ht e III. Bil a n z v erl u st - 8, 5 8 9, 7 8 2. 6 6 - 1 5, 5 3 1, 6 5 2. 4 1

u n d W ert e 1 3, 0 9 1, 5 5 7. 7 8 6, 1 4 9, 6 8 8. 0 3

2. e nt g eltli c h er w or b e n e K o nz e s si o n e n,

g e w er bli c h e S c h utzr e c ht e u n d ä h nli c h e B. S o n d er p o st e n f ür Z u w e n d u n g e n 0. 0 0 7 4 1, 8 1 1. 2 0

R e c ht e u n d W ert e s o wi e Liz e nz e n a n

s ol c h e n R e c ht e n u n d W ert e n 2, 5 5 9, 7 7 6. 7 4 2, 6 8 4, 0 2 2. 7 4 C. R ü c k st ell u n g e n

3. g el eist et e A nz a hl u n g e n 6, 5 2 6. 8 8 4 2, 9 0 6. 0 6

1 0, 9 4 9, 2 5 3. 9 8 8, 9 8 1, 6 7 8. 5 0 1. R ü c kst ell u n g e n f ür P e nsi o n e n

u n d ä h nli c h e V er pfli c ht u n g e n 2, 1 9 2, 7 0 7. 0 0 2, 0 6 7, 6 2 6. 0 0

II. S a c h a nl a g e n 2. St e u err ü c kst ell u n g e n 5 0 1, 6 4 7. 1 0 5 8 9, 7 1 2. 3 0

1. Gr u n dst ü c k e, gr u n dst ü c ks gl ei c h e 3. s o nsti g e R ü c kst ell u n g e n 3, 3 8 7, 8 4 3. 4 5 2, 9 3 8, 9 4 0. 8 8

R e c ht e u n d B a ut e n ei ns c hli e ßli c h d er 6, 0 8 2, 1 9 7. 5 5 5, 5 9 6, 2 7 9. 1 8

B a ut e n a uf fr e m d e n Gr u n dst ü c k e n 2 2, 4 1 2, 8 3 4. 7 6 2 2, 2 4 8, 1 7 8. 0 0

2. T e c h nis c h e A nl a g e n u n d M a s c hi n e n 7, 3 2 5, 8 9 8. 0 1 8, 4 7 7, 6 8 5. 6 6 D. V er bi n dli c h k eit e n

3. a n d er e A nl a g e n, B etri e bs- u n d 1. A nl ei h e n 7 9, 6 5 9, 1 6 1. 9 7 8 4, 3 2 4, 9 5 6. 5 3

G e s c h äfts a us st att u n g 1, 2 3 1, 8 5 5. 1 1 1, 7 4 6, 1 4 9. 2 3 2. V er bi n dli c h k eit e n g e g e n ü b er 

4. g el eist et e A nz a hl u n g e n u n d A nl a g e n Kr e diti nstit ut e n 2 0, 7 6 2, 0 5 1. 4 9 3 0, 7 9 6, 8 4 5. 4 4

i m B a u 9 2 4, 8 4 6. 3 6 5 6 9, 2 2 3. 7 2 3. V er bi n dli c h k eit e n a us Li ef er u n g e n u n d

3 1, 8 9 5, 4 3 4. 2 4 3 3, 0 4 1, 2 3 6. 6 1 L eist u n g e n 1 1, 6 6 0, 6 4 5. 6 9 6, 0 9 3, 5 5 3. 7 5

III. Fi n a n z a nl a g e n 4. V er bi n dli c h k eit e n g e g e n ü b er 

1. A nt eil e a n v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n 5 3, 8 8 8, 0 8 3. 5 6 6 0, 1 0 0, 6 9 2. 7 5 v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n 8, 2 0 1, 5 2 0. 9 2 2, 1 7 3, 8 0 9. 8 7

2. B et eili g u n g e n 1 2 0, 0 0 0. 0 0 1 2 0, 0 0 0. 0 0 5. s o nsti g e V er bi n dli c h k eit e n 6, 8 2 5, 2 9 1. 1 1 5, 5 3 9, 7 0 3. 3 4

3. W ert p a pi er e d es A nl a g e v er m ö g e ns 4 5 3, 2 6 6. 1 8 0. 0 0 - d a v o n a us St e u er n:

5 4, 4 6 1, 3 4 9. 7 4 6 0, 2 2 0, 6 9 2. 7 5 E U R 6. 6 8 4. 5 8 3

9 7, 3 0 6, 0 3 7. 9 6 1 0 2, 2 4 3, 6 0 7. 8 6 (i. Vj.: T € 4. 6 7 8)

B. U ml a uf v er m ö g e n - d a v o n i m R a h m e n d er s o zi al e n Si c h er h eit:

E U R 0

I. V orr ät e (i. Vj.: T € 1 9 6)

1. R o h-, Hilf s- u n d B etri e bs st off e 1 0, 1 0 7. 2 0 1 0, 1 0 7. 2 0 6. er h alt e n e A nz a hl u n g e n a uf B est ell u n g e n 3 9 0, 6 1 1. 4 5

2. f erti g e Er z e u g nis s e u n d W ar e n 2 0 6, 8 0 2. 1 4 4 6, 8 0 2. 1 4 1 2 7, 4 9 9, 2 8 2. 6 3 1 2 8, 9 2 8, 8 6 8. 9 3

3. g el eist et e A nz a hl u n g e n 1 1 3, 8 4 2. 6 8 4, 2 1 5. 0 0

3 3 0, 7 5 2. 0 2 6 1, 1 2 4. 3 4 E. R e c h n u n g s a b gr e n z u n g s p o st e n 0. 0 0 6 6, 3 1 7. 0 9

II. F or d er u n g e n u n d s o n sti g e F. P a s si v e l at e nt e St e u er n 6 3 8, 4 6 0. 2 0 0. 0 0

V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e

1. F or d er u n g e n a us Li ef er u n g e n u n d

L eist u n g e n 3, 0 5 9, 8 2 3. 6 1 4, 1 4 1, 9 9 9. 2 5

2. F or d er u n g e n g e g e n v er b u n d e n e

U nt er n e h m e n 4 1, 2 6 6, 1 8 7. 0 2 2 8, 7 4 8, 0 8 2. 7 8

3. s o nsti g e V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e 4, 9 0 2, 8 4 3. 3 7 4, 7 8 3, 5 2 4. 8 1

4 9, 2 2 8, 8 5 4. 0 0 3 7, 6 7 3, 6 0 6. 8 4

III. K a s s e n b e st a n d u n d G ut h a b e n b ei

Kr e diti n stit ut e n 3 0, 9 8 5. 5 2 8 7 2, 4 4 4. 1 1

4 9, 5 9 0, 5 9 1. 5 4 3 8, 6 0 7, 1 7 5. 2 9

C. R e c h n u n g s a b gr e n z u n g s p o st e n 4 1 4, 8 6 8. 6 6 6 3 2, 1 8 1. 2 8

1 4 7, 3 1 1, 4 9 8. 1 6 1 4 1, 4 8 2, 9 6 4. 4 3 1 4 7, 3 1 1, 4 9 8. 1 6 1 4 1, 4 8 2, 9 6 4. 4 3

0. 0 0

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A, D el br ü c k

E U R

3 1. 1 2. 2 0 2 1

E U R

Bil a n z z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1

3 1. 1 2. 2 0 2 1



A nl a g e 2

2 0 2 1 2 0 2 0

E U R E U R

1. U ms atz erl ös e 1 0 8, 9 0 5, 5 0 3. 1 7 9 1, 3 7 1, 5 4 8. 5 4

2. a n d er e a kti vi ert e Ei g e nl eist u n g e n 3, 3 4 2, 1 7 6. 1 5 2, 2 9 5, 5 2 6. 5 1

3. s o nsti g e b etri e bli c h e Ertr ä g e 7, 7 2 2, 3 5 2. 4 6 3, 8 1 6, 1 2 3. 9 9

- d a v o n a us W ä hr u n g s u mr e c h n u n g € 6 3 8. 0 4 0 (i. Vj. T € 5 1)

4. M at eri al a uf w a n d

a) A uf w e n d u n g e n f ür R o h-, Hilfs- u n d
B etri e bs st off e u n d f ür b ez o g e n e W ar e n - 1, 1 0 7, 3 5 8. 9 4 - 2, 6 7 8, 1 7 6. 4 6

b) A uf w e n d u n g e n f ür b ez o g e n e L eist u n g e n - 7 3, 2 0 1, 8 6 4. 9 6 - 5 9, 9 1 4, 9 5 6. 4 9

- 7 4, 3 0 9, 2 2 3. 9 0 - 6 2, 5 9 3, 1 3 2. 9 5

5. P ers o n al a uf w a n d

a) L ö h n e u n d G e h ält er - 1 2, 0 8 6, 8 7 7. 3 6 - 9, 3 5 3, 9 3 4. 9 4

b) s o zi al e A b g a b e n u n d A uf w e n d u n g e n f ür 
Alt ers v ers or g u n g u n d f ür U nt erst ütz u n g - 1, 8 2 3, 7 6 6. 3 4 - 1, 2 2 5, 0 2 1. 0 3

- d a v o n f ür Alt ers v ers or g u n g: 
E U R 0  (i. Vj: T € 0)

- 1 3, 9 1 0, 6 4 3. 7 0 - 1 0, 5 7 8, 9 5 5. 9 7

6. A bs c hr ei b u n g e n a uf i m m at eri ell e V er m ö g e ns g e g e n-

st ä n d e d es A nl a g e v er m ö g e ns u n d S a c h a nl a g e n - 5, 9 8 9, 4 0 4. 5 0 - 6, 6 6 8, 8 4 1. 9 4

7. s o nsti g e b etri e bli c h e A uf w e n d u n g e n - 1 4, 4 1 0, 7 5 2. 8 5 - 1 1, 9 4 0, 8 0 6. 6 3

- d a v o n a us W ä hr u n g s u mr e c h n u n g € 1. 3 4 2. 9 6 7 (i. Vj. T € 7 8)

8. Ertr ä g e a us Er g e b nis a bf ü hr u n g s v ertr ä g e n 1, 8 1 9, 0 6 7. 2 7 1, 5 8 8, 5 6 5. 7 9

9. A uf w e n d u n g e n a us Er g e b nis a bf ü hr u n g s v ertr ä g e n 0. 0 0 - 1 5, 9 2 6. 8 5

1 0. s o nsti g e Zi ns e n u n d ä h nli c h e Ertr ä g e 4 4 3, 6 7 1. 4 4 5 6 3, 8 2 9. 1 8

 - d a v o n a us v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n E U R 3 9 1. 4 6 6 (i. Vj. T € 5 3 5)

- d a v o n a us A ufzi ns u n g E U R 1. 7 3 0 (i. Vj. T € 2)

1 1. A bs c hr ei b u n g e n a uf Fi n a n z a nl a g e n 0. 0 0 - 4, 6 6 6, 1 9 8. 7 0

1 2. Zi ns e n u n d ä h nli c h e A uf w e n d u n g e n - 5, 5 3 8, 3 0 2. 7 3 - 5, 8 1 0, 8 4 9. 0 1

- d a v o n a us v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n E U R 1 1 2. 9 6 3 (i. Vj. T € 1 0 9)

- d a v o n a us A b zi ns u n g E U R 1 8 6. 7 0 0 (i. Vj. T € 1 7 3)

1 3. St e u er n v o m Ei n k o m m e n u n d v o m Ertr a g - 1, 0 7 2, 4 4 6. 9 4 1, 5 8 3, 9 1 0. 6 3

- d a v o n a us l at e nt e n St e u er n E U R - 6 3 8. 4 6 0 (i. Vj. T € 1. 5 8 4)

1 4. Er g e b nis n a c h St e u er n 7, 0 0 1, 9 9 5. 8 7 - 1, 0 5 5, 2 0 7. 4 1  

1 5. s o nsti g e St e u er n - 6 0, 1 2 6. 1 2 - 8 1, 7 5 9. 9 4

1 6. J a hr es ü b ers c h us s / J a hr esf e hl b etr a g 6, 9 4 1, 8 6 9. 7 5 - 1, 1 3 6, 9 6 7. 3 5  

1 7. Er g e b nis v ortr a g a us d e m V orj a hr - 1 5, 5 3 1, 6 5 2. 4 1 - 1 4, 3 9 4, 6 8 5. 0 6

1 8. Bil a nz v erl ust - 8, 5 8 9, 7 8 2. 6 6 - 1 5, 5 3 1, 6 5 2. 4 1

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A, D el br ü c k

G e wi n n- u n d V erl u str e c h n u n g f ür di e Z eit v o m

1. J a n u ar bi s 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1



A n h a n g f ür d a s G e s c h äft sj a hr  
v o m  1. J a n u ar bi s 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  
 

 

 

All g e m ei n e A n g a b e n z u I n h alt u n d Gli e d er u n g d e s J a hr e s a b s c hl us s e s  

 

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A h at i hr e n Sit z i n D el br ü c k u n d ist ei n g etr a g e n i n d as H a n d elsr e gist er 

b ei m A mts g eri c ht P a d er b or n ( H R B 1 3 4 9 1). W e s e ntli c h er K o m m a n ditist ist Kl a us Di et er Fr ers . Zu m 

Bil a nzsti c ht a g hi elt Kl a us Di et er Fr ers 2. 2 3 2. 2 6 3 A kti e n d er G es ells c h aft. Di es e nts pri c ht ei n e m A nt eil 

v o n 4 9, 3  % a m Gr u n d k a pit al d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A. F ür w eit er e 3 0. 8 7 1 A kti e n h at er ei n e 

Sti m mr e c hts v oll m a c ht, di e k ei n er W eis u n g u nt erli e gt. D a mit si n d i h m 2. 2 6 3. 1 3 4 A kti e n d er 

G es ells c h aft z u z ur e c h n e n ( § 3 4 W p H G A bs. 1 Nr. 6), di es si n d 5 0  % pl us 1 A kti e d er K o m m a n dit a kti e n 

d er p ar a g o n G m b H  & C o. K G a A.  K o m pl e m e nt är ist di e p ar a g o n G m b H, di e u nt er d er R e gist er n u m m er 

H R B 1 3 4 2 2 b ei m A mts g eri c ht P a d er b or n ei n g etr a g e n ist. Di e p ar a g o n G m b H wir d d ur c h i hr e 

G es c h äftsf ü hr er Kl a us Di et er Fr ers ( V orsit z e n d er d er G es c h äftsf ü hr u n g)  u n d  Dr. -I n g. M att hi as 

S c h öll m a n n v ertr et e n.  

D er J a hr es a bs c hl uss d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A w ur d e n a c h d e n V ors c hrift e n d es H a n d els g es et z -

b u c h es u n d d es A kti e nr e c hts u nt er B e a c ht u n g d er er g ä n z e n d e n B esti m m u n g e n f ür gr o ß e , 

k a pit al m ar kt ori e nti ert e K a pit al g es ells c h aft e n erst ellt.  

Di e Gli e d er u n g d er Bil a nz ist n a c h d e m h a n d elsr e c htli c h e n Gli e d er u n gss c h e m a g e m ä ß §  2 6 6 H G B 

v or g e n o m m e n, di e G e wi n n - u n d V erl ustr e c h n u n g ist g e m ä ß § 2 7 5 H G B i n St aff elf or m n a c h d e m 

G es a mt k o st e n v erf a hr e n a uf g est ellt w or d e n.  

I m A n h a n g si n d di e n a c h d e n g es et zli c h e n V ors c hrift e n a nz u bri n g e n d e n V er m er k e a uf g ef ü hrt, s o w eit 

si e i n A us ü b u n g d es W a hlr e c hts ni c ht b er eits i n d er Bil a nz o d er i n d er G e wi n n - u n d V erl ustr e c h n u n g 

g e m a c ht w ur d e n. A uf di e A ufst ell u n g ei n er K a pit alfl ussr e c h n u n g u n d ei n es Ei g e n k a pit als pi e g el  w ur d e 

i n z ul ässi g er A n w e n d u n g v o n § 2 6 4 A bs. 1 S. 2 H G B v er zi c ht et. 

D er A bs c hl uss ist i n E ur o ( E U R) a uf g est ellt. Di e B eri c hts p eri o d e d er G es ells c h aft ist d as K al e n d erj a hr.  

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A h at Z w ei g ni e d erl ass u n g e n i n Li m b a c h , St. G e or g e n, N ür n b er g u n d S u hl. 

D er G es c h äfts z w e c k d er G es ells c h aft ist di e F ors c h u n g u n d E nt wi c kl u n g i m B er ei c h d er 

Mi kr o el e ktr o ni k, di e H erst ell u n g u n d d er V ertri e b v o n el e ktr o nis c h e n G er ät e n, d a z u g e h ör e n d er 

P eri p h eri e u n d e nts pr e c h e n d er B a u gr u p p e n s o wi e di e V er w alt u n g v o n P at e nt e n, Li z e n z e n u n d 

G e br a u c hs m ust er n.   

 

  



B est a n ds g ef ä h r d e n d e Ri si k e n   
 
D er A bs c hl uss d er B eri c hts p eri o d e v o m 1. J a n u ar bis 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 w ur d e u nt er d er Pr ä miss e d er 

U nt er n e h m e nsf ortf ü hr u n g „ G oi n g C o n c er n “ a uf g est ellt. Di e Er mittl u n g d er W ert a ns ät z e v o n 

V er m ö g e ns w ert e n u n d S c h ul d e n erf ol gt e d e m e nts pr e c h e n d a uf d er B asis v o n F ortf ü hr u n gs w ert e n.  

Es b est e ht ei n b est a n ds g ef ä hr d e n d es Risi k o b e z ü gli c h d er R ü c k z a hl u n g d er C H F A nl ei h e u n d d er 
T eilr ü c k z a hl u n g d er E U R A nl ei h e i m A pril 2 0 2 3. W eit er e D et ails hi er z u k ö n n e n d e m Risi k o b eri c ht i m 
A bs c h nitt „ B est a n ds g ef ä hr d e n d e Risi k e n “ i m Z us a m m e n g ef asst e n L a g e b eri c ht e nt n o m m e n w er d e n .  

 



Bil a nzi er u n gs - u n d B e w ert u n gs gr u n ds ät z e s o wi e Erl ä ut er u n g e n z ur Bil a n z  

 

A nl a g e v er m ö g e n  

 

I m m at eri ell e V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e 

 

D as W a hlr e c ht z ur A kti vi er u n g v o n s el bst g es c h aff e n e n i m m at eri ell e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e n 

g e m ä ß § 2 4 8 A bs. 2 S. 1 H G B wir d  i n A ns pr u c h g e n o m m e n. I m I F R S-K o n z er n a bs c hl uss w er d e n di e s el bst 

erst ellt e n i m m at eri ell e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e e b e nf alls  a kti vi ert . D er G es a mt b etr a g d er 

F ors c h u n gs - u n d E nt wi c kl u n gs k o st e n  f ür i m m at eri ell e V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e i m G es c h äftsj a hr 2 0 2 1  

b etr ä gt T E U R  7. 7 0 5  (i. Vj. T E U R  6. 7 7 4 ). D er B etr a g d er a kti vi ert e n E nt wi c kl u n gs k o st e n  f ür i m m at eri ell e 

V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e  b etr ä gt  T E U R 2. 8 2 7  (i. Vj. T E U R 2. 2 0 6 ). Der Ertr a g a us d er A kti vi er u n g wir d i n 

d er  G e wi n n - u n d V erl ustr e c h n u n g u nt er d er P o siti o n a n d er e a kti vi ert e Ei g e nl eist u n g e n a us g e wi es e n. 

Es h a n d elt si c h a uss c hli e ßli c h u m di e A kti vi er u n g v o n  i n 2 0 2 1 a n g ef all e n e n A uf w e n d u n g e n f ür  

E nt wi c kl u n gs pr oj e kt e i n d e n B er ei c h e n S e ns ori k, A k usti k  u n d C o c k pit . Di e N utz u n gs d a u er n  f ür di e 

a kti vi ert e n s el bst g es c h aff e n e n i m m at eri ell e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e e nts pr e c h e n d e n er w art et e n 

Pr o d u ktl e b e ns z y kl e n u n d b etr a g e n i n d er R e g el 7 J a hr e. Di e A bs c hr ei b u n g erf ol gt li n e ar ü b er di e 

N ut z u n gs d a u er.  

 

E nt g eltli c h er w or b e n e i m m at eri ell e V er m ö g e ns w ert e w er d e n mit i hr e n A ns c h aff u n gs k o st e n u nt er 

B er ü c ksi c hti g u n g d er N e b e n k o st e n u n d A ns c h aff u n gs pr eis mi n d er u n g e n bil a nzi ert. F ors c h u n gs k o st e n 

w er d e n als A uf w a n d i n d er P eri o d e erf asst, i n d er si e a nf all e n. K o st e n i m Z us a m m e n h a n g mit d er 

E nt wi c kl u n g v o n P at e nt - u n d s p e zifis c h e n K u n d e nl ö s u n g e n w er d e n n ur d a n n als i m m at eri ell er 

V er m ö g e ns w ert z u H erst ell u n gs k o st e n a kti vi ert, s o w eit di e i n A nl e h n u n g a n I A S 3 8 „I nt a n gi bl e Ass et s “ 

g ef or d ert e ei n d e uti g e A uf w a n ds z ur e c h n u n g m ö gli c h, di e t e c h nis c h e R e alisi er b ar k e it u n d 

V er m ar kt b ar k eit/ N ut z b ar k eit si c h er g est ellt ist u n d di e v or a ussi c htli c h e Er zi el u n g k ü nfti g e n 

wirts c h aftli c h e n N ut z e ns n a c h g e wi es e n w ur d e. Di e H erst ell u n gs k o st e n u mf ass e n all e n ot w e n di g e n 

T eil e d er pr oj e kt b e z o g e n e n G e m ei n k o st e n, di e dir e kt u n d i n dir e k t d e m E nt wi c kl u n gs pr o z ess 

z ur e c h e n b ar e n P ers o n al - u n d M at eri al - u n d s o nsti g e K o st e n, i n kl usi v e a n g e m ess e n e T eil e d er K o st e n 

d er all g e m ei n e n V er w alt u n g s o wi e a n g e m ess e n e T eil e d er A bs c hr ei b u n g e n . Fr e m d k a pit al zi ns e n 

w er d e n ni c ht ei n b e z o g e n.  

 

Er w or b e n e i m m at eri ell e V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e w ur d e n z u A ns c h aff u n gs k o st e n, v er mi n d ert u m 

pl a n m ä ßi g e A bs c hr ei b u n g e n, b e w ert et. Es wir d di e v or a ussi c htli c h e N ut z u n gs d a u er z u gr u n d e g el e gt, 

di e z wis c h e n dr ei u n d z e h n J a hr e n b etr ä gt.  

 

Di e g el eist et e n  A nz a hl u n g e n a uf i m m at eri ell e V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e w er d e n mit d e m N e n n w ert 

a n g es et zt . 

 

S a c h a nl a g e n  

 

D as S a c h a nl a g e v er m ö g e n wir d z u A ns c h aff u n gs - b z w. H erst ell u n gs k o st e n a n g es et zt u n d, s o w eit 

a b n ut z b ar, li n e ar ü b er di e v or a ussi c htli c h e wirts c h aftli c h e N ut z u n gs d a u er d er V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e 

a b g es c hri e b e n. Di es e b etr ä gt f ür G e b ä u d e 2 0 -3 3 J a hr e, f ür Mi et er ei n b a ut e n 5 -1 0 J a hr e u n d f ür 

b e w e gli c h e G e g e nst ä n d e d es A nl a g e v er m ö g e ns i m R a h m e n d er ü bli c h e n N ut z u n gs d a u er i m 

W e s e ntli c h e n z wis c h e n dr ei u n d z e h n J a hr e n.  

 



A b d e m 1. J a n u ar 2 0 1 8  w er d e n I n v estiti o n e n i n d as a b n ut z b ar e b e w e gli c h e A nl a g e v er m ö g e n, d er e n 

A ns c h aff u n gs k o st e n n ett o E U R  2 5 0 , ni c ht a b er E U R 8 0 0 ü b erst ei g e n, als g eri n g w erti g e 

Wirts c h afts g üt er a n g es et zt. D er Z u g a n g u n d A b g a n g w er d e n i n n er h al b ei n es G es c h äftsj a hr es i m 

A nl a g e ns pi e g el g e z ei gt. G eri n g w erti g e Wirts c h afts g üt er mit A ns c h aff u n gs k o st e n bis z u n ett o E U R  2 5 0 

w er d e n o h n e A uf n a h m e i n d e n A nl a g e ns pi e g el s of ort als A uf w a n d g e b u c ht.  

Z u d e m si n d i m B eri c htsj a hr wi e i m V orj a hr Pr üf a nl a g e n f ür A ut o m oti v e -Pr o d u kt e s el bst erst ellt 

w or d e n. Di es e Z u g ä n g e si n d z u H erst ell u n gs k o st e n b e w ert et, di e als a n d er e a kti vi ert e Ei g e nl eist u n g e n 

i n d er G e wi n n- u n d V erl ustr e c h n u n g a us g e wi es e n si n d.  

Di e H erst ell u n gs k o st e n s el bst erst ellt er A nl a g e n e nt h alt e n F erti g u n gs m at eri al u n d L o h n ei n z el k o st e n, 

S o n d er ei n z el k o st e n d er F erti g u n g s o wi e a n g e m ess e n e T eil e d er M at eri al -, F erti g u n gs- u n d 

V er w alt u n gs g e m ei n k o st e n  ei ns c hli e ßli c h  d er  f erti g u n gs b e di n gt e n  A bs c hr ei b u n g e n; 

Fr e m d k a pit al zi ns e n w er d e n ni c ht ei n b e z o g e n.   

 

Fi n a n z a nl a g e n  
 

Di e Fi n a nz a nl a g e n w er d e n z u A ns c h aff u n gs k o st e n zz gl. A ns c h aff u n gs n e b e n k o st e n o d er d e m 

ni e dri g er e n b ei z ul e g e n d e n W ert u nt er B er ü c ksi c hti g u n g d es Ni e d erst w ert pri nzi ps g e m ä ß § 2 5 3 A bs. 3 

H G B b e w ert et .  

I m B eri c htsj a hr k a m es a uf gr u n d d er V er ä u ß eru n g a n A nt eil e n a n d er V olt a b o x A G z u ei n e m 

B e h errs c h u n gs v erl usts a n d er V olt a b o x A G. D er v o n p ar a g o n g e h alt e n e A nt eil v o n 8. 6 2 0. 0 0 0 A kti e n a n 

d er V olt a b o x A G z u m 3 1. D e z e m b er d es V orj a hr es r e d uzi ert e si c h bis 3 0. J u ni 2 0 2 1 a uf 8. 1 2 0. 6 9 9 

A kti e n. Z u m 1 6. N o v e m b er 2 0 2 1 w ur d e n 7. 7 2 0. 0 0 0 A kti e n v er ä u ß ert. D a d ur c h r e d u zi ert e si c h d er v o n 

p ar a g o n g e h alt e n e A nt eil a uf 4 0 0. 6 9 9 A kti e n. D er pr oz e nt u al e A nt eil d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A 

a n d er V olt a b o x A G b etr ä gt z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 n o c h 2, 5 3 % ( V orj a hr: 5 4, 4 7 %).  

 F ür di e p ar a g o n m o v as ys G m b H, D el br ü c k w ur d e i m B eri c htsj a hr ei n e K a pit al er h ö h u n g v o n 

T E U R  1 . 5 0 0 ( V orj a hr: T E U R 4. 6 0 0) b es c hl oss e n. Di es f ü hrt e z u ei n er e nts pr e c h e n d e n Er h ö h u n g d es 

B et eili g u n gs b u c h w ert e s.  

G es ells c h aft   
A nt eil   

U m s at z   Ei g e n k a pit al   J a hr e ü b ers c h uss/-
f e hl b etr a g 2 0 2 1   2 0 2 1 i n T E U R   2 0 2 1 i n T E U R   

M utt er u nt er n e h m e n               

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A, D el br ü c k   n. a.            

K o n s oli di ert e T o c ht er u nt er n e h m e n               
p ar a g o n el e ctr o ni c G m b H, D el br ü c k     1 0 0, 0 0 %   6 5. 4 7 3   9. 7 1 1   0   

S p h er e D esi g n G m b H, B e x b a c h   1 0 0, 0 0 %   4 2 6   2 8 1   0   

N or d h a g e n I m m o bili e n G m b H, 
D el br ü c k    

1 0 0, 0 0 %   0   -1. 2 4 0   -1 5 9   

p ar a g o n m o v as ys G m b H, D el br ü c k   1 0 0, 0 0 %   
3 9. 8 4 3   

   
-6. 6 4 7   -4 .7 7 7   

p ar a g o n s e m v o x  G m b H, Li m b a c h 1   9 5, 4 0 %   1 1. 5 8 5   5. 0 0 8   2. 6 0 1   

p ar a g o n el e ctr o a c o usti c G m b H, N e u -
Ul m   

1 0 0, 0 0 %   4. 7 1 7   -8 4 3   -1. 5 9 4   

E T O N S o u n ds y st e m e G m b H, N e u -Ul m   1 0 0, 0 0 %   0   7 4 6   -1 6 0   

p ar a g o n el e ctr o dri v e G m b H, D el br ü c k   1 0 0, 0 0 %   5 2 0   -1. 1 6 2   -7 9 1   



p ar a g o n A ut o m oti v e T e c h n ol o g y 
( S h a n g h ai) C o. Lt d., C hi n a  

1 0 0, 0 0 %   1 2 1   4 1   1   

p ar a g o n A ut o m oti v e C o., Lt d., K u n S h a n   1 0 0, 0 0 %   5. 8 9 6   -1. 0 6 7   9 6 8   

F ür f ol g e n d e G es ell s c h aft e n wir d a uf 
ei n e K o n s oli di er u n g v er zi c ht et:   

            

p ar a v o x  A ut o m oti v e Lt d., I n di e n   1 0 0, 0 0 %   1 8 6   3 2   2 5   

p ar a g o n m o v as ys d. o. o., Kr o ati e n   1 0 0, 0 0 %   4 5 2   4 5   2 5   

B et eili g u n g e n               

Bilst er B er g Dri v e R e s ort G m b H & C o. 
K G 2   

E U R 
1 2 0. 0 0 0   

         

W ert p a pi er e               

V olt a b o x  A G, D el br ü c k 2   
E U R 
4 5 3. 2 6 6   

        

 

E s b est e h e n mit d er S p h er e D esi g n G m b H, B e x b a c h ( J a hr es ü b ers c h uss v or Er g e b nis a bf ü hr u n g T E U R 6 ; 

i m V orj a hr: J a hr esf e hl b etr a g T E U R 1 6) s o wi e mit d er p ar a g o n el e ctr o ni c G m b H, D el br ü c k 

(J a hr es ü b ers c h uss v or  Er g e b nis a bf ü hr u n g  T E U R 1. 8 1 3 ;  i m  V orj a hr:  T E U R 1. 5 8 9 ) 

Er g e b nis a bf ü hr u n gs v ertr ä g e .  

 

B et eili g u n g e n  

 

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A h ält ei n e K o m m a n dit b et eili g u n g mit ei n e m K a pit al a nt eil i. H. v. 

T E U R  1 0 0 a n d er K o m m a n dit g es ells c h aft Bilst er B er g Dri v e R es ort G m b H & C o. K G mit Sit z i n B a d 

Dri b ur g. D er B u c h w ert d er g e n a n nt e n B et eili g u n g b etr ä gt z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  T E U R 1 2 0 (i. Vj. T E U R 

1 2 0).  

 

A nl a g e n s pi e g el  

 

Di e E nt wi c kl u n g d es A nl a g e v er m ö g e ns ist a us d e m als A nl a g e z u m A n h a n g b ei g ef ü gt e n A nl a g e ns pi e g el 

f ür d as G es c h äftsj a hr v o m 1. J a n u ar bis 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  z u e nt n e h m e n.  

 

U ml a uf v er m ö g e n  

 

V orr ät e  

 

Di e V orr ät e, i m W es e ntli c h e n Pr oj e kt e z ur H erst ell u n g v o n W e r k z e u g e n, w er d e n z u A ns c h aff u n gs- b z w. 

H erst ell u n gs k o st e n o d er z u ni e dri g er e n Z eit w ert e n a n g es et zt.  

U nf erti g e L eist u n g e n u n d f erti g e Er z e u g niss e si n d z u H erst ell u n gs k o st e n, z u d e n ni e dri g er e n l et zt e n 

Wi e d er b es c h aff u n gs k o st e n a m Bil a nzsti c ht a g b e w ert et. B es t a n dt eil e d er H erst ell u n gs k ost e n si n d 

n e b e n d e m F erti g u n gs m at eri al u n d d e n F erti g u n gsl ö h n e n,  di e d ur c h di e Pr o d u kti o n v er a nl asst e n 

M at eri al - u n d F erti g u n gs g e m ei n k o st e n, all g e m ei n e V er w alt u n gs k o st e n u n d f erti g u n gs b e di n gt e 

A bs c hr ei b u n g e n. Fr e m d k a pit al zi ns e n w er d e n ni c ht i n di e H erst ell u n gs k o st e n ei n b e z o g e n.  

D er a n g es et zt e F est w ert f ür Hilfs - u n d B etri e bsst off e s o wi e V er p a c k u n g e n w ur d e a uf gr u n d ei n er i m 

V orj a hr  d ur c h g ef ü hrt e n I n v e nt ur u n d ei n er N e u b e w ert u n g z u D ur c hs c h nitts pr eis e n d es Ei n k a ufs 

er mitt elt.  



G el eist et e A nz a hl u n g e n a uf V orr ät e w er d e n mit d e m N e n n w ert a n g es et zt. Di e v o n K u n d e n er h alt e n e n 

A nz a hl u n g e n w er d e n pr oj e kt b e z o g e n bis z ur H ö h e d er H erst ell u n gs k o st e n v o n d e n V orr ät e n off e n i n 

d er Bil a nz a b g es et zt. D ar ü b er hi n a us g e h e n d e  A nz a hl u n g e n w er d e n a uf d er P assi v s eit e a us g e wi es e n.  

 

F or d er u n g e n u n d s o n sti g e V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e  

 

F or d er u n g e n u n d s o nsti g e V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e w er d e n z u m N e n n w ert a bz ü gli c h W ert a bs c hl ä g e n 

f ür er k e n n b ar e Ei nz elrisi k e n b e w ert et. D e m all g e m ei n e n A usf all- u n d Kr e ditr isi k o wir d d ur c h ei n e 

P a us c h al w ert b eri c hti g u n g a uf di e F or d er u n g e n a us Li ef er u n g e n u n d L eist u n g e n a n g e m ess e n 

R e c h n u n g g etr a g e n. Di e F or d er u n g e n a us Li ef er u n g e n u n d L eist u n g e n h a b e n ei n e R estl a uf z eit v o n 

u nt er ei n e m J a hr. Di e F or d er u n g e n g e g e n v er b u n d e n e U n t er n e h m e n si n d wi e i m V orj a hr, i n v oll er 

H ö h e k ur zfristi g u n d r es ulti er e n mit T E U R 3 2. 3 8 6 (i. Vj. T E U R 2 0. 0 5 2 ) a us s o nsti g e n  k ur zfristi g e n 

D arl e h e nsf or d er u n g e n u n d mit T E U R 8. 8 8 0  (i. Vj. T E U R 8. 6 9 6 ) F or d er u n g e n  a us Li ef er u n g e n u n d 

L eist u n g e n d er G es ells c h aft. U n v er zi nsli c h e o d er ni e dri g v er zi nsli c h e  F or d er u n g e n u n d s o nsti g e 

V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e mit ei n er R estl a uf z eit v o n  m e hr als ei n e m J a hr si n d a uf d e n B ar w ert a b g e zi nst.  

 

Di e s o nsti g e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e e nt h alt e n K a uti o nsf or d er u n g e n mit ei n er R estl a uf z eit v o n m e hr 

als ei n e m J a hr i n H ö h e v o n T E U R 4 0 5 (i. Vj. T E U R 1 5 3 ) u n d D arl e h e nsf or d er u n g e n a n di e Fr ers 

Gr u n dst ü c ks v er w alt u n g s  G m b H & C o. K G, D el br ü c k ( n a h est e h e n d es U nt er n e h m e n) i n H ö h e v o n T E U R 

3. 2 5 3  (i. VJ. T E U R 3. 4 7 7 ), d a v o n T E U R 1. 2 4 0  mit  ei n er R estl a uf z eit  v o n m e hr als ei n e m J a hr.  

I n n er h al b d er s o nsti g e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e w er d e n k ur zfristi g e F or d er u n g e n g e g e n 

Kr e diti nsti t ut e i n H ö h e v o n T E U R 3 4 3  (i. Vj. T E U R 5 6 2 ) a us Si c h er h eits ei n b e h alt e n, a us g e wi es e n.  

 

 

K a s s e n b e st a n d u n d G ut h a b e n b ei Kr e diti nstit ut e n  

 

D er P o st e n b ei n h alt et d e n K ass e n b est a n d u n d l a uf e n d e G ut h a b e n b ei Kr e diti nstit ut e n u n d ist z u m 

N e n n w ert a n g es et zt. B es c hr ä n k u n g e n b e z ü gli c h d er V erf ü g b ar k eit v o n Fi n a nz mitt el n l a g e n z u m 

3 1.  D e z e m b er  2 0 2 1  ni c ht v or.   

Hi nsi c htli c h d er d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A a us a n d e n F a ct or  v er k a uft e n  F or d er u n g e n z ur 

V erf ü g u n g g est ellt e n Mitt el v er w eis e n wir a uf u ns er e A usf ü hr u n g e n u nt er d e n a u ß er bil a nzi ell e n 

G es c h äft e n.  

 

R e c h n u n g s a b gr e n z u n g  

 

Di e a kti v e R e c h n u n gs a b gr e n z u n g b ei n h alt et mit T E U R 3 1 1 (i. Vj. T E U R 4 8 5 ) i m W es e ntli c h e n ei n Dis a gi o 

a uf di e Fr e m d w ä hr u n gs a nl ei h e ü b er C H F 2 9, 7 5  Mi o . Di e B etr ä g e w er d e n li n e ar z eit a nt eili g bis A pril 

2 0 2 3 ü b er di e L a uf z eit d er A nl ei h e  a uf g el öst.  

 

 



Ei g e n k a pit al  

 

D as Gr u n d k a pit al d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A b etr ä gt p er 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  i ns g es a mt 

T E U R  4. 5 2 6 (i. Vj. T E U R  4. 5 2 6) u n d ist i n 4. 5 2 6. 2 6 6 a uf d e n I n h a b er l a ut e n d e St ü c k a kti e n mit ei n e m 

r e c h n eris c h e n B etr a g a m Gr u n d k a pit al v o n j e E U R 1, 0 0 ei n g et eilt.  

 

  



B e di n gt es K a pit al  

 

Gr u n d k a pit al  

D as Gr u n d k a pit al d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A b etr ä gt p er 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 i ns g e s a mt T E U R 4. 5 2 6 

( V orj a hr: T E U R 4. 5 2 6) u n d ist i n 4. 5 2 6. 2 6 6 a uf d e n I n h a b er l a ut e n d e St ü c k a kti e n mit ei n e m 

r e c h n eris c h e n A nt eil a m Gr u n d k a pit al v o n j e E U R 1, 0 0 ei n g et eilt.  

B e di n gt e s K a pit al  

B e di n gt e s K a pit al 2 0 2 1 /I g e m. H a u pt v er s a m ml u n g s b e s c hl u s s v o m 3 1. A u g u st 2 0 2 1  

Mit d e m H a u pt v ers a m ml u n gs b es c hl uss v o m 3 1. A u g ust 2 0 2 1 w ur d e di e p ers ö nli c h h aft e n d e 

G es ells c h aft eri n er m ä c hti gt, mit Z usti m m u n g d es A ufsi c htsr ats bis ei ns c hli e ßli c h z u m 3 0. A u g ust 2 0 2 6 

ei n m ali g o d er m e hr m als a uf d e n I n h a b er o d er a uf d e n N a m e n l a ut e n d e O pti o ns - u n d/ o d er 

W a n d els c h ul d v ers c hr ei b u n g e n o d er ei n e K o m bi n ati o n di es er I nstr u m e nt e ( n a c hf ol g e n d z us a m m e n 

a u c h “ S c h ul d v ers c hr ei b u n g e n “) i m G es a mt n e n n b etr a g v o n bis z u E U R 1 5 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 mit ei n er 

L a uf z eit v o n l ä n gst e ns 1 0 J a hr e n z u b e g e b e n u n d d e n I n h a b er n b z w. Gl ä u bi g er n ( n a c hf ol g e n d 

z us a m m e n „I n h a b er “) v o n W a n d el - b z w. O pti o nss c h ul d v ers c hr ei b u n g e n W a n dl u n gs - o d er 

O pti o nsr e c ht e a uf bis z u i ns g es a mt 2. 2 6 3. 1 3 3 n e u e a uf d e n I n h a b er l a ut e n d e St ü c k a kti e n d er 

G es ells c h aft n a c h n ä h er er M a ß g a b e d er B e di n g u n g e n d er S c h ul d v ers c hr ei b u n g e n z u g e w ä hr e n. Di e 

S c h ul d v ers c hr ei b u n g e n k ö n n e n g e g e n B arl eist u n g, a b er a u c h g e g e n S a c h ei nl a g e n, i ns b es o n d er e di e 

B et eili g u n g a n a n d er e n U nt er n e h m e n, b e g e b e n w er d e n. I m F all v o n O pti o nss c h ul d v ers c hr ei b u n g e n 

k a n n di e A us g a b e a u c h g e g e n S a c hl eist u n g erf ol g e n, s o w eit i n d e n B e di n g u n g e n d er O pti o nss c h ei n e 

v or g es e h e n ist, d e n O pti o ns pr eis j e A kti e d er G es ells c h aft b ei A us ü b u n g v ollst ä n di g i n b ar z u l eist e n 

Di e j e w eili g e n B e di n g u n g e n d er S c h ul d v ers c hr ei b u n g e n k ö n n e n a u c h ei n e W a n dl u n gs - o d er 

O pti o ns pfli c ht d er I n h a b er z u m E n d e d er L a uf z eit o d er z u ei n e m a n d er e n Z eit p u n kt b e gr ü n d e n o d er 

d as R e c ht d er G es ells c h aft v ors e h e n, b ei F älli g k eit d er mit ei n e m W a n dl u n gs - o d er O pti o nsr e c ht 

v er b u n d e n e n S c h ul d v ers c hr ei b u n g e n ( di es u mf asst a u c h d i e F älli g k eit w e g e n K ü n di g u n g) d e n I n h a b er n 

d er S c h ul d v ers c hr ei b u n g e n g a n z o d er t eil w eis e a n St ell e d er Z a hl u n g d es f älli g e n G el d b etr a g es A kti e n 

d er G es ells c h aft z u g e w ä hr e n.  

I n d er B eri c hts p eri o d e erf ol gt e k ei n e Er h ö h u n g d es Gr u n d k a pit als d ur c h di e A us ü b u n g v o n 

O pti o nsr e c ht e n a us d e m A kti e n o pti o ns pl a n d er G e s ells c h aft.  

G e n e h mi gt e s K a pit al  

G e n e h mi gt es K a pit al 2 0 2 1/I g e m. H a u pt v ers a m ml u n gs b es c hl uss v o m 3 1. A u g ust 2 0 2 1  

Di e p ers ö nli c h h aft e n d e G es ells c h aft eri n w ur d e d ur c h H a u pt v ers a m ml u n gs b es c hl uss v o m 3 1. A u g ust 

2 0 2 1 er m ä c hti gt, d as Gr u n d k a pit al d er G es ells c h aft mit Z usti m m u n g d es A ufsi c htsr ats bis 

ei ns c hli e ßli c h z u m 3 0. A u g ust 2 0 2 6 g e g e n B ar -u n d/ o d er S a c h ei nl a g e n ei n m ali g o d er m e hr m als u m bis 

z u i ns g es a mt E U R 2. 2 6 3. 1 3 3, 0 0 d ur c h A us g a b e v o n bis z u 2. 2 6 3. 1 3 3 n e u e n, a uf d e n I n h a b er l a ut e n d e n 

St a m m a kti e n o h n e N e n n b etr a g ( St ü c k a kti e n) z u er h ö h e n ( G e n e h mi gt e s K a pit al 2 0 2 1/I). D e n 

A kti o n är e n ist gr u n ds ät zli c h ei n B e z u gsr e c ht z u g e w ä hr e n . D as g es et zli c h e B e z u gsr e c ht k a n n a u c h 

g e w ä hrt w er d e n, i n d e m di e n e u e n A kti e n v o n ei n e m B a n k e n k o ns orti u m mit d er V er pfli c ht u n g 

ü b er n o m m e n w er d e n, di es e d e n A kti o n är e n mitt el b ar i m Si n n e v o n § 1 8 6 A bs. 5 A kt G z u m B e z u g 

a nz u bi et e n. D er V orst a n d b z w. di e G es c h äftsf ü hr u n g ist j e d o c h er m ä c hti gt, mit Z usti m m u n g d es 

A ufsi c htsr ats d as g es et zli c h e B e z u gsr e c ht d er A kti o n är e i n d efi ni ert e n F äll e n a us z us c hli e ß e n . 
 



K a pit alr ü c kl a g e  
 
Di e K a pit alr ü c kl a g e b etr ä gt z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 T E U R 1 7. 1 5 5 (i. Vj . T E U R 1 7. 1 5 5). A uf gr u n d d er 
Di vi d e n d e nr ü c k erst att u n gs v er ei n b ar u n g v o m 1 4. O kt o b er 2 0 1 9 h at si c h d er H a u pt a kti o n är d er 
p ar a g o n G m b H & C o. K G a A v er pfli c ht et, a us d e m er h alt e n e n Di vi d e n d e n b etr a g f ür 2 0 1 8 ei n e n 
T eil b etr a g i n H ö h e v o n E U R 3 1 9. 4 5 1, 1 7 als fr ei wi lli g e Z u z a hl u n g i n di e K a pit alr ü c kl a g e d er G es ells c h aft 
i m Si n n e d er § § 2 6 6 A bs. 3 A II, 2 7 2 A bs. 2 Nr. 4 H G B ei n z u z a hl e n u n d d a mit di e er h alt e n e 
Di vi d e n d e n z a hl u n g t eil w eis e a n di e G es ells c h aft z ur ü c k z u erst att e n. Bis z u m Z eit p u n kt d er A ufst ell u n g 
d es J a hr e s a bs c hl usse s  ist di e Z uz a hl u n g i n di e K a pit alr ü c kl a g e ni c ht erf ol gt. G e m ä ß 
Di vi d e n d e nr ü c k erst att u n gs v er ei n b ar u n g ist di e Z uz a hl u n g i n n er h al b v o n f ü nf W er kt a g e n n a c h 
Ei nf or d er u n g d ur c h di e G e s ells c h aft f älli g. S of er n d er A kti o n är z usti m mt, k a n n di e Z uz a hl u n g a u c h mit 
A ns pr ü c h e n d es A kti o n ärs g e g e n di e G es ells c h aft v err e c h n et w er d e n. Z u m Z eit p u n kt d er A ufst ell u n g 
d es J a hr es a bs c hl uss e s  w ur d e di e Z uz a hl u n g w e d er d ur c h di e G es ells c h aft ei n g ef or d ert, n o c h mit 
A ns pr ü c h e n d es A kti o n ärs v err e c h n et.  
 
D as Bil a nz er g e b n is a us d e m V orj a hr e nt wi c k elt e si c h wi e f ol gt:  
 

  
T E U R  

J a hr esü b ers c h uss  d es l a uf e n d e n  

G es c h äftsj a hr es  
 

6. 9 4 2  

  
 

Bil a nz g e wi n n z u B e gi n n d es  

G es c h äftsj a hr es ( G e wi n n v ortr a g)  
 

-1 5. 5 3 2  

  
 

Bil a nz v erl ust    -8. 5 9 0  

 

Hi nsi c htli c h d es a uss c h ütt u n gs g es p errt e n A nt eils d es Bil a nz g e wi n ns v er w eis e n wir a uf di e s o nsti g e n 

A n g a b e n  „ A uss c h ütt u n gss p err e “ u n d d e n A n g a b e n z u P e nsi o nsr ü c kst ell u n g e n.  

 

A u s s c h ütt u n g  & Er g e b ni s v er w e n d u n g  
 

Di e G es c h äftsf ü hr u n g s c hl ä gt ei n e n V ortr a g  d es Bil a nz v erl ust s a uf n e u e R e c h n u n g v or.  
 
 

S o n d er p o st e n f ür Z u w e n d u n g e n  

 

B ei d e m p assi vis c h e n S o n d er p o st e n h a n d elt es si c h u m I n v estiti o ns z ul a g e n d er öff e nt li c h e n H a n d, di e 

a uf gr u n d d es I n v estiti o ns z ul a g e n g es et z es 2 0 0 5 u n d a us Mitt el n d er G e m ei ns c h afts a uf g a b e 

„ V er b ess er u n g d er r e gi o n al e n Wirts c h aftsstr u kt ur “ ( G A/ E ur o p äis c h er F o n ds f ür r e gi o n al e E nt wi c kl u n g 

( E F R E)) 2 0 0 0 bis 2 0 0 7 g e w ä hrt w ur d e n. I m B eri c htsj a hr w ur d e d er S o n d er p ost e n  i. H. v. T E U R 7 4 2 

( V orj a hr: T E U R 8 7) a us g e b u c ht, d a di e Gr u ndl a g e f ür di e urs pr ü n gli c h e Bil d u n g e ntf all e n ist. Di es er 

Ertr a g w ur d e i n d e n s o nsti g e n b etri e bli c h e n Ertr ä g e n erf asst. D er S o n d er p o st e n f ür Z u w e n d u n g e n 

b etr ä gt z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  T E U R 0  (i. Vj. 7 4 2 ). 

 



R ü c k st ell u n g e n  
 
P e n si o n sr ü c k st ell u n g  

 

Di e P e nsi o nsr ü c kst ell u n g b est e ht f ür V ers or g u n gs z us a g e n a n d e n V orst a n ds v orsit z e n d e n H err n Kl a us 

Di et er Fr ers. Di e z u m Bil a nzsti c ht a g z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 b est e h e n d e n V er pfli c ht u n g e n a us 

P e nsi o ns z us a g e n w ur d e n a uf B asis ei n es v ersi c h er u n gs m at h e m atis c h e n G ut a c ht e ns b e w ert et. Di e 

B er e c h n u n g w ur d e n a c h d e m A n w arts c h afts b ar w ert v erf a hr e n d ur c h g ef ü hrt. D a b ei w ur d e u nt er d er 

A n n a h m e ei n er R estl a uf z eit v o n 1 5  J a hr e n ei n R e c h n u n gs zi ns ( D ur c hs c h nitts zi nss at z 1 0 J a hr e) i n H ö h e 

v o n 1, 8 7  % ( i. Vj. 2, 3 2  %) a n g es et zt. Als G e h altstr e n d 0, 0 0  % a n g es et zt. D er R e nt e ntr e n d wir d mit 

2, 0 0  %  (i. Vj. 2, 00  %) a n g e n o m m e n . Es w ur d e k ei n e Fl u kt u ati o n b er ü c ksi c hti gt. D as P e nsi o nsalt er wir d 

mit 6 5  J a hr e n a n g e n o m m e n. St er b e- u n d I n v ali dit äts w a hrs c h ei nli c h k eit e n  b asi er e n a uf d e n Ri c htt af el n 

R 2 0 1 8  G v o n Pr of. Dr. Kl a us H e u b e c k.  

 

Di e  P e nsi o ns v er pfli c ht u n g b etr ä gt z u m 3 1.  D e z e m b er  2 0 2 1 T E U R  2. 3 1 6 (i. Vj. T E U R 2. 2 5 3 ). V o n d er 

Ü b er g a n gsr e g el u n g g e m ä ß Arti k el 6 7 A bs. 2 E G H G B w ur d e G e br a u c h g e m a c ht. D er  

U nt ers c hi e ds b et r a g, d er si c h a us d er g e ä n d ert e n B e w ert u n g d er Alt ers v ers or g u n gs v er pfli c ht u n g e n 

z u m 3 1.  D e z e m b er  2 0 0 9 er g a b (s o g. Z uf ü hr u n gs b etr a g), b etr u g z u m 3 1 . D e z e m b er  2 0 2 1 n o c h 

T E U R  1 2 3 (i. Vj. T E U R 1 8 6 ). Di e bil a nzi ert e V er pfli c ht u n g a us P e nsi o ns z us a g e n b etr u g z u m 

3 1.  D e z e m b er 2 0 2 1  T E U R  2. 1 9 3 (i. Vj. T E U R 2. 0 6 8 ). 

 

D er  U nt ers c hi e ds b etr a g, d er si c h a us d er A bzi ns u n g mit ei n e m Zi nss at z d er v er g a n g e n e n z e h n J a hr e 

1, 8 7  % u n d d e mj e ni g e n d er v er g a n g e n e n si e b e n J a hr e 1, 3 4 % er gi bt, b etr u g z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 

T E U R  1 7 7 (i. Vj. T E U R 2 3 8 ). Di es er U nt ers c hi e ds b etr a g u nt erli e gt d er A uss c h ütt u n gss p err e. 

 

 

St e u err ü c k st ell u n g e n u n d s o n sti g e R ü c k st ell u n g e n  

 

Di e St e u err ü c kst ell u n g e n s o wi e s o nsti g e n R ü c kst ell u n g e n w ur d e n i n H ö h e d es n a c h v er n ü nfti g er 

k a uf m ä n nis c h er B e urt eil u n g n ot w e n di g e n Erf üll u n gs b etr a g es a n g es et zt. R ü c kst ell u n g e n mit ei n er 

R estl a uf z eit v o n m e hr als ei n e m J a hr w er d e n mit d e m i hr er R estl a uf z eit e nts pr e c h e n d e n 

d ur c hs c h nittli c h e n M ar kt zi ns d er v er g a n g e n e n si e b e n G e s c h äftsj a hr e g e m ä ß § 2 5 3 A bs.  2 H G B 

a b g e zi nst.  Di e St e u err ü c kst ell u n g b e zi e ht si c h a uss c hli e ßli c h e a uf v er g a n g e n e G es c h äftsj a hr e.  

 

S o nsti g e R ü c kst ell u n g e n b ei n h alt e n i m W e s e ntli c h e n R ü c kst ell u n g e n f ür Url a u bs v er pfli c ht u n g e n , 

Pr ä mi e n u n d T a nti e m e , G e w ä hrl ei st u n gs v er pfli c ht u n g e n u n d  a usst e h e n d e R e c h n u n g e n . 

 

V er bi n dli c h k eit e n  

 

V er bi n dli c h k eit e n w er d e n gr u n ds ät zli c h z u m Erf üll u n gs b etr a g a n g es et zt. Di e B e w ert u n g v o n 

Fr e m d w ä hr u n gs v er bi n dli c h k eit e n erf ol gt u nt er B er ü c ksi c hti g u n g d er R e g el u n g e n i n § 2 5 6 a H G B.  

 



Di e Z us a m m e ns et z u n g d er V er bi n dli c h k eit e n er gi bt si c h a us d e m f ol g e n d e n V er bi n dli c h k eit e ns pi e g el:  
 

V er bi n dli c h k eit e n s pi e g el  ( W ert e i n T E U R)   

 3 1. 1 2. 2 0 2 1  3 1. 1 2. 2 0 2 0  

   

V er bi n dli c h k eit e n a us A nl ei h e e mi ssi o n  

- d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit v o n bis z u ei n e m J a hr 1 1  

- d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit z wis c h e n ei n e m u n d f ü nf J a hr e n  

 

V er bi n dli c h k eit e n g e g e n ü b er Kr e diti n stit ut e n  

7 9. 6 5 9  

7 9. 6 5 9  

0  

 

2 0. 7 6 2  

8 4. 3 2 5  

1. 9 8 7  

8 2. 3 3 8  

 

3 0. 7 9 7  

 - d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit v o n bis z u ei n e m J a hr  1 0. 6 9 0  1 3. 9 6 5  

 - d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit z wis c h e n ei n e m u n d f ü nf J a hr e n  5. 8 2 8  8. 9 8 3  

 - d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit v o n m e hr al s f ü nf J a hr e n  4. 2 4 4  7. 8 4 9  

   

V er bi n dli c h k eit e n a us Li ef er u n g e n u n d L eist u n g e n  1 1. 6 6 1  6. 0 9 4  

 - d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit v o n bis z u ei n e m J a hr  4. 9 0 4  3. 2 2 8  

 - d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit z wis c h e n ei n e m u n d f ü nf J a hr e n  6. 7 5 7  2. 8 6 6  

   

V er bi n dli c h k eit e n g e g e n ü b er v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n  8. 2 0 2  2. 1 7 4  

 - d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit v o n bis z u ei n e m J a hr  

 - d a v o n a us St e u er n  

8. 2 0 2  

0  

2. 1 7 4  

2 6 4  

 

S o nsti g e V er bi n dli c h k eit e n  

 - d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit v o n bis z u ei n e m J a hr  

 - d a v o n a us St e u er n  

- d a v o n  i m R a h m e n d er s o zi al e n Si c h er h eit 

 

6. 8 2 5  

6. 8 2 5  

6. 6 8 5  

0  

 

5. 5 4 0  

5. 5 4 0  

4. 6 7 8  

1 9 6  

   

Er h alt e n e A nz a hl u n g e n a uf B est ell u n g e n  

- d a v o n mit ei n er R estl a uf z eit v o n bis z u ei n e m J a hr  

3 9 1  

3 9 1  

0  

0  

 

Di e G es ells c h aft h at a m 2 8. J u ni 2 0 1 7 ei n e ni c ht n a c hr a n gi g e u n d u n b esi c h ert e I n h a b er -

S c h ul d v ers c hr ei b u n g ü b er ei n N o mi n al v ol u m e n v o n T E U R 5 0. 0 0 0 e mitti ert. Di e A nl ei h e ist 

b örs e n n oti ert u n d wir d a m Fr ei v er k e hr d er Fr a n kf urt er W ert p a pi er b örs e g e h a n d elt ( W K N: A 2 G S B 8). 

 
1  Wir v er w eis e n a uf di e A u sf ü hr u n g e n b z gl. d er O bli g ati o n är s v ers a m ml u n g.  



Di e A nl ei h e h at ei n e n Zi ns k u p o n v o n 4, 5 % u n d ei n e L a uf z eit v o m 5. J uli 2 0 1 7 bis z u m 5. J uli 2 0 2 2. Di e 

i m Z us a m m e n h a n g mit d er Pl at zi er u n g a uf g e w e n d et e n Tr a ns a kti o ns k o st e n i n H ö h e v o n T E U R 1. 7 1 3 

w er d e n n a c h d er Eff e kti v zi ns m et h o d e ü b er di e L a uf z eit d er A nl ei h e a m ortisi ert. D er B u c h w ert d er 

A nl ei h e z u m Bil a nzsti c ht a g b etr ä gt T E U R 5 0. 9 3 1 ( V orj a hr: T E U R 5 0. 5 6 3) i n kl usi v e d er a b g e gr e nzt e n 

Zi ns v er bi n dli c h k eit f ür d as G es c h äftsj a hr 2 0 2 1 i n H ö h e v o n T E U R 1. 1 2 5 ( V orj a hr: T E U R 1. 1 2 5).  

I m M är z 2 0 2 2 –  als o n a c h d e m Bil a nzsti c ht a g –  w ur d e i m R a h m e n ei n er Gl ä u bi g er v ers a m ml u n g di e 

A nl ei h e pr ol o n gi ert. Es w ur d e n w eit er hi n T eilr ü c k z a hl u n g e n f ür di e J a hr e 2 0 2 3, 2 0 2 5 u n d 2 0 2 6 i n 

H ö h e v o n 5 0 % d es A nl ei h e v ol u m e ns v er ei n b art. D er v er bl ei b e n d e B etr a g ( E U R 2 5 Mi o.)  wir d z u m 

E n d e d er L a uf z eit i m J uli 2 0 2 7 g e z a hlt.  

Di e G es ells c h aft h at a m 2 3. A pril 2 0 1 9 ei n e SI X S wiss E x c h a n g e g e h a n d elt e I n h a b er -

S c h ul d v ers c hr ei b u n g ( A nl ei h e) mit ei n e m N o mi n al v ol u m e n v o n Mi o. C H F 3 5, 0 ( W K N: A 2 T R 8 X) 

a us g e g e b e n. D er Zi ns k u p o n b etr ä gt 4, 0  % u n d di e L a uf z eit d er A nl ei h e b etr ä gt 4 J a hr e bis z u m 2 3. A pril 

2 0 2 3. I m J a hr 2 0 2 1 ist ei n e T eilr ü c k z a hl u n g i n H ö h e v o n Mi o. C H F 5, 2 5 erf ol gt. D a mit b etr ä gt d as 

N o mi n al v ol u m e n Mi o. C H F 2 9, 7 5. Di es es Fi n a nzi nstr u m e nt wir d z u m R ü c k z a hl u n gs b etr a g v o n T E U R 

2 7. 6 6 1  ( V orj a hr: T E U R 3 2. 4 1 2) b e w ert et u n d u nt er d e m P o st e n k ur zfristi g e A nl ei h e n i n d e n 

V er bi n dli c h k eit e n, d a z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 ei n U nt ers c hr eit e n d es v ertr a gli c h v er ei n b art e n 

fi n a n ci al c o v e n a nt v orl a g. Z u m Bil a nzsti c ht a g w er d e n Zi ns a uf w e n d u n g e n i n H ö h e v o n T E U R 8 7 3  

( V orj a hr: T E U R 8 6 2) a b g e gr e n zt u n d u nt er d e n A nl ei h e v er bi n dli c h k eit e n a us g e wi es e n. 

 

D er Zi nss at z f ür V er bi n dli c h k eit e n g e g e n ü b er Kr e diti nstit ut e n b etr ä gt z wis c h e n 1, 5 5  % u n d 6  % u n d ist 

f ür all e D arl e h e n f est v er ei n b art. Es b est e ht ei n Zi ns ä n d er u n gsrisi k o n ur b ei R efi n a nzi er u n g d er 

D arl e h e ns v er bi n dli c h k eit e n. Di e V er bi n dli c h k eit e n g e g e n ü b er Kr e diti nstit ut e n si n d d ur c h 

Gr u n ds c h ul d e n f ür V er bi n dli c h k eit e n a us D arl e h e n i n H ö h e v o n T E U R  1 4. 2 5 0  (i. Vj. T E U R  2 3. 1 8 9 ) s o wi e 

d ur c h di e Si c h er u n gs ü b er ei g n u n g v o n S a c h a nl a g e v er m ö g e n i n H ö h e v o n T E U R  8. 1 9 5 (i. Vj. T E U R 5. 4 4 5 ) 

b esi c h ert.  

 

Di e V er bi n dli c h k eit e n a us Mi et k a uf v ertr ä g e n h a b e n r e g el m ä ßi g ei n e L a uf z eit v o n dr ei bis f ü nf J a hr e n 

u n d w er d e n u nt er d e n V er bi n dli c h k eit e n a us Li ef er u n g e n u n d L eis t u n g e n a us g e wi es e n. D er W ert d er 

Til g u n gs z a hl u n g e n a us Mi et k a uf v ertr ä g e n f ür di e f ol g e n d e n J a hr e b etr ä gt T E U R  8. 5 5 6  (i. Vj. 

T E U R  4. 0 3 7 ), w o v o n T E U R 1. 8 7 5  a uf d as K al e n d erj a hr 2 0 2 2 e ntf all e n. Di e z u k ü nfti g e n Zi ns z a hl u n g e n 

d er Mi et k a uf v ertr ä g e b etr a g e n i ns g es a mt T E U R  1. 2 4 6 (i. Vj. T E U R  1 8 1 ), w o v o n T E U R 3 3 2 a uf d as J a hr 

2 0 2 2  e ntf all e n.  V er bi n dli c h k eit e n a us Mi et k a uf v ertr ä g e n si n d i n H ö h e v o n T E U R  8. 5 5 6  (i. Vj. 

T E U R  4. 0 3 7 ) d ur c h Si c h er u n gs ü b er ei g n u n g v o n S a c h a nl a g e v er m ö g e n b esi c h ert.  

 

Di e V er bi n dli c h k eit e n g e g e n ü b er v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n r es ulti er e n  mit T E U R 0  (i. Vj T E U R 2 6 4 ) 

a us d er u m s at zst e u erli c h e n Or g a ns c h afts v er h ält niss e n mit T o c ht er g es ells c h aft e n u n d a ns o nst e n a us 

d e m Li ef er u n g - u n d L eist u n gs v er k e hr d er G es ells c h aft.   

 

L at e nt e St e u er n  

 

L at e nt e St e u er n w er d e n n a c h § 2 7 4 H G B g e m ä ß d e m K o n z e pt d er bil a nz ori e nti ert e n 

V er bi n dli c h k eits m et h o d e er mitt elt. S o w eit hi er n a c h t e m p or är e Diff er e n z e n a us d er u nt ers c hi e dli c h e n 

B e h a n dl u n g b esti m mt er Bil a nz p o st e n z wis c h e n h a n d elsr e c htli c h e m J a hr es a bs c hl uss u n d d e m 

st e u erli c h e n J a hr es a bs c hl uss v orli e g e n, f ü hr e n di es e z u a kti v e n u n d p assi v e n l at e nt e n St e u er n 



( „t e m p or ar y  c o n c e pt “).  D ar ü b er  hi n a us  k ö n n e n  l at e nt e  St e u er n  a uf  z u k ü nfti g e 

St e u er mi n d er u n gs a ns pr ü c h e g e bil d et w er d e n.  

 

Di e Er mittl u n g d er l at e n t e n St e u er n erf ol gt e z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  i n H ö h e ei n es k o m bi ni ert e n 

Ertr a gsst e u ers at z es v o n 3 0, 0  % (i. Vj. 3 0, 0  %). D ari n si n d ei n K ör p ers c h aftst e u ers at z i n H ö h e v o n 1 5 % 

s o wi e ei n S oli d arit ät s z us c hl a g v o n 5, 5  % e nt h alt e n. A n d er ers eits e nt h ält di es er Ertr a gsst e u ers at z di e 

G e w er b est e u er u nt er B er ü c ksi c hti g u n g d er A uft eil u n g d es G e w er b est e u er m ess b etr a gs a uf di e 

G e m ei n d e n, i n d e n e n si c h di e Z w ei g ni e d erl ass u n g e n d es U nt er n e h m e ns b efi n d e n.  
 

A us d e n Diff er e n z e n z wis c h e n d e n h a n d elsr e c htli c h e n W ert a ns ät z e n v o n V e r m ö g e ns g e g e nst ä n d e n, 

S c h ul d e n u n d R e c h n u n gs a b gr e n z u n gs p ost e n u n d i hr e n st e u erli c h e n W ert a ns ät z e n, di e si c h i n s p ät er e n 

G es c h äftsj a hr e n v or a ussi c htli c h a b b a u e n, er g a b si c h z u m Bil a nzsti c ht a g ei n e St e u er b el ast u n g  i n H ö h e 

v o n T E U R 6 3 8  (i. Vj. T E U R 1.8 7 6 ) ( p assi v e l at e nt e St e u er n). Di es e r es ulti er e n a uss c hli e ßli c h a us d er 

A kti vi er u n g d er s el bst g es c h aff e n e n i m m at eri ell e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e mit T E U R 8. 3 8 3  (i. Vj. T E U R 

6 .2 5 5 ) i n d er H a n d els bil a nz. I n d er St e u er bil a nz b est e ht g e m ä ß § 5 A bs. 2 E St G ei n A kti vier u n gs v er b ot.  

I m V orj a hr k o n nt e n a kti v e l at e nt e St e u er n a uf V erl ust v ortr ä g e , w el c h e i n d e n n ä c hst e n J a hr e n n ut z b ar 

si n d , a n g es et zt w er d e n. I m B eri c htsj a hr w ur d e n k ei n e a kti v e n l at e nt e n St e u er n a uf V erl ust v ortr ä g e 

a n g es et zt , s o d ass i n d er Bil a nz ei n e  p assi v e l at e nt e St e u ers c h ul d i n H ö h e v o n T E U R 6 3 8 (i. Vj. T E U R 0 ) 

a us g e wi es e n ist . 

 

D ar ü b er hi n a us b est e h e n Diff er e n z e n z wis c h e n d e n h a n d elsr e c htli c h e n W ert a ns ät z e n v o n 

V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e n, S c h ul d e n u n d R e c h n u n gs a b gr e n z u n gs p ost e n u n d i hr e n st e u erli c h e n 

W ert a ns ät z e n di e z u ei n er St e u er e ntl ast u n g ( a kti v e l at e nt e St e u er n)  f ü hr e n. D er e x a kt e U mf a n g d er 

St e u er e ntl ast u n g ist z u m Z eit p u n kt d er Bil a nz a ufst ell u n g ni c ht b e k a n nt . Aus V orsi c hts gr ü n d e n u n d 

u nt er B er ü c ksi c hti g u n g v o n W e s e ntli c h k eits as p e kt e n w ur d e a uf ei n e A kti vi er u n g d er a kti v e n l at e nt e n  

St e u er n v er zi c ht et. Di e St e u er e ntl ast u n g e n b etr eff e n i m W e s e ntli c h e n d as A nl a g e v er m ö g e n, di e 

P e nsi o nsr ü c kst ell u n g e n, A nt eil e a n v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n u n d F or d er u n g e n g e g e n v er b u n d e n e 

U nt er n e h m e n.  



Erl ä ut e r u n g e n z ur G e wi n n- u n d V erl u str e c h n u n g  

 

U m s atz erl ö s e  

 

Di e U m s at z erl ö s e a us W ar e nli ef er u n g e n u n d Mi et ertr ä g e n mit v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n i n H ö h e 

v o n T E U R  1 0 8. 9 0 6  (i. Vj. T E U R 9 1. 3 7 2 ) e ntf all e n mit T E U R  7 8. 7 9 3  (i. Vj. T E U R 6 5. 3 3 0 ) a uf d as I nl a n d u n d 

mit T E U R  3 0. 1 1 3  (i. Vj. T E U R 2 6. 0 4 2 ) a uf d as A usl a n d. Di e U m s at z erl ö s e b e zi e h e n si c h, wi e i m V orj a hr, 

i m W e s e ntli c h e n a uf d as G es c h äftsf el d A ut o m oti v e  mit d e n G es c h äfts b er ei c h e n S e ns or e n u n d 

I nt eri e ur ( F a c h b er ei c h A k usti k u n d S e ns or e n).  

 

A n d er e a kti vi ert e Ei g e nl ei st u n g e n  
 

Di e a n d er e n a kti vi ert e n Ei g e nl eist u n g e n r es ulti er e n mit T E U R 2. 8 2 7  (i. Vj. T E U R 2. 2 0 6 ) i m W e s e ntli c h e n 

a us d er A kti vi er u n g v o n s el bst g es c h aff e n e n i m m at eri ell e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e n i m G es c h äftsj a hr.   

 

S o n sti g e b etri e bli c h e Ertr ä g e  

 

Ertr ä g e a us Fr e m d w ä hr u n gs u mr e c h n u n g i m Si n n e d es § 2 7 7 A bs. 5 S. 2 H G B si n d i n d e n s o nsti g e n 

b etri e bli c h e n Ertr ä g e n i n H ö h e v o n T E U R  6 3 8 (i. Vj. T E U R 5 1 ) e nt h alt e n. P eri o d e nfr e m d e Ertr ä g e si n d 

i m W es e ntli c h e n di e Ertr ä g e a us d er A ufl ö s u n g v o n R ü c kst ell u n g e n  u n d W ert b eri c hti g u n g e n mit 

T E U R  4 1 5  (i. Vj. T E U R 1 3 9 ). I n d e n s o nsti g e n b etri e bli c h e n Ertr ä g e n si n d i m B eri c htsj a hr Ertr ä g e a us 

d e m V er k a uf v o n Gr u n dst ü c k e n u n d G e b ä u d e n, w el c h e i m R a h m e n ei n es S al e a n d L e as e B a c k 

V ertr a g es v er ä u ß ert w ur d e n, i n H ö h e v o n T E U R 4. 1 8 1 e nt h alt e n.  

 

P er s o n al a uf w a n d  

I m G es c h äftsj a hr 2 0 2 1  er hi elt di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A Erst att u n g e n f ür K ur z ar b eit er g el d i n H ö h e 

v o n  T E U R 1 2 6  (i. VJ T E U R  1. 7 5 0 ) ( d a v o n Erst att u n g v o n S o zi al v ersi c h er u n gs b eitr ä g e T E U R  5 4; i. Vj. T E U R 

7 7 2) . Erst att u n g v o n S ozi al v ersi c h er u n gs b eitr ä g e n wir d als Mi n d er u n g d es P ers o n al a uf w a n ds 

d ar g est ellt.  

 

A b s c hr ei b u n g e n  

I m G es c h äftsj a hr 2 0 2 1 w ur d e n a u ß er pl a n m ä ßi g e A bs c hr ei b u n g e n a uf a kti vi ert e s el bst erst ellt e 

i m m at eri ell e V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e i n H ö h e v o n T E U R 1 8 1  (i. Vj. T E U R 7 2 3 ) v or g e n o m m e n. 
 

S o n sti g e b etri e bli c h e A uf w e n d u n g e n  

 

A uf w e n d u n g e n a us Fr e m d w ä hr u n gs u mr e c h n u n g i m Si n n e d es § 2 7 7 A bs . 5 S. 2 H G B si n d i n d e n 

s o nsti g e n b etri e bli c h e n A uf w e n d u n g e n i n H ö h e v o n T E U R  1. 3 4 3  (i. Vj. T E U R 7 8 ) e nt h alt e n. Si e e ntf all e n 

i m W es e ntli c h e n a uf A uf w e n d u n g e n i m Z us a m m e n h a n g mit d er i n S c h w ei z er Fr a n k e n b e g e b e n e n 

A nl ei h e.  Di e s o nsti g e n b etri e bli c h e n A uf w e n d u n g e n b ei n h alt e n i m W e s e ntli c h e n A uf w e n d u n g e n f ür 

B er at u n gs k o st e n, Mi et - u n d L e asi n g a uf w e n d u n g e n, ei n g e k a uft e Di e nstl eist u n g e n, E D V -K o st e n, 

I nst a n d h alt u n g u n d F a hr z e u g k o st e n. I m G es c h äftsj a hr fi el e n p eri o d e nfr e m d e A uf w e n d u n g e n f ür 

A usf all v o n F or d er u n g e n a us Li ef er u n g e n u n d L eist u n g e n i n H ö h e v o n T E U R 0  (i. Vj. T E U R 1 4 1 ) a n. Di e 

s o nsti g e n b etri e bli c h e n A uf w e n d u n g e n e nt h alt e n A uf w e n d u n g e n a us d er A n w e n d u n g d es Arti k els 6 7 

A bs. 1 E G H G B i m Z u g e d er U m s et z u n g d es Bil a nzr e c hts m o d er nisi er u n gs g es et z es v o m 2 5. M ai 2 0 0 9 i n 

H ö h e v o n T E U R  6 2  (i. Vj. T E U R 6 2).  

 



 

 

S o n sti g e Zi n s e n u n d ä h nli c h e Ertr ä g e  

 

Di e s o nsti g e n Zi ns e n u n d ä h nli c h e n Ertr ä g e e nt h alt e n Ertr ä g e a us A bzi ns u n g i n H ö h e v o n T E U R 2  (i. Vj. 

T E U R  2). Di es e r es ulti er e n a us u n v er zi nsli c h e n K a uti o n e n, di e i m Z u g a n gs z eit p u n kt mit d e m B ar w ert 

a n g es et zt w or d e n  si n d.  

 

 

 

Zi n s e n u n d ä h nli c h e A uf w e n d u n g e n  

 

I n d e n Zi ns e n u n d ä h nli c h e n A uf w e n d u n g e n si n d A uf w e n d u n g e n a us d er A uf zi ns u n g v o n 

P e nsi o nsr ü c kst ell u n g e n i n H ö h e v o n T E U R  1 8 7 (i. Vj. T E U R 1 7 3 ) e nt h alt e n. 

 

S o n sti g e Erl ä ut er u n g e n  
 

H o n or ar e  

Di e i n d er B eri c hts p eri o d e v o m 1. J a n u ar bis 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 i m J a hr es a bs c hl uss d er p ar a g o n G m b H 

& C o. K G a A als A uf w a n d bil a nzi ert e G es a mt h o n or ar d es A bs c hl uss pr üf er B a k er Till y G m b H & C o. K G, 

Wirts c h afts pr üf u n gs g es ells c h aft, b etr ä gt T E U R  2 2 3  ( V orj a hr: T E U R 1 7 7 ). D as H o n or ar u nt ert eilt si c h i n 

A bs c hl uss pr üf u n gsl eist u n g e n T E U R  2 2 3  ( V orj a hr: T E U R 1 7 7 ) u n d s o nsti g e L eist u n g e n T E U R 0  ( V orj a hr 

T E U R 8 ). D as Ho n or ar f ür A bs c hl uss pr üf u n gsl eist u n g e n b e zi e ht si c h i m W es e ntli c h e n a uf di e Pr üf u n g 

d es J a hr es a bs c hl uss es u n d di e d er Pr üf u n g d es I F R S -K o n z er n a bs c hl uss es . 

 

A u s s c h ütt u n g ss p err e  

 

D er B etr a g d er a kti vi ert e n s el bst erst ellt e n i m m at eri ell e n V er m ö g e ns g e g e nst ä n d e  a bz ü gli c h d er 

hi er a uf g e bil d et e n p assi v e n l at e nt e n St e u er  T E U R 7. 7 4 5  (i. Vj. T E U R 6. 2 5 5 ) u nt erli e gt d er 

A uss c h ütt u n gss p err e g e m ä ß § 2 6 8 A bs. 8 H G B . D er, d er A uss c h ütt u n gss p err e u nt erli e g e n d e 

G es a mt b etr a g b etr ä gt T E U R 7. 9 2 2  (i. Vj. T E U R 6. 4 9 3 ). Hi nsi c htli c h d er A uss c h ütt u n gss p err e a us d er 

A bzi ns u n g d er R ü c kst ell u n g f ür Alt ers v ers or g u n gs v er pfli c ht u n g e n v er w eis e n wir a uf d e n A bs c h nitt 

P e nsi o nsr ü c kst ell u n g e n.   

 

Fi n a n zi n str u m e nt e  

 

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A b esit zt z u m 3 1. D e z e m b er  2 0 2 1 z e h n ni c ht  z u m b ei z ul e g e n d e n Z eit w ert 

bil a nzi ert e S c h w ei z er Fr a n k e n F ut ur es ( u n b e di n gt e T er mi n g es c h äft e). Es b est e ht k ei n e 

B e w ert u n gs ei n h eit g e m ä ß §  2 5 4 H G B mit d er a uf S c h w ei z er Fr a n k e n d oti ert e n I n h a b er -

S c h ul d v ers c hr ei b u n g ( A nl ei h e). Di e F ut ur es w eis e n z u m 3 1 . D e z e m b er 2 0 2 1 ei n e n p o siti v e n M ar kt w ert 

v o n T E U R 1. 0 0 4 (i. Vj. T E U R 1.0 4 6 ) a uf, d er g e m ä ß § 2 5 2 A bs. 1 Nr. 4 H G B ni c ht bil a nzi ert wir d. D er 

G es a mt -N o mi n al w ert d er D eri v at e b etr ä gt T C H F 4 0. 6 0 0 (i. Vj T C H F 4 0. 6 0 0 ) mit ei n er L a uf z eit v o n 1 bis 

4  J a hr e n. 



 

 
A u ß er bil a nzi ell e G e s c h äft e  
 

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A n ut zt z ur Fi n a nzi er u n g ei n e n V ertr a g ü b er ei n still es F a ct ori n g. D a b ei 

w er d e n di e Risi k e n a us d e n v er k a uft e n F or d er u n g e n z u ei n e m w e s e ntli c h e n T eil a uf d e n 

F or d er u n gs k ä uf er ü b ertr a g e n, s o d ass di es e ni c ht m e hr z u bil a nzi er e n si n d.  Z u m Sti c ht a g b el ä uft si c h 

d er B est a n d a n v er k a uft e n F or d er u n g e n a uf T E U R  3. 4 3 5  (i. Vj. T E U R  2. 2 4 9 ). Di e d er p ar a g o n G m b H & 

C o. K G a A d ar a us n o c h z ur V erf ü g u n g s t e h e n d e n Mitt el b etr a g e n T E U R 0  (i. Vj. T E U R  5 4 5 ) u n d w er d e n 

u nt er d e n G ut h a b e n b ei Kr e diti nstit ut e n a us g e wi es e n.  

D er Fi n a nzi er u n gs eff e kt a us d e m F a ct ori n g w ur d e z u m Bil a nzsti c ht a g g e n ut zt , di e Fi n a nzi er u n gsli ni e 

n ur t eil w eis e i n A ns pr u c h g e n o m m e n . U nt er a n d er e m d ur c h d e n j ä hrli c h k ü n d b ar e n F a ct ori n g v ertr a g 

s oll di e Li q ui dit ät g esi c h ert w er d e n. D ar ü b er hi n a us w er d e n i m F all e ei n er v ollst ä n di g e n A us n ut z u n g 

ei n e w eit er e V erri n g er u n g d er V ers c h ul d u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A u n d di e V er b ess er u n g v o n 

wi c hti g e n Bil a nzr el ati o n e n er m ö gli c ht. A u ß er d e m k a n n d ur c h d e n W e gf all d er G ef a hr v o n 

F or d er u n gs a usf äll e n di e Risi k o p ositi o n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A er h e bli c h a b g e mil d ert w er d e n.  

Z u m Bil a nzst i c ht a g h att e di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A off e n e V er pfli c ht u n g e n a us u n k ü n d b ar e n 

O p er ati n g -L e asi n g v er h ält niss e n i. H. v. T E U R  2. 3 1 7 (i. Vj. T E U R 1. 4 5 1 ), w o v o n T E U R 9 3 3  (i. Vj. 

T E U R  1. 2 5 4 ) ei n e L a uf z eit bis z u ei n e m J a hr a uf w eis e n. O p er ati n g L e asi n g v er h ält niss e mit ei n er 

L a uf z eit v o n m e hr als f ü nf J a hr e n b etr a g e n T E U R  0  (i. Vj. T E U R 0). 

Di e ni c ht bil a nzi ert e n V er pfli c ht u n g e n f ür di e Mi et e v o n I m m o bili e n f ür V er w alt u n gs - u n d L a g erfl ä c h e n 

s o wi e ei n e Pr o d u kti o ns h all e b etr a g e n z u m Bil a nzsti c ht a g i n s g es a mt T E U R  1. 8 5 7  (i. Vj. T E U R 5 2 6 ), 

w o v o n T E U R  6 5 0  (i. Vj. T E U R 1 7 5 ) ei n e L a uf z eit bis z u ei n e m J a hr a uf w eis e n. Mi et v er pfli c ht u n g e n mit 

ei n er L a uf z eit v o n m e hr als f ü nf J a hr e n b etr a g e n T E U R  0 (i. Vj. T E U R 0).  

Di e S u m m e d er s o nsti g e n ni c ht bil a nzi ert e n fi n a n zi ell e n V er pfli c ht u n g e n  ( B est ell-O bli g o u n d 

V ersi c h er u n g ) b etr ä gt T E U R 9. 0 2 4  (i. Vj. T E U R 7. 5 8 2 ), w o v o n T E U R 9. 0 2 4  (i. Vj. T E U R 7. 5 8 2 ) ei n e L a uf z eit 

bis z u ei n e m J a hr a uf w eis e n. S o nsti g e fi n a nzi ell e V er pfli c ht u n g e n mit ei n er L a uf z eit v o n m e hr als f ü nf 

J a hr e n b etr a g e n T E U R 0 (i. Vj. T E U R  0).  

W e s e ntli c h e O p er ati n g -L e asi n g -V er ei n b ar u n g e n b est e h e n f ür M as c hi n e n, Kr aftf a hr z e u g -L e asi n g u n d 

I T-L e asi n g. V ertr ä g e ü b er Kr aftf a hr z e u g -L e asi n g h a b e n i n d er R e g el ei n e L a uf z eit z wis c h e n 2 4 u n d 4 8 

M o n at e n. D er L e asi n g g e g e nst a n d wir d n a c h V ertr a gs e n d e wi e d er a n d e n L e asi n g g e b er 

z ur ü c k g e g e b e n. Ä n d er u n g e n i n d er H ö h e d er m o n atli c h e n L e asi n gr at e n si n d w ä hr e n d d er 

V ertr a gsl a uf z eit ni c ht v or g es e h e n. O p er ati n g -L e asi n g V ertr ä g e f ür Kr aftf a hrz e u g e, t e c h nis c h e A nl a g e n 

u n d M as c hi n e n  u n d I m m o bili e n  h a b e n f ür di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A V ort eil e, i ns b es o n d er e 

hi nsi c htli c h d er Li q ui dit äts e nt l ast u n g, ei n er St ei g er u n g d er Ei g e n k a pit al q u ot e i nf ol g e d er 

Bil a nz n e utr alit ät u n d d er Pl a n u n gs - u n d K al k ul ati o nssi c h er h eit d ur c h f e st e L e asi n g v ert r a gs p ar a m et er. 

W e s e ntli c h e Risi k e n a us d e n g e n a n nt e n O p er ati n g -L e asi n g -V ertr ä g e n b est e h e n ni c ht.  

 

S o n sti g e fi n a n zi ell e V er pfli c ht u n g e n  
 

Mit d er U nt er z ei c h n u n g ei n er O pti o ns - u n d ei n er G es ells c h aft er v er ei n b ar u n g h a b e n di e p ar a g o n 

G m b H & C o. K G a A ( A nt eils b es it z 9 5, 4 %) u n d di e v er bl ei b e n d e n G es ells c h aft er ( A nt eils b esit z 4, 6 %) d er 

p ar a g o n s e m v o x G m b H u mf a n gr ei c h e K a uf - u n d V er k a ufs o pti o n e n s o wi e V or er w er bsr e c ht e s o wi e 

A n di e n u n gs pfli c ht e n z u m Er w er b d er r estli c h e n A nt eil e d ur c h di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A 



v er ei n b art. D er K a uf pr eis d er r estli c h e n A nt eil e w ur d e v ertr a gli c h v er ei n b art u n d ist a uss c hli e ßli c h v o n 

d e n z u k ü nfti g e n U m s at z erl ö s e n d er p ar a g o n s e m v o x  G m b H a b h ä n gi g. D as J a hr es er g e b nis o d er d as 

Ei g e n k a pit al d er G es ells c h aft h a b e n k ei n e n Ei nfl uss a uf d e n K a uf pr eis d er A nt eil e. D er A nt eils er w er b 

wir d erst b ei A us ü b u n g ei n er O pti o n bil a nzi ert. D er z eit r e c h n et di e G es c h äftsf ü hr u n g hi er b ei mit ei n e m 

K a uf pr ei s v o n  T E U R 8 5 9  (i. Vj. T E U R 3. 0 5 7 ). 

 

H aft u n g s v er h ält ni s s e  
 

Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A h at si c h g e g e n ü b er i hr e m T o c ht er u nt er n e h m e n  p ar a g o n s e m v o x G m b H 

v er pfli c ht et a b d e m 1 2.  S e pt e m b er 2 0 1 8 f ür f ü nf J a hr e di e Li q ui dit ät i ns o w eit a ufr e c ht z u er h alt e n, 

d ass di e p ar a g o n s e m v o x G m b H i hr e V er bi n dli c h k eit e n erf üll e n k a n n. Mit ei n er I n a ns pr u c h n a h m e ist 

ni c ht z u r e c h n e n, d a a uf gr u n d d er b er eit s er zi elt e n Er g e b niss e s o wi e d er U nt er n e h m e ns pl a n u n g d er 

p ar a g o n s e m v o x  G m b H d a mit g er e c h n et wir d, d ass di e G es ells c h aft  a uf gr u n d d er Fi n a nz pl a n u n g  

ei g e nst ä n di g i hr e V er pfli c ht u n g e n erf üll e n k a n n .  

Di e G es ells c h aft h at i n d er V er g a n g e n h eit z w ei u n b efrist et e R a n gr ü c ktritts v er ei n b ar u n g e n f ür 

k ur zfristi g e s o nsti g e D arl e h e n v o n T E U R 2 2. 8 1 6 f ür di e p ar a g o n m o v as ys G m b H  u n d T E U R 6. 5 9 1  f ür 

di e p ar a g o n s e m v o x G m b H  g es c hl o ss e n.  

Es b est e h e n Er g e b nis a bf ü hr u n gs v ertr ä g e mit d er S p h er e D esi g n G m b H, B e x b a c h s o wi e mit d er p ar a g o n 

el e ctr o ni c G m b H, D el br ü c k. D ar a us er gi bt si c h ei n e u n b es c hr ä n kt e V erl ust ü b er n a h m e v er pfli c ht u n g f ür 

di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A.   

 

Mit ar b eit er  
 

Di e G es ells c h aft b es c h äfti gt e i m B eri c htsj a hr d ur c hs c h nittli c h 1 7 9 (i. Vj. 1 7 9 ) Mit ar b eit er, d a v o n 4 

(i. Vj. 5 ) g e w er bli c h e Mit ar b eit er.  

 

Er kl är u n g g e m ä ß § 1 6 0 A b s. 1 Nr. 8 A kt G  
 

I m B eri c htsj a hr er g a b e n si c h k ei n e V er öff e ntli c h u n g e n g e m ä ß § 2 6 A bs.  1 W p H G, di e n a c h §  1 6 0 A bs. 

1 Nr. 8 A kt G f ür di e G es ells c h aft b eri c hts pfli c hti g si n d . 

 

Dir e ct or s D e ali n g s  

 

I m B eri c htsj a hr si n d d er G es ells c h aft k ei n e M el d u n g e n z u Ei g e n g es c h äft e n v o n F ü hr u n gs kr äft e n n a c h 

Art. 1 9 d er M ar kt miss br a u c hs v er or d n u n g ( E U) Nr. 5 9 6/ 2 0 1 4 ( M A R) z u g e g a n g e n . 

 



Er kl är u n g z u m C or p or at e G o v er n a n c e K o d e x g e m ä ß § 1 6 1 A kt G  

 

Di e n a c h § 1 6 1 A kt G v or g es c hri e b e n e E nts pr e c h e ns -E r kl är u n g z u m D e uts c h e n C or p or at e G o v er n a n c e 

K o d e x ( D C G K) w ur d e z ul et zt a m 2 8 . F e br u ar 2 0 21  a b g e g e b e n u n d ist d e n A k ti o n är e n d a u er h aft a uf d er 

I nt er n et s eit e d er G es ells c h aft ( w w w. p ar a g o n. a g) z u g ä n gli c h g e m a c ht w or d e n. 

 

Ni c ht -fi n an zi ell er B eri c ht g e m ä ß § §  3 1 5 b bis 3 1 5 c H G B  

 

Di e G es ells c h aft h at f ür d as G es c h äftsj a hr 2 0 2 1  ei n e n ni c htfi n a nzi ell e n  z us a m m e n g ef asst e n B eri c ht 

d es p ar a g o n K o n z er ns u n d d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A erst ellt. Di e G es c h äftsf ü hr u n g h at di es e 

B eri c ht erst att u n g g es o n d ert v or g e n o m m e n u n d  a uf d er  I nt er n et s eit e d er G es ells c h aft v er öff e ntli c h 

( htt ps://ir. p ar a g o n. a g). 

 

K o n z er n z u g e h öri g k eit  

 

Di e G es ells c h aft v erf ü gt ü b er T o c ht er u nt er n e h m e n i. S. d. § 2 9 0 A bs. 2 Nr. 1 H G B u n d st ellt d a h er ei n e n 

K o n z er n a bs c hl uss a uf.  

 

G e s c h äft sf ü hr u n g  
 

Di e G es c h äftsf ü hr u n g d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A wir d s eit d e m 1. A u g ust 2 0 1 8 d ur c h di e 

K o m pl e m e nt är g es ells c h aft p ar a g o n G m b H, D el br ü c k ( R e gist er n u m m er H R B 1 3 4 2 2, A mts g eri c ht 

P a d er b or n) a us g e ü bt. Di e p ar a g o n G m b H h at ei n St a m m k a pit al v o n T E U R 1 0 0. Di e G es c h äftsf ü hr u n g 

d er p ar a g o n G m b H u n d d a mit d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A wir d d ur c h di e f ol g e n d e n z w ei 

G es c h äftsf ü hr er a us g e ü bt:  

 

•  Kl a us Di et er Fr ers ( V orsit z e n d er), D el br ü c k  

H a u pt a mtli c h er G es c h äftsf ü hr er d er p ar a g o n G m b H  

G es c h äftsstr at e gi e u n d -e nt wi c kl u n g,  

Pr o d u kti o n, Fi n a nz e n, P ers o n al  

G es c h äftss e g m e nt e M e c h a ni k u n d El e ktr o m o bilit ät  

V orsit z e n d er A ufsi c htsr at d er V olt a b o x A G  

•  Dr. M att hi as S c h öll m a n n, P a d er b or n  

H a u pt a mtli c h er G es c h äftsf ü hr er d er p ar a g o n G m b H  

G es c h äftss e g m e nt A ut o m oti v e  

 
 



Mit gli e d er d e s A uf si c htsr at e s d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A:  
 

N a m e  B er uf  Mit gli e ds c h aft e n i n A ufsi c htsr ät e n  

u n d s o nsti g e n K o ntr oll gr e mi e n  

Pr of. Dr. -I n g. Iri s 

Gr ä ßl er  

( V or sitz e n d e a b 3 1. 

A u g u st 2 0 2 1)  

U ni v. -Pr of. Dr. -I n g.;  

Pr of ess ori n f ür 

Pr o d u kt e ntst e h u n g 

a n d er F a k ult ät f ür 

M as c hi n e n b a u d es 

H ei n z -Ni x d orf -

I nstit uts d er 

U ni v ersit ät 

P a d er b or n  

•  F a c h a uss c h uss 0 1 –  
M as c hi n e n b a u/ V erf a hr e nst e c h ni k, 
A SII N e. V. A k kr e diti er u n gs a g e nt ur  

•  S ci e ntifi c a n d T e c h n ol o gi c al A d vis or y 
B o ar d ( S T A B) d es Li nz C e nt er of 
M e c h atr o ni cs G m b H  

•  A d vis or y B o ar d d er D esi g n S o ci et y  

•  Wiss e ns c h aftli c h er B eir at 
A n w e n d u n gs z e ntr u m I n d ustri e 4. 0 
P ots d a m  

•  Wiss e ns c h aftli c h er B eir at d er 
V DI/ V D E -G es ells c h aft f ür M ess - u n d 
A ut o m atisi er u n gst e c h ni k ( G M A)  

•  Pr üf u n gs a uss c h uss v orsit z e n d e 
Wirts c h aftsi n g e ni e ur w es e n  

•  S ci e ntifi c B o ar d d es Dir e ct 
M a n uf a c t uri n g R es e ar c h C e ntr e 
( D M R C) a n d er U ni v ersit ät P a d er b or n 

•  V orst a n ds mit gli e d d es H ei nz Ni x d orf 
Instit uts  

Pr of. Dr. L ut z 

E c k st ei n  

( V or sitz e n d er bi s 3 1. 

A u g u st 2 0 2 1 ) 

U ni v. -Pr of. Dr. I n g.,  

L eit u n g d es 

L e hrst u hls u n d 

I nstit uts f ür 

Kr aftf a hr z e u g e (i k a), 

R W T H A a c h e n  

A ufsi c htsr ats m a n d at e:  

•  A T C - Al d e n h o v e n T esti n g C e nt er of 

R W T H A a c h e n U ni v ersit y G m b H  

( Mit gli e d) 

W eit er e M a n d at e:  

•  V O S S H ol di n g G m b H & C o. K G 

( B eir ats mit gli e d) 

•  F K A  G m b H ( B eir ats mit gli e d)  

•  Dri vi n g I n n o v ati o n G m b H 

( G es c h äftsf ü hr er) 

H er m a n n -J o s ef 

B ör n e m ei er  

Di pl o m Fi n a nz wirt 

u n d St e u er b er at er,  

G es c h äftsf ü hr er 

Tr e u -U ni o n 

Tr e u h a n d g es ells c h af

t m b H 

A ufsi c htsr ats m a n d at:  

•  V olt a b o x A G ( Mit gli e d)  

W eit er e M a n d at e:  

•  B ör n e m ei er & L o h G m b H 

( G es c h äftsf ü hr er) 

 



W alt er S c h äf er s  R e c hts a n w alt,  

P art n er S o ci et ät 

S c h äf ers 

R e c hts a n w ält e u n d 

N ot ar e  

A ufsi c htsr ats m a n d at:  

•  V olt a b o x A G ( Mit gli e d)  

 

 

A n g a b e n z u n a h e st e h e n d e n U nt er n e h m e n u n d P er s o n e n  

 

Z u d e n n a h est e h e n d e n P ers o n e n g e h ör e n di e Mit gli e d er d es V orst a n ds, d es A ufsi c htsr ats u n d n a h e 

F a mili e n a n g e h öri g e d er Or g a n mit gli e d er s o wi e v er b u n d e n e U nt er n e h m e n.  

 

G es c h äft e mit Mit gli e d er n d es A ufsi c htsr ats:  

Di e Tr e u -U ni o n Tr e u h a n d g es ells c h aft m b H, St e u er b er at u n gs g es ells c h aft, P a d er b or n, h at i m 

G es c h äftsj a hr 2 0 2 1 Di e nstl eist u n g e n i m R a h m e n d es b est e h e n d e n V ertr a g es i n H ö h e v o n T E U R 8 2  

( V orj a hr: T E U R 8 6) f a kt uri ert. Z u m Bil a nzsti c ht a g b est e h e n V er bi n dli c h k eit e n i n H ö h e v o n T E U R 5 6 . D as 

Mit gli e d d es A ufsi c htsr ats d er p ar a g o n G m b H & C o, K G a A, H er m a n n -J o s ef B ör n e m ei er, ist gl ei c h z eiti g 

G es c h äftsf ü hr er g e n a n nt er G e s ells c h aft . 

V o n d er S o ci et ät S c h äf ers, R e c hts a n w ält e & N ot ar e, i n P a d er b or n w ur d e n i m G e s c h äftsj a hr 2 0 2 1 k ei n e 

Di e nstl eist u n g e n ( i. Vj. T E U R  6 ) er br a c ht. D as Mit gli e d d es A ufsi c htsr ats d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A, 

H err S c h äf ers, ist gl ei c h z eiti g P art n er g e n a n nt er G e s ells c h aft.  

Mit gli e d er d es A ufsi c htsr ats b es a ß e n z u m Bil a nzsti c ht a g 4. 0 0 0  A kti e n ( i. Vj. 4. 0 0 0) v o n i ns g es a mt 

4. 5 2 6. 2 6 6 A kti e n.  

 

G es c h äft e mit Mit gli e d er n d er G es c h äftsf ü hr u n g:  

Kl a us Di et er Fr ers ist all ei ni g er Ei g e nt ü m er d er Fr ers Gr u n dst ü c ks v er w alt u n gs  G m b H & C o. K G. I m 

G es c h äftsj a hr 2 0 2 0 w ur d e d er Fr ers Gr u n dst ü c ks v er w alt u n gs G m b H & C o. K G ei n mit Gr u n ds c h ul d e n 

b esi c h ert es D arl e h e n i. H. v. g es a mt T E U R 3. 5 9 5  g e w ä hrt, w el c h es mit ei n e m Zi nss at z v o n 1, 5 % p. a. 

v er zi nst u n d i n m o n atli c h e n R at e n i. H. v. T E U R 1 0 u n d T E U R 1 2 g etil gt wir d.  D ar D arl e h e n wir d bis 

D e z e m b er 2 0 3 5 g etil gt u n d z u m Bil a nzsti c ht a g b etr ä gt di e R e sts c h ul d T E U R 3. 2 5 3 . 

I m B eri c hts z eitr a u m 2 0 2 1 v er mi et et e di e Fr ers Gr u n dst ü c ks v er w alt u n gs G m b H & C o. K G a n di e 

p ar a g o n G m b H & C o, K G a A Fl ä c h e n i n z w ei v o n d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A u n d d er V olt a b o x A G 

g e n ut zt e n G e b ä u d e n. Hi er a us r es ulti ert e n Mi et a uf w e n d u n g e n i. H. v. T E U R 2 1 5 s o wi e g e g e nl ä ufi g e 

K o st e n v err e c h n u n g e n i. H. v. T E U R 5 0. D er Mi et v ertr a g ist mit ei n er m o n atli c h e n K alt mi et e i. H. v. T E U R 

1 5 a uf  u n b esti m mt e Z eit g es c hl o ss e n. Er k a n n mit ei n er Frist v o n 6 M o n at e n z u m J a hr es e n d e g e k ü n di gt 

w er d e n u n d a b 2 0 2 3 wir d d er Mi et pr eis a n al o g d e m V er br a u c h er pr eisi n d e x D e uts c hl a n d d es 

St atistis c h e n B u n d es a mt e s a n g e p asst.  

Hr. Fr ers ist all ei ni g er Ei g e nt ü m er d e r Art e g a G m b H. Di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A t äti gt e i m 

G es c h äftsj a hr 2 0 2 1 G es c h äft e mit d er Art e g a G m b H i n H ö h e v o n T E U R 7 6 6 ( V orj a hr: T E U R 7 2), w el c h e 

ü b er wi e g e n d W eit er b el ast u n g e n v o n K o st e n s o wi e d er V er k a uf v o n T e c h n ol o gi e ei ns c hli e ßli c h all er 



N ut z u n gsr e c ht e i n H ö h e v o n T E U R 5 0 0 f ür d e n B er ei c h El e ctr o dri v e w ar e n. B e z ü gli c h d er F or d er u n g e n 

g e g e n ü b er d er Art e g a G m b H w ur d e i m B eri c hts z eitr a u m ei n e z us ät zli c h e W ert b eri c hti g u n g i n H ö h e 

v o n T E U R 3 1 ( V orj a hr T E U R 3 6 2) g e bil d et, s o d ass d er S al d o z u m Bil a nzsti c h t a g g e g e n ü b er d er Art e g a 

G m b H v ollst ä n di g a b g es c hri e b e n ist.  

Es b est e h e n s o nsti g e F or d er u n g e n g e g e n Kl a us Di et er Fr ers i n H ö h e v o n T E U R 3 1 9 a us ei n er n o c h z u 

l eist e n d e n Z a hl u n g i n di e K a pit alr ü c kl a g e d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A. 

I m G es c h äftsj a hr w ur d e n H err n Fr ers n o c h T E U R 2 ( V orj a hr: T E U R 2) f ür ei n e v o n i h m g e w ä hrt e 

H ö c hst b etr a gs b ür gs c h aft g e g e n ü b er ei n e m Kr e diti nstit ut b e z a hlt, w el c h e a b er mit d er R ü c kf ü hr u n g 

d es D arl e h e ns a n d as Kr e diti nstit ut i m J a hr 2 0 2 1 erl o s c h e n ist (i. Vj . T E U R 1 5 3)  u n d w el c h e s o mi t z u m 

Bil a nzsti c ht a g ni c ht m e hr e xisti ert . 

Fr a u Fr ers ist als L eit eri n K o m m u ni k ati o n a n g est ellt. Es b est e ht ei n A nst ell u n gs v er h ält nis z u 

m ar kt ü bli c h e n B e di n g u n g e n. D as J a hr es g e h alt b etr ä gt T E U R  1 5 0 (i. Vj. T E U R  1 5 5 ). 

D er V orsit z e n d e  d er G es c h äftsf ü hr u n g  Kl a us Di et er Fr ers hi elt z u m Bil a nzsti c ht a g 2. 2 3 2. 2 6 3  A kti e n v o n 

i ns g es a mt 4. 5 2 6. 2 6 6 A kti e n. Di es e nts pri c ht ei n e m A nt eil v o n 4 9, 3 % a m Gr u n d k a pit al d er G es ells c h aft.  

Z u m Bil a nzsti c ht a g b es a ß Dr. S c h öll m a n n 2. 9 2 0 A kti e n.  

G es c h äft e mit  d e m p ers ö nli c h h aft e n d e n G es ells c h aft er p ar a g o n G m b H : 

Di e p ar a g o n G m b H er hi elt i m G es c h äftsj a hr ei n e V er g üt u n g i n H ö h e v o n T E U R 1. 1 4 8  ( V orj a hr: T E U R 

1. 5 7 4) f ür di e Ü b er n a h m e d er G es c h äftsf ü hr u n g d er G es ells c h aft, di e A uf w e n d u n g e n w ur d e n als 

s o nsti g e b etri e bli c h e A uf w e n d u n g e n a us g e wi es e n.  

 

V er g üt u n g d er Or g a n mit gli e d er  

 

Di e V er g üt u n g d er G es c h äftsf ü hr u n g wir d i m z us a m m e n g ef asst e n L a g e b eri c ht d er G es ells c h aft 

d ar g est ellt.  

 

N a c htr a gs b eri c ht  

 
D er J a hr es a bs c hl uss ist a uf d er Gr u n dl a g e d er V er h ält niss e a uf z ust ell e n, wi e si e a m Bil a nzsti c ht a g 

b est e h e n. Di e Fr ei g a b e d es J a hr es a bs c hl uss es z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 d ur c h di e G es c h äftsf ü hr u n g 

u n d W eit er g a b e a n d e n A ufsi c htsr at z ur U nt er z ei c h n u n g erf ol gt a m 2 8. A pril 2 0 2 2. Bis z u di es e m 

Z eit p u n kt er g a b e n si c h n o c h f ol g e n d e w e s e ntli c h e Er ei g niss e:  

Z wis c h e n d e n Gl ä u bi g er n d er C H F -A nl ei h e u n d p ar a g o n w ur d e n Fi n a n ci al C o v e n a nts v er ei n b art. 

Urs pr ü n gli c h w ar ei n B est a n dt eil, d ass di e Ei g e n k a pit al q u ot e ( d as V er h ält nis z wis c h e n Ei g e n k a pit al u n d 

K o n z er n bil a nzs u m m e) ei n e n v ertr a gli c h d efi ni ert e n W ert v o n 1 0 % ni c ht u nt ers c hr eit e n d arf. Di e 

Ei g e n k a pit al q u ot e  v o n 1 0 % w ur d e z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1 u nt ers c hritt e n. Ei n f or m al er 

C o v e n a nt br u c h w ur d e a b er i n V er h a n dl u n g e n mit d e n Gl ä u bi g er n u n d d er H el v etis c h e n B a n k 

erf ol gr ei c h v er mi e d e n. Di e E n df älli g k eit d er C H F -A nl ei h e ist d a mit u n v er ä n d ert. Wir v er w eis e n a uf di e 

D arst ell u n g i m z us a m m e n g ef asst e n L a g e b eri c ht i m A bs c h nitt Risi k o b eri c ht “fi n a nz wirts c h aftli c h e 

Risi k e n ”.  

Di e F ol g e n d er kri e g eris c h e n A us ei n a n d ers et z u n g e n z wis c h e n R ussl a n d u n d d er U kr ai n e s eit d e m 2 4. 

F e br u ar 2 0 2 2 k ö n n e n i m M o m e nt n o c h ni c ht a b g es c h ät zt w er d e n, di es s c hli e ßt a u c h ei n e A bs c h ät z u n g 

d er e vtl. fi n a nzi ell e n A us wir k u n g e n ei n. U n kl ar si n d z u m h e uti g e n Z eit p u n kt d er F ort g a n g d es Kri e g es 



u n d di e A us wir k u n g e n a uf di e A ut o m o bili n d ustri e. O b w o hl p ar a g o n k ei n e Pr o d u kti o nsst ätt e n i n d er 

U kr ai n e u n d R uss l a n d u nt er h ält, k ö n n e n di e kri e g eris c h e n A us ei n a n d ers et z u n g z u U ms at z a usf äll e n 

i nf ol g e r e d uzi ert er A br uf e a uf K u n d e ns eit e s o wi e z u h ö h er e n K o st e n i ns b es o n d er e f ür E n er gi e u n d 

R o hst off e f ü hr e n.  

I n ei n er Gl ä u bi g er v ers a m ml u n g a m 1 0. M är z 2 0 2 2 w ur d e n di e A nl eih e b e di n g u n g e n d er E U R A nl ei h e 

a n g e p asst. S o w ur d e u nt er a n d er e m di e R ü c k z a hl u n g d er A nl ei h e d er arti g m o difizi ert, d ass di e A nl ei h e 

ni c ht m e hr i m J uli 2 0 2 2 f älli g ist, s o n d er n T eilr ü c k z a hl u n g e n i n d e n J a hr e n 2 0 2 3, 2 0 2 5 u n d 2 0 2 6 

erf ol g e n. Di e fi n al e R ü c k z a hl u n g ist f ür J uli 2 0 2 7 v or g es e h e n.  

N a c h d e m Bil a nzsti c ht a g h at d er K ä uf er d er V olt a b o x A kti e n s ei n e v ertr a gli c h v er ei n b art e C all O pti o n 

a us g e ü bt. Es w ur d e n w eit er e St ü c k 3 5 0. 0 0 0 A kti e n ü b ertr a g e n. D a mit r e d uzi ert e n si c h di e v o n p ar a g o n 

g e h alt e n e n V olt a b o x A kti e n a uf St ü c k 5 0. 6 9 9 A kti e n . 

 

 

D el br ü c k, d e n 2 8. A pril 2 0 2 2  

 

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A, D el br ü c k  

 

 

 

 

Kl a us -Di et er Fr ers     Dr. M att hi as S c h öll m a n n  



A nl a g e z u m A n h a n g

St a n d St a n d St a n d St a n d St a n d St a n d
A nl a g e v er m ö g e n 0 1. 0 1. 2 0 2 1 Z u g ä n g e A b g ä n g e U m b u c h u n g e n 3 1. 1 2. 2 0 2 1 0 1. 0 1. 2 0 2 1 Z uf ü hr u n g e n A b g ä n g e 3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 1 3 1. 1 2. 2 0 2 0

E U R E U R E U R E U R E U R E U R E U R E U R E U R E U R E U R
I. I m m at eri ell e V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e

1. s el b st g e s c h aff e n e g e w er bli c h e S c h ut zr e c ht e u n d 
ä h nli c h e R e c ht e u n d W ert e 7, 4 8 6, 5 9 1. 3 6 2, 8 2 7, 3 9 9. 8 5 0. 0 0 0. 0 0 1 0, 3 1 3, 9 9 1. 2 1 1, 2 3 1, 8 4 1. 6 6 6 9 9, 1 9 9. 1 9 0. 0 0 1, 9 3 1, 0 4 0. 8 5 8, 3 8 2, 9 5 0. 3 6 6, 2 5 4, 7 4 9. 7 0

2. e nt g eltli c h er w or b e n e K o n z e s si o n e n, g e w er bli c h e
S c h ut zr e c ht e u n d ä h nli c h e R e c ht e u n d W ert e
s o wi e Li z e n z e n a n s ol c h e n R e c ht e n u n d W ert e n 2 4, 2 3 9, 0 9 4. 4 8 5 6 1, 8 8 3. 1 4 3 8, 5 6 5. 9 9 9 1, 8 5 2. 4 0 2 4, 8 5 4, 2 6 4. 0 3 2 1, 5 5 5, 0 7 1. 7 4 7 7 7, 9 8 1. 5 4 3 8, 5 6 5. 9 9 2 2, 2 9 4, 4 8 7. 2 9 2, 5 5 9, 7 7 6. 7 4 2, 6 8 4, 0 2 2. 7 4

3. g el ei st et e A n z a hl u n g e n 4 2, 9 0 6. 0 6 5 5, 4 7 3. 2 2 0. 0 0 - 9 1, 8 5 2. 4 0 6, 5 2 6. 8 8 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 6, 5 2 6. 8 8 4 2, 9 0 6. 0 6

3 1, 7 6 8, 5 9 1. 9 0 3, 4 4 4, 7 5 6. 2 1 3 8, 5 6 5. 9 9 0. 0 0 3 5, 1 7 4, 7 8 2. 1 2 2 2, 7 8 6, 9 1 3. 4 0 1, 4 7 7, 1 8 0. 7 3 3 8, 5 6 5. 9 9 2 4, 2 2 5, 5 2 8. 1 4 1 0, 9 4 9, 2 5 3. 9 8 8, 9 8 1, 6 7 8. 5 0

II. S a c h a nl a g e n

1. Gr u n d st ü c k e, gr u n d st ü c k s gl ei c h e R e c ht e u n d B a ut e n
ei n s c hli e ßli c h d er B a ut e n a uf fr e m d e n Gr u n d st ü c k e n 3 4, 0 4 2, 3 0 9. 3 3 4, 8 0 0, 3 0 0. 0 0 1 3, 2 6 0, 4 7 2. 7 5 2 3, 7 2 0. 5 8 2 5, 6 0 5, 8 5 7. 1 6 1 1, 7 9 4, 1 3 1. 3 3 8 6 9, 0 5 2. 0 9 9, 4 7 0, 1 6 1. 0 2 3, 1 9 3, 0 2 2. 4 0 2 2, 4 1 2, 8 3 4. 7 6 2 2, 2 4 8, 1 7 8. 0 0

2. t e c h ni s c h e A nl a g e n u n d M a s c hi n e n 3 8, 2 4 1, 9 2 6. 9 4 5 7 7, 7 4 6. 8 4 2, 5 9 4, 8 6 8. 1 8 1, 2 0 5, 9 7 7. 8 4 3 7, 4 3 0, 7 8 3. 4 4 2 9, 7 6 4, 2 4 1. 2 8 2, 9 0 3, 8 4 5. 0 0 2, 5 6 3, 2 0 0. 8 5 3 0, 1 0 4, 8 8 5. 4 3 7, 3 2 5, 8 9 8. 0 1 8, 4 7 7, 6 8 5. 6 6

3. a n d er e A nl a g e n, B etri e b s- u n d G e s c h äft s a u s st att u n g 1 1, 9 7 3, 3 8 9. 6 0 1 9 4, 3 6 6. 1 8 1 4 2, 0 4 9. 2 3 3 0, 6 7 2. 5 0 1 2, 0 5 6, 3 7 9. 0 5 1 0, 2 2 7, 2 4 0. 3 7 7 3 9, 3 2 6. 6 8 1 4 2, 0 4 3. 1 1 1 0, 8 2 4, 5 2 3. 9 4 1, 2 3 1, 8 5 5. 1 1 1, 7 4 6, 1 4 9. 2 3

4. g el ei st et e A n z a hl u n g e n u n d A nl a g e n i m B a u 5 6 9, 2 2 3. 7 2 1, 6 5 7, 4 4 8. 6 6 4 1, 4 5 5. 1 0 - 1, 2 6 0, 3 7 0. 9 2 9 2 4, 8 4 6. 3 6 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 9 2 4, 8 4 6. 3 6 5 6 9, 2 2 3. 7 2

8 4, 8 2 6, 8 4 9. 5 9 7, 2 2 9, 8 6 1. 6 8 1 6, 0 3 8, 8 4 5. 2 6 0. 0 0 7 6, 0 1 7, 8 6 6. 0 1 5 1, 7 8 5, 6 1 2. 9 8 4, 5 1 2, 2 2 3. 7 7 1 2, 1 7 5, 4 0 4. 9 8 4 4, 1 2 2, 4 3 1. 7 7 3 1, 8 9 5, 4 3 4. 2 4 3 3, 0 4 1, 2 3 6. 6 1

III. Fi n a n z a nl a g e n

1. A nt eil e a n v er b u n d e n e n U nt er n e h m e n 1 1 1, 6 1 4, 5 9 9. 4 6 3, 5 3 8, 9 7 9. 9 2 9, 7 5 1, 5 8 9. 1 1 0. 0 0 1 0 5, 4 0 1, 9 9 0. 2 7 5 1, 5 1 3, 9 0 6. 7 1 0. 0 0 0. 0 0 5 1, 5 1 3, 9 0 6. 7 1 5 3, 8 8 8, 0 8 3. 5 6 6 0, 1 0 0, 6 9 2. 7 5

2. B et eili g u n g e n 1 2 0, 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 1 2 0, 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 1 2 0, 0 0 0. 0 0 1 2 0, 0 0 0. 0 0

3. W ert p a pi er e d e s A nl a g e v er m ö g e n s 0. 0 0 4 5 3, 2 6 6. 1 8 0. 0 0 0. 0 0 4 5 3, 2 6 6. 1 8 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 0. 0 0 4 5 3, 2 6 6. 1 8 0. 0 0

1 1 1, 7 3 4, 5 9 9. 4 6 3, 5 3 8, 9 7 9. 9 2 9, 7 5 1, 5 8 9. 1 1 0. 0 0 1 0 5, 5 2 1, 9 9 0. 2 7 5 1, 5 1 3, 9 0 6. 7 1 0. 0 0 0. 0 0 5 1, 5 1 3, 9 0 6. 7 1 5 4, 4 6 1, 3 4 9. 7 4 6 0, 2 2 0, 6 9 2. 7 5

2 2 8, 3 3 0, 0 4 0. 9 5 1 4, 2 1 3, 5 9 7. 8 1 2 5, 8 2 9, 0 0 0. 3 6 0. 0 0 2 1 6, 7 1 4, 6 3 8. 4 0 1 2 6, 0 8 6, 4 3 3. 0 9 5, 9 8 9, 4 0 4. 5 0 1 2, 2 1 3, 9 7 0. 9 7 1 1 9, 8 6 1, 8 6 6. 6 2 9 7, 3 0 6, 0 3 7. 9 6 1 0 2, 2 4 3, 6 0 7. 8 6

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A, D el br ü c k

E nt wi c kl u n g d e s A nl a g e v er m ö g e n s i m G e s c h äft sj a hr 2 0 2 1

B u c h w e rt eA b s c h r ei b u n g e nA n s c h aff u n g s- / H er st ell u n g s k o st e n
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B E S T Ä TI G U N G S V E R M E R K D E S U N A B H Ä N GI G E N A B S C H L U S S P R Ü F E R S  

A n di e p ar a g o n G m b H & C o. K G a A , D el br ü c k  

V E R M E R K Ü B E R DI E P R Ü F U N G D E S J A H R E S A B S C H L U S S E S U N D D E S 

Z U S A M M E N G E F A S S T E N L A G E B E RI C H T S   

Pr üf u n g s urt eil e  

Wir h a b e n d e n J a hr e s a b s c hl u s s d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  –  b e st e h e n d a u s d er 

Bil a n z z u m 3 1.  D e z e m b er 2 0 2 1 , d er G e wi n n - u n d V erl u str e c h n u n g f ür d a s G e s c h äft sj a hr 

v o m 1.  J a n u ar  bi s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  s o wi e d e m A n h a n g, ei n s c hli e ßli c h d er d ort 

d ar g e st ellt e n  Bil a n zi er u n g s - u n d B e w ert u n g s m et h o d e n –  g e pr üft. D ar ü b er hi n a u s h a b e n 

wir d e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  f ür d a s 

G e s c h äft sj a hr  v o m 1. J a n u ar  bi s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  g e pr üft.  

Di e i m z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht e nt h alt e n e „ Er kl är u n g z ur U nt er n e h m e n sf ü hr u n g 

g e m ä ß § 3 1 5 d i. V. m. § 2 8 9f A b s. 1  H G B“  mit s ä mtli c h e n B e st a n dt eil e n h a b e n wir i n Ei n-

kl a n g mit d e n d e ut s c h e n g e s et z li c h e n V or s c hrift e n ni c ht i n h altli c h g e pr üft.  

N a c h u n s er er B e urt eil u n g a uf gr u n d d er b ei d er Pr üf u n g g e w o n n e n e n Er k e n nt ni s s e  

•  e nt s pri c ht d er b ei g ef ü gt e J a hr e s a b s c hl u s s i n all e n w e s e ntli c h e n B el a n g e n d e n d e ut-

s c h e n, f ür K a pit al g e s ell s c h aft e n g elt e n d e n h a n d el sr e c htl i c h e n V or s c hrift e n u n d v er-

mitt elt u nt er B e a c ht u n g d er d e ut s c h e n Gr u n d s ät z e or d n u n g s m ä ßi g er B u c hf ü hr u n g 

ei n d e n t at s ä c hli c h e n V er h ält ni s s e n e nt s pr e c h e n d e s Bil d d er V er m ö g e n s - u n d 

Fi n a n zl a g e  d e r G e s ell s c h aft z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  s o wi e i hrer Ertr a g sl a g e f ür d a s 

G e s c h äft sj a hr v o m 1. J a n u ar  bi s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  u n d  

•  v er mitt elt d er b ei g ef ü gt e z u s a m m e n g ef a s st e L a g e b eri c ht i n s g e s a mt ei n z utr eff e n d e s 

Bil d v o n d er L a g e d er G e s ell s c h aft. I n all e n w e s e ntli c h e n B el a n g e n st e ht di e s er z u-

s a m m e n g ef a s st e L a g e b eri c ht i n  Ei n kl a n g mit d e m J a hr e s a b s c hl u s s, e nt s pri c ht d e n 

d e ut s c h e n g e s et zli c h e n V or s c hrift e n u n d st ellt di e C h a n c e n u n d Ri si k e n d er z u k ü nf-

ti g e n E nt wi c kl u n g z utr eff e n d d ar.  U n s er Pr üf u n g s urt eil z u m z u s a m m e n g ef a s st e n 

L a g e b eri c ht  er str e c kt si c h ni c ht a uf d e n I n h alt d er o b e n g e n a n nt e n ni c htfi n a n zi ell e n 

Er kl är u n g u n d Er kl är u n g z ur U nt er n e h m e n s f ü hr u n g. 

G e m ä ß § 3 2 2 A b s. 3 S at z 1 H G B er kl är e n wir, d a s s u n s er e Pr üf u n g z u k ei n e n Ei n w e n-

d u n g e n g e g e n di e Or d n u n g s m ä ßi g k eit d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g e-

f a s st e n L a g e b eri c ht s g ef ü hrt h at.  



 
 
 
 
 

2  

G r u n dl a g e f ür di e Pr üf u n g s urt eil e  

Wir h a b e n u n s er e Pr üf u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e-

b eri c ht s i n Ü b er ei n sti m m u n g mit §  3 1 7 H G B u n d d er E U -A b s c hl u s s pr üf er v er or d n u n g 

( Nr. 5 3 7/2 0 1 4; i m F ol g e n d e n „ E U -A Pr V O“) u nt er B e a c ht u n g d er v o m I n stit ut d er Wirt-

s c h aft s pr üf er (I D W) f e st g e st ellt e n d e ut s c h e n Gr u n d s ät z e or d n u n g s m ä ßi g er A b s c hl u s s-

pr üf u n g d ur c h g ef ü hrt. U n s er e V er a nt w ort u n g n a c h di e s e n V or s c hrift e n u n d Gr u n d s ät z e n 

i st i m A b s c h nitt „ Ver a nt w ort u n g d e s A b s c hl u s s pr üf er s f ür di e Pr üf u n g d e s J a hr e s a b-

s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s“ u n s er e s B e st äti g u n g s v er m er k s 

w eit er g e h e n d b e s c hri e b e n. Wir si n d v o n d e m U nt er n e h m e n u n a b h ä n gi g i n Ü b er ei n sti m-

m u n g mit d e n e ur o p ar e c htli c h e n s o wi e d e n d e ut s c h e n h a n d el sr e c htli c h e n u n d b er uf s-

r e c htli c h e n V or s c hrift e n u n d h a b e n u n s er e s o n sti g e n d e ut s c h e n B er uf s pfli c ht e n i n Ü b er-

ei n sti m m u n g mit di e s e n A nf or d er u n g e n erf üllt. D ar ü b er hi n a u s er kl är e n wir g e m ä ß Arti-

k el  1 0 A b s.  2 B u c h st.  f) E U-A Pr V O, d a s s wi r k ei n e v er b ot e n e n Ni c ht pr üf u n g sl ei st u n g e n 

n a c h Arti k el  5 A b s.  1 E U -A Pr V O er br a c ht h a b e n. Wir si n d d er A uff a s s u n g, d a s s di e v o n 

u n s erl a n gt e n Pr üf u n g s n a c h w ei s e a u sr ei c h e n d u n d g e ei g n et si n d, u m al s Gr u n dl a g e f ür 

u n s er e Pr üf u n g s urt eil e z u m J a hr e s a b s c hl u s s u n d z u m  z u s a m m e n g ef a s st e n  L a g e b eri c ht 

z u di e n e n.  

W e s e ntli c h e U n si c h er h eit i m Z u s a m m e n h a n g mit d er F ortf ü hr u n g d er U nt er n e h-

m e n st äti g k eit  ( z u gl ei c h b e s o n d er s wi c hti g er Pr üf u n g s s a c h v er h alt) 

S a c h v er h alt u n d Pr o bl e m st ell u n g  

Wir v er w ei s e n z u n ä c h st a uf di e A n g a b e n i m A n h a n g i m A b s c h nitt „ B e st a n d s g ef ä hr d e n-

d e s Ri si k o “ s o wi e i n A b s c h nitt „ Ri si k o b eri c ht“ d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s u n-

t er „ B e st a n d s g ef ä hr d e n d e Ri si k e n“ s o wi e „ Fi n a n z wirt s c h aftli c h e Ri si k e n“ , i n d e n e n di e 

g e s et zli c h e n V ertr et er b e s c hr ei b e n, d a s s si c h di e Li q ui dit ät sl a g e d er G e s ell s c h aft i m G e-

s c h äft sj a hr 2 0 2 1 z w ar v er b e s s ert a b er n o c h ni c ht v oll st ä n di g n or m ali si ert h at s o wi e  k ur z - 

u n d mitt elfri sti g er h e bli c h er ( R e -) Fi n a n zi er u n g s b e d arf b e st e ht. Di e z ur Si c h er u n g d er mit-

t elfri sti g e n Fi n a n zi er u n g erf or d erli c h e n Fi n a n z mitt el s oll e n d ur c h di e i m z u s a m m e n g e-

f a s st e n L a g e b eri c ht d ar g e st ellt e n M a ß n a h m e n , i n s b e s o n d er e ( T eil-) V er ä u ß er u n g e n v o n 

B et eili g u n g e n  b z w. T o c ht er g e s ell s c h aft e n g e n eri ert w er d e n. Wi e i n d e n v or g e n a n nt e n 

A b s c h nitt e n v o n A n h a n g u n d z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht d ar g el e gt, d e ut e n di e s e 

Er ei g ni s s e u n d G e g e b e n h eit e n z u s a m m e n mit d e n a n d er e n d ort a u s g ef ü hrt e n S a c h v er-

h alt e n a uf d a s B e st e h e n ei n er w e s e ntli c h e n U n si c h er h eit hi n, di e b e d e ut s a m e Z w eif el a n 

d er F ä hi g k eit d er G e s ell s c h aft z ur F ortf ü hr u n g d er U nt er n e h m e n st äti g k eit a uf w erf e n k a n n 

u n d di e ei n b e st a n d s g ef ä hr d e n d e s Ri si k o i m Si n n e d e s §  3 2 2 A b s.  2 S at z  3 H G B d ar-

st ellt.  
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D er J a hr e s a b s c hl u s s d er p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  i st u nt er d er Pr ä mi ss e d er U nt er-

n e h m e n sf ortf ü hr u n g a uf g e st ellt w or d e n. Wi e i m v or a n g e g a n g e n e n A b s c h nitt erl ä ut ert, 

li e g e n U m st ä n d e v or, di e d e n B e st a n d d e s p ar a g o n-K o n z er n s u n d d er p ar a g o n G m b H 

& C o. K G a A  g ef ä hr d e n k ö n n e n. A uf gr u n d d er B e d e ut u n g f ür d e n J a hr e s a b s c hl u s s u n d 

d e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s o wi e a uf gr u n d d er b e st e h e n d e n U n si c h er h eit 

ü b er d a s Ei ntr et e n d er A n n a h m e n u n d B e di n g u n g e n, di e d er mitt elfri sti g e n U nt er n e h-

m e n s pl a n u n g , i n s b e s o n d er e z u m R e ali s ati o n s z eit p u n kt d er g e pl a nt e n  V er ä u ß er u n g e n  

z u gr u n d e li e g e n, w a r di e B e urt eil u n g d er A n g e m e s s e n h eit d er u nt er st ellt e n Pr ä mi s s e 

d er U nt er n e h m e n sf ortf ü hr u n g f ür u n s i m R a h m e n u n s er er Pr üf u n g ei n b e s o n d er s wi c h-

ti g er Pr üf u n g s s a c h v er h alt. 

Pr üf eri s c h e s V or g e h e n  g e m ä ß  Arti k el  1 0  A b s.  2  B u c h st a b e c) ii) E U -A Pr V O  u n d 

Er k e n nt ni s s e  

Wir h a b e n a uf B a si s d er v or g el e gt e n mitt elfri sti g e n Ertr a g s - u n d Li q ui dit ät s pl a n u n g 

b e urt eilt , o b di e v o n d er G e s c h äft sf ü hr u n g  g etr off e n e Ei n s c h ät z u n g d er F ä hi g k eit d er 

p ar a g o n G m b H & C o. K G a A  z ur F ortf ü hr u n g d er U nt er n e h m e n st äti g k eit a n g e m e s s e n 

i st. Hi erz u h a b e n wir z u n ä c h st di e Pl a n u n g e n a uf f or m al e K o n si st e n z (r e c h n eri s c h e Ri c h-

ti g k eit, k orr e kt e U m s et z u n g d er z u gr u n d e g el e gt e n Pr ä mi s s e n) ü b er pr üft. A u ß er d e m h a-

b e n wir di e Ertr a g s pl a n u n g e n (i n s b e s o n d er e di e A n g e m e s s e n h eit d er U m s at z pr o g n o s e) 

mit v orli e g e n d e n ( R a h m e n -) V ertr ä g e n mit K u n d e n a b g e gli c h e n s o wi e di e Pl a n u n g d er 

w e s e ntli c h e n K o st e n art e n pl a u si bili si ert. D ar ü b er hi n a u s h a b e n wir N a c h w ei s e z u d e n 

M a ß n a h m e n d er G e s c h äft sf ü hr u n g ( u nt er a n d er e m: ( T eil -) V er ä u ß er u n g w eit er er B et eili-

g u n g e n  b z w. T o c ht er g e s e ll s c h aft e n) z ur R efi n a n zi er u n g ei n g e h olt u n d b e urt eilt. N a c h 

d e m Er g e b ni s u n s er er Pr üf u n g h alt e n wir di e v o n d e n g e s et zli c h e n V ertr et er n z u Gr u n d e 

g el e gt e Pr ä mi s s e d er U nt er n e h m e n sf ortf ü hr u n g f ür a n g e m e s s e n.  U n s er e Pr üf u n g s -

urt eil e  si n d b e z ü gli c h d er o. g.  S a c h v er h alt e  ni c ht m o difi zi ert.  

W eit er e b e s o n d er s wi c hti g e  Pr üf u n g s s a c h v er h alt e i n d er Pr üf u n g d e s J a hr e s a b-

s c hl u s s e s  

B e s o n d er s wi c hti g e Pr üf u n g s s a c h v er h alt e si n d s ol c h e S a c h v er h alt e, di e n a c h u n s er e m 

pfli c ht g e m ä ß e n Er m e s s e n a m b e d e ut s a m st e n i n u n s er er Pr üf u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s-

s e s f ür d a s G e s c h äft sj a hr v o m 1. J a n u ar  bi s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  s o wi e d er Pr üf u n g 

d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s  w ar e n. Di e s e S a c h v er h alt e w ur d e n i m Z u s a m-

m e n h a n g mit u n s er er Pr üf u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s  al s G a n z e m u n d b ei d er Bil d u n g 

u n s er e s Pr üf u n g s urt eil s hi er z u b er ü c k si c hti gt; wir g e b e n k ei n g e s o n d ert e s Pr üf u n g s urt eil 

z u di e s e n S a c h v er h alt e n a b.  Z u s ät zli c h z u d e m i m A b s c h nitt „ W e s e ntli c h e U n si c h er h eit 

i m Z u s a m m e n h a n g mit d er F ortf ü hr u n g d er U nt er n e h m en st äti g k eit“ b e s c hri e b e n e n 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbeck-online.beck.de%2F%3Ftyp%3Dreference%26y%3D100%26a%3D10%26g%3DEWG_VO_537_2014&data=05%7C01%7CThomas.Gloth%40bakertilly.de%7C31a23d8e8a0c44ac231a08da26b4a4d6%7C6828b65f89754efb94df9280251bfc9c%7C1%7C0%7C637864854537160922%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qp1TWbh5avb%2BNLpLRkK%2BzjN%2BxXCHH9h61QSVxxL%2F3uc%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbeck-online.beck.de%2F%3Ftyp%3Dreference%26y%3D100%26a%3D10%26g%3DEWG_VO_537_2014%26x%3D2&data=05%7C01%7CThomas.Gloth%40bakertilly.de%7C31a23d8e8a0c44ac231a08da26b4a4d6%7C6828b65f89754efb94df9280251bfc9c%7C1%7C0%7C637864854537160922%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=oWAQDgjgTd0o5ZPpO6Qm2wurQr7OGF7AUhwPM7fN%2BOg%3D&reserved=0
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S a c h v er h alt h a b e n wir di e u nt e n b e s c hri e b e n e n S a c h v er h alt e al s di e b e s o n d er s wi c hti g e 

Pr üf u n g s s a c h v er h alt e b e sti m mt, di e i n u n s er e m B e st äti g u n g s v er m er k mit z ut eil e n si n d : 

U n s er e D ar st ell u n g di e s er b e s o n d er s wi c hti g e n Pr üf u n g s s a c h v er h alt e h a b e n wir wi e 

f ol gt str u kt uri ert: 

1.)  S a c h v er h alt u n d Pr o bl e m st ell u n g  

2.)  Pr üf eri s c h e s V or g e h e n u n d Er k e n nt ni s s e  

3.)  V er w ei s a uf w eit er g e h e n d e I nf or m ati o n e n  

A u s u n s er er Si c ht w ar e n f ol g e n d e  S a c h v er h alt e a m b e d e ut s a m st e n i n u n s er er Pr üf u n g:  

 A n s at z u n d B e w ert u n g s el b st er st ellt e r i m m at eri ell er V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e  

I. A n s at z u n d B e w ert u n g s el b st er st ellt er i m m at eri ell er V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e   

1.)  D er J a hr e s a b s c hl u s s d er p ar a g o n  G m b H & C o. K G a A w ei st z u m 3 1. D e z e m b er 

2 0 2 1  i n d er Bil a n z a kti vi ert e E nt wi c kl u n g sl ei st u n g e n al s i m m at eri ell e V er m ö g e n s g e-

g e n st ä n d e i n H ö h e v o n 8, 4  Mi o. E U R  a u s. A uf gr u n d d er i n s g e s a mt w e s e ntli c h e n 

A u s wir k u n g e n di e s e s P o st e n s a uf di e V er m ö g e n s - u n d Ertr a g sl a g e d e r G e s ell s c h aft  

u n d d er K o m pl e xit ät d er Bil a n zi er u n g u n d B e w ert u n g w ar e n di e a kti vi ert e n E nt wi c k-

l u n g sl ei st u n g e n i m R a h m e n u n s er er Pr üf u n g v o n b e s o n d er er B e d e ut u n g. 

2.)  I m R a h m e n u n s er er Pr üf u n g d er a kti vi ert e n E nt wi c kl u n g sl ei st u n g e n h a b e n wir i n 

Sti c h pr o b e n a u s s a g e b e z o g e n e Pr üf u n g s h a n dl u n g e n u n d ei n e S y st e m pr üf u n g 

d ur c h g ef ü hrt, u m di e B e w ert u n g d er a kti vi ert e n E nt wi c kl u n g sl ei st u n g e n z u ü b er pr ü-

f e n. D a s m et h o di s c h e V or g e h e n b ei d er B e w ert u n g d er a kti vi ert e n E nt wi c kl u n g sl ei s-

t u n g e n h a b e n wir n a c h v oll z o g e n u n d di e Er mittl u n g d er H ö h e n a c h b e urt eilt. Hi er z u 

w ur d e n f ür di e a u s g e w ä hlt e n Sti c h pr o b e n di e Pr oj e kt d o k u m e nt ati o n a n al y si ert, G e-

s pr ä c h e mit d e m z u st ä n di g e n Pr oj e kt v er a nt w ortli c h e n g ef ü hrt u n d di e z u g e h öri g e 

Pl a n d e c k u n g s b eitr a g sr e c h n u n g a n al y si ert. A u s u n s er e n Pr üf u n g s h a n dl u n g e n 

h a b e n  si c h k ei n e Ei n w e n d u n g e n z ur bil a n zi ell e n A b bil d u n g d er a kti vi ert e n E nt wi c k-

l u n g sl ei st u n g e n er g e b e n. 

3.)  Di e w e s e ntli c h e n A n g a b e n d er G e s ell s c h aft z u d e n A u s wir k u n g e n d er A kti vi er u n g 

v o n E nt wi c kl u n g sl ei st u n g e n si n d i m A n h a n g i m W e s e ntli c h e n i n d e n A b s c h nitt e n 

„I m m at eri ell e V er m ö g e n s g e g e n st ä n d e“ e nt h alt e n. 
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S o n sti g e I nf or m ati o n e n  

Di e g e s et zli c h e n V ertr et er u n d d er A uf si c ht sr at si n d f ür di e s o n sti g e n I nf or m ati o n e n v er-

a nt w ortli c h. Di e s o n sti g e n I nf or m ati o n e n u mf a s s e n di e i m  A b s c h nitt  „ Er kl är u n g z ur U n-

t er n e h m e n sf ü hr u n g g e m ä ß § 3 1 5 d i. V. m. § 2 8 9f A b s. 1 H G B“ d e s z u s a m m e n g ef a s st e n 

L a g e b eri c ht s e nt h alt e n e Er kl är u n g z ur U nt er n e h m e n sf ü hr u n g n a c h § 2 8 9f A b s.  1 H G B  

mit s ä mtli c h e n B e st a n dt eil e n . Di e s o n sti g e n I nf or m ati o n e n u mf a s s e n zu d e m di e n a c h-

f ol g e n d e n T eil e d e s G e s c h äft s b eri c ht s, mit A u s n a h m e d e s g e pr üft e n J a hr e s a b s c hl u s-

s e s, d e s g e pr üft e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s u n d u n s er e s B e st äti g u n g s -

v er m er k s : 

•  di e n a c h § 2 6 4 A b s. 2 S at z 3 H G B v o n d e n g e s et zli c h e n V ertr et er n n a c h b e st e m 

Wi s s e n a b g e g e b e n e V er si c h er u n g, d a s s d er J a hr e s a b s c hl u s s ei n d e n t at s ä c hli c h e n 

V er h ä lt ni s s e n e nt s pr e c h e n d e s Bil d d er V er mö g e n s -, Fi n a n z- u n d Ertr a g sl a g e v er mit-

t elt u n d di e V er si c h er u n g n a c h § 2 8 9 A b s. 1 S at z 5 H G B z u m z u s a m m e n g ef a s st e n 

L a g e b eri c ht,  

•  f ol g e n d e ni c ht pr üf u n g s pfli c hti g e T eil e d e s G e s c h äft s b eri c ht s d er p ar a g o n G m b H & 

C o. K G a A , D el br ü c k, f ür d a s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 21  e n d e n d e G e s c h äft sj a hr:  

o  V or w ort d e r G e s c h äft sf ü hr u n g, 

o  I nt er vi e w mit Kl a u s Di et er Fr er s, 

o  I n v e st or R el ati o n s s o wi e  

o  B eri c ht d e s A uf si c ht sr at s . 

U n s er e Pr üf u n g s urt eil e z u m J a hr e s a b s c hl u s s u n d z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht er-

str e c k e n si c h ni c ht a uf di e s o n sti g e n I nf or m ati o n e n, u n d d e m e nt s pr e c h e n d g e b e n wir 

w e d er ei n Pr üf u n g s urt eil n o c h ir g e n d ei n e a n d er e F or m v o n Pr üf u n g s s c hl u s sf ol g er u n g 

hi er z u a b.  

I m Z u s a m m e n h a n g mit u n s er er Pr üf u n g h a b e n wir di e V er a nt w ort u n g, di e s o n sti g e n 

I nf or m ati o n e n z u l e s e n u n d d a b ei z u w ür di g e n, o b di e s o n sti g e n I nf or m ati o n e n  

•  w e s e ntli c h e U n sti m mi g k eit e n z u m J a hr e s a b s c hl u s s, z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e -

b eri c ht  o d er u n s er e n b ei d er Pr üf u n g erl a n gt e n K e n nt ni s s e n a uf w ei s e n o d er  

•  a n d er w eiti g  w e s e ntli c h f al s c h d ar g e st ellt er s c h ei n e n.  
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V er a nt w ort u n g d er g e s et zli c h e n V ertr et er u n d d e s A uf si c ht sr at s f ür d e n J a hr e s-

a b s c hl u s s u n d d e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht  

Di e g e s et zli c h e n V ertr et er si n d v er a nt w ortli c h f ür di e A uf st ell u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s-

s e s, d er d e n d e ut s c h e n, f ür K a pit al g e s ell s c h af t e n g elt e n d e n h a n d el sr e c htli c h e n V or-

s c hrift e n i n all e n w e s e ntli c h e n B el a n g e n e nt s pri c ht, u n d d af ür, d a s s d er J a hr e s a b s c hl u s s 

u nt er B e a c ht u n g d er d e ut s c h e n Gr u n d s ät z e or d n u n g s m ä ßi g er B u c hf ü hr u n g ei n d e n t at-

s ä c hli c h e n V er h ält ni s s e n e nt s pr e c h e n d e s Bil d d er V e r m ö g e n s-, Fi n a n z- u n d Ertr a g sl a g e 

d er G e s ell s c h aft v er mitt elt. F er n er si n d di e g e s et zli c h e n V ertr et er v er a nt w ortli c h f ür di e 

i nt er n e n K o ntr oll e n, di e si e i n Ü b er ei n sti m m u n g mit d e n d e ut s c h e n Gr u n d s ät z e n or d-

n u n g s m ä ßi g er B u c hf ü hr u n g al s n ot w e n di g b e sti m mt h a b e n, u m di e A uf st ell u n g ei n e s 

J a hr e s a b s c hl u s s e s z u er m ö gli c h e n, d er fr ei v o n w e s e ntli c h e n –  b e a b si c hti gt e n o d er u n-

b e a b si c hti gt e n –  f al s c h e n D ar st ell u n g e n i st.  

B ei d er A uf st ell u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s si n d di e g e s et zli c h e n V ertr et er d af ür v er a nt-

w ortli c h, di e F ä hi g k eit d er G e s ell s c h aft z ur F ortf ü hr u n g d er U nt er n e h m e n st äti g k eit z u 

b e urt eil e n. D e s W eit er e n h a b e n si e di e V er a nt w ort u n g, S a c h v er h alt e i n Z u s a m m e n h a n g 

m it d er F ortf ü hr u n g d er U nt er n e h m e n st äti g k eit, s of er n ei n s c hl ä gi g, a n z u g e b e n. D ar ü b er 

hi n a u s si n d si e d af ür v er a nt w ortli c h, a uf d er Gr u n dl a g e d e s R e c h n u n g sl e g u n g s gr u n d-

s at z e s d er F ortf ü hr u n g d er U nt er n e h m e n st äti g k eit z u bil a n zi er e n, s of er n d e m ni c ht t at-

s ä c hl i c h e o d er r e c htli c h e G e g e b e n h eit e n e nt g e g e n st e h e n. 

A u ß er d e m si n d di e g e s et zli c h e n V ertr et er v er a nt w ortli c h f ür di e A uf st ell u n g d e s z u s a m-

m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s, d er i n s g e s a mt ei n z utr eff e n d e s Bil d v o n d er L a g e d er G e-

s ell s c h aft v er mitt elt s o wi e i n all e n w e s e ntli c h e n B el a n g e n mit d e m J a hr e s a b s c hl u s s i n 

Ei n kl a n g st e ht, d e n d e ut s c h e n g e s et zli c h e n V or s c hrift e n e nt s pri c ht u n d di e C h a n c e n u n d 

Ri si k e n d er z u k ü nfti g e n E nt wi c kl u n g z utr eff e n d d ar st ellt. F er n er si n d di e g e s et zli c h e n 

V ertr et er v er a nt w ortli c h f ür di e V or k e hr u n g e n u n d M a ß n a h m e n ( S y st e m e), di e si e al s 

n ot w e n di g er a c ht et h a b e n, u m di e A uf st ell u n g ei n e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s 

i n Ü b er ei n sti m m u n g mit d e n a n z u w e n d e n d e n d e ut s c h e n g e s et zli c h e n V or s c hrift e n z u 

er m ö gli c h e n, u n d u m a u sr ei c h e n d e g e ei g n et e N a c h w ei s e f ür di e A u s s a g e n i m z u s a m-

m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht er bri n g e n z u k ö n n e n.  

D er A uf si c ht sr at i st v er a nt w ortli c h f ür di e Ü b er w a c h u n g d e s R e c h n u n g sl e g u n g s pr o z e s-

s e s d er G e s ell s c h aft z ur A uf st ell u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s s-

t e n L a g e b eri c h t s.  
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V er a nt w ort u n g d e s A b s c hl u s s pr üf er s f ür di e Pr üf u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d 

d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s  

U n s er e Zi el s et z u n g i st  e s , hi nr ei c h e n d e Si c h er h eit d ar ü b er z u erl a n g e n, o b d er J a hr e s-

a b s c hl u s s al s G a n z e s fr ei v o n w e s e ntli c h e n –  b e a b si c hti gt e n o d er u n b e a b si c hti gt e n –  

f al s c h e n D ar st ell u n g e n i st, u n d o b d er z u s a m m e n g ef a s st e L a g e b eri c ht i n s g e s a mt ei n 

z utr eff e n d e s Bil d v o n d er L a g e  d er G e s ell s c h aft v er mitt elt s o wi e i n all e n w e s e ntli c h e n 

B el a n g e n mit d e m J a hr e s a b s c hl u s s s o wi e mit d e n b ei d er Pr üf u n g g e w o n n e n e n Er k e n nt-

ni s s e n i n Ei n kl a n g st e ht, d e n d e ut s c h e n g e s et zli c h e n V or s c hrift e n e nt s pri c ht u n d di e 

C h a n c e n u n d Ri si k e n d er z u k ü nfti g e n E nt wi c kl u n g z utr eff e n d d ar st ellt, s o wi e ei n e n B e-

st äti g u n g s v er m er k z u ert eil e n, d er u n s er e  Pr üf u n g s urt eil e  z u m J a hr e s a b s c hl u s s u n d 

z u m z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht b ei n h alt et.  

Hi nr ei c h e n d e Si c h er h eit i st ei n h o h e s M a ß a n Si c h er h eit, a b er k ei n e G ar a nti e d af ür, d a s s 

ei n e i n Ü b er ei n sti m m u n g mit § 3 1 7 H G B u n d d er E U -A Pr V O u nt er B e a c ht u n g d er v o m 

I n stit ut d er Wirt s c h aft s pr üf er (I D W) f e st g e st ellt e n d e ut s c h e n Gr u n d s ät z e or d n u n g s m ä ßi-

g er A b s c hl u s s pr üf u n g d ur c h g ef ü hrt e Pr üf u n g ei n e w e s e ntli c h e f al s c h e D ar st ell u n g st et s 

a uf d e c kt. F al s c h e D ar st ell u n g e n k ö n n e n a u s V er st ö ß e n  o d er U nri c hti g k eit e n r e s ulti er e n 

u n d w er d e n al s w e s e ntli c h a n g e s e h e n, w e n n v er n ü nfti g er w ei s e er w art et w er d e n k ö n nt e, 

d a s s si e ei n z el n o d er i n s g e s a mt di e a uf d er Gr u n dl a g e di e s e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d 

z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s g etr off e n e n wirt s c h aftli c h e n E nt s c h ei d u n g e n v o n 

A dr e s s at e n  b e ei nfl u s s e n.  

W ä hr e n d d er Pr üf u n g ü b e n wir pfli c ht g e m ä ß e s Er m e s s e n a u s u n d b e w a hr e n ei n e kri -

ti s c h e Gr u n d h alt u n g. D ar ü b er hi n a u s  

•  i d e ntifi zi er e n u n d b e urt eil e n wir di e Ri si k e n w e s e ntli c h er –  b e a b si c hti gt er o d er u n b e -

a b si c hti gt er  –  f al s c h er D ar st ell u n g e n i m J a hr e s a b s c hl u s s u n d i m z u s a m m e n g ef a s s-

t e n L a g e b eri c ht, pl a n e n u n d f ü hr e n Pr üf u n g s h a n dl u n g e n al s R e a kti o n a uf di e s e 

Ri si k e n  d ur c h s o wi e erl a n g e n Pr üf u n g s n a c h w ei s e, di e a u sr ei c h e n d u n d g e ei g n et 

si n d, u m al s Gr u n dl a g e f ür u n s er e Pr üf u n g s urt eil e z u di e n e n. D a s Ri si k o, d a s s w e-

s e ntli c h e f al s c h e D ar st ell u n g e n ni c ht a uf g e d e c kt w er d e n, i st b ei V er st ö ß e n  h ö h er al s 

b ei U nri c hti g k eit e n , d a V er st ö ß e  b etr ü g eri s c h e s Z u s a m m e n wir k e n, F äl s c h u n g e n , b e-

a b si c hti gt e U n v oll st ä n di g k eit e n, irr ef ü hr e n d e D ar st ell u n g e n b z w. d a s A u ß er kr aft s et-

z e n i nt er n er K o ntr oll e n b ei n h alt e n k ö n n e n.  

•  g e wi n n e n wir ei n V er st ä n d ni s v o n d e m f ür di e Pr üf u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s r el e-

v a nt e n i nt er n e n K o ntr oll s y st e m u n d d e n f ür di e Pr üf u n g d e s z u s a m m e n g ef a s st e n  

L a g e b eri c ht s r el e v a nt e n V or k e hr u n g e n u n d M a ß n a h m e n, u m Pr üf u n g s h a n dl u n g e n 

z u pl a n e n, di e u nt er d e n g e g e b e n e n U m st ä n d e n a n g e m e s s e n si n d, j e d o c h ni c ht mit 
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d e m Zi el, ei n Pr üf u n g s urt eil z ur Wir k s a m k eit di e s er S y st e m e d er G e s ell s c h aft a b z u-

g e b e n.  

•  b e urt eil e n wir di e A n g e m e s s e n h eit d er v o n d e n g e s et zli c h e n V ertr et er n a n g e w a n dt e n 

R e c h n u n g sl e g u n g s m et h o d e n s o wi e di e V ertr et b ar k eit d er v o n d e n g e s et zli c h e n V er-

tr et er n d ar g e st ellt e n g e s c h ät zt e n W erte u n d d a mit z u s a m m e n h ä n g e n d e n A n g a b e n.  

•  zi e h e n wir S c hl u s sf ol g er u n g e n ü b er di e A n g e m e s s e n h eit d e s  v o n d e n g e s et zli c h e n 

V ertr et er n a n g e w a n dt e n  R e c h n u n g sl e g u n g s gr u n d s at z e s d er F ortf ü hr u n g d er U nt er -

n e h m e n st äti g k eit s o wi e, a uf d er Gr u n dl a g e d er erl a n gt e n Pr üf u n g s n a c h w ei s e, o b 

ei n e w e s e ntli c h e U n si c h er h eit i m Z u s a m m e n h a n g mit Er ei g ni s s e n o d er G e g e b e n -

h eit e n  b e st e ht, di e b e d e ut s a m e Z w eif el a n d er F ä hi g k eit d er G e s ell s c h aft z ur F ort-

f ü hr u n g d er U nt er n e h m e n st äti g k eit a uf w erf e n k ö n n e n. F all s wir z u d e m S c hl u s s k o m-

m e n, d a s s ei n e w e s e ntli c h e U n si c h er h eit b e st e ht, si n d wir v er pfli c ht et, i m B e st äti-

g u n g s v er m er k a uf di e d a z u g e h öri g e n A n g a b e n i m J a hr e s a b s c hl u s s u n d i m z u s a m-

m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht a uf m er k s a m z u m a c h e n o d er, f all s di e s e A n g a b e n u n a n-

g e m e s s e n si n d, u n s er j e w ei li g e s Pr üf u n g s urt eil z u m o difi zi er e n. Wir zi e h e n u n s er e 

S c hl u s sf ol g er u n g e n a uf d er Gr u n dl a g e d er bi s z u m D at u m u n s er e s B e st äti g u n g s v er-

m er k s erl a n gt e n Pr üf u n g s n a c h w ei s e. Z u k ü nfti g e Er ei g ni s s e o d er G e g e b e n h eit e n 

k ö n n e n j e d o c h d a z u f ü hr e n, d a s s di e G e s ell s c h a ft i hr e U nt er n e h m e n st äti g k eit ni c ht 

m e hr f ortf ü hr e n k a n n.  

•  b e urt eil e n wir di e G e s a mt d ar st ell u n g, d e n A uf b a u u n d d e n I n h alt d e s J a hr e s a b-

s c hl u s s e s ei n s c hli e ßli c h d er A n g a b e n s o wi e o b d er J a hr e s a b s c hl u s s di e z u gr u n d e 

li e g e n d e n G e s c h äft s v orf äll e u n d Er ei g ni s se s o d ar st ellt, d a s s d er J a hr e s a b s c hl u s s 

u nt er B e a c ht u n g d er d e ut s c h e n Gr u n d s ät z e or d n u n g s m ä ßi g er B u c hf ü hr u n g ei n d e n 

t at s ä c hli c h e n V er h ält ni s s e n e nt s pr e c h e n d e s Bil d d er V er m ö g e n s-, Fi n a n z- u n d 

Ertr a g sl a g e  d er G e s ell s c h aft v er mitt elt.  

•  b e urt eil e n wir d e n E i n kl a n g d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s mit d e m J a hr e s-

a b s c hl u s s, s ei n e G e s et z e s e nt s pr e c h u n g u n d d a s v o n i h m v er mitt elt e Bil d v o n d er 

L a g e d er G e s ell s c h aft.  

•  f ü hr e n wir Pr üf u n g s h a n dl u n g e n z u d e n v o n d e n g e s et zli c h e n V ertr et er n d ar g e st ellt e n 

z u k u nft s ori e nt i ert e n A n g a b e n i m z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht d ur c h. A uf B a si s 

a u sr ei c h e n d er g e ei g n et er Pr üf u n g s n a c h w ei s e v oll zi e h e n wir d a b ei i n s b e s o n d er e di e 

d e n z u k u nft s ori e nti ert e n A n g a b e n v o n d e n g e s et zli c h e n V ertr et er n z u gr u n d e g el e g-

t e n b e d e ut s a m e n A n n a h m e n n a c h un d b e urt eil e n di e s a c h g er e c ht e A bl eit u n g d er 

z u k u nft s ori e nti ert e n A n g a b e n a u s di e s e n A n n a h m e n. Ei n ei g e n st ä n di g e s Pr üf u n g s-

urt eil z u d e n z u k u nft s ori e nti ert e n A n g a b e n s o wi e z u d e n z u gr u n d e li e g e n d e n 



 
 
 
 
 

9  

A n n a h m e n g e b e n wir ni c ht a b. E s b e st e ht ei n er h e bli c h e s u n v er m ei d b ar e s Ri si k o, 

d a s s k ü nfti g e Er ei g ni s s e w e s e ntli c h v o n d e n z u k u nft s ori e nti ert e n A n g a b e n 

a b w ei c h e n . 

Wir er ört er n mit d e n f ür di e Ü b er w a c h u n g V er a nt w ortli c h e n u nt er a n d er e m d e n g e pl a n-

t e n U mf a n g u n d di e Z eit pl a n u n g d er Pr üf u n g s o wi e b e d e ut s a m e Pr üf u n g sf est st el l u n g e n, 

ei n s c hli e ßli c h et w ai g er M ä n g el i m i nt er n e n K o ntr oll s y st e m, di e wir w ä hr e n d u n s er er Pr ü-

f u n g f e st st ell e n. 

Wir g e b e n g e g e n ü b er d e n f ür di e Ü b er w a c h u n g V er a nt w ortli c h e n ei n e Er kl är u n g a b, 

d a s s wir di e r el e v a nt e n U n a b h ä n gi g k eit s a nf or d er u n g e n ei n g e h alt e n h a b e n, u n d er ört er n 

mit i h m all e B e zi e h u n g e n u n d s o n sti g e n S a c h v er h alt e, v o n d e n e n v er n ü nfti g er w ei s e a n-

g e n o m m e n w er d e n k a n n, d a s s si e si c h a uf u n s er e U n a b h ä n gi g k eit a u s wir k e n, u n d di e 

hi er z u g etr off e n e n S c h ut z m a ß n a h m e n.  

Wir b e sti m m e n v o n d e n S a c h v er h alt e n, di e wir mit d e n f ür di e Ü b er w a c h u n g V er a nt w ort-

li c h e n er ört ert h a b e n, di ej e ni g e n S a c h v er h alt e, di e i n d er Pr üf u n g d e s J a hr e s a b s c hl u s-

s e s f ür d e n a kt u ell e n B eri c ht s z eitr a u m a m b e d e ut s a m st e n w ar e n u n d d a h er di e b e s o n-

d er s wi c hti g e n Pr üf u n g s s a c h v er h alt e si n d. Wir b e s c hr ei b e n di e s e S a c h v er h alt e i m B e-

st äti g u n g s v er m er k, e s s ei d e n n, G e s et z e o d er a n d er e R e c ht s v or s c hrift e n s c hli e ß e n di e 

öff e ntli c h e A n g a b e d e s S a c h v er h alt s a u s.  

S O N S TI G E G E S E T Z LI C H E U N D A N D E R E R E C H T LI C H E A N F O R D E R U N G E N  

V er m er k ü b er di e Pr üf u n g d er f ür Z w e c k e d er Off e nl e g u n g er st ellt e n el e ktr o -

ni s c h e n  Wi e d er g a b e n d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e-

b eri c ht s n a c h § 3 1 7 A b s. 3 a  H G B  

Pr üf u n g s urt eil  

Wir h a b e n g e m ä ß § 3 1 7 A b s. 3 a  H G B ei n e Pr üf u n g mit hi nr ei c h e n d er Si c h er h eit d ur c h-

g ef ü hrt, o b di e i n d er b ei g ef ü gt e n D at ei „ p ar a g o n _Ei n z el a b s c hl u s s _ 2 0 2 1 . zi p“ e nt h alt e-

n e n u n d f ür Z w e c k e d er Off e nl e g u n g er st ellt e n Wi e d er g a b e n d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s 

u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s ( i m F ol g e n d e n a u c h al s „ E S E F-U nt erl a g e n“ 

b e z ei c h n et) d e n V or g a b e n d e s § 3 2 8 A b s. 1 H G B a n d a s el e ktr o ni s c h e B eri c ht sf or m at 

(„ E S E F-F or m at“) i n all e n w e s e ntli c h e n B el a n g e n e nt s pr e c h e n.  I n Ei n kl a n g mit d e n d e ut-

s c h e n g e s et zli c h e n V or s c hrift e n er str e c kt si c h di e s e Pr üf u n g n ur a uf di e Ü b erf ü hr u n g 

d er I nf or m ati o n e n d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s i n 

d a s E S E F -F or m at u n d d a h er w e d er a uf di e i n di e s e n Wi e d er g a b e n e nt h alt e n e n n o c h a uf 

a n d er e i n d er o b e n g e n a n nt e n D at ei e nt h alt e n e I nf or m ati o n e n.  



 
 
 
 
 

1 0  

N a c h u n s er er B e urt eil u n g e nt s pr e c h e n di e i n d er o b e n g e n a n nt e n b ei g ef ü gt e n D at ei e nt-

h alt e n e n u n d f ür Z w e c k e d er Off e nl e g u n g er st ellt e n Wi e d er g a b e n d e s J a hr e s a b s c hl u s-

s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s i n all e n w e s e ntli c h e n B el a n g e n d e n V or-

g a b e n  d e s § 3 2 8 A b s. 1 H G B a n d a s el e ktr o ni s c h e B eri c ht sf or m at. Ü b er di e s e s Pr ü-

f u n g s urt eil s o wi e u n s er e i m v or a n st e h e n d e n „ V er m er k ü b er di e Pr üf u n g d e s J a hr e s a b-

s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s“ e nt h alt e n e n Pr üf u n g s urt eil e z u m 

b ei g ef ü gt e n J a hr e s a b s c hl u s s u n d z u m b ei g ef ü gt e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht f ür 

d a s G e s c h äft sj a hr v o m 1. J a n u ar 2 0 2 1  bi s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  hi n a u s g e b e n wir 

k ei n erl ei Pr üf u n g s urt eil z u d e n i n di e s e n Wi e d er g a b e n e nt h alt e n e n I nf or m ati o n e n s o wi e 

z u d e n a n d er e n i n d er o b e n g e n a n nt e n D at ei e nt h alt e n e n I nf or m ati o n e n a b.  

G r u n dl a g e f ür d a s Pr üf u n g s urt eil  

Wir h a b e n u n s er e Pr üf u n g d er i n d er o b e n g e n a n nt e n b ei g ef ü gt e n D at ei e nt h alt e n e n 

Wi e d er g a b e n d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d d e s z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s i n 

Ü b er ei n sti m m u n g mit § 3 1 7 A b s. 3 a  H G B u nt er B e a c ht u n g d e s E nt w urf s d e s I D W Pr ü-

f u n g s st a n d ar d s: Pr üf un g d er f ür Z w e c k e d er Off e nl e g u n g er st ellt e n el e ktr o ni s c h e n Wi e-

d er g a b e n v o n A b s c hl ü s s e n u n d L a g e b eri c ht e n n a c h § 3 1 7 A b s. 3 a  H G B (I D W P S 4 1 0) 

d ur c h g ef ü hrt. U n s er e V er a nt w ort u n g d a n a c h i st i m A b s c h nitt „ V er a nt w ort u n g d e s A b-

s c hl u s s pr üf er s f ür di e Pr üf u n g d er  E S E F -U nt erl a g e n“ w eit er g e h e n d b e s c hri e b e n. U n-

s er e Wirt s c h aft s pr üf er pr a xi s h at di e A nf or d er u n g e n a n d a s Q u alit ät s si c h er u n g s s y st e m 

d e s I D W Q u alit ät s si c h er u n g s st a n d ar d s: A nf or d er u n g e n a n di e Q u alit ät s si c h er u n g i n d er 

Wirt s c h aft s pr üf er pr a xi s (I D W Q S 1) a n g e w e n d et.  

V er a nt w ort u n g d er g e s et zli c h e n V ert r et er u n d d e s A uf si c ht sr at s f ür di e E S E F -

U nt erl a g e n  

Di e g e s et zli c h e n V ertr et er d er G e s ell s c h aft si n d v er a nt w ortli c h f ür di e Er st ell u n g d er 

E S E F -U nt erl a g e n mit d e n el e ktr o ni s c h e n Wi e d er g a b e n d e s J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d  d e s 

z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s n a c h M a ß g a b e d e s § 3 2 8 A b s. 1 S at z 4 Nr. 1 H G B.  

F er n er si n d di e g e s et zli c h e n V ertr et er d er G e s ell s c h aft v er a nt w ortli c h f ür di e i nt er n e n 

K o ntr oll e n, di e si e al s n ot w e n di g er a c ht e n, u m di e Er st ell u n g d er E S E F -U nt erl a g e n z u  

er m ö gli c h e n, di e fr ei v o n w e s e ntli c h e n –  b e a b si c hti gt e n o d er u n b e a b si c hti gt e n –  V er -

st ö ß e n  g e g e n di e V or g a b e n d e s § 3 2 8 A b s. 1 H G B a n d a s el e ktr o ni s c h e B eri c ht sf or m at 

si n d.  



 
 
 
 
 

1 1  

Di e g e s et zli c h e n V ertr et er d er G e s ell s c h aft si n d z u d e m v er a nt w ortli c h f ür di e Ei n -

r ei c h u n g d er E S E F -U nt erl a g e n z u s a m m e n mit d e m B e st äti g u n g s v er m er k u n d d e m b ei-

g ef ü gt e n g e pr üft e n J a hr e s a b s c hl u s s u n d g e pr üft e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht 

s o wi e w eit er e n off e n z ul e g e n d e n U nt erl a g e n b ei m B etr ei b er d e s B u n d e s a n z ei g er s.  

D er A uf si c ht sr at i st v er a nt w ortli c h f ür di e Ü b er w a c h u n g d er Er st ell u n g d er E S E F -

U nt erl a g e n al s T eil d e s R e c h n u n g sl e g u n g s pr o z e s s e s.  

V er a nt w ort u n g d e s A b s c hl u s s pr üf er s f ür di e Pr üf u n g d er E S E F -U nt erl a g e n  

U n s er e Zi el s et z u n g i st, hi nr ei c h e n d e Si c h er h eit d ar ü b er z u erl a n g e n, o b di e E S E F -

U nt erl a g e n fr ei v o n w e s e ntli c h e n –  b e a b si c hti gt e n o d er u n b e a b si c hti gt e n –  V er st ö ß e n 

g e g e n di e A nf or d er u n g e n d e s § 3 2 8 A b s. 1 H G B si n d. W ä hr e n d d er Pr üf u n g ü b e n wir 

pfli c ht g e m ä ß e s Er m e s s e n a u s u n d b e w a hr e n ei n e kriti s c h e Gr u n d h alt u n g. D ar ü b er hi n-

a u s  

•  i de ntifi zi er e n u n d b e urt eil e n wir di e Ri si k e n w e s e ntli c h er –  b e a b si c hti gt er o d er u n b e-

a b si c hti gt er V er st ö ß e g e g e n di e A nf or d er u n g e n d e s § 3 2 8 A b s. 1 H G B, pl a n e n u n d 

f ü hr e n Pr üf u n g s h a n dl u n g e n al s R e a kti o n a uf di e s e Ri si k e n d ur c h s o wi e erl a n g e n 

Pr üf u n g s n a c h w ei s e, di e a u sr ei c h e n d u n d g e ei g n et si n d, u m al s Gr u n dl a g e f ür u n s er 

Pr üf u n g s urt eil z u di e n e n.  

•  g e wi n n e n wir ei n V er st ä n d ni s v o n d e n f ür di e Pr üf u n g d er E S E F -U nt erl a g e n r el e v a n-

t e n i nt er n e n K o ntr oll e n, u m Pr üf u n g s h a n dl u n g e n z u pl a n e n, di e u nt er d e n g e g e b e-

n e n U m s t ä n d e n a n g e m e s s e n si n d, j e d o c h ni c ht mit d e m Zi el, ei n Pr üf u n g s urt eil z ur 

Wir k s a m k eit di e s er K o ntr oll e n a b z u g e b e n.  

•  b e urt eil e n wir di e t e c h ni s c h e G ülti g k eit d er E S E F -U nt erl a g e n, d. h. o b di e di e E S E F -

U nt erl a g e n e nt h alt e n d e D at ei di e V or g a b e n d er D el e gi ert e n V er or d n u n g ( E U) 

2 0 1 9/ 8 1 5 i n d er z u m A b s c hl u s s sti c ht a g g elt e n d e n F a s s u n g a n di e t e c h ni s c h e S p e-

zifi k ati o n f ür di e s e D at ei erf üllt.  

•  b e urt eil e n wir, o b di e E S E F -U nt erl a g e n ei n e i n h alt s gl ei c h e X H T M L -Wi e d er g a b e d e s 

g e pr üft e n J a hr e s a b s c hl u s s e s u n d d e s g e pr üft e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s 

er m ö gli c h e n.  



 
 
 
 
 

1 2  

Ü bri g e A n g a b e n g e m ä ß Ar ti k el 1 0 E U-A Pr V O  

Wir w ur d e n v o n d er H a u pt v er s a m ml u n g  a m 3 1. A u g u st  2 0 2 1  al s A b s c hl u s s pr üf er g e-

w ä hlt. Wir w ur d e n a m 9. D e z e m b er 2 0 2 1  v o m A uf si c ht sr at b e a uftr a gt. Wir si n d u n u nt er-

br o c h e n s eit d e m G e s c h äft sj a hr 2 0 1 3  al s A b s c hl u s s pr üf er d er p ar a g o n G m b H & C o. 

K G a A  t äti g.  

Wir er kl är e n, d a s s di e i n di e s e m B e st äti g u n g s v er m er k e nt h alt e n e n Pr üf u n g s urt eil e mit 

d e m z u s ät zli c h e n B eri c ht a n d e n A uf si c ht sr at n a c h Arti k el 1 1 E U -A Pr V O ( Pr üf u n g s-

b eri c ht) i n Ei n kl a n g st e h e n.  

S O N S TI G E R S A C H V E R H A L T –  V E R W E N D U N G D E S B E S T Ä TI G U N G S V E R M E R K S  

U n s er B e st äti g u n g s v er m er k i st st et s i m Z u s a m m e n h a n g mit d e m g e pr üft e n J a hr e s a b-

s c hl u s s u n d d e m g e pr üft e n z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht s o wi e d e n g e pr üft e n 

E S E F -U nt erl a g e n z u l e s e n. D er i n d a s E S E F -F or m at ü b erf ü hrt e J a hr e s a b s c hl u s s u n d 

z u s a m m e n g ef a s st e n L a g e b eri c ht –  a u c h di e i m B u n d e s a n z ei g er b e k a n nt z u m a c h e n d e n 

F a s s u n g e n –  si n d l e di gli c h el e ktr o ni s c h e Wi e d er g a b e n d e s g e pr üft e n J a hr e s a b s c hl u s-

s e s u n d d e s g e pr üft e n  z u s a m m e n g ef a s st e n  L a g e b eri c ht s u n d tr et e n ni c ht a n d er e n 

St ell e. I n s b e s o n d er e i st d er E S E F -V er m er k u n d u n s er d ari n e nt h alt e n e s Pr üf u n g s urt eil 

n ur i n V er bi n d u n g mit d e n i n el e ktr o ni s c h er F or m b er eit g e st ellt e n g e pr üft e n E S E F -

U nt erl a g e n v er w e n d b ar.  

  



 
 
 
 
 

1 3  

V E R A N T W O R T LI C H E R  WI R T S C H A F T S P R Ü F E R  

D er f ür di e Pr üf u n g v er a nt w ortli c h e Wirt s c h aft s pr üf er i st J o n a s H a g e n . 

 

D ü s s el d orf, d e n 2 8. A pril  2 0 2 2  

 

B a k er Till y G m b H & C o. K G  

Wirt s c h aft s pr üf u n g s g e s ell s c h aft  

( D ü s s el d orf) 

 

 

 

St e p h a n M art e n s  
Wirt s c h aft s pr üf er  

 

J o n a s H a g e n  
Wirt s c h aft s pr üf er  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
p ar a g o n G m b H & C o. K G a A , D el br ü c k 
J a hr e s a b s c hl u s s z u m 3 1. D e z e m b er 2 0 2 1  u n d  
z u s a m m e n g ef a s st er L a g e b eri c ht f ür d a s G e s c h äft sj a hr 2 0 2 1  
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					Zusammengefasster Lagebericht fÃ¼r den paragon-Konzern  

					und die paragon GmbH & Co. KGaA  

					Grundlagen des Konzerns  

					GeschÃ¤ftsmodell des Konzerns  

					SatzungsmÃ¤Ã�iger GeschÃ¤ftsgegenstand der paragon GmbH & Co. KGaA (nachfolgend auch  

					â��Unternehmenâ�� oder â��Gesellschaftâ��) ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der  

					Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elektronischen GerÃ¤ten,  

					dazugehÃ¶render Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von  

					Patenten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. paragon kann andere Gesellschaften grÃ¼nden,  

					erwerben oder sich an solchen beteiligen, Niederlassungen errichten und alle sonstigen  

					MaÃ�nahmen ergreifen fÃ¼r den paragon-Konzern und die paragon GmbH & Co. KGaA sowie  

					RechtsgeschÃ¤fte vornehmen, die zur Erreichung und FÃ¶rderung des Gesellschaftszweckes  

					notwendig oder dienlich sind.  

					Das GeschÃ¤ftsmodell des paragon-Konzerns (nachfolgend auch â��paragonâ��) basiert auf der  

					eigenstÃ¤ndigen Entwicklung von Produktinnovationen auf eigene Kosten. Hierzu wird ein  

					erprobtes Innovationssystem eingesetzt, um das aktuelle Produktportfolio laufend auf einem  

					sehr hohen Innovationsstand zu halten. Durch die in den letzten drei Jahrzehnten sukzessiv  

					aufgebaute Gesamtfahrzeugkompetenz im paragon-Konzern werden Entwicklung und  

					Prototypenbau von einem tiefen VerstÃ¤ndnis des gesamten Automobilbaus geprÃ¤gt.  

					GeschÃ¤ftsmodell des Konzerns:  
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					Der Produktinnovationsprozess im paragon-Konzern ist von dem zentralen Gedanken  

					inspiriert, das individuelle Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen (als  

					Endkunden) zu verbessern.  

					Aus den globalen Megatrends Klimawandel, Digitalisierung und Urbanisierung leitet paragon  

					die fÃ¼r die automobile WertschÃ¶pfungskette relevanten Megatrends Digitalisierung, CO2-  

					Reduzierung, Komfortsteigerung und Urbanisierung ab. Daraus entstehen die fÃ¼r das  

					paragon GeschÃ¤ftsmodell relevanten Innovationsfelder Geteilte MobilitÃ¤t, KonnektivitÃ¤t,  

					ElektromobilitÃ¤t, Autonomes Fahren, Digitale Assistenz und Emissionsschutz, welche  

					systematisch in den GeschÃ¤ftsbereichen Sensorik, Interieur, Digitale Assistenz, Kinematik  

					und (ab 2021) Power abgedeckt werden. Damit wird das kÃ¼nftige Nachfrageverhalten der  

					Endkunden nach modernen Funktionen und Merkmalen in Automobilen kommender  

					Modellgenerationen antizipiert. In der jÃ¼ngeren Vergangenheit hat paragon zunehmend  

					Kompetenzen im Bereich Software aufgebaut â�� initial insbesondere durch die Akquisition der  

					heutigen paragon semvox GmbH, die heute den GeschÃ¤ftsbereich Digitale Assistenz bildet.  

					Die MarkteinfÃ¼hrung der Produktinnovationen erfolgt nach dem so genannten Push-Prinzip,  

					das heiÃ�t erst mit funktionsfÃ¤higen Prototypen (A-Muster) und entsprechenden  

					Schutzrechtsanmeldungen wird die konkrete Vermarktung bei den Automobilherstellern als  

					Direktkunden aufgenommen. Dadurch sichert sich paragon auch bei kurzen  

					Innovationszyklen einen zeitlichen Vorsprung gegenÃ¼ber dem Wettbewerb. Mit einer  

					optimierten WertschÃ¶pfungstiefe in der Produktion hat sich paragon zudem als verlÃ¤sslicher  

					Partner der Automobilhersteller etabliert.  

					Der Automatisierungsgrad der Serienfertigung wird laufend weiter erhÃ¶ht, um hier Ã¼ber den  

					Lebenszyklus der einzelnen Produktreihen hinweg die Kostenstruktur zu verbessern. In  
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					diesem Sinne stellt die Serienfertigung der Vielzahl von Produktvarianten ein eigenstÃ¤ndiges  

					Innovationsfeld im Unternehmen dar.  

					Konzernstruktur  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des paragon-Konzerns. Neben dem  

					Unternehmenssitz in 33129 DelbrÃ¼ck, BÃ¶sendamm 11, (Nordrhein-Westfalen) unterhÃ¤lt die  

					paragon GmbH & Co. KGaA bzw. deren Tochtergesellschaften Standorte in Suhl (ThÃ¼ringen),  

					Landsberg am Lech und NÃ¼rnberg (Bayern), St. Georgen (Baden-WÃ¼rttemberg), Limbach  

					(Saarland), Aachen (Nordrhein- Westfalen), Bangalore (Indien) sowie in Kunshan (China) und  

					in Oroslavje (Kroatien).  

					Zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns zÃ¤hlen neben der Muttergesellschaft  

					auÃ�erdem die inlÃ¤ndischen Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH, die paragon  

					semvox GmbH (Anteil: 95,4 %, Vorjahr 82%), die paragon electronic GmbH, die SphereDesign  

					GmbH, die paragon electroacoustic GmbH, die ETON Soundsysteme GmbH, paragon  

					electrodrive GmbH und die Nordhagen Immobilien GmbH. Weiterhin zÃ¤hlen die  

					auslÃ¤ndischen Tochtergesellschaften paravox Automotive Ltd (Bangalore), paragon  

					Automotive Kunshan Co., Ltd, sowie paragon Automotive Technology (Shanghai) Co., Ltd.  

					zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns. Sofern nicht anders angegeben, hÃ¤lt  

					paragon jeweils 100 % der Anteile.  

					Ende 2021 hat die paragon GmbH & Co. KGaA ihre Anteile an der ebenfalls an der  

					Frankfurter WertpapierbÃ¶rse im Segment Prime Standard notierte Voltabox AG (Anteil zum  

					31. Dezember 2020: rd. 54,47 %) verÃ¤uÃ�ert. Die Voltabox AG und ihre Tochtergesellschaften  

					werden daher zum 31.12.2021 nicht mehr in die Konzernbilanz einbezogen und in der  

					Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung und in der Konzern-Kapitalflussrechnung als  

					aufgegebener GeschÃ¤ftsbereich ausgewiesen.  

					Konzernstruktur (Stand 31.12.2021):  
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					Unternehmensstrategie  

					Die Unternehmensstrategie von paragon verfolgt das Ziel eines nachhaltigen und stabilen  

					Wachstums, um den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Sie wird in einem  

					revolvierenden Prozess auf GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsebene entwickelt. Die nachhaltige Strategie  

					von paragon besteht darin, auf Basis der relevanten Innovationsfelder Geteilte MobilitÃ¤t,  

					KonnektivitÃ¤t, ElektromobilitÃ¤t, Autonomes Fahren und Digitale Assistenz selbstÃ¤ndig  

					Produktinnovationen fÃ¼r die Automobilindustrie zu entwickeln, um das individuelle  

					Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen als Endkunden nachhaltig zu  

					verbessern.  

					Trotz der Entscheidung der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der paragon GmbH, die Beteiligung an der  

					Voltabox AG zu verkaufen und damit die operativen AktivitÃ¤ten wieder stÃ¤rker auf das  

					automobile KerngeschÃ¤ft zu fokussieren, behÃ¤lt der Megatrend ElektromobilitÃ¤t fÃ¼r paragon  

					als Innovationsfeld fÃ¼r Automotive-Anwendungen weiterhin eine hohe PrioritÃ¤t.  

					Im Ergebnis umfasst die paragon-Strategie folgende vier Ebenen der nachhaltigen  

					Verankerung:  

					a) Laufende Entwicklung von Produktinnovationen auf Basis von Megatrends  

					(Produktentwicklung)  

					Um frÃ¼hzeitig lukrative TeilmÃ¤rkte, insbesondere im Premiumsegment im Automobilbereich,  

					neu besetzen zu kÃ¶nnen, entwickelt paragon im Rahmen eines erprobten Prozesses  
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					technologische Innovationen und leitet hieraus Handlungsfelder fÃ¼r die Automobilindustrie  

					ab, die Gegenstand zukÃ¼nftiger EntwicklungsaktivitÃ¤ten sind.  

					paragon strebt in diesem Zusammenhang auch die systematische Erweiterung des  

					Produktportfolios und der bestehenden GeschÃ¤ftsbereiche durch gezielte Investitionen in  

					Technologien und Produktion an. Ziel ist es, hÃ¶herwertige Systeme aus einer Hand anbieten  

					zu kÃ¶nnen und damit den Anteil an der automobilen WertschÃ¶pfungskette zu vergrÃ¶Ã�ern.  

					b) Gewinnung neuer Automobilhersteller als Kunden (Marktdurchdringung)  

					paragon beabsichtigt, das GeschÃ¤ftsvolumen mit verschiedenen Premium-Herstellern, die  

					derzeit zwar bereits bedeutende Kunden sind, fÃ¼r die paragon aber noch erhebliches  

					Potenzial sieht, weiter zu steigern. Dies soll durch gezielte VertriebsaktivitÃ¤ten sowie  

					passgenaue Akquisitionen bzw. Nebeneffekte aus Akquisitionen unterstÃ¼tzt werden.  

					Fahrzeugfunktionen und Ausstattungen, die derzeit noch Ã¼berwiegend dem automobilen  

					Premiumsegment vorbehalten sind, halten zunehmend auch in Volumenmodellen Einzug.  

					Diesem allgemeinen Trend folgend ist es paragon bereits gelungen, mit ersten Produkten in  

					volumenstarke Modelle der Mittel- und Kompaktklasse vorzudringen.  

					c) ErschlieÃ�ung neuer Absatzgebiete (Marktentwicklung)  

					paragon strebt fÃ¼r das kÃ¼nftige Wachstum zunehmend auch eine Internationalisierung der  

					GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit an. Neben dem Heimatmarkt Deutschland und den zentralen  

					AutomobillÃ¤ndern in Europa gilt der Fokus dabei insbesondere den wachstumsstarken  

					MÃ¤rkten in Asien und Amerika.  

					Insbesondere China bleibt als grÃ¶Ã�ter Einzelmarkt fÃ¼r die strategische Ausrichtung von  

					paragon von Interesse. Die chinesische Automobilindustrie zÃ¤hlt weltweit zu den groÃ�en  

					Wachstumstreibern der Branche und mittlerweile auch fÃ¼r die schnelle Verbreitung  

					ressourcenschonender Technologien. FÃ¼r paragon besteht daher auf dem chinesischen  

					Automobilmarkt mittelfristig das Potential fÃ¼r die weitere Absatzsteigerung.  

					d) ErschlieÃ�ung neuer TeilmÃ¤rkte mit neuen Produktangeboten (Diversifikation)  

					Ein weiterer Baustein der Wachstumsstrategie von paragon besteht darin, neue TeilmÃ¤rkte  

					mit innovativen Produktangeboten zu erschlieÃ�en. So bieten vor allem die gut skalierbaren  

					LÃ¶sungen im Bereich der Digitalen Assistenz ein erhebliches Potential, um sowohl weitere  

					Teilsegmente der Automobilindustrie zu erschlieÃ�en als auch Non-Automotive  

					Anwendungsfelder zu adressieren.  

					Steuerungssystem  

					Neben einer hohen Innovationsdynamik prÃ¤gen flache Hierarchien, kurze  

					Entscheidungswege und eine laufend optimierte Prozesssteuerung die organisatorischen  

					Grundlagen von paragon. Der Konzern weist darÃ¼ber hinaus den Charakter eines  

					mittelstÃ¤ndischen, familiengefÃ¼hrten Unternehmens auf und verbindet damit eine  

					langfristige, strategische Ausrichtung mit der Integrationskraft einer bÃ¶rsennotierten  
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					Gesellschaft. Dank dieser besonderen organisatorischen Ausrichtung sieht sich die  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung in der Lage, auch im Wettbewerb mit deutlich grÃ¶Ã�eren Konzernen  

					erfolgreich zu sein und die Marktposition als Direktlieferant namhafter Automobilhersteller  

					kÃ¼nftig weiter auszubauen.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung unterzieht ihre Strategie einem regelmÃ¤Ã�igen Abgleich mit der  

					tatsÃ¤chlichen GeschÃ¤ftsentwicklung im paragon-Konzern. Im Rahmen von ZielgesprÃ¤chen  

					werden auf Managementebene die daraus resultierenden FolgeaktivitÃ¤ten festgelegt sowie  

					optimierende MaÃ�nahmen oder grundlegende RichtungsÃ¤nderungen eingeleitet.  

					Die inlÃ¤ndische Produktion der Gesellschaft in den Werken Suhl, St. Georgen und Limbach  

					wird einheitlich durch die paragon electronic GmbH abgebildet. Ziel dieser gemeinsamen  

					FÃ¼hrung ist es, Prozesse und AblÃ¤ufe zu harmonisieren und zu standardisieren, um somit die  

					Effizienz in der Produktion zu erhÃ¶hen. Dies soll im Wesentlichen auch durch die weitere  

					Automatisierung von AblÃ¤ufen in der Fertigung unterstÃ¼tzt werden. Mit der kontinuierlichen  

					ErhÃ¶hung des Automatisierungsgrads wird die Sicherstellung eines gleichbleibenden,  

					stabilen QualitÃ¤tsniveaus bei gleichzeitiger Reduktion der QualitÃ¤tskosten angestrebt.  

					Weitere Produktionsstandorte sind DelbrÃ¼ck, Landsberg am Lech und Oroslavje (Kroatien),  

					wo Produkte der paragon movasys GmbH wie beispielsweise Spoiler und weitere Kinematik-  

					Komponenten hergestellt werden.  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA verfÃ¼gt Ã¼ber ein umfassendes Planungs- und Kontrollsystem  

					zur operativen Umsetzung der strategischen Planung. Dies beinhaltet unter anderem ein  

					kontinuierliches Controlling der Monats- und Jahresplanungen. Diese Berichte  

					dokumentieren mÃ¶gliche Abweichungen von den PlangrÃ¶Ã�en in einem Soll-Ist-Vergleich und  

					bilden die Basis fÃ¼r die unternehmerischen Entscheidungen. Ein weiteres wichtiges  

					Steuerungsinstrument sind die regelmÃ¤Ã�igen, im Zuge der COVID-19-Pandemie auch  

					verstÃ¤rkt digital erfolgten ZusammenkÃ¼nfte der FÃ¼hrungskrÃ¤fte, in denen die aktuellen  

					geschÃ¤ftlichen Entwicklungen in den einzelnen GeschÃ¤ftsbereichen und ein Ausblick auf die  

					mittel- und langfristige Perspektive erÃ¶rtert werden, sowie regelmÃ¤Ã�ige  

					ressortÃ¼bergreifende und geschÃ¤ftsbereichsbezogene Projektstatusmeetings.  

					Finanzielle Leistungsindikatoren  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung bedient sich regelmÃ¤Ã�ig wesentlicher Kennzahlen, um den  

					wirtschaftlichen Erfolg der operativen Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie messen zu  

					kÃ¶nnen. Das Steuerungssystem berÃ¼cksichtigt dabei in der Art und/oder HÃ¶he einmalige  

					bzw. auÃ�erordentliche Effekte auf die Leistungsindikatoren, insbesondere beim Aufbau der  

					sich weiterhin dynamisch entwickelnden GeschÃ¤ftsbereiche Kinematik und Digitale  

					Assistenz. Die internen ZielgrÃ¶Ã�en werden in der Regel â�� abhÃ¤ngig vom jeweiligen  

					Planungshorizont â�� als Bandbreiten fÃ¼r die Messung und Steuerung der operativen  

					LeistungsfÃ¤higkeit festgelegt. Auf Basis einer rollierenden mittelfristigen Planung wird im  

					paragon-Konzern die Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen Umsatz, EBITDA-Marge und  

					Free Cashflow unter BerÃ¼cksichtigung von Erfahrungskurveneffekten innerhalb eines  

					Korridors betrachtet. Der finanzielle Leistungsindikator Free Cashflow ersetzt seit dem  

					Berichtsjahr 2020 den in der Vergangenheit genutzten Leistungsindikator Investitionen  
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					(CAPEX), da diese Kennzahl ein besserer Indikator fÃ¼r die Innenfinanzierungskraft des  

					Konzerns ist.  

					FÃ¼r die Einzelgesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA gelten Umsatz und EBITDA-Marge  

					ebenfalls als finanzielle Leistungsindikatoren. Vor dem Hintergrund der verfolgten  

					Wachstumsstrategie wird damit einer vorausschauenden Unternehmenssteuerung sowohl  

					im Sinne einer risiko- als auch einer chancenorientierten UnternehmensfÃ¼hrung Rechnung  

					getragen. Die Prognose fÃ¼r den paragon-Konzern sowie fÃ¼r die paragon GmbH & Co. KGaA  

					kann dem Prognosebericht entnommen werden.  

					Konzernumsatz  

					In der Regel wird Umsatz im paragon-Konzern ganz Ã¼berwiegend durch den Verkauf von  

					eigenproduzierten Produkten in den Segmenten Elektronik und Mechanik an  

					Automobilhersteller generiert, im GeschÃ¤ftsbereich Digitale Assistenz auch durch Software-  

					Lizenzeinahmen.  

					Insofern unterliegt der Konzernumsatz unterschiedlichen EinflÃ¼ssen, denen in der  

					Berichterstattung zur Prognose teilweise durch die Angabe eines Zielkorridors (Bandbreite)  

					Rechnung getragen wird.  

					EBITDA-Marge  

					Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das EBITDA von der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung im  

					Sinne der Entwicklung der operativen Ertragskraft in der Weise gesteuert, dass der  

					strategisch definierte Wachstumspfad mit einer angemessenen ProfitabilitÃ¤t umgesetzt  

					werden kann.  

					Das EBITDA wird durch Anpassungen des Ergebnisses (aus fortgefÃ¼hrten  

					GeschÃ¤ftsbereichen) ermittelt, um folgende EinflÃ¼sse auszuschlieÃ�en:  

					-

					-

					-

					-

					-

					Ertragsteuern  

					Finanzergebnis  

					PlanmÃ¤Ã�ige Abschreibungen  

					Wertminderungen und Wertaufholungen auf GegenstÃ¤nde des UmlaufvermÃ¶gens  

					Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle  

					VermÃ¶genswerte und  

					-

					Wertminderung auf GeschÃ¤fts- oder Firmenwerte.  

					Das EBITDA ist keine in den IFRS-Standards definierte Leistungskennzahl. Die Definition des  

					Konzerns fÃ¼r das EBITDA ist mÃ¶glicherweise mit Ã¤hnlich bezeichneten Leistungskennzahlen  

					und Angaben anderer Unternehmen nicht vergleichbar.  

					In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt die Angabe der EBITDA-Marge als relative  

					Kennzahl in einer Bandbreite. Dadurch werden auch im Rahmen der rollierenden  

					mittelfristigen Planung die dynamischen Effekte berÃ¼cksichtigt, die sich im Zeitablauf bei den  

					relevanten Aufwands- und Ertragspositionen ergeben kÃ¶nnen.  
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					Freier Cashflow  

					Der Freie Cashflow bzw. Free Cashflow (FCF) spiegelt die Innenfinanzierungskraft des  

					paragon-Konzerns wider und ist damit vor dem Hintergrund des angestrebten  

					Wachstumskurses und dem damit verbundenen Kapitalbedarf ein entscheidender  

					Leistungsindikator fÃ¼r den Unternehmenserfolg. Unter BerÃ¼cksichtigung des parallelen  

					Aufbaus von Kundenprojekten und in diesem Kontext stetigen Optimierungen des  

					Produktportfolios in Form von Investitionen in immaterielle VermÃ¶genswerte verwendet der  

					Vorstand im Rahmen der Prognose eine qualitative Angabe hinsichtlich des Niveaus des  

					angestrebten Cashflows.  

					Der Free Cashflow (FCF) wird definiert als Cashflow aus betrieblicher GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit  

					abzÃ¼glich Auszahlungen fÃ¼r Investitionen in das SachanlagevermÃ¶gen, abzÃ¼glich  

					Auszahlungen fÃ¼r Investitionen in immaterielle VermÃ¶genswerte.  

					Der Free Cashflow ist keine in den IFRS-Standards definierte Leistungskennzahl. Die  

					Definition des Konzerns fÃ¼r den Free Cashflow ist mÃ¶glicherweise mit Ã¤hnlich bezeichneten  

					Leistungskennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht vergleichbar.  

					Nicht finanzielle Leistungsindikatoren  

					Vor dem Hintergrund der strategischen Positionierung als innovativer Anbieter  

					technologisch anspruchsvoller und qualitativ hochwertiger Produkte und Systeme auf Basis  

					von aktuellen Megatrends nutzt die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung im Rahmen ihrer  

					Unternehmenssteuerung auch nicht finanzielle Leistungsindikatoren. Die nicht finanziellen  

					Leistungsindikatoren sind fÃ¼r die Steuerung des paragon-Konzerns nicht wesentlich.  

					Mitarbeiter  

					Die erfolgreiche Beschaffung, Entwicklung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter (unter dem  

					Begriff werden einheitlich weibliche und mÃ¤nnliche Mitarbeiter verstanden) sind unter  

					BerÃ¼cksichtigung des spezifischen GeschÃ¤ftsmodells von paragon von besonderer Bedeutung  

					fÃ¼r die Umsetzung der nachhaltigen Wachstumsstrategie. Personalentwicklung wird dabei  

					als zentraler Baustein fÃ¼r den Unternehmenserfolg angesehen.  

					Entwicklung der Mitarbeiter im paragon-Konzern  

					(einschlieÃ�lich aufgegebener GeschÃ¤ftsbereiche):  

					31.12.2021  

					31.12.2020  

					VerÃ¤nderung in %  

					Anzahl Mitarbeiter  

					839  

					210  

					61  

					996  

					253  

					82  

					-15,8  

					-17,0  

					-25,6  

					n.a.  

					davon in der Entwicklung beschÃ¤ftigt  

					Anzahl LeiharbeitskrÃ¤fte  

					davon in der Entwicklung beschÃ¤ftigt  

					1

					0
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					Der Anteil der im Konzern beschÃ¤ftigten weiblichen Mitarbeiter sinkt leicht auf 34,9 %  

					(Vorjahr: 35,3 %). Mit 27,8 % sinkt die Akademikerquote (Vorjahr: 31,3 %). Die  

					Schwerbehindertenquote lag bei 2,5 % (Vorjahr: 1,5%). Das Durchschnittsalter verÃ¤ndert sich  

					leicht auf 42,4 Jahre (Vorjahr: 42,5) die durchschnittliche BetriebszugehÃ¶rigkeit sinkt leicht  

					auf 5,6 Jahre (Vorjahr: 5,8 Jahre).  

					Verteilung der fest angestellten Mitarbeiter auf  

					die Konzern-Standorte:  

					31.12.2021  

					31.12.2020  

					VerÃ¤nderung in %  

					DelbrÃ¼ck (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen)  

					Aachen (Nordrhein-Westfalen)  

					Landsberg am Lech (Bayern)  

					Neu-Ulm (Bayern)  

					NÃ¼rnberg (Bayern)  

					Limbach (Saarland)  

					St. Georgen (Baden-WÃ¼rttemberg)  

					Suhl (ThÃ¼ringen)  

					Deutschland Gesamt  

					187  

					7

					102  

					0

					11  

					169  

					34  

					256  

					766  

					43  

					189  

					10  

					108  

					47  

					10  

					117  

					32  

					260  

					773  

					36  

					-1,1  

					-30,0  

					-5,6  

					-100,0  

					10,0  

					44,4  

					6,3  

					-1,5  

					-0,9  

					19,4  

					Kunshan (China)  

					EuropÃ¤isches Ausland (Frankreich, Ã�sterreich, Italien  

					Niederlande)  

					4

					1

					300,0  

					n.a.  

					n.a.  

					97,3  

					Oroslavje (Kroatien)  

					Bangalore (Indien)  

					Ausland Gesamt  

					11  

					15  

					73  

					839  

					0

					0

					0

					0

					0

					0

					0

					37  

					Summe fortgefÃ¼hrte Unternehmensbereiche  

					DelbrÃ¼ck (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen)  

					Deutschland Gesamt  

					Austin (Texas, USA)  

					Kunshan (China)  

					810  

					146  

					146  

					39  

					1

					40  

					3,6  

					-100,0  

					-100,0  

					-100,0  

					-100,0  

					-100,0  

					-100,0  

					-15,8  

					Ausland Gesamt  

					Summe aufgegebene GeschÃ¤ftsbereiche  

					Summe Konzern  

					0

					839  

					186  

					996  

					QualitÃ¤t und Umwelt  

					Als Produktionsunternehmen mit einem groÃ�en Produkt-Portfolio hat paragon eine  

					langjÃ¤hrige Erfahrung in der Optimierung von Produktionsprozessen. SÃ¤mtliche paragon-  

					Standorte sind nach dem Standard IATF 16949 zertifiziert und werden jÃ¤hrlich Ã¼berwacht.  

					Das aufgesetzte interaktive und prozessorientierte Managementsystem sieht stÃ¤ndige  

					Verbesserungen unter Betonung von Fehlervermeidung und Verringerung von  

					Verschwendung vor.  

					Dabei operiert der paragon-Konzern gemÃ¤Ã� einer â��Null-Fehler-Strategieâ��, die in der  

					Fertigung entlang der gesamten WertschÃ¶pfungskette dauerhaft verfolgt wird.  
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					Weiterhin ist der Umwelt- und Arbeitsschutz ein fester Bestandteil des  

					Unternehmensleitbilds. Die Anforderungen der DIN EN ISO 14001 hat paragon in sein  

					Managementsystem integriert. Dessen Wirksamkeit wird in den jÃ¤hrlichen Audits bestÃ¤tigt.  

					Zudem verfolgt paragon durch den Einsatz modernster Fertigungstechnologien sowie den  

					sorgsamen Umgang mit Rohstoffen und Energieressourcen das Konzept der Nachhaltigkeit.  

					Sonstige SteuerungsgrÃ¶Ã�en  

					FÃ¼r die Steuerung des paragon-Konzerns sind die oben aufgefÃ¼hrten finanziellen und nicht  

					finanziellen Leistungsindikatoren wesentlich. Daneben bestehen weitere SteuerungsgrÃ¶Ã�en  

					fÃ¼r den Konzern. Diese sonstigen SteuerungsgrÃ¶Ã�en sind im Vergleich zu den  

					Leistungsindikatoren von nachrangiger Bedeutung. Als Indikatoren zur Steuerung bzw.  

					Gradmesser fÃ¼r die Fortentwicklung zieht die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung insbesondere die AktivitÃ¤ten  

					zur Forschung & Entwicklung heran.  

					Forschung und Entwicklung  

					Da das GeschÃ¤ftsmodell von paragon auf der frÃ¼hzeitigen Besetzung lukrativer  

					Marktsegmente mit selbst entwickelten Produktinnovationen basiert, sind spezielle  

					Kompetenzen und ausreichende KapazitÃ¤ten im Bereich Forschung & Entwicklung (F&E)  

					weitere SteuerungsgrÃ¶Ã�en.  

					Die Verantwortung fÃ¼r die Entwicklung neuer Produkte liegt dabei dezentral auf Ebene der  

					GeschÃ¤ftsbereiche. Durch eine direkte Verzahnung mit den die Vertriebsaufgaben  

					Ã¼bernehmenden Kundenteams kÃ¶nnen durch die dezentrale Organisation neue Ideen in  

					kurzer Zeit umgesetzt werden. Die Forschungs- und EntwicklungsaktivitÃ¤ten erfolgen ganz  

					Ã¼berwiegend intern und anwendungsbezogen.  

					Im GeschÃ¤ftsjahr 2021 wandte paragon insgesamt 20,5 Mio. Euro (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro)  

					fÃ¼r F&E-AktivitÃ¤ten auf. Dies entspricht einem Anteil von 14,0 % des Umsatzes (Vorjahr: 12,8  

					%). Die Quote der aktivierten Entwicklungskosten belief sich auf etwa 35,9% (Vorjahr: 30,2%)  

					der gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten. In der Berichtsperiode hat paragon  

					Abschreibungen und Aufwendungen aus Wertminderung in HÃ¶he von 7,4 Mio. Euro  

					(Vorjahr: 10,3 Mio. Euro) vorgenommen.  

					Die Investitionen der vergangenen Jahre in die Entwicklung innovativer Produkte mÃ¼ndeten  

					im Berichtsjahr in weitere SerienanlÃ¤ufe. Entsprechend ist die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung davon  

					Ã¼berzeugt, dass die signifikanten Aufwendungen fÃ¼r Entwicklungsleistungen der letzten  

					Jahre im Rahmen der Markt- und Produktstrategie im Automotive-Bereich in hohem MaÃ�e  

					den Bedarf der sich aktuell immer konsequenter an den Innovationsfeldern ausrichtenden  

					Hersteller in hohem MaÃ�e trifft.  

					Dividendenpolitik  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung hat in den letzten Jahren eine Dividendenpolitik entwickelt, die dem  

					strategischen Unternehmensziel des ertragreichen Wachstums gerecht werden soll. Damit  

					soll einerseits den paragon-AktionÃ¤ren die zusÃ¤tzliche Wertsteigerung ihrer Anteile durch  
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					Dividendenzahlungen ermÃ¶glicht werden, um einen Anreiz fÃ¼r langfristige  

					Investitionsentscheidungen zu setzen. Andererseits soll gerade in der kapitalintensiven  

					Wachstumsphase des Unternehmens die Eigenkapitalausstattung nicht Ã¼bermÃ¤Ã�ig belastet  

					werden. Daher wurden Unternehmensgewinne in der Vergangenheit Ã¼berwiegend  

					thesauriert. Im Berichtsjahr unterliegt ein Betrag von 7,9 Mio. Euro (Vorjahr: 6,5 Mio. Euro)  

					der AusschÃ¼ttungssperre.  

					Angesichts der Herausforderungen der weltweiten Corona-Pandemie sowie des  

					Bilanzverlustes gemÃ¤Ã� HGB-Einzelabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA schlagen  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, keine Zahlung einer  

					Dividende fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2021 vorzunehmen (Vorjahr: keine  

					DividendenausschÃ¼ttung).  

					Wirtschaftsbericht  

					Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen  

					Nach SchÃ¤tzungen des Internationalen WÃ¤hrungsfonds (â��IWFâ��) ist die Weltwirtschaft im Jahr  

					2021 um deutliche 5,9% im Vergleich zum Vorjahr gewachsen. Nach dem Covid-19 bedingten  

					Einbruch der Weltwirtschaft im Jahr 2020 konnten im Jahr 2021 Fortschritte beim Impfen  

					erzielt werden, die zu Lockerungen der BeschrÃ¤nkungen fÃ¼hrten. Die deutliche Erholung im  

					ersten Halbjahr 2021 verlor jedoch in der zweiten JahreshÃ¤lfte deutlich an Dynamik aufgrund  

					von LieferengpÃ¤ssen und Preissteigerungen bei vielen Rohstoffen und Vorprodukten,  

					gleichzeitig sind immer neue Virusvarianten aufgetreten.  

					In der Eurozone konnten aufgrund der abnehmenden Infektionszahlen ab dem zweiten  

					Quartal 2021 die BeschrÃ¤nkungen reduziert werden und eine deutliche wirtschaftliche  

					Erholung realisiert werden. Insgesamt wuchs die Wirtschaft in der Eurozone um 5,2%.  

					Die deutsche Wirtschaft konnte ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 2,7%  

					erzielen. Dies ist weniger als die Ã�konomen und die Bundesregierung erwartet hatten. Die  

					Erholung nach dem Corona bedingten Einbruch im Jahr 2020 wurde durch die  

					LieferengpÃ¤sse in der Automobilindustrie, der Elektronindustrie und im Maschinenbau  

					eingebremst.  

					Als Zulieferer fÃ¼r die Automobilindustrie erwirtschaftete paragon im GeschÃ¤ftsjahr 2021 den  

					Ã¼berwiegenden Teil der UmsatzerlÃ¶se im Konzern mit Automobilherstellern des Premium-  

					Segments, die ihren Sitz in Deutschland und der EuropÃ¤ischen Union haben. Diese wiederum  

					verkaufen die von ihnen produzierten Fahrzeuge weltweit. Die gesamtwirtschaftliche  

					Entwicklung ist fÃ¼r paragon damit insofern von Bedeutung, als sie sich auf die Absatzchancen  

					der von ihr belieferten Automobilhersteller und damit auch indirekt auf die  

					Nachfrageentwicklung der privaten Konsumenten nach den Produkten von paragon  

					auswirkt.  
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					Branchenbezogene Marktentwicklung 2021  

					Der Verband der Automobilindustrie (VDA) fÃ¼hrt in seiner PresserklÃ¤rung vom 18. Januar  

					2022 aus, dass das Jahr 2021 ein turbulentes Jahr fÃ¼r die internationalen AutomobilmÃ¤rkte  

					war. Die erste JahreshÃ¤lfte war geprÃ¤gt durch deutliche ZuwÃ¤chse im Vergleich zu niedrigen  

					Vorjahreswerten aufgrund von Nachholeffekten aus dem Jahr 2020. In der zweiten  

					JahreshÃ¤lfte fÃ¼hrte der Mangel an Halbleitern und die Verknappung von Vorprodukten und  

					Rohstoffen zu erheblichen Belastungen der Automobilindustrie.  

					Der europÃ¤ische Pkw-Markt erlebte im Jahr 2021 eine weitere Reduktion um 2% auf 11,8  

					Mio. Neufahrzeuge. Damit ist im Jahr 2021 keine Erholung nach dem deutlichen  

					pandemiebedingten Einbruch im Jahr 2020 erfolgt. WÃ¤hrend der Markt in Deutschland um  

					10 % schrumpfte, konnten die anderen wesentlichen AbsatzmÃ¤rkte in Europa geringe  

					ZuwÃ¤chse verbuchen. Lediglich Italien konnte ein Wachstum von 6% realisieren.  

					Der US-amerikanische Light-Vehicle-Markt verzeichnete im Jahr 2021 ein leichtes Wachstum  

					von 3 % auf 14,9 Mio. Fahrzeuge. WÃ¤hrend der Pkw-Absatz um rund 2 % zurÃ¼ckging, konnte  

					das Teilsegment Light Trucks ein Wachstum von 5% verzeichnen. Insgesamt lag der Light-  

					Vehicle-Markt im Jahr 2021 deutlich unter dem vor â��Covid-19â��-Niveau von rund 17,0 Mio.  

					Fahrzeugen im Jahr 2019.  

					Der chinesische Markt konnte im Jahr 2021 ein Wachstum von 6,6% auf 21,1 Mio. PKW  

					verzeichnen. Damit liegen die Neuzulassungen in China im Jahr 2021 wieder leicht Ã¼ber dem  

					vor Krisenniveau von 2019. Die nachgelagerten AbsatzmÃ¤rkte Japan (+4 %) und Russland  

					(+4 %) konnten leichte Wachstumszahlen im Vergleich zum Jahr 2020 aufweisen.  

					Die Neuzulassungen/VerkÃ¤ufe von Personenkraftwagen entwickelten sich demnach in den  

					wichtigsten AbsatzmÃ¤rkten wie folgt:  

					[In Mio. Einheiten]  

					2021  

					14,9  

					11,8  

					21,1  

					2020  

					14,5  

					12,0  

					19,8  

					VerÃ¤nderung  

					+ 2,8 %  

					USA  

					-1,7 %  

					Europa  

					China  

					+6,6 %  

					Im Ergebnis bewegte sich paragon damit im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr in einem  

					wirtschaftlichen Branchenumfeld, welches trotz teilweiser leichter Steigerungen im  

					Vergleich zum Vorjahr 2020 noch deutlich unterhalb des vor â��Covid-19â��-Niveaus im Jahr  

					2019 verharrt.  

					GeschÃ¤ftsverlauf des Konzerns  

					FÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2021 hatte paragon folgende Prognose fÃ¼r die fortgefÃ¼hrten  

					GeschÃ¤ftsbereiche (Segment Elektronik und Mechanik) verÃ¶ffentlicht:  

					â�¢

					â�¢

					145 Mio. Euro UmsatzerlÃ¶se,  

					12-15% EBITDA Quote.  
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					Die geschÃ¤ftliche Entwicklung des paragon-Konzerns war im Berichtsjahr geprÃ¤gt durch eine  

					steigende Nachfrage der Automobilhersteller nach den Produkten von paragon. Im Ergebnis  

					ist fÃ¼r den GeschÃ¤ftsverlauf im Jahr 2021 festzuhalten, dass paragon trotz der  

					Herausforderungen im wirtschaftlichen Umfeld aufgrund COVID-19-Pandemie und  

					reduzierten Produktionszahlen der Automobilhersteller aufgrund von Halbleitermangel und  

					Versorgungsschwierigkeiten bei anderen Vorprodukten ein deutliches Wachstum im  

					fortgefÃ¼hrten Automotive Bereich (Segment Elektronik und Mechanik) von 15,5 % im  

					Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr realisieren konnte. Dieses Wachstum konnte durch  

					eine weitere Kunden- und Marktdurchdringung der paragon Produkte erreicht werden. Mit  

					einem Umsatz von 146,9 Mio. Euro hat paragon die Umsatzprognose fÃ¼r den Automotive  

					Bereich sogar leicht Ã¼bertroffen.  

					Wie auch schon im Vorjahr legte das paragon-Management im GeschÃ¤ftsjahr 2021 ein  

					Augenmerk auf das Working Capital, und intensivierte das bereits gestartete  

					Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramm entlang der gesamten  

					WertschÃ¶pfungskette zur Sicherstellung der ProfitabilitÃ¤t des Konzerns. Durch die  

					erfolgreiche Umsetzung dieser MaÃ�nahmen konnte paragon im GeschÃ¤ftsjahr ein EBITDA in  

					HÃ¶he von 13,6% erreichen und damit auch die prognostizierte ProfitabilitÃ¤t von 12 bis 15%.  

					Der strategische Verkauf der Beteiligung an der Voltabox AG konnte im GeschÃ¤ftsjahr 2021  

					abgeschlossen werden.  

					Umsatz und EBITDA haben sich in den Segmenten Elektronik und Mechanik* im Vergleich  

					zum Vorjahr wie folgt entwickelt:  

					GeschÃ¤ftssegment  

					Elektronik  

					2020  

					Mechanik  

					2020  

					ï�²ï�   

					in %  

					ï�²ï�   

					in %  

					in TEUR bzw. lt. Angabe  

					2021  

					2021  

					40.156  

					UmsatzerlÃ¶se mit  

					Dritten  

					UmsatzerlÃ¶se  

					106.763  

					2.944  

					87.190  

					4.527  

					22,4  

					39.989  

					0,4  

					-35,0  

					5

					975  

					-99,5  

					Intersegment  

					Umsatz  

					109.707  

					19.118  

					17,4%  

					91.717  

					13.488  

					14,7 %  

					19,6  

					20,5  

					18,5  

					40.161  

					674  

					40.964  

					503  

					-2,0  

					604,6  

					36,4  

					EBITDA  

					EBITDA-Marge  

					1,7%  

					1,2 %  

					GeschÃ¤ftssegment  

					Eliminierungen  

					2020  

					Konzern1  

					2021  

					ï�²ï�   

					in %  

					ï�²ï�   

					in %  

					in TEUR bzw. lt. Angabe  

					2021  

					146.919  

					2020  

					UmsatzerlÃ¶se mit  

					Dritten  

					0

					0

					0

					127.179  

					15,5  

					1

					Das im GeschÃ¤ftsjahr 2021 verkaufte Segment ElektromobilitÃ¤t wird als nicht fortgefÃ¼hrter GeschÃ¤ftsbereich  

					nach IFRS 5 dargestellt. Die Vorjahreswerte sind entsprechend angepasst worden.  
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					UmsatzerlÃ¶se  

					Intersegment  

					Umsatz  

					EBITDA  

					EBITDA-Marge  

					-2.949  

					-5.502  

					-46,4  

					0

					0

					0,0  

					-2.949  

					183  

					-6,2%  

					-5.502  

					-198  

					3,6 %  

					11,5  

					-192,4  

					-272,4  

					146.919  

					19.976  

					13,6%  

					127.179  

					13.792  

					10,8 %  

					15,5  

					44,8  

					25,9  

					*abgebildet durch den GeschÃ¤ftsbereich Kinematik.  

					Das grÃ¶Ã�te Segment Elektronik (bestehend aus Sensorik, Interieur, Digitale Assistenz und  

					Power) dominierte mit einem Segmentumsatz von 109,7 Mio. Euro (Vorjahr: 91,7Mio. Euro)  

					weiterhin die KonzernaktivitÃ¤ten. Davon entfielen 106,8 Mio. Euro (Vorjahr: 87,2 Mio. Euro)  

					auf den Umsatz mit Dritten in den GeschÃ¤ftsbereichen Sensorik, Interieur und Digitale  

					Assistenz. Das Segment verzeichnet einen Umsatzzuwachs von 22,4 %.  

					Umsatzverteilung  

					[in TEUR]  

					Sensorik  

					Anteil  

					in %  

					30,9  

					33,5  

					Anteil  

					in %  

					28  

					VerÃ¤nd in  

					%

					27,5  

					12,8  

					2021  

					45.386  

					49.196  

					2020  

					35.592  

					43.597  

					Interieur  

					34,3  

					Digitale Assistenz  

					Power  

					Kinematik  

					11.475  

					706  

					40.156  

					7,8  

					0,5  

					27,3  

					8.001  

					0

					39.989  

					6,3  

					0

					31,4  

					43,4  

					100  

					0,4  

					Summe  

					146.919  

					100  

					127.179  

					100  

					15,5  

					Der Umsatz im GeschÃ¤ftsbereich Sensorik erhÃ¶hte sich im Berichtsjahr im Vergleich zum  

					GeschÃ¤ftsjahr 2020 um 27,5 % auf 45,4 Mio. Euro (Vorjahr: 35,6 Mio. Euro). Der deutliche  

					Anstieg liegt auch darin begrÃ¼ndet, dass die Abrufe fÃ¼r den Feinstaubsensor DustdetectÂ®  

					nach einem erfolgreichen Serienanlauf im Jahr 2020 im gesamten Jahr 2021 auf einem  

					hohen Niveau waren.  

					Im GeschÃ¤ftsbereich Interieur stieg der Umsatz um 12,8 % auf 49,2 Mio. Euro (Vorjahr: 43,6  

					Mio. Euro). Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Markterholung nach dem Corona-  

					bedingten Umsatzeinbruch im ersten Halbjahr 2020 zurÃ¼ckzufÃ¼hren; auch tragen dazu die  

					von paragon angebotenen Anzeigeinstrumente bei.  

					Der GeschÃ¤ftsbereich Digitale Assistenz trug mit 11,5 Mio. Euro (Vorjahr: 8,0 Mio. Euro) zum  

					Segmentumsatz bei, was einer Steigerung von 43,4 % entspricht. ErwÃ¤hnenswert ist, dass  

					trotz reduzierter Produktionszahlen der Automobilhersteller in der zweiten JahreshÃ¤lfte  

					2021 der GeschÃ¤ftsbereich auch in diesem Zeitraum noch ein Wachstum von 8,5%  

					verbuchen konnte.  

					Der neue GeschÃ¤ftsbereich Power konnte in der zweiten JahreshÃ¤lfte 2021 erstmalig  

					UmsÃ¤tze realisieren.  
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					Das EBITDA im Segment Elektronik betrÃ¤gt 19,1 Mio. Euro (Vorjahr: 13,5 Mio. Euro). Die  

					EBITDA-Marge belÃ¤uft sich entsprechend auf 17,4 % (Vorjahr: 14,7 %).  

					Der Segmentumsatz im Segment Mechanik betrÃ¤gt 40,2 Mio. Euro (Vorjahr: 40,0 Mio. Euro)  

					gegenÃ¼ber Dritten. Dies ist ein Umsatzzuwachs von 0,4 % im Vergleich zum GeschÃ¤ftsjahr  

					2020. Hierbei ist zu berÃ¼cksichtigen, dass die UmsatzerlÃ¶se im GeschÃ¤ftsjahr 2020 einen  

					Ã¼berdurchschnittlich hohen Anteil an Werkzeugerstattungen enthielten. Das Segment-  

					EBITDA betrÃ¤gt 0,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von 1,7ê¢�%  

					(Vorjahr: 1,2 %) entspricht.  

					GeschÃ¤ftsverlauf des Mutterunternehmens paragon GmbH & Co. KGaA  

					Analog zum Konzern GeschÃ¤ftsverlauf war auch der GeschÃ¤ftsverlauf der paragon GmbH &  

					Co. KGaA (HGB Jahresabschluss) im Berichtsjahr 2021 durch eine steigende Nachfrage der  

					Automobilhersteller geprÃ¤gt. Trotz der reduzierten Produktionszahlen der  

					Automobilhersteller aufgrund von Halbleitermangel und Versorgungsschwierigkeiten bei  

					anderen Vorprodukten konnte durch eine hÃ¶here Markt- und Kundendurchdringung ein  

					deutliches Wachstum im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr realisieren werden. Die  

					umfassenden operativen VerbesserungsmaÃ�nahmen entlang der gesamten  

					WertschÃ¶pfungskette fÃ¼hrten zu einer deutlich verbesserten ProfitabilitÃ¤t. DarÃ¼ber hinaus  

					waren keine Wertberichtigungen auf Beteiligungsbuchwerte oder ausgereichte Darlehen an  

					Tochtergesellschaften notwendig. Der strategische Verkauf der Beteiligung an der Voltabox  

					AG konnte im GeschÃ¤ftsjahr 2021 abgeschlossen werden.  

					Wesentliche Einflussfaktoren fÃ¼r den GeschÃ¤ftsverlauf  

					Der GeschÃ¤ftsverlauf des paragon-Konzerns war auch im abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr  

					weiterhin maÃ�geblich von einer steigenden Ausstattungsrate fÃ¼r bestimmte  

					LuftgÃ¼tesensoren, einer steigenden Ausbringungsmenge von Freisprechmikrofonen der  

					neuesten Generation sowie mehreren ProduktionsanlÃ¤ufen von Anzeigeinstrumenten und  

					beweglichen Spoilern geprÃ¤gt. Gleichzeitig sank die Produktionsmenge Ã¤lterer  

					Produktgenerationen im Rahmen ihres Lebenszyklus.  

					VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage  

					Ertragslage des paragon-Konzerns  

					Der paragon-Konzern hat im GeschÃ¤ftsjahr 2021 UmsatzerlÃ¶se von 146,9 Mio. Euro (Vorjahr:  

					127,2 Mio. Euro) erzielt. Die in den Vorjahren (mit Ausnahme des Pandemiejahres 2020)  

					manifestierte Wachstumsdynamik konnte in den fortgefÃ¼hrten GeschÃ¤ftsbereichen  

					fortgesetzt werden. Alle GeschÃ¤ftsbereiche und damit auch die beiden Segmente Elektronik  

					und Mechanik konnten den Umsatz erhÃ¶hen. Insgesamt erhÃ¶hte sich der Konzernumsatz  

					um 15,5 % verglichen mit dem GeschÃ¤ftsjahr 2020.  
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					Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft infolge des geplanten und vollzogenen Verkaufs des  

					Segments ElektromobilitÃ¤t (bislang vollkonsolidierte Beteiligung Voltabox) eine Prognose fÃ¼r  

					die fortgefÃ¼hrten GeschÃ¤ftsbereiche (Segmente Elektronik und Mechanik) publiziert. Die  

					Umsatzprognose von 145 Mio. Euro wurde im Berichtsjahr leicht Ã¼bertroffen. Die EBITDA  

					Prognose von 12 bis 15% wurde erreicht.  

					Die sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤ge erhÃ¶hten sich im Wesentlichen aufgrund der  

					VerÃ¤uÃ�erung von AnlagevermÃ¶gen (0,6 Mio. Euro), ErtrÃ¤ge aus der AuflÃ¶sung von  

					Sonderposten (0,7 Mio. Euro) sowie ErtrÃ¤ge aus Investitionszulagen (0,2 Mio. Euro) auf 4,8  

					Mio. Euro (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro); gleichzeitig sind die aktivierten Entwicklungsleistungen  

					auf 7,4 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro) gestiegen. Der Materialaufwand stieg auf 72,9  

					Mio. Euro (Vorjahr: 60,7 Mio. Euro). Die Materialeinsatzquote hat sich geringfÃ¼gig im  

					Vergleich zum Vorjahr erhÃ¶ht und korrespondiert insofern mit dem Umsatzanstieg.  

					paragon hat in 2021 im Rahmen der Nutzung von Kurzarbeitergeld infolge der Covid-19  

					Pandemie 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 4,8 Mio. Euro) erhalten. Der Personalaufwand erhÃ¶hte  

					sich, im Vorjahr war er aufgrund des Einsatzes von Kurzarbeit gesunken. Im Berichtsjahr  

					betrÃ¤gt der Personalaufwand 44,6 Mio. Euro (Vorjahr: 35,8 Mio. Euro). Die  

					Personalaufwandsquote erhÃ¶hte sich leicht auf 30,3 % (Vorjahr: 28,1 %).  

					Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhÃ¶hten sich um 36,5 % auf 22,0 Mio. Euro  

					(Vorjahr: 16,1 Mio. Euro) insbesondere aufgrund gestiegener WÃ¤hrungsverluste, gestiegener  

					Beratungskosten und gestiegenen Fremdleistungen. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und  

					Abschreibungen (EBITDA) erhÃ¶hte sich auf 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 13,8 Mio. Euro), was  

					einer EBITDA-Marge von 13,6 % entspricht (Vorjahr: 10,8 %).  

					Wertminderungen auf GegenstÃ¤nde des AnlagevermÃ¶gens in HÃ¶he von 2,0 Mio. Euro  

					(Vorjahr: 6,4 Mio. Euro) entfallen im Wesentlichen auf Wertminderungen von aktivierten  

					Entwicklungsleistungen im Rahmen der jÃ¤hrlichen Ã�berprÃ¼fung der Werthaltigkeit.  

					Das Finanzergebnis betrÃ¤gt -6,1 Mio. Euro und hat sich infolge der reduzierten  

					Bankverbindlichkeiten leicht reduziert (Vorjahr: -6,5 Mio. Euro).  

					Unter BerÃ¼cksichtigung der Ertragssteuern in HÃ¶he von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr Ertrag: 9,6  

					Mio. Euro) betrÃ¤gt das Ergebnis aus fortgefÃ¼hrter GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit -5,5 Mio. Euro (Vorjahr:  

					-7,6 Mio. Euro). Die Ertragssteuern im Jahr 2020 waren durch die Aktivierung von latenten  

					Steuerforderungen auf VerlustvortrÃ¤ge geprÃ¤gt. Das Ergebnis aus nicht fortgefÃ¼hrter  

					GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit betrÃ¤gt -5,9 Mio. Euro (Vorjahr: -37,1 Mio. Euro). Damit ergibt sich ein  

					Konzernergebnis in HÃ¶he von -11,4 Mio. Euro (Vorjahr: -44,7 Mio. Euro). Das  

					Gesamtergebnis betrÃ¤gt im GeschÃ¤ftsjahr 2021 -11,3 Mio. Euro (Vorjahr: -43,4 Mio. Euro).  

					VermÃ¶genslage des paragon-Konzerns  

					Die VermÃ¶genswerte und Verbindlichkeiten lassen sich nur eingeschrÃ¤nkt mit der  

					Vorperiode vergleichen, da sich im Berichtsjahr die ausgewiesenen BetrÃ¤ge durch die  

					Entkonsolidierung des Voltabox Konzern im Berichtsjahr 2021 reduziert haben. Die gesamte  

					Bilanzsumme ist auch aufgrund der Entkonsolidierung auf 159,7 Mio. Euro gesunken (31.  

					Dezember 2020: 200,5 Mio. Euro).  

				

			

		

			
				
					Die langfristigen VermÃ¶genswerte reduzierten sich auf 115,5 Mio. Euro (31. Dezember 2020:  

					145,0 Mio. Euro). Die langfristigen VermÃ¶genswerte weisen insbesondere eine Reduzierung  

					der immateriellen VermÃ¶genswerte um -8,5 % auf 54,5 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 59,6  

					Mio. Euro) und der Sachanlagen um -36,8 % auf 38,0 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 60,1  

					Mio. Euro) auf. Dies ist im Wesentlichen auf die Effekte aus der Entkonsolidierung des  

					Voltabox Konzerns, auf die VerÃ¤uÃ�erung von Sachanlagen zurÃ¼ckzufÃ¼hren sowie auf die  

					planmÃ¤Ã�igen Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte  

					Entwicklungsaufwendungen im Berichtsjahr.  

					Die kurzfristigen VermÃ¶genswerte reduzierten sich auf 44,2 Mio. Euro (31. Dezember 2020:  

					55,5 Mio. Euro). Dies ist auf eine Verringerung der VorrÃ¤te um 12,4 % auf 24,0 Mio. Euro (31.  

					Dezember 2020: 27,3 Mio. Euro) sowie auf eine Reduktion der sonstigen VermÃ¶genswerte  

					um 28,7 % auf 7,7 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 10,8 Mio. Euro) zurÃ¼ckzufÃ¼hren.  

					Hintergrund hierfÃ¼r ist die Entkonsolidierung des Voltabox Konzern im Berichtsjahr 2021.  

					Der RÃ¼ckgang der liquiden Mittel auf 1,5 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 5,7 Mio. Euro) ist  

					vor allem der Tatsache geschuldet, dass kurzfristige Bankdarlehen in Form von  

					Kontokorrentlinien zurÃ¼ckgefÃ¼hrt wurden.  

					Das Eigenkapital verringerte sich aufgrund des negativen Konzernergebnisses auf 3,3  

					Mio. Euro (31. Dezember 2020: 13,2 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote belÃ¤uft sich zum  

					Bilanzstichtag entsprechend auf 2,1 % (31. Dezember 2020: 6,6 %). Im Wesentlichen  

					verantwortlich dafÃ¼r sind das Konzernergebnis in HÃ¶he von -11,4 Mio. Euro (31. Dezember  

					2020: -44,7 Mio. Euro), welches durch das Ergebnis der aufgegebenen GeschÃ¤ftsbereiche  

					geprÃ¤gt ist.  

					Die langfristigen RÃ¼ckstellungen und Verbindlichkeiten sanken im Berichtsjahr auf 28,3  

					Mio. Euro (31. Dezember 2020: 92,7 Mio. Euro), was im Wesentlichen daran liegt, dass die  

					deutsche Anleihe mit einem Nominalvolumen von 50,0 Mio. Euro im Berichtsjahr vollstÃ¤ndig  

					unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen ist. Die langfristigen Verbindlichkeiten  

					aus LeasingverhÃ¤ltnissen sind um 5,3 Mio. Euro auf 9,5 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 14,8  

					Mio. Euro) reduziert. Dies ist insbesondere auf Effekte aus der Entkonsolidierung des  

					Voltabox Konzerns zurÃ¼ckzufÃ¼hren. Die latenten Steuern mit 5,7 Mio. Euro (31. Dezember  

					2020: 6,3 Mio. Euro) sind um 9,3 % im Vergleich zum Vorjahr vermindert.  

					Die kurzfristigen RÃ¼ckstellungen und Verbindlichkeiten erhÃ¶hten sich von 94,5 Mio. Euro auf  

					128,0 Mio. Euro. Dies ist im Wesentlichen auf den Ausweis der deutschen Anleihe als  

					kurzfristig zurÃ¼ckzufÃ¼hren. Kurzfristige Darlehen reduzierten sich aufgrund von Tilgungen auf  

					14,6 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 16,7 Mio. Euro). Weiterhin verringerten sich die  

					Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 3,6 Mio. Euro auf 13,9 Mio. Euro (31.  

					Dezember 2020: 17,5 Mio. Euro). Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen  

					hingegen um 5,3 Mio. Euro auf 15,0 Mio. Euro (31. Dezember 2020: 20,3 Mio. Euro), dieser  

					Anstieg lÃ¤sst sich im Wesentlichen auf die Stundung von Steuerverbindlichkeiten  

					zurÃ¼ckfÃ¼hren.  
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					Finanzlage des paragon-Konzerns  

					Der Cashflow aus betrieblicher GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit verÃ¤nderte sich im Berichtszeitraum um -  

					0,9 Mio. Euro auf 13,7 Mio. Euro (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro). Diese VerÃ¤nderung ist zum einen  

					auf das um 11,8 Mio. Euro verbesserte negative Ergebnis vor Ertragssteuern zurÃ¼ckzufÃ¼hren.  

					Die von der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung ergriffenen KostensenkungsmaÃ�nahmen konnten im  

					Berichtsjahr ihre volle Wirkung erzielen. Entsprechend konnte paragon den Verlust im  

					Vergleich zum Vorjahr entsprechend reduzieren. Zudem fÃ¼hrte insbesondere ein geringerer  

					Abwertungsbedarf als im Vorjahr mit einer Reduzierung von 6,9 Mio. Euro auf 2,0 Mio. Euro  

					sowie eine Zunahme der VorrÃ¤te mit 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: Reduzierung der VorrÃ¤te um 7,5  

					Mio. Euro) zu diesem Ergebnis.  

					Der Cashflow aus InvestitionstÃ¤tigkeit verbesserte sich im Berichtszeitraum auf 2,7 Mio. Euro  

					(Vorjahr: -7,5 Mio. Euro). Insbesondere Einzahlungen aus der VerÃ¤uÃ�erung von Sachanlagen  

					sowie gegenlÃ¤ufige Auszahlungen fÃ¼r den Erwerb von immateriellen  

					VermÃ¶genswerten(Flow-Shape-Design (FSD) Technologie) haben den Cashflow aus  

					InvestitionstÃ¤tigkeit beeinflusst.  

					Die Free Cashflow betrÃ¤gt damit -3,8 Mio. Euro (Vorjahr: 7,0 Mio. Euro). Diese VerÃ¤nderung  

					resultiert insbesondere aus der Investition in die neue FSD Technologie.  

					Der negative Cashflow aus FinanzierungstÃ¤tigkeit in HÃ¶he von -18,3 Mio. Euro (Vorjahr: -8,2  

					Mio. Euro) ist geprÃ¤gt durch die RÃ¼ckfÃ¼hrung von Finanzkrediten und dem Zufluss von  

					liquiden Mitteln aus dem unterjÃ¤hrigen Verkauf von Voltabox-Anteilen in HÃ¶he von 1,4 Mio.  

					Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro).  

					Der Finanzmittelbestand verringerte sich zum Bilanzstichtag entsprechend um 1,9 Mio. Euro  

					auf 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro fÃ¼r den Bereich Automotive).  

					In diesem Zusammenhang wird ergÃ¤nzend auch auf die weiterfÃ¼hrenden AusfÃ¼hrungen  

					bezÃ¼glich der der anstehenden Refinanzierungen im Abschnitt â��Finanzwirtschaftliche  

					Risikenâ�� verwiesen.  

					Gesamtaussage zur VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage des paragon-Konzerns  

					Die VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage des paragon-Konzerns ist im abgelaufenen  

					GeschÃ¤ftsjahr wesentlich geprÃ¤gt durch  

					-

					den Verkauf der Voltabox Aktien, die zu einer Entkonsolidierung des Teilkonzerns  

					Voltabox fÃ¼hrten  

					-

					-

					einen positiven Cashflow aus betrieblicher TÃ¤tigkeit,  

					nicht zahlungswirksame Abschreibungen und Wertminderungen, die das Ergebnis  

					beeinflusst haben.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung schÃ¤tzt die GeschÃ¤ftsentwicklung im Berichtsjahr 2021  

					-

					fÃ¼r den Automotive Bereich (Segment Elektronik und Mechanik) unter  

					BerÃ¼cksichtigung der reduzierten Produktionszahlen der Automobilhersteller in der  
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					zweiten JahreshÃ¤lfte 2021 aufgrund von fehlenden Halbleitern und anderen  

					Vorprodukten als erfreulich ein  

					-

					fÃ¼r das Segment ElektromobilitÃ¤t, welches im Jahr 2021 verÃ¤uÃ�ert wurde und als  

					nicht fortgefÃ¼hrter GeschÃ¤ftsbereich in der GuV ausgewiesen wird, als nicht  

					zufriedenstellend ein  

					Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA  

					Die UmsatzerlÃ¶se der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB-Jahresabschluss lagen im  

					Berichtsjahr bei 108,9 Mio. Euro und sind damit im Vergleich zum Vorjahr um 19,2 %  

					gestiegen (Vorjahr: 91,4 Mio. Euro). Ursache fÃ¼r den deutlichen Anstieg waren zum einen die  

					WerksschlieÃ�ungen in der ersten JahreshÃ¤lfte 2020 die in 2020 zu einer ErlÃ¶sreduzierung  

					gefÃ¼hrt hatten, zum anderen konnte aber aufgrund von hÃ¶heren Nachfragen fÃ¼r die  

					Elektronik Produkte ein gestiegener Umsatz erzielt werden.  

					Im GeschÃ¤ftsjahr wurden selbst erstellte immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde Ã¼ber die  

					aktivierten Eigenleistungen in HÃ¶he von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) aktiviert. Der  

					Anstieg ist dadurch begrÃ¼ndet, dass im Jahr 2020 vom Instrument der Kurzarbeit Gebrauch  

					gemacht wurde und damit die verfÃ¼gbare Arbeitszeit im Jahr 2020 geringer war als im Jahr  

					2021.  

					Die sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤ge erhÃ¶hten sich insbesondere aufgrund des Ergebnisses  

					aus dem Verkauf von BetriebsgrundstÃ¼cken im Rahmen eines â��sale-and-lease backâ��-  

					Vertrages in HÃ¶he von 4,2 Mio. Euro. Sowie aus dem erzielten Buchgewinn im Rahmen der  

					VerÃ¤uÃ�erung von Aktien an der Voltabox AG.  

					Die Materialaufwandsquote ist auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr mit 68,2 % (Vorjahr:  

					68,5 %). Der Personalaufwand erhÃ¶hte sich auf 13,9 Mio. Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro) und  

					befindet sich damit auf Ã¤hnlichem Niveau wie vor Corona Bedingungen. Die sonstigen  

					betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr 14,4 Mio. Euro (Vorjahr: 11,9  

					Mio. Euro); der Anstieg resultiert wesentlich aus gestiegenen Beratungsaufwendungen,  

					WÃ¤hrungsverlusten sowie Fremdleistungen.  

					Die ErgebnisÃ¼bernahme setzt sich aus dem abgefÃ¼hrten Gewinn der paragon electronic  

					GmbH in HÃ¶he von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro) sowie dem Ergebnis der  

					SphereDesign GmbH in HÃ¶he von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) zusammen. Im  

					Berichtsjahr waren keine Abschreibungen auf Finanzanlagen erforderlich (Vorjahr: 4,7  

					Mio. Euro).  

					Im Berichtsjahr wurden keine weiteren aktiven latente Steuern auf VerlustvortrÃ¤ge aktiviert  

					(im Vorjahr: 4,0 Mio. Euro).  

					Unter BerÃ¼cksichtigung der Ertragssteuern in HÃ¶he von 1,1 Mio. Euro (Vorjahr Ertrag: 1,6  

					Mio. Euro) weist die paragon GmbH & Co. KGaA weist damit im Berichtsjahr einen  

					JahresÃ¼berschuss von 6,9 Mio. Euro aus (Vorjahr Jahresfehlbetrag: -1,1 Mio. Euro). Das  

					EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) betrÃ¤gt fÃ¼r die paragon GmbH &  

					Co. KGaA im Berichtsjahr 17,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,4 Mio. Euro). Die EBITDA Marge betrÃ¤gt  

					im Berichtsjahr 15,9 % (Vorjahr: 13,5 %). Dieser Anstieg lÃ¤sst sich insbesondere durch die  
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					deutlich verbesserte Ertragslage im Berichtsjahr sowie auf den Sondereffekt aus dem  

					Verkauf von BetriebsgrundstÃ¼cken im Rahmen eines â��sale-and-lease backâ��- Vertrages  

					erklÃ¤ren. Damit ist sowohl die Umsatzprognose als auch die EBITDA Prognose fÃ¼r das Jahr  

					2021 erfÃ¼llt.  

					VermÃ¶genslage der paragon GmbH & Co. KGaA  

					Die VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB Einzelabschluss sind  

					zum Bilanzstichtag mit 147,3 Mio. Euro Ã¼ber Vorjahresniveau (Vorjahr: 141,5 Mio. Euro).  

					Das AnlagevermÃ¶gen ist leicht um 4,9 Mio. Euro auf 97,3 Mio. Euro (Vorjahr: 102,2  

					Mio. Euro) gesunken. Wesentlicher Grund fÃ¼r diesen RÃ¼ckgang ist die VerÃ¤uÃ�erung von  

					Aktien an der Voltabox AG. Diese wurden teilweise kompensiert durch ZugÃ¤nge bei den  

					selbst erstellten immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nden.  

					Die Forderungen und sonstigen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde erhÃ¶hten sich auf 49,2 Mio. Euro  

					(Vorjahr: 37,7 Mio. Euro). Ausschlaggebend fÃ¼r diesen Anstieg sind Forderungen gegen  

					verbundene Unternehmen aus der im Konzern erfolgten Weiterbelastung des Erwerbs des  

					Automotive GeschÃ¤fts von der Voltabox AG (8,6 Mio. Euro).  

					Die FlÃ¼ssigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro).  

					Das Eigenkapital erhÃ¶hte sich aufgrund des JahresÃ¼berschusses im Berichtsjahr von 6,9  

					Mio. Euro um 6,9 Mio. Euro auf 13,1 Mio. Euro.  

					Die RÃ¼ckstellungen der paragon GmbH & Co. KGaA betrugen zum Bilanzstichtag 6,1  

					Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten reduzierten sich auf 127,5  

					Mio. Euro (Vorjahr: 128,9 Mio. Euro), was im Wesentlichen auf die planmÃ¤Ã�ige RÃ¼ckzahlung  

					von Bankkrediten und TeilrÃ¼ckzahlungen der CHF Anleihe in HÃ¶he von 5,25 Mio. CHF im  

					August 2021 zurÃ¼ckzufÃ¼hren ist.  

					Finanzlage der paragon GmbH & Co. KGaA  

					Die positive Entwicklung des Jahresergebnisses (JahresÃ¼berschuss 6,9 Mio. Euro im  

					Berichtsjahr gegenÃ¼ber Jahresfehlbetrag -1,1 Mio. Euro im Vorjahr) sowie die Reduktion der  

					Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fÃ¼hrten zu einer deutlichen Verbesserung des  

					Cashflows aus laufender GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit. Die Aktivierung von Entwicklungsleistungen und  

					die Abschreibungen haben keine Auswirkung auf den Cashflow.  

					Die planmÃ¤Ã�ige RÃ¼ckfÃ¼hrung von Bankkrediten sowie die TeilrÃ¼ckzahlung der CHF Anleihen,  

					fÃ¼hrten zu einem negativen Cashflow aus FinanzierungstÃ¤tigkeit.  

					Der Finanzmittelbestand verringerte sich dementsprechend zum Bilanzstichtag auf 0  

					Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro).  

					Gesamtaussage zur VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA  

					Die VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA hat sich im  

					abgelaufenen GeschÃ¤ftsjahr planmÃ¤Ã�ig entwickelt. Sie ist geprÃ¤gt durch eine deutliche  

					ErhÃ¶hung der UmsatzerlÃ¶se und durch eine Verbesserung des Ergebnisses von einem  

				

			

		

			
				
					Fehlbetrag zu einem JahresÃ¼berschuss. Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung schÃ¤tzt die  

					GeschÃ¤ftsentwicklung im Berichtsjahr 2021 als erfreulich ein.  
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					Chancen- und Risikobericht  

					Risiken und Chancen sind als mÃ¶gliche kÃ¼nftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer  

					negativen bzw. positiven Abweichung von Prognosen bzw. Zielen des Konzerns fÃ¼hren  

					kÃ¶nnen, definiert.  

					Zur Ermittlung von Chancen und Risiken hat paragon ein umfangreiches  

					Risikomanagementsystem etabliert. In regelmÃ¤Ã�ig erstellten Risikoberichten aus allen  

					Unternehmensbereichen wird die UnternehmensfÃ¼hrung Ã¼ber Eintrittswahrscheinlichkeit  

					und mÃ¶gliche SchadenshÃ¶he der Risiken informiert. Die Risikoberichte enthalten eine  

					EinschÃ¤tzung zu den Risiken sowie VorschlÃ¤ge fÃ¼r entsprechende GegenmaÃ�nahmen. Zu den  

					Risikomanagementzielen und -methoden in Bezug auf die Verwendung von  

					Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang (Note (38)).  

					Chancenbericht  

					Chancen  

					Das Marktforschungsinstitut IHS erwartet fÃ¼r 2022 einen ansteigenden Absatz von  

					Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen im Vergleich zum Jahr 2021. Vor dem  

					Hintergrund der spezifischen Positionierung des paragon-Produktportfolios im Premium-  

					Segment, was mit einem entsprechend hohen Anteil dieser Fahrzeuge an der Modell-  

					Durchdringung der paragon-Produkte einhergeht, ergeben sich fÃ¼r paragon im Jahr 2022  

					Chancen in den GeschÃ¤ftssegmenten Elektronik und Mechanik. Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					verfolgt bereits seit Jahren das Ziel, den Umsatzanteil pro Fahrzeug zu erhÃ¶hen, indem etwa  

					die Ausstattungsraten bei bestehenden Kunden steigen, international Neukunden fÃ¼r  

					bestehende Produkte gewonnen werden und innovative Produkte und Systeme mit einem  

					hÃ¶heren WertschÃ¶pfungsanteil entwickelt werden.  

					Die Vermarktung zahlreicher neuer Produktentwicklungen und Innovationen aus den  

					GeschÃ¤ftsbereichen Digitale Assistenz und Sensorik hÃ¤lt in 2022 an. Aufgrund ihrer  

					strategischen Positionierung kann paragon kÃ¼nftig von VerÃ¤nderungen in der automobilen  

					WertschÃ¶pfungskette profitieren, die von den Megatrends Digitalisierung, Elektrifizierung,  

					geteilte MobilitÃ¤t, CO2-Reduktion und autonomes Fahren ausgelÃ¶st werden.  

					paragon schÃ¤tzt folgende Chancen als signifikant ein:  

					â�¢

					Aus dem GeschÃ¤ftsmodell der eigenstÃ¤ndigen Entwicklung von Produktinnovationen und  

					des Zukaufs komplementÃ¤rer Technologien kÃ¶nnen sich fÃ¼r paragon im GeschÃ¤ftssegment  

					Elektronik, aufgrund des dynamischen Technologiewandels rund um die Megatrends  

					Wettbewerbsvorteile ergeben.  

					â�¢

					Der Fokus bei der Entwicklung von Produktinnovationen verschiebt sich in den  

					GeschÃ¤ftssegmenten Elektronik und Mechanik zunehmend von der Komponentenebene  

					auf die Systemebene. Dadurch entsteht fÃ¼r paragon die MÃ¶glichkeit, den  

					WertschÃ¶pfungsanteil pro Fahrzeug zu erhÃ¶hen.  

				

			

		

			
				
					â�¢

					Im GeschÃ¤ftsbereich Interieur ergeben sich Chancen aus der Nachfrage nach LÃ¶sungen im  

					Bereich der (Active-)Noise-Cancellation innerhalb von Fahrzeugen. Dieses Interesse  

					seitens der OEMs trifft sowohl auf den Premium-Bereich als auch auf Hersteller von  

					Volumenmodellen zu. Insbesondere die stÃ¤rkere Durchdringung von Elektroautos, bei  

					denen die nicht vorhandene GerÃ¤usche eines Verbrennermotors die AbrollgerÃ¤usche der  

					Reifen auf der StraÃ�e deutlich im Innenraum hÃ¶ren lassen, erhÃ¶ht die Relevanz der  

					Technologie, wie paragon sie im Portfolio hat. Weiterhin ergeben sich Chancen fÃ¼r die  

					Wireless Charging Produkte von paragon zur Anwendung im Automotive-Bereich, da  

					zunehmend Smartphones in Gebrauch sind, die die technischen Voraussetzungen haben,  

					um induktiv geladen zu werden.  

					â�¢

					â�¢

					Es besteht ein wachsendes Absatzpotenzial fÃ¼r die von paragon angebotenen  

					AuÃ�enlautsprecher, da ab dem 1. Juli 2019 in der EU ein â��Acoustic Vehicle Alerting  

					Systemâ�� (AVAS) fÃ¼r Hybrid- bzw. Elektrofahrzeuge verpflichtend ist und die Anzahl der  

					Elektrofahrzeuge in den kommenden Jahren deutlich steigen wird.  

					Mit der weiteren technologischen Ausgestaltung der digitalen Assistenten bzw. KI-  

					Plattformen von paragon semvox (im GeschÃ¤ftsbereich Digitale Assistenz gebÃ¼ndelt),  

					bspw. Ã¼ber die MarkteinfÃ¼hrung und â��durchdringung der Software-Architektur geni:OS,  

					strebt der Konzern eine nachhaltige Verankerung in den Assistenzsystemen der OEMs an.  

					Besondere Chancen bieten sich durch die Tatsache, dass der technologische Vorsprung  

					der paragon semvox-LÃ¶sungen ein entscheidender Faktor bei der frÃ¼hzeitigen Etablierung  

					bei den jeweiligen OEMs sein kann. Die KomplexitÃ¤t und demzufolge tiefe Integration der  

					Software in die Plattform-Ã�konomie der Hersteller verspricht eine langfristige Etablierung  

					in den durchdrungenen Fahrzeugplattformen. Durch die Integration von Office-  

					Anwendungen unter dem Schlagwort â��Das mobile BÃ¼roâ�� bieten sich insbesondere fÃ¼r die  

					Nutzung von Premium-Modellen zu Firmenwagenzwecken zusÃ¤tzliche Chancen fÃ¼r  

					paragon.  

					â�¢

					Durch die paragon Automotive Kunshan Co., Ltd. ist paragon in China mit einer eigenen  

					ProduktionsstÃ¤tte vor Ort vertreten. Der aktuelle FÃ¼nf-Jahres-Plan (2021â��2026) der  

					chinesischen Regierung setzt auf ein starkes Wachstum der Wirtschaftsleistung in den  

					kommenden Jahren. Gleichzeitig wird das Thema Feinstaub-Emissionen auch in Zukunft in  

					den dicht besiedelten Regionen Chinas und damit fÃ¼r das gesamte Land eine  

					Herausforderung bleiben. FÃ¼r paragon besteht daher auf dem chinesischen  

					Automobilmarkt mittelfristig ein besonders hohes Absatzpotenzial, wenn chinesische  

					Automobilhersteller als Neukunden fÃ¼r das Partikelfiltersystem DUSTPROTECT mit hohen  

					Ausstattungsraten und Absatzzahlen gewonnen werden kÃ¶nnen. Auch ergeben sich  

					Chancen fÃ¼r den GeschÃ¤ftsbereich Kinematik, da adaptive Spoilersysteme immer grÃ¶Ã�erer  

					Beliebtheit in China erfahren.  

					Die verstÃ¤rkten Anstrengungen von paragon in den vergangenen Jahren, sich im  

					chinesischen Markt zu etablieren, zeigen mittlerweile Erfolge. Dies ist insbesondere an  

					Neukundengewinnen und daraus resultierenden SerienanlÃ¤ufen zu erkennen. Chancen  
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					entstehen fÃ¼r paragon auch aus den verstÃ¤rkten BemÃ¼hungen um Partnerschaften mit  

					weiteren chinesischen Automobilzulieferern. Hieraus kÃ¶nnten perspektivisch Projekte  

					entstehen, um gemeinsam den Markt zu erschlieÃ�en. paragon sieht sich hierfÃ¼r gut  

					positioniert.  

					â�¢

					Das wachsende Produktportfolio des GeschÃ¤ftsbereichs Kinematik leistet einen  

					wesentlichen Beitrag zur Sicherheit und Energieeffizienz von Fahrzeugen. Chancen  

					ergeben sich zudem durch erste, erfolgreiche Entwicklungs- und Anwendungserfahrung  

					mit Kinematik-Produkten fÃ¼r das Interieur von Fahrzeugen (bspw. RÃ¼cksitz-Schwenktisch).  

					Infolge des Trends zur Steigerung des Komforts innerhalb von Fahrzeugen, was  

					insbesondere durch die zunehmende Verlagerung der Aufgaben des Fahrers auf die  

					elektrischen Assistenzsysteme befÃ¶rdert wird und damit stetig auf die weitere  

					Ausgestaltung der Formen des autonomen Fahrens hinfÃ¼hrt, kann die Erfahrung von  

					paragon im Zusammenspiel von Mechanik und Aktuatoren zukÃ¼nftig stÃ¤rker gefragt  

					werden.  

					â�¢

					Durch die Lizenznahme der innovativen Flow-Shape-Design Technologie der ehemaligen  

					Tochtergesellschaft Voltabox erhÃ¤lt paragon die MÃ¶glichkeit, vorteilhafte Lithium-Ionen-  

					Batterien im Bereich der Automobilindustrie zu applizieren. Die entsprechenden  

					RÃ¼ckmeldungen von Automobilherstellern zeugen von der hohen Passgenauigkeit der  

					offerierten LÃ¶sung. Entsprechend sieht paragon gute Chancen, mit Hilfe der Flow-Shape-  

					Design Technologie zÃ¼gig den automobilen Markt zu erschlieÃ�en.  

					GesamtwÃ¼rdigung der Chancenlage  

					Durch die regelmÃ¤Ã�ige und strukturierte Ã�berwachung der Chancen im paragon-Konzern  

					und auf den relevanten AbsatzmÃ¤rkten sowie die interne barrierefreie Kommunikation auf  

					den verschiedenen FÃ¼hrungsebenen, ist die UnternehmensfÃ¼hrung in der Lage, Chancen fÃ¼r  

					den Konzern zu identifizieren. Zum Ende des GeschÃ¤ftsjahres 2021 wurden sowohl externe  

					als auch interne Chancen identifiziert bzw. bestÃ¤tigt, die positive Auswirkungen auf die fÃ¼r  

					das GeschÃ¤ftsjahr 2022 prognostizierten finanziellen Leistungsindikatoren haben.  

					Risikobericht  

					Risikomanagement  

					Im Rahmen einer risikoorientierten UnternehmensfÃ¼hrung nutzt paragon ein umfassendes  

					Risikomanagementsystem.  

					Risiken werden im paragon-Konzern nicht nur als den Bestand des Unternehmens  

					gefÃ¤hrdende, sondern auch als den GeschÃ¤ftserfolg beeinflussende AktivitÃ¤ten, Ereignisse  

					und Entwicklungen definiert. Besondere BerÃ¼cksichtigung finden dabei Risiko-  

					Konzentrationen, z.B. AbhÃ¤ngigkeiten von einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder  

					LÃ¤ndern. Bei den wesentlichen Risiken werden gegenseitige AbhÃ¤ngigkeiten und  

					Einflussnahmen berÃ¼cksichtigt, da sich einzelne Risiken gegenseitig verstÃ¤rken kÃ¶nnen oder  

					es zwischen ihnen zu Kompensationseffekten kommen kann. Wir verstehen unter  
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					GeschÃ¤ftserfolg messbare GrÃ¶Ã�en, wie z. B. den Umsatz und das EBITDA. In den Berichten  

					der jeweiligen Prozesseigner werden die Risiken deshalb in diesen GrÃ¶Ã�enordnungen  

					dargestellt. Zur Risikobewertung wird immer das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko  

					ist auch die MÃ¶glichkeit, dass eine Bedrohung unter Ausnutzung einer Schwachstelle  

					Schaden an einem Objekt oder den Verlust eines Objektes herbeifÃ¼hrt und damit direkt oder  

					indirekt einen Schaden verursachen kann. Ziel ist es, auch diese Risiken zu erkennen und zu  

					bewerten, um auf dieser Basis geeignete und angemessene SicherheitsmaÃ�nahmen  

					auswÃ¤hlen zu kÃ¶nnen.  

					Strategische UnternehmensfÃ¼hrung und Risikomanagement  

					Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fortbestand des Unternehmens, d.h. seine  

					zukÃ¼nftige Entwicklung und Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken zu reduzieren, die eine  

					Verletzung der Vertraulichkeit, IntegritÃ¤t und VerfÃ¼gbarkeit der verwendeten oder  

					enthaltenen Informationen und Daten im Rahmen der AusfÃ¼hrung von TÃ¤tigkeiten zur Folge  

					haben. Aufgabe des Risikomanagements ist es auch, Abweichungen von den  

					Unternehmenszielen und somit das Verlassen des vorgezeichneten Rahmens frÃ¼hzeitig  

					anzuzeigen, um ein rechtzeitiges Gegensteuern zu ermÃ¶glichen. Die risikopolitischen  

					LeitsÃ¤tze hierzu sind im Risikohandbuch definiert.  

					Die konzernweite Verantwortung fÃ¼r das Risikomanagement liegt bei der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung.  

					Das Risikomanagement der jeweiligen Standorte wird durch regelmÃ¤Ã�ige (Video- und  

					Telefon-) Besprechungen mit den jeweiligen leitenden FÃ¼hrungskrÃ¤ften ausreichend  

					abgedeckt und gesichert. Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung informiert sich so direkt und die  

					entsprechenden Risiken werden durch die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung kontinuierlich Ã¼berwacht und  

					gesteuert. Auch in Risikofeldern, in denen eine Quantifizierung nicht mÃ¶glich oder sinnvoll  

					ist, wird daran gearbeitet, Risikofaktoren zu identifizieren.  

					Zentrales Risikomanagement  

					Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steuerungsprozess kommt dem zentralen  

					Risikomanagement zu. Im Rahmen der Verantwortung fÃ¼r die Risikosituation des  

					Unternehmens Ã¼bertrÃ¤gt die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung die Aufgabe der DurchfÃ¼hrung der  

					permanenten Risikomanagement- AktivitÃ¤ten an das zentrale Risikomanagement. Die  

					ZustÃ¤ndigkeit fÃ¼r das zentrale Risikomanagement liegt beim Leiter Controlling. Das zentrale  

					Risikomanagement von paragon hat die Aufgabe, sÃ¤mtliche Risikomanagementfunktionen  

					des dezentralen Risikomanagements zu koordinieren, die Risikoanalysen auszuwerten und  

					zum Risiko-Reporting zu verdichten sowie das Risikomanagement-System  

					weiterzuentwickeln. Das zentrale Risikomanagement bestimmt die Berichtszyklen und  

					definiert, gemeinsam mit der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung, die Schwellenwerte fÃ¼r die Risiken, bei  

					deren Ã�berschreiten ein Risikocontrolling-Bericht auÃ�erhalb der obligatorischen  

					Berichtspflichten erstellt werden muss. Sowohl die Schwellenwerte als auch die  

					Berichtszyklen orientieren sich an der Relevanz der Risiken.  

					Das zentrale Risikomanagement unterstÃ¼tzt die dezentralen Risiko-Manager bei der  

					Erstellung der Risikoanalysen und Ã¼berprÃ¼ft deren RÃ¼cklauf und PlausibilitÃ¤t. Es fasst die  

					einzelnen Risikoberichte in einem gemeinsamen Dokument zusammen. Somit kÃ¶nnen  
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					Wechselwirkungen zwischen den Risiken analysiert und die Gesamtrisiko-Situation des  

					paragon-Konzerns erfasst, bewertet und kommentiert werden. Diese Zusammenfassung  

					wird als Risiko-Reporting bezeichnet. Dieser Aufgabe wird besondere Bedeutung  

					beigemessen, da die Zielsetzung eines integrierten Risikomanagement-Systems die  

					ganzheitliche Betrachtung der Risikosituation eines Unternehmens ist. Das Risiko-Reporting  

					dient als Basisinformation fÃ¼r die Aussagen zur Risikosituation des paragon-Konzerns im  

					Lagebericht.  

					Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern werden neue  

					RisikobewÃ¤ltigungsmaÃ�nahmen entwickelt bzw. bereits existierende angepasst.  

					Dezentrales Risikomanagement  

					Das dezentrale Risikomanagement ist im paragon-Konzern in den Fachbereichen bzw.  

					Standorten angesiedelt. Die Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezentrale Risiko-  

					Manager sind zustÃ¤ndig und verantwortlich fÃ¼r Risikomanagement in ihren jeweiligen  

					Arbeitsbereichen. Das dezentrale Risikomanagement berichtet im Rahmen des Risiko-  

					Controllings Ã¼ber die Entwicklung der Risiken in diesen Bereichen. Jeweils zum  

					quartalsweisen Berichtszyklus-Termin ist von den dezentralen Risikomanagern die Analyse  

					der Risiken zu erstellen, fÃ¼r die sie verantwortlich sind. Dabei liegt der Fokus auf der  

					Beschreibung der zu erwartenden Entwicklung des Risikos. In AbhÃ¤ngigkeit davon sind  

					MaÃ�nahmen zur kÃ¼nftigen RisikobewÃ¤ltigung oder der Verbesserung vorhandener  

					BewÃ¤ltigungsmaÃ�nahmen zu entwickeln und als Vorschlag zur Umsetzung in den Controlling-  

					Bericht aufzunehmen. Die Entscheidung Ã¼ber die Umsetzung obliegt der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung.  

					Daneben ist die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung wÃ¤hrend des gesamten Jahres unverzÃ¼glich Ã¼ber  

					eingetretene Risiken zu informieren (Sogenanntes Ad-hoc-Risiko-Reporting). GemÃ¤Ã�  

					Beschluss der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung finden keine Regelmeetings unter Teilnahme aller  

					dezentralen Risikomanager mehr statt. Vielmehr werden EinzelgesprÃ¤che mit den  

					dezentralen Risikomanagern gefÃ¼hrt.  

					Risiko-Monitoring  

					Das Risiko-Monitoring ist Aufgabe des dezentralen und des zentralen Risikomanagements.  

					Dazu werden fÃ¼r die kritischen Erfolgsfaktoren FrÃ¼hwarnindikatoren vom dezentralen  

					Risikomanager definiert. Aufgabe des zentralen Risikomanagements ist die Ã�berwachung  

					der definierten FrÃ¼hwarnindikatoren. Sobald die definierten Schwellenwerte erreicht  

					werden, wird ein Risiko-Reporting vom dezentralen Risikomanager erstellt, d.h. eine  

					Prognose der zu erwartenden Auswirkungen des Risikoeintritts fÃ¼r paragon. Diese  

					Prognosen sollen durch Szenario-Analysen ergÃ¤nzt werden, die unterschiedliche  

					Datenkonstellationen berÃ¼cksichtigen. Das Risiko-Monitoring dient so als eine Art  

					WissensverstÃ¤rker fÃ¼r Managemententscheidungen, da versucht wird, die Unsicherheit  

					bezÃ¼glich der zukÃ¼nftigen Unternehmensentwicklung bzw. Risikosituation zu reduzieren.  

					Anhand dieser Informationen und der MaÃ�nahmenvorschlÃ¤ge der dezentralen Risiko-  

					Manager sowie des zentralen Risikomanagements entscheidet die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung, ob und  

					in welchem Umfang MaÃ�nahmen zur RisikobewÃ¤ltigung zu ergreifen sind oder ob eine  

					Anpassung der Unternehmensziele erforderlich ist. Sowohl die Verfolgung der  
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					FrÃ¼hwarnindikatoren, die Ã�berwachung der zugehÃ¶rigen Schwellenwerte als auch die  

					DurchfÃ¼hrung der Szenario-Analysen obliegt dem dezentralen Risikomanagement.  

					Risiko-Reporting  

					Der vierteljÃ¤hrliche Bericht an die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung enthÃ¤lt alle im Berichtszeitraum neu  

					aufgenommenen Risiken sowie solche Risiken, deren VerÃ¤nderungen zum Vormonat grÃ¶Ã�er  

					gleich 50 % betragen haben.  

					FÃ¼r Risiken, die eine VerÃ¤nderung von 100 % oder mehr im Vergleich zum vorangegangenen  

					Berichtszeitraum aufweisen, besteht eine ad-hoc-Berichtspflicht an die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					durch das zentrale Risikomanagement und eine Berichtspflicht der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					innerhalb der folgenden 24 Stunden nach Kenntniserlangung des Risikos an den Aufsichtsrat.  

					Die von paragon im Rahmen des Risiko-Monitoring laufend analysierten Risiken lassen sich  

					folgenden Risiko-Kategorien zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken unterteilt werden:  

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					BestandsgefÃ¤hrdende Risiken  

					Strategische und Umfeld-Risiken  

					Marktrisiken  

					Operative Risiken  

					Transaktionsrisiken  

					Finanzwirtschaftliche Risiken  

					Management- und Organisationsrisiken  

					Im Berichtsjahr ist ein finanzwirtschaftliches Risiko nach EinschÃ¤tzung der Gesellschaft  

					sowohl auf Einzelabschlussebene als auch auf Konzernebene bestandsgefÃ¤hrdend. Dieses  

					Risiko betrifft die planmÃ¤Ã�ige RÃ¼ckzahlung der CHF Anleihe im April 2023 und wird im  

					separaten Abschnitt bestandsgefÃ¤hrdende Risiken weiter erlÃ¤utert.  

					Risiken  

					BestandsgefÃ¤hrdende Risiken  

					Im Vergleich zu der Situation im GeschÃ¤ftsjahr 2020 hat sich die LiquiditÃ¤tslage im laufenden  

					GeschÃ¤ftsjahr 2021 verbessert, aber noch nicht vollstÃ¤ndig normalisiert. UrsÃ¤chlich fÃ¼r diese  

					Entwicklung waren:  

					â�¢

					â�¢

					die verbesserte Auftrags- und Ertragslage,  

					die Beendigung der LiquiditÃ¤tsunterstÃ¼tzung der Voltabox AG durch den vollzogenen  

					Verkauf der Voltabox AG im Jahr 2021,  

					â�¢

					die im MÃ¤rz 2022 â�� also nach dem Bilanzstichtag des Berichtsjahres â�� im Rahmen  

					einer GlÃ¤ubigerversammlung erfolgreich erreichte Prolongation der ursprÃ¼nglich in  

					HÃ¶he von 50 Mio. EUR im Juli 2022 fÃ¤lligen EUR Anleihe bis zum Juli 2027 mit  

					zwischenzeitlichen Teiltilgungen.  
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					Trotzdem besteht derzeit noch eine eingeschrÃ¤nkte Bereitschaft von Eigenkapital- und  

					Fremdkapitalgebern, zusÃ¤tzliche Mittel fÃ¼r das weitere Wachstum der Gesellschaft  

					bereitzustellen. Es ergibt sich fÃ¼r paragon folgender Finanzierungsbedarf:  

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					Im April 2022 ist die planmÃ¤Ã�ige RÃ¼ckzahlung der CHF Anleihe in HÃ¶he von 8,75  

					Mio. CHF erfolgt.  

					Im April 2023 ist die planmÃ¤Ã�ige RÃ¼ckzahlung der CHF Anleihe in HÃ¶he von 21,0  

					Mio. CHF erforderlich.  

					Eine erste Teilzahlung in HÃ¶he von 5,0 Mio. Euro ist fÃ¼r die EURO Anleihe fÃ¼r April  

					2023 vereinbart.  

					Dieser zukÃ¼nftige Finanzierungsbedarf wird nicht vollumfÃ¤nglich aus FinanzmittelzuflÃ¼ssen  

					aus dem operativen GeschÃ¤ft abgedeckt werden kÃ¶nnen. Die Gesellschaft verfolgt daher  

					intensiv verschiedene Optionen zur Finanzierung dieser RÃ¼ckzahlungen. Die folgenden  

					MaÃ�nahmen werden zurzeit analysiert bzw. sind bereits eingeleitet. Auch wenn alle unten  

					aufgefÃ¼hrten MaÃ�nahmen zurzeit parallel verfolgt werden, so ist die Reihenfolge eine Indiz  

					fÃ¼r die PrioritÃ¤t:  

					â�¢

					weitere (Teil-) Desinvestitionen von Beteiligungen und Tochtergesellschaften mit  

					externer UnterstÃ¼tzung,  

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					Prolongation der CHF-Anleihe bzw. ein freiwilliges Umtauschangebot,  

					Sale-and-Lease-Back von Maschinen und Anlagen,  

					Emission einer neuen Anleihe,  

					KapitalerhÃ¶hung zur EigenkapitalstÃ¤rkung.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung geht davon aus, dass die RefinanzierungsfÃ¤higkeit zÃ¼gig  

					wiederhergestellt werden kann. Insgesamt ist die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung Ã¼berzeugt, dass die  

					Finanzierung des operativen GeschÃ¤ftes und eine RÃ¼ckzahlung der oben genannten BetrÃ¤ge  

					planmÃ¤Ã�ig darstellbar ist und damit die kurz- und mittelfristige ZahlungsfÃ¤higkeit der  

					Gesellschaft und des Konzerns vollstÃ¤ndig gesichert ist. Sollten die vorgenannten  

					MaÃ�nahmen nicht wie vorgesehen realisiert werden kÃ¶nnen, so wÃ¤re der Bestand des  

					Unternehmens gefÃ¤hrdet.  

					Strategische und Umfeld-Risiken  

					Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ihres mÃ¶glichen Einflusses auf das  

					Nachfrageverhalten der Konsumenten als Endkunden der Automobilindustrie im Rahmen  

					des Risikomanagementsystems beobachtet. Daraus kÃ¶nnen sich grundlegende  

					VerÃ¤nderungen des Angebots- und Nachfrageverhaltens auf den Beschaffungs- und  

					AbsatzmÃ¤rkten fÃ¼r paragon ergeben. So kÃ¶nnte ein lÃ¤ngerfristiger konjunktureller  

					Abschwung, ggf. durch wirtschaftspolitische MaÃ�nahmen einzelner TeilmÃ¤rkte wie USA oder  

					China ausgelÃ¶st, zu negativen Auswirkungen auf die VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage der  

					Gesellschaft fÃ¼hren. Insbesondere kÃ¶nnte eine politisch motivierte Abkehr vom  

					regelbasierten internationalen Handelssystem oder dessen StÃ¶rung durch vereinzelte  

					protektionistische MaÃ�nahmen zu Verwerfungen in der globalen automobilen  

					WertschÃ¶pfungskette fÃ¼hren. Aufgrund der PrÃ¤senz des paragon-Konzerns mit eigenen  

					Produktionsstandorten in China sowie des spezifischen Kunden-/Produktstruktur schÃ¤tzt die  
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					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung das Gesamtrisiko protektionistischer Einflussnahmen auf die Ertragslage  

					als gering ein.  

					Ein gesamtwirtschaftliches Risiko stellt der weitere Verlauf des sogenannten Coronavirus  

					(SARS-CoV-2) und den damit einhergehenden COVID-19-Erkrankungen dar. Die daraus  

					resultierenden MaÃ�nahmen zur EindÃ¤mmung des Virus und der pandemischen Entwicklung  

					haben in 2020 innerhalb kÃ¼rzester Zeit zu einem Einbruch des weltweiten  

					Wirtschaftswachstums gefÃ¼hrt. Risiken bestehen fÃ¼r den paragon-Konzern in AbhÃ¤ngigkeit  

					von den weiteren Auswirkungen auf die Absatzentwicklung der wesentlichen Kunden, was  

					sich entsprechend unmittelbar auf die Ertrags- und LiquiditÃ¤tslage auswirken kÃ¶nnte. Im  

					GeschÃ¤ftsjahr 2022 ist nicht ausgeschlossen, dass sich die Pandemie weiter verschÃ¤rft,  

					insbesondere getrieben durch Mutationen des Virus. Dies kÃ¶nnte auch Kunden von paragon  

					betreffen, die in der Folge gezwungen sein kÃ¶nnten, ihre Werke zu schlieÃ�en. Eine erneute  

					langfristige Unterbrechung der BetriebsablÃ¤ufe an den Standorten beispielsweise infolge von  

					behÃ¶rdlichen MaÃ�nahmen kÃ¶nnte ein betrÃ¤chtliches Risiko fÃ¼r paragon darstellen. Konkret  

					kÃ¶nnten die Risiken u.a. darin bestehen, dass reduzierte Kundenabrufe zu Abweichungen in  

					der Umsatzplanung fÃ¼hren. Auch kÃ¶nnten aufgrund potentiell negativer Effekte auf die  

					KapitalmÃ¤rkte sowie den Bankensektor Refinanzierungsbestrebungen des paragon-Konzerns  

					erschwert werden. Zudem kÃ¶nnte sich durch eine ungÃ¼nstige wirtschaftliche Entwicklung  

					eine Unterschreitung von vereinbarten Kreditbedingungen ergeben.  

					Der russische Ã�berfall auf die Ukraine am 24. Februar 2022 stellt ein weiteres neues Risiko  

					dar, welches zurzeit nicht quantifiziert werden kann. Unklar sind zum heutigen Zeitpunkt der  

					Fortgang des Krieges und die Auswirkungen auf die Automobilindustrie. Obwohl der paragon  

					Konzern keine ProduktionsstÃ¤tten in der Ukraine und Russland unterhÃ¤lt, kÃ¶nnte die  

					kriegerische Auseinandersetzung zu UmsatzausfÃ¤llen infolge reduzierter Abrufe auf  

					Kundenseite sowie zu hÃ¶heren Kosten insbesondere fÃ¼r Energie und Rohstoffe fÃ¼hren.  

					Marktrisiken  

					Seit Jahren verfÃ¼gt paragon Ã¼ber eine starke Marktposition als etablierter und innovativer  

					Direktlieferant von deutschen Premiumherstellern der Automobilindustrie. Der globale  

					Absatzmarkt fÃ¼r Personenkraftwagen erlebte im Jahr 2021 eine leichte Erholung nach einem  

					deutlichen Einbruch im Jahr 2020 infolge der COVID-19-Pandemie. FÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr  

					2022 erwartet das Marktforschungsinstitut IHS eine deutliche Zunahme der weltweiten  

					Produktion von PKW und leichten Nutzfahrzeugen.  

					Die Dynamik des Automobilmarkts fÃ¼r Herausforderungen in den Lieferketten hat sich im  

					Laufe des Jahres 2021 gezeigt, als ein Mangel an fÃ¼r die Herstellung von Fahrzeugen  

					notwendigen Halbleitern Konsequenzen fÃ¼r die OEMs nach sich zog. Eine geÃ¤nderte  

					strategische Ausrichtung der Chip-Hersteller im Zuge der Corona-Pandemie sorgte dafÃ¼r,  

					dass fehlende Bauteile zu Produktionsdrosselungen, VerzÃ¶gerungen bei Auslieferungen und  

					Kurzarbeit bei den Automobilherstellern fÃ¼hrten. Diese aktuelle Situation wird sich  

					wahrscheinlich noch im gesamten Jahr 2022 hinziehen, wobei die signifikanten  

				

			

		

			
				
					InvestitionstÃ¤tigkeiten der Halbleiterindustrie bereits erste positive Wirkung zeigen. Im Falle  

					von Produktionsstopps bzw. -kÃ¼rzungen kÃ¶nnten auch Zulieferer wie paragon mit einer  

					Reduktion der Abrufe durch Kunden konfrontiert werden, was sich auf die Umsatz- und  

					Ertragslage auswirken kÃ¶nnte. Allerdings ist die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung davon Ã¼berzeugt, dass die  

					Konsequenzen fÃ¼r paragon abgemildert werden kÃ¶nnen, da man gemeinsam mit Kunden  

					und Zuliefererfirmen in enger Abstimmung u.a. hinsichtlich Ã�nderungen in der Abrufplanung  

					steht, um sich bestmÃ¶glich abzusichern.  

					Die enge Bindung an die deutschen Premiumhersteller und die Konzentration auf spezifische  

					Marktnischen prÃ¤gen die strategische Positionierung von paragon. Die Absatzchancen und -  

					risiken werden Ã¼ber ein umfassendes operatives Vertriebscontrolling bewertet. Feste  

					Bestandteile dieser Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbewerbsdaten, eine  

					rollierende Planung fÃ¼r den kurz- und mittelfristigen Zeitraum sowie regelmÃ¤Ã�ige  

					AbstimmungsgesprÃ¤che zwischen Vertrieb, Produktion und Entwicklung. Das vergleichsweise  

					breite Portfolio dokumentiert die vergleichsweise hohe UnabhÃ¤ngigkeit von einzelnen  

					Produktgruppen und Kunden.  

					Mit den beiden grÃ¶Ã�ten Kunden generierte paragon 52,7% bzw. 20,4 % der UmsatzerlÃ¶se.  

					Der Verlust eines bedeutenden Kunden kÃ¶nnte mittelfristig erhebliche Auswirkungen auf die  

					VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage haben. Aufgrund der mehrjÃ¤hrigen Vertragslaufzeit fÃ¼r  

					die einzelnen Baureihen (und der heterogenen Organisation der Kunden in rechtlich  

					selbstÃ¤ndig agierenden Marken) wÃ¼rde sich der Verlust eines zentralen Kunden allerdings  

					frÃ¼hzeitig ankÃ¼ndigen. Diesem Risiko begegnet paragon durch umfassende  

					Entwicklungsarbeit von Produktinnovationen sowie detaillierte permanente  

					Auftragsbestandsanalysen im Rahmen der RisikofrÃ¼herkennung. Parallel beobachtet  

					paragon, dass auch wÃ¤hrend der NominierungszeitrÃ¤ume eine Zunahme des Preisdrucks  

					Ã¼ber Global-Sourcing-Ausschreibungen und -Projekte seitens der Hersteller erfolgt. Diesem  

					Trend versucht der Konzern mit Effizienzsteigerungs- und Kostenreduzierungsprogramme  

					entgegenzuwirken.  

					Der Innovationsprozess von paragon wird durch eine eigenstÃ¤ndige Produktentwicklung  

					unter BerÃ¼cksichtigung der Interessen und WÃ¼nsche der Fahrzeuginsassen als Endkunden  

					geprÃ¤gt. Es wird also nicht â�� wie bei vielen Automobilzulieferern Ã¼blich â�� allein auf Anfragen  

					und entsprechende Lastenhefte der Automobilhersteller gewartet, sondern paragon  

					entwickelt eigene, neuartige LÃ¶sungen, die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und  

					anschlieÃ�end einem breiteren Kundenkreis angeboten werden. Weil ein GroÃ�teil der  

					automobilen Innovationen zunehmend auf den Bereich Elektronik entfÃ¤llt, bieten sich fÃ¼r  

					paragon in diesem GeschÃ¤ftssegment vielfÃ¤ltige Marktchancen. Es kann jedoch nicht  

					ausgeschlossen werden, dass eine Produktentwicklung nicht die erwarteten StÃ¼ckzahlen  

					erreicht oder keinen Markt findet oder sich der wirtschaftliche Erfolg geringer oder spÃ¤ter  

					als ursprÃ¼nglich geplant einstellt. Vor dem Hintergrund des hohen Anteils aktivierter  

					Entwicklungsleistungen in der Bilanz kÃ¶nnte sich eine entsprechende Wertberichtigung der  

					immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde negativ auf die VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage  

					der Gesellschaft auswirken.  
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					Operative Risiken  

					In der Gruppe der operativen Risiken stehen fÃ¼r paragon derzeit die TÃ¤tigkeiten im Bereich  

					Forschung & Entwicklung, in der Materialwirtschaft und Produktion sowie in der  

					Informationstechnologie im Mittelpunkt der Betrachtung.  

					Der Markt fÃ¼r Automobilelektrik, -elektronik und -mechatronik sowie fÃ¼r industrielle  

					ElektromobilitÃ¤t unterliegt einem zunehmend dynamischen, technologischen Wandel. Der  

					kÃ¼nftige wirtschaftliche Erfolg von paragon wird daher von der FÃ¤higkeit abhÃ¤ngen,  

					rechtzeitig und kontinuierlich neue, innovative Produkte fÃ¼r und gemeinsam mit den Kunden  

					zu entwickeln und diese erfolgreich im Markt einzufÃ¼hren. Voraussetzung hierfÃ¼r ist, dass  

					neue technologische Entwicklungen und Trends rechtzeitig erkannt und zusammen mit den  

					Kunden darauf reagiert wird und LÃ¶sungen umgesetzt werden. Sollte paragon zukÃ¼nftig nicht  

					oder nicht rechtzeitig neue Trends, Kundenanforderungen oder die jeweilige technologische  

					Weiterentwicklung erkennen, umsetzen und neue Produkte entwickeln und die  

					bestehenden Produkte unter entsprechender Beachtung betriebswirtschaftlicher GrundsÃ¤tze  

					weiterentwickeln oder anpassen kÃ¶nnen, kann dies nachteilige Auswirkungen auf die  

					VermÃ¶gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.  

					Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen der wichtigen Kunden trÃ¤gt paragon  

					mit vielfÃ¤ltigen Entwicklungsprojekten und neuartigen LÃ¶sungen zu automobilen  

					Produktinnovationen bei. Wesentliche Abweichungen von den Projektzielen in zeitlicher und  

					monetÃ¤rer Hinsicht kÃ¶nnen Kosten- und Rechtsrisiken (z. B. Vertragsstrafen) nach sich  

					ziehen. Ein laufendes Entwicklungs- und Projektcontrolling soll damit verbundene Risiken  

					begrenzen.  

					Mit kontinuierlichen Investitionen in Maschinen und Anlagen stellt paragon sicher, dass die  

					Produktionsanlagen an allen relevanten Standorten des Konzerns den hohen Anforderungen  

					der Automobilindustrie entsprechen.  

					In der Beschaffung nutzte paragon den weltweiten Preiswettbewerb auf allen relevanten  

					MÃ¤rkten und sicherte durch RahmenvertrÃ¤ge, Jahresvereinbarungen und langfristige  

					Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil der Beschaffungspreise ab. Weiterhin  

					bezieht der Konzern rund 90 % des Einkaufswertes von europÃ¤ischen Vertragspartnern, der  

					restliche Einkauf erfolgt direkt in Asien und in den USA. Ganz Ã¼berwiegende  

					EinkaufswÃ¤hrung ist der Euro, nur zu einem geringen Anteil wurden im Berichtsjahr in US-  

					Dollar fakturiert. WÃ¤hrungsrisiken entstehen vorwiegend fÃ¼r Beschaffungen in US-Dollar, die  

					fÃ¼r den europÃ¤ischen WÃ¤hrungsraum bestimmt sind. Diese Risiken werden durch  

					Preisgleitklauseln und weitere geeignete MaÃ�nahmen minimiert.  

					Die zunehmende Durchdringung der Informationstechnologie (IT) bzw. deren Vernetzung  

					der gesamten WertschÃ¶pfungskette des Konzerns birgt neben einer Vielzahl von Chancen  

					auch Risiken, wie z.B. AusfÃ¤lle von Systemen oder unbefugter Zugriff von auÃ�en (Cyber-  

					Attacken) auf Daten und Informationen des Unternehmens. In Zusammenarbeit mit  

					spezialisierten Dienstleistungspartnern hat paragon etablierte SicherheitslÃ¶sungen  

					implementiert, um mÃ¶gliche Gefahren fÃ¼r die IT-Infrastruktur und die erfolgskritischen  

					Daten abzuwenden.  
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					Mit Blick auf die Lieferketten kann es weiterhin zu EinschrÃ¤nkungen bei der  

					Automobilproduktion unserer Kunden kommen. Dies betrifft neben den Halbleiter auch  

					andere, notwendige Vormaterialien. Dieses Produktionsrisiko unserer Kunden wird durch  

					Just-in-time und Just-in-Sequence Belieferungen - teilweise gekoppelt mit einer Single  

					Source Strategie - noch erhÃ¶ht. Dieses Risiko wÃ¼rde zu reduzierten UmsatzerlÃ¶sen bei  

					paragon fÃ¼hren. Daneben besteht auch fÃ¼r paragon ein Beschaffungsrisiko fÃ¼r Halbeiter und  

					andere Vormaterialien.  

					Im laufenden GeschÃ¤ftsjahr sind keine Wertberichtigungen auf den GeschÃ¤fts- und  

					Firmenwert notwendig gewesen. Insbesondere eine Verschlechterung der  

					GeschÃ¤ftsaussichten bei den Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH und paragon  

					semvox GmbH kÃ¶nnte zu einem Wertminderungsbedarf fÃ¼hren.  

					Transaktionsrisiken  

					In der Gruppe der Transaktionsrisiken fasst paragon alle Risiken zusammen, die im  

					Zusammenhang mit KÃ¤ufen und VerkÃ¤ufen von Unternehmen oder Unternehmensteilen  

					stehen. In diesem Zusammenhang kÃ¶nnten durch zeitliche VerzÃ¶gerungen bei den  

					Verhandlungen oder bei der tatsÃ¤chlichen Umsetzung der Transaktion Risiken wie die  

					Ã¼bermÃ¤Ã�ige Beanspruchung von Ressourcen der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und nachgelagerter  

					FÃ¼hrungsebenen oder der unvorhergesehene Anstieg der mit der Transaktion in  

					Zusammenhang stehenden Kosten entstehen. Des Weiteren kÃ¶nnte eine deutliche  

					Abweichung vom ursprÃ¼nglich intendierten VerkaufserlÃ¶s zu einer Belastung des Ergebnisses  

					fÃ¼hren. Um die mit der Transaktion verbundenen Risiken zu minimieren, nimmt paragon im  

					Rahmen der Vermarktungsprozesse professionelle UnterstÃ¼tzung durch renommierte  

					Investmentbanken und erfahrene externe Berater in Anspruch.  

					Finanzwirtschaftliche Risiken  

					In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beobachtet paragon neben ZinsÃ¤nderungs-,  

					LiquiditÃ¤ts- und WÃ¤hrungsrisiken insbesondere Risiken durch Forderungsausfall sowie  

					Bilanzrisiken und steuerliche Risiken.  

					Es bestehen WÃ¤hrungsrisiken aus der Begebung der 29,75 Mio. CHF Anleihe diese werden im  

					Anhang erlÃ¤utert.  

					ZinsÃ¤nderungsrisiken sind fÃ¼r paragon nahezu bedeutungslos, da fÃ¼r den wesentlichen Teil  

					der langfristigen Verbindlichkeiten derzeit feste ZinssÃ¤tze vereinbart sind.  

					FÃ¼r die im Jahr 2019 begebene CHF-Anleihe wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei  

					handelt es sich um die Eigenkapitalquote (das VerhÃ¤ltnis zwischen Eigenkapital und  

					Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten Wert von 10 % nicht unterschreiten  

					darf. Zum 31. Dezember 2021 liegt eine formale Unterschreitung der Eigenkapitalquote vor.  

					Noch vor Erstellung des Konzernabschlusses wurde der formale Covenantbruch durch  

					BestÃ¤tigung des emissionsbegleitenden Kreditinstituts geheilt. Damit ist der Grund fÃ¼r die  

					mÃ¶gliche FÃ¤lligkeitserklÃ¤rung der Anleihe aufgrund der Eigenkapital Quote zum 31.  

					Dezember 2021 behoben. paragon verpflichtete sich, 25 % des Nennwerts (also 8,75 Mio.  

				

			

		

			
				[image: Loading SVG]                                                                                                                                                                                                                                        







			

			
				
					CHF) am 23. April 2022 zurÃ¼ckzuzahlen. Der verbleibende ausstehende Nennwert der  

					Obligationen wird schlieÃ�lich am 23. April 2023 zum Nennwert zurÃ¼ckgezahlt.  

					Die ZahlungsfÃ¤higkeit sichert die Gesellschaft durch eine umfassende Planung und Kontrolle  

					der LiquiditÃ¤t ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt.  

					DarÃ¼ber hinaus verfÃ¼gt paragon Ã¼ber ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen  

					zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zusÃ¤tzlich  

					Ã¼ber eine Warenkreditversicherung abgesichert. paragon muss zunehmend auf die Intention  

					seitens seiner Kunden reagieren, Entwicklungsleistungen, Werkzeuge oder Betriebsmittel  

					vorzufinanzieren. Ebenso hat die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung entsprechende MaÃ�nahmen ergriffen,  

					um die durch Kunden in Bezug auf Zahlungen von Einmalkosten und im Rahmen der  

					Serienbelieferung massiv erhÃ¶hten Bedingungen mit der Rolle von paragon als bedeutender  

					Zulieferer wichtiger und hochwertiger Komponenten zu harmonisieren. Die LiquiditÃ¤tslage  

					der Gesellschaft hat sich im GeschÃ¤ftsjahr 2021 verbessert, jedoch bis heute noch nicht  

					vollstÃ¤ndig normalisiert. Unerwartete WerkschlieÃ�ungen der Kunden aufgrund von Covid 19  

					oder fehlender Bauteile sowie die Nichtrealisierung der unter den bestandsgefÃ¤hrdenden  

					Risiken aufgefÃ¼hrte MaÃ�nahmen kÃ¶nnen zu negativen Auswirkungen auf die LiquiditÃ¤tslage  

					im Prognosezeitraum fÃ¼hren.  

					Die Gesellschaft Ã¼berwacht mÃ¶gliche WÃ¤hrungsrisiken auf der Beschaffungs- und  

					Absatzseite anhand fortlaufend Ã¼berprÃ¼fter Devisenkurserwartungen. Die paragon setzt  

					keine Finanzinstrumente zur Absicherung von WÃ¤hrungsrisiken ein.  

					BezÃ¼glich des bestandsgefÃ¤hrdenden Risikos aufgrund der zukÃ¼nftig notwendigen  

					Refinanzierung verweisen wir auf den separaten Abschnitt â��BestandsgefÃ¤hrdende Risikenâ��.  

					Management- und Organisationsrisiken  

					In dieser Risikogruppe beobachtet paragon derzeit insbesondere die sich aus der  

					dynamischen Wachstumsstrategie ergebenden Risikofelder. Hierzu gehÃ¶ren insbesondere  

					personalwirtschaftliche und organisatorische Risiken wie auch Management- und  

					Kommunikationsrisiken. Mit klaren Zuordnungen und Abgrenzungen in den jeweiligen  

					Verantwortungsbereichen der inhabergeprÃ¤gten UnternehmensfÃ¼hrung sollen fehlende  

					Schnittstellen sowie FunktionsÃ¼berschneidungen vermieden werden. Derzeit sieht die  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung hier keine wesentlichen Risiken fÃ¼r paragon.  

					Allerdings ist die Gesellschaft grundsÃ¤tzlich von der Gewinnung und langfristigen Bindung  

					von qualifiziertem Personal und Personen in SchlÃ¼sselpositionen abhÃ¤ngig. Der zukÃ¼nftige  

					wirtschaftliche Erfolg von paragon hÃ¤ngt in erheblichem Umfang von der weiteren  

					Mitwirkung ihrer FÃ¼hrungskrÃ¤fte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in  

					SchlÃ¼sselpositionen ab. Dies gilt insbesondere fÃ¼r ihren GrÃ¼nder, HauptaktionÃ¤r und  

					Vorsitzenden der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung Klaus Dieter Frers, der Motor und wichtiger Ideengeber  

					des Unternehmens ist. Daneben ist paragon auch auf qualifizierte Mitarbeiter in den  

					Bereichen Management, Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb angewiesen. Die  

					Gesellschaft kann nicht gewÃ¤hrleisten, dass sie zukÃ¼nftig in der Lage sein wird, ihre  

					FÃ¼hrungskrÃ¤fte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in SchlÃ¼sselpositionen zu halten bzw.  
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					neue FÃ¼hrungskrÃ¤fte und Mitarbeiter mit entsprechenden Qualifikationen zu gewinnen. Es  

					besteht ein zunehmender Wettbewerb um solche qualifizierten Mitarbeiter und der  

					Personalmarkt insbesondere in Regionen auÃ�erhalb deutscher BallungsrÃ¤ume ist  

					vergleichsweise klein, so dass einzelne Know-how-TrÃ¤ger nur schwer oder gar nicht ersetzt  

					werden kÃ¶nnten.  

					Sollte paragon in Zukunft kein qualifiziertes Personal in ausreichendem Umfang zur  

					VerfÃ¼gung stehen, kÃ¶nnten die strategischen und wirtschaftlichen Ziele der Gesellschaft  

					mÃ¶glicherweise nicht oder erst zu einem spÃ¤teren Zeitpunkt erreicht werden, was  

					nachteilige Auswirkungen auf die VermÃ¶gens-, Finanz und Ertragslage der Gesellschaft  

					haben kÃ¶nnte.  

					GesamtwÃ¼rdigung der Risikolage  

					Das Risikomanagement der Gesellschaft wurde im zurÃ¼ckliegenden Jahr weiter an die  

					dynamische Entwicklung des paragon-Konzerns angepasst. Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung geht  

					aktuell davon aus, dass im Zuge der Ausweitung der GeschÃ¤ftsaktivitÃ¤ten insbesondere die  

					laufende konzernweite Beobachtung der operativen Risiken an Bedeutung zunehmen wird.  

					Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung von paragon bleibt vor dem Hintergrund der  

					ambitionierten Wachstumsstrategie auch weiterhin noch mit der konjunkturellen  

					Entwicklung der Automobilindustrie und insbesondere der zentralen Kunden verbunden. Ein  

					differenzierter Blick auf die Entwicklung der Automobilindustrie zeigt, dass das  

					Unternehmen in zukunftsweisenden Marktsegmenten bzw. TeilmÃ¤rkten positioniert ist,  

					erfolgversprechende Kundenbeziehungen unterhÃ¤lt und Ã¼ber vereinzelte Nischenprodukte  

					verfÃ¼gt, die teilweise nur von paragon am Markt angeboten werden.  

					Auch in Zukunft wird sich paragon gegen allgemeine Marktrisiken in der Automobilindustrie  

					absichern. FÃ¼r paragon stellt das Marktrisiko ein bedeutsames Einzelrisiko dar. Im  

					Berichtsjahr realisiert paragon weiterhin einen hohen Umsatzanteil mit den beiden  

					wichtigsten Kunden gem. IFRS 8.34. Die strategische Positionierung als Direktlieferant  

					deutscher Premiumhersteller mit den langjÃ¤hrigen, erfolgreichen GeschÃ¤ftsbeziehungen zu  

					diesen Unternehmen soll das Risiko weiter abschwÃ¤chen. Allerdings ist davon auszugehen,  

					dass die Automobilhersteller den sich kontinuierlich erhÃ¶henden Kostendruck infolge des  

					Transformationsprozesses in Bezug auf Technologien und GeschÃ¤ftsmodelle an die Zulieferer  

					weitergeben. Die vorhandenen Kundenkontakte beinhalten aber erhebliche Chancen, neue  

					Produktinnovationen in den Automotive-GeschÃ¤ftssegmenten zu platzieren. Die  

					zunehmende Diversifizierung des Produktportfolios im Konzern soll zur weiteren  

					Reduzierung von Marktrisiken beitragen.  

					Im Jahr 2020 hat sich das Coronavirus (SARS-CoV-2) von einer epidemiologischen  

					Erscheinung zu einer global manifestierten Pandemie entwickelt. Der weitere Verlauf der  

					Pandemie kann insbesondere aufgrund der aktuellen Entwicklungen hinsichtlich Mutationen  

					des Virus nicht zuverlÃ¤ssig vorhergesehen werden. Insofern besteht weiterhin, wenn auch in  

					deutlich geringerem Umfang als in den beiden Vorjahren, die Gefahr, dass Lieferanten und  

					Kunden ihre ProduktionstÃ¤tigkeit einschrÃ¤nken mÃ¼ssen.  

				

			

		

			
				
					Mit Blick auf die Lieferketten â�� insbesondere Halbleiter und andere Vormaterialien - kann es  

					weiterhin zu EinschrÃ¤nkungen bei der Automobilproduktion unserer Kunden kommen. Die  

					mÃ¶glichen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine kÃ¶nnen im Moment noch nicht sinnvoll  

					abgeschÃ¤tzt werden.  

					Die paragon GmbH & Co. KG aA wird unverÃ¤ndert einen starken Fokus auf die  

					finanzwirtschaftlichen Risiken legen, um das weitere Bestehen des Konzerns zu  

					gewÃ¤hrleisten. Bis April 2023 ist die planmÃ¤Ã�ige RÃ¼ckzahlung der CHF Anleihe in HÃ¶he von  

					29,75 Mio. CHF und eine TeilrÃ¼ckzahlung der EUR Anleihe in HÃ¶he von 5 Mio. Euro  

					vorgesehen. In diesem Zusammenhang analysiert und evaluiert die Gesellschaft  

					verschiedene Optionen zur Finanzierung dieser RÃ¼ckzahlung. Insgesamt ist die  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung Ã¼berzeugt, dass eine RÃ¼ckzahlung planmÃ¤Ã�ig darstellbar ist. Sollte dies  

					nicht gelingen, so wÃ¤re der Bestand des Unternehmens gefÃ¤hrdet. Wir verweisen  

					diesbezÃ¼glich auf die weiteren AusfÃ¼hrungen im Abschnitt â��BestandsgefÃ¤hrdende Risikenâ��.  
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					Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und  

					des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den  

					Konzernrechnungslegungsprozess (Â§ 315 Abs. 4 HGB)  

					Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich  

					paragon an die Definition des Instituts der WirtschaftsprÃ¼fer in Deutschland e.V., DÃ¼sseldorf,  

					zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).  

					Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management im Unternehmen  

					eingefÃ¼hrten GrundsÃ¤tze, Verfahren und MaÃ�nahmen verstanden, die auf die  

					organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind. Dabei  

					werden folgende Zielsetzungen angestrebt:  

					a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit (inkl. Schutz  

					des VermÃ¶gens, einschlieÃ�lich der Verhinderung und Aufdeckung von  

					VermÃ¶gensschÃ¤digungen),  

					b) OrdnungsmÃ¤Ã�igkeit und VerlÃ¤sslichkeit der internen und externen Rechnungslegung  

					sowie  

					c) Einhaltung der fÃ¼r das Unternehmen maÃ�geblichen gesetzlichen und satzungsmÃ¤Ã�igen  

					Regelungen.  

					Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhaltet die Gesamtheit aller  

					organisatorischen Regelungen und MaÃ�nahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit  

					den Risiken unternehmerischer BetÃ¤tigung.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der paragon GmbH & Co. KGaA trÃ¤gt die Gesamtverantwortung fÃ¼r das  

					interne  

					Kontroll-  

					und  

					Risikomanagementsystem  

					im  

					Hinblick  

					auf  

					den  

					Rechnungslegungsprozess. Die GrundsÃ¤tze, Verfahrensanweisungen, die Aufbau- und  

					Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-  

					und Risikomanagementsystems sind in Organisationsanweisungen niedergelegt, die in  

					regelmÃ¤Ã�igen AbstÃ¤nden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst werden.  

					In Anbetracht der GrÃ¶Ã�e und KomplexitÃ¤t des Rechnungslegungsprozesses hat das  

					Management den Umfang und die Ausgestaltung der KontrollaktivitÃ¤ten bestimmt und in  

					diesen Prozess implementiert. Daneben wurden prozessunabhÃ¤ngige Kontrollen eingerichtet.  

					Die KontrollaktivitÃ¤ten adressieren diejenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer  

					Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamtaussage des  

					Konzernabschlusses einschlieÃ�lich Konzernlagebericht maÃ�geblich beeinflussen kÃ¶nnen. Zu  

					den wesentlichen GrundsÃ¤tzen, Verfahren und MaÃ�nahmen sowie KontrollaktivitÃ¤ten  

					gehÃ¶ren:  

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					Identifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit Relevanz fÃ¼r den  

					Rechnungslegungsprozess  

					ProzessunabhÃ¤ngige Kontrollen zur Ã�berwachung des Rechnungslegungsprozesses  

					und deren Ergebnisse auf Ebene der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der paragon GmbH & Co. KGaA  

					KontrollaktivitÃ¤ten im Finanzwesen der paragon GmbH & Co. KGaA, die wesentliche  

					Informationen fÃ¼r die Aufstellung des Jahresabschlusses einschlieÃ�lich des  
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					zusammengefassten Lageberichts bereitstellen, inklusive der erforderlichen  

					Funktionstrennung und eingerichteter Genehmigungsprozesse  

					â�¢

					MaÃ�nahmen, die die ordnungsgemÃ¤Ã�e EDV-gestÃ¼tzte Verarbeitung von  

					rechnungslegungsbezogenen Informationen sicherstellen.  

					Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von  

					Finanzinstrumenten (Â§315 Abs. 2 Nr. 1 HGB)  

					Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen dem paragon-Konzern folgende  

					Risiken:  

					ZinsÃ¤nderungsrisiken sind fÃ¼r paragon nahezu bedeutungslos, da fÃ¼r den wesentlichen Teil  

					der langfristigen Verbindlichkeiten derzeit feste ZinssÃ¤tze vereinbart sind.  

					Zwischen den GlÃ¤ubigern der CHF-Anleihe und paragon wurden Financial Covenants  

					vereinbart. Dabei handelt es sich um die Eigenkapitalquote (das VerhÃ¤ltnis zwischen  

					Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten Wert von 10 % fÃ¼r  

					das GeschÃ¤ftsjahr 2021 nicht unterschreiten darf. Eine Unterschreitung wÃ¼rde die GlÃ¤ubiger  

					zur KÃ¼ndigung berechtigen. Die Eigenkapitalquote von10 % wurde zum 31. Dezember 2021  

					unterschritten. Ein formaler Covenantbruch wurde in Verhandlungen mit den GlÃ¤ubigern  

					erfolgreich vermieden. Wir verweisen auf die Darstellung im Risikobericht im Abschnitt  

					â��Finanzwirtschaftliche Risikenâ��.  

					Die ZahlungsfÃ¤higkeit sichert die Gesellschaft durch eine umfassende Planung und Kontrolle  

					der LiquiditÃ¤t ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt.  

					DarÃ¼ber hinaus verfÃ¼gt paragon Ã¼ber ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen  

					zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zusÃ¤tzlich  

					Ã¼ber eine Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusÃ¤tzliche MÃ¶glichkeit zur  

					kurzfristigen Finanzierung besteht in der Form von Factoring-Vereinbarungen.  

					Die Gesellschaft Ã¼berwacht mÃ¶gliche WÃ¤hrungsrisiken auf der Beschaffungs- und  

					Absatzseite anhand fortlaufend Ã¼berprÃ¼fter Devisenkurserwartungen. Die einzelnen Risiken  

					werden im Risikobericht â��Finanzwirtschaftliche Risikenâ�� erlÃ¤utert.  

					Prognosebericht  

					In den folgenden Abschnitten wird die voraussichtliche Entwicklung des paragon Konzerns  

					beschrieben. Risiken und Chancen, die eine Abweichung von den prognostizierten  

					Entwicklungen bewirken kÃ¶nnten, werden im Chancen- und Risikobericht dargestellt.  

					Die mÃ¶glichen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine sind in den folgenden Abschnitten  

					nicht berÃ¼cksichtigt. Die Auswirkungen auf den GeschÃ¤ftsverlauf der paragon kÃ¶nnen zum  

					jetzigen Zeitpunkt nicht sinnvoll quantifiziert werden. Wir verweisen auf unsere  

					AusfÃ¼hrungen im Risiko- und Chancenbericht.  
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					Marktentwicklung 2022  

					FÃ¼r das Jahr 2022 erwartet der Internationale WÃ¤hrungsfonds (IWF) ein weiteres Wachstum  

					der globalen Wirtschaftsleistung in HÃ¶he von 3,5% und eine durchschnittliche Inflationsrate  

					von 3,9%. Damit ist das prognostizierte Wachstum fÃ¼r 2022 deutlich geringer als in 2021  

					(5,9%). FÃ¼r Deutschland erwartet der IWF ein Wachstum in HÃ¶he von 2,1%.  

					Hierbei weist der IWF auf Risiken aufgrund erneuter MobilitÃ¤tsbeschrÃ¤nkungen wegen  

					Covid-19 Varianten, des Ukraine-Kriegs sowie steigende Energiepreise und mÃ¶glicher  

					anhaltende StÃ¶rungen der Lieferketten hin.  

					BezÃ¼glich der Automobilwirtschaft erwarten wir, dass der weltweite PKW-Markt im Jahr  

					2022 erneut wachsen wird. Das Marktforschungsinstitut IHS geht sogar von einer Zunahme  

					der weltweiten Produktion von PKW und leichten Nutzfahrzeugen von Ã¼ber 10% aus.  

					Folgende Annahmen werden fÃ¼r die Ableitung der Prognose des paragon-Konzerns als  

					wesentlich angesehen:  

					â�¢

					Deutliche ErhÃ¶hung der Produktionszahlen - aufgrund des hohen Auftragsbestands -  

					innerhalb der globalen Automobilindustrie und dabei stabile, positive Entwicklung  

					der paragon-KernmÃ¤rkte (Europa u. insbesondere Deutschland) â�� bislang geringe  

					Internationalisierung des paragon-Konzerns bedeutet geringe AnfÃ¤lligkeit fÃ¼r  

					gesamtkonjunkturelle Ereignisse  

					â�¢

					â�¢

					Verbesserung der VerfÃ¼gbarkeit von Vorprodukten und Halbleitern.  

					Weiterhin Robustheit des Premium-Segments gegenÃ¼ber konjunkturellen EinflÃ¼ssen  

					auf die Automobilindustrie  

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					Abgeschlossene Entwicklung von Konzepten und Modellen fÃ¼r das Arbeiten auf  

					Distanz und die Aufrechterhaltung der Produktion bei weiterhin latenter Gefahr von  

					erneuten EinschrÃ¤nkungen des Ã¶ffentlichen Lebens aufgrund von Covid 19.  

					Fortgesetzter Trend zur ElektromobilitÃ¤t, vor allem durch die Substitution von Blei-  

					SÃ¤ure-Batterien durch Lithium-Ionen-Batterien in den bisher besetzten Automotive  

					TeilmÃ¤rkten  

					Wir gehen davon aus, dass den finanzwirtschaftlichen Risiken durch die geplanten  

					MaÃ�nahmen erfolgreich begegnet wird. Falls die geplanten MaÃ�nahmen der  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung (planmÃ¤Ã�ige RÃ¼ckzahlung der CHF Anleihe und TeilrÃ¼ckzahlung der  

					EUR Anleihe) nicht zum Erfolg fÃ¼hren, besteht eine wesentliche Unsicherheit  

					hinsichtlich der FortfÃ¼hrung der GeschÃ¤ftstÃ¤tigkeit. Wir verweisen diesbezÃ¼glich auf  

					unsere AusfÃ¼hrungen im Risikobericht.  

					paragon-Konzern  

					Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf einer detaillierten Absatz- und  

					Umsatzplanung und wird kundenspezifisch bis auf die Produktebene heruntergebrochen. Die  

					wesentlichen Kostenkomponenten werden Ã¼ber Einzelplanungsmodelle fÃ¼r einen Zeitraum  
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					von mehreren Jahren geplant und dann proportional zur Umsatzentwicklung  

					fortgeschrieben.  

					Wesentliche Parameter wie PreisÃ¤nderungen im Einkauf oder im Vertrieb sowie mÃ¶gliche  

					Kostensteigerungen im Personalbereich oder Ã�nderungen der Besteuerungsgrundlage  

					werden in die Planung integriert. Das fortlaufend aktualisierte Risikomanagementsystem  

					erlaubt es dem Unternehmen, Risiken frÃ¼hzeitig zu erkennen und, wenn notwendig,  

					entsprechend gegenzusteuern.  

					Die Prognose der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung basiert auf der soliden Auftragssituation fÃ¼r das Jahr  

					2022 und den bekannten Absatzerwartungen der Automotive-Kunden lt. IHS-Markit bzw.  

					deren vorliegenden Abrufe der paragon-Produkte fÃ¼r das erste Halbjahr 2022. Die paragon-  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung erwartet fÃ¼r den Konzern demnach fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2022 im  

					AutomobilgeschÃ¤ft einen Umsatz zwischen 155 und 165 Mio. Euro bei einer EBITDA-Marge  

					von grÃ¶Ã�er 15 % zu erzielen. Der Free Cashflow soll bei rund 12 Mio. Euro liegen.  

					Ein wesentlicher Treiber des Umsatzwachstums wird vor allem die gute Nachfrage nach den  

					LuftgÃ¼tesensoren im GeschÃ¤ftsbereich Sensorik sein. Diese Produkte werden in immer mehr  

					Modellreihen verbaut und erlebten zuletzt auch durch die intensiv gefÃ¼hrte gesellschaftliche  

					Debatte um Feinstaubwerte in InnenstÃ¤dten erhÃ¶hte Aufmerksamkeit durch die Hersteller.  

					DarÃ¼ber hinaus erhÃ¶ht sich die Marktdurchdringung der Software-Produkte des  

					GeschÃ¤ftsbereichs Digitale Assistenz weiterhin in hohem Tempo. Entscheidend dafÃ¼r ist auch  

					der stark wachsende Anteil an Volumenmodellen, die mit paragon semvox Technologie  

					ausgestattet werden. Als weiteren Wachstumstreiber sieht die Gesellschaft weiterhin den  

					Ausbau der AktivitÃ¤ten im GeschÃ¤ftsbereich Sensorik und Kinematik im chinesischen Markt.  

					Im GeschÃ¤ftsjahr 2022 werden die vorbereitenden MaÃ�nahmen der vergangenen Jahre zur  

					Bearbeitung des Marktes wiederum zu spÃ¼rbaren Umsatzeffekten fÃ¼hren.  

					Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren:  

					Prognose 2022  

					VerÃ¤nd.  

					in %  

					In TEUR bzw. lt.  

					Angabe  

					2021  

					2020  

					Finanzielle  

					Leistungsindikatoren  

					Konzernumsatz  

					EBITDA-Marge  

					146.919  

					127.129  

					10,8 %  

					6.976  

					15,5  

					155 â�� 165 Mio. Euro  

					> 15 %  

					13,6 %  

					-3.832  

					25,4  

					Freier Cashflow  

					-154,9  

					rund 12 Mio. Euro  
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					paragon GmbH & Co. KGaA  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung erwartet im laufenden GeschÃ¤ftsjahr fÃ¼r die paragon GmbH & Co.  

					KGaA im HGB Jahresabschluss eine positive Umsatzentwicklung bei einer im Vergleich zum  

					Vorjahr stabilen EBITDA-Marge.  

					VerÃ¤nd.  

					in %  

					2021  

					2020  

					Prognose  

					2022  

					In TEUR bzw. lt. Angabe  

					Finanzielle  

					Leistungsindikatoren  

					UmsatzerlÃ¶se  

					108.906  

					16,2 %  

					91.371  

					13,5 %  

					19,19 % 115 Mio. Euro  

					20,0 % > 15 %  

					EBITDA- Marge  
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					Ã�bernahmerechtliche Angaben nach Â§Â§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1  

					HGB  

					Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals  

					Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der paragon GmbH & Co. KGaA betrÃ¤gt 4.526.266,00  

					Euro und ist eingeteilt in 4.526.266 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien  

					(StÃ¼ckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. SÃ¤mtliche  

					Aktien sind gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewÃ¤hrt in der Hauptversammlung eine  

					Stimme.  

					Aktienstimmrechts- oder Ã�bertragungsbeschrÃ¤nkungen  

					BeschrÃ¤nkungen, die Stimmrechte oder die Ã�bertragung von Aktien betreffen, sind der  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung nicht bekannt.  

					10 % der Stimmrechte Ã¼berschreitende Kapitalbeteiligungen  

					Der Vorsitzende der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung (und GrÃ¼nder der VorgÃ¤nger-Gesellschaft), Klaus  

					Dieter Frers, hielt zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht  

					einem Anteil von 49,3 % am Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA. FÃ¼r weitere  

					30.871 Aktien hat er eine Stimmrechtsvollmacht, die keiner Weisung unterliegt. Damit sind  

					ihm 2.263.134 Aktien der Gesellschaft zuzurechnen (Â§ 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6), dies sind 50%  

					plus 1 Aktie der Kommanditaktien der paragon GmbH & Co. KGaA.  

					Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen  

					Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.  

					Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind  

					Soweit Arbeitnehmer als AktionÃ¤re am Kommanditkapital (Grundkapital) beteiligt sind,  

					kÃ¶nnen sie daraus keine besonderen Rechte herleiten.  

					Ernennung und Abberufung der Mitglieder der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Ã�nderung  

					der Satzung  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der paragon GmbH & Co. KGaA obliegt der paragon GmbH als  

					persÃ¶nlich haftendem Gesellschafter. Bei dieser kapitalistischen Ausgestaltung der KGaA  

					fÃ¼hren die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsorgane des persÃ¶nlich haftenden Gesellschafters damit faktisch  

					die GeschÃ¤fte der KGaA. FÃ¼r die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung gelten sinngemÃ¤Ã� die fÃ¼r den Vorstand  

					einschlÃ¤gigen Vorschriften des Aktiengesetzes.  

					Anders als der Vorstand einer AG ist der persÃ¶nlich haftende Gesellschafter allerdings  

					â��geborenesâ�� GeschÃ¤ftsleitungsorgan, d.h. er ist auf Dauer und nicht fÃ¼r einen bestimmten  

					Zeitraum zur FÃ¼hrung der GeschÃ¤fte und zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Er wird  

				

			

		

			
				
					nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die  

					Satzung bestimmt. Aus diesem Grund kann er insbesondere auch nicht durch den  

					Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung abberufen werden.  

					BezÃ¼glich der Regelungen zur Ã�nderung der Satzung wird auf Â§ 278 Abs. 3 AktG i.V.m. Â§ 179  

					Abs. 2 S. 2 AktG verwiesen.  

					Befugnisse der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung zur Aktienausgabe  

					Die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31.  

					August 2021 ermÃ¤chtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des  

					Aufsichtsrats bis einschlieÃ�lich zum 30. August 2026 einmalig oder mehrmals um bis zu  

					insgesamt 2.263.133,00 Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu  

					2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (StÃ¼ckaktien)  

					zu erhÃ¶hen (Genehmigtes Kapital 2021/I).  

					Den AktionÃ¤ren ist grundsÃ¤tzlich ein Bezugsrecht zu gewÃ¤hren. Das gesetzliche Bezugsrecht  

					kann auch in der Weise gewÃ¤hrt werden, dass die neuen Aktien von einem  

					Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Ã¼bernommen werden, sie den AktionÃ¤ren  

					mittelbar im Sinne von Â§ 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten. Die persÃ¶nlich haftende  

					Gesellschafterin ist jedoch ermÃ¤chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche  

					Bezugsrecht der AktionÃ¤re in definierten FÃ¤llen auszuschlieÃ�en.  

					Die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31.  

					August 2021 ermÃ¤chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis einschlieÃ�lich zum 30.  

					August 2026 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende  

					Wandel- oder Optionschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im  

					Gesamtnennbetrag von 150.000.000,00 Euro mit einer Laufzeit von lÃ¤ngstens zehn Jahren zu  

					begeben und den Inhabern bzw. GlÃ¤ubigern von Wandel- bzw.  

					Optionsschuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte auf bis zu 2.263.133 neue,  

					auf den Inhaber lautenden Stammaktien der Gesellschaft zu gewÃ¤hren (Bedingtes Kapital  

					2021/I).  

					Die Schuldverschreibungen kÃ¶nnen gegen Barleistung, aber auch gegen Sacheinlagen,  

					insbesondere die Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben werden. Im Fall von  

					Optionsschuldverschreibungen kann die Ausgabe auch gegen Sachleistung erfolgen, soweit  

					in den Bedingungen der Optionsscheine vorgesehen ist, den Optionspreis je Aktie der  

					Gesellschaft bei AusÃ¼bung vollstÃ¤ndig in bar zu leisten.  

					Kontrollwechsel und EntschÃ¤digungsvereinbarungen  

					Nach Â§ 6 Nr. 3 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom 8. Mai 2018 kÃ¶nnen weitere  

					persÃ¶nlich haftende Gesellschafter mit oder ohne GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungs- und/oder  

					Vertretungsbefugnis in die Gesellschaft aufgenommen werden. Die Aufnahme bedarf der  

					Zustimmung der persÃ¶nlich haftenden Gesellschafterin sowie der Zustimmung durch die  

					Hauptversammlung. Die Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft Ã¼ber die persÃ¶nlich  

				

			

		

			
				
					haftende Gesellschafterin gelten fÃ¼r neu beigetretene persÃ¶nlich haftende Gesellschafter  

					entsprechend.  

					Die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin scheidet gem. Â§ 6 Nr. 4 der Satzung der Gesellschaft  

					in der Fassung vom 8. Mai 2018 aus der Gesellschaft aus, wenn jemand anderes als Brigitte  

					Frers oder eine in gerader Linie mit Klaus Dieter Frers verwandte Person (Â§ 1589 Abs. 1 S. 1  

					BGB) der rechtliche oder wirtschaftliche EigentÃ¼mer der Mehrheit der Stimmrechte an der  

					persÃ¶nlich haftenden Gesellschafterin wird und nicht innerhalb von drei Monaten nach  

					Wirksamwerden des Erwerbs ein Ã�bernahme â�� oder Pflichtangebot gemÃ¤Ã� den Regelungen  

					des Wertpapiererwerbs- und Ã�bernahmegesetzes (WpÃ�G) an die AktionÃ¤re der Gesellschaft  

					abgibt.  

					Scheidet die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, ohne dass  

					gleichzeitig eine persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin aufgenommen worden ist, wird die  

					Gesellschaft gem. Â§ 6 Nr. 5 der Satzung der Gesellschaft vom 8. Mai 2018 Ã¼bergangsweise  

					von den KommanditaktionÃ¤ren allein fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall  

					unverzÃ¼glich die Bestellung eines Notvertreters zu beantragen, der die Gesellschaft bis zur  

					Aufnahme einer neuen persÃ¶nlich haftenden Gesellschafterin vertritt.  
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					ErklÃ¤rung zur UnternehmensfÃ¼hrung gemÃ¤Ã� Â§ 315d i. V. m. Â§ 289f  

					Abs. 1 HGB  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind den GrundsÃ¤tzen einer  

					transparenten und verantwortungsvollen UnternehmensfÃ¼hrung und -kontrolle verpflichtet.  

					Sie messen den Standards guter Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei.  

					Die ErklÃ¤rung zur UnternehmensfÃ¼hrung gemÃ¤Ã� Â§ 315d i.V.m. 289f Abs. 1 HGB kann  

					dauerhaft auf der paragon-Homepage unter https://ir.paragon.ag eingesehen werden. Sie  

					beinhaltet die EntsprechenserklÃ¤rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemÃ¤Ã�  

					Â§161 AktG, relevante Angaben zu UnternehmensfÃ¼hrungspraktiken und die Beschreibung  

					der Arbeitsweise von GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat sowie deren Zusammensetzung, die  

					ZielgrÃ¶Ã�enfestlegungen nach Â§ 76 Absatz 4 und Â§ 111 Absatz 5 AktG und die Angaben zu  

					deren Erreichung sowie die MaÃ�nahmen der Gesellschaft im Zusammenhang mit der  

					Steigerung der DiversitÃ¤t.  

					Konzernstruktur  

					Die Rechtsform der Gesellschaft ist die einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA).  

					Deren gesetzlich vorgesehene Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die  

					persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin, die paragon GmbH.  

					Relevante Angaben zu UnternehmensfÃ¼hrungspraktiken  

					Vor dem Hintergrund des hohen Anteilsbesitzes des Vorsitzenden der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					sowie der rechtsformspezifischen Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien ist  

					die Arbeitsweise der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung im Rahmen ihrer unternehmerischen Verantwortung  

					in besonderer Weise vom Leitbild des ehrbaren Kaufmanns geprÃ¤gt. Hierzu gehÃ¶rt die  

					Verpflichtung, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fÃ¼r den Bestand  

					des Unternehmens und seine nachhaltige WertschÃ¶pfung zu sorgen  

					(Unternehmensinteresse).  

					FÃ¼r GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat sind die Empfehlungen und Anregungen des  

					Corporate Governance Kodex ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften ein fester Bestandteil  

					ihrer tÃ¤glichen Arbeit. Nachhaltiges wirtschaftliches, Ã¶kologisches und soziales Handeln bei  

					gleichzeitiger Beachtung der rechtlichen Vorgaben ist fÃ¼r paragon ein wesentliches und  

					unverrÃ¼ckbares Element der Unternehmenskultur. Dies umfasst einen vertrauensvollen  

					Umgang und gegenseitigen Respekt im tÃ¤glichen Miteinander.  

					paragon achtet strengstens darauf, keine Rechtsverletzungen zu tolerieren. Im Fall von  

					VerstÃ¶Ã�en gegen geltende Rechtsprechung und interne Vorschriften verfolgt paragon  

					konsequent die Umsetzung von DisziplinarmaÃ�nahmen und prÃ¼ft regelmÃ¤Ã�ig zivil- oder  

					strafrechtliche Konsequenzen. Die Umsetzung dieser GrundsÃ¤tze ist durch bestehende  

					Programme und Managementsysteme abgesichert.  

					Beschreibung der Arbeitsweise von GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat  

					Das deutsche Aktiengesetz verlangt fÃ¼r Aktiengesellschaften sowie fÃ¼r  

					Kommanditgesellschaften auf Aktien ein duales FÃ¼hrungssystem, das ein  

				

			

		

			
				
					GeschÃ¤ftsleitungsorgan und einen Aufsichtsrat erfordert. Eine Kommanditgesellschaft auf  

					Aktien (KGaA) wird von einer oder mehreren persÃ¶nlich haftenden Gesellschaftern gefÃ¼hrt.  

					Die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin der paragon GmbH & Co. KGaA ist die paragon  

					GmbH. Deren GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung als ihr GeschÃ¤ftsleitungsorgan stellt gleichzeitig die  

					GeschÃ¤ftsleitung der KGaA dar. Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben Ã¼berwacht und  

					berÃ¤t der Aufsichtsrat die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung. Aufgaben und Verantwortlichkeiten der beiden  

					Unternehmensorgane sind jeweils gesetzlich klar definiert und prÃ¤zise voneinander  

					getrennt.  

					Die Organe der Gesellschaft  

					Die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin, die paragon GmbH, leitet die paragon GmbH & Co.  

					KGaA durch ihre GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung. Ihr Handeln und ihre Entscheidungen sind dabei  

					uneingeschrÃ¤nkt dem Unternehmensinteresse verpflichtet.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der persÃ¶nlich haftenden Gesellschafterin fÃ¼hrt die GeschÃ¤fte der  

					Gesellschaft nach den aktienrechtlichen Bestimmungen und der Satzung sowie nach der  

					GeschÃ¤ftsordnung im Sinne von Â§ 77 Abs. 2 AktG, in der explizit ihre Aufgaben, die  

					Verantwortlichkeiten und die GeschÃ¤ftsverfahren definiert sind. Die Aufgaben umfassen vor  

					allem die FÃ¼hrung des Konzerns, die Entwicklung und Verfestigung der strategischen  

					Ausrichtung sowie die Organisation, DurchfÃ¼hrung und kontinuierliche Ã�berwachung des  

					Risikomanagements.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsmitglieder leiten ihre Aufgabenbereiche in eigener Verantwortung. Sie  

					informieren sich fortlaufend gegenseitig Ã¼ber alle relevanten GeschÃ¤ftsvorfÃ¤lle aus ihren  

					Verantwortungsbereichen. Bei entsprechenden ressortÃ¼bergreifenden Angelegenheiten  

					stimmen sich die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsmitglieder untereinander ab. Dem Vorsitzenden der  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung obliegt die Koordination der gemeinsamen Angelegenheiten der  

					Verantwortungsbereiche.  

					Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Tragweite werden in Abstimmung  

					zwischen den Mitgliedern der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung beschlossen.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der paragon GmbH & Co. KGaA bestand zum 31. Dezember 2021 aus  

					zwei Mitgliedern.  

					Klaus Dieter Frers  

					geb. am 25. Februar 1953  

					erste Bestellung: GrÃ¼nder der VorgÃ¤ngergesellschaft der paragon GmbH & Co. KGaA  

					unbefristet bestellt  

					Klaus Dieter Frers ist GrÃ¼nder von paragon bzw. der ersten VorgÃ¤ngergesellschaft und  

					seitdem stets Vorsitzender der gemÃ¤Ã� der unterschiedlichen Rechtsformen, in denen der  

					paragon-Konzern existierte, verschiedenen GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsgremien gewesen. Er fungiert  

					zudem als GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer verschiedener Tochtergesellschaften im paragon-Konzern.  

				

			

		

			
				
					Dr. Matthias SchÃ¶llmann  

					geb. am 20. November 1969  

					erste Bestellung: 2018  

					bestellt bis: 31.08.2023  

					Dr. Matthias SchÃ¶llmann wurde mit seinem Eintritt in die paragon GmbH & Co. KGaA 2018  

					Mitglied der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung. Er fungiert gleichzeitig als GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer verschiedener  

					Tochtergesellschaften im paragon-Konzern.  

					Der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA  

					Der Aufsichtsrat hat insbesondere die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der persÃ¶nlich haftenden  

					Gesellschafterin zu Ã¼berwachen. Hierzu stehen ihm Informations- und PrÃ¼fungsrechte zu.  

					Ihm obliegt auÃ�erdem die AusfÃ¼hrung der BeschlÃ¼sse der Hauptversammlung.  

					Dem Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gehÃ¶rten im GeschÃ¤ftsjahr 2020  

					durchgehend die beiden Mitglieder Hermann BÃ¶rnemeier (stellvertretender Vorsitzender,  

					Mitglied des Gremiums seit 30.10.2010) und Walter SchÃ¤fers (Mitglied des Gremiums seit  

					30.10.2010) an. Frau Prof. Dr. Iris GrÃ¤Ã�ler Ã¼bernahm von Herrn Prof. Dr. Lutz Eckstein  

					(Vorsitzender des Gremiums vom 14.05.2014 bis 31.08.2021) am 31.08.2021 den Vorsitz des  

					Aufsichtsrats. Im GeschÃ¤ftsjahr 2021 traten bei den Mitgliedern keine Interessenskonflikte  

					auf, die dem Aufsichtsrat gegenÃ¼ber offen zu legen gewesen wÃ¤ren. Der Aufsichtsrat  

					bewertet durch SelbsteinschÃ¤tzung einmal jÃ¤hrlich die Effizienz seiner Arbeit.  

					Hinsichtlich im GeschÃ¤ftsjahr 2021 persÃ¶nlich erbrachter Leistungen seitens Mitglieder des  

					Aufsichtsrats fÃ¼r den Konzern verweist die Gesellschaft auf die Angaben im  

					Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht fÃ¼r die paragon GmbH & Co. KGaA  

					und den paragon-Konzern.  

					Der Aufsichtsrat ist grundsÃ¤tzlich nicht berechtigt, bestimmte  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsmaÃ�nahmen von seiner Zustimmung abhÃ¤ngig zu machen, einen Katalog  

					fÃ¼r zustimmungspflichtige GeschÃ¤fte aufzustellen oder eine GeschÃ¤ftsordnung fÃ¼r den  

					persÃ¶nlich haftenden Gesellschafter zu erlassen, in dem derartige GeschÃ¤ftsmaÃ�nahmen  

					enthalten sind. Die Satzung der paragon GmbH & Co. KGaA sieht jedoch eine entsprechende  

					Zustimmung zugunsten des Aufsichtsrats fÃ¼r folgende GeschÃ¤fte der Gesellschaft und der  

					mit ihr verbundenen Unternehmen vor:  

					â�¢

					â�¢

					Umwandlungsrechtliche MaÃ�nahmen zur Ã�nderung der Konzernstruktur,  

					Erwerb, VerÃ¤uÃ�erung oder Belastung von GrundstÃ¼cken, grundstÃ¼cksgleichen  

					Rechten oder Rechten an GrundstÃ¼cken, soweit der Wert der MaÃ�nahme im  

					Einzelfall den Betrag von 3 Mio. Euro Ã¼bersteigt,  

					â�¢

					Beteiligungen an anderen Unternehmen oder Aufgabe von solchen Beteiligungen,  

					sofern der Wert der MaÃ�nahme im Einzelfall den Betrag von 5 Mio. Euro  

					Ã¼bersteigt,  

				

			

		

			
				
					â�¢

					â�¢

					Ã�bernahme von BÃ¼rgschaften, Garantien oder Ã¤hnlichen Haftungen auÃ�erhalb  

					des Ã¼blichen GeschÃ¤ftsbetriebes, soweit die MaÃ�nahme fÃ¼r den Konzern von  

					wesentlicher Bedeutung ist,  

					GewÃ¤hrung von Darlehen oder sonstigen Krediten auÃ�erhalb des Ã¼blichen  

					GeschÃ¤ftsbetriebes, soweit die MaÃ�nahme fÃ¼r den Konzern von wesentlicher  

					Bedeutung ist.  

					DarÃ¼ber hinaus ist der Aufsichtsrat fÃ¼r die Vertretung der KGaA gegenÃ¼ber dem persÃ¶nlich  

					haftenden Gesellschafter zustÃ¤ndig.  

					Der Aufsichtsrat einer KGaA ist nicht an der Feststellung des Jahresabschlusses der KGaA  

					beteiligt. Jedoch hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, Lagebericht und den Vorschlag fÃ¼r  

					die Verwendung des Bilanzgewinns aufgrund seiner aktienrechtlich zwingend gebotenen  

					Ã�berwachungskompetenz zu prÃ¼fen.  

					Des Weiteren ist der Aufsichtsrat nicht fÃ¼r die Bestellung und Abberufung des persÃ¶nlich  

					haftenden Gesellschafters zustÃ¤ndig, da dieser dauerhaft durch die Satzung bestimmt wird.  

					Die Besetzung des Aufsichtsrats richtet sich grundsÃ¤tzlich nach den fÃ¼r eine  

					Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften. Dazu gehÃ¶rt das bereits umgesetzte  

					Kompetenzprofil, das Markt und Technologie sowie Finanzen und Recht abdeckt. Besonders  

					zu beachten ist aber die gesetzlich zwingende Vorschrift Ã¼ber die Unvereinbarkeit von  

					Aufsichtsratsmitgliedern und persÃ¶nlich haftenden Gesellschaftern. Gem. Â§ 287 Abs. 3 AktG  

					kÃ¶nnen persÃ¶nlich haftende Gesellschafter nicht Aufsichtsratsmitglieder sein. Ist persÃ¶nlich  

					haftende Gesellschafterin eine Gesellschaft mit beschrÃ¤nkter Haftung, gilt dieser  

					Ausschlussgrund analog fÃ¼r den bzw. die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer der paragon GmbH als  

					KomplementÃ¤r-Gesellschaft sowie an dieser maÃ�geblich beteiligte Gesellschafter.  

					Zusammenarbeit von persÃ¶nlich haftender Gesellschafterin, vertreten durch die  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der paragon GmbH, und Aufsichtsrat  

					Im GeschÃ¤ftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA die ihm nach  

					Gesetz, Satzung und DCGK in der jeweils gÃ¼ltigen Fassung obliegenden Beratungs- und  

					Kontrollaufgaben mit groÃ�er Sorgfalt wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung laufend beaufsichtigt und sich von der Recht- und OrdnungsmÃ¤Ã�igkeit, der  

					ZweckmÃ¤Ã�igkeit und der Wirtschaftlichkeit der UnternehmensfÃ¼hrung Ã¼berzeugt. DarÃ¼ber  

					hinaus stand der Aufsichtsrat der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung durchweg beratend zur Seite und wurde  

					bei Fragestellungen von grundlegender Bedeutung in die Diskussion und  

					Entscheidungsfindung eingebunden. Dank der guten Zusammenarbeit der  

					Aufsichtsratsmitglieder konnten auch kurzfristig anstehende Entscheidungen nach  

					angemessener ErÃ¶rterung zeitnah getroffen werden.  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung informierte den Aufsichtsrat in schriftlicher und mÃ¼ndlicher Form in  

					den Aufsichtsratssitzungen umfassend Ã¼ber alle VorgÃ¤nge von wesentlicher Bedeutung, die  

					allgemeine GeschÃ¤ftsentwicklung und die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging sie  

					insbesondere auf Themen der Strategie, Planung, GeschÃ¤ftsentwicklung, Risikolage und des  

					Risikomanagements ein. Der Aufsichtsrat Ã¼berprÃ¼fte die Berichte der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					intensiv und erÃ¶rterte diese im Gremium. Ã�ber die Aufsichtsratssitzungen und  

					Telefonkonferenzen zwischen allen Mitgliedern von GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat  

				

			

		

			
				
					hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					bei Bedarf Ã¼ber wichtige Themen. Ã�ber auÃ�ergewÃ¶hnliche Ereignisse, die fÃ¼r die Beurteilung  

					des Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der Aufsichtsrat in vollem Umfang  

					informiert.  

					DiversitÃ¤t und ZielgrÃ¶Ã�en  

					paragon misst der DiversitÃ¤t im Konzern einen hohen Stellenwert bei. Das umfasst auch  

					Inklusion und Vielfalt. Die Gesellschaft ist bestrebt, DiversitÃ¤t sowohl innerhalb der  

					Verwaltungsorgane als auch auf Mitarbeiterebene zu fÃ¶rdern. Die kontinuierliche Steigerung  

					der DiversitÃ¤t in der Zusammensetzung der Verwaltungsorgane und der Mitarbeiterschaft ist  

					fÃ¼r das Unternehmen relevant, weil der Konzern von vielfÃ¤ltigen Ansichten,  

					Lebenseinstellungen und persÃ¶nlichen HintergrÃ¼nden seiner Mitarbeiter in einem  

					internationalen Arbeitsumfeld profitiert und damit zu einem inspirierenden Miteinander  

					beitrÃ¤gt, das persÃ¶nliche und unternehmerische Erfolge ermÃ¶glicht. paragon versteht  

					DiversitÃ¤t umfassend in verschiedenen Dimensionen, unter anderem in Bezug auf  

					Geschlecht, Herkunft und StaatsangehÃ¶rigkeit, Bildungsstand, Alter und berufliche  

					Erfahrungen.  

					Gleichwohl will die Gesellschaft in Form ihrer FÃ¼hrungsgremien daran festhalten, auch  

					kÃ¼nftig sowohl bei WahlvorschlÃ¤gen an die Hauptversammlung fÃ¼r Aufsichtsratsmitglieder  

					als auch bei der Berufung von GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsmitgliedern nicht das Geschlecht in den  

					Vordergrund zu stellen, sondern sich weiterhin â�� unabhÃ¤ngig vom Geschlecht â�� an den  

					Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der infrage kommenden Personen zu  

					orientieren.  

					Mit Blick auf Â§ 76 Absatz 4 und Â§ 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes sowie die Ziffern B.1 und  

					C.1 DCGK zum Thema â��Diversityâ�� wurden im Jahr 2020 von Aufsichtsrat und  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung gemeinsam sowohl der aktuelle Stand des Frauenanteils fÃ¼r den  

					Aufsichtsrat und das GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsgremium festgestellt als auch ZielgrÃ¶Ã�en fÃ¼r den 28.  

					Februar 2023 definiert. FÃ¼r die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung (2 Mitglieder) betrÃ¤gt die aktuelle Quote  

					der paragon GmbH & Co. KGaA Null. Die festgelegte ZielgrÃ¶Ã�e in diesem Gremium wurde  

					unter BerÃ¼cksichtigung des Status Quo mit Null beziffert, da die Vertragslaufzeiten bzw.  

					Amtszeiten der beiden Mitglieder Ã¼ber diesen Zeitpunkt hinausgehen. FÃ¼r den Aufsichtsrat  

					der paragon GmbH & Co. KGaA (3 Mitglieder) betrÃ¤gt die aktuelle Quote 33,3%. Die  

					ZielgrÃ¶Ã�e fÃ¼r den 28. Februar 2023 wurde dahingehend auf 33,3% angehoben.  

					Zum 31. Dezember 2021 betrÃ¤gt der Frauenanteil bei den nachgelagerten FÃ¼hrungsebenen  

					von paragon Automotive 15,5 % (Vorjahr: 13,3 %). Die Gesellschaft beabsichtigt langfristig,  

					den Frauenanteil fÃ¼r die nachgelagerten FÃ¼hrungsebenen auf 25 % zu erhÃ¶hen.  

					paragon wird weiterhin an der Praxis festhalten, bei der Rekrutierung und Einstellung von  

					Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie bei der Gewinnung und BefÃ¶rderung von  

					Kandidatinnen und Kandidaten fÃ¼r die obersten FÃ¼hrungsebenen vorrangig anhand der  

					individuellen Qualifikationen zu entscheiden. Entsprechend wird auch die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					bei der Besetzung von Positionen im Topmanagement von paragon die Eignung der  

					jeweiligen Personen anhand der beruflichen FÃ¤higkeit sowie der Passgenauigkeit fÃ¼r die  

					konkreten Aufgaben in der jeweiligen FÃ¼hrungsrolle bewerten. Das bedeutet, dass die  
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					Entscheidung unabhÃ¤ngig von Herkunft, Geschlecht oder anderen nicht-leistungsbezogenen  

					Eigenschaften getroffen wird.  

					Langfristige Nachfolgeplanung  

					Anders als der Vorstand einer AG ist die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin â��geborenesâ��  

					GeschÃ¤ftsleitungsorgan, d.h. sie ist auf Dauer und nicht fÃ¼r einen bestimmten Zeitraum zur  

					FÃ¼hrung der GeschÃ¤fte und zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Sie wird nicht durch  

					den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die Satzung bestimmt.  

					Aus diesem Grund kann sie insbesondere auch nicht durch den Aufsichtsrat oder die  

					Hauptversammlung abberufen werden.  

					Die Anteile an der der persÃ¶nlich haftenden Gesellschafterin der paragon GmbH & Co. KGaA  

					werden von Klaus Dieter Frers, Brigitte Frers und Niklas Frers gehalten. Die damit  

					verbundenen Gesellschafterrechte werden von der Gesellschafterversammlung ausgeÃ¼bt.  

					Entsprechend sorgt die Gesellschafterversammlung auch fÃ¼r die langfristige  

					Nachfolgeplanung des GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsgremiums. Dies ist zum einen durch die Tatsache  

					sichergestellt, dass die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung aktuell von zwei Personen unterschiedlichen Alters  

					ausgefÃ¼hrt wird. Ferner ist die Zusammensetzung der Gesellschafterversammlung mit drei  

					Gesellschaftern zur Bestimmung eines eventuellen Nachfolgers von Klaus Dieter Frers  

					geeignet, da sie ggf. auch ohne ihn handlungsfÃ¤hig bleibt.  

					Im Falle der Notwendigkeit der ErgÃ¤nzung oder der Neubesetzung einer offenen Position in  

					der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung identifiziert die Gesellschafterversammlung, ggf. unter Hinzunahme  

					der UnterstÃ¼tzung externer Berater, geeignete Kandidaten. FÃ¼r deren Bewertung werden  

					neben individuellem Know-how und der Expertise auch die PersÃ¶nlichkeit und ihr Mehrwert  

					fÃ¼r die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung bzw. fÃ¼r den Konzern berÃ¼cksichtigt.  

					Die Gesellschafterversammlung betont, im Falle der Notwendigkeit der Besetzung von  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungspositionen auf DiversitÃ¤t zu achten. Sie verzichtet jedoch bis auf weiteres  

					auf die Festlegung einer Altersgrenze fÃ¼r die Mitglieder des GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsgremiums. Die  

					Gesellschafterversammlung betrachtet es als nicht angemessen und zielfÃ¼hrend, bestimmte  

					potentielle Kandidatinnen und Kandidaten allein aufgrund ihres Lebensalters nicht fÃ¼r den  

					Auswahlprozess zu berÃ¼cksichtigen.  

					Nicht-finanzielle Berichterstattung  

					Die Gesellschaft hat fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2021 einen nichtfinanziellen zusammengefassten  

					Bericht des paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA erstellt. Dieser Bericht  

					stellt keinen Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts dar. Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung hat  

					diese Berichterstattung gesondert vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft  

					verÃ¶ffentlich (https://ir.paragon.ag).  

					Die Gesellschaft hat die gesetzlich vorgesehenen Bestandteile in die  

					Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgenommen und diese um weitergehende ErlÃ¤uterungen  

					ergÃ¤nzt, soweit es dem VerstÃ¤ndnis dienlich ist. Die paragon GmbH & Co. KGaA wendet fÃ¼r  

				

			

		

			
				
					die Nachhaltigkeitsberichterstattung das Rahmenwerk des Deutschen  

					Nachhaltigkeitskodexes (DNK) unter Beachtung von Â§289c HGB an.  

				

			

		

			
				
					EntsprechenserklÃ¤rung der paragon GmbH & Co. KGaA zum Deutschen Corporate  

					Governance Kodex  

					Der Deutsche Corporate Governance Kodex (nachfolgend auch â��DCGKâ��) ist auf  

					Gesellschaften in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft oder einer EuropÃ¤ischen  

					Gesellschaft (SE) zugeschnitten und berÃ¼cksichtigt nicht die Besonderheiten der Rechtsform  

					einer Kommanditgesellschaft auf Aktien. Im Zusammenhang mit der nachfolgenden  

					EntsprechenserklÃ¤rung sind daher die rechtsformspezifischen Besonderheiten der paragon  

					GmbH & Co. KGaA zu berÃ¼cksichtigen, die in der ErklÃ¤rung zur UnternehmensfÃ¼hrung gemÃ¤Ã�  

					Â§ 315d i. V. m. 289f Abs. 1 HGB nÃ¤her erlÃ¤utert sind.  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA erklÃ¤ren gemÃ¤Ã� Â§161  

					AktG, dass die paragon GmbH & Co. KGaA den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom  

					16. Dezember 2019 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20. MÃ¤rz 2020) mit Ausnahme  

					der nachfolgenden Abweichungen entspricht:  

					Empfehlung und Anregung A.2 (Compliance Management System)  

					Der DCGK regt die Einrichtung eines an der Risikolage des Unternehmens ausgerichteten  

					Compliance Management Systems, das BeschÃ¤ftigen und Dritten ermÃ¶glichen soll, Hinweise  

					auf RechtsverstÃ¶Ã�e im Unternehmen abzugeben. Ein solches â��Whistle-Blower-Systemâ�� ist  

					von paragon in der zweiten JahreshÃ¤lfte 2021 eingefÃ¼hrt worden.  

					Empfehlung B.1 (DiversitÃ¤t im Vorstand)  

					Der DCGK empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) zu  

					achten. Die Gesellschafterversammlung der paragon GmbH hat sich bei der Bestellung der  

					aktuellen Mitglieder der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung nicht vom Gesichtspunkt der DiversitÃ¤t leiten  

					lassen, sondern von der Kompetenz und Erfahrung der beiden GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer.  

					Empfehlung B.3 (Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern)  

					Der DCGK empfiehlt, dass die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern lÃ¤ngstens fÃ¼r drei  

					Jahre erfolgen soll. Die Erstbestellung von Herrn Dr. SchÃ¶llmann als GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer der  

					paragon GmbH erfolgte fÃ¼r fÃ¼nf Jahre.  

					Empfehlungen B.5 (Altersgrenze Vorstandsmitglieder) und C.2 (Altersgrenze  

					Aufsichtsratsmitglieder)  

					Der DCGK enthÃ¤lt die Empfehlung, eine Altersgrenze fÃ¼r Vorstands- und  

					Aufsichtsratsmitglieder festzulegen. Die Gremien der paragon GmbH & Co. KGaA rÃ¤umen  

					hingegen der Kompetenz von Mitgliedern Vorrang ein und verzichteten daher auf die  

					Definition eines HÃ¶chstalters.  

				

			

		

			
				
					Empfehlungen C.6 und C.7 (Zusammensetzung des Aufsichtsrats)  

					Der DCGK enthÃ¤lt die Empfehlung, dass dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach  

					deren EinschÃ¤tzung angemessene Anzahl unabhÃ¤ngiger Mitglieder angehÃ¶ren soll; dabei soll  

					die EigentÃ¼merstruktur berÃ¼cksichtigt werden. Weiterhin soll mehr als die HÃ¤lfte der  

					Anteilseignervertreter unabhÃ¤ngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der  

					Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gibt bei der Besetzung des Gremiums angesichts  

					der per Satzung sehr begrenzten Anzahl seiner Mitglieder und der UnternehmensgrÃ¶Ã�e der  

					Einhaltung des Kompetenzprofils den Vorrang.  

					Empfehlungen D.2 bis D.5 (Bildung von AusschÃ¼ssen)  

					GemÃ¤Ã� dem Grundsatz 14 und den Ziffern D.2 bis D.5 soll der Aufsichtsrat AusschÃ¼sse  

					bilden, um die Wirksamkeit der Arbeit des Organs zu fÃ¶rdern. Der Aufsichtsrat der paragon  

					GmbH & Co. KGaA hat keine AusschÃ¼sse gebildet, da dies aufgrund der geringen GrÃ¶Ã�e des  

					Gremiums von drei Mittgliedern als nicht effizient angesehen wird.  

					Empfehlung D.7 (Tagen ohne Vorstand)  

					Der DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat regelmÃ¤Ã�ig auch ohne den Vorstand tagen soll. Im  

					GeschÃ¤ftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat zu seinen Sitzungen jeweils die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					hinzugezogen, um angesichts der dynamischen Lage aufgrund der Corona-Pandemie ein  

					verlÃ¤ssliches Bild von der Unternehmenssituation zu erhalten.  

					Empfehlung F.2 (Fristen Konzernabschluss und Zwischenberichte)  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA legt stets grÃ¶Ã�ten Wert darauf, den Jahresabschluss und die  

					Zwischenberichte gemÃ¤Ã� den gesetzlichen Vorschriften zu verÃ¶ffentlichen und strebt dabei  

					auch die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen Fristen an. Aus organisatorischen GrÃ¼nden  

					kÃ¶nnen die von Seiten des DCGK empfohlenen Fristen einer Offenlegung von  

					Konzernabschluss und Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach GeschÃ¤ftsjahresende und  

					Offenlegung der verpflichtenden, unterjÃ¤hrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach  

					Ende des Berichtszeitraums jedoch gegebenenfalls Ã¼berschritten werden.  

					Empfehlung G.1 (Festlegung VergÃ¼tungssystem)  

					Der DCGK enthÃ¤lt Empfehlungen hinsichtlich der Ausgestaltung des VergÃ¼tungssystems. Die  

					Gesellschaft hat fÃ¼r alle Mitglieder der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung eine MaximalvergÃ¼tung festgelegt  

					bzw. wann das GeschÃ¤ftsfÃ¼hrungsmitglied Ã¼ber die gewÃ¤hrten variablen VergÃ¼tungsbetrÃ¤ge  

					verfÃ¼gen kann. Das Unternehmen kann darÃ¼ber hinaus nicht in laufende VertrÃ¤ge eingreifen,  

					die solche Festlegungen nicht enthalten. Das wÃ¼rde auch der DCGK-Empfehlung G.8  

					widersprechen, da es einen nachtrÃ¤glichen Eingriff darstellen wÃ¼rde.  

				

			

		

			
				
					Empfehlung G.2 bis G.16 (GesamtvergÃ¼tung und variable VergÃ¼tungsbestandteile)  

					Den DCGK-Empfehlungen G.2 bis G.16, die insbesondere auf die Festlegung der konkreten  

					GesamtvergÃ¼tung, die Festsetzung der HÃ¶he der variablen VergÃ¼tungsbestandteile sowie die  

					Leistungen bei Vertragsbeendigung Bezug nehmen, wird nicht entsprochen, da der  

					Aufsichtsrat in einer KGaA nicht die ZustÃ¤ndigkeit fÃ¼r solche Festlegungen hat, sondern die  

					Gesellschafterversammlung der persÃ¶nlich haftenden Gesellschafterin, hier vorliegend der  

					paragon GmbH. Zudem wÃ¼rde es sich dabei um einen Eingriff in laufende VertrÃ¤ge handeln.  

					DelbrÃ¼ck, 28. April 2022  

					paragon GmbH & Co. KGaA  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					Klaus Dieter Frers  

					Vorsitzender  

					Dr. Matthias SchÃ¶llmann  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer  
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					Anlage 1  

					paragon GmbH & Co. KGaA, DelbrÃ¼ck  

					Bilanz zum 31. Dezember 2021  

					A K T I V A  

					31.12.2021  

					EUR  

					31.12.2020  

					EUR  

					P A S S I V A  

					31.12.2021  

					EUR  

					31.12.2020  

					EUR  

					A. AnlagevermÃ¶gen  

					A. Eigenkapital  

					I. Immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  

					1. selbst geschaffene gewerbliche  

					Schutzrechte und Ã¤hnliche Rechte  

					und Werte  

					I. gezeichnetes Kapital  

					II. KapitalrÃ¼cklage  

					III. Bilanzverlust  

					4,526,266.00  

					17,155,074.44  

					-8,589,782.66  

					4,526,266.00  

					17,155,074.44  

					-15,531,652.41  

					6,149,688.03  

					8,382,950.36  

					6,254,749.70  

					13,091,557.78  

					0.00  

					2. entgeltlich erworbene Konzessionen,  

					gewerbliche Schutzrechte und Ã¤hnliche  

					Rechte und Werte sowie Lizenzen an  

					solchen Rechten und Werten  

					B. Sonderposten fÃ¼r Zuwendungen  

					C. RÃ¼ckstellungen  

					741,811.20  

					2,559,776.74  

					6,526.88  

					2,684,022.74  

					42,906.06  

					3. geleistete Anzahlungen  

					10,949,253.98  

					8,981,678.50  

					1. RÃ¼ckstellungen fÃ¼r Pensionen  

					und Ã¤hnliche Verpflichtungen  

					2. SteuerrÃ¼ckstellungen  

					2,192,707.00  

					501,647.10  

					2,067,626.00  

					589,712.30  

					II. Sachanlagen  

					1. GrundstÃ¼cke, grundstÃ¼cksgleiche  

					Rechte und Bauten einschlieÃ�lich der  

					Bauten auf fremden GrundstÃ¼cken  

					2. Technische Anlagen und Maschinen  

					3. andere Anlagen, Betriebs- und  

					GeschÃ¤ftsausstattung  

					3. sonstige RÃ¼ckstellungen  

					3,387,843.45  

					2,938,940.88  

					5,596,279.18  

					6,082,197.55  

					22,412,834.76  

					7,325,898.01  

					22,248,178.00  

					8,477,685.66  

					D. Verbindlichkeiten  

					1. Anleihen  

					2. Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber  

					Kreditinstituten  

					3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und  

					Leistungen  

					79,659,161.97  

					20,762,051.49  

					11,660,645.69  

					84,324,956.53  

					30,796,845.44  

					6,093,553.75  

					1,231,855.11  

					924,846.36  

					1,746,149.23  

					4. geleistete Anzahlungen und Anlagen  

					im Bau  

					569,223.72  

					33,041,236.61  

					31,895,434.24  

					III. Finanzanlagen  

					4. Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber  

					verbundenen Unternehmen  

					5. sonstige Verbindlichkeiten  

					1. Anteile an verbundenen Unternehmen  

					2. Beteiligungen  

					3. Wertpapiere des AnlagevermÃ¶gens  

					53,888,083.56  

					120,000.00  

					453,266.18  

					60,100,692.75  

					120,000.00  

					0.00  

					60,220,692.75  

					102,243,607.86  

					8,201,520.92  

					6,825,291.11  

					2,173,809.87  

					5,539,703.34  

					-

					davon aus Steuern:  

					EUR 6.684.583  

					54,461,349.74  

					97,306,037.96  

					(i. Vj.: Tâ�¬ 4.678)  

					B. UmlaufvermÃ¶gen  

					-

					davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:  

					EUR 0  

					I. VorrÃ¤te  

					(i. Vj.: Tâ�¬ 196)  

					1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  

					2. fertige Erzeugnisse und Waren  

					3. geleistete Anzahlungen  

					10,107.20  

					206,802.14  

					113,842.68  

					10,107.20  

					46,802.14  

					4,215.00  

					6. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen  

					390,611.45  

					127,499,282.63  

					0.00  

					128,928,868.93  

					66,317.09  

					0.00  

					330,752.02  

					61,124.34  

					E. Rechnungsabgrenzungsposten  

					F. Passive latente Steuern  

					II. Forderungen und sonstige  

					VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  

					638,460.20  

					1. Forderungen aus Lieferungen und  

					Leistungen  

					3,059,823.61  

					4,141,999.25  

					2. Forderungen gegen verbundene  

					Unternehmen  

					3. sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  

					41,266,187.02  

					4,902,843.37  

					28,748,082.78  

					4,783,524.81  

					37,673,606.84  

					49,228,854.00  

					III. Kassenbestand und Guthaben bei  

					Kreditinstituten  

					30,985.52  

					872,444.11  

					49,590,591.54  

					38,607,175.29  

					C. Rechnungsabgrenzungsposten  

					414,868.66  

					632,181.28  

					147,311,498.16  

					141,482,964.43  

					147,311,498.16  

					0.00  

					141,482,964.43  
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					Anlage 2  

					paragon GmbH & Co. KGaA, DelbrÃ¼ck  

					Gewinn- und Verlustrechnung fÃ¼r die Zeit vom  

					1. Januar bis 31. Dezember 2021  

					2021  

					EUR  

					2020  

					EUR  

					1. UmsatzerlÃ¶se  

					108,905,503.17  

					3,342,176.15  

					7,722,352.46  

					91,371,548.54  

					2,295,526.51  

					3,816,123.99  

					2. andere aktivierte Eigenleistungen  

					3. sonstige betriebliche ErtrÃ¤ge  

					-

					davon aus WÃ¤hrungsumrechnung â�¬ 638.040 (i. Vj. Tâ�¬ 51)  

					4. Materialaufwand  

					a) Aufwendungen fÃ¼r Roh-, Hilfs- und  

					Betriebsstoffe und fÃ¼r bezogene Waren  

					b) Aufwendungen fÃ¼r bezogene Leistungen  

					-1,107,358.94  

					-73,201,864.96  

					-2,678,176.46  

					-59,914,956.49  

					-74,309,223.90  

					-62,593,132.95  

					5. Personalaufwand  

					a) LÃ¶hne und GehÃ¤lter  

					b) soziale Abgaben und Aufwendungen fÃ¼r  

					Altersversorgung und fÃ¼r UnterstÃ¼tzung  

					-12,086,877.36  

					-1,823,766.34  

					-9,353,934.94  

					-1,225,021.03  

					-

					davon fÃ¼r Altersversorgung:  

					EUR 0 (i. Vj: Tâ�¬ 0)  

					-13,910,643.70  

					-10,578,955.97  

					6. Abschreibungen auf immaterielle VermÃ¶gensgegen-  

					stÃ¤nde des AnlagevermÃ¶gens und Sachanlagen  

					7. sonstige betriebliche Aufwendungen  

					-5,989,404.50  

					-14,410,752.85  

					-6,668,841.94  

					-11,940,806.63  

					-

					davon aus WÃ¤hrungsumrechnung â�¬ 1.342.967 (i. Vj. Tâ�¬ 78)  

					8. ErtrÃ¤ge aus ErgebnisabfÃ¼hrungsvertrÃ¤gen  

					9. Aufwendungen aus ErgebnisabfÃ¼hrungsvertrÃ¤gen  

					10. sonstige Zinsen und Ã¤hnliche ErtrÃ¤ge  

					1,819,067.27  

					0.00  

					1,588,565.79  

					-15,926.85  

					563,829.18  

					443,671.44  

					-

					-

					davon aus verbundenen Unternehmen EUR 391.466 (i.Vj. Tâ�¬ 535)  

					davon aus Aufzinsung EUR 1.730 (i. Vj. Tâ�¬ 2)  

					11. Abschreibungen auf Finanzanlagen  

					0.00  

					-4,666,198.70  

					-5,810,849.01  

					12. Zinsen und Ã¤hnliche Aufwendungen  

					-5,538,302.73  

					-

					-

					davon aus verbundenen Unternehmen EUR 112.963 (i.Vj. Tâ�¬ 109)  

					davon aus Abzinsung EUR 186.700 (i.Vj. Tâ�¬ 173)  

					13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  

					davon aus latenten Steuern EUR -638.460 (i.Vj. Tâ�¬ 1.584)  

					-1,072,446.94  

					1,583,910.63  

					-

					14. Ergebnis nach Steuern  

					15. sonstige Steuern  

					7,001,995.87  

					-60,126.12  

					-1,055,207.41  

					-81,759.94  

					16. JahresÃ¼berschuss / Jahresfehlbetrag  

					17. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr  

					18. Bilanzverlust  

					6,941,869.75  

					-15,531,652.41  

					-8,589,782.66  

					-1,136,967.35  

					-14,394,685.06  

					-15,531,652.41  

				

			

		

			
				
					Anhang fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr  

					vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021  

					Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA hat ihren Sitz in DelbrÃ¼ck und ist eingetragen in das Handelsregister  

					beim Amtsgericht Paderborn (HRB 13491). Wesentlicher Kommanditist ist Klaus Dieter Frers. Zum  

					Bilanzstichtag hielt Klaus Dieter Frers 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil  

					von 49,3 % am Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA. FÃ¼r weitere 30.871 Aktien hat er eine  

					Stimmrechtsvollmacht, die keiner Weisung unterliegt. Damit sind ihm 2.263.134 Aktien der  

					Gesellschaft zuzurechnen (Â§ 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6), dies sind 50 % plus 1 Aktie der Kommanditaktien  

					der paragon GmbH & Co. KGaA. KomplementÃ¤r ist die paragon GmbH, die unter der Registernummer  

					HRB 13422 beim Amtsgericht Paderborn eingetragen ist. Die paragon GmbH wird durch ihre  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer Klaus Dieter Frers (Vorsitzender der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung) und Dr.-Ing. Matthias  

					SchÃ¶llmann vertreten.  

					Der Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-  

					buches und des Aktienrechts unter Beachtung der ergÃ¤nzenden Bestimmungen fÃ¼r groÃ�e,  

					kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften erstellt.  

					Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema gemÃ¤Ã� Â§ 266 HGB  

					vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemÃ¤Ã� Â§ 275 HGB in Staffelform nach dem  

					Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.  

					Im Anhang sind die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke aufgefÃ¼hrt, soweit  

					sie in AusÃ¼bung des Wahlrechts nicht bereits in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung  

					gemacht wurden. Auf die Aufstellung einer Kapitalflussrechnung und eines Eigenkapitalspiegel wurde  

					in zulÃ¤ssiger Anwendung von Â§ 264 Abs. 1 S.2 HGB verzichtet.  

					Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichtsperiode der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA hat Zweigniederlassungen in Limbach, St. Georgen, NÃ¼rnberg und Suhl.  

					Der GeschÃ¤ftszweck der Gesellschaft ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der  

					Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elektronischen GerÃ¤ten, dazugehÃ¶render  

					Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und  

					Gebrauchsmustern.  

				

			

		

			
				
					BestandsgefÃ¤hrdende Risiken  

					Der Abschluss der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 wurde unter der PrÃ¤misse der  

					UnternehmensfortfÃ¼hrung â��Going Concernâ�� aufgestellt. Die Ermittlung der WertansÃ¤tze von  

					VermÃ¶genswerten und Schulden erfolgte dementsprechend auf der Basis von FortfÃ¼hrungswerten.  

					Es besteht ein bestandsgefÃ¤hrdendes Risiko bezÃ¼glich der RÃ¼ckzahlung der CHF Anleihe und der  

					TeilrÃ¼ckzahlung der EUR Anleihe im April 2023. Weitere Details hierzu kÃ¶nnen dem Risikobericht im  

					Abschnitt â��BestandsgefÃ¤hrdende Risikenâ�� im Zusammengefassten Lagebericht entnommen werden.  

				

			

		

			
				
					Bilanzierungs- und BewertungsgrundsÃ¤tze sowie ErlÃ¤uterungen zur Bilanz  

					AnlagevermÃ¶gen  

					Immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  

					Das Wahlrecht zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nden  

					gemÃ¤Ã� Â§ 248 Abs. 2 S.1 HGB wird in Anspruch genommen. Im IFRS-Konzernabschluss werden die selbst  

					erstellten immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde ebenfalls aktiviert. Der Gesamtbetrag der  

					Forschungs- und Entwicklungskosten fÃ¼r immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde im GeschÃ¤ftsjahr 2021  

					betrÃ¤gt TEUR 7.705 (i.Vj. TEUR 6.774). Der Betrag der aktivierten Entwicklungskosten fÃ¼r immaterielle  

					VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde betrÃ¤gt TEUR 2.827 (i.Vj. TEUR 2.206). Der Ertrag aus der Aktivierung wird in  

					der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position andere aktivierte Eigenleistungen ausgewiesen.  

					Es handelt sich ausschlieÃ�lich um die Aktivierung von in 2021 angefallenen Aufwendungen fÃ¼r  

					Entwicklungsprojekte in den Bereichen Sensorik, Akustik und Cockpit. Die Nutzungsdauern fÃ¼r die  

					aktivierten selbst geschaffenen immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde entsprechen den erwarteten  

					Produktlebenszyklen und betragen in der Regel 7 Jahre. Die Abschreibung erfolgt linear Ã¼ber die  

					Nutzungsdauer.  

					Entgeltlich erworbene immaterielle VermÃ¶genswerte werden mit ihren Anschaffungskosten unter  

					BerÃ¼cksichtigung der Nebenkosten und Anschaffungspreisminderungen bilanziert. Forschungskosten  

					werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Kosten im Zusammenhang mit der  

					Entwicklung von Patent- und spezifischen KundenlÃ¶sungen werden nur dann als immaterieller  

					VermÃ¶genswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die in Anlehnung an IAS 38 â��Intangible Assetsâ��  

					geforderte eindeutige Aufwandszurechnung mÃ¶glich, die technische Realisierbarkeit und  

					Vermarktbarkeit/Nutzbarkeit sichergestellt ist und die voraussichtliche Erzielung kÃ¼nftigen  

					wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungskosten umfassen alle notwendigen  

					Teile der projektbezogenen Gemeinkosten, die direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess  

					zurechenbaren Personal- und Material- und sonstige Kosten, inklusive angemessene Teile der Kosten  

					der allgemeinen Verwaltung sowie angemessene Teile der Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen  

					werden nicht einbezogen.  

					Erworbene immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um  

					planmÃ¤Ã�ige Abschreibungen, bewertet. Es wird die voraussichtliche Nutzungsdauer zugrunde gelegt,  

					die zwischen drei und zehn Jahren betrÃ¤gt.  

					Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde werden mit dem Nennwert  

					angesetzt.  

					Sachanlagen  

					Das SachanlagevermÃ¶gen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit  

					abnutzbar, linear Ã¼ber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  

					abgeschrieben. Diese betrÃ¤gt fÃ¼r GebÃ¤ude 20-33 Jahre, fÃ¼r Mietereinbauten 5-10 Jahre und fÃ¼r  

					bewegliche GegenstÃ¤nde des AnlagevermÃ¶gens im Rahmen der Ã¼blichen Nutzungsdauer im  

					Wesentlichen zwischen drei und zehn Jahren.  
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					Ab dem 1. Januar 2018 werden Investitionen in das abnutzbare bewegliche AnlagevermÃ¶gen, deren  

					Anschaffungskosten netto EUR 250, nicht aber EUR 800 Ã¼bersteigen, als geringwertige  

					WirtschaftsgÃ¼ter angesetzt. Der Zugang und Abgang werden innerhalb eines GeschÃ¤ftsjahres im  

					Anlagenspiegel gezeigt. Geringwertige WirtschaftsgÃ¼ter mit Anschaffungskosten bis zu netto EUR 250  

					werden ohne Aufnahme in den Anlagenspiegel sofort als Aufwand gebucht.  

					Zudem sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr PrÃ¼fanlagen fÃ¼r Automotive-Produkte selbst erstellt  

					worden. Diese ZugÃ¤nge sind zu Herstellungskosten bewertet, die als andere aktivierte Eigenleistungen  

					in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen sind.  

					Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten Fertigungsmaterial und Lohneinzelkosten,  

					Sondereinzelkosten der Fertigung sowie angemessene Teile der Material-, Fertigungs- und  

					Verwaltungsgemeinkosten  

					einschlieÃ�lich  

					der  

					fertigungsbedingten  

					Abschreibungen;  

					Fremdkapitalzinsen werden nicht einbezogen.  

					Finanzanlagen  

					Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten oder dem  

					niedrigeren beizulegenden Wert unter BerÃ¼cksichtigung des Niederstwertprinzips gemÃ¤Ã� Â§ 253 Abs. 3  

					HGB bewertet.  

					Im Berichtsjahr kam es aufgrund der VerÃ¤uÃ�erung an Anteilen an der Voltabox AG zu einem  

					Beherrschungsverlusts an der Voltabox AG. Der von paragon gehaltene Anteil von 8.620.000 Aktien an  

					der Voltabox AG zum 31. Dezember des Vorjahres reduzierte sich bis 30. Juni 2021 auf 8.120.699  

					Aktien. Zum 16. November 2021 wurden 7.720.000 Aktien verÃ¤uÃ�ert. Dadurch reduzierte sich der von  

					paragon gehaltene Anteil auf 400.699 Aktien. Der prozentuale Anteil der paragon GmbH & Co. KGaA  

					an der Voltabox AG betrÃ¤gt zum 31. Dezember 2021 noch 2,53 % (Vorjahr: 54,47 %).  

					FÃ¼r die paragon movasys GmbH, DelbrÃ¼ck wurde im Berichtsjahr eine KapitalerhÃ¶hung von  

					TEUR 1.500 (Vorjahr: TEUR 4.600) beschlossen. Dies fÃ¼hrte zu einer entsprechenden ErhÃ¶hung des  

					Beteiligungsbuchwertes.  

					Umsatz  

					2021 in TEUR 2021 in TEUR  

					Eigenkapital  

					JahreÃ¼berschuss/-  

					fehlbetrag 2021  

					Gesellschaft  

					Anteil  

					n.a.  

					Mutterunternehmen  

					paragon GmbH & Co. KGaA, DelbrÃ¼ck  

					Konsolidierte Tochterunternehmen  

					paragon electronic GmbH, DelbrÃ¼ck  

					SphereDesign GmbH, Bexbach  

					100,00%  

					100,00%  

					65.473  

					426  

					9.711  

					281  

					0

					0

					Nordhagen Immobilien GmbH,  

					DelbrÃ¼ck  

					100,00%  

					0

					-1.240  

					-159  

					39.843  

					paragon movasys GmbH, DelbrÃ¼ck  

					100,00%  

					95,40%  

					-6.647  

					5.008  

					-843  

					-4.777  

					2.601  

					-1.594  

					1

					paragon semvox GmbH, Limbach  

					11.585  

					4.717  

					paragon electroacoustic GmbH, Neu-  

					Ulm  

					100,00%  

					ETON Soundsysteme GmbH, Neu-Ulm  

					paragon electrodrive GmbH, DelbrÃ¼ck  

					100,00%  

					100,00%  

					0

					746  

					-160  

					-791  

					520  

					-1.162  
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					paragon Automotive Technology  

					(Shanghai) Co. Ltd., China  

					100,00%  

					121  

					41  

					1

					paragon Automotive Co., Ltd., KunShan 100,00%  

					5.896  

					-1.067  

					968  

					FÃ¼r folgende Gesellschaften wird auf  

					eine Konsolidierung verzichtet:  

					paravox Automotive Ltd., Indien  

					paragon movasys d.o.o., Kroatien  

					Beteiligungen  

					100,00%  

					100,00%  

					186  

					452  

					32  

					45  

					25  

					25  

					Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. EUR  

					2

					KG  

					120.000  

					Wertpapiere  

					EUR  

					453.266  

					2

					Voltabox AG, DelbrÃ¼ck  

					Es bestehen mit der SphereDesign GmbH, Bexbach (JahresÃ¼berschuss vor ErgebnisabfÃ¼hrung TEUR 6;  

					im Vorjahr: Jahresfehlbetrag TEUR 16) sowie mit der paragon electronic GmbH, DelbrÃ¼ck  

					(JahresÃ¼berschuss vor ErgebnisabfÃ¼hrung TEUR 1.813; im Vorjahr: TEUR 1.589)  

					ErgebnisabfÃ¼hrungsvertrÃ¤ge.  

					Beteiligungen  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA hÃ¤lt eine Kommanditbeteiligung mit einem Kapitalanteil i.H.v.  

					TEUR 100 an der Kommanditgesellschaft Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG mit Sitz in Bad  

					Driburg. Der Buchwert der genannten Beteiligung betrÃ¤gt zum 31. Dezember 2021 TEUR 120 (i.Vj. TEUR  

					120).  

					Anlagenspiegel  

					Die Entwicklung des AnlagevermÃ¶gens ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefÃ¼gten Anlagenspiegel  

					fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 zu entnehmen.  

					UmlaufvermÃ¶gen  

					VorrÃ¤te  

					Die VorrÃ¤te, im Wesentlichen Projekte zur Herstellung von Werkzeugen, werden zu Anschaffungs- bzw.  

					Herstellungskosten oder zu niedrigeren Zeitwerten angesetzt.  

					Unfertige Leistungen und fertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten, zu den niedrigeren letzten  

					Wiederbeschaffungskosten am Bilanzstichtag bewertet. Bestandteile der Herstellungskosten sind  

					neben dem Fertigungsmaterial und den FertigungslÃ¶hnen, die durch die Produktion veranlassten  

					Material- und Fertigungsgemeinkosten, allgemeine Verwaltungskosten und fertigungsbedingte  

					Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.  

					Der angesetzte Festwert fÃ¼r Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Verpackungen wurde aufgrund einer im  

					Vorjahr durchgefÃ¼hrten Inventur und einer Neubewertung zu Durchschnittspreisen des Einkaufs  

					ermittelt.  

				

			

		

			
				
					Geleistete Anzahlungen auf VorrÃ¤te werden mit dem Nennwert angesetzt. Die von Kunden erhaltenen  

					Anzahlungen werden projektbezogen bis zur HÃ¶he der Herstellungskosten von den VorrÃ¤ten offen in  

					der Bilanz abgesetzt. DarÃ¼berhinausgehende Anzahlungen werden auf der Passivseite ausgewiesen.  

					Forderungen und sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  

					Forderungen und sonstige VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde werden zum Nennwert abzÃ¼glich WertabschlÃ¤gen  

					fÃ¼r erkennbare Einzelrisiken bewertet. Dem allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wird durch eine  

					Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen angemessen  

					Rechnung getragen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von  

					unter einem Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind wie im Vorjahr, in voller  

					HÃ¶he kurzfristig und resultieren mit TEUR 32.386 (i.Vj. TEUR 20.052) aus sonstigen kurzfristigen  

					Darlehensforderungen und mit TEUR 8.880 (i.Vj. TEUR 8.696) Forderungen aus Lieferungen und  

					Leistungen der Gesellschaft. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen und sonstige  

					VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind auf den Barwert abgezinst.  

					Die sonstigen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde enthalten Kautionsforderungen mit einer Restlaufzeit von mehr  

					als einem Jahr in HÃ¶he von TEUR 405 (i. Vj. TEUR 153) und Darlehensforderungen an die Frers  

					GrundstÃ¼cksverwaltungs GmbH & Co. KG, DelbrÃ¼ck (nahestehendes Unternehmen) in HÃ¶he von TEUR  

					3.253 (i. VJ. TEUR 3.477), davon TEUR 1.240 mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.  

					Innerhalb der sonstigen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde werden kurzfristige Forderungen gegen  

					Kreditinstitute in HÃ¶he von TEUR 343 (i.Vj. TEUR 562) aus Sicherheitseinbehalten, ausgewiesen.  

					Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten  

					Der Posten beinhaltet den Kassenbestand und laufende Guthaben bei Kreditinstituten und ist zum  

					Nennwert angesetzt. BeschrÃ¤nkungen bezÃ¼glich der VerfÃ¼gbarkeit von Finanzmitteln lagen zum  

					31. Dezember 2021 nicht vor.  

					Hinsichtlich der der paragon GmbH & Co. KGaA aus an den Factor verkauften Forderungen zur  

					VerfÃ¼gung gestellten Mittel verweisen wir auf unsere AusfÃ¼hrungen unter den auÃ�erbilanziellen  

					GeschÃ¤ften.  

					Rechnungsabgrenzung  

					Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet mit TEUR 311 (i. Vj. TEUR 485) im Wesentlichen ein Disagio  

					auf die FremdwÃ¤hrungsanleihe Ã¼ber CHF 29,75 Mio. Die BetrÃ¤ge werden linear zeitanteilig bis April  

					2023 Ã¼ber die Laufzeit der Anleihe aufgelÃ¶st.  

				

			

		

			
				
					Eigenkapital  

					Das Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA betrÃ¤gt per 31. Dezember 2021 insgesamt  

					TEUR 4.526 (i. Vj. TEUR 4.526) und ist in 4.526.266 auf den Inhaber lautende StÃ¼ckaktien mit einem  

					rechnerischen Betrag am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.  
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					Bedingtes Kapital  

					Grundkapital  

					Das Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA betrÃ¤gt per 31. Dezember 2021 insgesamt TEUR 4.526  

					(Vorjahr: TEUR 4.526) und ist in 4.526.266 auf den Inhaber lautende StÃ¼ckaktien mit einem  

					rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.  

					Bedingtes Kapital  

					Bedingtes Kapital 2021/I gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 31. August 2021  

					Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 31. August 2021 wurde die persÃ¶nlich haftende  

					Gesellschafterin ermÃ¤chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieÃ�lich zum 30. August 2026  

					einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder  

					Wandelschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente (nachfolgend zusammen  

					auch â��Schuldverschreibungenâ��) im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 mit einer  

					Laufzeit von lÃ¤ngstens 10 Jahren zu begeben und den Inhabern bzw. GlÃ¤ubigern (nachfolgend  

					zusammen â��Inhaberâ��) von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen Wandlungs- oder  

					Optionsrechte auf bis zu insgesamt 2.263.133 neue auf den Inhaber lautende StÃ¼ckaktien der  

					Gesellschaft nach nÃ¤herer MaÃ�gabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewÃ¤hren. Die  

					Schuldverschreibungen kÃ¶nnen gegen Barleistung, aber auch gegen Sacheinlagen, insbesondere die  

					Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben werden. Im Fall von Optionsschuldverschreibungen  

					kann die Ausgabe auch gegen Sachleistung erfolgen, soweit in den Bedingungen der Optionsscheine  

					vorgesehen ist, den Optionspreis je Aktie der Gesellschaft bei AusÃ¼bung vollstÃ¤ndig in bar zu leisten  

					Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kÃ¶nnen auch eine Wandlungs- oder  

					Optionspflicht der Inhaber zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt begrÃ¼nden oder  

					das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei FÃ¤lligkeit der mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht  

					verbundenen Schuldverschreibungen (dies umfasst auch die FÃ¤lligkeit wegen KÃ¼ndigung) den Inhabern  

					der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise an Stelle der Zahlung des fÃ¤lligen Geldbetrages Aktien  

					der Gesellschaft zu gewÃ¤hren.  

					In der Berichtsperiode erfolgte keine ErhÃ¶hung des Grundkapitals durch die AusÃ¼bung von  

					Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan der Gesellschaft.  

					Genehmigtes Kapital  

					Genehmigtes Kapital 2021/I gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 31. August 2021  

					Die persÃ¶nlich haftende Gesellschafterin wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 31. August  

					2021 ermÃ¤chtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis  

					einschlieÃ�lich zum 30. August 2026 gegen Bar-und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis  

					zu insgesamt EUR 2.263.133,00 durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden  

					Stammaktien ohne Nennbetrag (StÃ¼ckaktien) zu erhÃ¶hen (Genehmigtes Kapital 2021/I). Den  

					AktionÃ¤ren ist grundsÃ¤tzlich ein Bezugsrecht zu gewÃ¤hren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch  

					gewÃ¤hrt werden, indem die neuen Aktien von einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung  

					Ã¼bernommen werden, diese den AktionÃ¤ren mittelbar im Sinne von Â§ 186 Abs. 5 AktG zum Bezug  

					anzubieten. Der Vorstand bzw. die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung ist jedoch ermÃ¤chtigt, mit Zustimmung des  

					Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der AktionÃ¤re in definierten FÃ¤llen auszuschlieÃ�en.  
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					KapitalrÃ¼cklage  

					Die KapitalrÃ¼cklage betrÃ¤gt zum 31. Dezember 2021 TEUR 17.155 (i.Vj. TEUR 17.155). Aufgrund der  

					DividendenrÃ¼ckerstattungsvereinbarung vom 14. Oktober 2019 hat sich der HauptaktionÃ¤r der  

					paragon GmbH & Co. KGaA verpflichtet, aus dem erhaltenen Dividendenbetrag fÃ¼r 2018 einen  

					Teilbetrag in HÃ¶he von EUR 319.451,17 als freiwillige Zuzahlung in die KapitalrÃ¼cklage der Gesellschaft  

					im Sinne der Â§Â§ 266 Abs. 3 A II, 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzuzahlen und damit die erhaltene  

					Dividendenzahlung teilweise an die Gesellschaft zurÃ¼ckzuerstatten. Bis zum Zeitpunkt der Aufstellung  

					des Jahresabschlusses ist die Zuzahlung in die KapitalrÃ¼cklage nicht erfolgt. GemÃ¤Ã�  

					DividendenrÃ¼ckerstattungsvereinbarung ist die Zuzahlung innerhalb von fÃ¼nf Werktagen nach  

					Einforderung durch die Gesellschaft fÃ¤llig. Sofern der AktionÃ¤r zustimmt, kann die Zuzahlung auch mit  

					AnsprÃ¼chen des AktionÃ¤rs gegen die Gesellschaft verrechnet werden. Zum Zeitpunkt der Aufstellung  

					des Jahresabschlusses wurde die Zuzahlung weder durch die Gesellschaft eingefordert, noch mit  

					AnsprÃ¼chen des AktionÃ¤rs verrechnet.  

					Das Bilanzergebnis aus dem Vorjahr entwickelte sich wie folgt:  

					TEUR  

					JahresÃ¼berschuss des laufenden  

					GeschÃ¤ftsjahres  

					6.942  

					Bilanzgewinn zu Beginn des  

					GeschÃ¤ftsjahres (Gewinnvortrag)  

					-15.532  

					-8.590  

					Bilanzverlust  

					Hinsichtlich des ausschÃ¼ttungsgesperrten Anteils des Bilanzgewinns verweisen wir auf die sonstigen  

					Angaben â��AusschÃ¼ttungssperreâ�� und den Angaben zu PensionsrÃ¼ckstellungen.  

					AusschÃ¼ttung & Ergebnisverwendung  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung schlÃ¤gt einen Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung vor.  

					Sonderposten fÃ¼r Zuwendungen  

					Bei dem passivischen Sonderposten handelt es sich um Investitionszulagen der Ã¶ffentlichen Hand, die  

					aufgrund des Investitionszulagengesetzes 2005 und aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe  

					â��Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstrukturâ�� (GA/EuropÃ¤ischer Fonds fÃ¼r regionale Entwicklung  

					(EFRE)) 2000 bis 2007 gewÃ¤hrt wurden. Im Berichtsjahr wurde der Sonderposten i.H.v. TEUR 742  

					(Vorjahr: TEUR 87) ausgebucht, da die Grundlage fÃ¼r die ursprÃ¼ngliche Bildung entfallen ist. Dieser  

					Ertrag wurde in den sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤gen erfasst. Der Sonderposten fÃ¼r Zuwendungen  

					betrÃ¤gt zum 31. Dezember 2021 TEUR 0 (i.Vj. 742).  

				

			

		

			
				
					RÃ¼ckstellungen  

					PensionsrÃ¼ckstellung  

					Die PensionsrÃ¼ckstellung besteht fÃ¼r Versorgungszusagen an den Vorstandsvorsitzenden Herrn Klaus  

					Dieter Frers. Die zum Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2021 bestehenden Verpflichtungen aus  

					Pensionszusagen wurden auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Die  

					Berechnung wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren durchgefÃ¼hrt. Dabei wurde unter der  

					Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren ein Rechnungszins (Durchschnittszinssatz 10 Jahre) in HÃ¶he  

					von 1,87 % (i.Vj. 2,32 %) angesetzt. Als Gehaltstrend 0,00 % angesetzt. Der Rententrend wird mit  

					2,00 % (i.Vj. 2,00 %) angenommen. Es wurde keine Fluktuation berÃ¼cksichtigt. Das Pensionsalter wird  

					mit 65 Jahren angenommen. Sterbe- und InvaliditÃ¤tswahrscheinlichkeiten basieren auf den Richttafeln  

					R 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.  

					Die Pensionsverpflichtung betrÃ¤gt zum 31. Dezember 2021 TEUR 2.316 (i.Vj. TEUR 2.253). Von der  

					Ã�bergangsregelung gemÃ¤Ã� Artikel 67 Abs.  

					2 EGHGB wurde Gebrauch gemacht. Der  

					Unterschiedsbetrag, der sich aus der geÃ¤nderten Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen  

					zum 31. Dezember 2009 ergab (sog. ZufÃ¼hrungsbetrag), betrug zum 31. Dezember 2021 noch  

					TEUR 123 (i.Vj. TEUR 186). Die bilanzierte Verpflichtung aus Pensionszusagen betrug zum  

					31. Dezember 2021 TEUR 2.193 (i.Vj. TEUR 2.068).  

					Der Unterschiedsbetrag, der sich aus der Abzinsung mit einem Zinssatz der vergangenen zehn Jahre  

					1,87 % und demjenigen der vergangenen sieben Jahre 1,34 % ergibt, betrug zum 31. Dezember 2021  

					TEUR 177 (i.Vj. TEUR 238). Dieser Unterschiedsbetrag unterliegt der AusschÃ¼ttungssperre.  

					SteuerrÃ¼ckstellungen und sonstige RÃ¼ckstellungen  

					Die SteuerrÃ¼ckstellungen sowie sonstigen RÃ¼ckstellungen wurden in HÃ¶he des nach vernÃ¼nftiger  

					kaufmÃ¤nnischer Beurteilung notwendigen ErfÃ¼llungsbetrages angesetzt. RÃ¼ckstellungen mit einer  

					Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden  

					durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben GeschÃ¤ftsjahre gemÃ¤Ã� Â§ 253 Abs. 2 HGB  

					abgezinst. Die SteuerrÃ¼ckstellung bezieht sich ausschlieÃ�liche auf vergangene GeschÃ¤ftsjahre.  

					Sonstige RÃ¼ckstellungen beinhalten im Wesentlichen RÃ¼ckstellungen fÃ¼r Urlaubsverpflichtungen,  

					PrÃ¤mien und Tantieme, GewÃ¤hrleistungsverpflichtungen und ausstehende Rechnungen.  

					Verbindlichkeiten  

					Verbindlichkeiten werden grundsÃ¤tzlich zum ErfÃ¼llungsbetrag angesetzt. Die Bewertung von  

					FremdwÃ¤hrungsverbindlichkeiten erfolgt unter BerÃ¼cksichtigung der Regelungen in Â§ 256a HGB.  
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					Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel:  

					Verbindlichkeitenspiegel (Werte in TEUR)  

					31.12.2021  

					31.12.2020  

					Verbindlichkeiten aus Anleiheemission  

					79.659  

					79.659  

					0

					84.325  

					1.987  

					- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr11  

					- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fÃ¼nf Jahren  

					82.338  

					Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten  

					20.762  

					10.690  

					5.828  

					30.797  

					13.965  

					8.983  

					- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr  

					- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fÃ¼nf Jahren  

					- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fÃ¼nf Jahren  

					4.244  

					7.849  

					Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  

					- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr  

					- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fÃ¼nf Jahren  

					11.661  

					4.904  

					6.757  

					6.094  

					3.228  

					2.866  

					Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber verbundenen Unternehmen  

					- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr  

					- davon aus Steuern  

					8.202  

					8.202  

					0

					2.174  

					2.174  

					264  

					Sonstige Verbindlichkeiten  

					6.825  

					6.825  

					6.685  

					0

					5.540  

					5.540  

					4.678  

					196  

					- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr  

					- davon aus Steuern  

					- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit  

					Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen  

					391  

					391  

					0

					0

					- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr  

					Die Gesellschaft hat am 28. Juni 2017 eine nicht nachrangige und unbesicherte Inhaber-  

					Schuldverschreibung Ã¼ber ein Nominalvolumen von TEUR 50.000 emittiert. Die Anleihe ist  

					bÃ¶rsennotiert und wird am Freiverkehr der Frankfurter WertpapierbÃ¶rse gehandelt (WKN: A2GSB8).  

					1 Wir verweisen auf die AusfÃ¼hrungen bzgl. der ObligationÃ¤rsversammlung.  
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					Die Anleihe hat einen Zinskupon von 4,5 % und eine Laufzeit vom 5. Juli 2017 bis zum 5. Juli 2022. Die  

					im Zusammenhang mit der Platzierung aufgewendeten Transaktionskosten in HÃ¶he von TEUR 1.713  

					werden nach der Effektivzinsmethode Ã¼ber die Laufzeit der Anleihe amortisiert. Der Buchwert der  

					Anleihe zum Bilanzstichtag betrÃ¤gt TEUR 50.931 (Vorjahr: TEUR 50.563) inklusive der abgegrenzten  

					Zinsverbindlichkeit fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2021 in HÃ¶he von TEUR 1.125 (Vorjahr: TEUR 1.125).  

					Im MÃ¤rz 2022 â�� also nach dem Bilanzstichtag â�� wurde im Rahmen einer GlÃ¤ubigerversammlung die  

					Anleihe prolongiert. Es wurden weiterhin TeilrÃ¼ckzahlungen fÃ¼r die Jahre 2023, 2025 und 2026 in  

					HÃ¶he von 50% des Anleihevolumens vereinbart. Der verbleibende Betrag (EUR 25 Mio.) wird zum  

					Ende der Laufzeit im Juli 2027 gezahlt.  

					Die Gesellschaft hat am 23. April 2019 eine SIX Swiss Exchange gehandelte Inhaber-  

					Schuldverschreibung (Anleihe) mit einem Nominalvolumen von Mio. CHF 35,0 (WKN: A2TR8X)  

					ausgegeben. Der Zinskupon betrÃ¤gt 4,0 % und die Laufzeit der Anleihe betrÃ¤gt 4 Jahre bis zum 23. April  

					2023. Im Jahr 2021 ist eine TeilrÃ¼ckzahlung in HÃ¶he von Mio. CHF 5,25 erfolgt. Damit betrÃ¤gt das  

					Nominalvolumen Mio. CHF 29,75. Dieses Finanzinstrument wird zum RÃ¼ckzahlungsbetrag von TEUR  

					27.661 (Vorjahr: TEUR 32.412) bewertet und unter dem Posten kurzfristige Anleihen in den  

					Verbindlichkeiten, da zum 31. Dezember 2021 ein Unterschreiten des vertraglich vereinbarten  

					financial covenant vorlag. Zum Bilanzstichtag werden Zinsaufwendungen in HÃ¶he von TEUR 873  

					(Vorjahr: TEUR 862) abgegrenzt und unter den Anleiheverbindlichkeiten ausgewiesen.  

					Der Zinssatz fÃ¼r Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten betrÃ¤gt zwischen 1,55 % und 6 % und ist  

					fÃ¼r alle Darlehen fest vereinbart. Es besteht ein ZinsÃ¤nderungsrisiko nur bei Refinanzierung der  

					Darlehensverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber Kreditinstituten sind durch  

					Grundschulden fÃ¼r Verbindlichkeiten aus Darlehen in HÃ¶he von TEUR 14.250 (i.Vj. TEUR 23.189) sowie  

					durch die SicherungsÃ¼bereignung von SachanlagevermÃ¶gen in HÃ¶he von TEUR 8.195 (i.Vj. TEUR 5.445)  

					besichert.  

					Die Verbindlichkeiten aus MietkaufvertrÃ¤gen haben regelmÃ¤Ã�ig eine Laufzeit von drei bis fÃ¼nf Jahren  

					und werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der Wert der  

					Tilgungszahlungen aus MietkaufvertrÃ¤gen fÃ¼r die folgenden Jahre betrÃ¤gt TEUR 8.556 (i.Vj.  

					TEUR 4.037), wovon TEUR 1.875 auf das Kalenderjahr 2022 entfallen. Die zukÃ¼nftigen Zinszahlungen  

					der MietkaufvertrÃ¤ge betragen insgesamt TEUR 1.246 (i.Vj. TEUR 181), wovon TEUR 332 auf das Jahr  

					2022 entfallen. Verbindlichkeiten aus MietkaufvertrÃ¤gen sind in HÃ¶he von TEUR 8.556 (i.Vj.  

					TEUR 4.037) durch SicherungsÃ¼bereignung von SachanlagevermÃ¶gen besichert.  

					Die Verbindlichkeiten gegenÃ¼ber verbundenen Unternehmen resultieren mit TEUR 0 (i.Vj TEUR 264)  

					aus der umsatzsteuerlichen OrganschaftsverhÃ¤ltnissen mit Tochtergesellschaften und ansonsten aus  

					dem Lieferung- und Leistungsverkehr der Gesellschaft.  

					Latente Steuern  

					Latente Steuern werden nach Â§ 274 HGB gemÃ¤Ã� dem Konzept der bilanzorientierten  

					Verbindlichkeitsmethode ermittelt. Soweit hiernach temporÃ¤re Differenzen aus der unterschiedlichen  

					Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen handelsrechtlichem Jahresabschluss und dem  

					steuerlichen Jahresabschluss vorliegen, fÃ¼hren diese zu aktiven und passiven latenten Steuern  

				

			

		

			
				
					(â��temporary conceptâ��). DarÃ¼ber hinaus kÃ¶nnen latente Steuern auf zukÃ¼nftige  

					SteuerminderungsansprÃ¼che gebildet werden.  

					Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2021 in HÃ¶he eines kombinierten  

					Ertragssteuersatzes von 30,0 % (i.Vj. 30,0 %). Darin sind ein KÃ¶rperschaftsteuersatz in HÃ¶he von 15 %  

					sowie ein SolidaritÃ¤tszuschlag von 5,5 % enthalten. Andererseits enthÃ¤lt dieser Ertragssteuersatz die  

					Gewerbesteuer unter BerÃ¼cksichtigung der Aufteilung des Gewerbesteuermessbetrags auf die  

					Gemeinden, in denen sich die Zweigniederlassungen des Unternehmens befinden.  

					Aus den Differenzen zwischen den handelsrechtlichen WertansÃ¤tzen von VermÃ¶gensgegenstÃ¤nden,  

					Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen WertansÃ¤tzen, die sich in spÃ¤teren  

					GeschÃ¤ftsjahren voraussichtlich abbauen, ergab sich zum Bilanzstichtag eine Steuerbelastung in HÃ¶he  

					von TEUR 638 (i.Vj. TEUR 1.876) (passive latente Steuern). Diese resultieren ausschlieÃ�lich aus der  

					Aktivierung der selbst geschaffenen immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde mit TEUR 8.383 (i.Vj. TEUR  

					6.255) in der Handelsbilanz. In der Steuerbilanz besteht gemÃ¤Ã� Â§ 5 Abs. 2 EStG ein Aktivierungsverbot.  

					Im Vorjahr konnten aktive latente Steuern auf VerlustvortrÃ¤ge, welche in den nÃ¤chsten Jahren nutzbar  

					sind, angesetzt werden. Im Berichtsjahr wurden keine aktiven latenten Steuern auf VerlustvortrÃ¤ge  

					angesetzt, so dass in der Bilanz eine passive latente Steuerschuld in HÃ¶he von TEUR 638 (i.Vj. TEUR 0)  

					ausgewiesen ist.  

					DarÃ¼ber hinaus bestehen Differenzen zwischen den handelsrechtlichen WertansÃ¤tzen von  

					VermÃ¶gensgegenstÃ¤nden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen  

					WertansÃ¤tzen die zu einer Steuerentlastung (aktive latente Steuern) fÃ¼hren. Der exakte Umfang der  

					Steuerentlastung ist zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung nicht bekannt. Aus VorsichtsgrÃ¼nden und  

					unter BerÃ¼cksichtigung von Wesentlichkeitsaspekten wurde auf eine Aktivierung der aktiven latenten  

					Steuern verzichtet. Die Steuerentlastungen betreffen im Wesentlichen das AnlagevermÃ¶gen, die  

					PensionsrÃ¼ckstellungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und Forderungen gegen verbundene  

					Unternehmen.  

				

			

		

			
				
					ErlÃ¤uterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung  

					UmsatzerlÃ¶se  

					Die UmsatzerlÃ¶se aus Warenlieferungen und MietertrÃ¤gen mit verbundenen Unternehmen in HÃ¶he  

					von TEUR 108.906 (i.Vj. TEUR 91.372) entfallen mit TEUR 78.793 (i.Vj. TEUR 65.330) auf das Inland und  

					mit TEUR 30.113 (i.Vj. TEUR 26.042) auf das Ausland. Die UmsatzerlÃ¶se beziehen sich, wie im Vorjahr,  

					im Wesentlichen auf das GeschÃ¤ftsfeld Automotive mit den GeschÃ¤ftsbereichen Sensoren und  

					Interieur (Fachbereich Akustik und Sensoren).  

					Andere aktivierte Eigenleistungen  

					Die anderen aktivierten Eigenleistungen resultieren mit TEUR 2.827 (i.Vj. TEUR 2.206) im Wesentlichen  

					aus der Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nden im GeschÃ¤ftsjahr.  

					Sonstige betriebliche ErtrÃ¤ge  

					ErtrÃ¤ge aus FremdwÃ¤hrungsumrechnung im Sinne des Â§ 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den sonstigen  

					betrieblichen ErtrÃ¤gen in HÃ¶he von TEUR 638 (i.Vj. TEUR 51) enthalten. Periodenfremde ErtrÃ¤ge sind  

					im Wesentlichen die ErtrÃ¤ge aus der AuflÃ¶sung von RÃ¼ckstellungen und Wertberichtigungen mit  

					TEUR 415 (i.Vj. TEUR 139). In den sonstigen betrieblichen ErtrÃ¤gen sind im Berichtsjahr ErtrÃ¤ge aus  

					dem Verkauf von GrundstÃ¼cken und GebÃ¤uden, welche im Rahmen eines Sale and Lease Back  

					Vertrages verÃ¤uÃ�ert wurden, in HÃ¶he von TEUR 4.181 enthalten.  

					Personalaufwand  

					Im GeschÃ¤ftsjahr 2021 erhielt die paragon GmbH & Co. KGaA Erstattungen fÃ¼r Kurzarbeitergeld in HÃ¶he  

					von TEUR 126 (i.VJ TEUR 1.750) (davon Erstattung von SozialversicherungsbeitrÃ¤ge TEUR 54; i. Vj. TEUR  

					772). Erstattung von SozialversicherungsbeitrÃ¤gen wird als Minderung des Personalaufwands  

					dargestellt.  

					Abschreibungen  

					Im GeschÃ¤ftsjahr 2021 wurden auÃ�erplanmÃ¤Ã�ige Abschreibungen auf aktivierte selbst erstellte  

					immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde in HÃ¶he von TEUR 181 (i. Vj. TEUR 723) vorgenommen.  

					Sonstige betriebliche Aufwendungen  

					Aufwendungen aus FremdwÃ¤hrungsumrechnung im Sinne des Â§ 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den  

					sonstigen betrieblichen Aufwendungen in HÃ¶he von TEUR 1.343 (i.Vj. TEUR 78) enthalten. Sie entfallen  

					im Wesentlichen auf Aufwendungen im Zusammenhang mit der in Schweizer Franken begebenen  

					Anleihe. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fÃ¼r  

					Beratungskosten, Miet- und Leasingaufwendungen, eingekaufte Dienstleistungen, EDV-Kosten,  

					Instandhaltung und Fahrzeugkosten. Im GeschÃ¤ftsjahr fielen periodenfremde Aufwendungen fÃ¼r  

					Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in HÃ¶he von TEUR 0 (i.Vj. TEUR 141) an. Die  

					sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Anwendung des Artikels 67  

					Abs. 1 EGHGB im Zuge der Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes vom 25. Mai 2009 in  

					HÃ¶he von TEUR 62 (i.Vj. TEUR 62).  

				

			

		

			
				
					Sonstige Zinsen und Ã¤hnliche ErtrÃ¤ge  

					Die sonstigen Zinsen und Ã¤hnlichen ErtrÃ¤ge enthalten ErtrÃ¤ge aus Abzinsung in HÃ¶he von TEUR 2 (i.Vj.  

					TEUR 2). Diese resultieren aus unverzinslichen Kautionen, die im Zugangszeitpunkt mit dem Barwert  

					angesetzt worden sind.  

					Zinsen und Ã¤hnliche Aufwendungen  

					In den Zinsen und Ã¤hnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von  

					PensionsrÃ¼ckstellungen in HÃ¶he von TEUR 187 (i.Vj. TEUR 173) enthalten.  

					Sonstige ErlÃ¤uterungen  

					Honorare  

					Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 im Jahresabschluss der paragon GmbH  

					& Co. KGaA als Aufwand bilanzierte Gesamthonorar des AbschlussprÃ¼fer Baker Tilly GmbH & Co. KG,  

					WirtschaftsprÃ¼fungsgesellschaft, betrÃ¤gt TEUR 223 (Vorjahr: TEUR 177). Das Honorar unterteilt sich in  

					AbschlussprÃ¼fungsleistungen TEUR 223 (Vorjahr: TEUR 177) und sonstige Leistungen TEUR 0 (Vorjahr  

					TEUR 8). Das Honorar fÃ¼r AbschlussprÃ¼fungsleistungen bezieht sich im Wesentlichen auf die PrÃ¼fung  

					des Jahresabschlusses und die der PrÃ¼fung des IFRS-Konzernabschlusses.  

					AusschÃ¼ttungssperre  

					Der Betrag der aktivierten selbst erstellten immateriellen VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde abzÃ¼glich der  

					hierauf gebildeten passiven latenten Steuer TEUR 7.745 (i.Vj. TEUR 6.255) unterliegt der  

					AusschÃ¼ttungssperre gemÃ¤Ã� Â§ 268 Abs. 8 HGB. Der, der AusschÃ¼ttungssperre unterliegende  

					Gesamtbetrag betrÃ¤gt TEUR 7.922 (i.Vj. TEUR 6.493). Hinsichtlich der AusschÃ¼ttungssperre aus der  

					Abzinsung der RÃ¼ckstellung fÃ¼r Altersversorgungsverpflichtungen verweisen wir auf den Abschnitt  

					PensionsrÃ¼ckstellungen.  

					Finanzinstrumente  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA besitzt zum 31. Dezember 2021 zehn nicht zum beizulegenden Zeitwert  

					bilanzierte Schweizer Franken Futures (unbedingte TermingeschÃ¤fte). Es besteht keine  

					Bewertungseinheit gemÃ¤Ã� Â§ 254 HGB mit der auf Schweizer Franken dotierten Inhaber-  

					Schuldverschreibung (Anleihe). Die Futures weisen zum 31. Dezember 2021 einen positiven Marktwert  

					von TEUR 1.004 (i.Vj. TEUR 1.046) auf, der gemÃ¤Ã� Â§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB nicht bilanziert wird. Der  

					Gesamt-Nominalwert der Derivate betrÃ¤gt TCHF 40.600 (i.Vj TCHF 40.600) mit einer Laufzeit von 1 bis  

					4 Jahren.  

				

			

		

			
				
					AuÃ�erbilanzielle GeschÃ¤fte  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA nutzt zur Finanzierung einen Vertrag Ã¼ber ein stilles Factoring. Dabei  

					werden die Risiken aus den verkauften Forderungen zu einem wesentlichen Teil auf den  

					ForderungskÃ¤ufer Ã¼bertragen, so dass diese nicht mehr zu bilanzieren sind. Zum Stichtag belÃ¤uft sich  

					der Bestand an verkauften Forderungen auf TEUR 3.435 (i.Vj. TEUR 2.249). Die der paragon GmbH &  

					Co. KGaA daraus noch zur VerfÃ¼gung stehenden Mittel betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 545) und werden  

					unter den Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.  

					Der Finanzierungseffekt aus dem Factoring wurde zum Bilanzstichtag genutzt, die Finanzierungslinie  

					nur teilweise in Anspruch genommen. Unter anderem durch den jÃ¤hrlich kÃ¼ndbaren Factoringvertrag  

					soll die LiquiditÃ¤t gesichert werden. DarÃ¼ber hinaus werden im Falle einer vollstÃ¤ndigen Ausnutzung  

					eine weitere Verringerung der Verschuldung der paragon GmbH & Co. KGaA und die Verbesserung von  

					wichtigen Bilanzrelationen ermÃ¶glicht. AuÃ�erdem kann durch den Wegfall der Gefahr von  

					ForderungsausfÃ¤llen die Risikoposition der paragon GmbH & Co. KGaA erheblich abgemildert werden.  

					Zum Bilanzstichtag hatte die paragon GmbH & Co. KGaA offene Verpflichtungen aus unkÃ¼ndbaren  

					Operating-LeasingverhÃ¤ltnissen i.H.v. TEUR 2.317 (i.Vj. TEUR 1.451), wovon TEUR 933 (i.Vj.  

					TEUR 1.254) eine Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Operating LeasingverhÃ¤ltnisse mit einer  

					Laufzeit von mehr als fÃ¼nf Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).  

					Die nicht bilanzierten Verpflichtungen fÃ¼r die Miete von Immobilien fÃ¼r Verwaltungs- und LagerflÃ¤chen  

					sowie eine Produktionshalle betragen zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 1.857 (i.Vj. TEUR 526),  

					wovon TEUR 650 (i.Vj. TEUR 175) eine Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Mietverpflichtungen mit  

					einer Laufzeit von mehr als fÃ¼nf Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).  

					Die Summe der sonstigen nicht bilanzierten finanziellen Verpflichtungen (Bestell-Obligo und  

					Versicherung) betrÃ¤gt TEUR 9.024 (i.Vj. TEUR 7.582), wovon TEUR 9.024 (i.Vj. TEUR 7.582) eine Laufzeit  

					bis zu einem Jahr aufweisen. Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Laufzeit von mehr als fÃ¼nf  

					Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).  

					Wesentliche Operating-Leasing-Vereinbarungen bestehen fÃ¼r Maschinen, Kraftfahrzeug-Leasing und  

					IT-Leasing. VertrÃ¤ge Ã¼ber Kraftfahrzeug-Leasing haben in der Regel eine Laufzeit zwischen 24 und 48  

					Monaten. Der Leasinggegenstand wird nach Vertragsende wieder an den Leasinggeber  

					zurÃ¼ckgegeben. Ã�nderungen in der HÃ¶he der monatlichen Leasingraten sind wÃ¤hrend der  

					Vertragslaufzeit nicht vorgesehen. Operating-Leasing VertrÃ¤ge fÃ¼r Kraftfahrzeuge, technische Anlagen  

					und Maschinen und Immobilien haben fÃ¼r die paragon GmbH & Co. KGaA Vorteile, insbesondere  

					hinsichtlich der LiquiditÃ¤tsentlastung, einer Steigerung der Eigenkapitalquote infolge der  

					BilanzneutralitÃ¤t und der Planungs- und Kalkulationssicherheit durch feste Leasingvertragsparameter.  

					Wesentliche Risiken aus den genannten Operating-Leasing-VertrÃ¤gen bestehen nicht.  

					Sonstige finanzielle Verpflichtungen  

					Mit der Unterzeichnung einer Options- und einer Gesellschaftervereinbarung haben die paragon  

					GmbH & Co. KGaA (Anteilsbesitz 95,4%) und die verbleibenden Gesellschafter (Anteilsbesitz 4,6%) der  

					paragon semvox GmbH umfangreiche Kauf- und Verkaufsoptionen sowie Vorerwerbsrechte sowie  

					Andienungspflichten zum Erwerb der restlichen Anteile durch die paragon GmbH & Co. KGaA  

				

			

		

			
				
					vereinbart. Der Kaufpreis der restlichen Anteile wurde vertraglich vereinbart und ist ausschlieÃ�lich von  

					den zukÃ¼nftigen UmsatzerlÃ¶sen der paragon semvox GmbH abhÃ¤ngig. Das Jahresergebnis oder das  

					Eigenkapital der Gesellschaft haben keinen Einfluss auf den Kaufpreis der Anteile. Der Anteilserwerb  

					wird erst bei AusÃ¼bung einer Option bilanziert. Derzeit rechnet die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung hierbei mit einem  

					Kaufpreis von TEUR 859 (i.Vj. TEUR 3.057).  

					HaftungsverhÃ¤ltnisse  

					Die paragon GmbH & Co. KGaA hat sich gegenÃ¼ber ihrem Tochterunternehmen paragon semvox GmbH  

					verpflichtet ab dem 12. September 2018 fÃ¼r fÃ¼nf Jahre die LiquiditÃ¤t insoweit aufrecht zu erhalten,  

					dass die paragon semvox GmbH ihre Verbindlichkeiten erfÃ¼llen kann. Mit einer Inanspruchnahme ist  

					nicht zu rechnen, da aufgrund der bereits erzielten Ergebnisse sowie der Unternehmensplanung der  

					paragon semvox GmbH damit gerechnet wird, dass die Gesellschaft aufgrund der Finanzplanung  

					eigenstÃ¤ndig ihre Verpflichtungen erfÃ¼llen kann.  

					Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit zwei unbefristete RangrÃ¼cktrittsvereinbarungen fÃ¼r  

					kurzfristige sonstige Darlehen von TEUR 22.816 fÃ¼r die paragon movasys GmbH und TEUR 6.591 fÃ¼r  

					die paragon semvox GmbH geschlossen.  

					Es bestehen ErgebnisabfÃ¼hrungsvertrÃ¤ge mit der SphereDesign GmbH, Bexbach sowie mit der paragon  

					electronic GmbH, DelbrÃ¼ck. Daraus ergibt sich eine unbeschrÃ¤nkte VerlustÃ¼bernahmeverpflichtung fÃ¼r  

					die paragon GmbH & Co. KGaA.  

					Mitarbeiter  

					Die Gesellschaft beschÃ¤ftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 179 (i.Vj. 179) Mitarbeiter, davon 4  

					(i.Vj. 5) gewerbliche Mitarbeiter.  

					ErklÃ¤rung gemÃ¤Ã� Â§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG  

					Im Berichtsjahr ergaben sich keine VerÃ¶ffentlichungen gemÃ¤Ã� Â§ 26 Abs. 1 WpHG, die nach Â§ 160 Abs.  

					1 Nr. 8 AktG fÃ¼r die Gesellschaft berichtspflichtig sind.  

					Directors Dealings  

					Im Berichtsjahr sind der Gesellschaft keine Meldungen zu EigengeschÃ¤ften von FÃ¼hrungskrÃ¤ften nach  

					Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) zugegangen.  

				

			

		

			
				
					ErklÃ¤rung zum Corporate Governance Kodex gemÃ¤Ã� Â§ 161 AktG  

					Die nach Â§ 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-ErklÃ¤rung zum Deutschen Corporate Governance  

					Kodex (DCGK) wurde zuletzt am 28. Februar 2021 abgegeben und ist den AktionÃ¤ren dauerhaft auf der  

					Internetseite der Gesellschaft (www.paragon.ag) zugÃ¤nglich gemacht worden.  

					Nicht-finanzieller Bericht gemÃ¤Ã� Â§Â§ 315b bis 315c HGB  

					Die Gesellschaft hat fÃ¼r das GeschÃ¤ftsjahr 2021 einen nichtfinanziellen zusammengefassten Bericht  

					des paragon Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA erstellt. Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung hat diese  

					Berichterstattung gesondert vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft verÃ¶ffentlich  

					(https://ir.paragon.ag).  

					KonzernzugehÃ¶rigkeit  

					Die Gesellschaft verfÃ¼gt Ã¼ber Tochterunternehmen i.S.d. Â§ 290 Abs. 2 Nr.1 HGB und stellt daher einen  

					Konzernabschluss auf.  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der paragon GmbH & Co. KGaA wird seit dem 1. August 2018 durch die  

					KomplementÃ¤rgesellschaft paragon GmbH, DelbrÃ¼ck (Registernummer HRB 13422, Amtsgericht  

					Paderborn) ausgeÃ¼bt. Die paragon GmbH hat ein Stammkapital von TEUR 100. Die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					der paragon GmbH und damit der paragon GmbH & Co. KGaA wird durch die folgenden zwei  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer ausgeÃ¼bt:  

					â�¢ Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), DelbrÃ¼ck  

					Hauptamtlicher GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer der paragon GmbH  

					GeschÃ¤ftsstrategie und -entwicklung,  

					Produktion, Finanzen, Personal  

					GeschÃ¤ftssegmente Mechanik und ElektromobilitÃ¤t  

					Vorsitzender Aufsichtsrat der Voltabox AG  

					â�¢ Dr. Matthias SchÃ¶llmann, Paderborn  

					Hauptamtlicher GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer der paragon GmbH  

					GeschÃ¤ftssegment Automotive  
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					Mitglieder des Aufsichtsrates der paragon GmbH & Co. KGaA:  

					Name  

					Beruf  

					Mitgliedschaften in AufsichtsrÃ¤ten  

					und sonstigen Kontrollgremien  

					Prof. Dr.-Ing. Iris  

					GrÃ¤Ã�ler  

					Univ.-Prof. Dr.-Ing.;  

					Professorin fÃ¼r  

					â�¢

					â�¢

					Fachausschuss 01 â��  

					Maschinenbau/Verfahrenstechnik,  

					ASIIN e.V. Akkreditierungsagentur  

					Scientific and Technological Advisory  

					Board (STAB) des Linz Center of  

					Mechatronics GmbH  

					Advisory Board der Design Society  

					Wissenschaftlicher Beirat  

					(Vorsitzende ab 31. Produktentstehung  

					August 2021)  

					an der FakultÃ¤t fÃ¼r  

					Maschinenbau des  

					Heinz-Nixdorf-  

					Instituts der  

					â�¢

					â�¢

					UniversitÃ¤t  

					Paderborn  

					Anwendungszentrum Industrie 4.0  

					Potsdam  

					â�¢

					Wissenschaftlicher Beirat der  

					VDI/VDE-Gesellschaft fÃ¼r Mess- und  

					Automatisierungstechnik (GMA)  

					PrÃ¼fungsausschussvorsitzende  

					Wirtschaftsingenieurwesen  

					Scientific Board des Direct  

					Manufacturing Research Centre  

					(DMRC) an der UniversitÃ¤t Paderborn  

					Vorstandsmitglied des Heinz Nixdorf  

					Instituts  

					â�¢

					â�¢

					â�¢

					Prof. Dr. Lutz  

					Eckstein  

					Univ.-Prof. Dr. Ing., Aufsichtsratsmandate:  

					Leitung des  

					â�¢

					ATC- Aldenhoven Testing Center of  

					RWTH Aachen University GmbH  

					(Mitglied)  

					(Vorsitzender bis 31. Lehrstuhls und  

					August 2021)  

					Instituts fÃ¼r  

					Kraftfahrzeuge (ika),  

					RWTH Aachen  

					Weitere Mandate:  

					â�¢

					VOSS Holding GmbH & Co. KG  

					(Beiratsmitglied)  

					â�¢

					â�¢

					FKA GmbH (Beiratsmitglied)  

					Driving Innovation GmbH  

					(GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer)  

					Hermann-Josef  

					BÃ¶rnemeier  

					Diplom Finanzwirt Aufsichtsratsmandat:  

					und Steuerberater,  

					â�¢

					Voltabox AG (Mitglied)  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer  

					Treu-Union  

					Weitere Mandate:  

					Treuhandgesellschaf  

					t mbH  

					â�¢

					BÃ¶rnemeier & Loh GmbH  

					(GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer)  
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					Walter SchÃ¤fers  

					Rechtsanwalt,  

					Aufsichtsratsmandat:  

					Voltabox AG (Mitglied)  

					Partner SocietÃ¤t  

					SchÃ¤fers  

					â�¢

					RechtsanwÃ¤lte und  

					Notare  

					Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen  

					Zu den nahestehenden Personen gehÃ¶ren die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und nahe  

					FamilienangehÃ¶rige der Organmitglieder sowie verbundene Unternehmen.  

					GeschÃ¤fte mit Mitgliedern des Aufsichtsrats:  

					Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesellschaft, Paderborn, hat im  

					GeschÃ¤ftsjahr 2021 Dienstleistungen im Rahmen des bestehenden Vertrages in HÃ¶he von TEUR 82  

					(Vorjahr: TEUR 86) fakturiert. Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten in HÃ¶he von TEUR 56. Das  

					Mitglied des Aufsichtsrats der paragon GmbH & Co, KGaA, Hermann-Josef BÃ¶rnemeier, ist gleichzeitig  

					GeschÃ¤ftsfÃ¼hrer genannter Gesellschaft.  

					Von der SocietÃ¤t SchÃ¤fers, RechtsanwÃ¤lte & Notare, in Paderborn wurden im GeschÃ¤ftsjahr 2021 keine  

					Dienstleistungen (i.Vj. TEUR 6) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsrats der paragon GmbH & Co. KGaA,  

					Herr SchÃ¤fers, ist gleichzeitig Partner genannter Gesellschaft.  

					Mitglieder des Aufsichtsrats besaÃ�en zum Bilanzstichtag 4.000 Aktien (i.Vj. 4.000) von insgesamt  

					4.526.266 Aktien.  

					GeschÃ¤fte mit Mitgliedern der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung:  

					Klaus Dieter Frers ist alleiniger EigentÃ¼mer der Frers GrundstÃ¼cksverwaltungs GmbH & Co. KG. Im  

					GeschÃ¤ftsjahr 2020 wurde der Frers GrundstÃ¼cksverwaltungs GmbH & Co. KG ein mit Grundschulden  

					besichertes Darlehen i.H.v. gesamt TEUR 3.595 gewÃ¤hrt, welches mit einem Zinssatz von 1,5 % p.a.  

					verzinst und in monatlichen Raten i.H.v. TEUR 10 und TEUR 12 getilgt wird. Dar Darlehen wird bis  

					Dezember 2035 getilgt und zum Bilanzstichtag betrÃ¤gt die Restschuld TEUR 3.253.  

					Im Berichtszeitraum 2021 vermietete die Frers GrundstÃ¼cksverwaltungs GmbH & Co. KG an die  

					paragon GmbH & Co, KGaA FlÃ¤chen in zwei von der paragon GmbH & Co. KGaA und der Voltabox AG  

					genutzten GebÃ¤uden. Hieraus resultierten Mietaufwendungen i.H.v. TEUR 215 sowie gegenlÃ¤ufige  

					Kostenverrechnungen i.H.v. TEUR 50. Der Mietvertrag ist mit einer monatlichen Kaltmiete i.H.v. TEUR  

					15 auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende gekÃ¼ndigt  

					werden und ab 2023 wird der Mietpreis analog dem Verbraucherpreisindex Deutschland des  

					Statistischen Bundesamtes angepasst.  

					Hr. Frers ist alleiniger EigentÃ¼mer der Artega GmbH. Die paragon GmbH & Co. KGaA tÃ¤tigte im  

					GeschÃ¤ftsjahr 2021 GeschÃ¤fte mit der Artega GmbH in HÃ¶he von TEUR 766 (Vorjahr: TEUR 72), welche  

					Ã¼berwiegend Weiterbelastungen von Kosten sowie der Verkauf von Technologie einschlieÃ�lich aller  

				

			

		

			
				
					Nutzungsrechte in HÃ¶he von TEUR 500 fÃ¼r den Bereich Electrodrive waren. BezÃ¼glich der Forderungen  

					gegenÃ¼ber der Artega GmbH wurde im Berichtszeitraum eine zusÃ¤tzliche Wertberichtigung in HÃ¶he  

					von TEUR 31 (Vorjahr TEUR 362) gebildet, sodass der Saldo zum Bilanzstichtag gegenÃ¼ber der Artega  

					GmbH vollstÃ¤ndig abgeschrieben ist.  

					Es bestehen sonstige Forderungen gegen Klaus Dieter Frers in HÃ¶he von TEUR 319 aus einer noch zu  

					leistenden Zahlung in die KapitalrÃ¼cklage der paragon GmbH & Co. KGaA.  

					Im GeschÃ¤ftsjahr wurden Herrn Frers noch TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 2) fÃ¼r eine von ihm gewÃ¤hrte  

					HÃ¶chstbetragsbÃ¼rgschaft gegenÃ¼ber einem Kreditinstitut bezahlt, welche aber mit der RÃ¼ckfÃ¼hrung  

					des Darlehens an das Kreditinstitut im Jahr 2021 erloschen ist (i.Vj. TEUR 153) und welche somit zum  

					Bilanzstichtag nicht mehr existiert.  

					Frau Frers ist als Leiterin Kommunikation angestellt. Es besteht ein AnstellungsverhÃ¤ltnis zu  

					marktÃ¼blichen Bedingungen. Das Jahresgehalt betrÃ¤gt TEUR 150 (i.Vj. TEUR 155).  

					Der Vorsitzende der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung Klaus Dieter Frers hielt zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien von  

					insgesamt 4.526.266 Aktien. Dies entspricht einem Anteil von 49,3 % am Grundkapital der Gesellschaft.  

					Zum Bilanzstichtag besaÃ� Dr. SchÃ¶llmann 2.920 Aktien.  

					GeschÃ¤fte mit dem persÃ¶nlich haftenden Gesellschafter paragon GmbH:  

					Die paragon GmbH erhielt im GeschÃ¤ftsjahr eine VergÃ¼tung in HÃ¶he von TEUR 1.148 (Vorjahr: TEUR  

					1.574) fÃ¼r die Ã�bernahme der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung der Gesellschaft, die Aufwendungen wurden als  

					sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.  

					VergÃ¼tung der Organmitglieder  

					Die VergÃ¼tung der GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung wird im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft  

					dargestellt.  

					Nachtragsbericht  

					Der Jahresabschluss ist auf der Grundlage der VerhÃ¤ltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanzstichtag  

					bestehen. Die Freigabe des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2021 durch die GeschÃ¤ftsfÃ¼hrung  

					und Weitergabe an den Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgt am 28. April 2022. Bis zu diesem  

					Zeitpunkt ergaben sich noch folgende wesentliche Ereignisse:  

					Zwischen den GlÃ¤ubigern der CHF-Anleihe und paragon wurden Financial Covenants vereinbart.  

					UrsprÃ¼nglich war ein Bestandteil, dass die Eigenkapitalquote (das VerhÃ¤ltnis zwischen Eigenkapital und  

					Konzernbilanzsumme) einen vertraglich definierten Wert von 10 % nicht unterschreiten darf. Die  

					Eigenkapitalquote von 10 % wurde zum 31. Dezember 2021 unterschritten. Ein formaler  

					Covenantbruch wurde aber in Verhandlungen mit den GlÃ¤ubigern und der Helvetischen Bank  

					erfolgreich vermieden. Die EndfÃ¤lligkeit der CHF-Anleihe ist damit unverÃ¤ndert. Wir verweisen auf die  

					Darstellung im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt Risikobericht â��finanzwirtschaftliche  

					Risikenâ��.  

					Die Folgen der kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen Russland und der Ukraine seit dem 24.  

					Februar 2022 kÃ¶nnen im Moment noch nicht abgeschÃ¤tzt werden, dies schlieÃ�t auch eine AbschÃ¤tzung  

					der evtl. finanziellen Auswirkungen ein. Unklar sind zum heutigen Zeitpunkt der Fortgang des Krieges  

				

			

		

			
				
					und die Auswirkungen auf die Automobilindustrie. Obwohl paragon keine ProduktionsstÃ¤tten in der  

					Ukraine und Russland unterhÃ¤lt, kÃ¶nnen die kriegerischen Auseinandersetzung zu UmsatzausfÃ¤llen  

					infolge reduzierter Abrufe auf Kundenseite sowie zu hÃ¶heren Kosten insbesondere fÃ¼r Energie und  

					Rohstoffe fÃ¼hren.  

					In einer GlÃ¤ubigerversammlung am 10. MÃ¤rz 2022 wurden die Anleihebedingungen der EUR Anleihe  

					angepasst. So wurde unter anderem die RÃ¼ckzahlung der Anleihe derartig modifiziert, dass die Anleihe  

					nicht mehr im Juli 2022 fÃ¤llig ist, sondern TeilrÃ¼ckzahlungen in den Jahren 2023, 2025 und 2026  

					erfolgen. Die finale RÃ¼ckzahlung ist fÃ¼r Juli 2027 vorgesehen.  

					Nach dem Bilanzstichtag hat der KÃ¤ufer der Voltabox Aktien seine vertraglich vereinbarte Call Option  

					ausgeÃ¼bt. Es wurden weitere StÃ¼ck 350.000 Aktien Ã¼bertragen. Damit reduzierten sich die von paragon  

					gehaltenen Voltabox Aktien auf StÃ¼ck 50.699 Aktien.  

					DelbrÃ¼ck, den 28. April 2022  

					paragon GmbH & Co. KGaA, DelbrÃ¼ck  

					Klaus-Dieter Frers  

					Dr. Matthias SchÃ¶llmann  
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					Anlage zum Anhang  

					paragon GmbH & Co. KGaA, DelbrÃ¼ck  

					Entwicklung des AnlagevermÃ¶gens im GeschÃ¤ftsjahr 2021  

					Anschaffungs- / Herstellungskosten  

					Abschreibungen  

					Buchwerte  

					Stand  

					01.01.2021  

					EUR  

					Stand  

					31.12.2021  

					EUR  

					Stand  

					01.01.2021  

					EUR  

					Stand  

					31.12.2021  

					EUR  

					Stand  

					31.12.2021  

					EUR  

					Stand  

					31.12.2020  

					EUR  

					AnlagevermÃ¶gen  

					ZugÃ¤nge  

					EUR  

					AbgÃ¤nge  

					EUR  

					Umbuchungen  

					EUR  

					ZufÃ¼hrungen  

					AbgÃ¤nge  

					EUR  

					EUR  

					I. Immaterielle VermÃ¶gensgegenstÃ¤nde  

					1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und  

					Ã¤hnliche Rechte und Werte  

					7,486,591.36  

					2,827,399.85  

					0.00  

					0.00  

					10,313,991.21  

					1,231,841.66  

					699,199.19  

					0.00  

					1,931,040.85  

					8,382,950.36  

					6,254,749.70  

					2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche  

					Schutzrechte und Ã¤hnliche Rechte und Werte  

					sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten  

					24,239,094.48  

					42,906.06  

					561,883.14  

					55,473.22  

					38,565.99  

					0.00  

					91,852.40  

					-91,852.40  

					24,854,264.03  

					6,526.88  

					21,555,071.74  

					0.00  

					777,981.54  

					0.00  

					38,565.99  

					0.00  

					22,294,487.29  

					0.00  

					2,559,776.74  

					6,526.88  

					2,684,022.74  

					42,906.06  

					3. geleistete Anzahlungen  

					31,768,591.90  

					3,444,756.21  

					38,565.99  

					0.00  

					35,174,782.12  

					22,786,913.40  

					1,477,180.73  

					38,565.99  

					24,225,528.14  

					10,949,253.98  

					8,981,678.50  

					II. Sachanlagen  

					1. GrundstÃ¼cke, grundstÃ¼cksgleiche Rechte und Bauten  

					einschlieÃ�lich der Bauten auf fremden GrundstÃ¼cken  

					34,042,309.33  

					38,241,926.94  

					4,800,300.00 13,260,472.75  

					23,720.58  

					25,605,857.16  

					37,430,783.44  

					11,794,131.33  

					29,764,241.28  

					869,052.09  

					9,470,161.02  

					2,563,200.85  

					3,193,022.40  

					30,104,885.43  

					22,412,834.76  

					7,325,898.01  

					22,248,178.00  

					8,477,685.66  

					2. technische Anlagen und Maschinen  

					577,746.84  

					2,594,868.18  

					1,205,977.84  

					2,903,845.00  

					andere Anlagen, Betriebs- und GeschÃ¤ftsausstattung  

					3.  

					11,973,389.60  

					569,223.72  

					194,366.18  

					142,049.23  

					41,455.10  

					30,672.50  

					12,056,379.05  

					924,846.36  

					10,227,240.37  

					0.00  

					739,326.68  

					0.00  

					142,043.11  

					0.00  

					10,824,523.94  

					0.00  

					1,231,855.11  

					924,846.36  

					1,746,149.23  

					569,223.72  

					4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau  

					1,657,448.66  

					-1,260,370.92  

					84,826,849.59  

					7,229,861.68 16,038,845.26  

					0.00  

					76,017,866.01  

					51,785,612.98  

					4,512,223.77 12,175,404.98  

					44,122,431.77  

					31,895,434.24  

					33,041,236.61  

					III. Finanzanlagen  

					1. Anteile an verbundenen Unternehmen  

					2. Beteiligungen  

					111,614,599.46  

					120,000.00  

					0.00  

					3,538,979.92  

					0.00  

					9,751,589.11  

					0.00  

					0.00  

					0.00  

					0.00  

					105,401,990.27  

					120,000.00  

					51,513,906.71  

					0.00  

					0.00  

					0.00  

					0.00  

					0.00  

					0.00  

					0.00  

					51,513,906.71  

					0.00  

					53,888,083.56  

					120,000.00  

					453,266.18  

					60,100,692.75  

					120,000.00  

					0.00  

					3. Wertpapiere des AnlagevermÃ¶gens  

					453,266.18  

					0.00  

					453,266.18  

					0.00  

					0.00  

					111,734,599.46  

					228,330,040.95  

					3,538,979.92  

					9,751,589.11  

					0.00  

					0.00  

					105,521,990.27  

					216,714,638.40  

					51,513,906.71  

					126,086,433.09  

					0.00  

					0.00  

					51,513,906.71  

					119,861,866.62  

					54,461,349.74  

					97,306,037.96  

					60,220,692.75  

					102,243,607.86  

					14,213,597.81 25,829,000.36  

					5,989,404.50 12,213,970.97  
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