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einfach schone Fotos

Diese Prasentation enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der CeWe Color beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kbnnen dazu
fuhren, dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschéafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlenangaben werden grundsatzlich mit moglichst exakten Werten gerechnet
und in der Darstellung kaufmannisch gerundet.

Dadurch kdnnen speziell in den Summenzeilen einzelner Tabellen Rundungs-
abweichungen entstehen.
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Dr. Rolf Hollander Dr. Olaf Holzkamper

Vorstandsvorsitzender Geschaftsfuhrer
Finanzen & Controlling
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Highlights Q3/2009
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Operativ
stark

Finanziell
erfolgreich

Strategisch
Klar

* Quelle: Future-Source

Nr. 1-Position im Fotobuchmarkt gestarkt  :

+40,7% (Q1-3/09) Mengenwachstum der CEWE FOTOBUCHER

ggu. +36% geschatztem Gesamtmarktwachstum* 2008 (Marktanteil
gesteigert!)

Starkes Wachstum _ auch bei Kalendern und Gruf3karten; CEWE FOTOBUCH
jetzt auch Testsieger mit Apple-Macintosh-Software in ,Mac Welt*
Erfolgreiches Internetwachstum

+27% Internetumsatz, damit Benchmark ftr Pure Player (Fotos gesamt - 4,8%)

Umsatz wahrungsbereinigt stabil trotz Saisonverschi ebung :(+0,2%) auf
112,2 Mio. Euro in Q3/09 (nominal -4,7%)

Mehrwertprodukte und Restrukturierungen wirken . Ergebnisse und
Profitabilitdt gesteigert, z.B. EBT +0,7% auf 15,1 Mio. Euro

Investitionen _ trotz Sondereffekt Mlinchen etwas unter Vorjahresquartal
(Gesamtjahr 2009 mit ca. 27 Mio. Euro stark unter Vorjahr, -18,9%)
Eigenkapitalguote gesteigert _auf 39,2%

Sichere Finanzierung: Goldene Bilanzregel eingehalten

Weiteres Wachstum im Fotofinishing sichern:

CEWE FOTOBUCHER, Foto-GruRRkarten, -Kalender,
Foto-Geschenkartikel

Ramp up kommerzieller Digitaldruck _ kraftvoll weiter verfolgen

m) CeWe bleibt ,on track® in Q3/2009,

Ergebnisziele 2009 bekraftigt 5
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Neuheiten im Produktportfolio
und Marketing
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einfach schone Fotos

Produkt-
portfolio

Marketing

@

-

Kihlschrankmagnet

RN

Neue Collagen )

Designs Kalender Fotogeschenke Dekoshop Kiosk
N 4 N N
é @ Poster XXL
Glasuhr
Fotogrul3karten ( A2 Wandkalender 3 Poster auf Alu- NI
auf Fotopapier Puzzle XXL Verbundplatte <) eue Designs

NEENEEy S Fotogrul3karten
Schul- und A2 Herzkissen Poster hinter und Kalender
Biiroprodukte Wandterminkalender Acrylglas

®

-

Neuer Auftritt CEWE FOTOBUCH

BAMS- Anzeige
Markenhandbuch

Anzeigenvorlagen Online CEWE FOTOBUCH
Online Kampagne Branding
PR-Berichte sowie Anzeigen CEWE FOTOBUCH ,Sommer*
TV-Werbung CEWE FOTOBUCH

@ Auftritt Kiosk

mm) Aufbau der Kategorie hochwertige Wanddekoration
mm) \\eiterhin starken Fokus auf Designs
mm) Stiarkung der Marke CEWE FOTOBUCH
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« Entwicklung von 40 neuen Kalenderdesigns ftir 10 verschiedene
Kalendertypen

- Wandkalender A3 und A4

- Kiichen- Geburtstagskalender,

- Wandterminkalender A2 und A3

- Kalender auf Fotopapier A2, A3, A4, A4 quer und quadratisch

» Entwicklung von 6 neuen modernen Kalendarien in 10 Kalendertypen /
Formaten — Fokus Typografie und Farben schwarz / weil3 (grof3e Fotos)



@ Designs Kalender

BEISPIELE
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Hobby

i\ JANUAR 2009
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@ Designs Fotogrul3karten
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» Entwicklung von 60 neuen Fotogrul3kartendesigns

» Themen:

» Klassisch traditionell
» Fotorealistisch

» Vektordesign

e Jung modern

» Lustige Karten

11
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Klassisch traditionell fotorealistisch

Frohe Weibnachten winechen euch Julia und Cheistion
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Jung modern
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Wandterminkalender A2

XXL-Format, aufgeklappt 594 x 420 mm
Hochwertiges 250 g/m2-Papier, Spiralbindung
12 Kalenderseiten plus Deckblatt

Grol3e Auswahl an Kalender-Designs
Startmonat frei wahlbar
Lieferzeit: 5 Tage

Launch
HPS 4.6, COPS September 09

14



(2) Kalender

BEISPIELE
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einfach schone Fotos

Wandkalender A2 auf Fotopapier

o XXL-Format, 60,2 x 40,5cm

* Hochwertiges Fotopapier, Spiralbindung
» 12 Kalenderseiten plus Deckblatt

» Grol3e Auswahl an Kalender-Designs
 Startmonat frei wahlbar

Launch
COPS September 09

Juhog

1 2 3

] 7 2 8 10
13 14 15 1% 17
XMoo 22 I3 24
21 @ 19 3 31
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@ Fotogeschenke

BEISPIELE
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Kihlschrankmagnet

» Kiihlschrankmagnet aus Keramik mit
bedruckbarer Vorderseite

» Schwarze Magnetfolie auf Rlckseite

» Material: Keramik

* Farbe: weil3

* MalRe: 8,4 x 5,4 cm

» Bedruckbare Flache: 8,4 x 5,4 cm

Launch: HPS 4.6, COPS Sep.‘09

E
T

16
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Neue Design-Vorlagen fur Poster-Collagen, Poster au  f Alu-Verbundplatte
und Poster hinter Acrylglas

Randlose Collagen

17



(5) CEWE FOTO KOMBI KIOSK i b

Kiosk Software Release
Neue Features

CEWE FOTOBUCH LIGHT Hardcover inkl. Titeleditor
*Grul3karten Browser nach Themen und Anlassen
*Neue Sofortdruck Gru3karten Designs (84)

*Neue Sofortdruck Kalender Designs (5)

*Neue Sofortdruck Postercollagen Designs (20)
*Mehrere Speichermedien einlesbar

sFunktionsfahig auf sdmtlichen DFMs im Markt

» Einschrankung altere Modelle als Premium Pro: keine Designs flr
Grul3karten und Collagen

18



(5) CEWE FOTO KOMBI KIOSK
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Screens Sofortdruckmeni & Gruf3karteneditor

& v Cew

e
wfanh sobiog Fotos

safor! gedruckt

Poster-Collagen

stfar! gadruckt

€ Zuriick

Seadee ikt Abbrechen

FotogruBkarten

salor pedruckl

CEWE PHOTO
ARCHIVE DVD

Archiviaren und Sichern

# v Cewe

awninch pobiou Fotos

Abbrechen

‘Wahlen Sie ein Motivaus

Alle
Weihnachten

Baby
Hochzeit
Geburtstag
Liebe
Grife
Spafk
Ostern
Glaube
Urlaub

dmzuriick

Weihnachten

ﬁﬂ

5
:




Neuer Auftritt CEWE FOTOBUCH
Anzeigen CEWE FOTOBUCH
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Medienkooperationen

mm Brigitte.de

kindet.  freundin

rE&TRADE

Eltern.de

= fotocommunity

20



(7) CEWE FOTO KOMBI KIOSK
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Neues Md6belkonzept

*DFM integrierbar & updatefahig auf
grofReren Bildschirm

*Handelshohe von 160 cm eingehalten

«Service DFM, Papierwechsel von vorn
bedienbar

*Taschen und CD Spender platzsparend
untergebracht

21



(7) CEWE FOTO KOMBI KIOSK
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Ansicht Komplettshop

22
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Fotos Q3 einfach schone Fotos
Fotos von Filmen Q3 Digitalfotos Q3 Fotos gesamt Q3
in Mio. Sttick (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints) in Mio. Stuck
in Mio. Stiick o 802 1151
484 947 905
828 789
-30,6%
371
576
284
421
269
187

2009 2005 2006 2007 2008 2009

2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2009

‘ Digitalfotos: +7,6%
‘ CEWE FOTOBUCHER sind wesentlicher Wachstumstreiber

‘ Saisonverschiebung weiter wie erwartet
24
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DigitaIfOtOS Q3 einfach schone Fotos
Digitalfotos bestellt Gber das Internet Q3 Digitalfotos bestellt im Geschaft (POS) Q3
in Mio. Stuck in Mio. Stuck
290 300 293
308 \
259 h 238
Post- 201
194 r Zustellung
] 44% \ 100%
134 ) Abholung
Abholung im Geschaft
83 / POS
[ im Geschaft ( )
56%
) J
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

m) 56% der Fotos wurden in Q3 in Geschaften abgeholt
m) Starke CeWe: Verknipfung Internet mit 50.000 POS
m) Internet-Umsatz sogar +27% (Mellatte fr Pure Playe

r)

25
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CEWE FOTOBUCH-Wachstum Q3 sinfegh sohdnes Rt
Anzahl CEWE FOTOBUCHER Q3
in Tsd. Stick
943
747
443
129
2006 2007 2008 2009

mm) Sehr erfreuliches Wachstum von 26,2% beil
CEWE FOTOBUCHERN erzeugt

26
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Umsatz Q3
in Mio. Euro

Einzelhandel: wahrungs-
bereinigt stabil (+0,1%)
- aber -16,8%-punkte
wahrungsbedingt, somit
112,2 nominal -16,7%

Real: +0,2%
Nominal: -4,7%

131,8 1247 1235 177

27,6 Einzel-

handel

Foto-

90,1 finishing [CEH Fotofinishing: wahrungs-

bereinigt stabil (+0,2%)

- aber -1,2%-punkte

2005 2006 2007 2008 2009 wahrungsbedingt, somit
nominal -1,0%

‘ Wahrungsbereinigt stabiler Umsatz, sowohl im
Fotofinishing als auch im Einzelhandel

‘ Mehrwertprodukte stabilisieren realen Umsatz
trotz Saisonverschiebung auf Volumenbasis 27
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Ergebnis VOor Steuern Q3 einfach schone Fotos
EBT vor Restrukturierung EBT nach Restrukturierung und vor Steuern Q3
und Steuern Q3 in Mio. Euro
in Mio. Euro

Zi,? 23,5 222 21,4 20,3 21,9
| 15,0 15,3 150 15,1

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

* Versicherungserlose Brandschaden Lille (F)

- Rohmarge gestiegen durch Steigerung Umsatzanteil
rohmargenstarker Mehrwertprodukte

— Kosten gesenkt durch Restrukturierungen

‘ Mehrwertprodukte und Restrukturierungen wirken

28
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Restrukturierungskosten Q3
in Mio. Euro

3,2
2,9

0,3 0,2
] 0,0 m—

2005 2006 2007 2008 2009

Q3/09 Restrukturierung im Bereich Personal

Frankreich in vernachlassigbarer Grofdenordnung
29



Steuerliche Effekte Q3
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Steueraufwand Q3

in Mio. Euro

2005 2006 2007 2008 2009

-2,8

-6,5

-7,1

-3,1

-2,9

Ergebnis nach Steuern Q3

in Mio. Euro

14,9

14,8

1.3*

11,9

12,2

2005

* Rechnerischer Ergebnisanteil aus

2007

2008

2009

Versicherungserldsen Brandschaden Lille (F)

‘ Auch Nachsteuerergebnis besser als Vorjahr

30
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Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
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Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit Q3 Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit Q1-3

in Mio. Euro in Mio. Euro

2005 2006 2007 2008 2009

E -6,9
6,8 -3,5 Erweiterungs-

9,5 10,1 -9,2 10,4 Investition

Minchen

-21,7

-25,8

-34,3

m) Ohne Sonderinvestitionen Miinchen:
Investitionen auch in Q3 reduziert

-20.4

-20,3

2005 2006 2007 2008 2009

-16,8

-3,5

Erweiterungs-
Investition
Minchen

32
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Free_CaSh FIOW einfach schone Fotos

Free Cash Flow Q3 Free Cash Flow Q1-3
in Mio. Euro in Mio. Euro
-67,9% 2005 2006 2007 2008 2009

+8,2 Mio. Euro Cash Flow
aus Sondereffekt
Vorratsreduktion

15,8 15

11,3 11,4

4,1 l 3,6 T
+9,1 Mio. Euro Cash Flow
2005 2006 2007 2008 2009 [aus Vorratsreduktion}

\

3.4

-5,6 Mio. Euro Cash Flow
aus Sondereffekt
Vorratssteigerung

<«

-7,6 Mio. Euro
Cash Flow
Vorratssteigerung

Ohne Sondereffekt in Vorraten:
Free Cash Flow Uber Vorjahr

33
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Bilanzdaten einfach schone Fotos
AKIIVa 255 6 Mio. € 251,5Mi0.€ 260,7 Mio.€ PassIVa oox 6 mio. € 2515 Mio.€ 260.7 Mio.€
Langfristi . .
VZ?r%g;elgg- 337 o e Eigenkapital 38, 7Wio.€ 1022,?/Mio.€
werte 51 ?: % ) 35,3% 3912%
3 Mio.€
Langfristige
Schulden
Kurzfristige
vermogens- 127,0 Mio.€ .
werte 48,7 % Kurzfristige ,2Mio.€
Schulden

30.09. 30.06. 30.09. 30.09. 30.06. 30.09.
2008 2009 2009 2008 2009 2009

‘ Gesunde Eigenkapitalstruktur: 39,2% EK-Quote

‘ Goldene Bilanzregel einhalten: Langfristiges Vermadg en langfristig
finanziert

34



Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva

# v cewe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 30.06. | %V 130.09. 5 %Vv. | Delta Delta
2009 | "™ | 2009 | S me %

Sachanlagen 88,5 352% 90,6 34,7% +2,0 +2,3 %

Als F|nan;!nvest|t|onen gehaltene 36 149 35 13% 02 4.4 %
Immobilien

Geschéafts- und Firmenwert 10,3 41% 10,3 4,0 % +0,0 +0,0 %

Immaterielle Vermoégenswerte 20,7 82% 20,1 7.7% -0,7 -3.2%

Finanzanlagen 0,3 0,1% 0,3 0.1% +0,0 +0,0 %

Langfristige Forderungen aus 35 14% 3.0 12% 05 13,6 %
Ertragsteuer-Erstattungen

Langfr|s.t.|ge Forderungen und 0.4 0.2% 03 0.1 9% 01 241 %
Vermdgenswerte

Aktive latente Steuern 5,1 2,0% 5,7 22% +0,5| +10,4 %

Langfristige Vermégenswerte 132,5 52,7%| 133,7 51.3% +1,1 +0,9 %

Zur V?raufserung gehaltene 46 18% 47 18% 101 +1.2 %

Vermogenswerte

Vorrate 38,8 154 % 44,4 170% +5,6/ +14,4%

Kurzfnshge Forderung.en aus 493 10,6 % 559 21,4 % 465  +13.2 %
Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Forderungen aus 75 3.0 % 42 16% 33 43.8 %
Ertragsteuer-Erstattungen

KurZzfristige l.J.brlge Forderungen 95 38% 9.1 35 % 0.4 4.2 %
und Vermdgenswerte

Liquide Mittel 9,2 3,7% 8,8 3.4 % -0,4 -4,5 %

Kurzfristige Vermégenswerte 119,0 473%| 127,0 48,7 % +8,1 +6,8 %

Bilanzsumme 251,5 1000%| 260,7| 100,0% +9,2 +3,7 %

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

+3,5 m€ Bereinigt um die

Sonderinvestition in Minchen

hatte sich ein

restrukturierungsbedingter

N

Riuckgang der Sachanlagen um/

1
JaraAIaIATATA]

) Rl‘]’ckgang geleistete Anzahlungen

35
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva einfach schéne Fotos

In Millionen Euro 30.06. B_Ia"f V- 1.30.09. B_la"f V- | Delta Delta ) Umgliederung in Kurzfristige
| ZS. | ZS. .. e .
2009 2009 me % Vermogenswerte wegen Fristigkeit
Sachanlagen 88,5/ 352%| 90,6/ 347% +2,0
AlsI rEmgtgizli|2\r/]est|t|onen gehaltene 36 14% 35 13% 02
Geschafts- und Firmenwert 10,3 41% 10,3 40% +0,0
Immaterielle Vermdgenswerte 20,7 82% 20,1 1% -0,7
Finanzanlagen 0,3 01% 0,3 01% +0,0

Langfristige Forderungen aus
Ertragsteuer-Erstattungen

35 14%| 30 12%| -05

Langfrlelge Forderungen und 0.4 029 0.3 0.1% 01 241 % () Zufuhrg_ng al_<t. Lat. Steuern_ auf
Vermogenswerte temporare Differenzen an diversen
Aktive latente Steuern 5,1 20% 5,7 22% +0,5 +10,4 % Positionen im Konzern
Langfristige Vermégenswerte 132,5 52,7%| 133,7 51.3% +1,1 +0,9 %
Zur Verdul3erung gehaltene =
1,8 % 1,8 % + +1,2 9
Vermogenswerte 4.6 ° 4,7 6 0,1 1,2 /gﬂ) Wahrungseffekte j

Vorrate 38,8 154 % 44,4 170% +5,6| +14,4 %

Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Forderungen aus
Ertragsteuer-Erstattungen

KurZzfristige Ubrige Forderungen
und Vermdgenswerte

49,3 19,6 % 55,9 21.4% +6,5 +13,2%

75 3,0 % 4,2 1,6 % 3,3 -43.8% Papier
Handelswaren

95  38% 91 85% 04 4,2 % Diverse Effekte

Liquide Mittel 9,2 3.7% 8,8 34 % -0,4 -4,5 %
Kurzfristige Vermégenswerte 119,0 473%| 127,0 48,7 % +8,1 +6,8 %
Bilanzsumme 251,5 100,0% | 260,7| 100,0% +9,2 +3,7 %

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva

# v cewe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 30.06. | %V 130.09. 5 %Vv. | Delta Delta
2009 | "™ | 2009 | S me %

Sachanlagen 88,5 352% 90,6 34,7% +2,0 +2,3 %

Als F|nan;!nvest|t|onen gehaltene 36 149 35 13% 02 4.4 %
Immobilien

Geschéafts- und Firmenwert 10,3 41% 10,3 4,0 % +0,0 +0,0 %

Immaterielle Vermoégenswerte 20,7 82% 20,1 7.7% -0,7 -3.2%

Finanzanlagen 0,3 0,1% 0,3 0.1% +0,0 +0,0 %

Langfristige Forderungen aus 35 14% 3.0 12% 05 13,6 %
Ertragsteuer-Erstattungen

Langfr|s.t.|ge Forderungen und 0.4 0.2% 03 0.1 9% 01 241 %
Vermdgenswerte

Aktive latente Steuern 5,1 2,0% 5,7 22% +0,5| +10,4 %

Langfristige Vermégenswerte 132,5 52,7%| 133,7 51.3% +1,1 +0,9 %

Zur V?raufserung gehaltene 46 18% 47 18% 101 +1.2 %

Vermogenswerte

Vorrate 38,8 154 % 44,4 170% +5,6/ +14,4%

Kurzfnshge Forderung.en aus 493 10,6 % 559 21,4 % 465  +13.2 %
Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Forderungen aus 75 3.0 % 42 16% 33 43.8%
Ertragsteuer-Erstattungen

KurZzfristige l.J.brlge Forderungen 95 38% 9.1 35 % 0.4 4.2 %
und Vermdgenswerte

Liquide Mittel 9,2 3,7% 8,8 3.4 % -0,4 -4,5 %

Kurzfristige Vermégenswerte 119,0 473%| 127,0 48,7 % +8,1 +6,8 %

Bilanzsumme 251,5 1000%| 260,7| 100,0% +9,2 +3,7 %

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

()

Reduzierung aufgrund der in Q3
saisongemal positiven
Ergebnisse der Gesellschaften,
die zu einer héheren

rbelastung fuhren

Umsatzsteuerforderung
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Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva
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einfach schone Fotos

In Millionen Euro 30.06. B"a"fz‘s’- 30.09. B“a";l’z‘s’- Delta Delta
2009 "~ | 2009 ] me %
(+)

Gezeichnetes Kapital 19,2 7,6 % 19,2 7,4 % +0,0 +0,0 % Wahrungsumrechnungsdiffere
Kapitalriicklage 56,2 224 % 56,2 21,6 % +0,0 +0,0 % nzen
Sonderposten fir eigene Anteile -17,0 68%( -17,0 6,5 % +0,0 +0,0 % - .
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn 30,3 12,0% 43,7 168%| +13,5 +44,6 9 PermdenerQEbn'S
Anteile Dritter 0,0 0,0 % 0,0 0,0% -0,0 -4,3%

i i % % [¢)
Eigenkapital 88,7 353%| 102,2 392%| +13,5 +15,2 % ATED Iangfristiger
Lir. Sonderposten fur 06 ozw| o8 ozs| 00 2.9% Finanzverbindlichkeiten durch
Investitionszuwendungen Umsetzung der neuen
Lfr. Pensionsrickstellungen 9,8 3,9 % 9,9 3,8% +0,1 +0,6 % Finanzierungsvertrége
Lfr. passive latente Steuern 2,5 10% 1,4 0,5% -1,1 -44.4 %
Lfr. Obrige Rickstellungen 1,5 0,6 % 1,2 05% -0,2 -15,6 %
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 18,4 73% 34,2 131%| +15,8 +86,2 %
Lfr. ibrige Verbindlichkeiten 0,5 0.2% 0,1 0.0% -0,4 -84,0 %
Langfristige Schulden 33,3 132% 47,3 182%| +14,1 +42,3 %
Kfr. Sonderposten fur . .
Investitionszuwendungen 0.1  00% 0.1 00% +00 *0.0% ) Abbau kurzfristiger
Kfr. Steuerriickstellungen 2,6 1,0% 3,0 1,1% +0,4 +13,9 % Finanzverbindlichkeiten durch
i, Finaneverbinclichiere a1 o 193 su| ar0 sz seznoletne o
pighiitrsio S | o e Finanzierungevertrage

. . 51,5 20,5% 52,1 20,0 % +0,6 +1,2 %
Lieferungen und Leistungen
Kfr. Ubrige Verbindlichkeiten 21,6 8,6 % 23,7 9.1% +2,1 +9,7 %
Kurzfristige Schulden 129,5 515%| 111,2 426%| -18,3 -14,2 %
Bilanzsumme 251,5 100,0%| 260,7| 100,0% +9,2 +3,7 %

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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. _ #vCcewe
Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva einfach schone Fotos

In Millionen Euro 30.06. B"a"fz‘s’- 30.09. B“a";l’z‘s’- Delta Delta

2009 " | 2009 ' me %
Gezeichnetes Kapital 19,2 7,6 % 19,2 7.4 % +0,0 +0,0 %
Kapitalriicklage 56,2 224 % 56,2 21,6 % +0,0 +0,0 %
Sonderposten fir eigene Anteile -17,0 68%( -17,0 6,5 % +0,0 +0,0 %
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn 30,3 12,0% 43,7 168%| +13,5 +44.,6 %
Anteile Dritter 0,0 0,0 % 0,0 0,0 % -0,0 -4,3 %
Eigenkapital 88,7 353%| 102,2 392%| +13,5 +15,2 %

Lfr. Sonderposten fiir

Investitionszuwendungen 0.6 0.2% 0.6 0.2% 0.0 29 % (-) Auflésung von

Lfr. Pensionsrickstellungen 9,8 39 % 9,9 3.8% +0,1 +0,6 % Abgrenzungsposten
Lfr. passive latente Steuern 2,5 10% 1,4 0,5% -1,1 -44.4 %

Lfr. Obrige Rickstellungen 1,5 0,6 % 1,2 05% -0,2 -15,6 %

Lfr. Finanzverbindlichkeiten 18,4 73% 34,2 131%| +15,8 +86,2 %

Lfr. ibrige Verbindlichkeiten 0,5 0.2% 0,1 0.0% -0,4 -84,0 %

Langfristige Schulden 33,3 132%| 47,3] 182%| +14,1 +42,3 % (+) Diverse Effekte

Kfr. Sonderposten fiir

- 0,1 0,0 % 0,1 0,0% +0,0 +0,0 %
Investitionszuwendungen

Kfr. Steuerrtickstellungen 2,6 1,0% 3,0 11% +0,4 +13,9 %

Kfr. Ubrige Riickstellungen 13,7 54% 13,3 4,0% -0,4 -2,8 %

Kfr. Finanzverbindlichkeiten 40,1| 160%| 19,1]  73%| -21,0 52,4 % () Inanspruchnahme

Kfr. ubrige Verbmdhphkenen aus 515 20,5 % 521 20,0% 106 +1.2 % Restruktunerung Paris
Lieferungen und Leistungen

Kfr. Ubrige Verbindlichkeiten 21,6 8,6 % 23,7 9.1% +2,1 +9,7 %

Kurzfristige Schulden 129,5 515%| 111,2 426%| -18,3 -14,2 %

Bilanzsumme 251,5 100,0%| 260,7| 100,0% +9,2 +3,7 %

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva

# v cewe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro 30.06. B"a"fz‘s’- 30.09. B“a";l’z‘s’- Delta Delta
2009 "~ | 2009 ] me %

Gezeichnetes Kapital 19,2 7,6 % 19,2 7.4 % +0,0 +0,0 %
Kapitalriicklage 56,2 224 % 56,2 21,6 % +0,0 +0,0 %
Sonderposten fir eigene Anteile -17,0 68%( -17,0 6,5 % +0,0 +0,0 %
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn 30,3 12,0% 43,7 168%| +13,5 +44.,6 %
Anteile Dritter 0,0 0,0 % 0,0 0,0% -0,0 -4,3%
Eigenkapital 88,7 353%| 102,2 392%| +13,5 +15,2 %
Lfr. So.r_lderposten far 06 0.2% 06 0.2% 00 2.9 %
Investitionszuwendungen
Lfr. Pensionsrickstellungen 9,8 39% 9,9 38% +0,1 +0,6 %
Lfr. passive latente Steuern 2,5 10% 1,4 0,5% -1,1 -44.4 %
Lfr. Obrige Rickstellungen 1,5 0,6 % 1,2 05% -0,2 -15,6 %
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 18,4 73% 34,2 131%| +15,8 +86,2 %
Lfr. ibrige Verbindlichkeiten 0,5 0.2% 0,1 0.0% -0,4 -84,0 %
Langfristige Schulden 33,3 132% 47,3 182%| +14,1 +42,3 %
Kfr. Sonderposten fur
Investitionst)uwendungen 01 0.0% 0.1 00%|  +0.0 +0.0% (+) Saisonale Erh6hung bzw.
Kfr. Steuerrtickstellungen 2,6 10% 3,0 11%( +0,4 +13,9 % Vergrofierung
Kfr. Ubrige Rickstellungen 13,7 54% 13,3 4,0% -0,4 -2,8 %
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 40,1 16,0 % 19,1 73%| -21,0 -52,4 %
Kfr. ubrige Verbindliphkeiten aus 515 20,5 % 521 20,0% 106 +1.2 %
Lieferungen und Leistungen
Kfr. Ubrige Verbindlichkeiten 21,6 8,6 % 23,7 9.1% +2,1 +9,7 %
Kurzfristige Schulden 129,5 515%( 111,2 426%| -18,3 -14,2 % .
B"anzsur%me 2515 | 1000%| 260.7| 1000%| +9.2 +3.7 % (T} Diverse Effekte (z.B. Umstellung

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

der Auszahlungen an Kunden)
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Segmentbericht Fotofinishing ~ v cewe
Umsatz Q3/2009 (|n MlO EurO) einfach schone Fotos

Zentraleuropa Westeuropa

53,7 56,6

14,4

13,1

Q3/2008 Q3/2009

Q3/2008 Q3/2009
Mittelosteuropa Benelux
9.5 8.2 12,5 11,3
Q3/2008 Q3/2009 Q3/2008 Q3/2009

Wahrungsentwicklung und Konsumentenzuruckhaltung
mindern Umsatz v. a. in GB und Mittelosteuropa

‘ Abbau von unprofitablen Kunden mindert Umsatz in
Frankreich 41



Segmentbericht Fotofinishing

Ergebnisse Q3/2009 (in Mio. Euro)

# v Cew\e

einfach schone Fotos

Zentraleuropa Westeuropa
+11,0 113 +113 4110
0g ot 0,2 09 09
" BN | [
]
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Re strukt. Restrukt. Re strukt.
Mittelosteuropa Benelux
+2,1
Y21 +16 0.0 +1,6 1,0 +07 +0,7  +1,0
| [ - 0 m
2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008 2008 2009 | Restrukturierung | 2009 2008
EBT vor 2009 EBT nach EBT vor 2009 EBT nach
Restrukt. Re strukt. Restrukt. Re strukt.
42




Segmentbericht Einzelhandel Jfa!hggﬂgmes

Umsatz Einzelhandel Q3 EBT Einzelhandel Q3

in Mio. Euro in Mio. Euro
Real: +0,1%

Nominal: -16,7%
27,6

23,0

0.1
1

Q3/2008 Q3/2009 Q3/2008 Q3/2009

‘ Allein Fremdwahrungsverfall fir Umsatzreduktion
verantwortlich

‘ Gewinn und Umsatzprofitabilitat deutlich gesteigert
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Konzern GuV-Darstellung

# v cewe

einfach schone Fotos

-0,9 m€ Fotofinishing
-4.6 m€ Einzelhandel

In Millionen Euro Q3 Um‘?a‘t’z- Q3 Um‘?a‘t’z- Delta* | Delta*
2008 2009 meE %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 117,7| 100,0%| 112,2/ 100,0% 5,5/ 4,99
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,4% 0,2 0,2% -0,3} -60,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 6,0 5,1% 7,3 6,5% +1,3] 22,1%
Materialaufwand -43,8] -37,2% -41,8, -37,3% +1,9 4,5%
Rohergebnis 80,4 68,3% 77,9 69,4% 2,61 -3,2%
Personalaufwand -24,11 -205%| -23,6/ -21,0% +0,6/ 2,3%
Abschreibungen -9,2 -7,8% -9,2 -8,2% +0,0, 0,1%
sonstige betriebliche Aufwendungen -31,4] -26,7% -29,3|  -26,1% +2,21 6,9%
EBIT 15,6 13,3% 15,8 14,1% +0,2 1,1%
Finanzergebnis -0,6 0,5% -0,7 -0,6% -0,1; -13,0%
EBT 15,0 12,8% 15,1 13,5% +0,1} -0,7%
Steuern -3,2 2,7% -2.9 -2,6% +0,2| -7,4%
Ergebnis nach Steuern 11,9 10,1% 12,2 10,9% +0,3 2,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Ruckgang Silberverkaufe
Werbekostenmehrerldse
Mehrerlose weiterberechn.
Fahrdienstkosten
Mehrerlose weiterberechn.
Verkaufshilfen und andere
Aufwendugen

Diverse Effekte

\

_
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Konzern GuV-Darstellung

# v cewe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q3 Um‘?a‘t’z- Q3 Um‘?a‘t’z- Delta* | Delta*
2008 2009 meE %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 117,7| 100,0%| 112,2/ 100,0% 55 4,9%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,4% 0,2 0,2% -0,3} -60,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 6,0 5,1% 7,3 6,5% +1,3] 22,1%
Materialaufwand -43,8| -37,2% -41,8, -37,3% +1,9 4,5%
Rohergebnis 80,4 68,3% 77,9 69,4% 2,61 -3,2%
Personalaufwand -24,11 -205%| -23,6/ -21,0% +0,6/ 2,3%
Abschreibungen -9,2 -7,8% -9,2 -8,2% +0,0, 0,1%
sonstige betriebliche Aufwendungen -31,4] -26,7% -29,3|  -26,1% +2,21 6,9%
EBIT 15,6 13,3% 15,8 14,1% +0,2 1,1%
Finanzergebnis -0,6 0,5% -0,7 -0,6% -0,1; -13,0%
EBT 15,0 12,8% 15,1 13,5% +0,1} -0,7%
Steuern -3,2 2,7% -2.9 -2,6% +0,2| -7,4%
Ergebnis nach Steuern 11,9 10,1% 12,2 10,9% +0,3 2,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(+)
)
()

Ruckgang
Fotopapierverbrauch
Ruckgang Verbrauch
Handelswaren

Anstieg Digitaldruckpapier
und Organisationsmittel
Ubrige Effekte

\

_
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Konzern GuV-Darstellung

# v cewe

einfach schone Fotos

Rickgang Lohne
und Gehalter

In Millionen Euro Q3 Um‘?a‘t’z- Q3 Um‘?a‘t’z- Delta* | Delta*

2008 2009 meE %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 117,7| 100,0%| 112,2/ 100,0% 55 4,9%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,4% 0,2 0,2% -0,3} -60,5% (+)
Sonstige betriebliche Ertrage 6,0 5,1% 7,3 6,5% +1,3] 22,1%
Materialaufwand -43,8] -37,2% -41,8, -37,3% +1,9
Rohergebnis 80,4 68,3% 77,9 69,4% -2,6
Personalaufwand -24,11 -205%| -23,6/ -21,0% +0,6
Abschreibungen -9,2 -7,8% -9,2 -8,2% +0,0
sonstige betriebliche Aufwendungen| -31,4] -267%| -29.3| -261%| +22| 6,9% +0,0 m€
EBIT 15,6 13,3% 15,8 14,1% +0,2 1,1%
Finanzergebnis -0,6 0,5% -0,7 -0,6% -0,1; -13,0%
EBT 15,0 12,8% 15,1 13,5% +0,1} -0,7%
Steuern -3,2 2,7% -2.9 -2,6% +0,2| -7,4%
Ergebnis nach Steuern 11,9 10,1% 12,2 10,9% +0,3 2,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Kein Rickgang pIanméBiger\

Abschreibungen, da
Investitionen im aktuellen
Jahr in Q1-Q3 angefallen sind
und nicht mehr in Q4 wie im
Vorjahr und dies tendenziell
stabilisierend auf die
Abschreibungen wirkt, so
dass sie nicht durch
Restrukturierungen gesenkt

werden konnten /
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Konzern GuV-Darstellung

# v cewe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q3 Um‘?a‘t’z- Q3 Um‘?a‘t’z- Delta* | Delta*
2008 2009 meE %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 117,7| 100,0%| 112,2/ 100,0% 55 4,9%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,4% 0,2 0,2% -0,3} -60,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 6,0 5,1% 7,3 6,5% +1,3] 22,1%
Materialaufwand -43,8] -37,2% -41,8, -37,3% +1,9 4,5%
Rohergebnis 80,4 68,3% 77,9 69,4% 2,61 -3,2%
Personalaufwand -24,11 -205%| -23,6/ -21,0% +0,6/ 2,3%
Abschreibungen -9,2 -7,8% -9,2 -8,2% +0,0, 0,1%
sonstige betriebliche Aufwendungen -31,4] -26,7% -29,3|  -26,1% +2,21 6,9%
EBIT 15,6 13,3% 15,8 14,1% +0,2 1,1%
Finanzergebnis -0,6 0,5% -0,7 -0,6% -0,1; -13,0%
EBT 15,0 12,8% 15,1 13,5% +0,1} -0,7%
Steuern -3,2 2,7% -2.9 -2,6% +0,2| -7,4%
Ergebnis nach Steuern 11,9 10,1% 12,2 10,9% +0,3 2,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(+)

(+)

(+)

Ruckgang
Verwaltungskosten (z.B.
reduzierte Reisekosten,

reduzierter Beratereinsatz.

Ruckgang Vertriebskosten
(z.B. Fahrdienstkosten,

\

)

Reprasentationen...), jedoch

darin Anstieg OPS,
Mailorderkosten -0,5
enthalten

Rickgang Kursverluste
Diverse Effekte

/
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Konzern GuV-Darstellung

# v cewe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q3 Um‘?a‘t’z- Q3 Um‘?a‘t’z- Delta* | Delta*
2008 2009 meE %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 117,7| 100,0%| 112,2/ 100,0% 55 4,9%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,4% 0,2 0,2% -0,3} -60,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 6,0 5,1% 7,3 6,5% +1,3] 22,1%
Materialaufwand -43,8] -37,2% -41,8, -37,3% +1,9 4,5%
Rohergebnis 80,4 68,3% 77,9 69,4% 2,61 -3,2%
Personalaufwand -24,11 -205%| -23,6/ -21,0% +0,6/ 2,3%
Abschreibungen -9,2 -7,8% -9,2 -8,2% +0,0, 0,1%
sonstige betriebliche Aufwendungen -31,4] -26,7% -29,3|  -26,1% +2,21 6,9%
EBIT 15,6 13,3% 15,8 14,1% +0,2 1,1%
Finanzergebnis -0,6 0,5% -0,7 -0,6% -0,1; -13,0%
EBT 15,0 12,8% 15,1 13,5% +0,1} -0,7%
Steuern -3,2 2,7% -2.9 -2,6% +0,2| -7,4%
Ergebnis nach Steuern 11,9 10,1% 12,2 10,9% +0,3 2,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(+)

Reduktion Zinsaufwand \

Sonstiges Finanzergebnis:
Mehr-Aufwand aus dem
erfolgswirksam gebuchten
Teil des Fair Values der
bestehenden Zins-
Sicherungsgeschéfte

_
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Konzern GuV-Darstellung

# v cewe

einfach schone Fotos

In Millionen Euro Q3 Um‘?a‘t’z- Q3 Um‘?a‘t’z- Delta* | Delta*
2008 2009 meE %
Umsatzerlose (incl. Best.-verand.) 117,7| 100,0%| 112,2/ 100,0% 55 4,9%
Andere aktivierte Eigenleistung 0,5 0,4% 0,2 0,2% -0,3} -60,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 6,0 5,1% 7,3 6,5% +1,3] 22,1%
Materialaufwand -43,8] -37,2% -41,8, -37,3% +1,9 4,5%
Rohergebnis 80,4 68,3% 77,9 69,4% 2,61 -3,2%
Personalaufwand -24,11 -205%| -23,6/ -21,0% +0,6/ 2,3%
Abschreibungen -9,2 -7,8% -9,2 -8,2% +0,0, 0,1%
sonstige betriebliche Aufwendungen -31,4] -26,7% -29,3|  -26,1% +2,21 6,9%
EBIT 15,6 13,3% 15,8 14,1% +0,2 1,1%
Finanzergebnis -0,6 0,5% -0,7 -0,6% -0,1; -13,0%
EBT 15,0 12,8% 15,1 13,5% +0,1} -0,7%
Steuern -3,2 2,7% -2.9 -2,6% +0,2| -7,4%
Ergebnis nach Steuern 11,9 10,1% 12,2 10,9% +0,3 2,8%

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

ﬁm€ Hauptsachlich ergebnis-
induzierter Anstieg der

effektiven Steuern der AG
und OHG

+1,0 m€ mehr latenter Steuerertrag

durch Steuersatz-

erh6hungen sowie der im
Vorjahr nicht enthaltenen
positiven Effekte aus den

aktiven latenten Steuern der

diron KG

\

_
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Agenda iAo

Rolf Hollander:

- Neuheiten aus Produkt-
entwicklung und Marketing

- Highlights Q3/2009

= Olaf Holzkamper:
Finanzbericht Q3/2009

= Rolf Hollander:
Ausblick und Wachstum

= Q&A



5 Griunde fur eine Investition in CeWe Color

# v Cew\e

einfach schone Fotos

Cash out reduziert

Analog-/Digital-
Transformation beendet

Gewinn:
Keine
Restruk-
turierungs-
kosten mehr

Cash Flow

Reduziertes

Investitions-
volumen

Wachstum

Wachstum im

Fotofinishing
mit CEWE
FOTOBUCHER

Mega-Trends als Wachstumstreiber:
Individualisierung / Personalisierung

Zusatzliches

Wachstum
durch
Web-to-print

far
kommerziellen

Digitaldruck

Downside-Risiko begrenzt:

» hohe Eigenkapitalquote
 Starke Cash Flows
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Ausblick 2009

# v cewe

einfach schone Fotos

Zielsetzungen

Veranderung zu 2008

Farbfotos digital 1,9 Mrd. Stick +6%
analog 0,5 Mrd. Stlck -38%
gesamt 2,4 Mrd. Stlck -8%

CEWE FOTOBUCHER 3,5 Mio. Stlick +35%

Umsatz (wahrungsbereinigt)
Umsatz (nominal)

EBT vor Restrukturierung
Restrukturierungsaufwand
Ergebnis vor Steuern (EBT)

420-425 Mio. Euro
405-410 Mio. Euro
20-25 Mio. Euro
10 Mio. Euro
10-15 Mio. Euro

0% bis +1%
-2% bis -4%
-9% bis +14%
-9%

-9% bis +36%

Investitionen
Netto-Cash Flow

27 Mio. Euro
15-20 Mio. Euro

-19%
+6% bis +42%

‘ Ergebnisausblick 2009 bestatigt!
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Ausblick 2009

# v cewe

einfach schone Fotos

‘ CEWE FOTOBUCH weiter auf Erfolgskurs

‘ Gutes Weihnachtsgeschaft kindigt sich an
‘ Ergebnisziele werden bestatigt
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Agenda iAo

Rolf Hollander:

- Neuheiten aus Produkt-
entwicklung und Marketing

- Highlights Q3/2009

= Olaf Holzkamper:
Finanzbericht Q3/2009

= Rolf Hollander:
Ausblick und Wachstum

= Q&A




