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Bericht des Aufsichtsrats
Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit der Geschéftsfiihrung

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA bekennen sich zu der im
Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex“) verdeutlichten Verpflichtung, im Einklang
mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand des Unternehmens und
seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse). Interessenskonflikte
einzelner Geschaftsfiihrungs- und Aufsichtsratsmitglieder bestanden im Geschaftsjahr 2020
nicht. Eine Aufstellung aller Mandate der Aufsichtsratsmitglieder ist im Konzernanhang
enthalten (Note (45)).

Im Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA die ihm nach
Gesetz, Satzung, Corporate Governance Kodex und Geschaftsordnung obliegenden
Beratungs- und Kontrollaufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Dabei hat der
Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung laufend beaufsichtigt und sich von der Recht- und
OrdnungsmaRigkeit, der ZweckmaRigkeit und der Wirtschaftlichkeit der
Unternehmensfihrung iberzeugt. Dariiber hinaus stand der Aufsichtsrat der
Geschaftsfiihrung durchweg beratend zur Seite und wurde bei Fragestellungen von
grundlegender Bedeutung in die Diskussion und Entscheidungsfindung eingebunden. Dank
der guten Zusammenarbeit der Aufsichtsratsmitglieder konnten auch kurzfristig anstehende
Entscheidungen direkt getroffen werden.

Im Februar 2021 haben Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat eine aktualisierte
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und im Investor-Relations-Bereich der
Internetseite der paragon GmbH & Co. KGaA dauerhaft zugéanglich gemacht. Die
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex und dariiberhinausgehende Informationen
zur Corporate Governance bei der paragon GmbH & Co. KGaA sind dort ebenfalls erlautert.

Die Geschaftsfihrung informierte den Aufsichtsrat in schriftlicher und miindlicher Form in
den Aufsichtsratssitzungen umfassend Uber alle Vorgange von wesentlicher Bedeutung, die
allgemeine Geschaftsentwicklung und die aktuelle Lage der Gesellschaft —im Berichtsjahr
standen dabei natirlich vor allem die Auswirkungen der Coronakrise auf das Unternehmen
im Vordergrund. Der Aufsichtsrat widmete sich mit der Geschaftsfiihrung insbesondere
Themen der Strategie, Planung, Geschéaftsentwicklung, Risikolage und des
Risikomanagements ein. Zudem diskutierten die Aufsichtsratsmitglieder die Berichte der
Geschiftsfiihrung intensiv und erdrterte diese im Gremium. Uber die Aufsichtsratssitzungen
und Telefonkonferenzen zwischen allen Mitgliedern von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat
hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvorsitzende und die Geschaftsfihrung bei Bedarf tber
wichtige Themen. Uber auBergewdhnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung des
Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der Aufsichtsrat umfassend informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2020 kam der Aufsichtsrat im Rahmen von vier ordentlichen
Prasenzsitzungen und vier Telefonkonferenzen zusammen. Die ordentlichen
Prasenzsitzungen wurden im Einvernehmen von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung bedingt
durch die Coronakrise in das zweite Halbjahr verlagert. Samtliche Zusammenkiinfte des
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Aufsichtsrats fanden im Beisein der Geschaftsfiihrung statt. Der Aufsichtsrat war dabei
jeweils vollstandig vertreten.

Im Rahmen einer Telefonkonferenz am 9. April 2020 informierte die Geschaftsfiihrung den
Aufsichtsrat Uber die MaBnahmen der Gesellschaft zur Bewaltigung der Coronakrise,
insbesondere hinsichtlich der Liquiditatssteuerung infolge des Produktionsausfalls durch die
erzwungenen WerkschlieBungen.

In einer weiteren Telefonkonferenz am 23. April 2020 unterrichtete die Geschaftsfliihrung
den Aufsichtsrat (iber die verschiedenen Optionen, die Liquiditat der Gesellschaft infolge der
Umsatzausfille sicherzustellen. Weiterhin vermittelte die Geschaftsfiihrung einen Uberblick
Uber die Gesprache mit den Hauptkunden hinsichtlich des Wiederanlaufs der
Fahrzeugproduktion.

Am 26. Mai 2020 fanden der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung in einer weiteren
Telefonkonferenz zusammen. Darin erlduterte die Geschaftsflihrung den Fortschritt des
Verkaufsprozesses von Voltabox und gab einen Einblick in die Gesprache mit Kunden
beziglich einer Minderung der finanziellen Folgen der Coronakrise.

In der Telefonkonferenz vom 10. Juni 2020 schilderte die Geschaftsfiihrung den aktuellen
Stand der zugesagten temporaren Unterstitzung durch die Automobilhersteller und weitere
Malnahmen zur Sicherstellung der Liquiditat. Gleichzeitig konnte die Geschaftsfiihrung von
positiven Signalen bei der Umsatzentwicklung berichten. Darliber hinaus wurde in der
Telefonkonferenz der Verkaufsprozess des Voltabox-Anteils behandelt.

Im Mittelpunkt der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 20. August 2020 in Delbriick
standen die Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2019
sowie die Priifung und Kenntnisnahme des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2019.
Zu diesem Zweck waren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und die Wirtschaftsprifer
telefonisch zugeschaltet. Dabei wurden auch die Ertrags- und Vermdgenslage des
Berichtsjahres sowie deren wesentliche Einflussfaktoren von der Geschaftsfiihrung erlautert.
Weiterhin beschaftigte sich der Aufsichtsrat auch mit dem Wahlvorschlag fiir den
Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer des Geschéftsjahres 2020 und schlug dabei die
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, als Abschlussprifer
und Konzernabschlusspriifer vor. Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
mit der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung und genehmigte die von der
Geschaftsfihrung vorgeschlagene Einladung. Darliber hinaus lieB sich der Aufsichtsrat tiber
die aktuelle Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr und insbesondere die Auswirkungen
der Coronakrise informieren.

In seiner zweiten ordentlichen Sitzung am 15. September 2020 in Delbriick informierte sich
der Aufsichtsrat Giber die geschaftliche Entwicklung und dabei insbesondere die aktuelle
Auslastung bzw. die Erholung der Umsatzgenerierung. Unter anderem standen die
konkreten ergriffenen MalBnahmen zur Bewaltigung der Krise im Fokus, wie beispielsweise
das aktive Working Capital Management. Die Geschéaftsfiihrung vermittelte zudem einen
Ausblick auf die mittelfristige Zukunft der Gesellschaft und zeigte die verschiedenen
Handlungsstrange fiir das Automobilgeschaft von paragon auf.
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Auch bei der dritten ordentlichen Sitzung am 10. November 2020 in Delbriick stand die
aktuelle Geschaftsentwicklung im Mittelpunkt. Die Geschaftsfiihrung zeigte dem Aufsichtsrat
u.a. die momentane Kundenstruktur und wesentliche Veranderungen in der
Zusammensetzung auf. Der Fokus galt zudem der erfreulichen Entwicklung des Umsatzes
und des Ergebnisses auf EBITDA-Level im dritten Quartal und damit einhergehend der
angehobenen Prognose flir das Geschaftsjahr 2020.

In der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 16. Dezember 2020 in Delbriick
beschaftigte sich der Aufsichtsrat neben der geschaftlichen Entwicklung in den ersten neun
Monaten sowie den aktuellen Geschaftsaussichten insbesondere mit der von der
Geschéftsfihrung prasentierten Planung fiir das Geschaftsjahr 2021 sowie dem
Finanzkalender 2021.

Bildung von Ausschiissen

Wie bereits in der Vergangenheit hat der dreikopfige Aufsichtsrat der Gesellschaft auch im
Geschaftsjahr 2020 auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet und alle anstehenden
Themen im Gesamtgremium behandelt.

Jahres- und Konzernabschlussprifung fiir das Geschaftsjahr 2020

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, wurde durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 15. September 2020 zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlussprifer des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 bestellt
und durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates entsprechend beauftragt. Eine
Unabhéangigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex liegt dem Aufsichtsrat vor.

Gegenstand der Abschlusspriifung war der von der Geschaftsfiihrung nach den Regeln des
HGB aufgestellte Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020, der von der Geschaftsfiihrung gemal § 315a HGB auf
der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellte
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 sowie
der zusammengefasste Lagebericht des paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co.
KGaA.

Zum Abschluss der Priifung hat die Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht des paragon-Konzerns und der paragon GmbH &
Co. KGaA jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat auRerdem festgestellt, dass das von der Geschaftsfliihrung
eingerichtete Informations- und Uberwachungssystem geeignet ist, die gesetzlichen
Anforderungen zu erfiillen und Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden konnten, friihzeitig zu erkennen.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrats wurden vom Abschlusspriifer die zu priiffenden Unterlagen
Uber den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht des
paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA sowie der Bericht liber die
Abschlusspriifung zur Verfiigung gestellt. Uber die Priifung wurde in der Aufsichtsratssitzung
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am 19. Juli 2021 berichtet und diskutiert. Die Abschlusspriifer berichteten liber die
wesentlichen Ergebnisse der Priifungen und standen dem Aufsichtsrat fiir erganzende
Fragen und Auskiinfte zur Verfligung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat ist in seiner Sitzung vom 19. Juli 2021 zudem dem Vorschlag der
Geschéftsfihrung gefolgt, angesichts der Herausforderungen der weltweiten Corona-
Pandemie und des negativen Ergebnisses im Einzelabschluss nach HGB auf die Ausschiittung
einer Dividende zu verzichten. Von dem Recht zur Einsichtnahme in die Blicher und Schriften
der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr keinen Gebrauch
gemacht.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften Dank und Anerkennung fiir ihr persénliches
Engagement und die im Jahr 2020 geleistete Arbeit aus.

Delbriick, 19. Juli 2021

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Lutz Eckstein

[Vorsitzender des Aufsichtsrats]
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Zusammengefasster Lagebericht fiir den paragon-Konzern und die paragon
GmbH & Co. KGaA

Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell des Konzerns

Satzungsmaliger Geschaftsgegenstand der paragon GmbH & Co. KGaA (nachfolgend auch
,2Unternehmen” oder , Gesellschaft”) ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der
Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elektronischen Geraten,
dazugehorender Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von
Patenten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. paragon kann andere Gesellschaften griinden,
erwerben oder sich an solchen beteiligen, Niederlassungen errichten und alle sonstigen
Malnahmen ergreifen fiir den paragon-Konzern und die paragon GmbH & Co. KGaA sowie
Rechtsgeschiafte vornehmen, die zur Erreichung und Forderung des Gesellschaftszweckes
notwendig oder dienlich sind.

Das Geschaftsmodell des paragon-Konzerns (nachfolgend auch ,,paragon”) basiert auf der
eigenstandigen Entwicklung von Produktinnovationen auf eigene Kosten. Hierzu wird ein
erprobtes Innovationssystem eingesetzt, um das aktuelle Produktportfolio laufend auf einem
sehr hohen Innovationsstand zu halten. Durch die in den letzten drei Jahrzehnten sukzessiv
aufgebaute Gesamtfahrzeugkompetenz im paragon-Konzern werden Entwicklung und
Prototypenbau von einem tiefen Verstandnis des gesamten Automobilbaus gepragt.

Geschaftsmodell des Konzerns:

+ Gesamt-
» Kern-
. fahrzeug-
technologien
kompetenz

Inspiration § /nnovation

Megatrends Entwicklung
van

,—\ Prototypen

Integration Einfuhrung

Automatisierte Push-Prinzip
Serienproduktion

« Markt- » First-
eintritts- Mover-
barrieren Ansatz
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Der Produktinnovationsprozess im paragon-Konzern ist von dem zentralen Gedanken
inspiriert, das individuelle Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen (als
Endkunden) zu verbessern.

Aus den globalen Megatrends Klimawandel, Digitalisierung und Urbanisierung leitet paragon
die fir die automobile Wertschopfungskette relevanten Megatrends Digitalisierung, CO2-
Reduzierung, Komfortsteigerung und Urbanisierung ab. Daraus entstehen die fir das
paragon Geschaftsmodell relevanten Innovationsfelder Geteilte Mobilitdt, Konnektivitat,
Elektromobilitdt, Autonomes Fahren, Digitale Assistenz und Emissionsschutz, welche
systematisch in den Geschaftsbereichen Sensorik, Interieur, Digitale Assistenz, Kinematik
und (ab 2021) Power abgedeckt werden. Damit wird das kiinftige Nachfrageverhalten der
Endkunden nach modernen Funktionen und Merkmalen in Automobilen kommender
Modellgenerationen antizipiert. In der jlingeren Vergangenheit hat paragon zunehmend
Kompetenzen im Bereich Software aufgebaut — initial insbesondere durch die Akquisition der
heutigen paragon semvox GmbH, die heute den Geschaftsbereich Digitale Assistenz bildet.

Die Markteinfihrung der Produktinnovationen erfolgt nach dem so genannten Push-Prinzip,
das heil3t erst mit funktionsfahigen Prototypen (A-Muster) und entsprechenden
Schutzrechtsanmeldungen wird die konkrete Vermarktung bei den Automobilherstellern als
Direktkunden aufgenommen. Dadurch sichert sich paragon auch bei kurzen
Innovationszyklen einen zeitlichen Vorsprung gegeniiber dem Wettbewerb. Mit einer
optimierten Wertschopfungstiefe in der Produktion hat sich paragon zudem als verlasslicher
Partner der Automobilhersteller etabliert.

Der Automatisierungsgrad der Serienfertigung wird laufend weiter erhoht, um hier tGber den
Lebenszyklus der einzelnen Produktreihen hinweg die Kostenstruktur zu verbessern. In
diesem Sinne stellt die Serienfertigung der Vielzahl von Produktvarianten ein eigenstandiges
Innovationsfeld im Unternehmen dar

Konzernstruktur

Die paragon GmbH & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des paragon-Konzerns. Neben dem
Unternehmenssitz in 33129 Delbriick, Bosendamm 11, (Nordrhein-Westfalen) unterhalt die
paragon GmbH & Co. KGaA bzw. deren Tochtergesellschaften Standorte in Suhl (Thiringen),
Landsberg am Lech, Neu-Ulm und Niirnberg (Bayern), St. Georgen (Baden-Wiirttemberg),
Limbach (Saarland), Aachen (Nordrhein- Westfalen) sowie in Austin (Texas, USA), Kunshan
(China) und in Oroslavje (Kroatien).

Zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns zahlen neben der Muttergesellschaft
aullerdem die inlandischen Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH, die paragon
semvox GmbH (Anteil: 82 %), die paragon electronic GmbH, die SphereDesign GmbH, die
paragon electroacoustic GmbH, die ETON Soundsysteme GmbH, paragon electrodrive GmbH
und die Nordhagen Immobilien GmbH. Weiterhin zdhlen die auslandischen
Tochtergesellschaften paragon Automotive Kunshan Co., Ltd, sowie paragon Automotive
Technology (Shanghai) Co., Ltd. zum Konsolidierungskreis des paragon-Konzerns. Sofern
nicht anders angegeben, halt paragon jeweils 100 % der Anteile.

Zum Konzern gehort aktuell noch die ebenfalls an der Frankfurter Wertpapierboérse im
Segment Prime Standard notierte Voltabox AG (Anteil zum 31. Dezember 2020: rd. 54,47 %)
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mit ihren auslandischen Tochtergesellschaften Voltabox of North America, Inc., Voltabox of

Texas, Inc. sowie Voltabox Kunshan Co., Ltd. Im Jahr 2020 hat sich die Geschaftsfiihrung von
paragon dazu entschlossen, einen Verkaufsprozess fiir die Beteiligung an der Voltabox AG zu
initiieren.

Konzernstruktur (Stand 31.12.2020):

paragon GmbH &
Co. KGaA

Rd. 54,5 %*
paragon movasys GmbH Voltabox AG
paragon Autom&t&ve Kunshan Co., e e G

i ruhend
paragon Automc_)tlve Technology Sphere Design GmbH ruhend
(Shanghai) Co., Ltd. Voltabox Kunshan Co., ] Voltabox of Texas, Inc.
Nordhagen Immobilien GmbH aragon semvox GmbH
i ) A5 %
ForkOn GmbH +——

paragon electrodrive GmbH paragon electroacoustic GmbH j

Voltabox of North America, Inc.

Soweit nicht anders angegeben, besteht bei den der paragon GmbH & Co. KGaA
untergeordneten Gesellschaften jeweils eine 100%-Beteiligung.

ETON Soundsysteme GmbH

* Stand: 31.12.2020

Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie von paragon verfolgt das Ziel eines nachhaltigen und stabilen
Wachstums, um den langfristigen Unternehmenserfolg zu sichern. Sie wird in einem
revolvierenden Prozess auf Geschaftsfiihrungsebene entwickelt. Die nachhaltige Strategie
von paragon besteht darin, auf Basis der relevanten Innovationsfelder Geteilte Mobilitat,
Konnektivitat, Elektromobilitat, Autonomes Fahren und Digitale Assistenz selbstandig
Produktinnovationen fiir die Automobilindustrie zu entwickeln, um das individuelle
Fahrerlebnis der Insassen moderner Personenkraftwagen als Endkunden nachhaltig zu
verbessern.

Trotz der Entscheidung der Geschaftsfihrung der paragon GmbH, den Prozess fir den
Komplett- oder Teilverkauf der Beteiligung an der Voltabox AG einzuleiten und damit die
operativen Aktivitaten wieder starker auf das automobile Kerngeschaft zu fokussieren,
behalt der Megatrend Elektromobilitat fiir paragon als Innovationsfeld fiir Automotive-
Anwendungen weiterhin eine hohe Prioritat.

Im Ergebnis umfasst die paragon-Strategie folgende vier Ebenen der nachhaltigen
Verankerung:

a) Laufende Entwicklung von Produktinnovationen auf Basis von Megatrends
(Produktentwicklung)

Um friihzeitig lukrative Teilmarkte, insbesondere im Premiumsegment im Automobilbereich,
neu besetzen zu kénnen, entwickelt paragon im Rahmen eines erprobten Prozesses
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technologische Innovationen und leitet hieraus Handlungsfelder flir die Automobilindustrie
ab, die Gegenstand zukiinftiger Entwicklungsaktivitaten sind.

paragon strebt in diesem Zusammenhang auch die systematische Erweiterung des
Produktportfolios und der bestehenden Geschaftsbereiche durch gezielte Investitionen in
Technologien und Produktion an. Ziel ist es, h6herwertige Systeme aus einer Hand anbieten
zu kdnnen und damit den Anteil an der automobilen Wertschopfungskette zu vergréRern.

b) Gewinnung neuer Automobilhersteller als Kunden (Marktdurchdringung)

paragon beabsichtigt, das Geschaftsvolumen mit verschiedenen Premium-Herstellern, die
derzeit zwar bereits bedeutende Kunden sind, fiir die paragon aber noch erhebliches
Potenzial sieht, weiter zu steigern. Dies soll durch gezielte Vertriebsaktivitaten sowie
passgenaue Akquisitionen bzw. Nebeneffekte aus Akquisitionen unterstiitzt werden.

Fahrzeugfunktionen und Ausstattungen, die derzeit noch lGberwiegend dem automobilen
Premiumsegment vorbehalten sind, halten zunehmend auch in Volumenmodellen Einzug.
Diesem allgemeinen Trend folgend ist es paragon bereits gelungen, mit ersten Produkten in
volumenstarke Modelle der Mittel- und Kompaktklasse vorzudringen.

c) ErschliefSung neuer Absatzgebiete (Marktentwicklung)

paragon strebt fiir das kiinftige Wachstum zunehmend auch eine Internationalisierung der
Geschaftstatigkeit an. Neben dem Heimatmarkt Deutschland und den zentralen
Automobillandern in Europa gilt der Fokus dabei insbesondere den wachstumsstarken
Markten in Asien und Amerika.

Insbesondere China bleibt als groBter Einzelmarkt fiir die strategische Ausrichtung von
paragon von Interesse. Die chinesische Automobilindustrie zahlt weltweit zu den groBen
Wachstumstreibern der Branche und mittlerweile auch fiir die schnelle Verbreitung
ressourcenschonender Technologien. Fiir paragon besteht daher auf dem chinesischen
Automobilmarkt mittelfristig das Potential fir die weitere Absatzsteigerung.

d) ErschliefSung neuer Teilmdrkte mit neuen Produktangeboten (Diversifikation)

Ein weiterer Baustein der Wachstumsstrategie von paragon besteht darin, neue Teilmarkte
mit innovativen Produktangeboten zu erschlielRen. So bieten vor allem die gut skalierbaren
Losungen im Bereich der Digitalen Assistenz ein erhebliches Potential, um sowohl weitere
Teilsegmente der Automobilindustrie zu erschliefden als auch Non-Automotive
Anwendungsfelder zu adressieren.

Steuerungssystem

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache Hierarchien, kurze
Entscheidungswege und eine laufend optimierte Prozesssteuerung die organisatorischen
Grundlagen von paragon. Der Konzern weist darliber hinaus den Charakter eines
mittelstandischen, familiengefiihrten Unternehmens auf und verbindet damit eine
langfristige, strategische Ausrichtung mit der Integrationskraft einer bérsennotierten
Gesellschaft. Dank dieser besonderen organisatorischen Ausrichtung sieht sich die
Geschaftsfihrung in der Lage, auch im Wettbewerb mit deutlich groferen Konzernen
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erfolgreich zu sein und die Marktposition als Direktlieferant namhafter Automobilhersteller
kiinftig weiter auszubauen.

Die Geschaftsflihrung unterzieht ihre Strategie einem regelmaliigen Abgleich mit der
tatsachlichen Geschaftsentwicklung im paragon-Konzern. Im Rahmen von Zielgesprachen
werden auf Managementebene die daraus resultierenden Folgeaktivitaten festgelegt sowie
optimierende MalRnahmen oder grundlegende Richtungsanderungen eingeleitet.

Die inlandische Produktion der Gesellschaft in den Werken Suhl, St. Georgen und Limbach
wird einheitlich durch die paragon electronic GmbH abgebildet. Ziel dieser gemeinsamen
Flhrung ist es, Prozesse und Ablaufe zu harmonisieren und zu standardisieren, um somit die
Effizienz in der Produktion zu erhdhen. Dies soll im Wesentlichen auch durch die weitere
Automatisierung von Ablaufen in der Fertigung unterstiitzt werden. Mit der kontinuierlichen
Erh6hung des Automatisierungsgrads wird die Sicherstellung eines gleichbleibenden,
stabilen Qualitatsniveaus bei gleichzeitiger Reduktion der Qualitatskosten angestrebt.
Weitere Produktionsstandorte sind Neu-Ulm, wo die paragon electroacoustic GmbH noch bis
zur Mitte des Geschaftsjahres 2021 insbesondere Lautsprecherlésungen fertigt, sowie
Delbriick, Landsberg am Lech, Kunshan (China) und Oroslavje (Kroatien), wo Produkte der
paragon movasys GmbH wie beispielsweise Spoiler und weitere Kinematik-Komponenten
hergestellt werden.

Zur besseren Beurteilung der wirtschaftlichen Lage sowie zur besseren Planung und
Steuerung der betrieblichen Leistungsprozesse wird das ERP-System Microsoft Dynamics AX
konzernweit genutzt. Im Berichtsjahr sind weitere Fortschritte bei der Einfihrung des
Systems liber mehrere Standorte erzielt worden.

Die paragon GmbH & Co. KGaA verfiigt tiber ein umfassendes Planungs- und Kontrollsystem
zur operativen Umsetzung der strategischen Planung. Dies beinhaltet unter anderem ein
kontinuierliches Controlling der Monats- und Jahresplanungen. Diese Berichte
dokumentieren mogliche Abweichungen von den PlangroRRen in einem Soll-Ist-Vergleich und
bilden die Basis fur die unternehmerischen Entscheidungen. Ein weiteres wichtiges
Steuerungsinstrument sind die regelméaRigen, im Zuge der COVID-19-Pandemie auch
verstarkt digital erfolgten Zusammenkiinfte der Flihrungskrafte, in denen die aktuellen
geschaftlichen Entwicklungen in den einzelnen Geschaftsbereichen und ein Ausblick auf die
mittel- und langfristige Perspektive erortert werden, sowie regelmalige
ressortlibergreifende und geschaftsbereichsbezogene Projektstatusmeetings.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftsfihrung bedient sich regelmaRig wesentlicher Kennzahlen, um den
wirtschaftlichen Erfolg der operativen Umsetzung ihrer Unternehmensstrategie messen zu
konnen. Das Steuerungssystem berticksichtigt dabei in der Art und/oder Hohe einmalige
bzw. auBerordentliche Effekte auf die Leistungsindikatoren, insbesondere beim Aufbau der
sich weiterhin dynamisch entwickelnden Geschaftsbereiche Kinematik und Digitale
Assistenz. Die internen ZielgroBen werden in der Regel — abhéngig vom jeweiligen
Planungshorizont — als Bandbreiten fiir die Messung und Steuerung der operativen
Leistungsfahigkeit festgelegt. Auf Basis einer rollierenden mittelfristigen Planung wird im
paragon-Konzern nunmehr die Entwicklung der wesentlichen Kennzahlen Umsatz, EBITDA-
Marge und Free Cashflow unter Berlicksichtigung von Erfahrungskurveneffekten innerhalb
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eines Korridors betrachtet. Der finanzielle Leistungsindikator Free Cashflow ersetzt seit dem
Berichtsjahr 2020 den in der Vergangenheit genutzten Leistungsindikator Investitionen
(CAPEX), da diese Kennzahl ein besserer Indikator fir die Innenfinanzierungskraft des
Konzerns ist.

Flr die Einzelgesellschaft paragon GmbH & Co. KGaA gelten Umsatz und EBITDA-Marge
ebenfalls als finanzielle Leistungsindikatoren. Vor dem Hintergrund der verfolgten
Wachstumsstrategie wird damit einer vorausschauenden Unternehmenssteuerung sowohl
im Sinne einer risiko- als auch einer chancenorientierten Unternehmensfiihrung Rechnung
getragen. Die Prognose fiir den paragon-Konzern sowie fiir die paragon GmbH & Co. KGaA
kann dem Prognosebericht entnommen werden.

Konzernumsatz

In der Regel wird Umsatz im paragon-Konzern ganz tiberwiegend durch den Verkauf von
eigenproduzierten Produkten in den Segmenten Elektronik und Mechanik an
Automobilhersteller generiert, im Geschaftsbereich Digitale Assistenz auch durch Software-
Lizenzeinahmen. Weitere Umsatzerlose stammen aus dem Segment Elektromobilitat aus
eigenproduzierten Produkten.

Insofern unterliegt der Konzernumsatz unterschiedlichen Einfliissen, denen in der
Berichterstattung zur Prognose durch die Angabe eines Zielkorridors (Bandbreite) Rechnung
getragen wird.

EBITDA-Marge

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung wird das EBITDA von der Geschaftsflihrung im
Sinne der Entwicklung der operativen Ertragskraft in der Weise gesteuert, dass der
strategisch definierte Wachstumspfad mit einer angemessenen Profitabilitdt umgesetzt
werden kann.

Das EBITDA wird durch Anpassungen des Ergebnisses ermittelt, um folgende Einfliisse
auszuschliel3en:

- Ertragsteuern

- Finanzergebnis

- PlanmaRige Abschreibungen

- Wertminderungen und Wertaufholungen auf Gegenstande des Umlaufvermdgens

- Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerten und

- Wertminderung auf Geschafts-oder Firmenwerte.

Das EBITDA ist keine in den IFRS-Standards definierte Leistungskennzahl. Die Definition des
Konzerns fiir das EBITDA ist moglicherweise mit ahnlich bezeichneten Leistungskennzahlen
und Angaben anderer Unternehmen nicht vergleichbar.

In der Berichterstattung zur Prognose erfolgt die Angabe der EBITDA-Marge als relative
Kennzahl in einer Bandbreite. Dadurch werden auch im Rahmen der rollierenden
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mittelfristigen Planung die dynamischen Effekte bericksichtigt, die sich im Zeitablauf bei den
relevanten Aufwands- und Ertragspositionen ergeben kdnnen.

Freier Cashflow

Der Freie Cashflow bzw. Free Cashflow (FCF) spiegelt die Innenfinanzierungskraft des
paragon-Konzerns wieder und ist damit vor dem Hintergrund des angestrebten
Wachstumskurses und dem damit verbundenen Kapitalbedarf ein entscheidender
Leistungsindikator fiir den Unternehmenserfolg. Unter Beriicksichtigung des parallelen
Aufbaus von Kundenprojekten und in diesem Kontext stetigen Optimierungen des
Produktportfolios in Form von Investitionen in immaterielle Vermogenswerte verwendet der
Vorstand im Rahmen der Prognose eine qualitative Angabe hinsichtlich des Niveaus des
angestrebten Cashflows.

Der Free Cashflow (FCF) wird definiert als Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
abziglich Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen, abziiglich
Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte.

Der Free Cashflow ist keine in den IFRS-Standards definierte Leistungskennzahl. Die
Definition des Konzerns fiir den Free Cashflow ist moglicherweise mit ahnlich bezeichneten
Leistungskennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht vergleichbar.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der strategischen Positionierung als innovativer Anbieter
technologisch anspruchsvoller und qualitativ hochwertiger Produkte und Systeme auf Basis
von aktuellen Megatrends nutzt die Geschaftsfiihrung im Rahmen ihrer
Unternehmenssteuerung auch nicht finanzielle Leistungsindikatoren. Die nicht finanziellen
Leistungsindikatoren sind fir die Steuerung des paragon-Konzerns nicht wesentlich.

Mitarbeiter

Die erfolgreiche Beschaffung, Entwicklung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter (unter dem
Begriff werden einheitlich weibliche und mannliche Mitarbeiter verstanden) sind unter
Berlicksichtigung des spezifischen Geschaftsmodells von paragon von besonderer Bedeutung
fiir die Umsetzung der nachhaltigen Wachstumsstrategie. Personalentwicklung wird dabei
als zentraler Baustein flir den Unternehmenserfolg angesehen.

Entwicklung der Mitarbeiter im paragon-Konzern:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung in %
Anzahl Mitarbeiter 996 991 0,5
davon in der Entwicklung beschiiftigt 253 243 4,1
Anzahl Leiharbeitskréfte 82 46 78,3

davon in der Entwicklung beschdiftigt 0 1 -100,0
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Der Anteil der im Konzern beschaftigten weiblichen Mitarbeiter erhéhte sich auf 35,5 %
(Vorjahr: 34,0 %). Mit 31,3 % erhohte sich die Akademikerquote leicht (Vorjahr: 31,0 %). Die
Schwerbehindertenquote lag bei 1,5 % (Vorjahr: 1,8 %). Das Durchschnittsalter veranderte
sich leicht auf 42,5 Jahre (Vorjahr: 42,2 Jahre) die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit

stieg auf 5,8 Jahre (Vorjahr: 5,3 Jahre).

Verteilung der fest angestellten Mitarbeiter auf die Konzern-
Standorte:

31.12.2020 31.12.2019

Veranderung in %

Delbrick (Konzernzentrale, Nordrhein-Westfalen) 334 329 1,5
Aachen (Nordrhein-Westfalen) 10 10 0,0
Bexbach (Saarland) 0 13 -100,0
Landsberg am Lech (Bayern) 108 108 0,0
Markgroningen (Baden-Wiirttemberg) 0 7 -100,0
Neu-Ulm (Bayern) 47 58 -19,0
Niirnberg (Bayern) 10 11 -9,1
Limbach (Saarland) 117 81 44,4
St. Georgen (Baden-Wirttemberg) 32 35 -8,6
Suhl (Thiiringen) 260 270 -3,7
Deutschland Gesamt 918 922 -0,4
Austin (Texas, USA) 39 39 0,0
Kunshan (China) 37 30 23,3
Triest (Italien) 1 0 n.a
Paris (Frankreich) 1 0 n.a
Ausland Gesamt 78 69 13,0
Summe 996 991 0,5

Qualitédt und Umwelt

Als Produktionsunternehmen mit einem groRen Produkt-Portfolio hat paragon eine
langjéhrige Erfahrung in der Optimierung von Produktionsprozessen. Samtliche paragon-
Standorte sind nach dem Standard IATF 16949 zertifiziert und werden jahrlich Giberwacht.
Das aufgesetzte interaktive und prozessorientierte Managementsystem sieht standige
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Verbesserungen unter Betonung von Fehlervermeidung und Verringerung von
Verschwendung vor.

Dabei operiert der paragon-Konzern gemal einer ,Null-Fehler-Strategie®, die in der
Fertigung entlang der gesamten Wertschopfungskette dauerhaft verfolgt wird.

Weiterhin ist der Umwelt- und Arbeitsschutz ein fester Bestandteil des
Unternehmensleitbilds. Die Anforderungen der DIN EN ISO 14001 hat paragon in sein
Managementsystem integriert. Dessen Wirksamkeit wird in den jahrlichen Audits bestatigt.
Zudem verfolgt paragon durch den Einsatz modernster Fertigungstechnologien sowie den
sorgsamen Umgang mit Rohstoffen und Energieressourcen das Konzept der Nachhaltigkeit.

Sonstige Steuerungsgrofien

Flr die Steuerung des paragon-Konzerns sind die oben aufgefiihrten finanziellen und nicht
finanziellen Leistungsindikatoren wesentlich. Daneben bestehen weitere Steuerungsgrofien
fir den Konzern. Diese sonstigen SteuerungsgrofRen sind im Vergleich zu den
Leistungsindikatoren von nachrangiger Bedeutung. Als Indikatoren zur Steuerung bzw.
Gradmesser fiir die Fortentwicklung zieht die Geschaftsfliihrung insbesondere die Aktivitaten
zur Forschung & Entwicklung heran.

Forschung und Entwicklung

Da das Geschaftsmodell von paragon auf der friihzeitigen Besetzung lukrativer
Marktsegmente mit selbst entwickelten Produktinnovationen basiert, sind spezielle
Kompetenzen und ausreichende Kapazitaten im Bereich Forschung & Entwicklung (F&E)
weitere Steuerungsgrofien.

Die Verantwortung firr die Entwicklung neuer Produkte liegt dabei dezentral auf Ebene der
Geschaftsbereiche. Durch eine direkte Verzahnung mit den die Vertriebsaufgaben
Ubernehmenden Kundenteams kénnen durch die dezentrale Organisation neue Ideen in
kurzer Zeit umgesetzt werden. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten erfolgen ganz
Uberwiegend intern und anwendungsbezogen.

Im Geschaftsjahr 2020 wandte paragon insgesamt 20,1 Mio. Euro (Vorjahr: 29,3 Mio. Euro)
flr F&E-Aktivitaten auf. Dies entspricht einem Anteil von 13,9 % des Umsatzes (Vorjahr: 15,2
%). Die Quote der aktivierten Entwicklungskosten belief sich auf etwa 44,8% (Vorjahr: 56,7%)
der gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten. In der Berichtsperiode hat paragon
Abschreibungen und Aufwendungen aus Wertminderung in Hohe von 17,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 23,5 Mio. Euro) vorgenommen.

Die Investitionen der vergangenen Jahre in die Entwicklung innovativer Produkte miindeten
im Berichtsjahr in weitere Serienanlaufe. Entsprechend ist die Geschaftsfliihrung davon
Uberzeugt, dass die signifikanten Aufwendungen fiir Entwicklungsleistungen der letzten
Jahre im Rahmen der Markt- und Produktstrategie im Automotive-Bereich in hohem MaRe
den Bedarf der sich aktuell immer konsequenter an den Innovationsfeldern ausrichtenden
Hersteller in hohem MalRe trifft.
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Dividendenpolitik

Die Geschaftsfihrung hat in den letzten Jahren eine Dividendenpolitik entwickelt, die dem
strategischen Unternehmensziel des ertragreichen Wachstums gerecht werden soll. Damit
soll einerseits den paragon-Aktiondren die zusatzliche Wertsteigerung ihrer Anteile durch
Dividendenzahlungen ermoglicht werden, um einen Anreiz fiir langfristige
Investitionsentscheidungen zu setzen. Andererseits soll gerade in der kapitalintensiven
Wachstumsphase des Unternehmens die Eigenkapitalausstattung nicht GbermaRig belastet
werden. Daher werden Unternehmensgewinne Gberwiegend thesauriert. Mittelfristig halt
die Geschaftsfliihrung eine Auszahlungsquote im Bereich von 20 % bis 40 % des im HGB-
Einzelabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinns der paragon GmbH & Co. KGaA fir
angemessen. Im Berichtsjahr unterliegt ein Betrag von 6,5 Mio. Euro der
Ausschittungssperre.

Angesichts der Herausforderungen der weltweiten Corona-Pandemie sowie des negativen
Bilanzgewinns gemaR HGB-Einzelabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA schlagen
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, keine Zahlung einer
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2020 vorzunehmen (Vorjahr: keine
Dividendenausschittung). Die Gremien betonen weiterhin, dass die Ausschiittung einer
Dividende wiederaufgenommen werden soll, sobald die Voraussetzungen dafiir wieder
gegeben sind und die Phase der konjunkturellen Unsicherheit mit hinreichender Sicherheit
uberwunden ist.
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Vergiitungsbericht der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats

Die Gesellschaft fuhlt sich im Rahmen ihrer Berichterstattung der Transparenz in einem
hohen MaRe verpflichtet. Dies gilt auch im Bereich der Geschaftsflihrungsvergiitung, die mit
allen ihren Komponenten und zudem individualisiert im Vergltungsbericht uneingeschrankt
offengelegt und erlautert wird. Daher haben sich Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat dazu
entschlossen, die zur Darstellung der Geschaftsfiihrungsverglitung vorgesehenen
Mustertabellen der Regierungskommission Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
im Vergltungsbericht zu verwenden.

Geschaftsfihrungsverglitung

Die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung setzt sich aus einer jahrlichen
Festverguitung, Nebenleistungen sowie einer einjahrigen variablen Verglitung zusammen. Ein
mehrjahriger variabler Verglitungsanteil wurde nicht vereinbart. SchlieRlich umfasst die
Gesamtverglitung noch einen Versorgungsaufwand nach IAS 19 fir Klaus Dieter Frers. Dieser
wird gem. DCGK als Bestandteil der Gesamtverglitung mit aufgenommen, auch wenn es sich
dabei nicht um eine neu gewahrte Zuwendung im engeren Sinne handelt, sondern eine
Entscheidung des Aufsichtsrats in der Vergangenheit weiterwirkt.

Die Gesamtvergltung der Geschaftsflihrung enthalt Gehalter und kurzfristige Leistungen in
Hohe von TEUR 1.591 (Vorjahr: TEUR 1.196) und umfasst feste Bestandteile in Hohe von
TEUR 1.007 (Vorjahr: TEUR 1.096) sowie variable Bestandteile in Hohe von TEUR 584
(Vorjahr: TEUR 100). Die wesentlichen variablen Vergiltungsbestandteile orientieren sich am
EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens (inkl. Entwicklung des
Aktienkurses). Aufwendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergitungen sind im
Berichtsjahr nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0). Der Versorgungsaufwand betrdagt TEUR O
(Vorjahr: TEUR 1).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen (im
Geschaftsjahr gebuchter Aufwand) der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung:

Gewadhrte Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann Dr. Stefan Schwehr

Zuwendungen |Vorsitzender der Geschéftsfiihrer Geschiftsfiihrer
Geschiftsfihrung Eintrittsdatum: 1. September |Eintrittsdatum: 1. April 2014
Eintrittsdatum: 11. April 1988|2018 Austrittsdatum: 31. Marz

2019

in EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Festvergltung |580.000,00 600.000,00 386.666,74 400.000,00 0,00 50.000,02

Nebenleistunge |20.816,58 24.190,84 19.795,20 18.393,60 0,00 3.586,47

n

Summe 600.816,58 624.190,84 406.461,94 418.393,60 0,00 53.586,49

Einjahrige 384.000,00* ]0,00 200.000,00 0,00 0,00 100.725,00

variable

Verglitung
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Summe 984.816,58 624.190,84 606.461,94 418.393,60 0,00 154.311,49
Versorgungsauf ]0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wand

Gesamtvergiitu |984.816,58 624.190,84 606.461,94 418.393,60 0,00 154.311,49
ng

*Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden

Zufluss Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann |Dr. Stefan Schwehr
Vorsitzender der Geschéftsfiihrer Geschéftsfiihrer
Geschiftsfilhrung Eintrittsdatum: 1. Eintrittsdatum: 1. April
Eintrittsdatum: 11. April 1988 |September 2018 2014
Austrittsdatum: 31.
Mairz 2019
in EUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergltung 580.000,00 600.000,00]386.666,74|400.000,00 0,001 50.000,02
Nebenleistungen 20.816,58 24.190,84| 19.795,20] 18.393,60 0,00] 3.586,47
Summe 600.816,58 624.190,84|406.461,94|418.393,60 0,00 53.586,49
Einjahrige variable 0,00]{908,700,00**) 0,00 0,00 0,00]100.725,00
Verglitung*
Summe 600.816,58| 1.532.890,84]|406.461,94/418.393,60 0,00|154.311,49
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung |600.816,58| 1.532.890,84|406.461,94|418.393,60 0,00|154.311,49

* Eine Deckelung (Minimum/Maximum) ist nicht vorhanden

** Betragssumme variable Vergilitung fiir das Geschéaftsjahr 2018. Keine Gewahrung von variablen

Vergitungsbestandteilen fiir das Geschaftsjahr 2019.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr 2020 einen Aufwand aus der Zufiihrung
zur Pensionsriickstellung an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 111 (Vorjahr: Aufwand von TEUR
147) im Jahresabschluss der Gesellschaft nach HGB ausgewiesen. Im Konzernabschluss der
Gesellschaft wurde nach IFRS im Geschaftsjahr 2020 ein Aufwand aus Zufiihrung zur
Pensionsriickstellung an Klaus Dieter Frers i.H.v. TEUR 27 (Vorjahr: Aufwand von TEUR 300)

ausgewiesen.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird satzungsgemal von der
Hauptversammlung festgelegt und besteht aus einer festen Verglitung. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt TEUR 60 und die restlichen Aufsichtsratsmitglieder jeweils TEUR 30 pro

Geschaftsjahr.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr eine feste Vergiitung in Hohe von

TEUR 120 erhalten (Vorjahr: TEUR 120).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder:

Prof. Dr. Lutz Hermann Walter
Eckstein Bornemeier Schéafers
Vorsitzender des Stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrats des Aufsichtsrats
in TEUR 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festverglitung 60 60 30 30 30 30
30 30 30 30

Gesamtvergiitung 60 60



paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 stand maRgeblich im Zeichen der Covid-19-Pandemie und der damit
einhergehenden Auswirkungen infolge von gesundheitspolitisch motivierten Mallnahmen
zur Eindammung des Infektionsgeschehens. Im Oktober 2020 wies der Internationale
Wahrungsfonds (,,IWF“) in seinem Weltwirtschaftsausblick auf die Schwierigkeiten hin, die
mit einer Riickkehr zur alten wirtschaftlichen Aktivitat wahrend der Covid-19-Pandemie
verbunden sind. Wahrend sich die Weltwirtschaft im Mai und Juni, im Zuge von Lockerungen
nach den ersten massiven Gegenreaktionen der jeweiligen Nationalstaaten, etwas von den
flachendeckenden Lockdown-Auswirkungen erholen konnte, kam es in den Folgemonaten
infolge wieder ansteigender Infektionszahlen zu weiteren erheblichen, nun aber starker lokal
fokussierten MaBnahmen der Reduzierung des 6ffentlichen Lebens mit entsprechenden
unmittelbaren Konsequenzen fiir die Produktivitat. Durch die zwischenzeitlichen
Lockerungen normalisierte sich die weltwirtschaftliche Aktivitat im zweiten Quartal schneller
als noch vom IWF im Juni-Update des Weltwirtschaftsforums angenommen. Diese schnellere
Erholung ist auch als Erfolg der beispiellosen Konjunkturhilfen zu sehen, die zur Abfederung
des wirtschaftlichen Einbruchs infolge der Covid-19 Krise aufgesetzt worden sind. Unter
solche wirtschaftspolitischen MaRnahmen fielen beispielsweise der Aufbaufonds ,Next
Generation” der Europaischen Union im Umfang von rund 750 Milliarden Euro.

Fir das Jahr 2020 wurde die Entwicklung der Weltwirtschaft auf -3,5 % geschatzt und ist
somit erstmals seit 2009 wieder riicklaufig.! Im Vorjahr 2019 betrug das
Weltwirtschaftswachstum noch 2,8 %. Das Wirtschaftswachstum fiir die entwickelten Lander
wurde fiir 2020 mit -4,9 % prognostiziert (Vorjahr: 1,6 %) und fir die Entwicklungs- und
Schwellenldander auf -2,4 % (Vorjahr: 3,6 %). Die export-orientierte deutsche Wirtschaft ist
im Vergleich zur globalen Situation leicht starker von den Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie betroffen, das preisbereinigte Wachstum wird hierzulande fiir 2020 mit -4,9 %
angegeben.? Das zweite Quartal ist mit einem preisbereinigten Wirtschaftsriickgang von -
11,3 % in besonderem Mal3e fiir diese Entwicklung ausschlaggebend (Q1: -1,8 %; Q3: -3,9 %;
Q4:-2,7%).3

Als Zulieferer fiir die Automobilindustrie erwirtschaftete paragon im Geschéftsjahr 2020 den
Uberwiegenden Teil der Umsatzerlése im Konzern mit Automobilherstellern des Premium-
Segments, die ihren Sitz in Deutschland und der Europdaischen Union haben. Diese wiederum
verkaufen die von ihnen produzierten Fahrzeuge weltweit. Die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung ist fiir paragon damit insofern von Bedeutung, als sie sich auf die Absatzchancen
der von ihr belieferten Automobilhersteller und damit auch indirekt auf die
Nachfrageentwicklung der privaten Konsumenten nach den Produkten von paragon
auswirkt.

1 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
2 Destatis, Pressemitteilung Nr. 081 vom 24. Februar 2021
3 https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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Branchenbezogene Marktentwicklung 2020

Entsprechend dem erheblichen weltweiten Konjunktureinbruch hat sich der globale
Automobilabsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenfalls deutlich riicklaufig entwickelt. Der
Verband der Automobilindustrie (VDA) beziffert den Riickgang der weltweiten
Neuzulassungen im Jahr 2020 auf rund 15 %.*

Der europaische Pkw-Markt erlebte demnach einen Einbruch um -24 % auf 12,0 Mio. Pkw.
Die wichtigsten Einzelmarkte mussten allesamt signifikante Riickgange verbuchen. Wahrend
der Markt in Deutschland um -19 % schrumpfte, reduzierte sich das Absatzvolumen in
Frankreich (-25 %), Italien (-28 %), dem Vereinigten Konigreich (-29 %) und Spanien (-32 %)
jeweils um mehr als ein Viertel gegenliber dem Vorjahresniveau

Der US-amerikanische Light-Vehicle-Markt verzeichnete im Vergleich dazu einen etwas
milderen Rickgang um -15 % und wurde damit auf das Niveau des Jahres 2012
zuriickgeworfen. Innerhalb dieses Marktes waren die einzelnen Teilsegmente
unterschiedlich stark betroffen. Wahrend der Pkw-Absatz um -28 % zuriickging, fiel der
Einbruch im groRten Teilsegment Light Trucks mit -10 % weniger stark aus. Wahrend China
als Ausgangspunkt der Pandemie zunachst stark von den Auswirkungen auf die Wirtschaft
und damit auch auf den Automobilabsatz betroffen schien, erholte sich der Markt im
Jahresverlauf zligig. Unter dem Strich stand ein Rickgang um -6 %. Unterdessen zeigte der
Trend im zweiten Halbjahr deutlich nach oben. So stiegen die Absatzzahlen seit April 2020
kontinuierlich an. Die nachgelagerten Absatzmarkte Japan (-11 %) und Russland (-9 %) waren
ebenfalls von einem Einbruch der Pkw-Verkaufe betroffen, aber durchaus nicht so stark wie
die Hauptmarkte in Europa und den USA.

Die Neuzulassungen/Verkaufe von Personenkraftwagen entwickelten sich demnach in den
wichtigsten Absatzmarkten wie folgt:

in Mio. Einheiten 2020 2019 Verdnderung
USA 14,5 17,0 -14,7 %
Europa 12,0 15,8 -24,3 %
China 19,8 21,0 -6,1 %

Auch der Markt fir Elektromobilitat ist im Jahr 2020 temporar von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie in seiner Wachstumsdynamik getroffen worden. Gemaf einer Erhebung
des Marktforschungsinstituts BloombergNEF werde der globale Absatz von Electric Vehicles
—wozu Pkw, Nutzfahrzeuge, Busse sowie Zweirader gezahlt werden — im Jahr 2020 das erste
Mal Giberhaupt zuriickgehen.” Bei der Betrachtung des deutschen Bus-Marktes, der fiir die
das Segment Elektromobilitdt abbildende Voltabox AG besonders relevant ist, erwartete die
Beratungsgesellschaft Pricewaterhouse Coopers (PwC) fiir das Jahr 2020 eine Verdopplung

4 VDA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Européischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein
5> BloombergNEF, Electric Vehicle Outlook 2020
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der Stiickzahlen.® Weiterhin hat der Fachverband Férdertechnik und Intralogistik des
Verbands der Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) fir das Jahr 2020 eine deutliche
Reduktion des Produktionsvolumens deutscher Intralogistikhersteller berechnet.” Demnach
ging die Produktion um 10 % zuriick. Dies ist auch mit einem Auftragsriickgang
einhergegangen. Das Exportgeschaft ist gemaR Schatzung des Fachverbands sogar um rund
15 % eingebrochen. Der Fachverband Landtechnik des Verbands der Maschinen- und
Anlagenbauer (VDMA) hingegen hat im Jahr 2020 ein Produktionsplus der in Deutschland
produzierenden Landmaschinen- und Traktorenhersteller von 5 % registriert, was einen
Umsatzrekord bedeutet.® Der Voltabox-Kunde BMW-Motorrad erzielte im Jahr 2020 mit
mehr als 169.000 verkauften Modellen in dem schwierigen Umfeld der Corona-Pandemie
das zweitbeste Absatzergebnis der Geschichte.®

Im Ergebnis bewegte sich paragon damit im abgelaufenen Geschaftsjahr in einem duflerst
herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld.

Geschaftsverlauf des Konzerns

Die geschaftliche Entwicklung des paragon-Konzerns war im Berichtsjahr deutlich von der
Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) gepragt. Zum Schutz der eigenen Belegschaft
sowie um einen Beitrag zur allgemeinen Einddmmung des Virus zu leisten hat der paragon-
Konzern umfassende MaRnahmen getroffen und die Arbeitsorganisation teilweise in
wesentlichem Umfang neugestaltet. In einem ersten Schritt ist die Arbeit an sdmtlichen
Produktionsstandorten sowie in Teilbereichen der Verwaltung und der Entwicklung des
paragon-Konzerns unter dem Eindruck der WerksschlieBungen bei den Automobilherstellern
und der Industriekunden von paragon fiir einen Zeitraum von 6 Wochen ab dem 23. Marz
2020 unterbrochen worden. In der Folge ordneten die Geschaftsfiihrung von paragon und
der Vorstand von Voltabox fir die betroffenen Unternehmensbereiche angesichts der
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. der eingebrochenen Auslastung
Kurzarbeit an. Unter diesem Eindruck nahm die Geschaftsfihrung bereits am 27. Marz 2020
die von ihr am 13. November 2019 aufgestellte Prognose fir den Gesamtkonzern zurlick.

paragon Automotive (Segment Elektronik und Mechanik) war in dieser Phase nicht nur vom
signifikanten Riickgang der Abrufe betroffen, sondern registrierte auch zunehmende
Herausforderungen in der Beschaffung — insbesondere von Waren aus dem asiatischen
Raum. Lieferketten waren infolge der politischen MaBnahmen zur Eindammung des
Coronavirus erheblich gestort. Entsprechend legte auch das paragon-Management ein
Augenmerk auf das Working Capital, und intensivierte das bereits gestartete
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramm zur Sicherstellung der Profitabilitat des
Konzerns.

Um schnellstmoglich die Produktion und die allgemeinen betrieblichen Prozesse wieder
reguldar aufnehmen zu kénnen, hat die Gesellschaft innerhalb kiirzester Zeit ein umfassendes
Konzept fiir Sicherheits- und HygienemalRnahmen erarbeitet und umgesetzt. Nicht zwingend

6 https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2021/e-bus-radar-von-pwc-die-flotte-ist-2020-deutlich-
gewachsen.html

7 https://foerd.vdma.org/viewer/-/v2article/render/61859805

8 https://It.vdma.org/viewer/-/v2article/render/61369955

% https://www.press.omwgroup.com/deutschland/article/detail/T0324570DE/bmw-motorrad-erzielt-2020-
sein-zweitbestes-absatzergebnis-der-geschichte
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notwendige Geschaftsreisen wurden auf ein Minimum reduziert. Dariiber hinaus wurden,
wo noch nicht vorhanden, die entsprechenden Bedingungen innerhalb der IT-Infrastruktur
geschaffen, um mobiles Arbeiten zu erméglichen und digitale Formate wie Video- und
Telefonkonferenzen technisch sicherzustellen. Um die Kontakte im Betrieb bestmdoglich zu
reduzieren, arbeiten zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Home-Office
heraus.

Nach dem ersten erheblichen Einbruch der Abrufe hat sich die Auslastungssituation fir
paragon bereits im Verlauf des zweiten Quartals wieder deutlich verbessert. Der
Wiederanlauf der Produktion in den Segmenten Elektronik und Mechanik (paragon
Automotive) wurde in dieser Zeit erfolgreich vorbereitet und durchgefiihrt. Auch das
Geschaft des Teilkonzerns Voltabox registrierte in dieser Zeit leichte Aufholungseffekte. Im
Verlauf des zweiten Halbjahres haben sich die Kundenabrufe fiir das Automotive-Geschaft
von paragon auf einem verhaltnismaRig hohen Niveau stabilisiert.

Urspriingliche Prognose (Gesamtkonzern, inkl. Teilkonzern Voltabox)

e 13. November 2019: 225-240 Mio. Euro Umsatz, 12-17 Mio. Euro EBIT (Marge: 5-7
%), 34-39 Mio. Euro EBITDA (Marge: 15-16 %), einstellig positiver Free Cashflow, 32,5
Mio. Euro Investitionen (CAPEX)

o davon Teilkonzern Voltabox: 85-100 Mio. Euro, 15 % EBITDA-Marge, 5-7 %
EBIT-Marge; einstellig positiver Free Cashflow

Entwicklung der Prognose fiir das paragon Automobilgeschaft (Segment Elektronik und
Mechanik)

e 27.Marz 2020: Prognose vom 13. November 2019 zurlickgenommen, neue Prognose
aufgrund der unklaren Auswirkungen durch die Corona-Pandemie zu diesem
Zeitpunkt nicht moglich

e 15, Juli 2020: neue Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Geschaftsjahr 2020
bekanntgegeben; 105-115 Mio. Euro Umsatz, 8-12 % EBITDA-Marge

e 20. August 2020: Erlduterung der Intervallprognose im Geschaftsbericht 2019 der
paragon GmbH & Co. KGaA unter Einbeziehung der wesentlichen Annahmen, auf
denen die Prognose beruht; 105-115 Mio. Euro Umsatz, 8-12 % EBITDA-Marge

e 4, September 2020: Anhebung der Umsatzprognose auf 110-120 Mio. Euro vor dem
Hintergrund der guten Entwicklung der Abrufe durch die Automotive-Kunden

e 30. Oktober 2020: Prazisierung der Umsatzprognose, die zu diesem Zeitpunkt am
oberen Ende der Spanne von 110-120 Mio. Euro erwartet wurde, weiteres Potential
flr Umsatz von bis zu 125 Mio. Euro vorhanden

Die Erholung des Voltabox-Geschafts (Segment Elektromobilitat) verlief in diesem Zeitraum
nicht so, wie seitens der Gesellschaft erhofft. Erst im weiteren Verlauf des vierten Quartals
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manifestierte sich aus Sicht des Vorstands der Eindruck, dass die angekiindigten Abrufe der
noch vorsichtiger als erwartet disponierenden Kunden im laufenden Jahr nicht mehr
realisiert werden.

Entwicklung der Prognose der Voltabox AG (Teilkonzern / Segment Elektromobilitat)

e 27.Marz 2020: Prognose vom 13. November 2019 zurliickgenommen, neue Prognose
aufgrund der unklaren Auswirkungen durch die Corona-Pandemie zu diesem
Zeitpunkt nicht moglich

e 20. August 2020: Bekanntgabe und Erlduterung der Intervallprognose unter
Einbeziehung der wesentlichen Annahmen, auf denen die Prognose beruht; 25-45
Mio. Euro Umsatz, max. -6 % EBITDA-Marge, leicht negativer Free Cashflow

e 30. Oktober 2020: Umsatz am unteren Rand der Spanne von 25-45 Mio. Euro
erwartet, entsprechend Reduktion der EBITDA-Marge auf -60 %

o 7. Dezember 2020: Anpassung der Prognose aufgrund weiterhin verhaltener
Kundenabrufe, 17 Mio. Euro Umsatz, -100 % EBITDA-Marge

Im Ergebnis ist fir den Geschaftsverlauf im Jahr 2020 festzuhalten, dass die COVID-19-
Pandemie bzw. die Auswirkungen auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die
Gesamtkonjunktur wesentlich fir die negative Umsatzentwicklung im Automotive Bereich
(Segment Elektronik und Mechanik) von -6,4 % im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr
verantwortlich sind. Insbesondere die Umsatze im ersten Halbjahr 2020 waren durch die
COVID-19-Pandemie mit einem Umsatzriickgang von -21,8 % beeinflusst. Im zweiten
Halbjahr hingegen konnte aufgrund der hoheren Kundenabrufe im Automotive Bereich ein
Wachstum in Hohe von 7,3 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum erzielt werden, was die
positive Entwicklung und schnelle Erholung des Konzerns von den Ereignissen und
Umstdnden des ersten Halbjahres verdeutlicht. Insgesamt realisierte der paragon-Konzern
im Automobilgeschaft Umsatzerldse in Hohe von 127,2 Mio. Euro. Damit hat das
Unternehmen die zuletzt im Zwischenbericht zum 30. September 2020 aktualisierte
Prognose fiir den Automotive Bereich sogar leicht Gbertroffen.

Der Voltabox-Teilkonzern (Segment Elektromobilitat) hingegen registrierte einen deutlich
héheren Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr. Die Erlése gingen um 68,4 % zurlick.
Dabei war der Teilkonzern im ersten Halbjahr dhnlich stark von den Produktionsausfallen
betroffen wie das Automobilgeschéaft von paragon. Die erhoffte Erholung fiir Voltabox stellte
sich im zweiten Halbjahr jedoch kaum ein. In Summe erwirtschaftete Voltabox Umsatzerldse
von 17,8 Mio. Euro.

Umsatz und EBITDA haben sich in den Segmenten Elektronik, Mechanik und Elektromobilitat
im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Geschaftssegment Elektronik Mechanik Elektromobilitat

in TEUR bzw. It. Angabe = 2020 2019 2020 2019 2020 2019
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in % in % in %
Umsatzerlose mit - "o 190 89820 -2,9 39.989 46.054 _ . 17.802 56314 -68.4
Dritten 13,2
UmsatzerlGse 4527 439 30 975 234 16 0 303 -
Intersegment 7 100,0
Umsatz 91.718 94.216 -2,7 | 40.963 46.288 11 5- 17.802 56.617 -68,6
EBITDA 13.488 9.212 46,4 503 85 490, -24.277 372
: ’ ! 6 : 17.693 !
EBITDA-Marge 14,7% 9,8% n.a. 1,2% 0,2% n.a. -136'; _31’;’ n. a.
(0] 0
Geschaftssegment Eliminierungen Konzern
2020 2019
in TEUR bzw. It. Angabe 2020 2019
in %
Umsatzerlose mit 0 0 14498 192.18 -
Dritten 1 8 24,6
UmsatzerlGse 5502 -4933 0 0 00
Intersegment
144.98 192.18 -
Umsatz -5.502 -4.933 1 8 246
EBITDA -198 23 -10.485 -8.374 25,2
EBITDA-Marge 36% -0,5% -7,2% -4,4% n.a.

Zum Verstandnis des Verlaufs insbesondere des Automobilgeschafts ist es wichtig, die
Entwicklung im ersten Halbjahr 2020 und im zweiten Halbjahr 2020 getrennt zu betrachten.

Umsatzverteilung 1. Anteil 1. 2. Anteil 2.
Halbjahr Halbjahr Halbjahr Halbjahr
in TEUR 2020 in % 2019 in % 2020 in % 2019 in %
Sensorik 13.156 22,1 16.672 -21,1 22.436 26,3 16.847 33,2
Interieur 18.070 30,4 26.677 -32,3 25.528 29,9 25.385 0,6
Digitale Assistenz 2.339 3,9 1.788 30,8 5.662 6,6 2.450 131,1
Mechanik* 16.474 27,7 18.829 -12,5 23.515 27,5 27.225 -13,6

Summe Automotive 50.039 84,1 63.966 -21,8 77.141 90,3 71907 7,3
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Elektromobilitat 9.484 159 32.113 -70,5 8318 9,7 24.202 -65,6
Summe Konzern 59.523 100,0 96.079 -38,0 85.459 100,0 96.109 -11,1
Umsatzverteilung 2020 Anteil 2019 Anteil Vgr."ind
in TEUR in % in% iIn%
Sensorik 35,592 24,5 33519 174 6,2
Interieur 43.597 30,1 52.062 27,1 -16,3
Digitale Assistenz 8.001 5,5 4.238 2,2 88,8
Mechanik* 39.989 27,6 46.054 24,0 -13,2
Summe Automotive @ 127.179 87,7 135.873 70,7 -6,4
Elektromobilitat 17.802 12,3 56.315 29,3 -68,4
Summe Konzern 144.981 100,0 192.188 100,0 -24,6

*abgebildet durch den Geschaftsbereich Kinematik.

Das grofite Segment Elektronik (bestehend aus Sensorik, Interieur und Digitale Assistenz)
dominierte mit einem Segmentumsatz von 91,7 Mio. Euro (Vorjahr: 94,2 Mio. Euro)
weiterhin die Konzernaktivitaten. Davon entfielen 87,2 Mio. Euro (Vorjahr: 89,8 Mio. Euro)
auf den Umsatz mit Dritten in den Geschaftsbereichen Sensorik, Interieur und Digitale
Assistenz. Infolge der Auswirkungen der Pandemie auf den Geschaftsverlauf verzeichnete
das Segment einen Umsatzrickgang von 2,9 %.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Sensorik erhéhte sich im Berichtsjahr im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2019 um 6,2 % auf 35,6 Mio. Euro (Vorjahr: 33,5 Mio. Euro). Nach einem
Umsatzriickgang des Geschaftsbereichs in Héhe von 21,1 % im ersten Halbjahr 2020
aufgrund der erzwungenen WerksschlieBungen konnte diese Entwicklung in der zweiten
Jahreshalfte mit einem Anstieg der Umsatzerlose um 33,2 % tGberkompensiert werden. Diese
Erholung der Umsatzgenerierung ist insbesondere auf die Abrufe fiir den Feinstaubsensor
Dustdetect® zuriickzufiihren.

Im Geschaftsbereich Interieur reduzierte sich der Umsatz um -16,3 % auf 43,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 52,1 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf den Corona-bedingten
Umsatzeinbruch im ersten Halbjahr 2020 zurlickzufliihren, da die Umsatze im zweiten
Halbjahr 2020 in H6he von 25,5 Mio. Euro wieder das Vorjahresniveau erreicht hatten.

Der junge Geschéftsbereich Digitale Assistenz trug mit 8,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,2 Mio. Euro)
zum Segmentumsatz bei, was einer Steigerung von 88,8 % entspricht.
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Das EBITDA im Segment Elektronik betragt 13,5 Mio. Euro (Vorjahr: 9,2 Mio. Euro). Die
EBITDA-Marge belduft sich entsprechend auf 14,7 % (Vorjahr: 9,8 %).

Der Segmentumsatz im Segment Mechanik betragt 40,0 Mio. Euro (Vorjahr: 46,1 Mio. Euro)
gegeniber Dritten. Bedingt durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie bedeutet dies
einen Umsatzriickgang von 13,2 % im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019. Das Segment-
EBITDA betrdgt 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von 1,2 %
(Vorjahr: 0,2 %) entspricht.

Der Segmentumsatz im Segment Elektromobilitat betragt 17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 56,3

Mio. Euro) mit Dritten. Dies entspricht einem Umsatzriickgang von 68,8 % im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2019. Das Segment-EBITDA betragt -24,3 Mio. Euro (Vorjahr: -17,7 Mio. Euro),
was einer EBITDA-Marge von minus 136,4 % (Vorjahr: -31,3 %) entspricht.

Geschaftsverlauf des Mutterunternehmens paragon GmbH & Co. KGaA

Auch der Geschaftsverlauf der paragon GmbH & Co. KGaA (HGB Jahresabschluss) war im
Berichtsjahr deutlich von der Ausbreitung des Coronavirus (SARS-CoV-2) gepragt. Analog zu
den beziglich des Konzerns beschriebenen Aktivitaten wurde die Arbeit an samtlichen
Produktionsstandorten sowie in Teilbereichen der Verwaltung und der Entwicklung unter
dem Eindruck der WerksschlieBungen bei den Automobilherstellern und damit den Kunden
von paragon fiir einen Zeitraum von sechs Wochen ab dem 23. Marz 2020 unterbrochen.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Sensorik erhdhte sich im Berichtsjahr im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2019 um 6,2 %. Nach einem Umsatzriickgang des Geschaftsbereichs in Hohe
von 21,1 % im ersten Halbjahr 2020 aufgrund der erzwungenen Werksschliefungen konnte
diese Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte mit einem Anstieg der Umsatzerlése um

33,2 % Uberkompensiert werden. Diese Erholung der Umsatzgenerierung ist insbesondere
auf die Abrufe fir den Feinstaubsensor Dustdetect® zurtickzufiihren.

Im Geschéaftsbereich Interieur reduzierte sich der Umsatz um 16,3 %. Dies ist im
Wesentlichen auf den Corona-bedingten Umsatzeinbruch im ersten Halbjahr 2020
zurlickzufiihren, da die Umsatze im zweiten Halbjahr 2020 wieder auf dem Niveau des
Vorjahres lagen.

Wesentliche Einflussfaktoren fiir den Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des paragon-Konzerns war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiterhin maligeblich von einer steigenden Ausstattungsrate fiir bestimmte
Luftglitesensoren, einer steigenden Ausbringungsmenge von Freisprechmikrofonen der
neuesten Generation sowie mehreren Produktionsanldaufen von Anzeigeinstrumenten und
beweglichen Spoilern der neuesten Generation gepragt. Gleichzeitig sank die
Produktionsmenge dlterer Produktgenerationen im Rahmen ihres Lebenszyklus.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage des paragon-Konzerns

Der paragon-Konzern hat im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerldse von 145,0 Mio. Euro (Vorjahr:
192,2 Mio. Euro) erzielt. Die in den Vorjahren manifestierte Wachstumsdynamik wurde im
ersten Halbjahr 2020 infolge der durch die COVID-19-Pandemie erzwungenen
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WerkschlieBungen unterbrochen, konnte aber im Kerngeschaft Automotive bereits im
zweiten Halbjahr fortgesetzt werden. So betrug der Umsatzriickgang in den das
Automobilgeschéft abbildenden Segmenten Elektronik und Mechanik im ersten Halbjahr -
21,8 %. Im zweiten Halbjahr stieg der Umsatz getrieben durch hohe Kundenabrufe bereits
wieder um 7,3 %. Im Segment Elektromobilitat (Voltabox AG) war die Umsatzentwicklung in
beiden Halbjahren ricklaufig. Wahrend sich im Ergebnis der Umsatz in den Segmenten
Elektronik und Mechanik im Vergleich zum Vorjahr lediglich um -6,4 % verringerte,
reduzierte sich der Konzernumsatz um -24,6% verglichen mit dem Geschaftsjahr 2019.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft infolge der Anwendung des Bilanzierungsstandards IFRS
5 vor dem Hintergrund des angestrebten Verkaufs der bislang vollkonsolidierten Beteiligung
Voltabox eine Prognose herausgegeben, die ausschlieflich auf die fortgefiihrten
Geschéftsbereiche (Segmente Elektronik und Mechanik) Bezug nahm. Ebenso hat die
Voltabox AG (Segment Elektromobilitdt) eine separate Prognose publiziert. Folglich muss
auch die Beurteilung der vollkonsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung getrennt nach den
einzelnen Prognosen erfolgen. Die erfreuliche Entwicklung der Umsatzerlése im
Automobilgeschaft (Segment Elektronik und Mechanik) im zweiten Halbjahr 2020 infolge der
milderen Auswirkungen der Coronakrise ist wesentlich verantwortlich dafir, dass die im
Jahresverlauf angepasste Umsatzprognose fiir paragon Automotive (Segment Elektronik und
Mechanik) Gberschritten worden ist. Mit einer EBITDA-Marge von 10,8 % (Vorjahr: 6,8 %)
wurde die Ertragsprognose der Geschaftsfiihrung in Hohe von 8 bis 12 % klar erreicht. Die
Prognose des Teilkonzerns Voltabox (Segment Elektromobilitat) ist hingegen im Verlauf des
zweiten Halbjahres infolge der schlechter verlaufenden Erholung des Geschafts mit den
Industriekunden deutlich gesenkt worden. Im Ergebnis wurde ein Umsatz von 17,8 Mio. Euro
bei einer EBITDA-Marge von -136,4% erreicht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich auf 5,5 Mio. Euro (Vorjahr: 6,9

Mio. Euro); gleichzeitig gingen die aktivierten Entwicklungsleistungen auf 9,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 19,1 Mio. Euro) zuriick. Der Materialaufwand sank auf 78,4 Mio. Euro (Vorjahr:
137,2 Mio. Euro).

Die Materialeinsatzquote hat sich aufgrund eines hoheren Anteils von Umsatz im
Automotive Bereich im Vergleich zum Vorjahr verringert.

paragon hat in 2020 im Rahmen der Nutzung von Kurzarbeitergeld infolge der Covid-19
Pandemie 4,8 Mio. Euro erhalten. Der Personalaufwand reduzierte sich aufgrund der
MaBnahmen im Rahmen der Effizienzsteigerung und Kostensenkung sowie des Einsatzes von
Kurzarbeit auf 46,5 Mio. Euro (Vorjahr: 59,8 Mio. Euro). Die Personalaufwandsquote erhdhte
sich leicht auf 32,1 % (Vorjahr: 31,1 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich um 18,5 % auf 31,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 38,6 Mio. Euro) aufgrund verringerter Kursverluste, geringerer Mietaufwendungen
und von Sondereffekten in Form einer Drohverlustriickstellung im Vorjahr. Damit reduzierte
sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf -10,5 Mio. Euro
(Vorjahr: -8,4 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von -7,2 % entspricht (Vorjahr: -4,4 %).

Wertminderungen auf Gegenstdande des Anlagevermogens in Hohe von 10,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 27,1 Mio. Euro) entfallen im Wesentlichen auf Wertminderungen von aktivierten
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Entwicklungsleistungen. Die Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte betragen
0,5 Mio. Euro (Vorjahr: 8,1 Mio. Euro) und werden in Note (22) erlautert.

Das Finanzergebnis betragt -7,3 Mio. Euro (Vorjahr: -6,9 Mio. Euro).

Unter Berlicksichtigung der Ertragssteuern in Héhe von 11,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3

Mio. Euro) betragt das Konzernergebnis -44,7 Mio. Euro (Vorjahr: -123,5 Mio. Euro). Die
Ertragssteuern sind im Geschaftsjahr durch die Aktivierung von latenten Steuerforderungen
auf Verlustvortrage gepragt.

Das Gesamtergebnis betragt im Geschaftsjahr 2020 -43,4 Mio. Euro (Vorjahr: -124,2
Mio. Euro).

Vermdgenslage des paragon-Konzerns

Die Vermogenswerte des paragon-Konzerns haben sich zum Bilanzstichtag im Wesentlichen
durch planmaRige Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte, gesunkene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und gesunkene
Vorrate um 26,8 % auf 200,5 Mio. Euro verringert (31. Dezember 2019: 274,1 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich auf 145,0 Mio. Euro (31. Dezember 2019:
166,9 Mio. Euro).

Der Blick auf die langfristigen Vermoégenswerte offenbart, dass die Reduzierung der
immateriellen Vermégenswerte um -16,4 % auf 59,6 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 71,3
Mio. Euro) und der Sachanlagen um -13,2 % auf 60,1 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 69,3
Mio. Euro) darauf zuriickgeht, dass die Summe aus planmaRigen Abschreibungen und
Wertminderungen im Berichtsjahr deutlich Gber den Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermoégenswerte liegt.

Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich auf 55,5 Mio. Euro (31. Dezember 2019:
107,2 Mio. Euro). Dies ist auf eine Verringerung der Vorrate um 39,0 % auf 27,3 Mio. Euro
(31. Dezember 2019: 44,8 Mio. Euro), eine Reduktion der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 74,1 % auf 11,6 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 45,0 Mio. Euro) und eine
Erhéhung der sonstigen Vermogenswerte um 38,9 % auf 10,8 Mio. Euro (31. Dezember
2019: 7,8 Mio. Euro) zurlickzufiihren. Hintergrund ist die Intensivierung der Working-Capital-
Malnahmen.

Der Riickgang der liquiden Mittel auf 5,7 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 9,5 Mio. Euro) ist
vor allem der Tatsache geschuldet, dass kurzfristige Bankdarlehen zuriickgefiihrt wurden.

Das Eigenkapital verringerte sich aufgrund des negativen Konzernergebnisses auf 13,2
Mio. Euro (31. Dezember 2019: 52,6 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote belduft sich zum
Bilanzstichtag entsprechend auf 6,6 % (31. Dezember 2019: 19,2 %). Im Wesentlichen
verantwortlich dafiir sind das Konzernergebnis in Hohe von -44,7 Mio. Euro (31. Dezember
2019: -123,5 Mio. Euro).

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten sanken im Berichtsjahr auf 92,7

Mio. Euro (31. Dezember 2019: 111,0 Mio. Euro), was im Wesentlichen daran liegt, dass
langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen um 4,6 Mio. Euro auf 14,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2019: 19,4 Mio. Euro) getilgt worden sind sowie dass die latenten Steuern mit
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6,3 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 18,6 Mio. Euro) infolge der Aktivierung von latenten
Steuern auf Verlustvortrage deutlich geringer ausfielen.

Die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten reduzierten sich von 110,4 Mio. Euro
auf 94,5 Mio. Euro. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass im Bereich paragon Automotive
kurzfristige Darlehen aufgrund von Tilgungen auf 16,7 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 28,9
Mio. Euro) reduziert worden sind. Weiterhin verringerten sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 15,6 Mio. Euro auf 17,5 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 33,1
Mio. Euro). Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen hingegen um 11,9 Mio. Euro
auf 20,3 Mio. Euro (31. Dezember 2019: 8,5 Mio. Euro).

Im Bereich kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten wird sowohl zum 31.12.2019
als auch zum 31. Dezember 2020 die CHF Anleihe ausgewiesen. Aufgrund der Anpassung des
Covenants nach dem jeweiligen Bilanzstichtag wird die Anleihe trotz der mehrjahrigen
Laufzeit gemall den Regelungen in IAS 1 als kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen. Der
Ausweis flr das Geschaftsjahr 2019 wurde entsprechend angepasst.

Finanzlage des paragon-Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verbesserte sich im Berichtszeitraum um
29,2 Mio. Euro auf 18,8 Mio. Euro (Vorjahr: -10,4 Mio. Euro). Diese Steigerung ist wesentlich
auf das um 70,4 Mio. Euro verbesserte Ergebnis vor Ertragssteuern und ein aktives Working-
Capital-Management (Reduzierung von Vorraten und der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen) zurlickzufiihren. Die von der Geschaftsfiihrung ergriffenen
Kostensenkungsmalnahmen konnten im Berichtsjahr ihre volle Wirkung erzielen.
Entsprechend konnte paragon das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr trotz der erzwungenen
WerkschlieBungen im ersten Halbjahr 2020 steigern.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verbesserte sich im Berichtszeitraum auf -12,6

Mio. Euro (Vorjahr: -35,4 Mio. Euro). Diese Entwicklung resultiert aus um 7,6 Mio. Euro
geringeren Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte und um 20,8 Mio. Euro geringeren
Auszahlungen fiir Sachinvestitionen.

Die Free Cashflow betragt damit 5,9 Mio. Euro (Vorjahr: -51,7 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -9,9 Mio. Euro (Vorjahr: 13,4 Mio. Euro)
ist gepragt durch die Rickfiihrung von Finanzkrediten, im Wesentlichen bei paragon
Automotive, und dem Zufluss von liquiden Mitteln aus dem Verkauf von Voltabox-Anteilen
in Hohe von 4,0 Mio. Euro. Das positive Ergebnis im Vorjahr resultierte insbesondere aus
dem Nettozufluss durch die Begebung einer Anleihe sowie die Aufnahme von Darlehen.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich zum Bilanzstichtag entsprechend um 3,8 Mio. Euro
auf 5,7 Mio. Euro (Vorjahr: 9,5 Mio. Euro).

In diesem Zusammenhang wird erganzend auch auf die weiterfiihrenden Ausfihrungen
beziglich der Neustrukturierung der Falligkeiten der CHF-Anleihe im Abschnitt
,Finanzwirtschaftliche Risiken” und die unterjahrige Liquiditatssituation aufgrund der
erzwungenen WerkschlieBungen im Abschnitt , Liquiditatsrisiken” verwiesen.
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Gesamtaussage zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des paragon-Konzerns

Der paragon-Konzern musste vor allem im ersten und zweiten Quartal 2020 bedingt durch
die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie erhebliche UmsatzeinbuRBen hinnehmen. In der
zweiten Jahreshalfte 2020 sind die Umsatzerlése im Automobilgeschaft (Segment Elektronik
und Mechanik) wieder deutlich angestiegen und haben dabei auch das Niveau der Umsatze
der zweiten Jahreshalfte 2019 Ubertroffen. Im Ergebnis haben die das Automotive-Geschaft
des paragon-Konzerns abbildenden Segmente zum Jahresende wieder das Vor-Krisen-Niveau
erreicht. Das Segment Elektromobilitat, das durch die zum Verkauf stehende Voltabox AG
abgebildet wird, hat hingegen bedingt durch den starken Fokus auf Projektgeschaft einen
starken Einbruch hinnehmen missen. Die im zweiten Halbjahr erwartete Erholung des
Geschafts ist nicht eingetreten.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist im abgelaufenen Geschaftsjahr wesentlich
gepragt durch

- einen positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit,
- einen positiven Free Cash Flow und

- nicht zahlungswirksame Abschreibungen und Wertminderungen, die das Ergebnis
beeinflusst haben.

Die Geschaftsfihrung schatzt die Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2020

- fir den Automotive Bereich (Segment Elektronik und Mechanik) unter
Berlicksichtigung der erzwungenen WerkschlieBungen im ersten Halbjahr 2020 als
erfreulich ein.

- fur das Segment Elektromobilitdt unter Berlicksichtigung der Effekte auf die Kunden
und Lieferanten aufgrund der Corona-Pandemie als nicht zufriedenstellend ein

Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Umsatzerldse der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB-Jahresabschluss lagen im
Berichtsjahr bei 91,4 Mio. Euro und sind damit im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 % gesunken
(Vorjahr: 94,2 Mio. Euro). Ursache fir die Reduzierung waren die WerksschlieBungen in der
ersten Jahreshalfte 2020. In der zweiten Jahreshalfte 2020 konnte ein im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum gestiegener Umsatz erzielt werden.

Wie bereits im Geschaftsjahr 2019 wurden selbst erstellte immaterielle
Vermogensgegenstande Uber die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 2,3 Mio. Euro
aktiviert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich aufgrund des erzielten Buchgewinns im
Rahmen der VerauRerung von 880.000 Aktien der Voltabox AG.

Die Materialaufwandsquote reduzierte sich im Berichtsjahr aufgrund eines verbesserten
Produktmixes auf 68,5 % (Vorjahr: 72,0 %). Der Personalaufwand verringerte sich auf 10,6
Mio. Euro (Vorjahr: 13,4 Mio. Euro) durch strukturelle Anpassungen und den Einsatz von
Kurzarbeit in Hohe von 1,8 Mio. Euro. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
im Berichtsjahr 11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 20,2 Mio. Euro). Im Vorjahr waren
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Wertberechtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 4,0
Mio. Euro inkludiert.

Die Ergebnisiibernahme setzt sich aus dem abgefiihrten Gewinn der paragon electronic
GmbH in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) sowie dem Ergebnis der
SphereDesign GmbH in Hohe von 0,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) zusammen.
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro)
belasteten das Ergebnis.

Im Berichtsjahr wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 1,8 Mio. Euro
gebildet.

Die paragon GmbH & Co. KGaA weist damit im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von -1,1
Mio. Euro aus (Vorjahr: -14,9 Mio. Euro).

Vermdgenslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Vermogenswerte der paragon GmbH & Co. KGaA im HGB Einzelabschluss sind zum
Bilanzstichtag mit 141,5 Mio. Euro leicht unter Vorjahresniveau (Vorjahr: 156,1 Mio. Euro).

Das Anlagevermogen ist leicht um 2,3 Mio. Euro auf 102,2 Mio. Euro (Vorjahr: 104,5

Mio. Euro) gesunken. Wesentlicher Grund fir diesen Rickgang sind die Abwertungen der
Finanzanlagen bei der paragon movasys GmbH und SphereDesign GmbH. Diese wurden
teilweise kompensiert durch Kapitalerhohungen bei der paragon movasys GmbH und
paragon semvox GmbH.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande reduzierten sich auf 37,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 46,5 Mio. Euro). Ausschlaggebend fiir diesen Riickgang war vor allem die Reduktion
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 7,3 Mio. Euro auf 28,7 Mio. Euro
infolge von Kapitalerh6hungen bei zwei Tochtergesellschaften durch Umwandlung von
Forderungen in Eigenkapital. Durch ein optimiertes Working-Capital-Management konnten
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 4,1 Mio. Euro reduziert werden
(Vorjahr: 8,6 Mio. Euro).

Die flissigen Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 0,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro).

Das Eigenkapital reduzierte sich aufgrund des Jahresfehlbetrags im Berichtsjahr von 7,3
Mio. Euro um 1,2 Mio. Euro auf 6,1 Mio. Euro.

Die Riickstellungen der paragon GmbH & Co. KGaA betrugen zum Bilanzstichtag 5,6

Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten reduzierten sich auf 128,9

Mio. Euro (Vorjahr: 142,3 Mio. Euro), was im Wesentlichen auf die planmaRige Riickzahlung
von Bankkrediten und reduzierte Verbindlichkeiten gegentliber verbundene Unternehmen
zurlickzufiihren ist.

Finanzlage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die positive Entwicklung des Jahresfehlbetrags (1,1 Mio. Euro im Berichtsjahr gegeniiber
14,9 Mio. Euro im Vorjahr) sowie die Reduktion der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen flihrten zu einer deutlichen Verbesserung des Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit. Die Aktivierung von Entwicklungsleistungen und die Abschreibungen
haben keine Auswirkung auf den Cashflow.
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Die planmaRige Rickflihrung von Bankkrediten fiihrte zu einem negativen Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich dementsprechend zum Bilanzstichtag auf 0,9
Mio. Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro).

Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der paragon GmbH & Co. KGaA ist im abgelaufenen
Geschaftsjahr gepragt durch

- eine deutliche Reduzierung des Jahresfehlbetrags und

- nicht zahlungswirksame Abschreibungen und Wertminderungen, die das Ergebnis
beeinflusst haben.

Die Geschaftsfiihrung schatzt die Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr 2020 unter
Beriicksichtigung der erzwungenen WerkschlieBungen im ersten Halbjahr 2020 als erfreulich
ein.
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Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unternehmensentwicklung hat paragon ein
umfangreiches Risikomanagementsystem etabliert. In regelmaRig erstellten Risikoberichten
aus allen Unternehmensbereichen wird die Unternehmensfihrung iber
Eintrittswahrscheinlichkeit und mogliche Schadenshohe der Risiken informiert. Die
Risikoberichte enthalten eine Einschatzung zu den Risiken sowie Vorschlage fir
entsprechende Gegenmalinahmen. Zu den Risikomanagementzielen und -methoden in
Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Angaben im
Konzernanhang (Note (39)).

Chancenbericht
Chancen

Der Verband der Automobilindustrie erwartet fiir das Kalenderjahr 2021 eine langsame
Verbesserung der Marktlage und geht daher von einem wieder ansteigenden Absatz von
Personenkraftwagen aus.® Vor dem Hintergrund der spezifischen Positionierung des
paragon-Produktportfolios im Premium-Segment, was mit einem entsprechend hohen Anteil
dieser Fahrzeuge an der Modell-Durchdringung der paragon-Produkte einhergeht, ergeben
sich flir paragon im Jahr 2021 Chancen in den Geschaftssegmenten Elektronik und Mechanik.
Die Geschaftsfihrung verfolgt bereits seit Jahren das Ziel, den Umsatzanteil pro Fahrzeug zu
erhohen, indem etwa die Ausstattungsraten bei bestehenden Kunden steigen, international
Neukunden fiir bestehende Produkte gewonnen werden und innovative Produkte und
Systeme mit einem héheren Wertschépfungsanteil entwickelt werden.

Die Vermarktung zahlreicher neuer Produktentwicklungen und Innovationen aus den
Geschaftsbereichen Digitale Assistenz und Sensorik halt in 2021 an. Aufgrund ihrer
strategischen Positionierung kann paragon kiinftig von Verdanderungen in der automobilen
Wertschopfungskette profitieren, die von den Megatrends Digitalisierung, Elektrifizierung,
geteilte Mobilitat, CO2-Reduktion und autonomes Fahren ausgeldst werden.

In der im September 2020 veréffentlichten Analyse ,,Five COVID-19 aftershocks reshaping
mobility’s future“!! hat sich die Unternehmensberatung McKinsey mit den aktuellen und
mittel- sowie langfristigen Folgen der Pandemie fir die Automobilindustrie
auseinandergesetzt.

Demnach erwarten die Experten zwar keine grundlegende Abkehr von den die
Automobilindustrie zuletzt bestimmenden Schliisselthemen mit dem Kirzel ACES
(Autonomous Driving, Connected Cars, Electrified Vehicles, Shared Mobility), doch das
Kundenverhalten konnte sich andern, die regulatorische Eingriffe sich weiter verstarken und
neue Kooperationsformen zukiinftig noch starker notwendig werden. Insbesondere die
Beobachtung, dass weite Teile der Bevélkerung in Zeiten der erhéhten Ansteckungsgefahr in
ihrem Mobilitatsverhalten auf die Nutzung des privaten Wagens umsteigen, der als sicherer
empfunden wird, ist hier aus Sicht der Zuliefererindustrie erwahnenswert. Damit konnte sich

10V/DA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Européischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein
1 hitps://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/five-covid-19-aftershocks-
reshaping-mobilitys-future
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eine langfristige Gegenbewegung gegen die riicklaufige Nutzung von Privat-Pkw in Stadten
bilden. Dariliber hinaus ist laut einer McKinsey-Studie zum Autokaufverhalten wahrend der
Pandemie®? auch eine deutliche Verlagerung bei Langstreckenreisen von Flugzeugen und
Zugen hin zur Nutzung des Autos zu beobachten. 40 % der Befragten planen, weniger zu
fliegen, und 32 % mdchten seltener Zug fahren. Im Gegensatz dazu streben 32 % der
Befragten eine starkere Nutzung des Autos an. In der Folge konnten die auf den StraRen
zurlickgelegten Kilometer zumindest in der Zeit nach der Pandemie deutlich zunehmen.
Allerdings sei laut den Autoren der Analyse ,Five COVID-19 aftershocks reshaping mobility’s
future” noch unklar, ob sich dies auf den privaten Autobesitz auswirkt, Autovermietungen
beeinflusst oder die Entwicklung geeigneter Shared-Ownership-Modelle fordert. Fest stehe,
dass angesichts eines unsicheren Umfelds in der neuen Normalitat der Mobilitat die
Notwendigkeit eines belastbaren Geschaftsmodells und einer agilen Organisation im Bereich
der Automobilindustrie noch wichtiger wirden.

In dem im November 2020 veréffentlichten Update der Studie ,,Global Automotive Supplier”
haben die Beratungsgesellschaft Roland Berger und die Investmentbank Lazard die aktuellen
Herausforderungen und Handlungsempfehlungen an die Automobilzulieferer, natiirlich
insbesondere unter dem Eindruck der COVID-19-Pandemie, durch die Analyse der
Kennzahlen von weltweit 600 Unternehmen herausgearbeitet.’> Demnach wird die
Transformation der Industrie mit ihren ACES-Trends auch aus Sicht der Studienautoren von
Roland Berger und Lazard nicht gebremst. Die Corona-Pandemie bedeutet daher nicht eine
Verschiebung der Aufgaben, sondern eher zuséatzliche Anforderungen, sich fir die Zukunft
aufzustellen. Die Experten der Studie stellen darauf ab, dass eine dhnliche Situation wie
2008/2009 zu wegweisenden Innovationen in der Automobilzuliefererindustrie fihrten, die
Uber Jahre eine wichtige Rolle im Markt einnahmen und letztlich eines der erfolgreichen
Jahrzehnte der globalen Automobilzuliefererindustrie einlauteten. paragon zahlte ebenfalls
zu den in erheblichem Umfang von dem infolge der globalen Finanzkrise ausgeldsten
Einbruch des Automobilmarktes betroffenen Zulieferern. In den Folgejahren wuchs paragon
mit Uberdurchschnittlichen Wachstumsraten und generierte innerhalb einer Dekade einen
erheblichen Shareholder Value. Laut der Studie misse entsprechend auch die aktuelle
Corona-Pandemie als Chance gesehen werden, einen Weg zwischen Restrukturierungen und
einer langfristig tragfahigen Neupositionierung bzw. einer Anpassung der Strategie zu finden.
Klassische Kostensenkungsprogramme versprachen keinen Erfolg, vielmehr bedirfe es in
den meisten Fallen einer strategischen Korrektur. Diese zu durchdenken und konsequent
auszufiihren sei ein Schlissel zum Erfolg. Ebenso bekdame in dieser besonderen Situation die
Nutzung von Partnerschaften tiber Joint Ventures hinaus eine besondere Bedeutung fir
erfolgreiche Zusammenarbeit.

Die Dynamik der Marktentwicklung im Bereich Elektromobilitat ist von der Corona-Pandemie
nicht nachhaltig beeinflusst worden wie das Marktforschungsinstitut BloombergNEF jingst
im Electric Vehicle Outlook 2020 feststellte. Die bevorstehenden fundamentalen
Verbesserungen hinsichtlich Kosten und Technologien im Bereich der Elektromobilitat
wirden dafir sorgen, dass die kurzfristigen Einfllisse der Pandemie zligig kompensiert

12 https://www.mckinsey.com/business-functions/marketing-and-sales/our-insights/how-consumers-behavior-
in-car-buying-and-mobility-changes-amid-covid-19
13 https://www.lazard.com/perspective/global-automotive-supplier-study-2020/
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werden konnen.'* Sowohl im Konsumentenmarkt als auch im industriellen Bereich setzt sich
der Megatrend fort. Davon profitiert Voltabox in einzelnen Zielmarkten flr Investitionsgiter,
wie beispielsweise Busse flr den 6ffentlichen Personennahverkehr, in der Intralogistik
eingesetzte Gabelstapler und fahrerlose Transportsysteme in der vernetzten Produktion,
Starterbatterien fiir den Automobil- und Motorradmarkt sowie im Bereich der Fahrzeuge flr
den land- und bauwirtschaftlichen Einsatz.

Im Ergebnis bestehen fiir paragon insbesondere mittelfristig folgende Chancen, welche die
Gesellschaft wie im Vorjahr als signifikant einschatzt:

Aus dem Geschaftsmodell der eigenstandigen Entwicklung von Produktinnovationen und
des Zukaufs komplementarer Technologien kdnnen sich fiir paragon im Geschaftssegment
Elektronik, aufgrund des dynamischen Technologiewandels rund um die Megatrends
Wettbewerbsvorteile ergeben.

Der Fokus bei der Entwicklung von Produktinnovationen verschiebt sich in den
Geschaftssegmenten Elektronik und Mechanik zunehmend von der Komponentenebene
auf die Systemebene. Dadurch entsteht filir paragon die Maoglichkeit, den
Wertschopfungsanteil pro Fahrzeug zu erhéhen.

Im Geschaftsbereich Interieur ergeben sich Chancen aus der Nachfrage nach Losungen im
Bereich der (Active-)Noise-Cancellation innerhalb von Fahrzeugen. Dieses Interesse
seitens der OEMs trifft sowohl auf den Premium-Bereich als auch auf Hersteller von
Volumenmodellen zu. Insbesondere die starkere Durchdringung von Elektroautos, bei
denen die nicht vorhandene Gerausche eines Verbrennermotors die Abrollgerausche der
Reifen auf der StraBe deutlich im Innenraum horen lassen, erhoht die Relevanz der
Technologie, wie paragon sie im Portfolio hat. Weiterhin ergeben sich Chancen fiir die
Wireless Charging Produkte von paragon zur Anwendung im Automotive-Bereich, da
durch die zyklischen Modellgenerationswechsel zunehmend Smartphones in Gebrauch
sind, die die technischen Voraussetzungen haben, um induktiv geladen zu werden.

Es besteht ein wachsendes Absatzpotenzial fir die von paragon electroacoustic
angebotenen Aullenlautsprecher, da ab dem 1. Juli 2019 in der EU ein ,Acoustic Vehicle
Alerting System” (AVAS) fiir Hybrid- bzw. Elektrofahrzeuge verpflichtend ist.

Mit der weiteren technologischen Ausgestaltung der digitalen Assistenten bzw. K-
Plattformen von paragon semvox (im Geschaftsbereich Digitale Assistenz gebiindelt),
bspw. Uber die Markteinfiihrung der neuen Software-Architektur geni:0S, strebt der
Konzern eine nachhaltige Verankerung in den Assistenzsystemen der OEMs an. Besondere
Chancen bieten sich durch die Tatsache, dass der technologische Vorsprung der paragon
semvox-Losungen ein entscheidender Faktor bei der friihzeitigen Etablierung bei den
jeweiligen OEMs sein kann. Die Komplexitdt und demzufolge tiefe Integration der
Software in die Plattform-Okonomie der Hersteller verspricht eine langfristige Etablierung
in den durchdrungenen Fahrzeugplattformen. Durch die Integration von Office-
Anwendungen unter dem Schlagwort ,Das mobile Biiro“ bieten sich insbesondere fiir die
Nutzung von Premium-Modellen zu Firmenwagenzwecken zusatzliche Chancen fir
paragon.

14 BloombergNEF, Electric Vehicle Outlook 2020
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Der chinesische Markt fir Automobile hat im abgelaufenen Geschaftsjahr nach den
Schocks durch die Corona-Pandemie seine relative Robustheit bzw. die Uberwindung der
Krise unter Beweis gestellt. Laut VDA ist die Zahl der Neuzulassungen in China nach der
Wiederoffnung der Wirtschaft acht Monate in Folge gestiegen, was einen entsprechend
positiven Ausblick fir das Jahr 2021 bedingt. Durch die paragon Automotive Kunshan Co.,
Ltd. ist paragon mit einer eigenen Produktionsstatte vor Ort vertreten. Der aktuelle Funf-
Jahres-Plan (2021-2020) der chinesischen Regierung setzt auf ein starkes Wachstum der
Wirtschaftsleistung in den kommenden Jahren. Gleichzeitig wird das Thema Feinstaub-
Emissionen auch in Zukunft in den dicht besiedelten Regionen Chinas und damit fiir das
gesamte Land eine Herausforderung bleiben. Fir paragon besteht daher auf dem
chinesischen Automobilmarkt mittelfristig ein besonders hohes Absatzpotenzial, wenn
chinesische  Automobilhersteller als Neukunden fiir das Partikelfiltersystem
DUSTPROTECT mit hohen Ausstattungsraten und Absatzzahlen gewonnen werden
kdénnen.

Die verstarkten Anstrengungen von paragon in den vergangenen Jahren, sich im
chinesischen Markt zu etablieren, zeigen mittlerweile Erfolge. Dies ist insbesondere an
Neukundengewinnen und daraus resultierenden Serienanldaufen zu erkennen. Chancen
entstehen flr paragon auch aus den verstarkten Bemihungen um Partnerschaften mit
weiteren chinesischen Automobilzulieferern. Hieraus konnten perspektivisch Projekte
entstehen, um gemeinsam den Markt zu erschlieBen. paragon sieht sich hierfiir gut
positioniert.

Das wachsende Produktportfolio des Geschaftsbereichs Kinematik leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Sicherheit und Energieeffizienz von Fahrzeugen. Chancen
ergeben sich zudem durch erste Entwicklungs- und Anwendungserfahrung mit Kinematik-
Produkten fiir das Interieur von Fahrzeugen (bspw. Ricksitz-Schwenktisch). Infolge des
Trends zur Steigerung des Komforts innerhalb von Fahrzeugen, was insbesondere durch
die zunehmende Verlagerung der Aufgaben des Fahrers auf die elektrischen
Assistenzsysteme befordert wird und damit stetig auf die weitere Ausgestaltung der
Formen des autonomen Fahrens hinfiihrt, kann die Erfahrung von paragon im
Zusammenspiel von Mechanik und Aktuatoren zuklnftig starker gefragt werden.

Durch die Lizenznahme der innovativen Flow-Shape-Design Technologie der
Tochtergesellschaft Voltabox erhdlt paragon die Moglichkeit, vom Megatrend
Elektromobilitat nicht nur in industriellen Anwendungen, sondern zukinftig auch im
Bereich der Automobilindustrie signifikant zu partizipieren. Dies ist unabhdngig vom
geplanten Verkauf der Voltabox AG. Die bisherige Vermarktung der Technologie durch
Voltabox und die entsprechenden Rickmeldungen aus verschiedenen industriellen
Bereichen aber insbesondere auch von Automobilherstellern zeugen von der hohen
Passgenauigkeit der Losung flir die (auch von paragon) adressierten Markte. Entsprechend
sieht paragon gute Chancen, mit Hilfe der Voltabox-Flow-Shape-Design® Technologie
zligig den Markt fir automobile Elektromobilitatslésungen zu erschlieBen.

Gesamtwlirdigung der Chancenlage

Durch die regelmiRige und strukturierte Uberwachung der Chancen im paragon-Konzern
und auf den relevanten Absatzmarkten sowie die interne barrierefreie Kommunikation auf
den verschiedenen Flihrungsebenen, ist die Unternehmensfiihrung in der Lage, Chancen fir
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den Konzern zu identifizieren. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 wurden sowohl externe
als auch interne Chancen identifiziert bzw. bestatigt, die positive Auswirkungen auf die fir
das Geschaftsjahr 2021 prognostizierten finanziellen Leistungsindikatoren haben.

Risikobericht

Risikomanagement

Im Rahmen einer risikoorientierten Unternehmensfiihrung nutzt paragon ein umfassendes
Risikomanagementsystem.

Risiken werden im paragon-Konzern nicht nur als den Bestand des Unternehmens
gefahrdende, sondern auch als den Geschéftserfolg beeinflussende Aktivitaten, Ereignisse
und Entwicklungen definiert. Besondere Berticksichtigung finden dabei Risiko-
Konzentrationen, z.B. Abhangigkeiten von einzelnen Kunden, Lieferanten, Produkten oder
Landern. Bei den wesentlichen Risiken werden gegenseitige Abhangigkeiten und
Einflussnahmen berticksichtigt, da sich einzelne Risiken gegenseitig verstarken kénnen oder
es zwischen ihnen zu Kompensationseffekten kommen kann. Wir verstehen unter
Geschaftserfolg messbare GroRen, wie z. B. den Umsatz und das EBITDA. In den Berichten
der jeweiligen Prozesseigner werden die Risiken deshalb in diesen GréRenordnungen
dargestellt. Zur Risikobewertung wird immer das Ergebnisrisiko zu Grunde gelegt. Ein Risiko
ist auch die Moglichkeit, dass eine Bedrohung unter Ausnutzung einer Schwachstelle
Schaden an einem Objekt oder den Verlust eines Objektes herbeifiihrt und damit direkt oder
indirekt einen Schaden verursachen kann. Ziel ist es, auch diese Risiken zu erkennen und zu
bewerten, um auf dieser Basis geeignete und angemessene Sicherheitsmallnahmen
auswahlen zu kdnnen.

Strategische Unternehmensfiihrung und Risikomanagement

Zielsetzung des Risikomanagements ist es, den Fortbestand des Unternehmens, d.h. seine
zukunftige Entwicklung und Ertragskraft zu sichern, sowie die Risiken zu reduzieren, die eine
Verletzung der Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit der verwendeten oder
enthaltenen Informationen und Daten im Rahmen der Ausfiihrung von Tatigkeiten zur Folge
haben. Aufgabe des Risikomanagements ist es auch, Abweichungen von den
Unternehmenszielen und somit das Verlassen des vorgezeichneten Rahmens frihzeitig
anzuzeigen, um ein rechtzeitiges Gegensteuern zu ermoglichen. Die risikopolitischen
Leitsatze hierzu sind im Risikohandbuch definiert.

Die konzernweite Verantwortung fiir das Risikomanagement liegt bei der Geschaftsfiihrung.
Das Risikomanagement der jeweiligen Standorte wird durch regelmaBige (Video- und
Telefon-) Besprechungen mit den jeweiligen leitenden Fiihrungskraften ausreichend
abgedeckt und gesichert. Die Geschaftsfihrung informiert sich so direkt und die
entsprechenden Risiken werden durch die Geschaftsfiihrung kontinuierlich tiberwacht und
gesteuert. Auch in Risikofeldern, in denen eine Quantifizierung nicht moglich oder sinnvoll
ist, wird daran gearbeitet, Risikofaktoren zu identifizieren.

Zentrales Risikomanagement

Eine wichtige Rolle im Risikomanagement- und Steuerungsprozess kommt dem zentralen
Risikomanagement zu. Im Rahmen der Verantwortung fir die Risikosituation des
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Unternehmens Ubertragt die Geschaftsfiihrung die Aufgabe der Durchfiihrung der
permanenten Risikomanagement- Aktivitaten an das zentrale Risikomanagement. Die
Zustandigkeit fur das zentrale Risikomanagement liegt beim Leiter Controlling. Das zentrale
Risikomanagement von paragon hat die Aufgabe, samtliche Risikomanagementfunktionen
des dezentralen Risikomanagements zu koordinieren, die Risikoanalysen auszuwerten und
zum Risiko-Reporting zu verdichten sowie das Risikomanagement-System
weiterzuentwickeln. Das zentrale Risikomanagement bestimmt die Berichtszyklen und
definiert, gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung, die Schwellenwerte fir die Risiken, bei
deren Uberschreiten ein Risikocontrolling-Bericht auRerhalb der obligatorischen
Berichtspflichten erstellt werden muss. Sowohl die Schwellenwerte als auch die
Berichtszyklen orientieren sich an der Relevanz der Risiken.

Das zentrale Risikomanagement unterstiitzt die dezentralen Risiko-Manager bei der
Erstellung der Risikoanalysen und Gberpriift deren Ricklauf und Plausibilitat. Es fasst die
einzelnen Risikoberichte in einem gemeinsamen Dokument zusammen. Somit kénnen
Wechselwirkungen zwischen den Risiken analysiert und die Gesamtrisiko-Situation des
paragon-Konzerns erfasst, bewertet und kommentiert werden. Diese Zusammenfassung
wird als Risiko-Reporting bezeichnet. Dieser Aufgabe wird besondere Bedeutung
beigemessen, da die Zielsetzung eines integrierten Risikomanagement-Systems die
ganzheitliche Betrachtung der Risikosituation eines Unternehmens ist. Das Risiko-Reporting
dient als Basisinformation fiir die Aussagen zur Risikosituation des paragon-Konzerns im
Lagebericht.

Gemeinsam mit den dezentralen Risiko-Managern werden neue
Risikobewadltigungsmallnahmen entwickelt bzw. bereits existierende angepasst.

Dezentrales Risikomanagement

Das dezentrale Risikomanagement ist im paragon-Konzern in den Fachbereichen bzw.
Standorten angesiedelt. Die Bereichs- und Prozessverantwortlichen als dezentrale Risiko-
Manager sind zustandig und verantwortlich fir Risikomanagement in ihren jeweiligen
Arbeitsbereichen. Das dezentrale Risikomanagement berichtet im Rahmen des Risiko-
Controllings iber die Entwicklung der Risiken in diesen Bereichen. Jeweils zum
guartalsweisen Berichtszyklus-Termin ist von den dezentralen Risikomanagern die Analyse
der Risiken zu erstellen, fir die sie verantwortlich sind. Dabei liegt der Fokus auf der
Beschreibung der zu erwartenden Entwicklung des Risikos. In Abhangigkeit davon sind
MaBnahmen zur kiinftigen Risikobewaltigung oder der Verbesserung vorhandener
Bewaltigungsmallinahmen zu entwickeln und als Vorschlag zur Umsetzung in den Controlling-
Bericht aufzunehmen. Die Entscheidung Uber die Umsetzung obliegt der Geschaftsfiihrung.
Daneben ist die Geschéftsflihrung wahrend des gesamten Jahres unverziiglich tber
eingetretene Risiken zu informieren (Sogenanntes Ad-hoc-Risiko-Reporting). Gemal
Beschluss der Geschaftsfihrung finden keine Regelmeetings unter Teilnahme aller
dezentralen Risikomanager mehr statt. Vielmehr werden Einzelgesprache mit den
dezentralen Risikomanagern gefiihrt.

Risiko-Monitoring

Das Risiko-Monitoring ist Aufgabe des dezentralen und des zentralen Risikomanagements.
Dazu werden fiir die kritischen Erfolgsfaktoren Friihwarnindikatoren vom dezentralen
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Risikomanager definiert. Aufgabe des zentralen Risikomanagements ist die Uberwachung
der definierten Friihwarnindikatoren. Sobald die definierten Schwellenwerte erreicht
werden, wird ein Risiko-Reporting vom dezentralen Risikomanager erstellt, d.h. eine
Prognose der zu erwartenden Auswirkungen des Risikoeintritts flir paragon. Diese
Prognosen sollen durch Szenario-Analysen erganzt werden, die unterschiedliche
Datenkonstellationen beriicksichtigen. Das Risiko-Monitoring dient so als eine Art
Wissensverstarker flir Managemententscheidungen, da versucht wird, die Unsicherheit
bezlglich der zukiinftigen Unternehmensentwicklung bzw. Risikosituation zu reduzieren.

Anhand dieser Informationen und der MaBnahmenvorschlage der dezentralen Risiko-
Manager sowie des zentralen Risikomanagements entscheidet die Geschaftsflihrung, ob und
in welchem Umfang MaRRnahmen zur Risikobewaltigung zu ergreifen sind oder ob eine
Anpassung der Unternehmensziele erforderlich ist. Sowohl die Verfolgung der
Frihwarnindikatoren, die Uberwachung der zugehérigen Schwellenwerte als auch die
Durchfiihrung der Szenario-Analysen obliegt dem dezentralen Risikomanagement.

Risiko-Reporting

Der vierteljahrliche Bericht an die Geschaftsfiihrung enthalt alle im Berichtszeitraum neu
aufgenommenen Risiken sowie solche Risiken, deren Verdanderungen zum Vormonat groRer
gleich 50 % betragen haben.

Fir Risiken, die eine Veranderung von 100 % oder mehr im Vergleich zum vorangegangenen
Berichtszeitraum aufweisen, besteht eine ad-hoc-Berichtspflicht an die Geschaftsfiihrung
durch das zentrale Risikomanagement und eine Berichtspflicht der Geschaftsfiihrung
innerhalb der folgenden 24 Stunden nach Kenntniserlangung des Risikos an den Aufsichtsrat.

Die von paragon im Rahmen des Risiko-Monitoring laufend analysierten Risiken lassen sich
folgenden Risiko-Kategorien zuordnen, die jeweils in Einzelrisiken unterteilt werden:

e Bestandsgefahrdende Risiken

e Strategische und Umfeld-Risiken
e Marktrisiken

e Operative Risiken

e Transaktionsrisiken

e Finanzwirtschaftliche Risiken

e Liquiditatsrisiken

e Management- und Organisationsrisiken

Insgesamt waren zum Ende des Berichtsjahres im paragon-Konzern 27 Einzelrisiken erfasst
(Vorjahr: 26), die gleichermaRen auch die Einzelgesellschaft betreffen. Im Konzernabschluss
fiir das Geschaftsjahr 2019 wurde ein Risiko als bestandsgefdahrdend betrachtet. Im
Abschnitt Liquiditatsrisiko wird die (positive) Entwicklung dieses Risikos im Jahr 2020
erldutert. Zum Ende des Berichtsjahres ist ein finanzwirtschaftliches Risiko nach
Einschatzung der Gesellschaft auf Konzernebene bestandsgefahrdend. Dieses Risiko betrifft



paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

hauptsachlich die planmafige Riickzahlung der deutschen Anleihe im Juli 2022 und wird im
separaten Abschnitt bestandsgefahrdende Risiken weiter erldutert.

Die Voltabox AG wertet mit dem Liquiditatsrisiko und der technischen Abgrenzung zum
Wettbewerb zwei Einzelrisiken fiir den Teilkonzern Voltabox als bestandsgefahrdend. Aus
paragon Konzernsicht sind diese beiden Risiken jedoch nicht bestandsgefahrdend.

Risiken

Bestandsgefcdhrdende Risiken

Bedingt durch technische Entwicklungen und die Auswirkungen der Corona-Pandemie mit
den daraus resultierenden Umsatzriickgangen insbesondere im zweiten Quartal des
Geschaftsjahres 2020 haben sich fiir den paragon-Konzern erhebliche Auswirkungen
insbesondere auf die Finanzlage ergeben. Trotz deutlich anziehender Auftrags- und
Ertragslage im bisherigen Geschaftsjahr 2021 hat sich die Liquiditatslage noch nicht
vollstandig normalisiert. Aufgrund der erheblichen Verluste des Geschéftsjahres 2020
besteht derzeit wenig Bereitschaft von Eigenkapital- und Fremdkapitalgebern, zusatzliche
Mittel fir den Fortbestand und das weitere Wachstum der Gesellschaft bereitzustellen.
Gleichzeitig ergibt sich flr paragon ein grofRerer, zuklnftiger Finanzierungsbedarf:

e ImJuli 2022 ist die planmaRige Riickzahlung der deutschen Anleihe in Hohe von 50
Mio. Euro erforderlich.

e Die Falligkeit der CHF-Anleihe wurde aufgrund der Anpassung des Financial
Covenants ,Eigenkapitalquote” angepasst. Vom Gesamtvolumen in Hohe von 35 Mio
CHF sind nunmehr 14 Mio CHF in 2021 und 2022 fallig. Der Restbetrag ist in 2023
endfallig.

e Laufende Liquiditats-Unterstlitzung der Voltabox AG bis zum Einstieg eines neuen
Hauptaktionars.

Dieser zukiinftige Finanzierungsbedarf wird nicht vollumfanglich aus Finanzmittelzufllissen
aus dem operativen Geschift abgedeckt werden kénnen. Die Gesellschaft verfolgt daher
intensiv verschiedene Optionen zur Finanzierung dieser Riickzahlungen. Die folgenden
MaBnahmen sind bereits eingeleitet, bzw. realisiert:

e Aufnahme eines neuen Hauptgesellschafters der Voltabox AG, u.a. zur Finanzierung
des operativen Geschaftes dieser Gesellschaft

e weitere (Teil-)Desinvestitionen von Beteiligungen und Tochtergesellschaften mit
externer Unterstltzung

e \Verdullerung von nicht betriebsnotwendigen Vermogensgegenstanden
(insbesondere Teile des Grundstiicks in Nordhagen)

e Sale-and-Rent-Back von im Eigentum befindlichen Immobilien

Weiteres Ziel der Geschéaftsflihrung ist die zligige (Wieder-)Herstellung der
Refinanzierungsfahigkeit, sodass auch die Emission einer neuen Anleihe moglich ware.
Insgesamt ist die Geschaftsfihrung Giberzeugt, dass die Finanzierung des operativen
Geschéaftes und eine Riickzahlung der oben genannten Betrage planmaRig darstellbar ist und
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damit die kurz- und mittelfristige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft und des Konzerns
gesichert ist. Sollten die vorgenannten MaRnahmen nicht wie vorgesehen realisiert werden
kdnnen, so ware der Bestand des Unternehmens gefahrdet.

Strategische und Umfeld-Risiken

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird wegen ihres moglichen Einflusses auf das
Nachfrageverhalten der Konsumenten als Endkunden der Automobilindustrie im Rahmen
des Risikomanagementsystems beobachtet. Daraus kénnen sich grundlegende
Veranderungen des Angebots- und Nachfrageverhaltens auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten fir paragon ergeben. So konnte ein langerfristiger konjunktureller
Abschwung, ggf. durch wirtschaftspolitische Mallnahmen einzelner Teilmarkte wie USA oder
China ausgelost, zu negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft flihren. Insbesondere kdnnte eine politisch motivierte Abkehr vom
regelbasierten internationalen Handelssystem oder dessen Storung durch vereinzelte
protektionistische Mallnahmen zu Verwerfungen in der globalen automobilen
Wertschopfungskette fihren. Aufgrund der Prasenz des paragon-Konzerns mit eigenen
Produktionsstandorten in China und den USA sowie des spezifischen Kunden-
/Produktstruktur schatzt die Geschaftsfliihrung das Gesamtrisiko protektionistischer
Einflussnahmen auf die Ertragslage als gering ein.

Ein gesamtwirtschaftliches Risiko stellt der Ausbruch des sogenannten Coronavirus (SARS-
CoV-2) und den damit einhergehenden COVID-19-Erkrankungen dar. Die daraus
resultierenden MaRBnahmen zur Einddmmung des Virus und der pandemischen Entwicklung
haben innerhalb kiirzester Zeit zu einem Einbruch des weltweiten Wirtschaftswachstums
gefiihrt. Risiken bestehen fiir den paragon-Konzern in Abhangigkeit von den Auswirkungen
auf die Absatzentwicklung der wesentlichen Kunden, was sich entsprechend unmittelbar auf
die Ertrags- und Liquiditatslage auswirken kdnnte. Im Geschaftsjahr 2021 ist nicht
ausgeschlossen, dass sich die Pandemie weiter verscharft, insbesondere getrieben durch
Mutationen des Virus, die ggf. das Potential haben, die Bestrebungen der Nationalstaaten
zum Schutz der Bevoélkerung durch umfassende Impfkampagnen deutlich zurlickzuwerfen.
Die bislang bekannten Mutationen sind z.T. deutlich ansteckender als die Ursprungsvariante
des Virus. Entsprechend kann es zu neuen dynamischen Entwicklungen in einzelnen
Ausbruchsherden kommen. Dies kdnnte auch Kunden von paragon betreffen, die in der
Folge gezwungen sein konnten, ihre Werke zu schlielen. Eine erneute langfristige
Unterbrechung der Betriebsabldaufe an den Standorten beispielsweise infolge von
behordlichen MaBnahmen kdnnte ein betrachtliches Risiko fiir paragon darstellen. Konkret
konnten die Risiken u.a. darin bestehen, dass reduzierte Kundenabrufe zu Abweichungen in
der Umsatzplanung fihren. Auch konnten aufgrund potentiell negativer Effekte auf die
Kapitalmarkte sowie den Bankensektor Refinanzierungsbestrebungen des paragon-Konzerns
erschwert werden. Zudem konnte sich durch eine ungiinstige wirtschaftliche Entwicklung
eine Unterschreitung von vereinbarten Kreditbedingungen ergeben.

Marktrisiken

a) Marktrisiken Geschaftssegment Automotive (Elektronik und Mechanik)
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Seit Jahren verfligt paragon Uber eine starke Marktposition als etablierter und innovativer
Direktlieferant von deutschen Premiumherstellern der Automobilindustrie. Der globale
Absatzmarkt fur Personenkraftwagen erlebte im Jahr 2020 infolge der COVID-19-Pandemie
einen deutlichen Einbruch. Lediglich der chinesische Markt konnte den Schock auf die
Produktivitat im Friihjahr 2020 bereits zur Mitte des Jahres hinter sich lassen und zeigte tber
den Jahreswechsel hinaus eine aufsteigende Tendenz. Flir das Geschaftsjahr 2021 erwartet
der Verband der Automobilindustrie zwar eine Erholung, diese wird aber vor allem
technischer Natur sein.’® Das Vor-Krisen-Niveau werde demnach noch nicht erreicht werden.
Nach den herausfordernden Rahmenbedingungen fiir die globale Automobilindustrie, die in
den Vorjahren bereits sinkende Absatze verzeichnen musste, bedeutet die Coronakrise eine
weitere Hiirde bei der angestrebten Riickkehr auf den Wachstumspfad.

Die Dynamik des Automobilmarkts fiir Herausforderungen in den Lieferketten hat sich Ende
2020/Anfang 2021 gezeigt, als ein Mangel an fiir die Herstellung von Fahrzeugen
notwendigen Halbleitern Konsequenzen fir die OEMs nach sich zu ziehen drohte. Eine
geanderte strategische Ausrichtung der Chip-Hersteller im Zuge der Corona-Pandemie sorgte
dafir, dass fehlende Bauteile zu Produktionsdrosselungen, Verzégerungen bei
Auslieferungen und Kurzarbeit fihrten. Diese aktuelle Situation wird sich wahrscheinlich
noch bis in das 3. Quartal 2021 hinziehen, wobei die signifikanten Investitionstatigkeiten der
Halbleiterindustrie bereits positive Wirkung zeigen. Im Falle von Produktionsstopps bzw. -
kiirzungen kdénnten auch Zulieferer wie paragon mit einer Reduktion der Abrufe durch
Kunden konfrontiert werden, was sich auf die Umsatz- und Ertragslage auswirken kdnnte.
Allerdings ist die Geschaftsfiihrung davon Uiberzeugt, dass die Konsequenzen fiir paragon
geringgehalten werden kénnen, da man gemeinsam mit Kunden und Zuliefererfirmen in
enger Abstimmung u.a. hinsichtlich Anderungen in der Abrufplanung steht, um sich
bestmoglich abzusichern. Des Weiteren hat die nachhaltige Umsetzung der etablierten
Beschaffungs- und Eskalationsprozesse von paragon bewiesen, dass eine konsequent
verfolgte Lieferantenstrategie zum gewtlinschten Erfolg fiihrt. So ist es der Gesellschaft
gelungen, trotz der Herausforderungen durch Lieferengpasse in der Halbleiterindustrie die
Automobilkunden konsistent mit den beauftragten Stiickzahlen zu beliefern.

Die enge Bindung an die deutschen Premiumhersteller und die Konzentration auf spezifische
Marktnischen pragen die strategische Positionierung von paragon. Die Absatzchancen und -
risiken werden liber ein umfassendes operatives Vertriebscontrolling bewertet. Feste
Bestandteile dieser Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbewerbsdaten, eine
rollierende Planung fir den kurz- und mittelfristigen Zeitraum sowie regelmaRige
Abstimmungsgesprache zwischen Vertrieb, Produktion und Entwicklung. Das vergleichsweise
breite Portfolio dokumentiert die vergleichsweise hohe Unabhéangigkeit von einzelnen
Produktgruppen und Kunden.

Mit den beiden gréRten Kunden generierte paragon 49,6 % bzw. 16,6 % der Umsatzerldse.
Der Verlust eines bedeutenden Kunden kdnnte mittelfristig erhebliche Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben. Aufgrund der mehrjahrigen Vertragslaufzeit fiir
die einzelnen Baureihen (und der heterogenen Organisation der Kunden in rechtlich
selbstandig agierenden Marken) wiirde sich der Verlust eines zentralen Kunden allerdings
friihzeitig ankiindigen. Diesem Risiko begegnet paragon durch umfassende

15 VDA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Européischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein
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Entwicklungsarbeit von Produktinnovationen sowie detaillierte permanente
Auftragsbestandsanalysen im Rahmen der Risikofriiherkennung. Parallel beobachtet
paragon, dass auch wahrend der Nominierungszeitraume eine Zunahme des Preisdrucks
Uber Global-Sourcing-Ausschreibungen und -Projekte seitens der Hersteller erfolgt. Diesem
Trend versucht der Konzern mit Effizienzsteigerungs- und Kostenreduzierungsprogramme
entgegenzuwirken.

Der Innovationsprozess von paragon wird durch eine eigenstandige Produktentwicklung
unter Berlicksichtigung der Interessen und Wiinsche der Fahrzeuginsassen als Endkunden
gepragt. Es wird also nicht — wie bei vielen Automobilzulieferern lblich — allein auf Anfragen
und entsprechende Lastenhefte der Automobilhersteller gewartet, sondern paragon
entwickelt eigene, neuartige Losungen, die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt und
anschliefend einem breiteren Kundenkreis angeboten werden. Weil ein Grol3teil der
automobilen Innovationen zunehmend auf den Bereich Elektronik entfallt, bieten sich fur
paragon in diesem Geschaftssegment vielfaltige Marktchancen. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass eine Produktentwicklung nicht die erwarteten Stlickzahlen
erreicht oder keinen Markt findet oder sich der wirtschaftliche Erfolg geringer oder spater
als urspriinglich geplant einstellt. Vor dem Hintergrund des hohen Anteils aktivierter
Entwicklungsleistungen in der Bilanz konnte sich eine entsprechende Wertberichtigung der
immateriellen Vermégensgegenstande negativ auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft auswirken.

b) Marktrisiken Geschaftssegment Elektromobilitat (Voltabox AG)

Aufgrund der noch relativ groRen Konzentration auf wenige Kunden bei der Voltabox AG
konnte der Verlust eines bedeutenden Kunden mittelfristig erhebliche Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Voltabox AG haben. Diesem Risiko begegnet
Voltabox durch umfassende Entwicklungsarbeit von Produktinnovationen sowie detaillierte
permanente Auftragsbestandsanalysen im Rahmen der Risikofriiherkennung sowie durch die
Verbreiterung der Kundenbasis durch umfassende Vertriebsaktivitaten in unseren
definierten Kernmarkten.

Voltabox entwickelt eigene, neuartige Lésungen, die gemeinsam mit Pilotkunden umgesetzt
und anschlieBend einem breiteren Kundenkreis in sorgsam ausgewahlten Zielmarkten
angeboten werden. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass eine
Produktentwicklung nicht die erwarteten Stlickzahlen erreicht oder sich der wirtschaftliche
Erfolg geringer oder spater als urspriinglich geplant einstellt. Das kdnnte negativen Einfluss
auf die Umsatz- und Ertragslage der Voltabox AG haben. Der Vorstand der Voltabox AG
schéatzt das Risiko insgesamt als moderat ein.

Die Wettbewerbssituation im Bereich der (industriellen) Elektromobilitat unterliegt derzeit
verschiedenen Anderungen. Neue Marktteilnehmer treten in Erscheinung, bekannte
Teilnehmer gehen Kooperationen mit Industriekonzernen ein. Daraus ergibt sich fiir die
Voltabox AG das Risiko, einer Reduzierung der potenziellen Kundenbasis. Zudem besteht das
Risiko, dass Konkurrenz-Unternehmen mit den der Voltabox AG vergleichbaren Produkten
aufgrund von Skaleneffekten eine verbesserte Preisstruktur erzielen kénnen.
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Das Risiko bezogen auf die Nachfragesituation der Produkte der Voltabox AG stuft der
Vorstand der Voltabox AG als bestandsgefahrdendes Risiko fiir die Voltabox AG ein. Aus
paragon Konzernsicht stellt dies kein bestandsgefahrdendes Risiko dar.

Operative Risiken

In der Gruppe der operativen Risiken stehen fiir paragon derzeit die Tatigkeiten im Bereich
Forschung & Entwicklung, in der Materialwirtschaft und Produktion sowie in der
Informationstechnologie im Mittelpunkt der Betrachtung.

Der Markt fur Automobilelektrik, -elektronik und -mechatronik sowie fiir industrielle
Elektromobilitat unterliegt einem zunehmend dynamischen, technologischen Wandel. Der
kiinftige wirtschaftliche Erfolg von paragon wird daher von der Fahigkeit abhangen,
rechtzeitig und kontinuierlich neue, innovative Produkte fiir und gemeinsam mit den Kunden
zu entwickeln und diese erfolgreich im Markt einzufiihren. Voraussetzung hierfir ist, dass
neue technologische Entwicklungen und Trends rechtzeitig erkannt und zusammen mit den
Kunden darauf reagiert wird und Lésungen umgesetzt werden. Sollte paragon zukiinftig nicht
oder nicht rechtzeitig neue Trends, Kundenanforderungen oder die jeweilige technologische
Weiterentwicklung erkennen, umsetzen und neue Produkte entwickeln und die
bestehenden Produkte unter entsprechender Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundsatze
weiterentwickeln oder anpassen kdnnen, kann dies nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen der wichtigen Kunden tragt paragon
mit vielfaltigen Entwicklungsprojekten und neuartigen Losungen zu automobilen
Produktinnovationen bei. Wesentliche Abweichungen von den Projektzielen in zeitlicher und
monetarer Hinsicht kdnnen Kosten- und Rechtsrisiken (z. B. Vertragsstrafen) nach sich
ziehen. Ein laufendes Entwicklungs- und Projektcontrolling soll damit verbundene Risiken
begrenzen.

Mit kontinuierlichen Investitionen in Maschinen und Anlagen stellt paragon sicher, dass die
Produktionsanlagen an allen relevanten Standorten des Konzerns den hohen Anforderungen
der Automobilindustrie entsprechen.

In der Beschaffung nutzte paragon den weltweiten Preiswettbewerb auf allen relevanten
Markten und sicherte durch Rahmenvertrage, Jahresvereinbarungen und langfristige
Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil der Beschaffungspreise ab. Weiterhin
bezieht der Konzern rund 90 % des Einkaufswertes von europdischen Vertragspartnern, der
restliche Einkauf erfolgt direkt in Asien und in den USA. Ganz liberwiegende
Einkaufswahrung ist der Euro, nur zu einem geringen Anteil wurden im Berichtsjahr in US-
Dollar fakturiert. Wahrungsrisiken entstehen vorwiegend fir Beschaffungen in US-Dollar, die
fiir den europaischen Wahrungsraum bestimmt sind. Diese Risiken werden durch
Preisgleitklauseln und weitere geeignete MalRnahmen minimiert.

Die zunehmende Durchdringung der Informationstechnologie (IT) bzw. deren Vernetzung
der gesamten Wertschopfungskette des Konzerns birgt neben einer Vielzahl von Chancen
auch Risiken, wie z.B. Ausfalle von Systemen oder unbefugter Zugriff von auRen auf Daten
und Informationen des Unternehmens. In Zusammenarbeit mit spezialisierten



paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Dienstleistungspartnern hat paragon etablierte Sicherheitsldsungen implementiert, um
mogliche Gefahren fir die IT-Infrastruktur und die erfolgskritischen Daten abzuwenden.

Kombiniert mit organisatorischen SicherheitsmaBnahmen ist paragon vor Cyber-Attacken
aus Sicht der entsprechenden Fachleute im Konzern ausreichend geschiitzt. Die
Geschaftsfihrung plante flr das Jahr 2020 weitere umfassende Schritte hinsichtlich der
Modernisierung der IT-Infrastruktur sowie die Ausweitung des Einsatzes einer ERP-Software
zur Vereinheitlichung der operativen Prozesse und zur Vereinfachung bzw. Harmonisierung
der Steuerung der Konzerneinheiten. Infolge der Corona-Pandemie wurden diese Vorhaben
und die damit verbundenen Investitionen temporar pausiert und sollen moglichst im
laufenden Geschaftsjahr wiederaufgenommen werden.

Im Geschaftsjahr sind Wertberichtigungen auf den Geschafts- und Firmenwert in Hohe von
0,5 Mio. Euro vorgenommen worden. Insbesondere eine Verschlechterung der
Geschaftsaussichten bei den Tochtergesellschaften paragon movasys GmbH und paragon
semvox GmbH kdnnte zu einem weiteren Wertminderungsbedarf fihren. Der aktivierte
Geschafts- oder Firmenwert betragt insgesamt 21,9 Mio. Euro.

Transaktionsrisiken

In der Gruppe der Transaktionsrisiken fasst paragon alle Risiken zusammen, die im
Zusammenhang mit Kaufen und Verkdufen von Unternehmen oder Unternehmensteilen
stehen. In diesem Zusammenhang konnten durch zeitliche Verzégerungen bei den
Verhandlungen oder bei der tatsachlichen Umsetzung der Transaktion Risiken wie die
UbermaRige Beanspruchung von Ressourcen der Geschaftsfliihrung und nachgelagerter
Flihrungsebenen oder der unvorhergesehene Anstieg der mit der Transaktion in
Zusammenhang stehenden Kosten entstehen. Des Weiteren kdnnte eine deutliche
Abweichung vom urspriinglich intendierten Verkaufserlds zu einer Belastung des Ergebnisses
fihren. Um die mit der Transaktion verbundenen Risiken zu minimieren, nimmt paragon im
Rahmen der Vermarktungsprozesse professionelle Unterstiitzung durch renommierte
Investmentbanken und erfahrene externe Berater in Anspruch.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der Gruppe der finanzwirtschaftlichen Risiken beobachtet paragon neben Zinsanderungs-,
Liquiditats- und Wahrungsrisiken insbesondere Risiken durch Forderungsausfall sowie
Bilanzrisiken und steuerliche Risiken.

Es bestehen Wahrungsrisiken aus der Begebung der 35 Mio. CHF Anleihe diese werden in
Note (39) erlautert.

Zinsanderungsrisiken sind fir paragon nahezu bedeutungslos, da fiir den wesentlichen Teil
der langfristigen Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

Fiir die im Jahr 2019 begebene CHF-Anleihe wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei
handelt es sich um die Eigenkapitalquote (das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und
Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten Wert von 25 % nicht unterschreiten
darf. Zum 31. Dezember 2020 liegt eine formale Unterschreitung der Eigenkapitalquote vor.
Noch vor Erstellung des Konzernabschlusses wurde durch eine auRerordentliche
Obligationarsversammlung der formale Covenantbruch geheilt. Die
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Obligationdarsversammlung erreichte am 7. April 2021 die notwendige Stimmenmehrheit.
Damit ist der Grund fir die mogliche Falligkeitserklarung der Anleihe aufgrund der
Eigenkapital Quote zum 31. Dezember 2020 behoben. paragon verpflichtet sich, 15 % des
Nennwerts der ausstehenden Obligationen (also 5,25 Mio CHF) zuziiglich aufgelaufene
Marchzinsen am 3. August 2021 zum Nennwert zurlickzuzahlen und mindestens 25 % des
Nennwerts (also 8,75 Mio CHF) am 23. April 2022 zuriickzuzahlen. Der verbleibende
ausstehende Nennwert der Obligationen wird zudem schliefSlich am 23. April 2023 zum
Nennwert zurlickgezahlt. Damit erfolgt die vollstandige Riickzahlung der CHF-Anleihe um ein
Jahr friiher als zur Emission der Anleihe festgelegt und geplant.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine umfassende Planung und Kontrolle
der Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt.
Dariber hinaus verfligt paragon liber ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen
zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zusatzlich
Uber eine Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusatzliche Moglichkeit zur
kurzfristigen Finanzierung besteht in der Form von Factoring-Vereinbarungen. paragon muss
zunehmend auf die Intention seitens seiner Kunden reagieren, Entwicklungsleistungen,
Werkzeuge oder Betriebsmittel vorzufinanzieren. Ebenso hat die Geschaftsfiihrung
entsprechende MaRBnahmen ergriffen, um die durch Kunden in Bezug auf Zahlungen von
Einmalkosten und im Rahmen der Serienbelieferung massiv erhéhten Bedingungen mit der
Rolle von paragon als bedeutender Zulieferer wichtiger und hochwertiger Komponenten zu
harmonisieren.

Die Gesellschaft iberwacht mogliche Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und
Absatzseite anhand fortlaufend Uberprifter Devisenkurserwartungen. Die paragon setzt
Finanzinstrumente nicht zur Absicherung von Wahrungsrisiken ein.

Beziiglich des bestandsgefahrdenden Risikos aufgrund der zukiinftig notwendigen
Refinanzierungen verweisen wir auf den separaten Abschnitt ,,Bestandsgefahrdende
Risiken”.

Liquiditdtsrisiken
a) Liquiditatsrisiken paragon-Konzern

Die Ausbreitung des Coronavirus ab dem Jahr 2020 und die Auswirkungen der Pandemie auf
die globale Wirtschaft hatten die Gesamtrisikosituation der paragon GmbH & Co. KGaA im
Geschaftsjahr 2020 signifikant verdandert. Das Erlosrisiko stieg in dieser Phase aufgrund der
globalen Risikofaktoren und moglicher Produktionsstérungen. Der Konzern wirkte dem mit
der Reduzierung von Ausgaben auf das betriebsnotwendige Minimum und der
Flexibilisierung von Kosten entgegen. Gleichzeitig wurde das Instrument der Kurzarbeit
konzernweit eingesetzt. Bedingt durch die Auswirkungen der Pandemie konnten im 2. und 3.
Quartal des Jahres 2020 fallige Verbindlichkeiten nicht planmaRig beglichen werden. Mit den
jeweiligen Glaubigern waren Stundungsvereinbarungen getroffen worden. Dadurch war die
Finanzlage der Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt angespannt. Bis Ende des Jahres 2020
konnte aufgrund des positiven operativen Cashflows und des Verkaufs von ersten
Teilpaketen des Anteils an der Voltabox AG die Liquiditatssituation deutlich verbessert
werden. Zum Ende des Jahres konnten alle falligen Verbindlichkeiten planmaRig beglichen
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werden. Vor diesem Hintergrund wird das Liquiditatsrisiko zum Ende des Berichtsjahres nicht
mehr als bestandsgefahrdend betrachtet.

b) Liquiditatsrisiken Segment Elektromobilitat (Voltabox AG)

Die Liquiditatssituation der Voltabox AG ist im Geschéftsjahr 2020 angespannt. Das
Unternehmen verfiigt nur noch iber geringe Teile kurzfristig liquidierbarer
Vermogenswerte. Gleichzeitig ergibt sich aus einem potenziellen Umsatzwachstum ein
verhaltnismaRig hoher Vorfinanzierungsbedarf. Die Wertschopfungsschritte binden hierbei
jeweils mittelfristig Working Capital. Investitionsvorhaben kénnen zurzeit nur in begrenzten
Rahmen realisiert werden. Die Beschaffung von Vorprodukten ist in der Regel nur gegen
Vorauszahlungen maoglich.

Diese Effekte konnen den Bestand des Unternehmens gefahrden und stellen daher ein
bestandsgefahrdendes Risiko fiir die Voltabox AG dar. Aus diesem Grund hat die Voltabox
AG mit dem Ziel der Sicherung der Kostenbasis fir das Geschaftsjahr 2021 in weiten Teilen
der Organisation Kurzarbeit angeordnet und den Fokus auf méglichst sichere
Umsatzprojekte gelegt.

Aus paragon Konzernsicht stellt dieses Liquiditatsrisiko bei der Voltabox AG kein
bestandsgefdahrdendes Risiko fiir den Konzern dar.

Management- und Organisationsrisiken

In dieser Risikogruppe beobachtet paragon derzeit insbesondere die sich aus der
dynamischen Wachstumsstrategie ergebenden Risikofelder. Hierzu gehoéren insbesondere
personalwirtschaftliche und organisatorische Risiken wie auch Management- und
Kommunikationsrisiken. Mit klaren Zuordnungen und Abgrenzungen in den jeweiligen
Verantwortungsbereichen der inhabergepragten Unternehmensfiihrung sollen fehlende
Schnittstellen sowie Funktionsiiberschneidungen vermieden werden. Derzeit sieht die
Geschaftsfihrung hier keine wesentlichen Risiken fir paragon.

Allerdings ist die Gesellschaft grundsatzlich von der Gewinnung und langfristigen Bindung
von qualifiziertem Personal und Personen in Schliisselpositionen abhangig. Der zukiinftige
wirtschaftliche Erfolg von paragon hangt in erheblichem Umfang von der weiteren
Mitwirkung ihrer Fihrungskrafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in
Schlisselpositionen ab. Dies gilt insbesondere fir ihren Griinder, Hauptaktionar und
Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung Klaus Dieter Frers, der Motor und wichtiger Ideengeber
des Unternehmens ist. Daneben ist paragon auch auf qualifizierte Mitarbeiter in den
Bereichen Management, Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb angewiesen. Die
Gesellschaft kann nicht gewahrleisten, dass sie zukiinftig in der Lage sein wird, ihre
Flihrungskrafte, leitenden Mitarbeiter und Mitarbeiter in Schlisselpositionen zu halten bzw.
neue Flhrungskrafte und Mitarbeiter mit entsprechenden Qualifikationen zu gewinnen. Es
besteht ein zunehmender Wettbewerb um solche qualifizierten Mitarbeiter und der
Personalmarkt insbesondere in Regionen aufierhalb deutscher Ballungsraume ist
vergleichsweise klein, so dass einzelne Know-how-Trager nur schwer oder gar nicht ersetzt
werden konnten.

Sollte paragon in Zukunft kein qualifiziertes Personal in ausreichendem Umfang zur
Verfligung stehen, konnten die strategischen und wirtschaftlichen Ziele der Gesellschaft
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moglicherweise nicht oder erst zu einem spateren Zeitpunkt erreicht werden, was
nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz und Ertragslage der Gesellschaft
haben kdnnte.

Gesamtwdirdigung der Risikolage

Das Risikomanagement der Gesellschaft wurde im zuriickliegenden Jahr weiter an die
dynamische Entwicklung des paragon-Konzerns angepasst. Die Geschaftsflihrung geht
aktuell davon aus, dass im Zuge der Ausweitung der Geschaftsaktivitaten insbesondere die
laufende konzernweite Beobachtung der operativen Risiken an Bedeutung zunehmen wird.

Auch in Zukunft wird sich paragon gegen allgemeine Marktrisiken in der Automobilindustrie
absichern. Fir paragon stellt das Marktrisiko das bedeutsamste Einzelrisiko dar. Im
Berichtsjahr betrug der Umsatzanteil mit den beiden wichtigsten Kunden gem. IFRS 8.34
rund 66,2 % (Vorjahr: 50,8 %). Die strategische Positionierung als Direktlieferant deutscher
Premiumhersteller mit den langjahrigen, erfolgreichen Geschaftsbeziehungen zu diesen
Unternehmen soll das Risiko weiter abschwachen. Allerdings ist davon auszugehen, dass die
Automobilhersteller den sich kontinuierlich erhéhenden Kostendruck infolge des
Transformationsprozesses in Bezug auf Technologien und Geschaftsmodelle an die Zulieferer
weitergeben. Die vorhandenen Kundenkontakte beinhalten aber erhebliche Chancen, neue
Produktinnovationen in den Automotive-Geschaftssegmenten zu platzieren. Die
zunehmende Diversifizierung des Produktportfolios im Konzern soll zur weiteren
Reduzierung von Marktrisiken beitragen.

Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung von paragon bleibt vor dem Hintergrund der
ambitionierten Wachstumsstrategie auch weiterhin noch mit der konjunkturellen
Entwicklung der Automobilindustrie und insbesondere der zentralen Kunden verbunden.

Im Jahr 2020 hat sich das Coronavirus (SARS-CoV-2) von einer epidemiologischen
Erscheinung zu einer global manifestierten Pandemie entwickelt. Ebenso wie alle anderen
Vertreter der Automobil- und Automobilzuliefererbranche war von den Auswirkungen der
Ausbreitung des Virus sowie von den gesundheitspolitischen Gegenmalinahmen auch der
paragon-Konzern zunachst erheblich betroffen. Nachdem die Fertigung im paragon-Werk in
Kunshan, China, in diesem Zusammenhang im ersten Quartal, insbesondere im Februar,
zunachst fir vier Wochen ruhte, musste der Konzern in der zweiten Marz-Hélfte auch im
Heimatmarkt Deutschland auf die seitens der Kunden angekiindigten Werksschlieungen
reagieren und die eigene Produktion umgehend stilllegen. Die Kunden beriefen sich dabei
auf hohere Gewalt (Force Majeure). Auf diesen Umstand haben auch einige der paragon-
Lieferanten verwiesen, die ihre Lieferungen nicht mehr entsprechend der aufgegebenen
Bestellungen aufrechterhalten konnten. Auch paragon berief sich zwecks Erlduterung des
temporaren Produktionsstopps in der Folge auf hohere Gewalt (,,Force Majeure-Event”).
Davon ausgehend hat die paragon GmbH & Co. KGaA fiir weite Teile des Unternehmens
Kurzarbeit angemeldet. Die Geschaftsfihrung traf diese MalRnahme mit dem Ziel, die
bestehenden Arbeitsplatze langfristig zu sichern. Im weiteren Jahresverlauf erwiesen sich die
seitens der Gesellschaft aufgestellten Sicherheits- und Hygienekonzepte fiir die
Verwaltungseinheiten wie auch fiir die Produktion als wirksam, sodass weitere Corona-
bedingte Produktionsunterbrechungen nicht notwendig waren. Dennoch kann es infolge der
Coronakrise auch im Geschaftsjahr 2021 noch zu Beeintrachtigungen kommen. Die Dynamik
der Pandemie kann insbesondere aufgrund der aktuellen Entwicklungen hinsichtlich
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Mutationen des Virus nicht zuverldssig vorhergesehen werden. Der Verlauf der Ereignisse
hangt zudem in hohem Male vom Erfolg bzw. der Schnelligkeit der nationalen
Impfkampagnen ab. Insofern besteht weiterhin, wenn auch in deutlich geringerem Umfang
als im Vorjahr, die Gefahr, dass Lieferanten und Kunden ihre Produktionstatigkeit
einschranken miissen. Die paragon GmbH & Co. KGaA hat die Ereignisse und konkreten
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf den Konzern im Geschaftsjahr 2020 detailliert
analysiert und entsprechende MalRnahmen getroffen, um sich bestmoglich gegen derartige
externe Einwirkungen abzusichern.

Ein differenzierter Blick auf die Entwicklung der Automobilindustrie zeigt, dass das
Unternehmen in zukunftsweisenden Marktsegmenten bzw. Teilmarkten positioniert ist,
erfolgversprechende Kundenbeziehungen unterhalt und liber vereinzelte Nischenprodukte
verfligt, die teilweise nur von paragon am Markt angeboten werden.

Die moglichen Auswirkungen auf die allgemeine zukiinftige Entwicklung des paragon-
Konzerns sowie die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben die
Geschaftsfiihrung veranlasst, das bereits laufende Effizienzprogramm noch einmal zu
verscharfen und einen besonderen Fokus auf die nachhaltige, d.h. langfristige Steigerung der
Ertragsfahigkeit der Gesellschaft zu legen. Auf dieser Basis erwartet die Geschaftsfiihrung,
dass die im Prognosebericht erlauterte Geschaftsentwicklung nicht wesentlich durch die
aufgezeigten Risiken beeintrachtigt wird.

Die paragon GmbH & Co. KG aA wird unverandert einen starken Fokus auf die
finanzwirtschaftlichen Risiken legen, um das weitere Bestehen des Konzerns zu
gewahrleisten. Bis Juli 2022 ist die planmaRige Riickzahlung der deutschen Anleihe in Hohe
von 50 Mio. Euro und eine Teilrlickzahlung der CHF Anleihe in Hohe von 14 Mio. CHF
vorgesehen. In diesem Zusammenhang analysiert und evaluiert die Gesellschaft
verschiedene Optionen zur Finanzierung dieser Riickzahlung. Insgesamt ist die
Geschaftsfihrung lGberzeugt, dass eine Rickzahlung planmaRig darstellbar ist. Sollte dies
nicht gelingen, so ware der Bestand des Unternehmens gefahrdet. Wir verweisen
diesbezliglich auf die weiteren Ausfiihrungen im Abschnitt ,,Bestandsgefahrdende Risiken®.

Der Vorstand der Voltabox AG stuft derzeit zwei Risiken als bestandsgefahrdend fir die
Voltabox AG ein. Hierzu wird auf die Ausfiihrungen in den Abschnitten ,Marktrisiken” und
,Liquiditatsrisiken” verwiesen. Aus Sicht der paragon GmbH & Co. KGaA sind diese beiden
Risiken jedoch fir den paragon-Konzern nicht bestandsgefahrdend.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess (§ 315
Abs. 4 HGB)

Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich
paragon an die Definition des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Disseldorf,
zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management im Unternehmen
eingeflihrten Grundsatze, Verfahren und MalBnahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind. Dabei
werden folgende Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (inkl. Schutz
des Vermogens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermogensschadigungen),

b) OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
sowie

¢) Einhaltung der fir das Unternehmen mafigeblichen gesetzlichen und satzungsmaRigen
Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns beinhaltet die Gesamtheit aller
organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit
den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA tragt die Gesamtverantwortung fir das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess. Die Grundsatze, Verfahrensanweisungen, die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sind in Organisationsanweisungen niedergelegt, die in
regelmaRigen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst werden.

In Anbetracht der GroBRe und Komplexitdt des Rechnungslegungsprozesses hat das
Management den Umfang und die Ausgestaltung der Kontrollaktivitaten bestimmt und in
diesen Prozess implementiert. Daneben wurden prozessunabhangige Kontrollen eingerichtet.
Die Kontrollaktivitaten adressieren diejenigen Kontrollrisiken, die hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamtaussage des
Konzernabschlusses einschlielich Konzernlagebericht maRgeblich beeinflussen kénnen. Zu
den wesentlichen Grundsatzen, Verfahren und MaRnahmen sowie Kontrollaktivitaten
gehoren:

o |dentifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit Relevanz fir den
Rechnungslegungsprozess

e Prozessunabhingige Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
und deren Ergebnisse auf Ebene der Geschaftsfiihrung der paragon GmbH & Co. KGaA

e Kontrollaktivitdaten im Finanzwesen der paragon GmbH & Co. KGaA, die wesentliche
Informationen flir die Aufstellung des Jahresabschlusses einschlielllich des
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Lageberichts bereitstellen, inklusive der erforderlichen Funktionstrennung und
eingerichteter Genehmigungsprozesse

e MaBnahmen, die die ordnungsgemdfle EDV-gestiitzte Verarbeitung von
rechnungslegungsbezogenen Informationen sicherstellen.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten (§315 Abs. 2
Nr. 1 HGB)

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen dem paragon-Konzern folgende
Risiken:

Zinsanderungsrisiken sind fir paragon nahezu bedeutungslos, da fiir den wesentlichen Teil
der langfristigen Verbindlichkeiten derzeit feste Zinssatze vereinbart sind.

Zwischen den Glaubigern der CHF-Anleihe und paragon wurden Financial Covenants
vereinbart. Dabei handelt es sich um die Eigenkapitalquote (das Verhaltnis zwischen
Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten Wert von 25 %
nicht unterschreiten darf. Eine Unterschreitung wiirde die Glaubiger zur Kiindigung
berechtigen. Die Eigenkapitalquote von 25 % wurde zum 31. Dezember 2020 unterschritten.
Ein formaler Covenantbruch wurde in Verhandlungen mit den Glaubigern erfolgreich
vermieden. Die Obligationarsversammlung erreichte am 7. April 2021 die notwendige
Stimmenmehrheit. Wir verweisen auf die Darstellung im Risikobericht im Abschnitt
,Finanzwirtschaftliche Risiken”.

Die Zahlungsfahigkeit sichert die Gesellschaft durch eine umfassende Planung und Kontrolle
der Liquiditat ab. Diese Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger Basis erstellt.
Dariber hinaus verfligt paragon liber ein konsequentes Debitorenmanagement, um einen
zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein wesentlicher Teil der Forderungen ist zusatzlich
Uber eine Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusatzliche Moéglichkeit zur
kurzfristigen Finanzierung besteht in der Form von Factoring-Vereinbarungen.

Die Gesellschaft iberwacht moégliche Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und
Absatzseite anhand fortlaufend Gberpriifter Devisenkurserwartungen. Die einzelnen Risiken
werden im Risikobericht ,,Finanzwirtschaftliche Risiken” erldutert.

Prognosebericht
Marktentwicklung 2021

Der Internationale Wahrungsfonds (,,IWF“) hat im Oktober 2020 seine Prognose fiir die
Weltwirtschaft im Jahr 2021 veréffentlicht.'® Insgesamt wurde, nach dem erheblichen
Einbruch der Weltwirtschaft von -4,4 %, eine deutliche Erhéhung von 5,2 % fiir 2021
erwartet. Dies wiirde ein geringfligiges Wachstum der globalen Produktivitdit um 0,6 %
gegeniber dem Jahr 2019 bedeuten. Im Januar 2021 veroffentlichte der IWF eine
aktualisierte Prognose?’, die trotz neu aufkommender Herausforderungen bei der
Bekdampfung der COVID-19-Pandemie von einer Steigerung der globalen Wirtschaft um 5,5 %

16 hitps://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
17 https://www.imf.org/en/Publications/WEOQO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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ausgeht. Dabei stellte der IWF auch ein starkeres Momentum im zweiten Halbjahr 2020 fest,
das zu einer optimistischeren Prognose fiir die Wirtschaftsentwicklung im vergangenen Jahr
flihrte. Statt des urspriinglich berechneten Einbruchs um -4,4 % lautet die Prognose
nunmehr noch -3,5 %. Fiir 2022 gehen die Modelle von einem Wachstum um 4,2 % aus.

Die im Januar erfolgte Anhebung der globalen Wachstumsaussichten um 0,3 Prozentpunkte
flr 2021 sind genadhrt durch die Erwartung einer infolge von positiven Vakzin-Entwicklungen
weiteren Belebung der Konjunktur im Verlauf des Jahres sowie durch zusatzliche politische
Unterstlitzung in einigen grofRen Volkswirtschaften.

Der IWF erwartet in dieser aulRergewohnlichen globalen Situation einen Gleichschritt bei der
Normalisierung des Wirtschaftswachstums mit Blick auf den Fortschritt der entwickelten
Volkswirtschaften (4,3 % in 2021 und 3,1 % in 2022) und der Schwellenlander (6,3 % in 2021
und 5,0 % in 2022). Auf Basis der veroffentlichten Berechnungen zur Ermittlung des
Weltwirtschaftsausblicks im Januar 2020 ging das IWF im Einzelnen davon aus, dass die
Entwicklung der Wirtschaft in den USA -5,1 % in 2021 und 2,5 % in 2022, in den EURO-
Staaten 4,2 % in 2021 und 3,6 % in 2022, in Deutschland 3,5 % in 2021 und 3,1 % in 2022
sowie in China 8,1 % in 2021 und 5,6 % in 2022 betragen wird.

Laut Verband der Automobilindustrie ist fiir das Kalenderjahr 2021 eine langsame
Verbesserung der Marktlage zu erwarten, sodass der Absatz von Personenkraftwagen
wieder ansteigen wird.'® ,Die Riickgdnge des Jahres 2020 werden aber nicht wettgemacht”,
sagt VDA-Prasidentin Hildegard Miiller, die unter besonderer Beachtung der
Zuliefererindustrie keine Entwarnung hinsichtlich der Erholung der Markte gibt.2® Im
Ergebnis erwartet der VDA eine globale Absatzsteigerung der Personenkraftwagen im Jahr
2021 um rund 9 % auf 73,9 Mio. Einheiten. Diese Entwicklung wird in besonderem MaRe
vom chinesischen Markt getragen, der die Krise mit einer Steigerung auf 21,4 Mio. Einheiten
(+ 8 %) vollstandig hinter sich lassen wird. Die weiteren internationalen Automobilmarkte
nahern ,sich [...] nur langsam dem Vorkrisenniveau”, wie der VDA festhilt.?° Im Einzelnen
erwartet der Verband fiir den europdischen Markt in 2021 eine Steigerung um 12 % auf 13,4
Mio. Einheiten, wovon der deutsche Automobilmarkt 3,15 Mio. Neuzulassungen (+ 8 %)
tragen wird. Der US-amerikanische Markt wird mit einem Plus von 9 % auf 15,8 Mio. Light
Vehicles erwartet.

Das Zurickgreifen auf Marktforschungsstudien zur Darstellung der zukiinftigen Entwicklung
der von Voltabox adressierten Markte, wie es in der zurlickliegenden Berichterstattung
gangig war, ist aufgrund der anhaltenden Ungewissheit resultierend aus der Covid-19-
Pandemie aktuell kaum zielfiihrend.

Im Ergebnis werden insbesondere folgende Annahmen fiir die Ableitung der Prognose des
paragon-Konzerns als wesentlich angesehen:

e Deutliche Aufholeffekte innerhalb der globalen Automobilindustrie und dabei
verhaltnismaRig stabile Erholung der paragon-Kernmaérkte (Europa u. insbesondere

18 VDA, Pressemitteilung vom 19. Januar 2021: Européischer Pkw-Markt bricht 2020 um ein Viertel ein
19 VDA, Pressemitteilung vom 26. Januar 2021: Hildegard Miiller: 2021 entscheidet liber die Zukunft der
Industrie in Deutschland und Europa

20\/DA, Pressemitteilung vom 26. Januar 2021: Hildegard Miiller: 2021 entscheidet {iber die Zukunft der
Industrie in Deutschland und Europa
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Deutschland) — bislang geringe Internationalisierung des paragon-Konzerns bedeutet
geringe Anfalligkeit fir gesamtkonjunkturelle Ereignisse

e Abgeschlossene Entwicklung von Konzepten und Modellen fiir das Arbeiten auf
Distanz und die Aufrechterhaltung der Produktion bei weiterhin latenter Gefahr von
erneuten Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens

e Relative Robustheit des Premium-Segments gegentiiber konjunkturellen Einflissen
auf die Automobilindustrie

e Aulerordentlicher, temporarer Einfluss der Covid-19-Pandemie auf die
Aufrechterhaltung der Wertschopfungsketten bei Voltabox und innerhalb der
industriellen Teilmarkte, sowie auf die Nachfragesituation und
Investitionsbereitschaft seitens der Kunden

e Fortgesetzter Trend zur Elektromobilitat, vor allem durch die Substitution von Blei-
Saure-Batterien bzw. Diesel-Notstrom-Aggregaten durch Lithium-lonen-Batterien in
den bisher besetzten Teilmarkten

e Zunahme der regulatorischen Treiber fiir nachhaltige Mobilitat, insbesondere im
Bereich des Offentlichen Personennahverkehrs.

e Wir gehen davon aus, dass den finanzwirtschaftlichen Risiken durch die geplanten
Malnahmen erfolgreich begegnet wird. Falls die geplanten MaRnahmen der
Geschaftsfihrung (planmaRige Riickzahlung der deutschen Anleihe im Juli 2022 und
Teilrtiickzahlung der CHF Anleihe) nicht zum Erfolg fihren, besteht eine wesentliche
Unsicherheit hinsichtlich der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit.

paragon-Konzern

Die paragon GmbH & Co. KGaA plant die VerauRerung der Anteile an der Voltabox AG. Die
Prognose bezieht sich daher ausschlieflich auf die Segmente Elektronik und Mechanik, auch
als paragon Automotive bezeichnet (paragon-Konzern ohne Voltabox AG)

Die Unternehmensplanung des Konzerns basiert auf einer detaillierten Absatz- und
Umsatzplanung und wird kundenspezifisch bis auf die Produktebene heruntergebrochen. Die
wesentlichen Kostenkomponenten werden Uber Einzelplanungsmodelle fiir einen Zeitraum
von mehreren Jahren geplant und dann proportional zur Umsatzentwicklung
fortgeschrieben.

Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Einkauf oder im Vertrieb sowie mogliche
Kostensteigerungen im Personalbereich oder Anderungen der Besteuerungsgrundlage
werden in die Planung integriert. Das fortlaufend aktualisierte Risikomanagementsystem
erlaubt es dem Unternehmen, Risiken frihzeitig zu erkennen und, wenn notwendig,
entsprechend gegenzusteuern.

Die Prognose der Geschaftsfihrung basiert auf der soliden Auftragssituation fiir das Jahr
2021 und den bekannten Absatzerwartungen der Automotive-Kunden It. IHS-Markit bzw.
deren vorliegenden Abrufe der paragon-Produkte fiir das erste Halbjahr 2021. Die paragon-
Geschaftsfihrung erwartet demnach fiir das Geschaftsjahr 2021 im Automobilgeschaft einen
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Umsatz von rund 145 Mio. Euro bei einer EBITDA-Marge von 12 bis 15 % zu erzielen. Der
Free Cashflow soll bei 10 bis 12 Mio. Euro liegen.

Ein wesentlicher Treiber des Umsatzwachstums wird vor allem die gute Nachfrage nach dem
Feinstaubsensor Dustdetect im Geschaftsbereich Sensorik sein. Das Produkt wird in immer
mehr Modellreihen verbaut und erlebte zuletzt auch durch die intensiv geflihrte
gesellschaftliche Debatte um Feinstaubwerte in Innenstadten erhohte Aufmerksamkeit
durch die Hersteller. Dariliber hinaus erhoht sich die Marktdurchdringung der Software-
Produkte des Geschaftsbereichs Digitale Assistenz weiterhin in hohem Tempo. Entscheidend
dafir ist auch der stark wachsende Anteil an Volumenmodellen, die mit paragon semvox
Technologie ausgestattet werden. Als weiteren Wachstumstreiber sieht die Gesellschaft
auBerdem den Ausbau der Aktivitaten im Geschaftsbereich Sensorik im chinesischen Markt.
Im Geschaftsjahr 2021 werden die vorbereitenden MaRnahmen der vergangenen Jahre zur
Bearbeitung des Marktes zu spirbaren Umsatzeffekten fihren.

Der Voltabox-Vorstand erwartet fiir das Geschaftsjahr 2021 einen Umsatz von rund 15

Mio. Euro bei einer EBITDA-Marge von -15 %. Der Free Cashflow wird bei -5 Mio. Euro
erwartet. Von Voltabox wird neben der Intralogistik insbesondere das bestehende
Marktsegment Offentlicher Personennahverkehr (Trolleybusse sowie Umriistung von Diesel-
Bussen) fokussiert. Darliber hinaus werden erstmals die neuen Marktsegmente mobile und
stationare Energiespeicher zum Umsatz beitragen.

Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren:

in TEUR bzw. It. 2019 2020 Verand Prognose 2021
Angabe ungin
%
Finanzielle paragon
, . e . Voltabox
Leistungsindikatoren Automoti AG Gesamtkonzern
ve
rd. 145 rd. 15 rd. 160
Konzernumsatz 192.188  144.981 -32,6 . . .
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
12 bis .
EBITDA-Marge -4,4 % -7,2% n.a. 15 % -15% 10 bis 12 %
(o]
. 10 bis 12 -5 5 bis 7
Freier Cashflow -51.689 5.944 n.a. . . .
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfihrung erwartet im laufenden Geschaftsjahr fir die paragon GmbH & Co.
KGaA im HGB Jahresabschluss eine positive Umsatzentwicklung bei einer im Vergleich zum
Vorjahr stabilen EBITDA-Marge.
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in TEUR bzw. It. 2019 2020 Verdand Prognose 2021
Angabe ungin

%
Finanzielle
Leistungsindikatoren
Umsatzerlose 94.237  91.371 -3,0% 100 Mio. Euro
EBITDA- Marge 0,4 % 13,5% n. a. 12-15%
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Ubernahmerechtliche Angaben nach §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der paragon GmbH & Co. KGaA betradgt 4.526.266,00
Euro und ist eingeteilt in 4.526.266 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien
(Stuckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Samtliche
Aktien sind gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsbeschrinkungen

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind der
Geschaftsfihrung nicht bekannt.

10 % der Stimmrechte Uberschreitende Kapitalbeteiligungen

Der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung (und Griinder der Vorganger-Gesellschaft), Klaus
Dieter Frers, hielt zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht
einem Anteil von 49,3 % am Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA. Fir weitere
30.871 Aktien hat er eine Stimmrechtsvollmacht, die keiner Weisung unterliegt. Damit sind
ihm 2.263.134 Aktien der Gesellschaft zuzurechnen (§ 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6), dies sind 50%
plus 1 Aktie der Kommanditaktien der paragon GmbH & Co. KGaA.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.
Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktiondare am Kommanditkapital (Grundkapital) beteiligt sind,
kénnen sie daraus keine besonderen Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und Anderung der Satzung

Die Geschaftsfiihrung der paragon GmbH & Co. KGaA obliegt der paragon GmbH als
personlich haftendem Gesellschafter. Bei dieser kapitalistischen Ausgestaltung der KGaA
flihren die Geschaftsflihrungsorgane des personlich haftenden Gesellschafters damit faktisch
die Geschafte der KGaA. Fiir die Geschaftsfiihrung gelten sinngemal die fiir den Vorstand
einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes.

Anders als der Vorstand einer AG ist der personlich haftende Gesellschafter allerdings
,geborenes” Geschaftsleitungsorgan, d.h. er ist auf Dauer und nicht fiir einen bestimmten
Zeitraum zur Fihrung der Geschafte und zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Er wird
nicht durch den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die
Satzung bestimmt. Aus diesem Grund kann er insbesondere auch nicht durch den
Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung abberufen werden.

Beziiglich der Regelungen zur Anderung der Satzung wird auf § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. § 179
Abs. 2 S. 2 AktG verwiesen.
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Befugnisse der Geschaftsfiihrung zur Aktienausgabe

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10.
Mai 2017 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis einschlieBlich zum 9. Mai 2022 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
2.263.133,00 Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 2.263.133
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2017/1).

Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Das gesetzliche Bezugsrecht
kann auch in der Weise gewahrt werden, dass die neuen Aktien von einem
Bankenkonsortium mit der Verpflichtung idbernommen werden, sie den Aktionaren
mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare in den in § 4 Nr. 6 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung
vom 8. Mai 2018 genannten Fallen auszuschlieRen.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 ist das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 2.263.133,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2017/1).

Das bedingte Kapital dient ausschlielRlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu
mindestens 90 % mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, gemaR der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 10. Mai 2017 bis einschliefSlich zum 9. Mai 2022 gegen Bar- oder
Sachleistung begeben werden. Die bedingte Kapitalerh6hung dient nach MalRgabe der
jeweiligen Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen auch der Ausgabe von Aktien an
Inhaber von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die mit Wandlungs- bzw.
Optionspflichten ausgestattet sind.

Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufiihren, wie die Inhaber von
Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen bzw. Glaubiger von
Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft
der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu mindestens 90 %
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 10. Mai 2017 bis einschlieRlich zum 9. Mai 2022 begeben werden, von ihren
Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch machen bzw. die zur Optionsausiibung bzw.
Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Optionsausibung bzw. Wandlung erfillen,
sofern die Wandlungs- bzw. Optionsrechte nicht durch Gewahrung eigener Aktien bedient
werden oder andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu den nach Maligabe des vorstehend bezeichneten
Erméachtigungsbeschlusses in den Schuldverschreibungs- beziehungsweise
Optionsbedingungen jeweils zu bestimmenden Options-/Wandlungspreisen. Die neuen
Aktien kénnen mit einer Gewinnberechtigung ab Beginn der Geschéftsjahre vorgesehen
werden, fiir die die Hauptversammlung noch keinen Gewinnverwendungsbeschluss gefasst
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hat. Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Kontrollwechsel und Entschadigungsvereinbarungen

Nach § 6 Nr. 3 der Satzung der Gesellschaft in der Fassung vom 8. Mai 2018 kénnen weitere
personlich haftende Gesellschafter mit oder ohne Geschaftsfiihrungs- und/oder
Vertretungsbefugnis in die Gesellschaft aufgenommen werden. Die Aufnahme bedarf der
Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin sowie der Zustimmung durch die
Hauptversammlung. Die Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft tGber die personlich
haftende Gesellschafterin gelten fiir neu beigetretene personlich haftende Gesellschafter
entsprechend.

Die personlich haftende Gesellschafterin scheidet gem. § 6 Nr. 4 der Satzung der Gesellschaft
in der Fassung vom 8. Mai 2018 aus der Gesellschaft aus, wenn jemand anderes als Brigitte
Frers oder eine in gerader Linie mit Klaus Dieter Frers verwandte Person (§ 1589 Abs. 1S. 1
BGB) der rechtliche oder wirtschaftliche Eigentiimer der Mehrheit der Stimmrechte an der
personlich haftenden Gesellschafterin wird und nicht innerhalb von drei Monaten nach
Wirksamwerden des Erwerbs ein Ubernahme — oder Pflichtangebot gemiR den Regelungen
des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) an die Aktionire der Gesellschaft
abgibt.

Scheidet die personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, ohne dass
gleichzeitig eine personlich haftende Gesellschafterin aufgenommen worden ist, wird die
Gesellschaft gem. § 6 Nr. 5 der Satzung der Gesellschaft vom 8. Mai 2018 libergangsweise
von den Kommanditaktionaren allein fortgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in diesem Fall
unverziglich die Bestellung eines Notvertreters zu beantragen, der die Gesellschaft bis zur
Aufnahme einer neuen personlich haftenden Gesellschafterin vertritt.

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Gesellschaft hat flir das Geschaftsjahr 2020 einen nichtfinanziellen zusammengefassten
Bericht des paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA erstellt. Dieser Bericht
stellt keinen Bestandteil des Lageberichts dar. Die Geschaftsfihrung hat diese
Berichterstattung gesondert vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlich (https://ir.paragon.ag).

Die Gesellschaft hat die gesetzlich vorgesehenen Bestandteile in die
Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgenommen und diese um weitergehende Erlauterungen
erganzt, soweit es dem Verstandnis dienlich ist. Die paragon GmbH & Co. KGaA wendet fir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung das Rahmenwerk des Deutschen
Nachhaltigkeitskodexes (DNK) unter Beachtung von §289c HGB an.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 315d i. V. m. § 289f Abs. 1 HGB

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind den Grundséatzen einer
transparenten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle verpflichtet.
Sie messen den Standards guter Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 315d i.V.m. 289f Abs. 1 HGB kann
dauerhaft auf der paragon-Homepage unter https://ir.paragon.ag eingesehen werden. Sie
beinhaltet die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR
§161 AktG, relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken und die Beschreibung
der Arbeitsweise von Geschaftsfliihrung und Aufsichtsrat sowie deren Zusammensetzung, die
ZielgroRenfestlegungen nach § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 AktG und die Angaben zu
deren Erreichung sowie die MaRnahmen der Gesellschaft im Zusammenhang mit der
Steigerung der Diversitat.

Konzernstruktur

Die Rechtsform der Gesellschaft ist die einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA).
Deren gesetzlich vorgesehene Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die
personlich haftende Gesellschafterin, die paragon GmbH.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Vor dem Hintergrund des hohen Anteilsbesitzes des Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung
sowie der rechtsformspezifischen Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien ist
die Arbeitsweise der Geschaftsflihrung im Rahmen ihrer unternehmerischen Verantwortung
in besonderer Weise vom Leitbild des ehrbaren Kaufmanns gepragt. Hierzu gehort die
Verpflichtung, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand
des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen
(Unternehmensinteresse).

Fiir Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat sind die Empfehlungen und Anregungen des
Corporate Governance Kodex ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften ein fester Bestandteil
ihrer taglichen Arbeit. Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln bei
gleichzeitiger Beachtung der rechtlichen Vorgaben ist fiir paragon ein wesentliches und
unverriickbares Element der Unternehmenskultur. Dies umfasst einen vertrauensvollen
Umgang und gegenseitigen Respekt im taglichen Miteinander.

paragon achtet strengstens darauf, keine Rechtsverletzungen zu tolerieren. Im Fall von
VerstoRen gegen geltende Rechtsprechung und interne Vorschriften verfolgt paragon
konsequent die Umsetzung von DisziplinarmaBnahmen und prift regelmaRig zivil- oder
strafrechtliche Konsequenzen. Die Umsetzung dieser Grundsatze ist durch bestehende
Programme und Managementsysteme abgesichert.

Beschreibung der Arbeitsweise von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Das deutsche Aktiengesetz verlangt flr Aktiengesellschaften sowie fiir
Kommanditgesellschaften auf Aktien ein duales Flihrungssystem, das ein
Geschaftsleitungsorgan und einen Aufsichtsrat erfordert. Eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA) wird von einer oder mehreren personlich haftenden Gesellschaftern gefiihrt.
Die personlich haftende Gesellschafterin der paragon GmbH & Co. KGaA ist die paragon
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GmbH. Deren Geschaftsfiihrung als ihr Geschaftsleitungsorgan stellt gleichzeitig die
Geschaftsleitung der KGaA dar. Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben tberwacht und
berat der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung. Aufgaben und Verantwortlichkeiten der beiden
Unternehmensorgane sind jeweils gesetzlich klar definiert und prazise voneinander
getrennt.

Die Organe der Gesellschaft

Die personlich haftende Gesellschafterin, die paragon GmbH, leitet die paragon GmbH & Co.
KGaA durch ihre Geschaftsfihrung. Thr Handeln und ihre Entscheidungen sind dabei
uneingeschrankt dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Die Geschaftsflihrung der personlich haftenden Gesellschafterin fihrt die Geschafte der
Gesellschaft nach den aktienrechtlichen Bestimmungen und der Satzung sowie nach der
Geschaftsordnung im Sinne von § 77 Abs. 2 AktG, in der explizit ihre Aufgaben, die
Verantwortlichkeiten und die Geschaftsverfahren definiert sind. Die Aufgaben umfassen vor
allem die Flihrung des Konzerns, die Entwicklung und Verfestigung der strategischen
Ausrichtung sowie die Organisation, Durchfiihrung und kontinuierliche Uberwachung des
Risikomanagements.

Die Geschaftsflihrungsmitglieder leiten ihre Aufgabenbereiche in eigener Verantwortung. Sie
informieren sich fortlaufend gegenseitig tiber alle relevanten Geschaftsvorfille aus ihren
Verantwortungsbereichen. Bei entsprechenden ressortiibergreifenden Angelegenheiten
stimmen sich die Geschaftsfliihrungsmitglieder untereinander ab. Dem Vorsitzenden der
Geschaftsfihrung obliegt die Koordination der gemeinsamen Angelegenheiten der
Verantwortungsbereiche.

Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Tragweite werden in Abstimmung
zwischen den Mitgliedern der Geschaftsflihrung beschlossen.

Die Geschaftsfihrung der paragon GmbH & Co. KGaA bestand zum 31. Dezember 2020 aus
zwei Mitgliedern.

Klaus Dieter Frers

geb. am 25. Februar 1953

erste Bestellung: Griinder der Vorgangergesellschaft der paragon GmbH & Co. KGaA
unbefristet bestellt

Klaus Dieter Frers ist Griinder von paragon bzw. der ersten Vorgangergesellschaft und
seitdem stets Vorsitzender der gemaR der unterschiedlichen Rechtsformen, in denen der
paragon-Konzern existierte, verschiedenen Geschaftsfihrungsgremien gewesen. Er fungiert
zudem als Geschaftsfiihrer verschiedener Tochtergesellschaften im paragon-Konzern.

Dr. Matthias Schollmann

geb. am 20. November 1969
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erste Bestellung: 2018
bestellt bis: 31.08.2023

Dr. Matthias Schéllmann wurde mit seinem Eintritt in die paragon GmbH & Co. KGaA 2018
Mitglied der Geschaftsflihrung. Er fungiert gleichzeitig als Geschaftsfihrer verschiedener
Tochtergesellschaften im paragon-Konzern.

Der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat hat insbesondere die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin zu Gberwachen. Hierzu stehen ihm Informations- und Priifungsrechte zu.
Ihm obliegt auRerdem die Ausflihrung der Beschliisse der Hauptversammlung.

Dem Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gehorten im Geschaftsjahr 2020
durchgehend die drei Mitglieder Prof. Dr. Lutz Eckstein (Vorsitzender, Mitglied des
Gremiums seit 14.05.2014), Hermann Bornemeier (stellvertretender Vorsitzender, Mitglied
des Gremiums seit 30.10.2010) und Walter Schéafers (Mitglied des Gremiums seit
30.10.2010) an. Im Geschaftsjahr 2020 traten bei den Mitgliedern keine Interessenskonflikte
auf, die dem Aufsichtsrat gegeniiber offen zu legen gewesen waren. Der Aufsichtsrat
bewertet durch Selbsteinschdtzung einmal jahrlich die Effizienz seiner Arbeit.

Hinsichtlich im Geschaftsjahr 2020 personlich erbrachter Leistungen seitens Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir den Konzern verweist die Gesellschaft auf die Angaben im
Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht fir die paragon GmbH & Co. KGaA
und den paragon-Konzern.

Der Aufsichtsrat ist grundsatzlich nicht berechtigt, bestimmte
GeschaftsfihrungsmaBnahmen von seiner Zustimmung abhangig zu machen, einen Katalog
fiir zustimmungspflichtige Geschafte aufzustellen oder eine Geschaftsordnung fiir den
personlich haftenden Gesellschafter zu erlassen, in dem derartige GeschaftsmaBnahmen
enthalten sind. Die Satzung der paragon GmbH & Co. KGaA sieht jedoch eine entsprechende
Zustimmung zugunsten des Aufsichtsrats flr folgende Geschafte der Gesellschaft und der
mit ihr verbundenen Unternehmen vor:

e Umwandlungsrechtliche MaRnahmen zur Anderung der Konzernstruktur,

e Erwerb, VerdauBerung oder Belastung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen
Rechten oder Rechten an Grundstiicken, soweit der Wert der MaRnahme im
Einzelfall den Betrag von 3 Mio. Euro Ubersteigt,

e Beteiligungen an anderen Unternehmen oder Aufgabe von solchen Beteiligungen,
sofern der Wert der MaRBnahme im Einzelfall den Betrag von 5 Mio. Euro
Ubersteigt,

e Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder dhnlichen Haftungen auRerhalb
des lblichen Geschaftsbetriebes, soweit die MalRnahme fiir den Konzern von
wesentlicher Bedeutung ist,
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e Gewahrung von Darlehen oder sonstigen Krediten auBerhalb des tiblichen
Geschéftsbetriebes, soweit die MaRnahme fir den Konzern von wesentlicher
Bedeutung ist.

Daruber hinaus ist der Aufsichtsrat fur die Vertretung der KGaA gegeniliber dem personlich
haftenden Gesellschafter zustandig.

Der Aufsichtsrat einer KGaA ist nicht an der Feststellung des Jahresabschlusses der KGaA
beteiligt. Jedoch hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, Lagebericht und den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns aufgrund seiner aktienrechtlich zwingend gebotenen
Uberwachungskompetenz zu priifen.

Des Weiteren ist der Aufsichtsrat nicht fir die Bestellung und Abberufung des personlich
haftenden Gesellschafters zustandig, da dieser dauerhaft durch die Satzung bestimmt wird.

Die Besetzung des Aufsichtsrats richtet sich grundsatzlich nach den fiir eine
Aktiengesellschaft geltenden Vorschriften. Dazu gehort das bereits umgesetzte
Kompetenzprofil, das Markt und Technologie sowie Finanzen und Recht abdeckt. Besonders
zu beachten ist aber die gesetzlich zwingende Vorschrift (iber die Unvereinbarkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern und personlich haftenden Gesellschaftern. Gem. § 287 Abs. 3 AktG
kdnnen personlich haftende Gesellschafter nicht Aufsichtsratsmitglieder sein. Ist personlich
haftende Gesellschafterin eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, gilt dieser
Ausschlussgrund analog fur den bzw. die Geschaftsfiihrer der paragon GmbH als
Komplementar-Gesellschaft sowie an dieser maRRgeblich beteiligte Gesellschafter.

Zusammenarbeit von personlich haftender Gesellschafterin, vertreten durch die
Geschaftsfihrung der paragon GmbH, und Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA die ihm nach
Gesetz, Satzung und DCGK in der jeweils gliltigen Fassung obliegenden Beratungs- und
Kontrollaufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Dabei hat der Aufsichtsrat die
Geschaftsfihrung laufend beaufsichtigt und sich von der Recht- und OrdnungsmaRigkeit, der
ZweckmaRigkeit und der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfihrung lGberzeugt. Dariber
hinaus stand der Aufsichtsrat der Geschaftsfiihrung durchweg beratend zur Seite und wurde
bei Fragestellungen von grundlegender Bedeutung in die Diskussion und
Entscheidungsfindung eingebunden. Dank der guten Zusammenarbeit der
Aufsichtsratsmitglieder konnten auch kurzfristig anstehende Entscheidungen nach
angemessener Erorterung zeitnah getroffen werden.

Die Geschaftsfihrung informierte den Aufsichtsrat in schriftlicher und miindlicher Form in
den Aufsichtsratssitzungen umfassend tber alle Vorgiange von wesentlicher Bedeutung, die
allgemeine Geschaftsentwicklung und die aktuelle Lage der Gesellschaft. Dabei ging sie
insbesondere auf Themen der Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage und des
Risikomanagements ein. Der Aufsichtsrat lberpriifte die Berichte der Geschaftsfiihrung
intensiv und erdrterte diese im Gremium. Uber die Aufsichtsratssitzungen und
Telefonkonferenzen zwischen allen Mitgliedern von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat
hinaus diskutierten der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende der Geschaftsfihrung
bei Bedarf iiber wichtige Themen. Uber auBergewdhnliche Ereignisse, die fiir die Beurteilung
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des Jahresergebnisses von Bedeutung sind, wurde der Aufsichtsrat in vollem Umfang
informiert.

Diversitat und ZielgrofRen

paragon misst der Diversitat im Konzern einen hohen Stellenwert bei. Das umfasst auch
Inklusion und Vielfalt. Die Gesellschaft ist bestrebt, Diversitdt sowohl innerhalb der
Verwaltungsorgane als auch auf Mitarbeiterebene zu fordern. Die kontinuierliche Steigerung
der Diversitat in der Zusammensetzung der Verwaltungsorgane und der Mitarbeiterschaft ist
fiir das Unternehmen relevant, weil der Konzern von vielfdltigen Ansichten,
Lebenseinstellungen und persénlichen Hintergriinden seiner Mitarbeiter in einem
internationalen Arbeitsumfeld profitiert und damit zu einem inspirierenden Miteinander
beitragt, das personliche und unternehmerische Erfolge ermdglicht. paragon versteht
Diversitat umfassend in verschiedenen Dimensionen, unter anderem in Bezug auf
Geschlecht, Herkunft und Staatsangehorigkeit, Bildungsstand, Alter und berufliche
Erfahrungen.

Gleichwohl will die Gesellschaft in Form ihrer Flihrungsgremien daran festhalten, auch
kiinftig sowohl bei Wahlvorschldagen an die Hauptversammlung fur Aufsichtsratsmitglieder
als auch bei der Berufung von Geschaftsfiihrungsmitgliedern nicht das Geschlecht in den
Vordergrund zu stellen, sondern sich weiterhin —unabhangig vom Geschlecht —an den
Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der infrage kommenden Personen zu
orientieren.

Mit Blick auf § 76 Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes sowie die Ziffern B.1 und
C.1 DCGK zum Thema ,,Diversity” wurden im Jahr 2020 von Aufsichtsrat und
Geschaftsfihrung gemeinsam sowohl der aktuelle Stand des Frauenanteils fir den
Aufsichtsrat und das Geschaftsfiihrungsgremium festgestellt als auch ZielgroRen fir den 28.
Februar 2023 definiert. Fir beide Gremien betragt die aktuelle Quote der paragon GmbH &
Co. KGaA Null. Die festgelegten ZielgroRen in beiden Gremien wurden unter
Beriicksichtigung des Status Quo mit Null beziffert, da die Vertragslaufzeiten bzw.
Amtszeiten beider Gremien Uber diesen Zeitpunkt hinausgehen.

Zum 31. Dezember 2020 betragt der Frauenanteil bei den nachgelagerten Fiihrungsebenen
von paragon Automotive 13,3 % (Vorjahr: 12,8 %). Die Gesellschaft beabsichtigt langfristig,
den Frauenanteil fir die nachgelagerten Flihrungsebenen auf 25 % zu erhéhen.

paragon wird weiterhin an der Praxis festhalten, bei der Rekrutierung und Einstellung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie bei der Gewinnung und Beférderung von
Kandidatinnen und Kandidaten fiir die obersten Flihrungsebenen vorrangig anhand der
individuellen Qualifikationen zu entscheiden. Entsprechend wird auch die Geschaftsfiihrung
bei der Besetzung von Positionen im Topmanagement von paragon die Eignung der
jeweiligen Personen anhand der beruflichen Fahigkeit sowie der Passgenauigkeit fir die
konkreten Aufgaben in der jeweiligen Flihrungsrolle bewerten. Das bedeutet, dass die
Entscheidung unabhangig von Herkunft, Geschlecht oder anderen nicht-leistungsbezogenen
Eigenschaften getroffen wird.
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Langfristige Nachfolgeplanung

Anders als der Vorstand einer AG ist die personlich haftende Gesellschafterin ,geborenes”
Geschaftsleitungsorgan, d.h. sie ist auf Dauer und nicht fir einen bestimmten Zeitraum zur
Flihrung der Geschéfte und zur Vertretung der Gesellschaft berechtigt. Sie wird nicht durch
den Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung bestellt, sondern durch die Satzung bestimmt.
Aus diesem Grund kann sie insbesondere auch nicht durch den Aufsichtsrat oder die
Hauptversammlung abberufen werden.

Die Anteile an der der personlich haftenden Gesellschafterin der paragon GmbH & Co. KGaA
werden von Klaus Dieter Frers, Brigitte Frers und Niklas Frers gehalten. Die damit
verbundenen Gesellschafterrechte werden von der Gesellschafterversammlung ausgelibt.
Entsprechend sorgt die Gesellschafterversammlung auch fir die langfristige
Nachfolgeplanung des Geschaftsfiihrungsgremiums. Dies ist zum einen durch die Tatsache
sichergestellt, dass die Geschaftsfihrung aktuell von zwei Personen unterschiedlichen Alters
ausgefihrt wird. Ferner ist die Zusammensetzung der Gesellschafterversammlung mit drei
Gesellschaftern zur Bestimmung eines eventuellen Nachfolgers von Klaus Dieter Frers
geeignet, da sie ggf. auch ohne ihn handlungsfahig bleibt.

Im Falle der Notwendigkeit der Erganzung oder der Neubesetzung einer offenen Position in
der Geschaftsfiihrung identifiziert die Gesellschafterversammlung, ggf. unter Hinzunahme
der Unterstlitzung externer Berater, geeignete Kandidaten. Fiir deren Bewertung werden
neben individuellem Know-how und der Expertise auch die Personlichkeit und ihr Mehrwert
flr die Geschaftsflihrung bzw. fiir den Konzern berlicksichtigt.

Die Gesellschafterversammlung betont, im Falle der Notwendigkeit der Besetzung von
Geschaftsfihrungspositionen auf Diversitat zu achten. Sie verzichtet jedoch bis auf weiteres
auf die Festlegung einer Altersgrenze fir die Mitglieder des Geschaftsfiihrungsgremiums. Die
Gesellschafterversammlung betrachtet es als nicht angemessen und zielflihrend, bestimmte
potentielle Kandidatinnen und Kandidaten allein aufgrund ihres Lebensalters nicht fir den
Auswahlprozess zu berlicksichtigen.

Delbriick, 19. Juli 2021
paragon GmbH & Co. KGaA

Die Geschaftsfihrung

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann

Vorsitzender Geschaftsfihrer Automotive
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Entsprechenserklarung der paragon GmbH & Co. KGaA zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA haben die letzte
Entsprechenserklarung gemald § 161 AktG am 28. Februar 2020 abgegeben. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex (nachfolgend auch ,,DCGK”) ist auf Gesellschaften in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft oder einer Europaischen Gesellschaft (SE) zugeschnitten
und bertcksichtigt nicht die Besonderheiten der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft
auf Aktien. Im Zusammenhang mit der nachfolgenden Entsprechenserklarung sind daher die
rechtsformspezifischen Besonderheiten der paragon GmbH & Co. KGaA zu beriicksichtigen,
die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal® § 315d i. V. m. 289f Abs. 1 HGB naher
erlautert sind.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA erklaren gemaR §161
AktG, dass den am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ seit
der letzten Entsprechenserklarung vom 28. Februar 2020 bis zum Inkrafttreten des
umfassend Uberarbeiten Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (bekanntgemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 20. Marz 2020) mit
den folgenden Abweichungen entsprochen wurde:

Kodex Ziff. 4.1.3:

Der DCGK empfahl bislang, Beschaftigten auf geeignete Weise die Mdglichkeit einzuraumen,
geschiitzt Hinweise auf RechtsverstoRe im Unternehmen zu geben und dies auch Dritten zu
ermoglichen. Die Geschéftsfliihrung hat dementsprechend die Einrichtung eines Compliance
Management-Systems nach ISO 19600 im Jahr 2020 angestrebt.

Kodex Ziff. 4.2.3:

Der DCGK empfahl bislang, betragsmaBige Hochstgrenzen fiir die Gesamtvergilitung und die
variablen Vergltungsteile der Vorstandsmitglieder bzw. der Geschaftsfihrungsmitglieder
festzusetzen. Die Anstellungsvertrage der Geschaftsfiihrer sehen hinsichtlich der
Gesamtverglitung und der variablen Vergltungsbestandteile derzeit keine Héchstgrenzen
vor. Geschaftsflihrung und Aufsichtsrat halten dies aufgrund der klaren Bindung der
variablen Anteile an Ertragskennzahlen fiir nicht erforderlich.

Weiterhin enthielt der DCGK bislang die Empfehlung, Abfindungs-Caps in
Vorstandsvertragen zu verankern. Mit dem Vorsitzenden der Geschaftsfihrung, Klaus Dieter
Frers, ist eine solche Begrenzung von Abfindungen nicht vereinbart, da er einen
wesentlichen Teil des Grundkapitals der Gesellschaft halt.

Kodex ziff. 5.1.2:

Der DCGK sprach bislang die Empfehlung aus, bei der Zusammensetzung des Vorstands auf
Vielfalt (Diversity) zu achten. Die Gesellschafterversammlung der paragon GmbH hat sich bei
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der Bestellung der aktuellen Mitglieder der Geschaftsfihrung nicht vom Gesichtspunkt der
Diversitat leiten lassen.

Kodex ziff. 5.3.1 bis 5.3.3:

Der DCGK sah bislang vor, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden soll.
Der Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA hat keine Ausschisse gebildet, da dies
aufgrund der geringen GroBe des Gremiums von drei Mitgliedern als nicht effizient
angesehen wird.

Kodex ziff. 5.1.2 bzw. 5.4.1:

Der DCGK empfahl bis dato, eine Altersgrenze fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
festzulegen. Die Gremien der paragon GmbH & Co. KGaA raumen hingegen der Kompetenz
von Mitgliedern Vorrang ein und verzichteten daher auf die Definition eines Hochstalters.

Kodex ziff. 7.1.2:

Gemal DCGK sollten der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende und die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich sein. Die paragon
GmbH & Co. KGaA legt stets groRten Wert darauf, den Jahresabschluss und die
Zwischenberichte gemal den gesetzlichen Vorschriften zu veréffentlichen und strebt dabei
auch die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen Fristen an. Aus organisatorischen Griinden
konnen diese Fristen jedoch gegebenenfalls tiberschritten werden.

Die paragon GmbH & Co. KGaA entspricht seit dem 21. Marz 2020 (dem Inkrafttreten der
Neufassung des DCGK) und kiinftig den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020) mit Ausnahme der
nachfolgenden Abweichungen:

Empfehlung und Anregung A.2 (Compliance Management System)

Der DCGK regt die Einrichtung eines an der Risikolage des Unternehmens ausgerichteten
Compliance Management Systems, das Beschaftigen und Dritten ermdglichen soll, Hinweise
auf RechtsverstofRe im Unternehmen abzugeben. Ein solches ,Whistle-Blower-System*
einzufihren, strebte die Geschaftsflihrung mit der Einrichtung eines Compliance
Management-Systems nach I1SO 19600 im Jahr 2020 an. Durch die Bewaltigung der
Herausforderungen der Corona-Auswirkungen im Jahre 2020 hat das Unternehmen dieses
Vorhaben auf 2021 verschoben. Unabhangig davon sind aber alle Mitarbeiter sensibilisiert
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worden, Hinweise auf Rechtsverstofie zu melden; dabei ist es hilfreich, dass die gelebte
Unternehmenskultur nahelegt, auch schlechte Nachrichten zu kommunizieren.

Empfehlung B.1 (Diversitdt im Vorstand)

Der DCGK empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) zu
achten. Die Gesellschafterversammlung der paragon GmbH hat sich bei der Bestellung der
aktuellen Mitglieder der Geschaftsfihrung nicht vom Gesichtspunkt der Diversitat leiten
lassen.

Empfehlungen B.5 (Altersgrenze Vorstandsmitglieder) und C.2 (Altersgrenze
Aufsichtsratsmitglieder)

Der DCGK enthalt die Empfehlung, eine Altersgrenze fir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder festzulegen. Die Gremien der paragon GmbH & Co. KGaA raumen
hingegen der Kompetenz von Mitgliedern Vorrang ein und verzichteten daher auf die
Definition eines Hochstalters.

Empfehlungen C.6 und C.7 (Zusammensetzung des Aufsichtsrats)

Der DCGK enthalt die Empfehlung, dass dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach
deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehdéren soll; dabei soll
die Eigentimerstruktur bericksichtigt werden. Weiterhin soll mehr als die Halfte der
Anteilseignervertreter unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Der
Aufsichtsrat der paragon GmbH & Co. KGaA gibt bei der Besetzung des Gremiums angesichts
der per Satzung sehr begrenzten Anzahl seiner Mitglieder und der UnternehmensgroRe der
Einhaltung des Kompetenzprofils den Vorrang.

Empfehlung C.14 (Bereitstellung von Lebenslauf und Tatigkeitenlbersicht von
Aufsichtsratsmitgliedern)

Der DCGK empfiehlt, dass der Lebenslauf, die relevanten Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrungen sowie die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat
auf der Internetseite des Unternehmens zuganglich gemacht und jahrlich aktualisiert werden
sollen. Die Gesellschaft hat dies im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 nachgeholt.

Empfehlung D.1 (Veroffentlichung Geschaftsordnung Aufsichtsrat)

Der DCGK empfiehlt, dass die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich gemacht werden soll. Die paragon GmbH & Co. KGaA hat dies im
Verlauf des Geschaftsjahres 2020 nachgeholt.
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Empfehlungen D.2 bis D.5 (Bildung von Ausschiissen)

GemalR dem Grundsatz 14 und den Ziffern D.2 bis D.5 soll der Aufsichtsrat Ausschiisse
bilden, um die Wirksamkeit der Arbeit des Organs zu fordern. Der Aufsichtsrat der paragon
GmbH & Co. KGaA hat keine Ausschiisse gebildet, da dies aufgrund der geringen GrolRe des
Gremiums von drei Mittgliedern als nicht effizient angesehen wird.

Empfehlung D.7 (Tagen ohne Vorstand)

Der DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat regelmaBig auch ohne den Vorstand tagen soll. Im
Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat zu seinen Sitzungen jeweils die Geschaftsfiihrung
hinzugezogen, um angesichts der dynamischen Lage aufgrund der Corona-Pandemie ein
verlassliches Bild von der Unternehmenssituation zu erhalten.

Empfehlung F.2 (Fristen Konzernabschluss und Zwischenberichte)

Die paragon GmbH & Co. KGaA legt stets groRten Wert darauf, den Jahresabschluss und die
Zwischenberichte gemaR den gesetzlichen Vorschriften zu veroéffentlichen und strebt dabei
auch die Einhaltung der vom Kodex empfohlenen Fristen an. Aus organisatorischen Griinden
kdnnen die von Seiten des DCGK empfohlenen Fristen einer Offenlegung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende und
Offenlegung der verpflichtenden, unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums jedoch gegebenenfalls Gberschritten werden.

Empfehlung G.1 (Festlegung Verglitungssystem)

Der DCGK enthalt Empfehlungen hinsichtlich der Ausgestaltung des Verglitungssystems. Die
Gesellschaft hat fiir alle Mitglieder der Geschaftsfiihrung eine Maximalverglitung festgelegt
bzw. wann das Geschaftsflihrungsmitglied Gber die gewahrten variablen Verglitungsbetrage
verfliigen kann. Das Unternehmen kann dartiber hinaus nicht in laufende Vertrage eingreifen,
die solche Festlegungen nicht enthalten. Das wiirde auch der DCGK-Empfehlung G.8
widersprechen, da es einen nachtraglichen Eingriff darstellen wiirde.

Empfehlung G.2 bis G.16 (Gesamtverglitung und variable Verglitungsbestandteile)

Den DCGK-Empfehlungen G.2 bis G.16, die insbesondere auf die Festlegung der konkreten
Gesamtverglitung, die Festsetzung der Hohe der variablen Verglitungsbestandteile sowie die
Leistungen bei Vertragsbeendigung Bezug nehmen, wird nicht entsprochen, da der
Aufsichtsrat in einer KGaA nicht die Zustandigkeit fiir solche Festlegungen hat, sondern die
Gesellschafterversammlung der personlich haftenden Gesellschafterin, hier vorliegend der
paragon GmbH. Zudem wiirde es sich dabei um einen Eingriff in laufende Vertrage handeln.



paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Zusammengefasster Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Delbriick, im Februar 2021

Die Geschaftsfiihrung Der
Aufsichtsrat
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Einzelabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2020

Gewinn- und Verlustrechnung im Zeitraum vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

2020

EUR

2019

EUR

1. Umsatzerlose
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wahrungsumrechnung € 50.789 (i. Vj. T€ 20)
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

91.371.548,54
2.295.526,51

3.816.123,99

-2.678.176,46

-59.914.956,49

94.237.129,85
6.641.012,50

953.175,32

-2.791.403,28

-65.013.214,38

-62.593.132,95

-67.804.617,66

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung:

EURO (i. Vj: TEO)

-9.353.934,94

-1.225.021,03

-11.603.821,67

-1.801.919,26

-10.578.955,97

-13.405.740,93

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnung € 77.932 (i. Vj. T€ 1.637)
8. Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR O (i.Vj. T€ 285)

9. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

-6.668.841,94

-11.940.806,63

0,00

1.588.565,79

-5.557.643,33

-20.224.435,39

285.000,00

726.859,59
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Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -15.926,85

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 563.829,18
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 534.502 (i.Vj. T€ 505)
- davon aus Aufzinsung EUR 1.560 (i. Vj. T€ 2)

Abschreibungen auf Finanzanlagen -4.666.198,70
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -5.810.849,01
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 108.842 (i.Vj. T€ 14)

- davon aus Abzinsung EUR 173.132 (i.Vj. T€ 209)

1.583.910,63

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

- davon aus latenten Steuern EUR 1.583.910 (i.Vj. T€ 1.584)

507.021,55

-3.206.016,17

-5.678.628,33

-2.266.135,34

Ergebnis nach Steuern -1.055.207,41

-14.793.018,34

sonstige Steuern -81.759,94

-94.330,89

Jahresfehlbetrag -1.136.967,35

-14.887.349,23

Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr -14.394.685,06

gezahlte Dividende 0,00

1.624.230,67

-1.131.566,50

Bilanzverlust -15.531.652,41

-14.394.685,06
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
A. Anlagevermoégen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. selbst geschaffene gewerbliche 6.254.749,70 5.279.698,68
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte
2. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 2.684.022,74 768.788,74
3. geleistete Anzahlungen 42.906,06 2.081.943,35
8.981.678,50 8.130.430,77

Sachanlagen
1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Finanzanlagen

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

B. Umlaufvermogen
Vorrite

1.
2.
3.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
fertige Erzeugnisse und Waren
geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstinde

1.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

sonstige Vermdgensgegenstiande

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

22.248.178,00
8.477.685,66

1.746.149,23

569.223,72

60.100.692,75

120.000,00

33.041.236,61

60.220.692,75

23.244.109,00
10.750.970,66

2.565.059,23

1.043.025,03

37.603.163,92

58.661.291,45
120.000,00

58.781.291,45

102.243.607,86

104.514.886,14

10.107,20
46.802,14

4.215,00

4.141.999,25

28.748.082,78

4.783.524,81

61.124,34

37.673.606,84

872.444,11

10.107,20
1.033.679,67
255.350,00

1.299.136,87

8.579.128,32

35.987.018,42
1.946.169,15

46.512.315,89

2.813.784,69

38.607.175,29

50.625.237,45

632.181,28

988.814,32

141.482.964,43

156.128.937,91
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PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EUR
A. Eigenkapital
I. gezeichnetes Kapital 4,526.266,00 4.526.266,00

Il. Kapitalriicklage
]|
Bilanzverlust

B. Sonderposten fiir Zuwendungen
C. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

3. sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
5. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
EUR 4.678.144
(i. Vj.: T€ 486)
davon im Rahmen der sozialen
- Sicherheit:
EUR 195.683
(i. vj.: TEO)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

F. Passive latente Steuern

17.155.074,44

15.531.652,41

2.067.626,00
589.712,30

2.938.940,88

84.324.956,53

30.796.845,44

6.093.553,75

2.173.809,87
5.539.703,34

6.149.688,03

741.811,20

5.596.279,18

128.928.868,9

3

66.317,09

0,00

17.155.074,44

-14.394.685,06
7.286.655,38

1.956.435,00

589.712,30
1.565.712,98
4.111.860,28

84.221.556,31
41.428.104,62
8.222.884,11

7.850.037,75
594.466,58

142.317.049,3

1.583.909,60
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Anhang fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat ihren Sitz in Delbriick und ist eingetragen in das Handelsregister
beim Amtsgericht Paderborn (HRB 13491). Wesentlicher Kommanditist ist Klaus Dieter Frers. Zum
Bilanzstichtag hielt Klaus Dieter Frers 2.232.263 Aktien der Gesellschaft. Dies entspricht einem Anteil
von 49,3 % am Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA. Fir weitere 30.871 Aktien hat er eine
Stimmrechtsvollmacht, die keiner Weisung unterliegt. Damit sind ihm 2.263.134 Aktien der
Gesellschaft zuzurechnen (§ 34 WpHG Abs. 1 Nr. 6), dies sind 50 % plus 1 Aktie der Kommanditaktien
der paragon GmbH & Co. KGaA. Komplementar ist die paragon GmbH, die unter der Registernummer
HRB 13422 beim Amtsgericht Paderborn eingetragen ist. Die paragon GmbH wird durch ihre
Geschaftsfiihrer Klaus Dieter Frers (Vorsitzender der Geschéftsfihrung) und Dr.-Ing. Matthias
Schéllmann vertreten.

Der Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und des Aktienrechts unter Beachtung der ergdnzenden Bestimmungen fiir grofie,
kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften erstellt.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema gemaR § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaR § 275 HGB in Staffelform nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Im Anhang sind die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke aufgefiihrt, soweit
sie in Auslibung des Wahlrechts nicht bereits in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung
gemacht wurden. Auf die Aufstellung einer Kapitalflussrechnung und eines Eigenkapitalspiegel wurde
in zuldssiger Anwendung von § 264 Abs. 1 S.2 HGB verzichtet.

Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichtsperiode der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat Zweigniederlassungen in Limbach, St. Georgen, Nirnberg und Suhl.
Der Geschaftszweck der Gesellschaft ist die Forschung und Entwicklung im Bereich der
Mikroelektronik, die Herstellung und der Vertrieb von elektronischen Geraten, dazugehorender
Peripherie und entsprechender Baugruppen sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und
Gebrauchsmustern.
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Bestandsgefdhrdende Risiken

Bedingt durch technische Entwicklungen und die Auswirkungen der Corona-Pandemie mit den
daraus resultierenden Umsatzriickgangen insbesondere im zweiten Quartal des
Geschaftsjahres 2020 haben sich fiir den paragon-Konzern erhebliche Auswirkungen
insbesondere auf die Finanzlage ergeben. Trotz deutlich anziehender Auftrags- und
Ertragslage im bisherigen Geschaftsjahr 2021 hat sich die Liquiditatslage noch nicht vollstandig
normalisiert. Aufgrund der erheblichen Verluste des Geschaftsjahres 2020 besteht derzeit
wenig Bereitschaft von Eigenkapital- und Fremdkapitalgebern, zusatzliche Mittel fir den
Fortbestand und das weitere Wachstum der Gesellschaft bereitzustellen. Gleichzeitig ergibt
sich fur paragon ein groRRerer, zukiinftiger Finanzierungsbedarf:

e Im Juli 2022 ist die planmaRige Rickzahlung der deutschen Anleihe in Hohe von 50
Mio. Euro erforderlich.

e Die Falligkeit der CHF-Anleihe wurde aufgrund der Anpassung des Financial Covenants
»Eigenkapitalquote” angepasst. Vom Gesamtvolumen in Hohe von 35 Mio CHF sind
nunmehr 14 Mio CHF in 2021 und 2022 fallig. Der Restbetrag ist in 2023 endfallig.

e lLaufende Liquiditats-Unterstiitzung der Voltabox AG bis zum Einstieg eines neuen
Hauptaktionars.

Dieser zukunftige Finanzierungsbedarf wird nicht vollumfanglich aus Finanzmittelzufliissen
aus dem operativen Geschaft abgedeckt werden kdnnen. Die Gesellschaft verfolgt daher
intensiv verschiedene Optionen zur Finanzierung dieser Riickzahlungen. Die folgenden
MaBnahmen sind bereits eingeleitet, bzw. realisiert:

e Aufnahme eines neuen Hauptgesellschafters der Voltabox AG, u.a. zur Finanzierung
des operativen Geschaftes dieser Gesellschaft

e weitere (Teil-)Desinvestitionen von Beteiligungen und Tochtergesellschaften mit
externer Unterstltzung

e Verdullerung von nicht betriebsnotwendigen Vermogensgegenstanden (insbesondere
Teile des Grundstiicks in Nordhagen)

e Sale-and-Rent-Back von im Eigentum befindlichen Immobilien

Weiteres Ziel der Geschéaftsfihrung ist die zligige (Wieder-)Herstellung der
Refinanzierungsfahigkeit, sodass auch die Emission einer neuen Anleihe moglich ware.
Insgesamt ist die Geschaftsfihrung (berzeugt, dass die Finanzierung des operativen
Geschaftes und eine Riickzahlung der oben genannten Betrage planmaRig darstellbar ist und
damit die kurz- und mittelfristige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft und des Konzerns
gesichert ist. Sollten die vorgenannten MaBnahmen nicht wie vorgesehen realisiert werden
konnen, so ware der Bestand des Unternehmens gefahrdet.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdégensgegenstdnde

Das Wahlrecht zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstanden
gemal § 248 Abs. 2 5.1 HGB wird in Anspruch genommen. Im IFRS-Konzernabschluss werden die selbst
erstellten immateriellen Vermogensgegenstinde ebenfalls aktiviert. Der Gesamtbetrag der
Forschungs- und Entwicklungskosten im Geschaftsjahr 2020 betragt TEUR 6.774 (i.Vj. TEUR 8.828). Der
Betrag der aktivierten Entwicklungskosten betragt TEUR 2.206 (i.Vj. TEUR 5.281). Der Ertrag aus der
Aktivierung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position andere aktivierte
Eigenleistungen ausgewiesen. Es handelt sich ausschlieBlich um die Aktivierung von in 2020
angefallenen Aufwendungen fir Entwicklungsprojekte in den Bereichen Sensorik, Akustik und Cockpit.
Die Nutzungsdauern fir die aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstande
entsprechen den erwarteten Produktlebenszyklen und betragen in der Regel 7 Jahre. Die Abschreibung
erfolgt linear iber die Nutzungsdauer.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten unter
Bericksichtigung der Nebenkosten und Anschaffungspreisminderungen bilanziert. Forschungskosten
werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Kosten im Zusammenhang mit der
Entwicklung von Patent- und spezifischen Kundenlésungen werden nur dann als immaterieller
Vermogenswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit die in Anlehnung an IAS 38 ,Intangible Assets”
geforderte eindeutige Aufwandszurechnung moglich, die technische Realisierbarkeit und
Vermarktbarkeit/Nutzbarkeit sichergestellt ist und die voraussichtliche Erzielung kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungskosten umfassen alle notwendigen
Teile der projektbezogenen Gemeinkosten, die direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess
zurechenbaren Personal- und Material- und sonstige Kosten, inklusive angemessene Teile der Kosten
der allgemeinen Verwaltung sowie angemessene Teile der Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen
werden nicht einbezogen.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen, bewertet. Es wird die voraussichtliche Nutzungsdauer zugrunde gelegt,
die zwischen drei und zehn Jahren betragt.

Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermoégensgegenstinde werden mit dem Nennwert
angesetzt.
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Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, linear tiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermégensgegenstande
abgeschrieben. Diese betragt flir Gebaude 20-33 Jahre, flir Mietereinbauten 5-10 Jahre und fir
bewegliche Gegenstinde des Anlagevermdgens im Rahmen der Ublichen Nutzungsdauer im
Wesentlichen zwischen drei und zehn Jahren.

Ab dem 1. Januar 2011 werden Investitionen in das abnutzbare bewegliche Anlagevermaogen, deren
Anschaffungskosten netto EUR 150, nicht aber EUR 800 (ibersteigen, als geringwertige
Wirtschaftsgliter angesetzt. Der Zugang und Abgang werden innerhalb eines Geschéftsjahres im
Anlagenspiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten bis zu netto EUR 150
werden ohne Aufnahme in den Anlagenspiegel sofort als Aufwand gebucht.

Zudem sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr Prifanlagen fir Automotive-Produkte selbst erstellt
worden. Diese Zugange sind zu Herstellungskosten bewertet, die als andere aktivierte Eigenleistungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen sind.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten Fertigungsmaterial und Lohneinzelkosten,
Sondereinzelkosten der Fertigung sowie angemessene Teile der Material-, Fertigungs- und
Verwaltungsgemeinkosten einschlieRlich der fertigungsbedingten Abschreibungen;
Fremdkapitalzinsen werden nicht einbezogen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert unter Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips gemaR § 253 Abs. 3
HGB bewertet.

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat am 3. Marz 2020 bekanntgegeben, im Rahmen einer strategischen
Neuausrichtung die VerauRRerung ihrer Beteiligung an der Voltabox AG in Form eines Komplettverkaufs
oder eines Teilverkaufs zu priifen. Im Geschaftsjahr 2020 wurden 880.000 Aktien der Voltabox AG
durch die Gesellschaft verduRert. Die VerduRerung erfolgte in drei Tranchen. 200.000 Aktien wurden
am 3. Mérz 2020 zu einem Kurs von 5,0 EUR verduRert. 150.000 Aktien wurden am 4. Mérz 2020 zu
einem Kurs von 5,0 EUR verduRert und 530.000 Aktien an der Voltabox AG wurden am 26. November
2020 zu einem Kurs von 4,80 EUR veraulSert. Der Ertrag aus den VerduRerungen von TEUR 3.055 wird
in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Der Aktienbesitz der paragon GmbH & Co. KGaA
an der Voltabox AG verringerte von 9.500.000 Aktien (60,03 %) auf von 8.620.000 Aktien (54,47 %).

Im Berichtsjahr erfolgte eine aulRerplanmaRige Abschreibung auf Anteile an der SphereDesign GmbH,
Bexbach in Hohe von TEUR 1.230. Des Weiteren erfolgte eine auRerplanmaRige Abschreibung auf
Anteile an der paragon movasys GmbH, Delbriick in Hohe von TEUR 3.436.

Fiir die paragon semvox GmbH, Saarbriicken wurde im Berichtsjahr eine Kapitalerhohung von
TEUR 2.500 beschlossen. Dies fiihrte zu einer entsprechenden Erhohung des Beteiligungsbuchwertes.
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Ebenfalls wurde fir die paragon movasys GmbH, Delbriick eine Kapitalerhohung von TEUR 4.600
beschlossen, die zu einer Erh6hung des Beteiligungsbuchwertes fiihrte.

Umsatz Eigenkapital | Jahresiber-
schuss/ -
Gesellschaft .
2020 in 2020| fehlbetrag
Anteil TEUR 2020

Tochterunternehmen
1 ETON Soundsysteme GmbH, Neu-Ulm 100,00% 453 906 352
2 Nordhagen Immobilien GmbH,

Delbriick 100,00% 0 -1.081 -1.032
3 paragon Automotive Co. Ltd., Kunshan 100,00% 2.893 -1.852 -5
4 paragon Automotive Technology

. . 100,00% 118 37 1

(Shanghai) Co. Ltd., China
5 paragon electroacoustic GmbH, Neu-

Ulm 100,00% 6.946 751 -1.122
6 paragon electrodrive GmbH, Delbriick 100,00% 0 -370 -395
7 paragon electronic GmbH, Delbriick 100,00% 52.425 7.819 0
8 paragon movasys GmbH, Landsberg am

Lech 100,00%| 41.163 -4.204 -3.480
9 paragon semvox GmbH, Saarbriicken 82,00% 8.208 2.407 3.719
10 |SphereDesign GmbH, Bexbach 100,00% 582 274 0
11 |[Voltabox AG, Delbrick 54,47%| 14.839 14.362 -28.919
12 | Voltabox Kunshan, Co. Ltd, KunShan 54,47% 0 135 -162
13 | Voltabox of Texas, Inc., Austin 54,47% 3.428 -31.038 -7.969

Beteiligungen
14 | Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. EUR

KG * 120.000
15 | ForkOn GmbH, Haltern am See* 5,15%

* Finanzkennzahlen der Beteiligungen sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses noch nicht
verfugbar. Gesellschaft Nr. 1 wird von Nr. 5 gehalten und die Gesellschaften Nr. 12 und Nr. 13 sind
Tochtergesellschaften der Nr. 11.

Es bestehen mit der SphereDesign GmbH, Bexbach (Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung TEUR 16)
sowie mit der paragon electronic GmbH, Delbriick (Jahresliberschuss vor Ergebnisabfihrung TEUR
1.589) Ergebnisabfihrungsvertrage.
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Beteiligungen

Die paragon GmbH & Co. KGaA hilt eine Kommanditbeteiligung mit einem Kapitalanteil i.H.v.
TEUR 100 an der Kommanditgesellschaft Bilster Berg Drive Resort GmbH & Co. KG mit Sitz in Bad
Driburg. Der Buchwert der genannten Beteiligung betragt zum 31. Dezember 2020 TEUR 120 (i.Vj.
TEUR 120).

Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefligten Anlagenspiegel
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 zu entnehmen.
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Umlaufvermaogen

Vorrdte

Die Vorrate, im Wesentlichen Projekte zur Herstellung von Werkzeugen, werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zu niedrigeren Zeitwerten angesetzt.

Unfertige Leistungen und fertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten, zu den niedrigeren letzten
Wiederbeschaffungskosten am Bilanzstichtag bewertet. Bestandteile der Herstellungskosten sind
neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen die durch die Produktion veranlassten
Material- und Fertigungsgemeinkosten, allgemeine Verwaltungskosten und fertigungsbedingte
Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Der angesetzte Festwert flr Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Verpackungen wurde aufgrund einer im
Vorjahr durchgefiihrten Inventur und einer Neubewertung zu Durchschnittspreisen des Einkaufs
ermittelt.

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate werden mit dem Nennwert angesetzt. Die von Kunden erhaltenen
Anzahlungen werden projektbezogen bis zur Hohe der Herstellungskosten von den Vorraten offen in
der Bilanz abgesetzt. Darlber hinausgehende Anzahlungen werden auf der Passivseite ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdnde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert abzliglich Wertabschlagen
fir erkennbare Einzelrisiken bewertet. Dem allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wird durch eine
Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen angemessen
Rechnung getragen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind wie im Vorjahr, in voller
Hohe kurzfristig und resultieren mit TEUR 20.052 (i.Vj. TEUR 32.828) aus sonstigen kurzfristigen
Darlehensforderungen und mit TEUR 8.696 (i.Vj. TEUR 3.159) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der Gesellschaft. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind auf den Barwert abgezinst.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Kautionsforderungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr in Hohe von TEUR 153 (i. Vj. TEUR 99) und Darlehensforderungen an die Frers
Grundstlicksverwaltungs GmbH & Co. KG, Delbriick (nahestehendes Unternehmen) in Héhe von TEUR
3.477 (i. V). TEUR 0), davon TEUR 3.253 mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Innerhalb der sonstigen Vermogensgegenstinde werden kurzfristige Forderungen gegen
Kreditinstitute in Hohe von TEUR 562 (i.Vj. TEUR 650) aus Sicherheitseinbehalten, ausgewiesen.
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Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Posten beinhaltet den Kassenbestand und laufende Guthaben bei Kreditinstituten und ist zum
Nennwert angesetzt. Beschrankungen bezlglich der Verflgbarkeit von Finanzmitteln lagen zum
31. Dezember 2020 nicht vor.

Hinsichtlich der der paragon GmbH & Co. KGaA aus an den Factor verkauften Forderungen zur
Verfligung gestellten Mittel verweisen wir auf unsere Ausfliihrungen unter den aullerbilanziellen
Geschaften.

Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet mit TEUR 485 (i. Vj. TEUR 631) im Wesentlichen ein Disagio
auf die Fremdwahrungsanleihe tiber CHF 35 Mio. Die Betrdage werden linear zeitanteilig bis April 2023
Uber die Laufzeit der Anleihe aufgelst.

Eigenkapital

Das Grundkapital der paragon GmbH & Co. KGaA betrdagt per 31. Dezember 2020 insgesamt
TEUR 4.526 (i. Vj. TEUR 4.526) und ist in 4.526.266 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem
rechnerischen Betrag am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2017/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017

Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 wurde der Vorstand der paragon AG
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieRBlich zum 9. Mai 2022 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente (nachfolgend zusammen
auch “Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 mit einer
Laufzeit von langstens zehn Jahren zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern (nachfolgend
zusammen ,Inhaber“) von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen Wandlungs- oder
Optionsrechte auf bis zu insgesamt 2.263.133 neue auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft nach naherer MalRgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Die
Schuldverschreibungen kénnen gegen Barleistung, aber auch gegen Sacheinlagen, insbesondere die
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Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben werden. Im Fall von Optionsschuldverschreibungen
kann die Ausgabe auch gegen Sachleistung erfolgen, soweit in den Bedingungen der Optionsscheine
vorgesehen ist, den Optionspreis je Aktie der Gesellschaft bei Auslibung vollstandig in bar zu leisten.
Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen auch eine Wandlungs- oder
Optionspflicht der Inhaber zum Ende der Laufzeit oder zu einem anderen Zeitpunkt begriinden oder
das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Filligkeit der mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht
verbundenen Schuldverschreibungen (dies umfasst auch die Falligkeit wegen Kiindigung) den Inhabern
der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise an Stelle der Zahlung des filligen Geldbetrages Aktien
der Gesellschaft zu gewéahren.

Die jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen vorsehen, dass die Gesellschaft im Fall
der Wandlung bzw. Optionsausiibung bzw. bei der Erfiillung der Wandlungs- oder Optionspflichten
nach ihrer Wahl entweder neue Aktien aus einem bedingten Kapital, insbesondere dem neuen, im
Zusammenhang mit dieser Erméachtigung zu schaffenden Bedingten Kapital 2017/1 ausgeben kann,
aber auch ausschliefRlich oder nach Wahl der Gesellschaft alternativ Aktien der Gesellschaft aus einem
genehmigten Kapital oder aus einem vorhandenen oder zu erwerbenden Bestand an eigenen Aktien
der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen gewdahren kann.

Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieSlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG, an der die Gesellschaft zu mindestens
90 % mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, gemaR der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
10. Mai 2017 bis einschlieBlich zum 9. Mai 2022 gegen Bar- oder Sachleistung begeben werden. Die
bedingte  Kapitalerhéhung dient nach  Maligabe der jeweiligen Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen auch der Ausgabe von Aktien an Inhaber von Wandel- bzw.
Optionsschuldverschreibungen, die mit Wandlungs- bzw. Optionspflichten ausgestattet sind.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erh6hung des Grundkapitals durch die Ausiibung von
Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan der Gesellschaft.

Genehmigtes Kapital 2017/ gem. Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017
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Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 10. Mai 2017 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlielich zum 9. Mai 2022
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 2.263.133,00
durch Ausgabe von bis zu 2.263.133 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Sttickaktien) zu erhdéhen (Genehmigtes Kapital 2017/1). Den Aktiondren ist grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu gewdhren. Das gesetzliche Bezugsrecht kann auch gewahrt werden, indem die neuen
Aktien von einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Gibernommen werden, sie den Aktionaren
mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in den in § 4 Absatz 6 der
Satzung der Emittentin in der Fassung vom Mai 2017 genannten Fallen auszuschlieBen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage betragt zum 31. Dezember 2020 TEUR 17.155 (i.Vj. TEUR 17.155). Aufgrund der
Dividendenrickerstattungsvereinbarung vom 14. Oktober 2019 hat sich der Hauptaktionar der
paragon GmbH & Co. KGaA verpflichtet, aus dem erhaltenen Dividendenbetrag fiir 2018 einen
Teilbetrag in Hohe von EUR 319.451,17 als freiwillige Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft
im Sinne der §§ 266 Abs. 3 A Il, 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzuzahlen und damit die erhaltene
Dividendenzahlung teilweise an die Gesellschaft zurtickzuerstatten. Bis zum Zeitpunkt Aufstellung des
Jahresabschluss ist die Zuzahlung in die Kapitalriicklage nicht erfolgt. GemalR
Dividendenrickerstattungsvereinbarung ist die Zuzahlung innerhalb von finf Werktagen nach
Einforderung durch die Gesellschaft fallig. Sofern der Aktionar zustimmt, kann die Zuzahlung auch mit
Anspriichen des Aktionars gegen die Gesellschaft verrechnet werden. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschluss wurde die Zuzahlung weder durch die Gesellschaft eingefordert, noch mit
Anspriichen des Aktionars verrechnet.

Bilanzergebnis

Das Bilanzergebnis aus dem Vorjahr entwickelte sich wie folgt:

TEUR
Jahresfehlbetrag des laufenden
Geschaftsjahres -1.137
Bilanzgewinn zu Beginn des
Geschaftsjahres (Gewinnvortrag) -14.395

Bilanzverlust -15.532
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Hinsichtlich des ausschiittungsgesperrten Anteils des Bilanzgewinns verweisen wir auf die sonstigen
Angaben , Ausschiittungssperre” und den Angaben zu Pensionsriickstellungen.

Ausschlittung & Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung schlagt einen Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung vor.

Sonderposten fir Zuwendungen

Bei dem passivischen Sonderposten handelt es sich um Investitionszulagen der 6ffentlichen Hand, die
aufgrund des Investitionszulagengesetzes 2005 und aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GA/Européischer Fonds fir regionale Entwicklung
(EFRE)) 2000 bis 2007 gewahrt wurden.

Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt Uber die Nutzungsdauer der geférderten
Vermogensgegenstande. Im Geschaftsjahr wurde der Sonderposten in Hohe von TEUR 88 (i.Vj. 88)
aufgelost. Der Sonderposten fiir Zuwendungen betragt zum 31. Dezember 2020 TEUR 742 (i.Vj. 829).
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Rickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellung besteht fiir Versorgungszusagen an den Vorstandsvorsitzenden Herrn Klaus
Dieter Frers. Die zum Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2020 bestehenden Verpflichtungen aus
Pensionszusagen wurden auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens bewertet. Die
Berechnung wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren durchgefiihrt. Dabei wurde unter der
Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren ein Rechnungszins (Durchschnittszinssatz 10 Jahre) in Hohe
von 2,32 % (i.Vj. 2,71 %) angesetzt. Als Gehaltstrend 0,00 % angesetzt. Der Rententrend wird mit
2,00 % (i.Vj. 2,00 %) angenommen. Es wurde keine Fluktuation bericksichtigt. Das Pensionsalter wird
mit 65 Jahren angenommen. Sterbe- und Invaliditatswahrscheinlichkeiten basieren auf den Richttafeln
R 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Pensionsverpflichtung betrdgt zum 31. Dezember 2020 TEUR 2.253 (i.Vj. TEUR 2.204). Von der
Ubergangsregelung gemiR Artikel 67 Abs. 2 EGHGB wurde Gebrauch gemacht. Der
Unterschiedsbetrag, der sich aus der gedanderten Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen
zum 31. Dezember 2009 ergab (sog. Zuflihrungsbetrag), betrug zum 31. Dezember 2020 noch
TEUR 186 (i.Vj. TEUR 248). Die bilanzierte Verpflichtung aus Pensionszusagen betrug zum
31. Dezember 2020 TEUR 2.068 (i.Vj. TEUR 1.956).

Der Unterschiedsbetrag, der sich aus der Abzinsung mit einem Zinssatz der vergangenen zehn Jahre
2,32 % und demjenigen der vergangenen sieben Jahre 1,60 % ergibt, betrug zum 31. Dezember 2020
TEUR 238 (i.Vj. TEUR 240). Dieser Unterschiedsbetrag unterliegt der Ausschittungssperre.

Steuerrtickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die Steuerrickstellungen sowie sonstigen Rickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschaftsjahre gemaR § 253 Abs. 2 HGB
abgezinst. Die Steuerriickstellung bezieht sich ausschlieBliche auf vergangene Geschéftsjahre.

Sonstige Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Urlaubsverpflichtungen,
Pramien und Tantieme, Gewahrleistungsverpflichtungen und ausstehende Rechnungen.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Erflllungsbetrag angesetzt. Die Bewertung von
Fremdwahrungsverbindlichkeiten erfolgt unter Beriicksichtigung der Regelungen in § 256a HGB.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeitenspiegel (Werte in TEUR)
31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten aus Anleiheemission 84.325 84.222
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr12! 1.987 1.959
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 82.338 82.263
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 30.797 41.428
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 13.965 26.428
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 8.983 11.978
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 7.849 3.022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.094 8.223
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 3.228 4.967
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 2.866 3.256
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 2.174 7.850
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 2.174 7.850
- davon aus Steuern 264 1.754
Sonstige Verbindlichkeiten 5.540 594
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 5.540 594

21 Wir verweisen auf die Ausfiihrungen bzgl. der Obligationirsversammlung.



paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick
Anhang fiir das Geschéftsjahr

- davon aus Steuern 4.678 486

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 196 0

Die Gesellschaft hat am 5. Juli 2017 eine bdrsennotierte, nicht nachrangige und unbesicherte, im
Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelte Inhaber-Schuldverschreibung (Anleihe)
mit einem Nominalvolumen von Mio. EUR 50,0 ausgegeben. Der Zinskupon betragt 4,5 % und die
Laufzeit der Anleihe betrdgt 5 Jahre bis zum 5. Juli 2022. Dieses Finanzinstrument wird zum
Riickzahlungsbetrag von TEUR 50.000 bewertet und unter dem Posten Anleihen in den
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Emissionskosten der Anleihe in Hohe von TEUR 1.713 wurden im
Geschaftsjahr 2017 als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst. Zum Bilanzstichtag werden
Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.125 abgegrenzt und unter den Anleiheverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Die Gesellschaft hat am 23. April 2019 eine SIX Swiss Exchange gehandelte Inhaber-
Schuldverschreibung (Anleihe) mit einem Nominalvolumen von Mio. CHF 35,0 ausgegeben. Der
Zinskupon betragt 4,0 % und die Laufzeit der Anleihe betragt 4 Jahre bis zum 23. April 2023. Dieses
Finanzinstrument wird zum Bilanzstichtag mit dem CHF-Riickzahlungsbetrag multipliziert mit dem
Devisenkassamittelkurs von 0,924 EUR/ CHF zum Bilanzstichtag. Der umgerechnete
Riickzahlungsbetrag der Anleihe betragt TEUR 32.338 und wird unter dem Posten Anleihen in den
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im Geschéaftsjahr 2020 wurden Aufwendungen aus der
Fremdwahrungsumrechnung von TEUR 76 (i.Vj. TEUR 1.635) als sonstige betriebliche Aufwendungen
erfasst. Zum Bilanzstichtag werden Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 862 abgegrenzt und unter
den Anleiheverbindlichkeiten ausgewiesen.

Mit Beschluss der CHF-Anleihen Glaubiger in einer auBerordentlichen Obligationarsversammlung vom
7. April 2021 wurde die Unterschreitung der Financial Covenants der Anleihe (25% Eigenkapitalquote
im IFRS-Konzernabschluss geheilt. Damit ist der Grund fiir die mogliche Falligkeitserklarung der CHF-
Anleihe aufgrund der Unterschreitung der Financial Covenants behoben. paragon verpflichtet sich im
Gegenzug am 3. August 2021 15% der Anleihe (TCHF 5.250) zuziiglich Zinsen, am 23. April 2022 25%
der Anleihe (TCHF 8.750) zuziiglich Zinsen und am 23. April 2022 die restlichen TCHF 21.000 zuztglich
Zinsen vorzeitig zuriick zu zahlen. Die Financial Covenants betragen zum 31. Dezember 2021 eine
Eigenkapitalquote von 10% (IFRS-Konzernabschluss) und zum 31. Dezember 2022 15%
Eigenkapitalquote. Ferner wurden bei einer Unterschreitung der Eigenkapitalquote im IFRS-
Konzernabschluss von 15% Ausschiittungsbeschrankungen vereinbart. Vor diesem Hintergrund wird
die Anleihe als langfristig ausgewiesen.

Der Zinssatz fur Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt zwischen 1,55 % und 6 % und ist
fir alle Darlehen fest vereinbart. Es besteht ein Zinsanderungsrisiko nur bei Refinanzierung der
Darlehensverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten sind durch
Grundschulden fur Verbindlichkeiten aus Darlehen in Hohe von TEUR 23.189 (i.Vj. TEUR 23.189) sowie
durch die Sicherungsiibereignung von Sachanlagevermégen in Hohe von TEUR 5.445 (i.Vj. TEUR 5.065)
besichert.
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Die Verbindlichkeiten aus Mietkaufvertragen haben regelmaRig eine Laufzeit von drei bis fliinf Jahren
und werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der Wert der
Tilgungszahlungen aus Mietkaufvertragen fir die folgenden Jahre betragt TEUR 4.037 (i.V;j.

TEUR 4.650), wovon TEUR 1.170 auf das Kalenderjahr 2021 entfallen. Die zukiinftigen Zinszahlungen
der Mietkaufvertrage betragen insgesamt TEUR 181 (i.Vj. TEUR 311), wovon TEUR 99 auf das Jahr
2021 entfallen. Verbindlichkeiten aus Mietkaufvertragen sind in Hohe von TEUR 4.037 (i.Vj.

TEUR 4.650) durch Sicherungsiibereignung von Sachanlagevermdgen besichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen resultieren mit TEUR 264 (i.Vj TEUR
1.753) aus der umsatzsteuerlichen Organschaftsverhaltnissen mit Tochtergesellschaften und
ansonsten aus dem Lieferung- und Leistungsverkehr der Gesellschaft.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach § 274 HGB gemdf dem Konzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode ermittelt. Soweit hiernach temporare Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen handelsrechtlichem Jahresabschluss und dem
steuerlichen Jahresabschluss vorliegen, fihren diese zu aktiven und passiven latenten Steuern
(,temporary  concept”). Darliber hinaus kbnnen latente Steuern auf zukinftige
Steuerminderungsanspriiche gebildet werden.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2020 in H6he eines kombinierten
Ertragssteuersatzes von 30,0 % (i.Vj. 30,0 %). Darin sind ein Kérperschaftsteuersatz in Hohe von 15 %
sowie ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % enthalten. Andererseits enthalt dieser Ertragssteuersatz die
Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung des Gewerbesteuermessbetrags auf die
Gemeinden, in denen sich die Zweigniederlassungen des Unternehmens befinden.

Aus den Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen von Vermogensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen, die sich in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, ergab sich zum Bilanzstichtag eine Steuerbelastung in Hohe
von TEUR 1.876 (i.Vj. TEUR 1.584) (passive latente Steuern). Diese resultieren ausschlielich aus der
Aktivierung der selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstiande mit TEUR 6.255 (i.Vj. TEUR
5.281) in der Handelsbilanz. In der Steuerbilanz besteht gemaR § 5 Abs. 2 EStG ein Aktivierungsverbot.
Im Gegenzug konnten im Geschaftsjahr 2020 erstmalig aktive latente Steuern auf Verlustvortrage,
welche in den nachsten Jahren nutzbar sind, angesetzt werden. Die Aktivierung beschrankte sich aus
Vorsichtsgriinden nur auf die passivierten latenten Steuern von TEUR 1.876, so dass in der Bilanz eine
passive latente Steuerschuld in Hohe von TEUR 0 (i.Vj. TEUR 1.584) ausgewiesen ist. Es werden aber
keine dariiber hinaus gehenden aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage bilanziert. Die erstmalige
Bildung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage fiihrte zu einem Steuerertrag von TEUR 1.584
im Geschéftsjahr 2020.
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Dariiber hinaus bestehen Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermogensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen die zu einer Steuerentlastung (aktive latente Steuern) fihren. Der exakte Umfang der
Steuerentlastung ist zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung nicht bekannt. Aus Vorsichtsgriinden und
unter Berlicksichtigung von Wesentlichkeitsaspekten wurde auf eine Aktivierung der aktiven latenten
Steuern verzichtet. Die Steuerentlastungen betreffen im Wesentlichen das Anlagevermdgen, die
Pensionsriickstellungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose aus Warenlieferungen und Mietertragen mit verbundenen Unternehmen in Hohe
von TEUR 91.372 (i.Vj. TEUR 94.237) entfallen mit TEUR 65.330 (i.Vj. TEUR 64.147 ) auf das Inland und
mit TEUR 26.042 (i.Vj. TEUR 30.090 ) auf das Ausland. Die Umsatzerldse beziehen sich, wie im Vorjahr,
im Wesentlichen auf das Geschaftsfeld Automotive mit den Geschaftsbereichen Sensoren und
Interieur (Fachbereich Akustik und Sensoren).

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen resultieren mit TEUR 2.206 (i.Vj. TEUR 5.281) im Wesentlichen
aus der Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstanden im Geschaftsjahr.

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus Fremdwahrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen in Hohe von TEUR 51 (i.Vj. TEUR 20) enthalten. Periodenfremde Ertrage sind im
Wesentlichen die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen und Wertberichtigungen mit TEUR 139
(i.Vj. TEUR 0). In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Berichtsjahr Ertrage aus der VerduRerung
von 880.000 Aktien an der Voltabox AG in Hohe von TEUR 3.055 enthalten.

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2020 erhielt die paragon GmbH & Co. KGaA Erstattungen fiir Kurzarbeitergeld in Hohe
von TEUR 1.750 (davon Erstattung von Sozialversicherungsbeitrdge TEUR 772). Erstattung von
Sozialversicherungsbeitragen wird als Minderung des Personalaufwands dargestellt.

Abschreibungen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden auRerplanmaBige Abschreibungen auf aktivierte selbst erstellte
immaterielle Vermogensgegenstdnde in Héhe von TEUR 723 (i. Vj. TEUR 0) vorgenommen.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Fremdwahrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 S. 2 HGB sind in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 78 (i.Vj. TEUR 1.637) enthalten. Sie entfallen
im Wesentlichen auf Aufwendungen im Zusammenhang mit der in Schweizer Franken begebenen
Anleihe. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir
Beratungskosten, = Miet- und Leasingaufwendungen,  Wertberichtigungen, eingekaufte
Dienstleistungen, EDV-Kosten, Instandhaltung und Fahrzeugkosten. Im Geschaftsjahr fielen
periodenfremde Aufwendungen fiir Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von TEUR 141 (i.vVj. TEUR 760) an. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
Aufwendungen aus der Anwendung des Artikels 67 Abs. 1 EGHGB im Zuge der Umsetzung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes vom 25. Mai 2009 in Héhe von TEUR 62 (i.Vj. TEUR 62).

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage enthalten Ertrage aus Abzinsung in Hohe von TEUR 2 (i.Vj].
TEUR 2). Diese resultieren aus unverzinslichen Kautionen, die im Zugangszeitpunkt mit dem Barwert
angesetzt worden sind.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den Zinsen und d&hnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 173 (i.Vj. TEUR 209) enthalten.

Sonstige Erlauterungen

Honorare

Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 im Jahresabschluss der paragon GmbH
& Co. KGaA als Aufwand bilanzierte Gesamthonorar des Abschlusspriifer Baker Tilly GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, betrdagt TEUR 177 (Vorjahr: TEUR 155). Das Honorar unterteilt sich in
Abschlussprifungsleistungen TEUR 177 (Vorjahr: TEUR 110), andere Bestatigungsleistungen TEUR 0
(Vorjahr: TEUR 45) und sonstige Leistungen TEUR 8 (Vorjahr TEUR 0). Das Honorar fir
Abschlusspriifungsleistungen bezieht sich im Wesentlichen auf die Priifung des Jahresabschlusses und
die der Priifung des IFRS-Konzernabschlusses.
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Ausschittungssperre

Der Betrag der aktivierten selbst erstellten immateriellen Vermogensgegenstande TEUR 6.255 (i.Vj.
TEUR 5.281) unterliegt in voller Hohe der Ausschiittungssperre gemafld § 268 Abs. 8 HGB. Der, der
Ausschittungssperre unterliegende Gesamtbetrag betragt TEUR 6.493 (i.Vj. TEUR 3.937). Hinsichtlich
der Ausschittungssperre aus der Abzinsung der Riickstellung fiir Altersversorgungsverpflichtungen
verweisen wir auf den Abschnitt Pensionsriickstellungen.

Finanzinstrumente

Die paragon GmbH & Co. KGaA besitzt zum 31. Dezember 2020 zehn (i.Vj. zwo6lf) nicht zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierte Schweizer Franken Futures (unbedingte Termingeschafte). Es
besteht keine Bewertungseinheit gemal § 254 HGB mit der auf Schweizer Franken dotierten Inhaber-
Schuldverschreibung (Anleihe). Die Futures weisen zum 31. Dezember 2020 einen positiven Marktwert
von TEUR 1.046 (i.Vj. TEUR 1.088) auf, der gemaR § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB nicht bilanziert wird. Der
Gesamt-Nominalwert der Derivate betragt TCHF 40.600 (i.Vj TCHF 41.200) mit einer Laufzeit von 1 bis
4 Jahren.

Aullerbilanzielle Geschafte

Die paragon GmbH & Co. KGaA nutzt zur Finanzierung einen Vertrag liber ein stilles Factoring. Dabei
werden die Risiken aus den verkauften Forderungen zu einem wesentlichen Teil auf den
Forderungskaufer Gbertragen, so dass diese nicht mehr zu bilanzieren sind. Zum Stichtag belauft sich
der Bestand an verkauften Forderungen auf TEUR 2.249 (i.Vj. TEUR 3.249). Die der paragon GmbH &
Co. KGaA daraus noch zur Verfligung stehenden Mittel betragen TEUR 545 (i.Vj. TEUR 631) und werden
unter den Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen.

Der Finanzierungseffekt aus dem Factoring wurde zum Bilanzstichtag genutzt, die Finanzierungslinie
nur teilweise in Anspruch genommen. Unter anderem durch den jahrlich kiindbaren Factoringvertrag
soll die Liquiditat gesichert werden. Darliber hinaus werden im Falle einer vollstidndigen Ausnutzung
eine weitere Verringerung der Verschuldung der paragon GmbH & Co. KGaA und die Verbesserung von
wichtigen Bilanzrelationen ermoglicht. AuBerdem kann durch den Wegfall der Gefahr von
Forderungsausfillen die Risikoposition der paragon GmbH & Co. KGaA erheblich abgemildert werden.

Zum Bilanzstichtag hatte die paragon GmbH & Co. KGaA offene Verpflichtungen aus unkiindbaren
Operating-Leasingverhéltnissen i.H.v. TEUR1.451 (i.Vj. TEUR 1.073), wovon TEUR 1.254 (i.Vj.
TEUR 379) eine Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Operating Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit
von mehr als fiinf Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).

Die nicht bilanzierten Verpflichtungen fiir die Miete von Immobilien fir Verwaltungs- und Lagerflachen
sowie eine Produktionshalle betragen zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 526 (i.Vj. TEUR 271), wovon
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TEUR 175 (i.Vj. TEUR 271) eine Laufzeit bis zu einem Jahr aufweisen. Mietverpflichtungen mit einer
Laufzeit von mehr als fiinf Jahren betragen TEUR 350 (i.Vj. TEUR 0).

Die Summe der sonstigen nicht bilanzierten finanziellen Verpflichtungen (Bestell-Obligo und
Versicherung) betragt TEUR 7.582 (i.Vj. TEUR 8.035), wovon TEUR 7.582 (i.Vj. TEUR 8.035) eine Laufzeit
bis zu einem Jahr aufweisen. Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Laufzeit von mehr als finf
Jahren betragen TEUR 0 (i.Vj. TEUR 0).

Wesentliche Operating-Leasing-Vereinbarungen bestehen fiir Maschinen, Kraftfahrzeug-Leasing und
IT-Leasing. Vertrage Uber Kraftfahrzeug-Leasing haben in der Regel eine Laufzeit zwischen 24 und 48
Monaten. Der Leasinggegenstand wird nach Vertragsende wieder an den Leasinggeber
zuriickgegeben. Anderungen in der Hohe der monatlichen Leasingraten sind wahrend der
Vertragslaufzeit nicht vorgesehen. Operating-Leasing Vertrage fiir Kraftfahrzeuge, technische Anlagen
und Maschinen und Immobilien haben fiir die paragon GmbH & Co. KGaA Vorteile, insbesondere
hinsichtlich der Liquiditatsentlastung, einer Steigerung der Eigenkapitalquote infolge der
Bilanzneutralitat und der Planungs- und Kalkulationssicherheit durch feste Leasingvertragsparameter.
Wesentliche Risiken aus den genannten Operating-Leasing-Vertragen bestehen nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit der Unterzeichnung einer Options- und einer Gesellschaftervereinbarung haben die paragon
GmbH & Co. KGaA (Anteilsbesitz 82%) und die verbleibenden Gesellschafter (Anteilsbesitz 18%) der
paragon semvox GmbH umfangreiche Kauf- und Verkaufsoptionen sowie Vorerwerbsrechte sowie
Andienungspflichten zum Erwerb der restlichen Anteile durch die paragon GmbH & Co. KGaA
vereinbart. Die paragon GmbH & Co. KGaA hat nach dem Bilanzstichtag 4,5 % weitere Anteile am
Stammkapital der paragon semvox GmbH erworben. Der Kaufpreis der restlichen Anteile wurde
vertraglich vereinbart und ist ausschlieBlich von den zukiinftigen Umsatzerldsen der paragon semvox
GmbH abhéangig. Das Jahresergebnis oder das Eigenkapital der Gesellschaft haben keinen Einfluss auf
den Kaufpreis der Anteile. Der maximale Kaufpreis flr die restlichen 13,5 % der Anteile betragt TEUR
5.400. Der Kaufpreis ware innerhalb der nachsten 3 Jahre fillig. Der Anteilserwerb wird erst bei
Auslibung einer Option bilanziert. Derzeit rechnet die Geschaftsfihrung hierbei mit einem Kaufpreis
von TEUR 3.057 (i.Vj. TEUR 3.420).

Haftungsverhaltnisse

Die paragon GmbH & Co. KGaA hat gegeniiber der Voltabox AG drei (i.Vj. sechs) selbstschuldnerische
Blrgschaften von TEUR 368 (i.Vj. TEUR 1.353) fiir Investitionsdarlehen der Voltabox AG Glbernommen.
Die paragon GmbH & Co. KGaA hat sich gegentiber ihrem Tochterunternehmen paragon semvox GmbH
verpflichtet ab dem 12. September 2018 fiir fiinf Jahre die Liquiditat insoweit aufrecht zu erhalten,
dass die paragon semvox GmbH ihre Verbindlichkeiten erfiillen kann. Mit einer Inanspruchnahme ist
nicht zu rechnen, da aufgrund der bereits erzielten Ergebnisse sowie der Unternehmensplanung der
paragon semvox GmbH damit gerechnet wird, dass die Gesellschaft aufgrund der Finanzplanung
eigenstandig ihre Verpflichtungen erfiillen kann.
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Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit zwei unbefristete Rangricktrittsvereinbarungen fir
kurzfristige sonstige Darlehen von TEUR 22.816 fiir die paragon movasys GmbH und TEUR 6.591 fir
die paragon semvox GmbH geschlossen.

Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der SphereDesign GmbH, Bexbach sowie mit der paragon
electronic GmbH, Delbriick. Daraus ergibt sich eine unbeschrankte Verlustiibernahmeverpflichtung fir
die paragon GmbH & Co. KGaA.

Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 179 (i.Vj. 187) Mitarbeiter, davon 5
(i.Vj. 6) gewerbliche Mitarbeiter.

Erklarung gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr ergaben sich keine Veréffentlichungen gemal § 26 Abs. 1 WpHG, die nach § 160 Abs.
1 Nr. 8 AktG fiir die Gesellschaft berichtspflichtig sind.

Directors Dealings

Im Berichtsjahr sind der Gesellschaft keine Meldungen zu Eigengeschaften von Flihrungskraften nach
Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) zugegangen.
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Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) wurde zuletzt am 27. Februar 2020 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.paragon.ag) zuganglich gemacht worden.

Nicht-finanzieller Bericht gemals §§ 315b bis 315¢c HGB

Die Gesellschaft hat fiir das Geschaftsjahr 2020 einen nichtfinanziellen zusammengefassten Bericht
des paragon Konzerns und der paragon GmbH & Co. KGaA erstellt. Die Geschaftsfiihrung hat diese
Berichterstattung gesondert vorgenommen und auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlich
(https://ir.paragon.ag).

Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft verfligt (iber Tochterunternehmen i.S.d. § 290 Abs. 2 Nr.1 HGB und stellt daher einen
Konzernabschluss auf.

Geschaftsfihrung

Die Geschaftsfiihrung der paragon GmbH & Co. KGaA wird seit dem 1. August 2018 durch die
Komplementargesellschaft paragon GmbH, Delbriick (Registernummer HRB 13422, Amtsgericht
Paderborn) ausgeibt. Die paragon GmbH hat ein Stammkapital von TEUR 100. Die Geschaftsfiihrung
der paragon GmbH und damit der paragon GmbH & Co. KGaA wird durch die folgenden zwei
Geschaftsfiihrer ausgelbt:

e Klaus Dieter Frers (Vorsitzender), Delbriick
Hauptamtlicher Geschaftsfiihrer der paragon GmbH

Geschaftsstrategie und -entwicklung,
Produktion, Finanzen, Personal

Geschaftssegmente Mechanik und Elektromobilitat
Vorsitzender Aufsichtsrat der Voltabox AG

e Dr. Matthias Schollmann, Paderborn
Hauptamtlicher Geschaftsfiihrer der paragon GmbH

Geschaftssegment Automotive
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Mitglieder des Aufsichtsrates der paragon GmbH & Co. KGaA:

Name Beruf Mitgliedschaften in Aufsichtsraten
und sonstigen Kontrollgremien

Prof. Dr. Lutz Univ.-Prof. Dr. Ing., |Aufsichtsratsmandate:
Eckstein ) )
Leitung des e ATC- Aldenhoven Testing Center of
(Vorsitzender) Lehrstuhls und RWTH Aachen University GmbH
Instituts far (Mitglied)

Kraftfahrzeuge (ika),

Wei M :
RWTH Aachen eitere Mandate

e VOSS Holding GmbH & Co. KG
(Beiratsmitglied)

e FKA GmbH (Beiratsmitglied)

e Driving Innovation GmbH

(Geschaftsfihrer)
Hermann-Josef Diplom Finanzwirt |Aufsichtsratsmandat:
Bornemeier und Steuerberater, o
e Voltabox AG (Mitglied)
GeschaftsfUhrer )
, Weitere Mandate:
Treu-Union
Treuhandgesellschaf e Bornemeier & Loh GmbH
t mbH (Geschéftsfiihrer)
Walter Schafers Rechtsanwalt, Aufsichtsratsmandat:
Partner Societat e Voltabox AG (Mitglied)
Schafers

Rechtsanwaélte und
Notare

Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Personen gehoren die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und nahe
Familienangehorige der Organmitglieder sowie verbundene Unternehmen.
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Geschafte mit Mitgliedern des Aufsichtsrats:

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesellschaft, Paderborn hat im
Geschéftsjahr 2020 Dienstleistungen fiir den paragon-Konzern in Hohe von brutto TEUR 87 (i.Vj.
TEUR 80) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsratsrats der paragon GmbH & Co, KGaA, Herr Hermann
Bornemeier, ist gleichzeitig Geschéaftsfiihrer genannter Gesellschaft.

Von der Societat Schafers, Rechtsanwalte & Notare, in Paderborn wurden im Geschaftsjahr 2020
Dienstleistungen i.H.v. brutto TEUR6 (i.Vj. TEUR Q) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsrats der
paragon GmbH & Co. KGaA, Herr Schafers, ist gleichzeitig Partner genannter Gesellschaft.

Die Forschungsgesellschaft Kraftfahrwesen mbH Aachen erbrachte im Geschéftsjahr 2020
Entwicklungsdienstleistungen i.H.v. TEUR O (i.V]. TEUR 4). Das Mitglied des Aufsichtsrats der paragon
GmbH & Co. KGaA, Herr Professor Dr. Eckstein ist Beiratsvorsitzender genannter Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrats besaRen zum Bilanzstichtag 4.000 Aktien (i.Vj. 4.000) von insgesamt
4.526.266 Aktien.

Geschafte mit Mitgliedern der Geschaftsfiihrung:

Klaus Dieter Frers ist alleiniger Eigentlimer der Frers Grundstlicksverwaltungs GmbH & Co. KG. Im
Geschaftsjahr 2020 wurde der Frers Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG ein mit Grundschulden
besichertes Darlehen i.H.v. gesamt TEUR 3.700 gewdhrt, welches mit einem Zinssatz von 1,5 % p.a.
verzinst und in monatlichen Raten i.H.v. TEUR 10 und TEUR 12 getilgt wird. Dar Darlehen wird bis
Dezember 2035 getilgt und zum Bilanzstichtag betragt die Restschuld TEUR 3.477.

Im Berichtszeitraum 2020 vermietete die Frers Grundstlicksverwaltungs GmbH & Co. KG an die
paragon GmbH & Co, KGaA Flachen in zwei von der paragon GmbH & Co. KGaA und genutzten
Gebauden. Hieraus resultierten Mietaufwendungen i.H.v. brutto TEUR 277. Einer der Mietvertrage
wurde zum 30.11.2020 beendet. Der andere Mietvertrag ist mit einer monatlichen Miete i.H.v. TEUR
15 auf unbestimmte Zeit geschlossen und kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende
geklndigt werden. Ab 2023 wird der Mietpreis analog dem Verbraucherpreisindex Deutschland des
Statistischen Bundesamtes angepasst.

Hr. Frers ist alleiniger Eigentlimer der Artega GmbH. Der paragon-Konzern tatigte im Geschaftsjahr
2020 Geschiafte mit der Artega GmbH in Hohe von brutto TEUR 240 (Vorjahr: TEUR 192), welche
Uberwiegend Weiterbelastungen von Kosten waren. Beziiglich der Forderungen gegentiber der Artega
GmbH von TEUR 432 (Vorjahr: TEUR 187) wurde zum Bilanzstichtag eine Wertberichtigung von TEUR
364 vorgenommen, sodass der Saldo zum Bilanzstichtag gegenliber der Artega GmbH TEUR 68
(Vorjahr: TEUR 187) betragt.

Es bestehen sonstige Forderungen gegen Klaus Dieter Frers in Hohe von TEUR 319 aus einer noch zu
leistenden Zahlung in die Kapitalriicklage der paragon GmbH & Co. KGaA.
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Zum Bilanzstichtag bestanden Hochstbetragsbiirgschaften des Herrn Frers fir Verbindlichkeiten der
paragon GmbH & Co. KGaA gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153 (i.Vj. TEUR 153). Im
Berichtsjahr wurde eine entsprechende Provision in Hohe von TEUR 2 (i.Vj. TEUR 2) gezahlt.

Frau Frers ist als Leiterin Kommunikation angestellt. Es besteht ein Anstellungsverhaltnis zu
marktiiblichen Bedingungen. Das Jahresgehalt betragt TEUR 155 (i.Vj. TEUR 162).

Der Vorsitzende der Geschaftsflihrung Klaus Dieter Frers hielt zum Bilanzstichtag 2.232.263 Aktien von
insgesamt 4.526.266 Aktien. Dies entspricht einem Anteil von 49,3 % am Grundkapital der Gesellschaft.
Zum Bilanzstichtag besal Dr. Schéllmann 2.920 Aktien.

Geschafte mit dem personlich haftenden Gesellschafter paragon GmbH:

Die paragon GmbH erhielt im Geschéftsjahr eine Verglitung in Hohe von TEUR 1.574 (i.V]. TEUR 950)
fir die Ubernahme der Geschaftsfithrung der Gesellschaft, die Aufwendungen wurden als sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Vergltung der Organmitglieder

Die Vergltung der Geschaftsfiihrung wird im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft
dargestellt.

Nachtragsbericht

Der Jahresabschluss ist auf der Grundlage der Verhéltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanzstichtag
bestehen. Die paragon GmbH & Co. KGaA hat am 3. Marz 2020 bekanntgegeben, im Rahmen einer
strategischen Neuausrichtung die VerauRerung ihrer Beteiligung an der Voltabox AG in Form eines
Komplettverkaufs oder eines Teilverkaufs zu priifen. Im Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft wurden weitere 350.000 Aktien der Voltabox
AG durch die Gesellschaft verduBert. Der Aktienbesitz der paragon GmbH & Co. KGaA an der Voltabox
AG verringerte sich von 8.620.000 Aktien (54,5 %) auf 8.270.000 Aktien (52,2 %). Die VerdauBerung mit
einem Erlés von TEUR 1.022 erfolgte in mehreren Tranchen. 30.000 Aktien wurden im Januar 2021
verauRert. Im Februar 2021 wurden 120.000 Aktien verkauft und im Marz 2021 wurden 200.000 Aktien
verkauft.

Zwischen den Emittenten der CHF-Anleihe und paragon wurden Financial Covenants vereinbart. Dabei
handelt es sich um die Eigenkapitalquote im IFRS Konzernabschluss (das Verhaltnis zwischen
Eigenkapital und Konzernbilanzsumme), die einen vertraglich definierten Wert von 25 % nicht
unterschreiten darf. Die Eigenkapitalquote von 25 % wurde zum 31. Dezember 2020 formal
unterschritten. Ein formaler Covenantbruch wurde in Verhandlungen mit den Glaubigern erfolgreich
vermieden. Die Obligationdrsversammlung erreichte am 7. April 2021 die notwendige
Stimmenmehrheit. Es wurde vereinbart die Anleihe am 3. August 2021 mit TCHF 5.250, am 23. April
2022 mit TCHF 8.750 und am 23. April 2023 mit TCHF 21.000 vorzeitig zurlickzuzahlen. Der Financial
Covenant Konzerneigenkapitalquote wurde wie folgt gedndert: Zum 31. Dezember 2021 mindestens
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10 Prozent Konzerneigenkapitalguote und zum 31. Dezember 2022 15 Prozent
Konzerneigenkapitalquote. Ferner wurde eine von der Konzerneigenkapitalquote abhangige
Ausschittungsbeschrankung vereinbart. Die Anleihengldaubiger erhielten in 2021 eine
Zustimmungsgebiihr von 0,15 Prozent des Nominalwertes der Anleihe. Wir verweisen auf die
Darstellung im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt Risikobericht ,Finanzwirtschaftliche
Risiken”.

Die paragon GmbH & Co KGaA hat nach dem Bilanzstichtag in einem ersten Schritt weitere 4,5 % am
Stammbkapital der paragon semvox GmbH erworben. In einem zweiten Schritt wurden weitere 9,0 %
der Anteile der paragon semvox GmbH erworben, dadurch erhéhte sich der Anteil auf 95,5 %. Der
Kaufpreis fir die erworbenen 13,5 % der Anteile betragt TEUR 2.025.

Die paragon GmbH & Co KGaA hat nach dem Bilanzstichtag Teile des Grundstiickes in Nordhagen fir
TEUR 4.910 verkauft.

Die Geschaftsfiihrung hat beschlossen, den Fertigungsstandort der paragon electroacoustic GmbH in
Neu Ulm zum 30. Juni 2021 zu schlieBen und die Geschaftstatigkeit auf andere Standorte des paragon-
Konzerns zu verlagern.

Delbriick, den 19. Juli 2021

paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick

Klaus-Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann



Anlagevermdgen

Immaterielle Vermoégensgegenstande

selbst geschaffene gewerbliche
1. Schutzrechte und

dhnliche Rechte und Werte

entgeltlich erworbene

2. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

3. geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
1. Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und
2. Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
3. Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und
4. Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
1. Unternehmen

2. Beteiligungen

paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick

Anlage zum Anhang

Anschaffungs- / Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand

31.12.201

01.01.2020 Zugange Abgdnge Umbuchungen 31.12.2020 01.01.2020 Zufuhrungen Abgdnge 31.12.2020 31.12.2020 9

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

5.279.698
5.280.610,38 2.205.980,98 0,00 0,00 7.486.591,36 911,70 1.230.929,96 0,00 1.231.841,66 6.254.749,70 ,68
768.788,7
21.872.150,74 140.000,00 0,00 2.226.943,74 24.239.094,48 21.103.362,00 451.709,74 0,00 21.555.071,74 2.684.022,74 4
2.081.943
2.081.943,35 187.906,45 0,00 -2.226.943,74 42.906,06 0,00 0,00 0,00 0,00 42.906,06 ,35
8.130.430
29.234.704,47 2.533.887,43 0,00 0,00 31.768.591,90 21.104.273,70 1.682.639,70 0,00 22.786.913,40 8.981.678,50 ,77
23.244.10
34.211.164,85 0,00 197.151,76 28.296,24 34.042.309,33 10.967.055,85 1.024.227,24 197.151,76 11.794.131,33 22.248.178,00 9,00
10.750.97
38.965.936,55 29.777,42 1.612.801,04 859.014,01 38.241.926,94 28.214.965,89 3.157.088,02 1.607.812,63 29.764.241,28 8.477.685,66 0,66
2.565.059
12.122.864,62 73.842,67 274.267,69 50.950,00 11.973.389,60 9.557.805,39 804.886,98 135.452,00 10.227.240,37 1.746.149,23 ,23
1.043.025
1.043.025,03 464.458,94 0,00 -938.260,25 569.223,72 0,00 0,00 0,00 0,00 569.223,72 ,03
37.603.16
86.342.991,05 568.079,03 2.084.220,49 0,00 84.826.849,59 48.739.827,13 4.986.202,24 1.940.416,39 51.785.612,98 33.041.236,61 3,92
58.661.29
105.508.999,46 7.100.000,00 994.400,00 0,00 111.614.599,46 46.847.708,01 4.666.198,70 0,00 51.513.906,71 60.100.692,75 1,45
120.000,0
120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0
58.781.29
105.628.999,46 7.100.000,00 994.400,00 0,00 111.734.599,46 46.847.708,01 4.666.198,70 0,00 51.513.906,71 60.220.692,75 1,45
104.514.8
221.206.694,98 10.201.966,46 3.078.620,49 0,00 228.330.040,95 116.691.808,84 11.335.040,64 1.940.416,39 126.086.433,09 102.243.607,86 86,14
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die paragon GmbH & Co. KGaA, Delbriick

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlielRlich der dort dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht der paragon GmbH & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 gepriift.

Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafl
§ 315d i.V.m. § 289f Abs. 1 HGB” sowie die im Abschnitt ,,Entsprechenserkldrung der paragon
GmbH & Co. KGaA zum Deutschen Corporate Governance Kodex“ haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
geflihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQ“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir
die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel
5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
(zugleich besonders wichtiger Priifungssachverhalt)

Sachverhalt und Problemstellung

Wir verweisen zunachst auf die Angaben im Anhang im Abschnitt ,Bestandsgefdahrdendes Risiko”
sowie in  Abschnitt ,Risikobericht” des zusammengefassten Lageberichts unter
»,Bestandsgefahrdende Risiken”, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass sich die
Gesellschaft unverandert in einer angespannten Liquiditatssituation befindet sowie kurz- und
mittelfristig erheblicher (Re-)Finanzierungsbedarf besteht. Die zur Sicherung der mittelfristigen
Finanzierung erforderlichen Finanzmittel sollen durch die im Lagebericht dargestellten
MalRnahmen generiert werden. Wie in den vorgenannten Abschnitten von Anhang und
Lagebericht dargelegt, deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten zusammen mit den anderen
dort ausgefiihrten Sachverhalten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des
§ 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere Priifungsurteile sind beziiglich dieses Sachverhalts nicht
modifiziert.

Der Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA ist unter der Pramisse der
Unternehmensfortfihrung aufgestellt worden. Wie im vorangegangenen Abschnitt erldutert,
liegen Umstande vor, die den Bestand des paragon-Konzerns und der paragon GmbH & Co.
KGaA gefahrden kénnen. Aufgrund der Bedeutung fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht sowie aufgrund der bestehenden Unsicherheit tGiber das
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Eintreten der Annahmen und Bedingungen, die der mittelfristigen Unternehmensplanung,
insbesondere zum Realisationszeitpunkt der vorgenannten VerauRerungen zugrunde liegen,
war die Beurteilung der Angemessenheit der unterstellten Pramisse der
Unternehmensfortfihrung fiir uns im Rahmen unserer Priifung ein besonders wichtiger
Priifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben auf Basis der vorgelegten mittelfristigen Ertrags- und Liquiditatsplanung beurteilt,
ob die von der Geschaftsfiihrung getroffene Einschatzung der Fahigkeit der paragon GmbH &
Co. KGaA zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit angemessen ist. Hierzu haben wir
zunachst die Planungen auf formale Konsistenz (rechnerische Richtigkeit, korrekte Umsetzung
der zugrunde gelegten Pramissen) Gberprift. AuRerdem haben wir die Ertragsplanungen
(insbesondere die Angemessenheit der Umsatzprognose) mit vorliegenden (Rahmen-
)Vertragen mit Kunden abgeglichen sowie die Planung der wesentlichen Kostenarten
plausibilisiert. Darlber hinaus haben wir Nachweise zu den MalBnahmen der Geschaftsfiihrung
(unter anderem: (Teil-)VeraulRerung weiterer Beteiligungen; Sale-and-Rent-Back von im
Eigentum befindlichen Immobilien) zur Refinanzierung des Konzernes eingeholt und beurteilt.
Nach dem Ergebnis unserer Prifung halten wir die von den gesetzlichen Vertretern zu Grunde
gelegte Pramisse der Unternehmensfortfiihrung flir angemessen.

Weitere besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalken Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie der Prifung des
zusammengefassten Lageberichts waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die unten
beschriebenen Sachverhalte als die besonders wichtige Priifungssachverhalte bestimmt, die in
unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt
strukturiert:

1.) Sachverhalt und Problemstellung
2.) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3.) Verweis auf weitergehende Informationen
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

Ansatz und Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermogensgegenstande

Bewertung der Finanzanlagen

Ansatz und Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermogensgegenstiande

2)

Der Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA weist zum 31. Dezember 2020 in der
Bilanz aktivierte Entwicklungsleistungen als immaterielle
Vermogensgegenstiande in Hohe von 6,3 Mio. EUR aus. Aufgrund der insgesamt
wesentlichen Auswirkungen dieses Postens auf die Vermogens- und Ertragslage der
Gesellschaft und der Komplexitdt der Bilanzierung und Bewertung waren
die aktivierten Entwicklungsleistungen im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung der aktivierten Entwicklungsleistungen haben wir in Stich-
proben aussagebezogene Prifungshandlungen und eine Systemprifung durchgefihrt, um
die Bewertung der aktivierten Entwicklungsleistungen zu Uberprifen. Das methodische
Vorgehen bei der Bewertung der aktivierten Entwicklungsleistungen haben wir
nachvollzogen und die Ermittlung der Hohe nach beurteilt. Hierzu wurden fur die
ausgewahlten Stichproben die Projektdokumentation analysiert, Gesprache mit dem
zustandigen Projektverantwortlichen geflihrt und die zugehorige
Plandeckungsbeitragsrechnung analysiert. Aus unseren Priifungshandlungen haben sich
keine Einwendungen zur bilanziellen Abbildung der aktivierten Entwicklungsleistungen
ergeben.

Die wesentlichen Angaben der Gesellschaft zu den Auswirkungen der Aktivierung von
Entwicklungsleistungen sind im Anhang im Wesentlichen in den Abschnitten ,,Immaterielle
Vermogensgegenstande” enthalten.

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen

1.)

Im Jahresabschluss der paragon GmbH & Co. KGaA werden unter dem Bilanzposten

»Anteile an verbundenen Unternehmen” 60,1 Mio. EUR ausgewiesen, die bei Vorliegen von
Anzeichen einer dauernden Wertminderung von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest
unterzogen werden. Es wurden im Geschéftsjahr auBerplanmaRige Abschreibungen auf die
Anteile in Hohe von 4,7 Mio. EUR vorgenommen Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
erfolgt mittels eines Bewertungsmodells nach dem Discounted Cashflow-Verfahren. Das
Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung der kiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie dem verwendeten
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Diskontierungszinssatz abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor
diesem Hintergrund war die Beurteilung der Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2) Wir haben uns zunachst von der Angemessenheit des Planungsprozesses fiir die zu
bewertenden Tochtergesellschaften fiir die Anzeichen einer Wertminderung bestehen
Uberzeugt, indem wir gewirdigt haben, wie die Planung erstellt und genehmigt wird. Dazu
haben wir Gesprache mit den Planungsverantwortlichen gefiihrt, die Planung und die der
jeweiligen Planung zugrunde liegenden Annahmen auf Nachvollziehbarkeit und Konsistenz zu
unseren Kenntnissen der Einheit und Gbrigen Priifungsfeststellungen beurteilt. Wir haben
weiterhin die Bewertungsmethode (Discounted Cashflow-Verfahren), mit dem der erzielbare
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt wurde - und dort besonders die
verwendeten Diskontierungszinssatze - nachvollzogen und gewiirdigt. Zudem haben wir die
jeweiligen Nutzungswerte flir Tochtergesellschaften auf Basis der verabschiedeten
Detailplanungen fiir diese Einheiten durch eigene Bewertungsmodelle unabhangig geschatzt.
Unsere unabhédngigen Schatzungen haben die Ergebnisse des Managements bestatigt.

3.) Die Angaben der Gesellschaft zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den
zugehorigen Wertminderungen sind im Anhang in Abschnitt ,Finanzanlagen” und in Abschnitt
»Vermogenslage der paragon GmbH & Co. KGaA” im zusammengefassten Lagebericht
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Abschnitt ,Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemaR § 315d i.V.m. § 289f Abs. 1 HGB” des zusammengefassten
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 1 HGB, die im
Abschnitt , Nachhaltigkeitsberichterstattung” enthaltene nichtfinanzielle Erklarung gemall §
289b HGB sowie die als nicht geprift markierten Abschnitte des zusammengefassten
Lageberichts. Die sonstigen Informationen umfassen zudem die uUbrigen Teile des
Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften
zusammengefassten Lageberichts und unseres Bestatigungsvermerks, sowie

e die nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB von den gesetzlichen Vertretern nach bestem Wissen
abgegebene Versicherung, dass der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und die
Versicherung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht,

o folgende nicht prifungspflichtige Teile des Geschaftsberichts der paragon GmbH & Co.
KGaA, Delbriick, fiir das zum 31. Dezember 2020 endende Geschaftsjahr:
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o Auf einen Blick

o Vorwort der Geschaftsfiihrung
o Paragon Investor Relations

o Bericht des Aufsichtsrats

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmalBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.
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AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal’ an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer  (IDW)  festgestellten  deutschen  Grundsatze  ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemadRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
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sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
koénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen  Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdonnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
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ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die oOffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317
Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der beigefigten Datei ,paragon_191630.zip“ (SHA256-Hashwert:
4A43EEB66D8885E9FD3EID7CA01B188551B9432BCAC5D386C7B1D540A092CD42)

enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”“) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses
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und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei
enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Gber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum
beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW
Prufungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) [wenn
fiir das Verstandnis des Vermerks im internationalen Raum forderlich: und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)] durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestdtigungsvermerk und dem beigefligten gepriiften
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Jahresabschluss und gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren
offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter VerstoRRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksambkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese
Datei erfullt.

e Beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. September 2020 als Abschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 25. Januar 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2013 als Abschlusspriifer der paragon GmbH & Co. KGaA tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang
stehen.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Christoph Tyralla.

Dusseldorf, den 19. Juli 2021

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Stephan Martens Christoph Tyralla

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlielllich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Klaus Dieter Frers Dr. Matthias Schollmann

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrer Automotive
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