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Auf einen Blick

Kennzahlen
inT€ 01.01.2012 bis 01.01.2011 bis Verdnderung

31.12.2012 31.12.201 in %

Umsatz 70.446 67.055 51

EBITDA 11.797 12.995 -9,2

EBITDA-Marge in % 16,7 19,4

EBITDA (bereinigt)* 13.211 12.995 1,7

EBITDA-Marge (bereinigt)” in % 18,8 19,4

EBIT 1.777 8.821 -11,8

EBIT-Marge in % 11,0 13,2

EBIT (bereinigt)” 9.191 8.821 4,2

EBIT-Marge (bereinigt)” in % 13,0 13,2

Jahresiberschuss 4.635 5.335 - 13,1

Ergebnis je Aktie in Euro 1,13 1,30 - 13,1

Bilanzsumme 43.965 41.425 6,1

Eigenkapital 13.028 9.798 33,0

Eigenkapital-Quote in % 29,6 23,7

Freie Liquiditat 10.060 11.195 -10,1

Zinstragende Verbindlichkeiten 14.652 15.188 -3,5

Nettoverschuldung 7.802 8.142 - 4,2

Operativer Cash-flow 5.804 8.578 -32,3

* bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Artega-Asset-Deal und Aufwendungen fir den Aufbau weiterer zukunftsorientierter Tatigkeitsfelder

Aktie
Stammdaten Aktiondrsstruktur
ISIN: DE 0005558696
WKN: 555869
Borsenkdrzel: PGN
Marktsegment: Prime Standard
Séktor: LEy) : Klaus Dieter Frers: Free Float:
Borsenplatz: Frankfurt/Main (Xetra) 51320 48.68%
Anzahl Aktien: 4.114.788
Aktienkurs am 28. Feb. 2013: 9,79 Euro

Marktkapitalisierung am 28. Feb. 2013: 40,28 Mio. Euro

Durchschnittliches Handelsvolumen
(52 Wochen) zum 28. Feb. 2013: 13.836 Stiicke pro Tag

Kursentwicklungen (indexiert)
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Vorstandsvorsitzender Klaus Dieter Frers

S Qb Rewmole. olto WMW\S//

mit dem Geschaftsjahr 2012 kdnnen wir mehr als zufrieden sein. Nach einem dber-
raschend starken Einstieg in den ersten Monaten hat sich die Geschéftsentwicklung im
weiteren Verlauf des Jahres wie vorausgesehen dargestellt. Ein einstelliges Umsatzwachs-
tum und hervorragende Ergebniswerte, mit denen wir in der Spitzengruppe der Industrie
rangieren, konnen sich in einem keineswegs einfachen wirtschaftlichen Umfeld sehen
lassen.

Zahlreiche Faktoren haben die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2012 beeinflusst.

An erster Stelle ist hier die Finanzkrise im Euroraum zu nennen. Dank der politischen
Interventionen ist es zwar gelungen, eine Staatspleite in den siideuropdischen Landern

zu verhindern. Allerdings haben die heftigen Turbulenzen an den Kapitalmérkten zu erheb-
lichen Irritationen und auch zu Belastungen fir die konjunkturelle Entwicklung gefihrt.
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Dariiber hinaus stellte sich der Automobilmarkt in 2012 sehr unterschiedlich dar. Ein
aroBer Vorteil fir paragon ist, dass wir die richtigen Kunden haben. Die Hersteller, die mit
Absatzschwierigkeiten zu kémpfen haben, tragen ohnehin nur wenig zu unserem Umsatz
bei. Wahrend unsere Kunden, die global aufgestellten, deutschen Premiumhersteller,
mehrfach neue Rekordwerte vermelden konnten und sich insbesondere in den Wachs-
tumsmarkten wie China sehr gut positioniert haben, hatten andere Volumenhersteller

mit gravierenden Problemen zu kdmpfen. Leider haben nicht alle Marktbeobachter einen
derart differenzierten Blick, sondern sehen die gesamte Automobilbranche kritisch.

Optimierte Organisation

Zum 1. Juli 2012 haben wir eine wichtige organisatorische Veranderung im Unternehmen
durchgefihrt. Seitdem sind die Entwicklung neuer Produkte und deren Vertrieb inklusive
des Projektmanagements getrennt vom laufenden Seriengeschaft. Unter Fiihrung des
Vorstands kimmern sich die finf Geschaftsbereiche Sensoren, Akustik, Cockpit, Elektro-
mobilitat und Karosserie-Kinematik um weitere Innovationen, ohne dass sie durch die
taglichen Herausforderungen in der Produktion und im Kundendialog beeinflusst werden.
Die Verantwortung fiir das Bestandsgeschft ist auf die neu geschaffenen Kundenteams
ibergegangen.

Diese Veranderung bringt zentrale Vorteile fir alle Beteiligten. Unsere Ingenieure kdnnen
sich voll darauf konzentrieren, neuartige Losungen zur Verbesserung von Gesundheit,
Komfort, Kommunikation und Effizienz beim Autofahren zu entwickeln. Dadurch werden
wir unsere Angebotspalette noch schneller verbreitern und zu einem noch wertvolleren
Partner unserer Kunden werden. SchlieBlich arbeiten die Automobilhersteller besonders
gern mit den Zulieferern zusammen, die durch Kreativitét und Innovationen aufwarten.

Auf dem Weg zu einem integrierten Technologiekonzern sind neben der bekannten
Innovationsfihrerschaft, die wir pflegen und ausbauen wollen, weitere Ziele wichtig fir
paragon. Wir wollen die Hersteller auch mit einem optimalen Kundendienst sowie mit
einer Qualitats- und Kostenfihrerschaft iberzeugen. Diese bedeutenden Aufgaben haben
die Kundenteams Gibernommen. Kontinuierliche Verbesserungen in den Bereichen Einkauf,
Logistik und Qualitat sowie erstklassige Leistungen in der Auftragsbearbeitung tragen
ebenfalls zu einer hohen Kundenbindung bei.

Schnell hat sich gezeigt, dass die neue Organisation eine spiirbare Verbesserung darstellt.
Interne und externe Abldufe sind nunmehr auf das Wesentliche ausgerichtet, so dass

wir unseren Wachstumskurs fir die Zukunft abgesichert haben. Gerade mit Blick auf die
angestrebte Verbreiterung unserer Aktivitaten war die Umverteilung der Verantwortung
von traditionellen Account Managern auf Geschéftsbereiche und Kundenteams ein
richtiger Schritt.
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Erweiterter Aktionsradius

Seit vielen Jahren machen die innovativen Produkte von paragon das Autofahren komfor-
tabler, sicherer und effizienter. Kreative Losungen fiir die Mensch-Maschine-Schnittstelle
entlasten und unterstitzen den Fahrer in unterschiedlichen Bereichen. In diesem Seg-
ment, in dem wir uns bestens etabliert haben und von den Pkw-Herstellern als Marke
wahrgenommen werden, machen wir selbstverstandlich keine Abstriche und nutzen unser
Potenzial in vollem Umfang aus.

Komponenten und Module von paragon werden millionenfach in aktuellen Fahrzeugen
verbaut und sind die Basis unserer geschaftlichen Aktivitaten. Gern weise ich an dieser
Stelle darauf hin, dass sich gerade in den Bereichen Luftqualitat, Antriebsstrang und
Akustik erhebliche Maglichkeiten zum weiteren Ausbau unserer Geschafte ergeben.

Trotz eines hohen Weltmarktanteils von Gber 85 Prozent bietet beispielsweise auch unser
Luftgiitesensor AQS sehr interessante Wachstumschancen, da sich der Anteil von neuen
Fahrzeugen mit diesem ,kleinen Helfer” weltweit erhoht.

Diese zentrale Starke unseres Unternehmens werden wir sukzessive um hoherwertige
Systeme erganzen und somit eine neue Entwicklungsstufe erreichen. Unsere Zielsetzung
ist klar: Durch einen erweiterten Aktionsradius wollen wir uns immer mehr Anteile an der
Wertschopfungskette im Automobilbau erarbeiten. Eine noch breitere Aufstellung mit 200
und mehr Produkten erhoht nicht nur die Chance auf ,mehr Euro pro Auto”, sie macht uns
auch unabhéngiger von Stiickzahlschwankungen bei einzelnen Herstellern oder Fahrzeug-
plattformen.

Das Jahr 2012 haben wir erfolgreich genutzt, um uns zusétzliche Tétigkeitsfelder im Be-
reich der Elektromobilitét zu erschlieRen. Ein erster Schritt war der Aufbau einer Fertigung
fir Batteriemodule, die an unserem Unternehmenssitz Delbriick entstanden ist. Als ex-
klusiver Partner der schwedischen Alelion Batteries AG aus Goteborg nutzen wir das dort
Uber viele Jahre aufgebaute Wissen Uber die Auslegung von Batteriesystemen fir unsere
eigene Produktion. Aus den Batteriemodulen erstellen wir Batteriepacks, die in unter-
schiedlichen Elektrofahrzeugen zum Einsatz kommen.

Nun kénnen wir mit dem Energiespeicher auch das ,Herzstiick” eines Elektrofahrzeugs
komplett in Eigenregie produzieren. Dieses Know-how macht unseren Baukasten fir die
Elektromobilitat noch wertvoller. Zu den festen Bestandteilen des Zero Emission Systems
gehdren neben dem Batteriepack ein Motor Controller, ein DC/DC Converter und ein On-
board Charger. Im Unterschied zu den Produkten fir die Mensch-Maschine-Schnittstelle
adressieren wir hier nicht in erster Linie die Pkw-GroBserie, sondern Nutzfahrzeuge im
innerstadtischen und innerbetrieblichen Verkehr.

Zu einem weiteren, spannenden Tdtigkeitsfeld hat sich im abgelaufenen Jahr die Karosse-
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rie-Kinematik entwickelt. Die enge Zusammenarbeit mit der KarTec GmbH tragt bereits
groRe Frichte. Schneller als erwartet haben wir konkrete Auftrage fir bewegliche Teile
am Automobil erhalten. So wird bereits im Laufe des Jahres 2013 der Heckfliigelantrieb
fir den neuen Supersportwagen eines renommierten deutschen Herstellers in Delbriick
vom Band laufen. Fir einen anderen Autohersteller beginnen parallel die Fertigungs-
vorbereitungen eines weiteren Heckfligels. Diese Erfolge erfiillen uns mit groRem Stolz,
weil sie neben den Umsatz- und Ergebnisbeitragen auch zeigen, dass die Strategie mit
dem Ausbau unseres Aktionsradiusses aufgeht.

Silbernes Jubildum

Passend zum 25-jahrigen Firmenjubilaum, das wir in 2013 feiern konnen, zieht somit
wieder Produktion an unserem Firmensitz ein. 1988 ist paragon mit der Fertigung von
Industrieelektronik in Delbriick gestartet. Kurz nach der Ubernahme des friiheren
robotron-Werks in Zella-Mehlis haben wir Mitte der 1990er Jahre die komplette
Produktion nach Thiringen verlagert und in Suhl ein hochmodernes Werk aufgebaut.

Im Zuge des kontinuierlichen Ausbaus unserer Geschaftsbeziehungen mit den Herstellern
ist hier eine der modernsten Fertigungsstatten fiir Automobilelektronik in ganz Europa
entstanden.

Die Erweiterung um hoherwertige Systeme fiihrt dazu, dass paragon 17 Jahre spater wie-
der in Delbriick produziert. Fir den Aufbau der jungen Geschaftsbereiche Elektromobilitat
(seit 2011) und Karosserie-Kinematik (seit Januar 2012) ist es sehr sinnvoll, dass die Mit-
arbeiter der Bereiche Entwicklung, Konstruktion und Produktion kurze Wege zueinander
haben. Diese Voraussetzungen sind an unserem Firmensitz besser gegeben als an unseren
anderen Standorten. Ein Meilenstein dafiir war die Ubernahme von Vermagensgegenstan-
den der friheren Artega Automobil GmbH & Co. KG zum 1. Oktober 2012. Die modernen
Raumlichkeiten und die qualifizierten Mitarbeiter konnen wir fiir die weitere Entwicklung
7u einem integrierten Technologieunternehmen sehr qut gebrauchen. Ubrigens: Bei dieser
Transaktion handelt es sich um vorgezogene Investitionen, die wir ohnehin hatten vor-
nehmen missen, um paragon Geschaftschancen in weiteren Tatigkeitsfeldern zu erdffnen.

Ubrigens: Das 25-jéhrige Bestehen werden wir gemeinsam mit unseren Aktionaren im
Rahmen der Hauptversammlung am 15. Mai 2013 feiern. Im Anschluss an die Tagesord-
nung werden wir einen kleinen Festakt zu diesem Jubildum durchfihren.

Positiver Ausblick

Die jingsten Prognosen fir die allgemeine Konjunktur und speziell fir die Automobilbran-
che gehen von einer positiven, wenn auch moderaten Aufwartsentwicklung im Jahr 2013
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aus. Das kommende Jahr soll demnach ein geringes einstelliges Wachstum der Weltpro-
duktion bringen. Der Automobilbereich wird sich voraussichtlich weiterhin uneinheitlich
prasentieren. Einen Zuwachs erwarten die Wirtschaftsinstitute und Verbénde im Premium-
segment, das durch eine erhohte Nachfrage aus den Schwellenldndern starker profitieren
sollte als das Volumengeschaft mit besonders giinstigen Fahrzeugen.

Da der Einstieg in das Jahr 2013 bei den meisten Herstellern von einem ausgepragten
Betriebsurlaub gepragt war, dirfte sich das erste Quartal des neuen Jahres noch eher
verhalten entwickeln. Insgesamt rechnet der Vorstand mit einem Umsatzwachstum wie
im Vorjahr von um die 5% und einer stabilen EBIT-Marge. Mittelfristig ist nicht zuletzt
aufgrund der Weichenstellungen im Jahr 2012 mit einer Erhohung der Wachstumsge-
schwindigkeit zu rechnen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern spreche ich einen besonderen Dank fir ihren
engagierten Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 aus. Auch Ihnen, liebe
Aktionarinnen und Aktionare, danke ich herzlich fir lhre teilweise bereits seit vielen
Jahren gelebte Treue zu unserem Unternehmen. paragon wird im Jahr 2013 erneut mit
bewegenden Ideen iiberzeugen und einen gezielten Wachstumskurs ansteuern.

) ew

thr

Klaus Dieter Frers



Strategie

Premium fir’s Auto

,Eine Chance zu sehen, ist keine Kunst. Die Kunst ist,
eine Chance als Erster zu sehen.”

Getreu diesem Ausspruch von Benjamin Franklin, der
schon im 18. Jahrhundert groBen Weitblick bewies,
richtet paragon seine Aktivitaten aus. Von der For-
schung & Entwicklung iiber die Produktion bis hin
zum After Sales Service dreht sich alles um einen
ausgepragten Pioniergeist.

Schon bei der Griindung im Jahr 1988 zeigte sich diese
Ausrichtung, damals noch ganze ohne Bezug zum Auto-
mobil. Der Firmenname stammt aus dem Altenglischen,
wortlich Gbersetzt heiRt paragon ,Vorbild” oder
,Muster”. Am Unternehmenssitz Delbriick baute Griinder
Klaus Dieter Frers gemeinsam mit engagierten Mit-
streitern eine mustergiltige Fertigung fur Industrie-
elektronik auf. Das klare Ziel: paragon wollte nicht alles
anders, aber vieles besser machen.

Mitte der 1990er-Jahre tibertrug paragon die Tugenden
Mut, Kreativitat und Uberraschung auch auf die Ent-
wicklung von eigenen Produkten fiir die Automobil-
industrie. Schnell setzten sich die Ideen des Unterneh-
mens durch. Beispielsweise wurde der Luftgitesensor
AQS zu einem Megaseller. paragon erweiterte sukzessi-
ve die Produktpalette, und zwar stets mit Blick auf die
gleiche Fragestellung: Wie kdnnen wir das Autofahren
noch angenehmer machen?

So kamen die Ingenieure des Unternehmens zu Ansat-
zen, an die noch niemand gedacht hatte. Das standige
Streben nach dem Einzigartigen mindete in Ldsungen,
die andere fiir unmdglich hielten oder gar nicht auf
dem Zettel hatten. Im wahrlich doppeldeutigen Sinne
entwickelte paragon bewegende Ideen, die heute zu
Standards in der Automobilindustrie geworden sind. Mit
diesem unverwechselbaren Profil avancierte das Unter-
nehmen zu einer anerkannten Marke unter den Zuliefe-
rern. Der nevartige Ansatz einer aktiven Produktent-
wicklung fihrte schlieRlich zu einem Leitspruch, der
zum Credo fir paragon geworden ist: Das bessere Auto
ist moglich!

Unabhdngig von der Komplexitat und GroBe der Pro-
dukte ist das paragon-Prinzip bis heute gleich geblieben.
Verfeinerungen im Detail haben den Kern des Erfolgs-
rezepts weiter verbessert und aktualisiert. Wenn

sich Unternehmen zum 25-jéhrigen Bestehen neben
Sensoren und Losungen fiir den Innenraum auch hoher-
wertigen Systemen offnet, so geschieht dies stets auf
einer bewdhrten Grundlage. Im Blickpunkt steht stets
der unmittelbare Nutzen fir die Fahrzeuginsassen und
Autokaufer. Die langjahrigen Beziehungen zu den
Herstellern unterstiitzen diesen Prozess.

Als Pionier schafft paragon neue Markte. Die Nischen-
produkte iberzeugen mit klar herausgearbeiteten
Alleinstellungsmerkmalen und hohem Stiickzahlpoten-
zial. Auch durch eine weitestgehende Automatisierung
in der Fertigung erschloss sich das Unternehmen
margentrachtige Tatigkeitsfelder. Im Fokus hat paragon
bei der Produktentwicklung vier Aspekte: Gesundheit,
Komfort, Kommunikation und Effizienz.

Gesundheit. Gute Raumluft steigert das Wohlbefinden
der Insassen. Im modernen Stralenverkehr kommt es
auf Aufmerksamkeit und Reaktionsschnelligkeit an.

Komfort. Das Automobil von heute ist so komfortabel
wie ein Wohnzimmer und so funktional wie ein Biro.
Bequemes Reisen ist keine Frage des Geldbeutels mehr.

Kommunikation. Die Anbindung von mobilen End-
gerdten ist eine Herausforderung fir die Hersteller.
Das Ziel ist eine Vernetzung mit den persénlichen
Daten.

Effizienz. Die Endlichkeit fossiler Ressourcen zwingt
zum Umdenken. In finanzieller und dkologischer
Hinsicht sind nachhaltig wirtschaftliche Losungen sehr
gefragt.

Entscheidend fir den Erfolg der paragon-Produkte ist
und bleibt der konsequente Premium-Ansatz. Deshalb
ist es auch gelungen, die global engagierten Hersteller
als Kunden zu gewinnen, die auch in einer konjunk-
turellen Schwachephase einzelner Markte insgesamt
eine positive Entwicklung verzeichnen kénnen.
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Allgemeines Borsenumfeld

Im Jahr 2012 war die Stimmung an den Borsen stark
gepragt von der europdischen Wirtschafts- und Finanz-
krise. Mit zahlreichen politischen MaRnahmen und
Hilfspaketen insbesondere fiir Griechenland konnte das
Vertrauen der Anleger jedoch gestarkt werden, so dass
der Deutsche Aktien Index (DAX) im Jahresverlauf eine
erfreuliche Entwicklung nahm. Zwar kam es immer
wieder zu tempordren Rickschldgen, die sich mehr
oder weniger stark auf einzelne Aktientitel auswirkten.
Die Gesamtbilanz fiel dennoch positiv aus.

Mit knapp tber 6.000 Punkten startete der Leitindex
am 2. Januar in das Jahr 2012. Aufgrund der guten
Entwicklung der Wirtschaft und der Arbeitsmarktzahlen
schaffte der DAX am 15. Marz mit 7.079 Punkten erst-
malig im Berichtsjahr den Sprung iber die Marke von
7.000 Punkten. Dieses hohe Niveau lieB sich zundchst
allerdings nicht halten. Eine spirbare Nervositdt an den
Kapitalmarkten fiihrten zu einem spirbaren Auf und
Ab, Anfang Juni fiel der Index sogar unter die Marke
von 6.000 Punkten.

Eine Trendwende erlebte der DAX im dritten Quartal, in
dem er von 6.496 Punkten am 2. Juli auf 7.216 Punkten

am 28. September zulegen konnte. Auch von Oktober
bis Dezember 2012 setzte sich der Aufwartstrend

des Leitindexes fort. Seinen Hochststand erreichte der
DAX am 20. Dezember mit 7.672 Punkten. Am

letzten Borsentag des Jahres 2012 schloss er dann bei
7.612 Punkten und damit um gut 26% besser als zum
gleichen Zeitpunkt des Vorjahres.

paragon-Aktie

Auch die paragon-Aktie konnte im Vorjahresvergleich
signifikant zulegen. Allerdings durchlief das Papier in
2012 eine Berg- und Talfahrt mit Hochststanden im
April und im September. Die zwischenzeitlichen er-
heblichen Zugewinne konnte die paragon-Aktie zum
Jahresende allerdings nicht in vollem Umfang halten.

Nach 6,09 € am ersten Handelstag stieg der Wert der
paragon-Aktie iber 7,00 € am 12. Januar und 8,01 €
am 22. Februar bis auf 9,17 € am 26. Marz an. Auch
danach ging es zundchst steil bergauf, seinen zwischen-
zeitlichen Hochstwert erreichte das Papier am 20. April
und am 26. April mit je 10,50 €. Ohne ersichtlichen
Grund sackte der Kurs bis zum 14. Juni auf 7,64 € ab,
um dann bis zum 14. September mit 10,69 € den




Spitzenwert zu erklimmen. Danach folgte eine erneute
Abwértsbewegung, die zum Jahresende bei 8,75 €
schloss. Damit erzielte die paragon-Aktie im Jahresver-

lauf 2012 aber dennoch einen Kursgewinn von fast 44 %.

Im ersten Quartal 2012 gab es eine kurzfristige Ver-
anderung bei der Aktiondrsstruktur. Die Axxion, S.A.,
Munsbach, Luxemburg meldete den Erwerb von 3,04 %
der Anteile an paragon, zog sich aber im zweiten
Quartal wieder unter die Meldeschwelle von 3 %
2uriick. Seitdem liegt der Free Float gemaR Definition
der Deutsche Borse AG wieder auf einem hohen
Niveau von 48,65 %.

Finanzmarktkommunikation

Den kontinuierlichen Informationsaustausch mit
Aktiondren, Investoren, Analysten, Journalisten und der
interessierten Offentlichkeit setzte paragon auch im
Jahr 2012 fort. Das Unternehmen informierte in Form
von Adhoc- und Pressemitteilungen, personlichen Ge-
sprachen, Interviews und mit Artikeln auf der firmen-
eigenen Internetseite Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung und alle wichtigen Neuerungen.

Mit zahlreichen Berichten war paragon in der dber-
regionalen Finanzpresse vertreten. Das kontinuierliche
Reporting fuhrte zu entsprechenden Verdffentlichun-
gen, beispielsweise in der ,Borsen-Zeitung”. Dariiber
hinaus gab das Unternehmen auch in 2012 drei Ausga-
ben der Unternehmenszeitung ,paragon fakt” heraus.

Im Jahresverlauf gab es mehrere Hohepunkte in der Fi-
nanzmarktkommunikation. Am 22. Marz stellte paragon
im Rahmen der Bilanzpressekonferenz am Firmensitz
Delbriick den Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr
2011 vor. Diese Informationen und der Ausblick auf das
Geschaftsjahr 2012 standen auch beim DVFA Small Cap
Forum am 17. April in Frankfurt/Main im Blickpunkt
des Interesses. Am 11. Juni folgte eine Roadshow mit
potenziellen Investoren in Hamburg.

Zahlreiche Vertreter des Kapitalmarktes konnte paragon
bei zwei Veranstaltungen im zweiten Halbjahr 2012 be-

griBen. Beim DTM-Wochenende am Nirburgring in-
formierte das Unternehmen am 18./19. August im
Rahmen einer exklusiven Veranstaltung direkt an der
Rennstrecke. Den Auftritt auf der Internationalen Auto-
mobil Ausstellung (IAA) nutzte paragon am 20. Sep-
tember zur Durchfihrung eines IR-Lunchs. In diesem
Rahmen stellte der Vorstand den interessierten Be-
suchern die neuesten Entwicklungen und Zukunfts-
planungen vor.

Die quartalsweise Berichterstattung tber die wirt-
schaftliche Entwicklung bildete den Ausgangspunkt fir
kontinuierliche Analystenberichte zur paragon-Aktie.
Neben der Dr. Kalliwoda Research GmbH, Frank-
furt/Main hatte das Unternehmen mit der Close Bro-
thers Seydler Research AG, Frankfurt/Main im Friihjahr
2012 ein zweites Research Haus mit einer regelmaRi-
gen Berichterstattung (Coverage) beauftragt.

Finanzkalender 2013

Mit folgenden Ereignissen und Veranstaltungen setzt
paragon die Arbeit im Bereich Investor Relations in
2013 fort:

Bilanz-Pressekonferenz zum
Geschaftsjahr 2012

21. Marz 2013:

21. Marz 2013: Geschaftsbericht zum

Geschaftsjahr 2012
17. April 2013: DVFA Small Cap Forum SCF
15. Mai 2013: Iwischenbericht
01.01.2013 - 31.03.2013
15. Mai 2013: 12. Ordentliche Hauptversammlung

zum Geschaftsjahr 2012

21. August 2013:  Halbjahresbericht
01.01.2013 - 30.06.2013

20. November 2013: Zwischenbericht
01.01.2013 - 30.09.2013
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Grundsatzlich begriRen der Vorstand und der Aufsichts-
rat der paragon AG die Anrequngen des Deutschen Cor-

porate Governance Kodex. Diese Empfehlungen fordern
die Transparenz und starken damit das Vertrauen der
internationalen und nationalen Anleger, der Kunden
und Mitarbeiter sowie der gesamten Financial Commu-
nity. Wahrend des Zeitraumes vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2012 entsprach paragon den Grund-
sdtzen des Kodex weitestgehend.

Aktiondre und Hauptversammlung

Im Geschaftsjahr 2012 setzte paragon den intensiven
Dialog mit Analysten und Journalisten am Kapitalmarkt
fort. Besonderes Augenmerk legte das Unternehmen
auf die rechtzeitige Information sowie die umfangrei-
che Beantwortung von Fragen und Anrequngen der
Aktionare. Der Vorstand war auf zahlreichen Veran-
staltungen am zentralen Finanzplatz Frankfurt/Main
prasent und prasentierte die aktuelle Situation und die
Perspektiven des Unternehmens. Dariber hinaus infor-
mierte paragon auch an anderen Standorten, beispiels-
weise in Hamburg und Hannover.

Auf der 11. Ordentlichen Hauptversammlung, die am
9. Mai 2012 in der Stadthalle am Firmensitz Delbriick
stattfand, driickte sich die Zustimmung der Aktiondre
zur Unternehmensfihrung auch in den Abstimmungs-
ergebnissen aus. Die Anteilseigner stimmten allen
Beschlussvorlagen von Vorstand und Aufsichtsrat mit
nahezu 100% zu. Dies galt auch fir die Sonderaus-
schttung in Hohe von 0,25 Euro je Aktie, die am

3. Januar 2013 ausbezahlt wurde.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat

Auch in den zuriickliegenden zwélf Monaten pflegte
der Vorstand mit dem Aufsichtsrat, der seit der Haupt-
versammlung am 30. September 2010 im Amt ist, eine
enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Der Vor-
stand informierte die Aufsichtsratsmitglieder Hans J.
Zimmermann (Vorsitzender), Hermann Bornemeier

(stellvertretender Vorsitzender) und Walter Schéfers
kontinuierlich Gber alle relevanten Fragen der Geschaft-
sentwicklung, der Planung, der Risikolage sowie der
Compliance. Alle Aufsichtsratssitzungen im Berichtszeit-
raum fanden im Beisein des Vorstands statt.

Vorstand

Der Vorstand der paragon AG bestand zum 31. Dezem-
ber 2012 aus einem Mitglied. Im Zeitraum vom 1. Janu-
ar bis zum 31. Dezember 2012 hatte die Geschafts-
ordnung fiir den Vorstand unverdndert Bestand. Die
Vorstandsvergiitung umfasste gemaR den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex erfolgsabhan-
gige und erfolgsunabhdngige Bestandteile. Sowohl die
fixen als auch die variablen Vergiitungskomponenten
entsprachen marktiiblichen Bedingungen und wurden
durch den Aufsichtsrat auf seine Angemessenheit
untersucht und festgelegt.

Aufsichtsrat

Im Berichtszeitraum gehdrten dem Aufsichtsrat der
paragon AG durchweq die drei gewahlten Mitglieder
an. Unter Fiihrung des Vorsitzenden Hans J. Zimmer-
mann dberwachte der Aufsichtsrat die Arbeit des
Vorstands und stand diesem stets beratend zu Seite.
Im Geschaftsjahr 2012 traten bei den Mitgliedern keine
Interessenskonflikte auf, die dem Aufsichtsrat gegen-
iber offen zu legen gewesen waren. Der Aufsichtsrat
uberprifte durch Selbsteinschatzung seine Effizienz.
Personlich erbrachte Leistungen erfolgten im Berichts-
zeitraum durch das Aufsichtsratsmitglied Hermann
Bornemeier, der fir die paragon AG steuerberatend
tatig ist. Der Aufsichtsrat hatte diese Tatigkeit bereits
in seiner konstituierenden Sitzung am 30. September
2010 genehmigt.

Transparenz

Die regelmaRige und zeitgleiche Information aller Ka-
pitalmarktteilnehmer tber die wirtschaftliche Lage des



Unternehmens gehdrt zu den Transparenzgrundsatzen
der paragon AG. Zu der kontinuierlichen Berichterstat-
tung gemdR der Borsennotierung zéhlten u.a. der
Geschaftsbericht fur das Geschaftsjahr 2011 (Veroffent-
lichung am 22. Mdrz 2012), der Quartalsbericht zum
31. Mérz 2012 (9. Mai 2012), der Halbjahresbericht
zum 30. Juni 2012 (22. August 2012) und der Zwi-
schenbericht zum 30. September 2012 (21. November
2012). Parallel zu diesen Terminen veréffentlichte das
Unternehmen pflichtgemaR und termingerecht ent-
sprechende Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemitteilun-
gen, die personliche Einschatzungen des Vorstands
zur weiteren Geschaftsentwicklung enthielten.

Directors’ Holdings

Vorstandsmitglieder hielten zum Bilanzstichtag gut
2,1 Mio. Aktien (51,32 %) der Aktien der paragon AG.
Aufsichtsratsmitglieder besaBen zum 31. Dezember
2012 7.000 Aktien.

Rechnungslegung

Den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 hat die
paragon AG nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) bzw. den International Accounting
Standards (IAS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
erstellt. Zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 hatte die
Hauptversammlung die Rodl & Partner GmbH gewahlt,
die daraufhin vom Aufsichtsrat entsprechend beauftragt
worden war.

Erkldrung der paragon AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

GemaR § 161 AktG geben Vorstand und Aufsichtsrat
der paragon AG folgende Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex ab: Vorstand und Auf-
sichtsrat der paragon AG begriiBen die Anrequngen und
Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex. Sie
verpflichten sich zu einer transparenten, verantwortli-
chen und auf Wertschépfung ausgerichteten Unterneh-
mensfiihrung und -kontrolle. Die paragon AG entsprach
und entspricht den Empfehlungen des Deutschen Cor-

porate Governance Kodex mit den folgenden Abwei-
chungen:

* Der Vorstand setzt sich nicht aus mehreren Personen
zusammen (Ziffer 4.2.1).

* Fir auBerordentliche, nicht vorhergesehene Entwick-
lungen hat der Aufsichtsrat keine Begrenzungsmog-
lichkeit (Cap) vereinbart, da der aktuelle Vorstands-
vertrag vor der entsprechenden Anpassung des Kodex
am 18. Juni 2009 geschlossen wurde (Ziffer 4.2.3).

* Eine Begrenzung von Abfindungen (Abfindungs-Cap)
mit dem Vorstand ist nicht vereinbart (Ziffer 4.2.3).

* Es wird kein Vergitungsbericht als Teil des Corporate
Governance Berichts erstellt (Ziffer 4.2.5 bzw. Ziffer
7.13).

* Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet (Ziffer
5.3.1 bis ziffer 5.3.3)

* Es ist weder fir Aufsichtsrats- noch fir Vorstandsmit-
glieder eine Altersgrenze festgelegt worden (Ziffer
5.1.2 bzw. Ziffer 5.4.1).

* Die Angaben zur Vergitung der Aufsichtsratsmit-
glieder erfolgen nicht individualisiert. Im Rahmen der
Einladung zur Hauptversammlung am 30. September
2010 wurden die Vergitungen allerdings individu-
alisiert aufgelistet, so dass diesem Punkt indirekt
entsprochen wird (Ziffer 5.4.6).

* Die Gesellschaft kommt ihrer Verpflichtung zur Verof-
fentlichung von Kauf und Verkauf von Aktien und Op-
tionen der Gesellschaft durch Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder nach. Gesonderte Angaben zu
solchen Directors” Dealings im Corporate Governance
Bericht zum Abschluss des Geschéftsjahres zum 31.
Dezember 2012 erfolgen jedoch nicht (Ziffer 6.6).

Aufgrund der mittelstandisch gepragten Unternehmens-
struktur ist es fir die paragon AG nicht praktikabel, den
oben aufgefihrten Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex vollstandig zu entsprechen.
Delbriick, 20. Februar 2013

paragon AG

Der Vorstand
Der Aufsichtsrat
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Aufsichtsrat (v.1.): Walter Schéfers, Hermann Bérnemeier (stv. Vorsitzender) und Hans J. Zimmermann (Vorsitzender)

Die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Beratungs- und Kontrollaufgaben hat der
Aufsichtsrat der paragon AG im Geschaftsjahr 2012 mit
groBer Sorgfalt wahrgenommen. Neben der Uber-
wachung einer ordnungsgemalen Geschéftsfiihrung
hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens intensiv beraten. Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung wurden stets friihzeitig ge-
meinsam diskutiert. Dank der guten Zusammenarbeit
der Aufsichtsratsmitglieder konnten anstehende Ent-

scheidungen stets auch kurzfristig herbeigefihrt werden.

Arbeit im Aufsichtsrat

Der Vorstand informierte den Vorstand schriftlich und
mindlich sowie zeitnah und umfassend dber die all-
gemeine Geschadftsentwicklung, die strategische Wei-
terentwicklung und die aktuelle Lage der Gesellschaft.
Zusatzlich zu den Sitzungen und Telefonaten mit allen
Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat stimmten
sich der Aufsichtsratsvorsitzender und der Vorstand
regelmaRig auch telefonisch oder per elektronischer
Kommunikation dber wichtige Themen ab.



Im Geschaftsjahr 2012 war die Arbeit des Aufsichts-
rates gepragt von vier Prdsenzsitzungen sowie von
vier Telefonkonferenzen. Alle Zusammenkiinfte des
Aufsichtsrates fanden stets im Beisein des Vorstands
statt.

Eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrates in
den Raumen der Orrick, Holters & Elsing Rechtsanwalts-
gesellschaft in Frankfurt eréffnete am 8. Februar 2012
die gemeinsamen Treffen. Im Blickpunkt dieser Zu-
sammenkunft standen der aktuelle Geschaftsverlauf
des Unternehmens, magliche KapitalmaRnahmen
sowie verschiedene Akquisitionsprojekte. AuBerdem
beschdftigte sich der Aufsichtsrat frihzeitig mit der
Vorbereitung der Hauptversammlung am 9. Mai 2012,
auf der zahlreiche Vorratsbeschliisse erneuert werden
sollten. Als zusatzliche Motivation regte der Aufsichts-
rat die Neugestaltung eines Aktienoptionsprogramms
an.

Die Feststellung und Billigung des Jahresabschlusses fiir
das Geschaftsjahr 2011 und die Diskussion der Tages-
ordnung fir die Hauptversammlung am 9. Mai 2012
beschaftigten den Aufsichtsrat schwerpunktmaRig in
seiner ersten ordentlichen Sitzung am 12. Mérz 2012 in
Delbriick. Dr. Keller von RddI & Partner Wirtschafts-
prifungsgesellschaft erlauterte die Abschlussprifung,
die zu einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
fur den Jahresabschluss und den Lagebericht zum Ge-
schaftsjahr 2011 gefihrt habe.

Im Rahmen einer Telefonkonferenz am 20. Mdrz 2012
verabschiedete der Aufsichtsrat die endgiiltige Fassung
fir die Einladung zur Hauptversammlung, die am 9. Mai
2012 in der Stadthalle Delbriick stattfand. Zu deren in-
haltlichen Vorbereitung diente die zweite ordentliche
Sitzung des Aufsichtsrates am 8. Mai 2012 in Hovelhof.
In diesem Rahmen informierte der Aufsichtsratsvorsit-
zende iber die Ergebnisse der Effizienzprifung der
Arbeit des Aufsichtsrats. Die durch die Aufsichtsratsmit-
glieder abgegebene Selbsteinschatzung bestatigte die
nachhaltig effiziente Arbeit des Aufsichtsrats. Turnus-
gemal informierte der Vorstand Gber die erfreuliche
Geschaftsentwicklung, die der Aufsichtsrat zustimmend
zur Kenntnis nahm.

Bericht des Aufsichtsrates

Die Anpassung der Organisationsstruktur mit der Ein-
fihrung so genannter Kundenteams stellte der Vor-
stand dem Aufsichtsrat in der dritten ordentlichen Sit-
zung am 21. August 2012 in Delbriick vor. AuBerdem
erfolgte ein intensiver Gedankenaustausch zur magli-
chen Ubernahme von Assets der insolventen Artega
Automobil GmbH & Co. KG in Delbriick. Der Aufsichtsrat
stimmte einer entsprechenden Vorgehensweise unter
bestimmten Bedingungen zu und beauftragte den Vor-
stand mit der Fiihrung der notwendigen Verhandlun-
gen. Die Telefonkonferenzen am 21. September 2012,
am 24. September 2012 und am 26. September 2012
dienten zur weiteren Abstimmung in dieser Frage.

Der Stand zur Ubernahme der Artega-Assets und die
Geschaftsentwicklung im dritten Quartal 2012 pragten
die vierte ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats in den
Réumlichkeiten des paragon-Standortes in Nirnberg.
Der Aufsichtsrat stimmte sich mit dem Vorstand zudem
iber die strategische Weiterentwicklung des Unterneh-
mens ab. Gleichzeitig nutzten die Aufsichtsratsmit-
glieder die Gelegenheit, sich Gber die Ausstattung

und die Situation des Standortes Nirnberg vor Ort zu
informieren.

Auch auRerhalb der Sitzungen und gemeinsamen
Beratungen stand der Vorsitzende des Vorstands mit
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates regelmaBig in
Kontakt. Uber auBergewchnliche Ereignisse, die fir die
Beurteilung des Jahresergebnisses von Bedeutung sind,
wurde der Aufsichtsrat in vollem Umfang informiert.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rodl & Partner,
Nirnberg, wurde durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 9. Mai 2012 zum Abschlusspriifer des Ge-
schaftsjahres 1. Januar bis 31. Dezember 2012 bestellt
und durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrates entspre-
chend beauftragt. Gegenstand der Jahresabschluss-
prifung waren der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2012 und der Lagebericht der paragon AG fir das Ge-
schaftsjahr 2012. Jedem Mitglied des Aufsichtsrates
wurden durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft die
2u prifenden Unterlagen dber den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Vorschlag dber die Verwendung
des Jahresiiberschusses sowie der Bericht Giber die
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Abschlussprifung zur Verfiigung gestellt. Der Aufsichts-

rat hat in der Sitzung am 20. Mdrz 2013 in Anwesen-
heit des Abschlusspriifers mit dem Vorstand dber die
Verwendung des Jahresiiberschusses beraten.

Auf Basis der eigenen Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes stimmte der Aufsichtsrat dem

Ergebnis der Abschlussprifer zu und billigte den Jahres-

abschluss. Damit ist der Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2012 festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstandes
iiber die Verwendung des Jahresiberschusses ange-
schlossen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem
Vorstand der paragon AG dankt der Einsatz fir den
engagierten Einsatz im abgelaufenen Jahr.

Delbriick, 15. Marz 2013

Hans Jakob Zimmermann
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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A. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die paragon Aktiengesellschaft (im Folgenden: paragon
AG oder paragon) mit Sitz in 33129 Delbriick, Schwal-
benweg 29, Deutschland, ist eine nach deutschem
Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der
paragon AG werden an der Frankfurter Wertpapierborse
im Segment Prime Standard gehandelt. Das Unterneh-
men entwickelt, produziert und vertreibt elektronische
Komponenten, Sensoren und Module fir die Auto-
mobilindustrie.

Im Geschaftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31. De-
zember 2012 konnte paragon an die gute Entwicklung
im Vorjahr anknipfen. Das vom Vorstand zum Jahres-
anfang prognostizierte einstellige Umsatzwachstum
wurde trotz einer uneinheitlichen Entwicklung der
Automobilindustrie sicher erreicht. Das Unternehmen
profitierte dabei unter anderem von dem vorhandenen
Kundenspektrum, denn die deutschen Premiumherstel-
ler wie Audi, VW, Daimler, BMW und Porsche konnten
sich im Unterschied zu anderen Volumenanbietern sehr
gut im Wettbewerb behaupten.

Die Entwicklung der Ergebniswerte hatte sogar noch
besser verlaufen konnen, wenn paragon auf einen Teil
der erheblichen Investitionen fir Zukunftsvorsorge
verzichtet hatte. Neben einem gezielten Aufbau von
kompetentem Personal investierte das Unternehmen
im abgelaufenen Jahr insbesondere in neue Patente, in
Instandhaltung und Umbau von Gebauden, in diverse
Fertigungsanldufe sowie in den Ausbau der eigenen
Entwicklungskapazitaten. Dennoch gelang es paragon,
die Eigenkapitalquote nochmals deutlich auszubauen
und damit die finanzielle Stabilitat zu erhéhen. Positive
Effekte hatte zudem die ebenfalls im Rahmen der
Ankiindigungen verlaufene Riickfihrung der Verbind-
lichkeiten.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahresdurchschnitt 2012 konnte die deutsche Wirt-
schaft ihren Wachstumskurs fortsetzen, wenn auch auf
niedrigem Niveau. Nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) erwies sich die deutsche Wirt-
schaft in einem schwierigen Umfeld als widerstands-

fahig und trotzte der europdischen Rezession. Das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiel um
0,7 % hoher aus als im Vorjahr.

Kalenderbereinigt errechnete Destatis eine hohere
BIP-Wachstumsrate von 0,9 %, da im Jahr 2012 auf-
grund der Lage der Weihnachtsfeiertage drei Arbeits-
tage weniger zur Verfiigung standen als 2011. Die
Differenz zwischen Exporten (+ 4,1%) und Importen
(+ 2,3%) steuerte 1,1 Prozentpunkte zum BIP-Wachs-
tum bei und war damit 2012 wichtigster Wachstums-
motor der deutschen Wirtschaft.

Unterschiedlich entwickelte sich die Binnennachfrage.
Die Konsumausgaben im privaten Bereich (+ 0,8 %)
und im staatlichen Umfeld (+ 1,0 %) legten zwar zu,
aber die Investitionen gingen teilweise deutlich zuriick.
So schrumpften die Bauinvestitionen um 1,1% und die
Ausristungsinvestitionen sogar um 4,4 %.

Charakteristisch fir die Entstehung des Bruttoinlands-
produkts im Jahr 2012 ist eine Zweiteilung der Wirt-
schaft. Die Dienstleistungsbereiche konnten bei der
preisbereinigten Bruttowertschopfung gegeniiber 2011
teilweise kraftig zulegen. Auf der anderen Seite stehen
das Produzierende Gewerbe ohne Baugewerbe

(- 0,8 %) und das Baugewerbe (- 1,7 %), die EinbuBen
hinnehmen mussten.

Die insgesamt positive Entwicklung der deutschen
Wirtschaft sorgte am Arbeitsmarkt fir den sechsten
Hochststand in Folge. Im Jahr 2012 stieg die Zahl der
Erwerbstatigen auf 41,6 Millionen weiter an. Die
Arbeitsproduktivitat je Erwerbstatigenstunde konnte um
0,4 % zulegen, weil das Arbeitsvolumen der Erwerbs-
tatigen weniger stark wuchs als das BIP.

Auf Konsolidierungskurs befanden sich im Jahr 2012 die
Staatshaushalte. Bund, Lander, Gemeinden und Sozial-
versicherungen beendeten das Jahr mit einem Uber-
schuss von rund 2,2 Milliarden Euro. Gemessen am
Bruttoinlandsprodukt errechnet sich daraus fiir den
Staat eine Uberschussquote von 1,1%, so dass erstmals
seit 2007 wieder ein ausgeglichener Haushalt erreicht
werden konnte.



Die Verbraucherpreise in Deutschland erhéhten sich
nach Angaben von Destatis im Jahresdurchschnitt 2012
im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 %. Damit ging die
Jahresteuerungsrate gegeniber 2011 (+ 2,3 %) zwar
leicht zuriick, lag aber nach wie vor deutlich Gber den
jahrlichen Preissteigerungen in 2010 (+ 1,1%) und
2009 (+ 0,4 %). Die Gberdurchschnittliche Preisentwick-
lung der Energieprodukte (+ 5,7 %) trug erheblich zur
Teuerung bei. Gemessen am Verbraucherpreisindex lag
die Inflationsrate im Dezember 2012 mit 2,1% wieder
etwas hoher als im November (+ 1,9 %).

Wirtschaftsleistung im Euroraum

Das Statistische Amt der Europdischen Union (Eurostat)
ermittelte fiir den Euroraum im Jahr 2012 einen deut-
lichen Uberschuss im Warenverkehr mit der restlichen
Welt. Allein im November 2012 erreichte dieser Wert
rund 13,7 Mrd. Euro; gegeniiber dem Vorjahr (+ 4,9
Mrd. Euro) stieg der Uberschuss in diesem Monat signi-
fikant an. Beim Handel der einzelnen Mitgliedsstaaten
erzielte Deutschland mit klarem Vorsprung den héchs-
ten Uberschuss. In den Monaten Januar bis Oktober
2012 summierte sich der Betrag auf 157,7 Mrd. Euro.
Auch Niederlande (+ 41,0 Mrd. Euro) und Irland (+ 35,6
Mrd. Euro) konnten sich gut positionieren, wahrend das
Vereinigte Konigreich (- 139,8 Mrd. Euro), Frankreich

(- 69,1 Mrd. Euro), Spanien (- 29,3 Mrd. Euro) und Grie-
chenland (- 13,2 Mrd. Euro) hohe Defizite verbuchten.

Die jahrliche Inflationsrate im Euroraum belief sich
nach Angaben von Eurostat im Dezember 2012 auf
2,2% und erreichte damit das Niveau des Jahres 2010;
in 2011 hatte sie noch 2,7 % betragen. Die niedrigsten
Durchschnittswerte Gber zwdlf Monate verzeichneten
Schweden (0,9 %), Griechenland (1,0 %) und Deutsch-
land (2,1%), die hochsten Werte wurden in Ungarn
(5,7 %) und Estland (4,2 %) erreicht.

Entwicklung der Automobilbranche

Die internationalen Automobilmarkte prasentierten sich
im Jahr 2012 in insgesamt stabiler Verfassung. Solide
Zuwdchse verzeichneten die USA, Brasilien, Russland,
Indien und China. Mit rund 4,6 Mio. Neuwagen meldete
der japanische Pkw-Markt sogar das beste Zulassungs-
niveau seit dem Jahr 2006. Dagegen verbuchten West-

europa und auch Deutschland ein Minus bei den Ver-
kaufen. Unabhangig von der Entwicklung auf den Hei-
matmadrkten konnten die deutschen Premiumhersteller
ihre Anteile auf den wichtigsten Zukunftsmarkten noch
einmal steigern und damit ihre ohnehin starke Wett-
bewerbsposition ausbauen.

Um satte 13 % wuchs der Markt fir Light Vehicles
(Pkw und Light Trucks) in den USA, wo 2012 14,4 Mio.
Fahrzeuge verkauft wurden. Allein im Dezember stieg
das Volumen um 9 % auf 1,35 Mio. Einheiten. Die deut-
schen Hersteller legten in den USA eine noch hohere
Geschwindigkeit vor und erhdhten ihren Absatz um
mehr als 21% auf rund 1,27 Mio. Einheiten.

Auch in China setzte der Pkw-Markt seinen Wachstums-
kurs fort. Insgesamt wurden 13,2 Mio. Neufahrzeuge
verkauft, was einer Steigerung von 8 % gegeniiber
dem Vorjahr bedeutet. Von dieser positiven Entwick-
lung profitierten auch die deutschen Hersteller, die
ihren Marktanteil auf rund 22 % steigern konnten.

Lweistellige Zuwachsraten gab es auf den indischen
und japanischen Pkw-Markten. Von Januar bis Dezem-
ber 2012 kletterte der Absatz in Indien um gut 10 %
auf 2,8 Mio. Einheiten. Noch deutlicher erhéhte sich die
Pkw-Nachfrage in Japan, dort wuchs das Marktvolumen
um rund 30 % auf knapp 4,6 Mio. Neuwagen. Der durch
das Ungliick in Fukushima ausgeldste Nachholbedarf
und ein bis September 2012 laufendes Forderprogramm
trugen zu diesem auBergewdhnlichen Ergebnis bei.

Auch in Russland konnte der Markt signifikant zulegen.
Der Light-Vehicles-Absatz steigerte sich im Gesamtjahr
2012 um rund 11% auf 2,9 Mio. Einheiten und erreichte
damit das Vorkrisenniveau von 2008. Die deutschen
Hersteller wuchsen auch hier schneller als der Markt
und bauten ihren Anteil um 2,9 % auf rund 21% aus. In
quter Verfassung prasentierte sich auch Brasilien, dort
legten die Verkdufe um 6 % auf 3,6 Mio. Fahrzeuge zu.
Jedes finfte in Brasilien abgesetzte Fahrzeug tragt ein
deutsches Konzernlogo.

Mit diesen positiven Entwicklungen konnte der Markt
in Westeuropa nicht mithalten. Die Neuzulassungen
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verloren um 8 % auf knapp 11,8 Mio. Einheiten. Auch
im letzten Monat des abgelaufenen Jahres gab es keine
Erholung, sondern sogar einen Riickgang um 16 %. Ein
erfreuliches Gesamtergebnis fir das Jahr 2012 ver-
zeichnete das Vereinigte Konigreich mit einem Plus von
mehr als 5%. Trotz des leichten Riickgangs um 3 %
stitzten die Neuzulassungen in Deutschland den west-
europdischen Markt.

Die Pkw-Zulassungen in Deutschland haben im abge-
laufenen Jahr ein Volumen von rund 3,1 Mio. Einheiten
erreicht. Damit sah sich der Verband der Automobilin-
dustrie (VDA) in seinen Erwartungen bestatigt, der von
einem moderaten Rickgang ausging. Positiv stimmte
die Verbandsvertreter hingegen die sehr dynamische
Automobilkonjunktur auBerhalb Westeuropas, an der
die deutschen Hersteller Gberproportional teilhaben.

B. Geschaftsverlauf und Lage der paragon AG

Mit den Umsatz- und Ergebniswerten bewegte sich die
paragon AG im Geschaftsjahr 2012 im Rahmen der
Erwartungen des Vorstands. In einem vergleichsweise
heterogenen Marktumfeld behauptete sich das Unter-
nehmen auch deshalb so gut, weil die Hauptkunden -
die deutschen Premiumhersteller - im globalen Wett-
bewerb weitere Marktanteile gewinnen konnten. Deren
Erfolge unterstitzte paragon mit innovativen Produkti-
deen sowie zuverldssiger Lieferung von Komponenten
und Modulen fir vielféltige Plattformen und Fahrzeuge.

Durch die Zusammenfassung von Produktgruppen und
die Aufnahme neuer Segmente entwickelte paragon im
Jahr 2012 eine neue Struktur von finf Geschaftsberei-
chen: Sensoren, Akustik, Cockpit, Elektromobilitat und
Karosserie-Kinematik. In diesen schlagkraftigen Ein-
heiten sind nunmehr die Kompetenzen fir Neuentwick-
lungen und Vertrieb gebiindelt, wahrend das klassische
Seriengeschaft von den neu entstandenen Kunden-
teams betreut wird.

Inhaltlich und organisatorisch setzte paragon im abge-
laufenen Geschaftsjahr starke Akzente fir die weitere
Entwicklung des Unternehmens. Auf der Internationalen

Automobil Ausstellung (IAA) in Frankfurt/Main prasen-
tierte das Unternehmen im Herbst intelligente Losungen
zur Elektromobilitat fir Nutzfahrzeuge. Der individuell
konfigurierbare Baukasten ,Zero Emission System” und
Produkte zur Optimierung der Fahrerassistenz machen
aus einem Elektromobil ein technisch und wirtschaftlich
effizientes Fahrzeug. Ein weiterer groBer Schritt war die
Ubernahme aller Vermdgenswerte der insolventen
Artega Automobil GmbH & Co. KG zum 1. Oktober 2012.
In den Raumlichkeiten an der ArtegastraBe entsteht am
Unternehmenssitz Delbriick ein hochmodernes Techno-
logiezentrum mit integrierter Fertigung.

Iweigniederlassungen

Neben dem Unternehmenssitz Delbriick unterhdlt
paragon Zweigniederlassungen in Suhl, St. Georgen
und Nirnberg. Die Geschaftsbereiche und Produktgrup-
pen waren auch im Jahr 2012 auf einzelne Standorte
ausgerichtet, so dass eine effiziente Bearbeitung der
Entwicklungen, Anfragen und Auftrage erfolgen konnte.

Bis 30. Juni 2012

Unternehmenssitz Delbriick
Vorstand, Marketing, Vertrieb, Einkauf, Finanzen
Entwicklung Sensoren, Akustik, Elektromobilitat

Iweigniederlassung Suhl
Zentrales Produktionswerk

Iweigniederlassung St. Georgen
Entwicklung und Produktion Schrittmotoren

Iweigniederlassung Nirnberg
Entwicklung Cockpit, Karosserie-Kinematik.

Ab 1. Juli 2012

Unternehmenssitz Delbriick

Vorstand, Marketing, Einkauf, Finanzen

Kundenteams

Geschaftsbereiche Sensoren, Akustik, Elektromobilitét
Produktion Elektromobilitat



Iweigniederlassung Suhl
Zentrales Produktionswerk

Iweigniederlassung St. Georgen
Entwicklung und Produktion Schrittmotoren

Iweigniederlassung Nirnberg
Geschaftsbereiche Cockpit, Karosserie-Kinematik.

Steuerungssysteme

Neben einer hohen Innovationsdynamik pragen flache
Hierarchien, schnelle Prozesse und eine effiziente Orga-
nisation der Arbeitsabldufe die taglichen Aktivitaten
bei paragon. Das Unternehmen pflegt den Charakter ei-
nes mittelstandischen, inhabergefiihrten Unternehmens
und verbindet diese Vorziige mit der Integrationskraft
eines GroBunternehmens. Dank dieser besonderen Vor-
gehensweise ist paragon in der Lage, im Wettbewerb
mit deutlich groBeren Konzernen erfolgreich zu sein
und die Position als Direktlieferant namhafter Auto-
mobilhersteller zu stabilisieren.

Um den Erfolg systematisch abzusichern, hat paragon
ein umfassendes Planungs- und Kontrollsystem einge-
fihrt. Zu den wichtigsten SteuerungsgroRen gehdren
ein kontinuierliches Controlling der Wochen-, Monats-
und Jahresplanungen sowie die klassischen Instrumen-
te der Finanz- und Rentabilitatskontrolle wie Cashflow,
Aufwandsquoten, EBIT bzw. EBITDA und EBIT-Marge.

Vorstand sowie der Aufsichtsrat der paragon AG erhal-
ten auf der Grundlage einer monatlichen Berichterstat-
tung dber die Geschaftsentwicklung ein ausfihrliches
Risikoreporting. Diese Berichte dokumentieren magliche
Abweichungen von den PlangroBen in einem Soll-Ist-
Vergleich und bilden die Basis fiir Entscheidungen.

Ein weiteres wichtiges Steuerungsinstrument sind die
regelmaBigen Zusammenkiinfte des erweiterten
Fihrungskreises, der die aktuelle geschéftliche Ent-
wicklung in den einzelnen Geschaftsbereichen erdrtert
und einen Ausblick auf die mittel- und langfristige
Perspektive beinhaltet.

Vermdgens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2012
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um 2,6 Mio. Euro auf 44,0 Mio. Euro (Vorjahr: 41,4 Mio.
Euro). Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf die Inve-
stitionen in das langfristige Vermdgen i. H. v. 1,5 Mio.
Euro zuriickzufhren.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen von 17,1 Mio.
Euro auf 18,6 Mio. Euro. Diese Veranderung geht vor
allem auf Investitionen in das immaterielle Vermdgen
und Sachanlagevermdgen im Laufe der Berichtsperiode
zuriick. Die kurzfristigen Vermdégenswerte erhohten
sich um 1,1 Mio. Euro auf 25,4 Mio. Euro (Vorjahr: 24,3
Mio. Euro), was im Wesentlichen mit einem Aufbau der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 1,3
Mio. Euro zusammenhangt. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen unterliegen wie im Vorjahr dem
Factoring-Engagement. Infolge des Forderungsankaufs
durch die GE Capital Bank AG stehen paragon zum
Stichtag weitere flissige Mittel in Hohe von 4,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 2,8 Mio. Euro) unmittelbar zur Verfiigung.
Mit diesem wichtigen Instrument zur kurzfristigen Fi-
nanzierung hat paragon den Finanzmittelfonds deutlich
gestarkt. Die Verzinsung dieses Guthabenkontos erfolgt
zu marktiblichen Konditionen.

Die flissigen Mittel i. H. v. 14,1 Mio. Euro beinhalten
neben den laufenden Guthaben bei Kreditinstituten
(5,9 Mio. Euro) und dem Guthaben aus dem Factoring
(4,2 Mio. Euro) unter anderem das Anderkonto ,,Insol-
venzmasse” in Hohe von 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5
Mio. Euro) und das Anderkonto , Quotenausschittung”
in Hohe von 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,7 Mio. Euro).
Beide Konten stehen unter der Verfigungsmacht des
ehemaligen Insolvenzverwalters. Nach der Aufhebung
der Insolvenz am 1. Juni 2010 darf die paragon AG wie-
der Gber die Insolvenzmasse verfiigen; der ehemalige
Insolvenzverwalter finanziert mit dem erstgenannten
Anderkonto ggf. noch auflaufende Rechtsanwalts- und
Steuerberatungskosten. Der dariiber hinausgehende
Betrag steht der paragon AG zu. Uber das Quotendarle-
hen wird die Zahlung an die Insolvenzglaubiger finan-
ziert. Bis zum 31. Dezember 2012 wurden 9,0 Mio. Euro
ausgeschittet.

Die Kapitalstruktur wird zum Stichtag durch einen
weiteren Anstieg des Eigenkapitals um 3,2 Mio. Euro
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gepragt, der bei gestiegener Bilanzsumme zu einer
nachhaltigen Verbesserung der Eigenkapitalquote auf
29,6 % (Vorjahr: 23,7 %) gefiihrt hat. Nominell hat sich
das Eigenkapital im Berichtszeitraum um ein Drittel
erhoht.

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von
4.114.788,00 Euro, eingeteilt in 4.114.788 auf den In-
haber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro je Aktie,
wurde nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iiber
die Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207
ff. AktG) durch Umwandlung eines Teilbetrages in Hohe
von 1.028.697,00 Euro der in der Bilanz zum 31. De-
zember 2011 ausgewiesenen Kapitalricklage in Grund-
kapital um 1.028.697,00 Euro auf 5.143.485,00 Euro
erhoht. Die Kapitalerhohung erfolgte ohne Ausgabe
neuer Aktien durch Erhdhung des auf jede Aktie entfal-
lenden rechnerischen Anteils am Grundkapital der Ge-
sellschaft. Im Anschluss wurde, zum Zwecke der Rick-
zahlung eines Teils des Grundkapitals an die Aktiondre
der Gesellschaft in Form einer Barausschittung in
Hohe von 0,25 Euro je derzeit ausgegebener Aktie, das
Grundkapital nach den Vorschriften des Aktiengesetzes
uber die ordentliche Kapitalherabsetzung (§§ 222 ff.
AktG) von 5.143.485,00 Euro, eingeteilt in 4.114.788
auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von jeweils 1,25 Euro,
um 1.028.697,00 Euro auf 4.114.788,00 Euro herab-
gesetzt. Die Kapitalherabsetzung erfolgte durch Verrin-
gerung des auf jede Aktie entfallenden rechnerischen
Anteils am Grundkapital. Die Auszahlung des Herabset-
zungsbetrages i. H. v. 1.028.697,00 Euro erfolgte nach
Eintragung der Kapitalherabsetzung im Handelsregister
sowie dem Verstreichen der gesetzlichen sechsmonati-
gen Sperrfrist und einer maglicherweise erforderlichen
Besicherung oder Befriedigung von Glaubigern nach

§ 225 AktG verteilt auf die zu diesem Zeitpunkt in Um-
lauf befindlichen Aktien, also nicht auf von der Gesell-
schaft gehaltene eigene Aktien. Der Beschluss dber die
Kapitalherabsetzung ist am 22. Juni 2012 im Handels-
register des Amtsgerichts Paderborn eingetragen und
am 26. Juni 2012 bekannt gemacht worden. Die von
der Hauptversammlung im Mai 2012 verabschiedete
Sonderausschittung i. H. v. 1,0 Mio. Euro wurde zum

Stichtag als sonstige Verbindlichkeit gezeigt und am
3. Januar 2013 ausbezahlt.

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
reduzierten sich im Berichtszeitraum um 0,1 Mio. Euro.
Dieser leichte Riickgang resultiert aus der Riickfiihrung
langfristiger Darlehen i. H. v. 0,3 Mio. Euro, der Auf-
losung von Sonderposten fir Zuwendungen i. H. v. 0,6
Mio. Euro sowie dem Anstieg der Pensionsriickstellung
i. H.v. 0,7 Mio. Euro.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten handelt es sich
ausschlieBlich um Euro-Darlehen, fiir deren wesent-
lichen Teil die Zinssatze fir eine Laufzeit bis 2020 fest
vereinbart sind. Die Tilgung erfolgt iber monatliche
bzw. quartalsweise Annuitaten.

Unter den langfristigen Riickstellungen ist die Pensions-
rickstellung um 0,7 Mio. Euro auf 2,7 Mio. Euro (Vor-
jahr: 2,0 Mio. Euro) gestiegen, was auf das niedrige
Zinsniveau zum Stichtag zuriickzufihren ist.

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten
reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr um 0,5 Mio.
Euro auf 13,9 Mio. Euro. Die kurzfristigen Rickstellun-
gen setzen sich im Wesentlichen aus den Riickstellun-
gen fir ausstehende Gutschriften i. H. v. 0,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,3 Mio. Euro) sowie den Riickstellungen fir
Gewahrleistungsanspriiche i. H. v. 0,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0,1 Mio. Euro) zusammen.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug zum

31. Dezember 2012 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. Eu-
ro). Der Riickgang geht insbesondere auf die gestiege-
nen Forderungen i. H. v. 1,3 Mio. Euro und erhéhten
Steuerzahlungen i. H. v. 0,8 Mio. Euro zuriick. Der Cash-
flow aus Investitionstatigkeit verminderte sich um

2,9 Mio. Euro auf 6,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,3 Mio. Euro).
Ursache dafir sind erhohte Investitionen in folgenden
Bereichen: Sachanlagevermdgen i. H. v. 0,6 Mio. Euro,
immaterielle Vermdgenswerte i. H. v. 1,4 Mio. Euro und
die Ubernahme von Vermagenswerten der Artega
Automobil GmbH & Co. KG i. H. v. 0,8 Mio. Euro. Die
Erhohung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit
resultiert insbesondere aus der Aufnahme von Investiti-



onsdarlehen i. H. v. 2,2 Mio. Euro und geringeren Til-
gungsleistungen von langfristigen Darlehen i. H. v. 2,8
Mio. Euro (Vorjahr: 6,4 Mio. Euro). Der Finanzmittel-
bestand beinhaltet ausschlieRlich die flissigen Mittel.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2012 erzielte paragon einen Umsatz
von 70,4 Mio. Euro (Vorjahr: 67,1 Mio. Euro). Damit
erzielte das Unternehmen eine Steigerung um 5,1%
gegeniiber dem Vorjahr. Der Vorstand hatte im Marz
2012 eine Prognose abgegeben, in der er ein ein-
stelliges Umsatzwachstum fir das Geschaftsjahr 2012
in Aussicht gestellt hatte.

Der Materialaufwand erhohte sich aufgrund gestiege-
ner Fremdleistungen und Handelswaren um 3,3 Mio.
Euro auf 37,0 Mio. Euro (Vorjahr: 33,7 Mio. Euro). Der
Personalaufwand ist um 2,1 Mio. Euro gestiegen, was
auf qualifizierte Neueinstellungen sowie die Ubernah-
me von 14 Mitarbeitern der insolventen Artega Auto-
mobil GmbH & Co. KG zum 1. Oktober 2012 zuriickzu-
fihren ist.

Das EBIT reduzierte sich im Wesentlichen aufgrund der
gestiegenen Aufwendungen fir Material und Personal
von 8,8 Mio. Euro auf 7,8 Mio. Euro. Die EBIT-Marge
betrug 11,0 % (Vorjahr: 13,2 %). Das EBITDA ging von
13,0 Mio. Euro auf 11,8 Mio. Euro zuriick. Die EBITDA-
Marge belief sich somit auf 16,7 % (Vorjahr: 19,4 %).
Beriicksichtigt man die Aufwendungen im Zusammen-

hang mit dem Artega-Asset-Deal sowie die Aufwendun-

gen fir den Aufbau weiterer zukunftsorientierter Tatig-
keitsfelder, waren die absoluten Ergebniswerte und die
Ergebnismargen des Vorjahres wieder erreicht worden.

Das Finanzergebnis verbesserte paragon um 0,2 Mio.
Euro auf 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro), da die
Finanzierungsaufwendungen aufgrund der planmaRi-

gen Tilgungsleistungen gegeniber 2011 gesunken sind.

Die Ertragsteuern beliefen sich im Geschaftsjahr 2012
auf 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro).

Insgesamt erwirtschaftete paragon zum 31. Dezember
2012 ein Periodenergebnis in Hohe von 4,6 Mio. Euro
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(Vorjahr: 5,4 Mio. Euro). Somit erreichte das Ergebnis
je Aktie (EPS) bei 4,115 Mio. Aktien einen Wert von
1,13 Euro (Vorjahr: 1,30 Euro).

Gesamtbeurteilung der Lage der paragon AG

Der Vorstand ist mit der Entwicklung der paragon AG
im Geschaftsjahr 2012 zufrieden. Trotz zahlreicher ne-
gativer Vorzeichen durch die Eurokrise und eine unein-
heitliche Entwicklung der Automobilwirtschaft konnte
das Unternehmen die angestrebten Ziele erreichen.

C. Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2012 beschaftigte paragon an den
vier Standorten des Unternehmens in Deutschland 389
Mitarbeiter und 45 Leiharbeiter. Gegeniiber dem glei-
chen Zeitpunkt des Vorjahres hat sich die Anzahl eigener
Mitarbeiter (31. Dezember 2011: 343) erhéht, die
Anzahl der Leiharbeiter (31. Dezember 2011: 60) hin-
gegen reduziert. Auf die einzelnen Standorte entfielen
zum 31. Dezember 2012 folgende Zahlen (Mitarbeiter/
Leiharbeiter): Delbriick (87/1), Suhl (209/41), Niirn-
berg (37/3) und St. Georgen (56/0).

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum

18,8 Mio. Euro. Dabei entfielen 14,6 Mio. Euro (Vorjahr:
12,6 Mio. Euro) auf Lohn- und Gehaltskosten sowie

2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro) auf soziale Abga-
ben. Aufgrund der erstmaligen Anwendung des IAS 19
(revised) wird das EBIT ab 2012 nicht mehr durch ver-
sicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
beeeinflusst, da die Bewertung der Pensionsriickstel-
lung direkt in der Neubewertungsriicklage ergebnis-
neutral erfasst wird. Die Aufwendungen fiir Leiharbeiter
betrugen im Berichtszeitraum 1,9 Mio. Euro (Vorjahr:
2,2 Mio. Euro).

D. Vergitung des Vorstands

Der Vorstand der paragon AG bestand im Berichtszeit-
raum aus dem Alleinvorstand Herrn Klaus Dieter Frers.
Die Vergiitung des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat
festgelegt und dberpriift. Die Vergitung setzte sich aus
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erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Kompo-
nenten zusammen. Vorteile aus Aktienoptionen sind
nicht angefallen. Die erfolgsabhangige Tantieme orien-
tierte sich an der wirtschaftlichen Entwicklung des Un-
ternehmens in der abgelaufenen Berichtsperiode, ins-
besondere am EBITDA. Zur Hohe und Zusammensetzung
der Vergiitung des Vorstands wird auf die Angaben im
Konzernanhang verwiesen.

E. Investitionen

Im Geschaftsjahr 2012 nahm die paragon AG Investi-
tionen in Maschinen, Anlagen und Werkzeuge fir neue
Produkte sowie Entwicklungsprojekte in einer Gesamt-
hohe von 6,3 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro) vor.
Dariiber hinaus investierte das Unternehmen in quali-
fiziertes Personal, neue Patente, Instandhaltung und
Umbau von Gebauden, diverse Fertigungsabléufe sowie
den Ausbau der eigenen Entwicklungskapazitéten.
Dieser Aufwand tragt zur Zukunftssicherung des Unter-
nehmens bei.

Im Investitionsplan der paragon AG fir das Geschafts-
jahr 2013 sind 4,0 Mio. Euro fir Ersatzinvestitionen
sowie Neuanlagen geplant.

F. Grundsdtze des Finanzmanagements

Eine solide Eigenkapitalquote, mit denen das Unterneh-
men im Ranking der deutschen Industrieunternehmen
sehr qut platziert ist, steht im Zentrum des Finanz-

managements bei paragon. Im abgelaufenen Geschéfts-

jahr konnte das Unternehmen diese wichtige Kennzahl
weiter verbessern und damit die finanzielle Leistungs-
kraft nachhaltig starken. Uber 4,5 Mio. Euro (31. De-
zember 2010) und 9,8 Mio. Euro (31. Dezember 2011)
baute paragon das Eigenkapital zum 31. Dezember
2012 auf 13,0 Mio. Euro auf. Daraus errechnet sich eine
Eigenkapitalquote von 29,6 %; zwei Jahre zuvor lag die
Eigenkapitalquote noch bei 10,3 %.

Durch planmaBige Tilgungen und Sondertilgungen hat
paragon die Fremdfinanzierung im Geschéftsjahr 2012

weiter zuriickgefihrt. Von dem maBgebend finanzie-
renden Kreditinstitut wurde nicht die Einhaltung von
Finanzkennzahlen (sog. ,Financial Covenants”)
gefordert.

G. Forschung und Entwicklung

Als innovatives Unternehmen, das sich mit einer akti-
ven Produktentwicklung und iiberraschenden Losungs-
ansatzen vom Markt absetzt, legt paragon groRten
Wert auf spezielle Kompetenz und ausreichende
Kapazitaten im Bereich Forschung & Entwicklung. Durch
die interne Neuordnung, die zum 1. Juli 2012 umge-
setzt worden ist, liegt die Verantwortung fir die Ent-
wicklung neuer Produkte jetzt in den finf Geschafts-
bereichen (GB) Sensoren, Akustik, Cockpit, Elektro-
mobilitat und Karosserie-Kinematik. Durch die direkte
Verzahnung mit dem Vertrieb konnen neue Ideen in
kiirzester Zeit umgesetzt werden.

Zu den wichtigsten Projekten im GB Sensoren ge-
horten die Entwicklung einer neuen Generation des
Luftverbesserungssystems AQI®, das eine Reinigung
der Luft im Fahrzeug-Innenraum ermaglicht, ein
Federbein mit Niveausensorik, ein Fahrwerksensor
und ein Wahlhebel mit Fahrererkennung. Schwer-
punkte im GB Akustik waren die Weiterentwicklung
des Gurtmikrofons belt-mic® und ein eigenes Mikrofon-
modul, das aufgrund seiner flachen Bauform sehr
variabel einsetzbar ist und einen extremen Windschutz
bietet.

Der GB Cockpit beschaftigte sich u. a. mit dem draht-
losen Laden fir die universelle Kopplerwanne fir Mo-
biltelefone (Universal Phone Tray), mit der Optimierung
der cTablet Docking Station fir weitere Anwendungen,
einem Baukastenkonzept fiir die nachste Borduhren-
Generation und verbesserten Schrittmotoren. Auch

die neuen Geschaftsbereiche erzielten vielverspre-
chende Entwicklungserfolge: Der GB Elektromobilitat
fokussierte sich auf die Entwicklung hochleistungs-
fahiger Lithium-lonen-Batteriepacks, der GB Karosserie-
Kinematik auf einen Heckfligelantrieb und mehrere
Spoilermodule.



Im Geschaftsjahr 2012 investierte paragon insgesamt
7,6 Mio. Euro (Vorjahr: 5,4 Mio. Euro) in den Bereich
Forschung und Entwicklung. Damit erhdhte das Unter-
nehmen sein Engagement in diesem zukunftsorientier-
ten Bereich im Berichtszeitraum um 40,7 %. Die Quote
der F&E-Aufwendungen im Verhdltnis zum Umsatz stieg
damit auf 10,8 % (Vorjahr: 8,0 %) an. Dieser Zuwachs
resultiert im Wesentlichen aus der Einstellung von qua-
lifiziertem Personal in den weiteren Tétigkeitsfeldern,
aus Investitionen zur ErschlieBung neuer Projekte sowie
aus erhohten Aufwendungen fiir Patentanmeldungen.

H. Beschaffung

Die Abteilung Materialwirtschaft von paragon arbeitet
nach eindeutigen Grundsétzen, die sich seit Jahren
bewahrt haben. Die enge Zusammenarbeit mit
leistungsstarken, ausgewahlten Lieferanten und

eine systematische Einkaufspolitik bildeten auch

im Geschaftsjahr 2012 die Eckpfeiler der Beschaf-
fungsphilosophie. Diese Vorgehensweise hat den
Vorteil, dass auch bei kurzfristigen und groBvolumigen
Abrufen durch die Automobilhersteller die teilweise
sehr ehrgeizigen Produktionsziele erreicht werden
konnen.

Eine nachhaltige Veranderung stellte die Zusammen-
lequng der Abteilungen Materialwirtschaft und Kunden-
beziehungen unter einer einheitlichen Fihrung dar.
Dadurch kann paragon die Kundenwiinsche mit hochster
Zielgenauigkeit erfillen und gleichzeitig die Kosten-
struktur optimieren. Im Sinne des Supply Chain Manage-
ment- Gedankens hat das Unternehmen somit die
gesamte Logistikkette vom Einkauf Gber Disposition
und Beschaffung bis hin zum Vertrieb fir das Bestands-
geschaft vereinheitlicht.

Der Materialaufwand betrug im Geschaftsjahr 2012
37,0 Mio. Euro (Vorjahr: 33,7 Mio. Euro). Daraus ergibt
sich eine Materialaufwandsquote (Material im Ver-
haltnis zum Umsatz) in Hohe von 52,5 %; zum Stichtag
des Vorjahres lag sie bei 50,2 %. Die Veranderung ist
im Wesentlichen auf deutlich erhohte Werkzeugkosten
zuriickzufihren, die an Kunden abgerechnet wurden.
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I. Chancen- und Risikobericht

Zur Ermittlung von Chancen und Risiken in der Unter-
nehmensentwicklung hat paragon ein umfangreiches
Risikomanagementsystem etabliert. In regelmaRig
erstellten Risikoberichten aus allen Unternehmensbe-
reichen wird die Unternehmensfiihrung dber Eintritts-
wahrscheinlichkeit und magliche Schadenshohe der
Risiken informiert. Dariiber hinaus enthalten die
Risikoberichte - neben den Chancen im Markt und in
der Unternehmensentwicklung - eine Einschatzung zu
den Risiken sowie Vorschlage fiir entsprechende Ge-
genmaBnahmen. Zu den Risikomanagementzielen und
-methoden in Bezug auf die Verwendung von derivaten
Finanzinstrumenten verweisen wir auf die Angaben im
Anhang.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
Da das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
gesetzlich nicht definiert ist, lehnt sich paragon weiter-
hin an die Definition des Instituts der Wirtschaftsprifer
in Deutschland e.V., Disseldorf, zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystem an (IDW PS 261).
Unter einem internen Kontrollsystem werden danach
die vom Management im Unternehmen eingefiihrten
Grundsatze, Verfahren und Manahmen verstanden, die
auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidun-
gen des Managements gerichtet sind. Dabei werden
folgende Zielsetzungen angestrebt:

a) Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (inkl. Schutz des Vermdgens,
einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermégensschadigungen),

b) OrdnungsméRigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

¢) Einhaltung der fiir das Unternehmen maBgeblichen
gesetzlichen und satzungsmaBigen Regelungen.

Das Risikomanagementsystem des Unternehmens bein-
haltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelun-

gen und Manahmen zur Risikoerkennung und zum Um-

gang mit den Risiken unternehmerischer Betétigung.
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Der Vorstand der paragon AG trdgt die Gesamtverant-
wortung fir das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess. Die Grundsatze, Verfahrensanweisungen, die
Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems sind in Organisationsanwei-
sungen niedergelegt, die in regelmdRigen Absténden
an aktuelle externe und interne Entwicklungen ange-
passt werden.

In Anbetracht der GréRe und geringen Komplexitat des
Rechnungslegungsprozesses hat das Management den
Umfang und die Ausgestaltung der Kontrollaktivitaten
bestimmt und in diesen Prozess implementiert. Daneben
wurden prozessunabhangige Kontrollen eingerichtet.
Die Kontrollaktivitaten adressieren diejenigen Kontroll-
risiken, die hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Auswirkung die Bilanzierung und die Gesamt-
aussage des Jahresabschlusses einschlieBlich Lagebe-
richt maRgeblich beeinflussen kdnnen. Zu den wesent-
lichen Grundsatzen, Verfahren und Manahmen sowie
Kontrollaktivitdten gehdren:

« |dentifikation der wesentlichen Kontrollrisiken mit
Relevanz fiir den Rechnungslegungsprozess

* Prozessunabhangige Kontrollen zur Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf
Ebene des Vorstands der paragon AG

* Kontrollaktivitaten im Rechnungswesen und im
Controlling der paragon AG, die wesentliche Infor-
mationen fir die Aufstellung des Jahresabschlusses
einschlieBlich des Lageberichts bereitstellen, in-
klusive der erforderlichen Funktionstrennung und
eingerichteter Genehmigungsprozesse,

* MaRnahmen, die die ordnungsgemdRe EDV-gestiitzte
Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Infor-
mationen sicherstellen.

Markt und Branche
Seit Jahren verfiigt die paragon AG Gber eine starke
Marktposition als etablierter und innovativer Direktlie-

ferant der Automobilhersteller. Das Geschaftsjahr 2012
war durchaus von einer differenzierten Entwicklung der
Automobilindustrie gekennzeichnet. paragon hat den
groBen Vorteil, dass die zentralen Kunden zu den Ge-
winnern der branchenmaRigen Entwicklung gehoren
und weiterhin beste Perspektiven haben. Im Unter-
schied zu anderen Volumenherstellern verzeichneten
die deutschen, global aufgestellten Hersteller Audi, VW,
BMW, Daimler und Porsche weiterhin beeindruckende
Geschéftserfolge. Die enge Bindung an diese zentralen
Kunden und die Konzentration auf interessante Markt-
nischen pragen die Situation des Unternehmens.

Auch zukinftig hat die konjunkturelle Entwicklung der
Automobilindustrie bedeutenden Einfluss auf die Um-
satz- und Ertragssituation von paragon. Uber ein um-
fassendes Vertriebscontrolling identifiziert paragon
Absatzchancen und Risiken. Feste Bestandteile dieser
Systematik sind die Analyse von Markt- und Wettbe-
werbsdaten, eine rollierende Planung fir den kurz- und
mittelfristigen Zeitraum sowie regelmaRige Abstim-
mungsgesprache zwischen Vertrieb, Produktion und
Entwicklung. Das vergleichsweise breite Portfolio mit
rund 200 einzelnen Produkten dokumentiert die Unab-
hangigkeit von einzelnen Produktsegmenten und Kun-
den. Dennoch konnte der Verlust eines bedeutenden
Kunden groBe Auswirkungen haben. Aufgrund der
mehrjahrigen Vertragslaufzeit fir die einzelnen Bau-
reihen wiirde sich der Verlust eines zentralen Kunden
frihzeitig ankiindigen. Diesem Risiko begegnet paragon
durch umfassende Entwicklungsarbeit, standig neue
Produkte und hervorragenden Kundenservice sowie mit
Hilfe detaillierter Auftragsbestandsanalysen im Rahmen
der Risikofriiherkennung.

Eine aktive Produktentwicklung unter Beriicksichtigung
der Interessen und Wiinsche der Endkunden (Fahrzeug-
insassen) pragt die tagliche Arbeit bei paragon. Das
Unternehmen wartet nicht allein auf Anfragen und
Lastenhefte der Hersteller, sondern arbeitet eigenstan-
dig an neuvartigen Losungen, die gemeinsam mit Pilot-
kunden umgesetzt und anschlieRend einem breiten
Kundenkreis angeboten werden. Weil ein Grofteil der
automobilen Innovationen auf den Bereich Elektrik/
Elektronik entfallen, bieten sich vielfaltige Marktchancen



fir einen Elektronikhersteller wie paragon. Nicht aus-
geschlossen werden kann jedoch, dass eine Produkt-
entwicklung nicht die erwarteten Stiickzahlen erreicht.

Forschung und Entwicklung

Im engen Austausch mit den Entwicklungsabteilungen
der zentralen Kunden unterstitzt die paragon AG mit
vielfaltigen Entwicklungsprojekten und neuartigen
Losungen die Erfolge der Hersteller. Wesentliche Ab-
weichungen von den Projektzielen in zeitlicher und
monetarer Hinsicht konnen Kosten- und Rechtsrisiken
(z. B. Vertragsstrafen) nach sich ziehen. Durch ein lau-
fendes Entwicklungs- und Projektcontrolling begrenzt
paragon entsprechende Risiken. Die Vergangenheit hat

gezeigt, dass paragon durch die Nutzung der vorhande-
nen Vertriebskandle Zusatzgeschafte mit neuen Produk-

ten generieren kann. Aber auch neue Kunden kénnen
durch die Présentation der eigenen Entwicklungen ge-
wonnen werden. Mit kontinuierlichen Investitionen in
Maschinen und Anlagen stellt paragon sicher, dass die
Betriebseinrichtung den hohen Anforderungen der
Automobilindustrie entspricht.

Beschaffung und Produktion

Im abgelaufenen Geschaftsjahr bewegten sich die
meisten Rohstoffe weiterhin auf einem hohen Preisni-
veau. paragon nutzte den weltweiten Preiswettbewerb
in den relevanten Bereichen und sicherte durch Rah-
menvertrage, Jahresvereinbarungen und langfristige
Lieferantenbeziehungen einen wesentlichen Teil der
Beschaffungspreise ab. Weiterhin bezieht das Unter-
nehmen mehr als 90 Prozent des Einkaufswertes in
Europa, der restliche Einkauf erfolgt in Asien und in
den USA. Die Zahlungsbedingungen liegen im Bran-
chendurchschnitt. Einkaufswahrung ist der Euro, zu
einem geringen Anteil auch der US-$ (2012: 3,0 Mio.
US-§; 2011: 3,7 Mio. US-$). Durch die Wiedereinfiihrung
von Konsignationsldgern am zentralen Produktions-
werk in Suhl optimierte paragon die Flexibilitat in der
Fertigung und verbesserte gleichzeitig die Liquiditats-
situation.

Informationstechnologie

Durch eine weite Verbreitung der Informationstechnolo-

gie (IT) und eine umfangreichen Vernetzung mit Hilfe
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des Internets steigen Risiken wie der Ausfall von Hard-
ware oder der unbefugte Zugriff auf Daten und Infor-
mationen des Unternehmens. Um mdgliche Gefahren
abzuwenden, hat paragon in Zusammenarbeit mit
spezialisierten Dienstleistungsunternehmen moderne
Sicherheitsldsungen etabliert, die Daten und IT-Infra-
struktur schitzen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat das Unternehmen
zudem eine nachhaltige Modernisierung der IT-Infra-
struktur vorgenommen. Dazu gehdrten der Austausch
veralteter PCs und Serverhardware, der Einsatz moder-
ner Speichermedien an allen Standorten, die Installati-
on neuer Datensicherungssysteme und der Austausch
der Sicherheitssysteme wie Firewalls oder Virenscan-
ner. Hinzu kamen ein Update des PPS-Systems XPert
von INFOR (speziell fiir die Automobilindustrie) und der
Aufbau eines neuen Reportingsystems.

Liquiditat und Finanzierung

Wahrungsrisiken auf der Beschaffungs- und Absatzseite
haben bei der paragon AG nur eine sehr begrenzte
Auswirkung, da sich die Geschaftstatigkeit im Wesent-
lichen auf das Inland bzw. auf den Euroraum konzen-
triert. Dennoch Gberwacht das Unternehmen magliche
Risiken in diesem Bereich anhand fortlaufend uber-
prifter Devisenkurserwartungen. Zurzeit setzt paragon
keine Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungs-
risiken ein.

Die Zahlungsfahigkeit sichert paragon durch eine um-
fassende Planung und Kontrolle der Liquiditat ab. Diese
Planungen werden auf kurz-, mittel- und langfristiger
Basis erstellt. Dariber hinaus verfiigt das Unternehmen
iber ein konsequentes Debitorenmanagement, um
einen zeitnahen Mittelzufluss sicherzustellen. Ein we-
sentlicher Teil der Forderungen ist zusatzlich dber eine
Warenkreditversicherung abgesichert. Eine zusatzliche
Maglichkeit zur kurzfristigen Finanzierung besitzt
paragon durch eine Factoring-Vereinbarung mit der GE
Capital Bank AG.

Zinsanderungsrisiken sind bei paragon nahezu ohne
Bedeutung, da fir den wesentlichen Teil der langfristi-
gen Verbindlichkeiten feste Zinssdtze vereinbart sind.
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Fir die zentrale Finanzierung durch die Deutsche
Kreditbank (DKB) besteht zudem keine Vereinbarung
iiber die Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial
Covenants).

Gesamtrisiko

In enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat bewertet
der Vorstand der paragon AG regelmaRig die Risiko-
lage. Die erneut signifikante Tilgung der Verbindlich-
keiten und der nachhaltige Aufbau von zusatzlichem
Eigenkapital haben das Unternehmen weiter stabilisiert
und das Gesamtrisiko im Geschaftsjahr 2012 nochmals
reduziert. Allerdings bleibt die weitere Entwicklung von
paragon eng mit der konjunkturellen Entwicklung der
Automobilindustrie und insbesondere der zentralen
Kunden verbunden.

Auch in Zukunft muss sich das Unternehmen gegen all-
gemeine Marktrisiken absichern. Die exponierte Positi-
on als Direktlieferant namhafter Automobilhersteller
und die langjahrigen, erfolgreichen Geschaftsbeziehun-
gen mit diesen Unternehmen schranken das Risiko hin-
gegen deutlich ein. Die vorhandenen Kundenkontakte
beinhalten zudem erhebliche Maglichkeiten, weitere
Produkte in den angestammten Geschaftsbereichen
und auch in den neuen Tétigkeitsfeldern Elektromobi-
litét und Karosserie-Kinematik zu platzieren.

Bis zur Freigabe des Jahresabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2012 durch den Vorstand wurde seitens der Finanz-
verwaltung noch nicht endgiltig iber den Erlass der
Korperschaftsteuer auf den Sanierungsgewinn des Ver-
anlagungszeitraumes 2010 entschieden. Wie zu den
vorangegangen Stichtagen wurden zum 31. Dezember
2012 in Bezug auf den steuerlichen Sanierungsgewinn
keine Riickstellungen fir Ertragsteuern passiviert. Dies
erfolgte unter der Pramisse, dass die Ertragsteuern auf
den Sanierungsgewinn der Berichtsperiode des Jahres
2010 nach Abzug der ertragsteuerlichen Verlustvortrage
entsprechend dem Erlass des Bundesministers der Fi-
nanzen vom 27. Marz 2003 (BStBI 2003 I S. 240 ff.) aus
sachlichen Billigkeitsgriinden erlassen wird. Sollte der
Erlass der Ertragsteuern auf diesen Sanierungsgewinn
nicht erfolgen, wiirden die darauf anfallenden Ertrag-
steuern den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts sind
keine weiteren Risiken erkennbar, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden. Ein differenzierter Blick
auf die Entwicklung der Automobilindustrie zeigt, dass
das Unternehmen in einem zukunftsweisenden Markt-
segment positioniert ist, erfolgversprechende Kunden-
beziehungen unterhdlt und dber singuldre Nischen-
produkte verfigt, die oftmals nur paragon bietet.

J. Kapitalstruktur, Vorstand und Kontrollwechsel

GemaR den Vorschriften des § 289 Abs. 4 HGB gibt die
paragon AG die folgenden Erlduterungen:

Kapital

Das Grundkapital der paragon AG setzte sich zum

31. Dezember 2012 aus 4.114.788 Stiick Aktien mit
einem rechnerischen Nennwert von 1,00 Euro zusam-
men. Das gezeichnete Kapital betrug 4.114.788 Euro.

Alle Aktien sind dividendenberechtigt. Nach Kenntnis
des Vorstands bestanden fiir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr keine Ubertragungs- und Stimmrechtsbe-
schrankungen. Es existieren keine Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Eine direkte
Beteiligung an der paragon AG von iber 10 % besteht
durch den Vorstandsvorsitzenden Klaus Dieter Frers
(51,32%). Sofern Arbeitnehmer der paragon AG am
Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, unterliegen
diese keinen Beschrankungen in ihrer unmittelbaren
Stimmrechtsausiibung.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist
eine bedingte Erhdhung des Grundkapitals um 410.000
Euro durch Ausgabe von bis zu 410.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stickaktien) beschlossen worden (bedingtes Kapital
2012/1). Das Bedingte Kapital 2012/1 dient ausschlieR-
lich der Sicherung von Bezugsrechten, die aufgrund der
Ermdchtigung der Hauptversammlung im Rahmen des
Aktienoptionsprogrammes 2012 in der Zeit bis 8. Mai
2017 an Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der Ge-
sellschaft ausgegeben werden. Der Vorstand wurde im
selben Beschluss der Hauptversammlung zur Auflage



des Aktienoptionsprogrammes ermdchtigt. Des Weite-
ren ist mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai
2012 eine bedingte Erhohung des Grundkapitals um
1.647.394 Euro durch Ausgabe von bis zu 1.647.394
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien) beschlossen worden (be-
dingtes Kapital 2012/11). Das Bedingte Kapital 2012/I1
dient ausschlieBlich der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Gldubiger von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft auf-
grund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung bis einschlieBlich 8. Mai 2017 begeben bzw.
garantiert werden. Der Vorstand wurde im selben Be-
schluss der Hauptversammlung ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis einschlieRlich 8. Mai 2017
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 mit
einer Laufzeit von bis zu 20 Jahren zu begeben und
den Inhabern bzw. Glaubigern der jeweiligen Schuld-
verschreibungen Options- oder Wandlungsrechte
und/oder -pflichten auf insgesamt bis zu 1.647.394
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nenn-
betrag (Stickaktien) der Gesellschaft mit einem
anteiligem Betrag am Grundkapital von insgesamt

EUR 1.647.394,00 nach naherer MaBgabe der jewei-
ligen Schuldverschreibungen zu gewahren oder aufzu-
erlegen.

Vorstand

Der Vorstand der paragon AG umfasste zum 31. De-
zember 2012 ein Mitglied: Herr Klaus Dieter Frers,
zugleich Vorsitzender des Vorstands. Dariber hinaus
galten die Vorschriften der §§ 84, 85 des deutschen
Aktiengesetzes (AktG).

Der Vorstand der paragon AG verpflichtete sich stetig
dem Unternehmensinteresse sowie der Erhaltung und
Steigerung des Unternehmenswertes. Ferner bekleidete
das Vorstandsmitglied kein Aufsichtsratsmandat. Unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots (Change of Control) bestand keine
Vereinbarung innerhalb des Vorstandsvertrags, dass der
Vorstand unter bestimmten Bedingungen Entschadigun-
gen erhalt.
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K. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemaR § 289a
HGB mit der Erklarung gemdR § 161 AktG kann dauer-
haft auf der paragon-Homepage unter www.paragon.ag/
Investor Relations/Corporate Governance eingesehen
werden und ist im Geschaftsbericht, Abschnitt , Corpo-
rate Governance” abgedruckt.

L. Umwelt- und Arbeitsschutz

Ein ausfihrlicher Umwelt- und Arbeitsschutz gehort zur
Unternehmensphilosophie der paragon AG. Bereits vor
vielen Jahren hat das Unternehmen weitreichende
MaBnahmen und Schulungen zum Arbeitsschutz in die
internen Prozesse implementiert, die sich in vollem
Umfang bewahrt haben. Diese MaRnahmen fihrten

zu verbesserten Arbeitsbedingungen und geringerer
Belastung der Mitarbeiter sowie zu einem weiterhin
niedrigen Unfallrisiko.

Dariiber hinaus engagiert sich paragon durch eine
regelmaRige Uberprifung der Fertigungsprozesse aktiv
im Bereich des Umweltschutzes. Durch strenge Kontrol-
len wird auch die Einhaltung der gesetzlichen Vorschrif-
ten garantiert. Die Standorte, an denen paragon produ-
ziert, sind nach der Umweltnorm DIN EN ISO 14001
zertifiziert. Gleichzeitig gewadhrleistet das Unter-
nehmen durch den Einsatz modernster Fertigungstech-
nologien einen sorgsamen Umgang mit Rohstoffen und
Energieressourcen. Dieses fest im Unternehmen ver-
ankerte Umweltmanagement leistet in Verbindung

mit einem fundierten Qualitdtsmanagements einen
wichtigen Beitrag zum wirtschaftlichen Erfolg des Un-
ternehmens.

M. Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschaftsjahres ist nachfolgender
Vorgang von besonderer Bedeutung eingetreten. Am
3. Januar 2013 wurde die von der Hauptversammlung
am 9. Mai 2012 beschlossene Sonderausschittung in
Hohe von 1.028.697,00 Euro ausbezahlt.
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N. Berichterstattung iiber die voraussichtliche
Entwicklung

Die Unternehmensplanung der paragon AG beruht auf
Umsatzen, die kundenspezifisch bis auf die Teilebene
herunter gebrochen wird. Die wesentlichen Kostenkom-
ponenten werden dber Einzelplanungsmodelle fiir ei-
nen Zeitraum von mehreren Jahren geplant und dann
proportional zur Umsatzentwicklung fortgeschrieben.
Wesentliche Parameter wie Preisanderungen im Ein-
kauf oder im Vertrieb sowie mdgliche Kostensteigerun-
gen im Personalbereich oder Steuerdnderungen werden
in die Planung integriert. Das fortlaufend aktualisierte
Risikomanagementsystem erlaubt es dem Unterneh-
men, Risiken friih zu erkennen und wenn notwendig
entsprechend gegenzusteuern.

Gesamtwirtschaftliche- und Branchenentwicklung
Nach einer Schwéchephase zum Ende des Jahres 2012
gehen die Konjunkturinstitute davon aus, dass die
Weltwirtschaft langsam wieder zulegt. Nach Angaben
des Instituts fir Weltwirtschaft (Ifw, Kiel) werde die
Weltkonjunktur in den kommenden beiden Jahren an
Fahrt gewinnen, auch wenn eine hohe Dynamik vorerst
nicht zu erwarten sei. Nach einem Zuwachs von 3,2%
beim Bruttoinlandsprodukt im abgelaufenen Jahr sehen
die Forscher aus Norddeutschland fir die Weltwirtschaft
in 2013 eine Zunahme um 3,4%; im Jahr 2014 soll die
Konjunktur noch einmal zulegen und ein Wachstum von
3,9% erreichen. Treiber dieser Entwicklung sollen Chi-
na, Indien, Ostasien, Russland und Lateinamerika sein.

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland hangt
nach Einschdtzung des IfW vom Dezember 2012 eng
mit der Krise im Euroraum zusammen. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt soll in 2013 daher lediglich
um 0,3% steigen; fir das Jahr 2014 prognostiziert das
Kieler Institut einen Zuwachs von 1,5%. Optimistischer
duBerte sich das Deutsche Institut fir Wirtschaftsfor-
schung (DIW, Berlin) im Januar 2013. Demnach soll die
Wirtschaft in Deutschland im laufenden Jahr bereits um
0,9% zulegen, 2014 sei sogar eine jahresdurchschnittli-
che Rate von mehr als zwei Prozent mdglich. Zwei
Griinde gibt das DIW fiir diese Prognose an: Die Nach-
frage nach deutschen Exportprodukten werde im Jah-

resverlauf 2013 wieder steigen. AuBerdem bleibe die
Lage am Arbeitsmarkt gut, so dass die Konsumnachfra-
ge kréftig zunehmen diirfte.

Ein herausforderndes Jahr sieht der Verband der Auto-
mobilindustrie (VDA) fir die Branche. Speziell auBer-
halb Westeuropas erwarten die Experten eine sehr dy-
namische Automobilkonjunktur, an der die deutschen
Hersteller und Zulieferer tiberproportional teilhaben
sollen. Der Pkw-Weltmarkt, der 2012 um vier Prozent
auf qut 68 Mio. Einheiten zuleget hat, werde seinen
Wachstumskurs fortsetzen und die 70-Milionen-Marke
ins Auge fassen. Getragen werde diese Dynamik vor al-
lem vom chinesischen Markt und dem wieder erstark-
ten Leitmarkt USA. Somit ist es nicht verwunderlich,
dass der Verband die Wachstumsperspektive auf den
internationalen Markten sieht. Fir den Pkw-Inlands-
markt fallt die Vorschau verhalten aus; der VDA geht
von einem Riickgang auf etwa 3 Mio. Neuzulassungen
in 2013 aus.

Unternehmensentwicklung

Das Geschaftsjahr 2012 hat die Prognosen des Vor-
stands der paragon AG bestdtigt. In einem heterogenen
Automobilmarkt, in dem die zentralen Kunden von
paragon neue Rekordwerte erzielten und andere
Hersteller mit groBen Absatzproblemen zu kampfen
hatten, konnte das Unternehmen wie angekiindigt ein
einstelliges Umsatzwachstum in Hohe von 5,1% ge-
geniber dem Vorjahr erreichen. Neben einer weiteren
Rickfihrung der Verschuldung sendete paragon mit der
nachhaltigen Steigerung der Eigenkapitalquote auf
29,6 % ein wichtiges Signal fir finanzielle Stabilitat.

Ohne Beriicksichtigung des zum Zeitpunkt der Vor-
standsprognose noch nicht bekannten Kaufs der Artega-
Vermdgenswerte zum 1. Oktober 2012 und der Auf-
wendungen fir den Aufbau weiterer zukunftsorientier-
ter Tatigkeitsfelder ist auch die EBIT-Prognose nahezu
erreicht worden. Der Vorstand prognostizierte am

22. Mdrz 2012 eine Wiederholung der EBIT-Quote im
Verhaltnis zum Umsatz aus dem Vorjahr; dies hétte ei-
ne EBIT-Marge von 13,2 % bedeutet. Um die voriiberge-
henden finanziellen Effekte bereinigt, erzielte paragon
im Geschaftsjahr 2012 eine EBIT-Marge von 13,0 %.



Vor allem das vierte Quartal des Jahres 2012 war in
den Medien geprdgt von allgemeinem Konjunkturpessi-
mismus, speziell in Bezug auf die Zukunftsaussichten
der Automobilindustrie. Die durch die Staatsschulden-
krise verursachte Kaufzuriickhaltung in Sid- und West-

europa, die speziellen Probleme der Hersteller Peugeot-

Citroen, Renault und Fiat und vor allem die massive
Krise bei Opel haben die offentliche Meinung dahinge-
hend verfestigt, dass eine erneute Automobilkrise wie
2008/2009 bevorsteht. Zwar wird das Terrain sicher
nicht einfacher, aber eine genauere Analyse des Welt-
marktes zeigt ein anderes Bild. Die Region Asien und
hier im Wesentlichen China sowie Nordamerika sind
Treiber des Absatzes. Von dieser Entwicklung profitieren
gerade die deutschen Premiumhersteller, die zentralen
Kunden von paragon. Verluste in anderen Regionen
konnten dadurch wettgemacht werden. Eine Krise wie
vor einigen Jahren ist bei diesen Herstellern nicht zu
erwarten.

Doch auch die Premiumhersteller lieBen sich im zwei-
ten Halbjahr 2012 von der allgemeinen Unsicherheit
anstecken und disponierten sehr vorsichtig, was sich
in den Umsatzzahlen von paragon gerade im letzten
Quartal des vergangenen Jahres niederschlug. Insofern
konnte das Wachstumstempo des ersten Halbjahres
2012 nicht fortgesetzt werden. Hétte der Geschaftsver-
lauf des vierten Quartals 2012 dem Durchschnitt der
drei Vorquartale entsprochen, ware eine Umsatzsteige-
rung von 9,1% gegeniber dem Vorjahr und eine EBIT-
Marge von 13,0 % ohne Normalisierungseffekt erzielt
worden.

Zum dennoch guten Ergebnis in 2012 haben in beson-
derer Weise neue Auftrége fiir verschiedene Mikrofone
beigetragen; so stieq der Umsatz mit diesen Produkten
um 21,6% gegeniiber 2011 auf 10,8 Mio. Euro (Vorjahr:
8,8 Mio. Euro) an. Auch das Geschaft mit den Produk-
ten AQS, AQI und Start-Stopp-Sensor trug mit einer
Steigerung um 11,8% gegeniiber dem Vorjahr auf

25,7 Mio. Euro (Vorjahr: 23,0 Mio. Euro) Gberdurch-
schnittlich bei.

Die Zuriickhaltung der Automobilhersteller ist teilweise
auch zu Beginn des Jahres 2013 spirbar, wenn auch

Lagebericht

bereits schon wieder auf hoherem Niveau. Gerade we-
gen der Sondersachverhalte wird ein direkter Vergleich
mit dem Jahresbeginn 2012 nicht méglich sein. Allmah-
lich nimmt das Jahr 2013 Formen an und es wird deut-
lich, dass sich nach einem sanften Anstieg gegeniiber
den Umsatzzahlen von Oktober bis Dezember 2012 im
Laufe des Jahres 2013 wieder eine deutlichere Erholung
des Absatzes abzeichnet.

Fur die weitere Unternehmensentwicklung hat der
Vorstand der paragon AG in 2011 und 2012 wichtige
Grundlagen gelegt. Mit der Trennung des laufenden
Geschaftes vom Neugeschaft ist eine entscheidende
Reorganisation durchgefihrt worden. Die Kundenbe-
treuung von Serienauftrdgen erfolgt innerhalb von
dedizierten Kundenteams, die eng mit der Produktion
und Disposition zusammenarbeiten. Die Akquirierung
neuer Auftrdge liegt nun in der Verantwortung von finf
Geschaftsbereichen, die jeweils die Entwicklung, den
Vertrieb und das Projektmanagement einer Produkt-
gruppe umfassen.

Lu diesen Geschaftsbereichen zahlt seit 1. Januar 2012
das neue Geschaftsfeld Karosserie-Kinematik. Dabei
geht es um bewegliche Teile der Automobil-Karosserie.
Das Leistungsspektrum reicht von Aerodynamik (z. B.
Spoilersysteme, Windschilder, Kihlerjalousien) dber
Komfort (z. B. Fensterrollos, Armlehnen, Laderaumab-
deckungen) und Cabrioverdeck-Peripherie (z. B. Fond-
seitenklappen, Scharniere, Windschottsysteme) bis hin
2u Sicherheit (z. B. Trennnetze, Ladesteckerverriegelung).

Auch im Bereich der Karosserie-Kinematik setzt para-
gon auf einen hohen Anteil an der Wertschdpfungsket-
te. In Kooperation mit der KarTec GmbH hat das Unter-
nehmen alle Projektphasen in der Hand, von der Idee
bis hin zu Serienproduktion und After Sales Service.
Die bisherige Entwicklung zeigt, dass diese Konzeption
aufgeht. Im Jahr 2013 werden bei paragon die ersten
Spoilersysteme fiir bekannte Fahrzeuge vom Band
laufen.

Der im Jahr 2011 neu installierte Geschaftsbereich
Elektromobilitat erzielte im abgelaufenen Jahr erste
Erfolge. Gerade die Lizenznahme des hochentwickelten
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Batterie-Baukastens der Fa. Alelion (Goteborg, Schwe-
den) erwies sich als strategisch wichtiger und richtiger
Schritt, der in 2013 zum Durchbruch in Bezug auf die
Fertigung von Batteriepacks fiihren wird.

Auf der Leitmesse fiir Elektromobilitat ,eCarTec” stellte
paragon im Oktober 2012 bereits zum zweiten Mal aus
und konnte die neu gewonnene Leistungsfahigkeit
unter Beweis stellen. Parallel dazu wurde die Montage
der Batteriepacks in Delbriick weiter ausgebaut. Im Zu-
ge neuer Auftrage, die im ersten Quartal 2013 erwartet
werden, steht eine deutliche Kapazitatserhthung dieser
Montage an.

Am 1. Mai 2012 erdffnete paragon eine Vertriebsnie-
derlassung in Shanghai (China). Zunachst arbeiten dort
7wei Mitarbeiter, die nach einer ersten Analysephase
des Marktes nunmehr Kundenkontakte aufbauen und
die Interessenten mit Mustern versorgen. Zum 1. Januar
2013 ist das Vertriebsbiro in neue geeignete Raumlich-
keiten im BEA Finance Tower der Pudong New Area von
Shanghai umgezogen. Der Vorstand rechnet damit,
dass diese Aktivitaten innerhalb der nachsten zwei
Jahre zu einer lokalen Produktion in der Nahe von
Shanghai fihren wird; ein dafir infrage kommendes
Industriegebiet wurde bereits identifiziert.

Mit der Einrichtung eines Technologiezentrums im ehe-
maligen Gebaude der Artega Automobil GmbH & Co.KG
in Delbriick wurde im vierten Quartal 2012 begonnen;
hierdurch starkt paragon nachhaltig den Unterneh-
menssitz. Neben einer Erweiterung der Entwicklungs-
mannschaft strebt das Unternehmen hier u. a. eine Er-
weiterung von Musterbau, Versuchswerkstatten und
Prifsténden sowie den Aufbau eines kundenspezifi-

schen Applikationsservices an. Zudem wird paragon ab
dem Jahr 2013 wieder in gréBerem Umfang in Del-
briick produzieren, und zwar in Bezug auf die jungen
Geschaftsbereiche Karosserie-Kinematik und Elektro-
mobilitat.

Der Vorstand der paragon AG erwartet fiir das Jahr
2013 ein Umsatzwachstum wie im Vorjahr von um die
finf Prozent. Erwartet wird eine dberdurchschnittliche
Steigerung im Umsatz mit den Produkten AQS, FSA und
AQI. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im
Verhaltnis zum Umsatz wird nach den Planungen des
Vorstands dabei stabil bleiben.

Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen
Uber erwartete Entwicklungen. Diese Aussagen beruhen
auf Einschatzungen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
und sind naturgemal mit Risiken und Unsicherheiten

behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse kon-
nen von den hier formulierten Aussagen abweichen.

Delbriick, 28. Februar 2013

| S
). 2
Klaus Dieter Frers

Vorstandsvorsitzender
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paragon.

Griindung als Elektronikhersteller in Delbriick
Die ersten Baugruppen fertigt Grinder Klaus Dieter
Frers im eigenen Wohnzimmer. Kurz darauf folgt der
Bau des ersten Firmengebaudes in Delbriick.

Werk fiir Electronic Services in Zella-Mehlis
% Im Zuge der deutschen Wiedervereinigung iibernimmt
| - paragon den friheren robotron-Standort. Daraus ent-
"% wickelt sich rasch ein leistungsfahiges Zweigwerk.

|

start der Entwicklung und Fertigung von Sensoren
Neben der Auftragsfertigung hat paragon bald auch
eigene Produkte im Blick. Die Ingenieure beginnen
mit der Entwicklung moderner Luftgiitesensoren.

Durchbruch in der Automobilelektronik

Mit dem kleinsten Luftgiitesensor der Welt, der das Ein-
dringen gesundheitsschadlicher Gase in den Innenraum
verhindert, schafft paragon den Einstieg in die GroBserie.

1988 -1995 :
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Konzentration der Produktion in Suhl
Das Streben nach hachster Qualitat und das kontinuier-

liche Wachstum minden in den Neubau einer Ferti- -
gungsstatte in der Kreisstadt, unweit von Zella-Mehlis.
Produktion von Komponenten fiir Bedienelemente
Sukzessive nutzt paragon das gewachsene Know-how

in der Automobilindustrie fir weitere Innovationen im
Innenraum, die gut zur Luftqualitat passen.

S
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Premiere fiir Patente bei akustischen Sensoren

Auch im Bereich der Sprachqualitét positioniert sich pa-
ragon frihzeitig. Der Siegeszug der mobilen Kommuni-
kation deutet sich damals bereits an.

ﬁ f

<

Borsengang als paragon AG in Frankfurt/Main

Lur Erweiterung der Kompetenzen setzt paragon auch
auf externes Wachstum. Die Umwandlung in eine AG
und der Borsengang ebnen den Weg dafir.

: 1996-2000




Ubernahme der Luftgiitesensorsparte von Bosch
Durch eine weitere Akquisition sichert sich paragon
die Fahigkeit, eigene Sensorelemente zu entwickeln
und zu produzieren.

Auftakt fiir das Geschaft mit Anzeigeinstrumenten
Die Ubernahme der Andreas Haller GmbH & Co. KG
ermdglicht paragon, im Bereich von Borduhren und

| —
- I anderen Anzeigen Fu zu fassen.
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Einstieg in den Markt fiir Car Media Systeme
Dritter Schritt der Expansionsstrategie ist der
Kauf der Cullmann GmbH, die als Pionier fir Frei-
sprecheinrichtungen spezielle Kompetenz besitzt.

Initiierung des Referenzobjekts Artega GT

Die Aufbauarbeit fiir den deutschen Sportwagen ist
gleichbedeutend mit der Hoherpositionierung von
paragon. Nun wird Systemkompetenz gelebt.
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2009 -2011

Volle Konzentration auf die Automobilindustrie

Im Zuge einer Restrukturierung trennt sich paragon von
der Industrieelektronik. Fortan konzentriert sich das Un-
ternehmen ganz auf die Automobilelektronik.

Entwicklung eines Baukastens fiir Elektromobilitat
Mit einem modularen Zero Emission System sorgt paragon fir einen Paukenschlag auf der IAA.
Herzstiick sind die Batteriepacks aus eigener Produktion.
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Einstieg in die Karosserie-Kinematik

Bewegliche Teile der Automobil-Karosserie erganzen das
Portfolio von paragon. Innerhalb kiirzester Zeit erhalt das
Unternehmen erste Auftrage in diesem Bereich.

012-2013ff.

Erweiterung des Vertriebsbiiros in China
Die deutschen Premiumhersteller und
Hauptkunden sind in China sehr erfolgreich.
Mit einem Vertriebsbiro in Shanghai lotet
paragon die Marktchancen vor Ort aus.
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Jahresabschluss

Hinweis: Aus rechnerischen Griinden konnen in Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (TEUR, %) auftreten.
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Bilanz der paragon AG, Delbriick, zum 31. Dezember 2012

in TEUR Anhang 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011*
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte D (1) 4.914 3.281 3.080
Sachanlagen D(2) 13.537 13.272 14.250
Sonstige Vermdgenswerte 122 159 151
Latente Steuern C©9) 4 430 718
Langfristige Vermdgenswerte gesamt 18.577 17.142 18.199
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrite D (4) 7.313 6.865 6.472
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D(5) 1.792 486 3.910
Ertragsteueranspriiche 433 230 196
Sonstige Vermdgenswerte D (6) 1.717 1.372 904
Flissige Mittel D(7) 14.083 15.330 13.790
Kurzfristige Vermdgenswerte gesamt 25.388 24.283 25.272
Summe Aktiva 43.965 41.425 43.471
in TEUR Anhang 31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011*
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital D(8) 4.115 4.115 4.115
Kapitalricklage D(8) 2.450 3.478 7.753
Neubewertungsriicklage D(8) - 803 - 426 - 473
Gewinn- /Verlustvortrag 2.631 - 2.704 -10.101
Jahresiberschuss 4.635 5.335 3.169
Summe Eigenkapital 13.028 9.798 4.463
Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzleasingverbindlichkeiten D(9) 239 224 444
Langfristige Darlehen D(10) 12.024 12.298 14.728
Sonderposten fir Zuwendungen D(13) 2.091 2.709 3.467
Rickstellungen fir Pensionen D(11) 2.726 2.015 1.914
Langfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten, gesamt 17.080 17.246 20.553
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten D(9) 319 220 441
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil

der langfristigen Darlehen D(10) 2.070 2.446 5.890
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen D(12) 3.042 3.070 2.071
Sonstige Rickstellungen D(14) 301 875 980
Ertragsteuerschulden D(15) 425 700 408
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten D(12) 7.700 7.070 8.665
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten gesamt 13.857 14.381 18.455
Summe Passiva 43.965 41.425 43.471

* Siehe hierzu im Anhang Punkt (6) Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden



Gesamtergebnisrechnung der paragon AG, Delbriick,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

in TEUR Anhang 01.01.-31.12.2012  01.01.-31.12.2011 01.01. - 31.12.2011°
Umsatzerldse C(1), D(22) 70.446 67.055 67.055
Sonstige betriebliche Ertrage C(2) 2.015 1.863 1.863
Erhohung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 567 63 63
Andere aktivierte Eigenleistungen c@3) 2.025 1.343 1.343
Gesamtleistung 75.053 70.324 70.324
Materialaufwand C(4) - 36.952 - 33.670 - 33.670
Rohertrag 38.101 36.654 36.654
Personalaufwand C(5) - 18.854 -16.721 - 16.787
Abschreibungen auf Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte (7) - 3.885 - 4.068 - 4.068
Wertminderung auf Sachanlagen und

immaterielle Vermagenswerte D(1) - 135 - 106 -106
Sonstige betriebliche Aufwendungen C(6) - 7.450 - 6.938 - 6.938
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 7.777 8.821 8.755
Finanzertrdge C(8) 44 34 34
Finanzierungsaufwendungen C(8) -1.121 -1.353 -1.353
Finanzergebnis -1.077 -1.319 -1.319
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6.700 7.502 7.436
Ertragsteuern C(9) - 2.065 -2.167 -2.147
Jahresiberschuss 4.635 5.335 5.289
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) C(10) 1,13 1,30 1,29
Ergebnis je Aktie (verwassert) C(10) 1,13 1,30 1,29
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

(unverwadssert) C(10) 4.114.788 4.114.788 4.114.788
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien

(verwassert) C(10) 4.114.788 4.114.788 4.114.788
Sonstiges Ergebnis

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste D(8) - 376 0 47
Gesamtergebnis 4.259 5.335 5.336

* Siehe hierzu im Anhang Punkt (6) Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
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Kapitalflussrechnung der paragon AG, Delbriick,

nach IFRS
in TEUR Anhang 01.01. - 31.12.2012 01.01. - 31.12.2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.700 7.436
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 3.885 4.068
Finanzergebnis 1.077 1.318

Gewinn (-), Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach-
und Finanzanlagevermdagens 0 - 42

Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Riickstellungen

und Pensionsriickstellungen - 239 - 1.761
Ertrdge aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen - 619 - 758
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrége -108 - 150

Zunahme (-), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, anderer Forderungen und sonstiger Aktiva - 1.647 165

Abwertung auf immaterielle Vermdgenswerte 135 106

Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate - 448 -393

Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und anderen Passiva 475 1.425

Gezahlte Zinsen -1.011 -1.249

Gezahlte Ertragsteuern - 2.396 - 1.587

Cash-flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit D(21) 5.804 8.578

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden

des Sachanlagevermdgens 32 60
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 2.691 -2.062
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte - 2.803 -1.352
Auszahlungen fur Investitionen for die Artega Automobil GmbH & Co. KG - 800 0
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionszuwendungen 70 0
Erhaltene Zinsen 4 33
Cash-flow aus Investitionstatigkeit D(21) - 6.151 -3.321
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten -2.822 - 6.399
Gezahlte Betrage Insolvenzquote 0 - 292
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 2171 639
Auszahlungen fir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus finance lease - 249 - 441
Nettozufluss aus Factoring 0 2.776
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit D(21) - 900 -3.717
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.247 1.540
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 15.330 13.790

Finanzmittelfonds am Ende der Periode D(7), D(21) 14.083 15.330




Eigenkapitalveranderungsrechnung der paragon AG, Delbriick

BILANZGEWINN

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Verlust- Jahres- Gesamt
Kapital ricklage ricklage vortrag iberschuss

1. Januar 2011 4.115 7.753 0 - 7.405 0 4.463
Erstanwendung IAS 19 rev. 0 0 - 473 473 0 0
1. Januar 2011 (angepasst) 4.115 7.753 - 473 - 6.932 0 4.463
Jahresuberschuss 0 0 0 0 5.335 5.335
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste 0 0 47 - 47 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0 47 - 47 0 0
Gesamtergebnis 0 0 47 - 47 5.335 5.335
Entnahmen aus

der Kapitalrucklage 0 - 4.275 0 4.275 0 0
31. Dezember 2011 4.115 3.478 - 426 -2.704 5.335 9.798

BILANZIGEWINN

in TEUR Gezeichnetes Kapital- Neubewertungs- Gewinn- Jahres- Gesamt
Kapital ricklage ricklage vortrag iberschuss

1. Januar 2012 4.115 3.478 - 426 2.631 0 9.798
Jahresuberschuss 0 0 0 0 4.635 4.635
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste 0 0 - 377 0 0 - 377
Sonstiges Ergebnis 0 0 - 371 0 0 - 377
Gesamtergebnis 0 0 - 371 0 4.635 4.258
Kapitalerhohung aus

Gesellschaftsmitteln 1.028 -1.028 0 0 0 0
Ausschittung -1.028 0 0 0 0 -1.028
31. Dezember 2012 4.115 2.450 - 803 2.631 4.635 13.028

Aktienbesitz der Organmitglieder per 31. Dezember 2012

Grundkapital: 4.114.788 Stiick Aktien 31.12.2012
Vorstand, gesamt 2.111.730
Aufsichtsrat, gesamt 7.000
Organe, gesamt 2.118.730

in % vom Grundkapital 51,49
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Anhang fiir die Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

A. Informationen zur paragon AG

(1) Allgemeine Angaben

Die paragon Aktiengesellschaft (paragon AG oder paragon) mit Sitz
in Delbriick, Schwalbenweg 29, Deutschland, ist eine nach deut-
schem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der paragon
AG werden seit 2000 an der Frankfurter Wertpapierbdrse im gere-
gelten Markt, Segment Prime Standard, gehandelt. Die paragon AG
ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Paderborn eingetragen
(HRB 6726). paragon entwickelt und produziert elektronische Kom-
ponenten sowie Sensoren fir die Automobilindustrie.

Der Vorstand der paragon AG hat den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2012 und den Lagebericht fiir die Berichtsperiode vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2012 am 28. Februar 2013 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Jahresabschluss und Lagebericht fir die Berichtsperiode vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 der paragon AG werden beim elek-
tronischen Bundesanzeiger eingereicht und sind auf der Internet-
seite der Gesellschaft (www.paragon.ag) abrufbar.

(2) Angaben zum Asset Deal mit der Artega Automobil GmbH &
Co. KG nach IFRS 3

Mit notariellem Vertrag vom 1. Oktober 2012 wurde im Rahmen eines
s0g. ,Asset Deals” von der Artega Automobil GmbH & Co. KG,
Delbriick, das bewegliche Anlagevermdgen, alle immateriellen Ver-
mogenswerte und Vorrate erworben sowie sémtliche Dauerschuld-
verhdltnisse, sonstige Vertrage und Arbeitsverhéltnisse Gbernommen.

Der Asset Deal erfolgte mit dem Ziel, in Delbriick ein Technologie-
zentrum einzurichten. Diese damit verbundenen réumlichen und
personellen Kapazitatssteigerungen sollen die Entwicklungsab-
teilungen sowie den Produktionsstandort Delbrick entscheidend
verstarken. Daneben sollen der Musterbau, Versuchswerkstatten
und Priifsténde erweitert und ein kundenspezifischer Applikations-
service aufgebaut werden. In den ehemaligen Produktionshallen
werden zukiinftig die Geschéftsbereiche Elektromobilitét und Karos-
serie-Kinematik tatig sein.

Der Kaufpreis fir die erworbenen Vermégenswerte und ibernom-
menen Vertragsverhdltnisse und Rechte betrug TEUR 800 und war
sofort fallig. Daneben wurde eine Verbindlichkeit mit einem bei-
zulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 57 Gbernommen, die im
Zusammenhang mit finanzierten Leasingvermédgen Gber einen
Mietkaufvertrag steht.

Der Kaufpreis wére um 10% des Betrags erhoht oder verringert wor-
den, um den Wert der Vorrdte gemaR vorlaufiger Inventarisierung,

die dem Kaufvertrag zugrunde gelegt worden war, iber- oder
unterschritten und dariber hinaus einen Freibetrag von TEUR 200
iiberstiegen hatte. Die endgiltige Inventarisierung erforderte keine
Anpassung des Kaufpreises.

Den erworbenen Vermdgenswerten wurden folgende Zeitwerte
beigelegt:

in TEUR

Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 10
Kraftfahrzeuge 453
Maschinen und technische Anlagen

(einschlielich Mietkaufvertrag) 187
Betriebs- und Geschaftsausstattung 62
Vorrate 120
Werkzeuge 25
Schulden

Mietkaufverbindlichkeiten -57
Kaufpreis 800




B. Grundlagen und Methoden
der Rechnungslegung

(1) Anwendung der International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Der Jahresabschluss der paragon AG zum 31. Dezember 2012 wurde
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag giltigen und von
der Europdischen Union bernommenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB), London, sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRSIC)
aufgestellt.

(2) Going Concern

Der Abschluss der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember
2012 wurde unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung
,Going Concern” aufgestellt. Die Ermittlung der Wertansatze von
Vermdgenswerten und Schulden erfolgte dementsprechend auf der
Basis von Fortfiihrungswerten.

(3) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Jahresabschluss ist auf der Grundlage der Verhdltnisse aufzu-
stellen, wie sie am Bilanzstichtag bestehen. Nach 1AS 10.7 endet
der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Jahresabschlus-
ses zur Veroffentlichung. Die Freigabe des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2012 durch den Vorstand und Weitergabe an den
Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgt am 28. Februar 2013. Bis zu
diesem Zeitpunkt mussten samtliche Informationen iber die Ver-
haltnisse des Bilanzstichtages beriicksichtigt werden.

Nach Schluss des Geschéftsjahres ist folgender Vorgang von beson-
derer Bedeutung eingetreten:

* Mit Wirkung zum 3. Januar 2013 erfolgte gemaR Beschluss der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 eine Ausschittung an die
Aktionare in Hohe von TEUR 1.029.

(4) Neue Rechnungslegungsgrundsatze aufgrund neuer Standards

Bis zum 31. Dezember 2012 waren folgende iberarbeitete und
neue Standards des IASB sowie Interpretationen des IFRSIC durch
die EU Gbernommen und mussten erstmalig verpflichtend angewen-
det werden:

« Im Oktober 2010 veroffentlichte der IASB Anderungen an IFRS 7
,Financial Instruments: Disclosure”. Diese betreffen die Ubertra-

gung von finanziellen Vermogenswerten. Durch die erweiterten
Offenlegungsvorschriften soll dem Bilanzleser unter anderem
ermoglicht werden, die Beziehungen zwischen den iibertragen-
en finanziellen Vermdgenswerten und den korrespondierenden
finanziellen Verbindlichkeiten zu verstehen. Mit den Anderungen
werden auch zusétzliche Angaben gefordert, wenn eine unver-
héltnisméRig groBe Anzahl von Ubertragungen rund um das Ende
einer Berichtsperiode auftritt. Die Anderungen miissen spétestens
mit Beginn des ersten nach dem 1. Juli 2011 beginnenden Ge-
schaftsjahres angewendet werden. Die Ubernahme durch die Fu-
ropéische Union erfolgte am 13. Dezember 2012. Die Anderungen
werden seit dem 1. Januar 2012 angewendet.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses der Berichtsperio-
de vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 waren die folgenden
Standards und Interpretationen bereits verdffentlicht, jedoch noch
nicht verpflichtend anzuwenden und/oder noch nicht durch die Eu-
ropdische Union ibernommen:

* Im Dezember 2010 veroffentlichte der IASB zwei kleinere Ande-
rungen an IFRS 1 ,First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards” vergffentlicht. Die erste Anderung ersetzt
die Verweise auf den festen Umstellungszeitpunkt ,1. Januar
2004” durch ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS”, so dass IFRS-
Erstanwender Ausbuchungstransaktionen, die vor dem Zeitpunkt
des Ubergangs auf IFRS stattgefunden haben, nicht nachtraglich
nach den IFRS Ausbuchungsvorschriften bilanzieren und die Dar-
stellung entsprechend anpassen miissen. Die zweite Anderung
gibt Anwendungsleitlinien, wie bei der Darstellung von IFRS-kon-
formen Abschlissen vorzugehen ist, wenn ein Unternehmen fiir
einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil
seine funktionale Wahrung starker Hochinflation unterlag. Die An-
derungen an IFRS 1 sind in ,Severe Hyperinflation and Removal
of Fixed Dates for First-time Adopters” dargestellt und treten zum
1. Januar 2013 in Kraft. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.
Die Ubernahme durch die Europaische Union ist erfolgt. Aus der
Anderung wird sich voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung
auf den Jahresabschluss ergeben.

Im Dezember 2010 hat der IASB in , Deferred Tax: Recovery of Un-
derlying Assets” Anderungen des 1AS 12 Ertragsteuern veréffent-
licht, die aus Vorschldgen resultieren, die in einem Standard-
entwurf im September zur offentlichen Kommentierung heraus-
gegeben wurden. Die Ubrigen Leitlinien wurden in IAS 12 inte-
griert und der SIC 21 zuriickgezogen. Die Anderungen miissen
spatestens mit Beginn des ersten nach dem 31. Dezember 2012
beginnenden Geschaftsjahres angewendet werden. Die Ubernah-
me durch die Européische Union ist erfolgt. Aus der Anderung
wird sich voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung auf den
Jahresabschluss ergeben.

Im November 2009 verdffentlichte der IASB IFRS 9 ,Financial
Instruments”. Der Standard soll zusammen mit zwei weiteren
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Erganzungen IAS 39 im Bezug auf Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten ersetzen. Die Anderungen
sollten bisher spatestens mit Beginn des ersten nach dem 1. Ja-
nuar 2013 beginnenden Geschaftsjahres angewendet werden. Im
Dezember 2011 hat der IASB nun eine Verschiebung des Erstan-
wendungszeitpunktes vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015
entschieden, da zum gegenwartigen Zeitpunkt nur Phase 1 des
Projekts abgeschlossen ist. Phase 2 (Wertminderung) und Phase 3
(Hedge Accounting) befinden sich noch in der Diskussion. Um ei-
ne zeitgleiche Anwendung aller kiinftigen Vorschriften und des
somit endgltigen IFRS 9 zu gewdhrleisten, hat der IASB den Zeit-
punkt des Inkrafttretens von IFRS 9 nunmehr offiziell verschoben.
Dariiber hinaus kann auf die angepassten Vorjahreszahlen bei der
erstmaligen Anwendung von IFRS 9 verzichtet werden. Die Uber-
nahme durch die Europdische Union erfolgte bisher nicht. Die
Gesellschaft wird die erwarteten Auswirkungen bestimmen und
einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Oktober 2010 verdffentlichte der IASB Vorschriften zur Bilan-
zierung finanzieller Verbindlichkeiten. Diese erganzen die bereits
bestehenden Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten, die bereits im November 2009 im
IFRS 9 Finanzinstrumente veroffentlicht wurden. Die Anderungen
missen spatestens mit Beginn des ersten nach dem 1. Januar
2013 beginnenden Geschéftsjahres angewendet werden. Die
Ubernahme durch die Europaische Union erfolgte am 13. Dezem-
ber 2012. Die Gesellschaft wird die erwarteten Auswirkungen be-
stimmen und einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Mai 2011 vervollstandigte der 1ASB mit der Verdffentlichung
des IFRS 10 ,,Consolidated Financial Statements”, IFRS 11 ,Joint
Arrangements” und IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Ent-
ities” sowie den uberarbeiteten Standards IAS 27 ,Consolidated
and separate financial statements” und IAS 28 ,Investments in
associates” seine Verbesserungen zu den Anforderungen an
auBerbilanzielle Aktivitdten und ,Joint Arrangements”. IFRS 10
fihrt zu Einfihrung eines einheitlich anzuwendenden Konsolidie-
rungsmodells und basiert auf den vorhandenen Prinzipien zur
Identifizierung des beherrschenden Einflusses, nach denen ein
(Tochter-) Unternehmen in den Konsolidierungskreis eines (Mut-
ter-) Unternehmens aufgenommen werden muss. Zudem gibt der
Standard weitere Hinweise, die bei der Feststellung des beherr-
schenden Einflusses hilfreich sein sollen. Mit der Einfihrung des
IFRS 10 werden SIC-12 , Consolidation - special purpose entities”
und Teile des IAS 27 ersetzt. IFRS 11 soll den Fokus auf eine stér-
ke Konzentration auf Anspriiche und Verpflichtungen bei Gemein-
schaftsunternehmen legen und eine realitétsnahere bilanzielle
Darstellung ermdglichen. Der Standard gestattet nur noch eine
zulassige Bilanzierungsmethode von Gemeinschaftsunternehmen.
Mit dem Inkrafttreten des IFRS 11 werden SIC-13 , Jointly control-
led entities - non-monetary contributions by venturers” sowie
IAS 31, Investments in joint ventures” und damit die Quotenkon-
solidierung aufgehoben. Zu beachten sind die Anderungen von

Begrifflichkeiten und der Typisierung des IAS 28, nach dem die
Equity-Methode durchzufiihren ist. IFRS 12 bildet einen neuen
Standard beziiglich der Anforderungen an Angabepflichten im An-
hang fir alle Arten von gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen
inklusive Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen,
Iweckgesellschaften und weitere auRerbilanzielle Instrumente.
Die neuen Standards sind fir Geschéftsjahre mit Beginn ab 1. Ja-
nuar 2014 verpflichtend anzuwenden. Eine friihere Anwendung
ist moglich. Die Ubernahmen durch die Européische Union erfolg-
ten am 11. Dezember 2012. Die Anderungen werden keine Aus-
wirkungen auf den Jahresabschluss haben.

Im Mai 2011 hat der IASB IFRS 13 ,Fair Value Measurement” ver-
abschiedet. Der Standard regelt, wie zum Fair Value bewertet
wird, wenn ein anderer IFRS eine Fair Value-Bewertung oder Fair
Value-Angabe vorschreibt. Welcher Posten der Bilanz zum Fair
Value zu bewerten oder anzugeben ist, ist jedoch nicht in IFRS 13,
sondern in den einzelnen Standards geregelt. Es gilt dariiber
hinaus eine neue Fair Value-Definition, die den Fair Value als
VerduRerungspreis einer tatsachlichen oder hypothetischen Trans-
aktion zwischen beliebigen unabhéngigen Marktteilnehmern
unter marktablichen Bedingungen charakterisiert. Die Ubernahme
durch die Europaische Union erfolgte am 11. Dezember 2012. Die
Anderung tritt fir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig.
Die Anderung wird voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung
auf den Jahresabschluss haben.

Im Juni 2011 hat der IASB eine gednderte Version von IAS 19
,Employee benefits” verabschiedet. Die wohl bedeutendste
Anderung ist die Abschaffung der aufgeschobenen Erfassung ver-
sicherungsmathematischer Gewinne und Verluste durch die sog.
Korridormethode. In Zukunft sind versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste ganzlich und sofort erfolgsneutral im 0Cl
(other Comprehensive Income) zu erfassen. Weitere Anderungen
sind die Darstellung bzw. Aufteilung von Anderungen der Netto-
verbindlichkeit / -vermdgenswerte aus leistungsorientierten Ver-
gutungsplanen sowie zusétzliche Anhangsangaben zu Merkmalen
und Risiken aus solchen leistungsorientierten Plénen. Die Uber-
nahme durch die Europdische Union erfolgte am 5. Juni 2012. Der
gednderte 1AS 19 ist fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, erstmals verpflichtend anzuwenden.
Die Gesellschaft hat die gednderte Version des IAS 19 bereits im
Geschaftsjahr 2012 vorzeitig angewendet. Beziiglich der Auswir-
kungen verweisen wir auf die Erlduterungen zu Pensionsriick-
stellungen (Tz.11).

Im Juni 2011 haben IASB und FASB die Anderungen zu IAS 1 ,Pre-
sentation of financial statements” verabschiedet. Die Anderun-
gen sollen die Darstellung von Posten des OCI (Other Comprehen-
sive Income) verbessern und zu einer Angleichung der
Darstellung zwischen den IFRS und den US-GAAP fiihren. Dabei
soll das 0Cl in sog. recycelbare und nicht-recycelbare Posten



unterteilt werden. Ahnlich soll mit den anfallenden Ertragsteuern
im Falle eines Vor-Steuerausweises verfahren werden. Der Ansatz
dieser Posten ist in separaten Standards geregelt. Durch die Ande-
rungen erhofft sich der 1ASB mehr Konsistenz und eine hdhere
Vergleichbarkeit der Abschliisse. Die Anderungen zu 1AS 1 sind fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, ver-
pflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung dieser Ande-
rungen ist jedoch zuldssig. Die Ubernahme durch die Europaische
Union erfolgte am 5. Juni 2012. Die Gesellschaft wird die ggf. zu
erwartenden Auswirkungen bestimmen und soweit erforderlich
einen Zeitpunkt der Einarbeitung festsetzen.

Im Oktober 2011 hat der IASB IFRIC 20 ,Stripping Costs in the Pro-
duction Phase of a Surface Mine” verabschiedet. Die vom IFRSIC
erarbeitete Interpretation regelt die Bilanzierung von Abraumbe-
seitigungskosten wahrend der Produktionsphase im Tagebergbau.
Die Interpretation stellt klar, wann Abraumbeseitigungskosten fir
einen Vermdgenswert anzusetzen sind und wie die Erst- sowie
die Folgebewertung erfolgen soll. Die Ubernahme durch die
Europadische Union erfolgte am 11. Dezember 2012. IFRIC 20 ist
erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen anzuwenden. Eine freiwillige frihere Anwendung ist
1uldssig. Die Anderung wird keine Auswirkung auf den Jahres-
abschluss haben.

Im Oktober 2011 hat der IASB Erganzungen zu IAS 32 ,Financial
instruments: presentation” sowie zu IFRS 7 ,Financial instru-
ments: disclosure” verabschiedet. Mit der Anderung stellt der
IASB die Saldierungsvorschriften fir Finanzinstrumente klar. Be-
stehende Inkonsistenzen in der Auslegung der bestehenden Vor-
schriften zur Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sollen mit der Verabschiedung beseitigt wer-
den. Erganzend sollen Unternehmen in Zukunft Brutto- und Netto-
betrdge aus der Saldierung sowie Betrage fir bestehende Saldie-
rungsrechte, welche nicht den bilanziellen Saldierungskriterien
geniigen, angeben. Die Ubernahme durch die Européische Union
erfolgte am 13. Dezember 2012. Die Ergdnzung ist fir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, verpflich-
tend anzuwenden. Die Zusatzangaben sind jedoch bereits fir Ge-
schéftsjahre bzw. Zwischenperioden ab dem 1. Januar 2013
verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen werden keine Aus-
wirkungen auf den Jahresabschluss haben.

Im Oktober 2012 hat der IASB Anderungen an den Standards IFRS
10, IFRS 12, IAS 27 verabschiedet. Diese Anderungen sind nur fir
Unternehmen anzuwenden, die die Definition von Investmentge-
sellschaften erfillen. Die Ubernahme durch die Européische Union
steht noch aus. Die Anderungen, die fir Geschaftsjahre mit Be-
ginn am oder nach dem 1. Januar 2014 anzuwenden sind, werden
somit keine Auswirkungen auf den Jahresabschluss haben.

Im Juni 2012 hat der IASB Anderungen Anderungen zu IFRS 10
»Consolidated Financial Statements”, IFRS 11 ,Joint Arrange-
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ments” und zu IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Entities”
verabschiedet. Mit den Anderungen erfolgt eine Klarstellung der
Ubergangsvorschriften fiir die erstmalige Anwendung des IFRS 10.
Weiterhin werden mit den Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12 Erleichterungen fiir die erstmalige Anwendung dieser
Standards eingerdumt, so dass angepasste Vergleichsinformatio-
nen nun lediglich fir die direkt vorangegangene Vergleichsperi-
ode anzugeben sind. Die Ubernahme durch die Européische Union
steht noch aus. Die Anderungen sind erstmals fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.

Im Mai 2012 hat der IASB die jahrlichen Verbesserungen 2009 -
2011 verabschiedet. Folgende Standardanderungen haben sich
daraus ergeben:

- IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS”: Zuldssigkeit der
wiederholten Anwendung von IFRS 1; Angabe von Vorjahres-
vergleichsinformationen bei Fremdkapitalkosten in Bezug auf
qualifizierende Vermdgenswerte, bei denen der Aktivierungs-
zeitpunkt vor dem Ubergang auf IFRS liegt

-1AS 1 ,Darstellung des Abschlusses”: Klarstellung beziglich
des Erfordernisses von Vorjahresvergleichsinformationen

-1AS 16 ,Sachanlagen”: Klarstellung der Klassifizierung von
Wartungsgeraten

- 1AS 32 ,Finanzinstrumente”; Ausweis: Bilanzierung der Er-
tragsteuerwirkung von Ausschittungen an den Inhaber eines
Eigenkapitalinstruments muss in Ubereinstimmung mit IAS 12
Ertragsteuern erfolgen

- 1AS 34 ,Iwischenberichterstattung”: Stetigkeit der Angaben
in Bezug auf das Gesamtsegmentvermdgen zur Verbesserung
der Konsistenz mit IFRS 8 Geschaftssegmente

Die Gesellschaft wird die ggf. zu erwarteten Auswirkungen be-
stimmen und soweit erforderlich einen Zeitpunkt der Einarbeitung
festsetzen. Die Ubernahme durch die Europdische Kommission
steht noch aus. Die Anderungen sind erstmals fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.

Im Mérz 2012 hat der IASB Anderungen an IFRS 1 ,Erstmalige An-
wendung der International Financial Reporting Standards” verab-
schiedet. Mit der Anderung soll klargestellt werden, wie ein
Darlehen der dffentlichen Hand mit einem nicht dem Marktniveau
entsprechenden Zinssatz von einem IFRS-Erstanwender zum Zeit-
punkt des Ubergangs auf IFRS zu bilanzieren ist. Diese Darlehen
sind von der vollen retrospektiven Anwendung der IFRS beim
Ubergang auf IFRS ausgenommen. Durch die Anpassung des
IFRS 1 soll erreicht werden, dass IFRS-Erstanwender von den glei-
chen Erleichterungsvorschriften Gebrauch machen konnen, wie
sie IFRS-Anwendern in Bezug auf IAS 20 ,Bilanzierung und
Darstellung von Zuwendungen der offentlichen Hand” gewahrt
werden. Die Ubernahme durch die Européische Union steht noch
aus. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine vor-
zeitige Anwendung ist gestattet.
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Fremdwéhrung fir 1 EUR Bilanz- GuV Durch- Bilanz- GuV Durch-
Mittelkurs schnittskurs Mittelkurs schnittskurs
am 31.12. am 31.12.
01-12/2012 01-12/2011

Us-Dollar (USD) 1,3186 1,2850 1,2932 1,3922

(5) Wéhrungsumrechnung

Im Jahresabschluss von paragon werden Fremdwdhrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten bei Zugang mit dem zu diesem Zeitpunkt
geltenden Transaktionskurs bewertet und zum Bilanzstichtag an den
dann giiltigen Wechselkurs angepasst. Eingetretene W&hrungs- bzw.
Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen erfasst.

In der Gesamtergebnisrechnung sind aus dem operativen Geschaft
Kursverluste in Hohe von TEUR 24 (Vorjahr TEUR 50) und Kursge-
winne in Hohe von TEUR 22 (Vorjahr TEUR 26) enthalten. Diese Kurs-
differenzen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw.
sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.

(6) Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wurden mit folgender Ausnahme unverandert fortgefihrt.

Im Juni 2011 hat der IASB eine geanderte Version von 1AS 19 verab-
schiedet, die fir Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden ist, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die Gesellschaft hat
sich entschieden, die Pensionsriickstellungen bereits im Geschfts-
jahr 2012 freiwillig nach dem geanderten Standard zu bilanzieren.
Kerndnderung ist die Abschaffung der bisher méglichen aufgescho-
benen Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Ver-
luste durch die sogenannte Korridormethode hin zur vollstindigen
erfolgsneutralen Erfassung in den Gewinnriicklagen. Die Anpassun-
gen an die neuen Regelungen sind gemaR IAS 8.22 retrospektiv und
erfolgsneutral vorzunehmen. Die Anpassungen sind unter Tz. 11
Pensionsriickstellungen erldutert.

Der Jahresabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichts-
wahrung nach 1AS 21 ,The effects of changes in foreign exchange
rates” ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage
in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Berichtsperiode bei paragon
umfasst im vorliegenden Abschluss den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012. Einzelne Posten der Bilanz und der Gesamter-
gebnisrechnung sind zur Verbesserung der Klarheit und Ubersicht-
lichkeit der Darstellung zusammengefasst worden. Die Posten
werden in diesem Fall im Anhang gesondert erldutert. Die Gesamt-

ergebnisrechnung ist unverdndert nach dem Gesamtkostenverfah-
ren gegliedert. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurz-
fristigen Vermdgenswerten und Schulden unterschieden, die im
Anhang detailliert nach ihrer Fristigkeit gegliedert werden. Als kurz-
fristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie
innerhalb eines Zeitraums von zwélf Monaten féllig sind.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gesamtergebnisrech-
nung, den Anhang, die Kapitalflussrechnung und die Eigenkapital-
veranderungsrechnung. Ergénzend ist wie in den Vorjahren ein
Lagebericht aufgestellt worden.

Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit
ihren Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Nebenkosten
und Anschaffungspreisminderungen bilanziert.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung von
Patent- und spezifischen Kundenldsungen werden nur dann als im-
materieller Vermdgenswert zu Herstellungskosten aktiviert, soweit
die von IAS 38 ,Intangible assets” geforderte eindeutige Aufwands-
zurechnung maglich, die technische Realisierbarkeit und Vermark-
tung sichergestellt ist und die voraussichtliche Erzielung kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzens nachgewiesen wurde. Die Herstellungs-
kosten umfassen alle direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess
zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der projektbezo-
genen Gemeinkosten. Sind die Aktivierungskriterien nicht erfillt,
werden die Entwicklungskosten im Jahr der Entstehung sofort er-
gebniswirksam innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen erfasst. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erst-
maligen Ansatz zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bilanziert.

Sofern immaterielle Vermdgenswerte einer begrenzten Nutzungs-
dauer unterliegen, werden sie entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer grundsétzlich linear abgeschrieben. Die Abschrei-
bung beginnt, sobald der Vermdgenswert verwendet werden kann,
d.h. wenn er sich an seinem Standort und in dem vom Management
beabsichtigten, betriebsbereiten Zustand befindet. Immaterielle



Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich
auf ihre Werthaltigkeit dberprift. Zu jedem Bilanzstichtag werden
hierfir die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte daraufhin
untersucht, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen.
Lagen solche Hinweise vor, wurde ein Werthaltigkeitstest gemaR
IAS 36 ,Impairment of assets” durchgefiihrt. Die Restwerte, Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines
jeden Geschéftsjahres Gberpriift und bei Bedarf angepasst.

Die Nutzungsdauern fiir interne Entwicklungskosten entsprechen
den erwarteten Produktlebenszyklen und betragen zwischen 3 und
4 Jahren. Die Nutzungsdauern fir Lizenzen, Patente und Software
liegen zwischen 3 und 10 Jahren.

Sachanlagen

Zugénge zum Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten
zuziiglich Anschaffungsnebenkosten und abziiglich aller Anschaf-
fungspreisminderungen bewertet. Sind die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage
gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
wesentlich, dann werden diese Komponenten einzeln bilanziert und
abgeschrieben. Die Abschreibungen werden grundsatzlich nach der
linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungsdauer betragt
bei Gebduden 20 bis 25 Jahre, bei technischen Anlagen zwischen
5 und 10 Jahren, bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden der
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre.

Voll abgeschriebenes Anlagevermdgen wird so lange unter Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten und kumulierten Abschreibungen
ausgewiesen, bis die Vermdgenswerte stillgelegt werden. Von den
Erlosen aus Anlageabgangen werden die fortgefihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibun-
gen abgezogen. Ergebnisbeitrage aus Anlagenabgéngen (Abgangs-
erlose abziglich Restbuchwerte) werden in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Alle Restwerte, Nut-
zungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Gber-
prift und bei Bedarf angepasst.

1u jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen,
die entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben werden,
daraufhin geprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor-
liegen. Liegen solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest
durchgefhrt.

Leasingverhdltnisse
Leasingverhdltnisse werden als Finanzierungsleasingverhaltnisse

(,Finance Lease”) bericksichtigt, wenn im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem wirtschaftlichen Eigentum an

Anhang

den Vermégenswert verbunden sind, auf paragon dbertragen
werden. Sachanlagen, deren Leasingvertrdge die Kriterien eines
Finanzierungsleasingverhaltnisses nach 1AS 17 ,Leases” erfillen,
werden zum Zeitpunkt des Nutzungsbeginns mit dem niedrigeren
Betrag aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hhe wird eine Verbindlich-
keit passiviert. Die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der
Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die
Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen
vergleichbarer erworbener Vermagenswerte.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (,Operating-Lease”), erfolgt die Bilanzierung
der Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die Aufwendungen aus
diesen Leasingverhaltnissen werden innerhalb der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ent-
halt, wird auf Basis ihres wirtschaftlichen Gehalts zum Zeitpunkt des
Abschlusses getroffen. Zu jedem Leasingverhaltnis erfolgte eine Ein-
schatzung dahingehend, ob die Erfillung der vertraglichen Verein-
barung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswerts oder
bestimmter Vermogenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung
ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einraumt.

Eine Sale-and-lease-back-Transaktion ist die VerduRerung eines im
Eigentum des kinftigen Leasingnehmers stehenden und bereits
durch ihn genutzten Vermdgenswerts an den Leasinggeber und die
anschlieBende weitere Nutzung durch den Leasingnehmer mittels
eines Leasingvertrags. Es liegen insoweit zwei wirtschaftlich zusam-
menhéngende Vertrdge (Kaufvertrag und Leasingvertrag) vor. Die
Bilanzierung erfolgt beim Leasingnehmer als einheitliche Trans-
aktion. Je nach Ausgestaltung des Lease-back-Vertrags erfolgt die
Bilanzierung als Operating-Lease oder als Finanzierungsleasing.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung der nicht-finanziellen Vermdgenswerte (insbeson-
dere immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
daver) vorliegen. Liegen Anzeichen fir eine Wertminderung vor,
wird der erzielbare Betrag (,Recoverable Amount”) des betreffen-
den Vermdgenswertes geschdtzt. Nach IAS 36.6 (,Impairment of
Assets”) entspricht der erzielbare Betrag dem hoheren aus beizule-
genden Zeitwert abziglich der VerduRerungskosten (,,Fair Value less
cost to sell”) und dem Nutzungswert (,,Value in use”) des Vermo-
genswerts bzw. einer identifizierbaren Gruppe von Vermogenswer-
ten, die finanzielle Mittel aus der fortgesetzten Nutzung generiert
(,,Cash-Generating-Unit” /,,CGU”). Ubersteigt der Buchwert eines
Vermdgenswerts oder einer (GU den jeweils erzielbaren Betrag, ist
der Vermdgenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben.
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Fur Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens und immaterielle
Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwer-
ten, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberpriifung vorgenommen,
ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, ob ein zuvor erfasster Wertmin-
derungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat.
Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, wird eine Schatzung des er-
zielbaren Betrags des Vermdgenswerts oder der CGU vorgenommen.
Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgan-
gig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminde-
rungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Die
Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines
Vermdgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag noch den Buch-
wert Ubersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung planmaRiger
Abschreibungen ergeben hétte, wenn in friheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand fir den Vermdgenswert erfasst worden ware.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Un-
ternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermdgenswerts und
bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verpflichtung
oder eines Eigenkapitalinstruments fihrt. Notwendige Vorausset-
zung ist, dass die auf einer rechtsgeschaftlichen Grundlage in Form
von Vereinbarungen oder Vertragen beruhenden Rechte oder Pflich-
ten finanzielle Sachverhalte zum Inhalt haben.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Darlehensforderungen, sonstige Forderungen und zu
Handelszwecken gehaltene origindre sowie zu Handelszwecken ge-
haltene derivative finanzielle Vermdgenswerte. Finanzielle Vermo-
genswerte werden entsprechend ihrer Klassifizierung entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte
entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Ver-
mdgenswerte. Sofern diese nicht verfiigbar sind, werden sie unter
Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter Rickgriff
auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Mit dem beizulegenden Zeitwert (,,Fair Value”) werden die finanzi-
ellen Vermdgenswerte Finanzanlagen und die zu Handelszwecken
gehaltenen derivativen Finanzinstrumente bewertet. Finanzinstru-
mente der Kategorie Kredite und Forderungen (,Loans and Recei-
vables”) werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten (,,At cost”)
bilanziert. Die planmaRige Fortschreibung der Anschaffungskosten
beriicksichtigt Tilgungsleistungen und die Amortisation eines et-
waigen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten und
dem bei Félligkeit zu erwartenden Zahlungseingang unter An-
wendung der Effektivzinsmethode sowie abziiglich etwaiger Minde-
rungen durch Wertberichtigungen aufgrund der maglichen Unein-
bringlichkeit.

Finanzielle Verbindlichkeiten begrinden regelmaRig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermdogenswert. Dazu gehdren gemdR IAS 39 ,Financial Instru-
ments: recognition and measurement” bei paragon insbesondere
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten. paragon klassifiziert die finanziellen Verbindlich-
keiten in der Bewertungskategorie Kredite und Forderungen und
bewertet diese zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Beriick-
sichtigung von Tilgungsleistungen und der Amortisation eines et-
waigen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten und
der bei Falligkeit zu erfillenden Zahlungsverpflichtung unter An-
wendung der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus diesen finanziellen
Vermdgenswerten erloschen sind oder paragon seine vertraglichen
Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermo-
genswert an Dritte Gbertragen oder eine vertragliche Verpflichtung
zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im Rah-
men einer Vereinbarung, die die Bedingungen in 1AS 39.19 erfillt
(Durchleitungsvereinbarung), Gbernommen hat. Werden finanzielle
Vermdgenswerte @ibertragen, ist zu beachten, ob paragon (1) ent-
weder alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem finanzi-
ellen Vermogenswert verbunden sind, ibertragen oder (2) zwar
alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem finanziellen
Vermdgenswert verbunden sind, weder Gbertragen noch zuriick-
behalten, jedoch die Verfigungsmacht an dem Vermdgenswert
iibertragen hat.

paragon erfasst einen neuen Vermdgenswert, wenn (1) alle
vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdgenswert auf
paragon Gbertragen wurden oder (2) alle mit dem Vermdgenswert
verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken weder dbertragen
noch zuriickbehalten wurden, aber paragon die Verfiigungsmacht an
dem dbertragenen Vermogenswert erhalt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrun-
de liegende Verpflichtung erfillt oder aufgehoben wurde oder er-
loschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch
eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit
wesentlich neuen Vertragsbedingungen ersetzt oder werden die
Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit grundlegend geén-
dert, wird dieser Austausch bzw. diese Anderung als Ausbuchung
der urspriinglichen Verbindlichkeit und Bilanzierung einer neuen
Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht in Euro bestehen, werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
Mittelkurs am Transaktionstag und in der Folge zu jedem Stichtag
umgerechnet. Entstandene Umrechnungsdifferenzen werden ergeb-
niswirksam erfasst.



Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden als kurzfristig ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handels-
wwecken klassifiziert oder voraussichtlich innerhalb von zwdlf Mo-
naten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrich-
tenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente
Steuern.

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fur die laufende Periode und die friheren Perioden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung bzw.
eine Zahlung der Steuerbehdrde erwartet wird. Die Berechnung des
Betrags basiert auf dem Steuergesetzesstand und damit denjenigen
Steuersdtzen, die zum Bilanzstichtag gelten oder angekindigt sind.
Latente Steuern werden nach 1AS 12 ,Income Taxes”~ gemdR dem
Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode gebildet.
Soweit hiernach temporére Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Jahres-
abschluss und dem steuerlichen Abschluss vorliegen, fihren diese
zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern (,Temporary
concept”). Dariber hinaus werden latente Steuern auf zukinftige
Steuerminderungsanspriiche gebildet.

Aktive latente Steuern auf abzugsféhige tempordre Differenzen und
Steuerminderungsanspriiche werden in dem Umfang aktiviert, wie
damit gerechnet werden kann, dass diese in zukiinftigen Perioden
voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfigung stehendes
steuerliches Einkommen genutzt werden kdnnen.

Der Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern liegen Be-
urteilungen und Schétzungen zugrunde. Weichen die tatsachlichen
Ereignisse von diesen Schatzungen ab, konnte dies sowohl positive
als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Ausschlaggebend fir die Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Um-
kehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit von Ver-
lustvortrégen beziehungsweise steuerlichen Verginstigungen, die
zum Ansatz von aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist ab-
hangig von der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Zeitrdume, in denen steuerliche Verlustvortrage gel-
tend gemacht werden konnen. Fir die Bewertung der latenten
Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde
gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage zum Bilanzstichtag
gelten.

Eine Saldierung laufender Ertragsteueranspriiche und -schulden
sowie aktiver und passiver latenter Steuern wurde nur vorge-
nommen, wenn eine gesetzliche Aufrechnung maglich ist und die
latenten Steueranspriiche und -schulden sich auf Ertragsteuern be-
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ziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden sowie
ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuerer-
stattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden vorliegen.
Latente Steuern werden gemdR IAS 1.70 als langfristig ausge-
wiesen.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert. Be-
standteile der Herstellungskosten sind gemaR 1AS 2 ,Inventories”
alle Aufwendungen, die den Erzeugnissen direkt zuzurechnen sind
sowie alle systematisch zuzurechnenden fixen und variablen Pro-
duktionsgemeinkosten. Sie enthalten damit neben dem Fertigungs-
material und den Fertigungslohnen anteilige Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Aufwendungen der Verwaltung und des
sozialen Bereiches werden beriicksichtigt, soweit sie der Produktion
zuzurechnen sind. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, da die Vorausset-
zungen fir qualifizierte Vermdgenswerte nicht erfiillt sind. Be-
standsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter
Verwertbarkeit ergeben, wurden bei der Ermittlung des Nettover-
duBerungswertes durch angemessene Wertabschlége beriicksich-
tigt. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener
Preise am Absatzmarkt wurden beriicksichtigt. Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe sowie Handelswaren werden im Wesentlichen nach der
Methode des gleitenden Durchschnitts bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurz-
fristige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als finanzielle
Vermdgenswerte der Kategorie Kredite und Forderungen zugeord-
net und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziglich notwendi-
ger Wertminderungen bilanziert. Die Wertminderungen in Form von
Einzelwertberichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken aus-
reichend Rechnung. Konkrete Ausfélle fihren zur Ausbuchung der
betreffenden Forderungen. Die Ermittlung der Wertberichtigungen
zweifelhafter Forderungen beruht im Wesentlichen auf Einschatzun-
gen und Beurteilungen der Kreditwirdigkeit und der Zahlungsféhig-
keit des jeweiligen Kunden.

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung notwendiger Wertbe-
richtigungen, die den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rech-
nung tragen, bewertet. Soweit hierunter erfasste Forderungen im
Rechtswege geltend gemacht werden, rechnet paragon fest mit der
vollstdndigen Durchsetzbarkeit seiner bilanzierten Anspriiche. So-
weit es sich um finanzielle Vermogenswerte (Finanzinstrumente)
handelt, werden diese der Kategorie Kredite und Forderungen zuge-
ordnet.
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Flissige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Barmittel und Guthaben bei Kredit-
instituten mit originaren Restlaufzeiten bis zu drei Monaten. Die
Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Im Falle von Fremdwahrungs-
posten erfolgt die Bewertung zum Fair Value. Der Finanzmittelfonds
entspricht dem Bestand der flissigen Mittel (Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten).

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method”)
gemdR IAS 19 revised ,Employee Benefits”. Im Juni 2011 hat der
IASB eine gednderte Version von IAS 19 verabschiedet, die fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
verpflichtend anzuwenden ist. Die Gesellschaft hat sich entschie-
den, die Pensionsriickstellungen bereits ab dem Geschéftsjahr 2012
freiwillig nach dem gednderten Standard zu bilanzieren. Kernande-
rung ist die Abschaffung der bisher mdglichen aufgeschobenen Er-
fassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste durch
die sogenannte Korridormethode hin zur vollstandigen erfolgsneu-
tralen Erfassung in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals.

Beim Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und
Gehéltern unter Einschatzung der relevanten EinflussgroRen bertick-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten unter Beriicksichtigung biometrischer Rechnungsgrund-
lagen. Die noch nicht in der Bilanz erfassten Betrdge ergeben sich
durch versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Be-
standsveranderungen und Abweichungen zwischen den getroffenen
Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste, die in der Berichtsperiode auftre-
ten, werden vollsténdig und ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis
im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird unter dem Per-
sonalaufwand ausgewiesen. Der im Pensionsaufwand enthaltene
Zinsaufwand wird im Zinsergebnis beriicksichtigt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen werden geméR IAS 37 ,Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets” gebildet, soweit recht-
liche oder faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten bestehen,
die auf zuriickliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beru-
hen und wahrscheinlich zu Vermdgensabflissen fiihren. Die Hohe
der Rickstellungen wird durch bestmdgliche Schatzung der zur
Erfillung der Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ermittelt, ohne
diese mit Ruckgriffsansprichen zu verrechnen. Damit beruht die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhangiges Verfahren

Erfolg hat oder die Qualifizierung der moglichen Hohe der Zahlungs-
verpflichtungen auf der Einschatzung der jeweiligen Situation. Es
wurde jeweils der wahrscheinlichste Erfillungsbetrag beriicksich-
tigt. Langfristige Ruckstellungen wurden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfillungsbetrag bewertet.

Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit kon-
nen die tatsachlichen Erfillungsverpflichtungen bzw. der tatsach-
liche Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ggf. von
den urspriinglichen Schatzungen und damit von den Riickstellungs-
betrégen abweichen. Zudem konnen sich Schatzungen aufgrund
neuer Informationen andern und sich ggf. erheblich auf die kiinftige
Ertragslage auswirken.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Von der offentlichen Hand gewahrte Investitionszuschiisse und
-zulagen werden gemdR IAS 20 ,Accounting for government
grants and disclosure of government assistance” erfasst und in
der Bilanz unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Eine Bilanzierung dieser Zuwendungen der offentlichen Hand er-
folgt nach IAS 20 nur bei Bestehen einer angemessenen Sicherheit,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwen-
dungen gewadhrt werden. Die offentlichen Zuschisse und Zuwen-
dungen werden grundsatzlich in Form eines passiven Abgrenzungs-
postens beriicksichtigt und Gber die durchschnittliche Nutzungs-
dauer der geforderten Vermdgenswerte aufgeldst. Die Auflésung
erfolgt entsprechend der angenommen Nutzungsdauer des be-
treffenden Vermdgenswertes zugunsten der sonstigen betrieblichen
Ertrage.

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente

Finanzielle Schulden und Eigenkapitalinstrumente werden in Ab-
hangigkeit des wirtschaftlichen Gehaltes des zugrunde liegenden
Vertrages eingeordnet. Eigenkapitalinstrumente werden zu den
erhaltenen Geld- oder sonstigen Vermdgenswerten abziiglich der
direkt zurechenbaren externen Transaktionskosten erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und werden zu
ihrem Nominalwert bilanziert.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass paragon



der wirtschaftliche Nutzen zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann. Ertrége werden zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bemessen. Skonti,
Rabatte sowie Umsatzsteuer oder andere Abgaben bleiben un-
beriicksichtigt. Soweit fiir Geschéfte eine Abnahmeerklérung des Er-
werbers vorgesehen ist, werden die betreffenden Umsatzerlose erst
dann bericksichtigt, wenn eine solche Erklarung erfolgt ist. So-
fern Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen mehrere Liefer-
und Leistungskomponenten enthalten (Mehrkomponentenvertrége),
wie z. B. unterschiedliche Vergitungsabkommen in Form von Vor-
abzahlungen, Meilenstein- und &hnliche Zahlungen, erfolgt eine
Prifung, ob ggf. mehrere separate Realisationszeitpunkte fir Teil-
umsatze zu beriicksichtigen sind. Vertraglich vereinbarte Voraus-
zahlungen und andere Einmalzahlungen werden abgegrenzt und
iiber den Zeitraum der Erbringung der vertraglich vereinbarten Ge-
genleistung ergebniswirksam aufgeldst.

Ertrage aus dem Verkauf von Erzeugnissen werden erfasst, wenn die
mit dem Eigentum an den verkauften Erzeugnissen verbundenen
maRgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer tbergegangen
sind. Dies tritt in der Regel mit Versand der Erzeugnisse ein, da zu
diesem Zeitpunkt die Wertschopfung als abgeschlossen betrachtet
wird. Die Umsatze werden nach Abzug von Skonti, Rabatten und
Ricksendungen ausgewiesen.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden nach MaRgabe des
Fertigstellungsgrads am Abschlussstichtag realisiert.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden gemaR der Effektivzins-
methode erfasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt ihrer wirtschaft-
lichen Verursachung ergebniswirksam.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen. Sie werden dann aktiviert, wenn sie die Voraus-
setzungen eines sog. ,Qualifying asset” im Sinne des 1AS 23 ,Bor-
rowing cost” erfillen.

(7) verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS macht es erforderlich, dass Annahmen getroffen und Schét-
zungen vorgenommen werden, welche die bilanzierten Vermdgens-
werte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten am
Bilanzstichtag und den Ausweis von Ertrégen und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Weichen die tatsach-
lichen Ereignisse von diesen Schatzungen ab, kdnnte dies sowohl
positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Anhang

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden folgende Schatzungen und Annahmen getroffen, welche die
Betrage im Abschluss wesentlich beeinflussen:

Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der iibernommenen
Vermogenswerte und Schulden aus Unternehmenszusammen-
schlissen

Die beizulegenden Zeitwerte sowie die Aufteilung der Anschaf-
fungskosten auf die erworbenen Vermdgenswerte und die iber-
nommenen Schulden wurden basierend auf Erfahrungswerten und
Einschatzungen Gber kinftige Zahlungsmittelzuflisse bestimmt. Die
tatsachlichen Zahlungsmittelzuflisse konnen von den erwarteten
Betragen abweichen.

Aktivierte Entwicklungskosten

Zur Bewertung der aktivierten Entwicklungskosten wurden Annah-
men Gber die Hohe der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelzuflis-
se aus Vermogenswerten, dber die anzuwendenden Diskontsatze
und Uber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen
Zahlungsmitteln, die diese Vermogenswerte generieren, getroffen.
Die Annahmen iber den Zeitraum und die Hohe der zukiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse basieren auf Erwartungen ber die zukunfti-
ge Entwicklung des Auftragsbestands mit denjenigen Kunden, mit
denen diese Entwicklungsprojekte durchgefiihrt werden.

Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt in Einzelféllen anhand der erwar-
teten Erlose abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
und der geschtzten notwendigen Vertriebskosten. Die tatsach-
lichen Erlose und die noch anfallenden Kosten kénnen von den
erwarteten Betragen abweichen.

Lur Erfassung der Ertrdge aus der Erbringung von Dienstleistungen
nach MaRgabe der Fertigstellung am Bilanzsticht sind Schatzungen
erforderlich. Wesentlicher Bewertungsparameter ist der Fertig-
stellungsgrad, der auf Basis einer sorgfaltigen Schatzung der
Gesamtauftragskosten, der noch bis zur Fertigstellung anfallenden
Kosten, der Gesamtauftragserldse, der Auftragsrisiken und anderer
Annahmen ermittelt wird.

Andere Vermdgenswerte und Schulden
Annahmen und Einschatzungen sind grundsatzlich fir Wertberichti-

gungen auf zweifelhafte Forderungen sowie fiir Eventualverbind-
lichkeiten und sonstige Rickstellungen erforderlich; ferner bei der
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Bestimmung des beizulegenden Werts langlebiger Sachanlagen und
immaterieller Vermdgenswerte.

Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfallen von den getroffenen
Annahmen und Schdtzungen abweichen, sodass dann eine An-
passung des Buchwertes der betroffenen Vermdgenswerte bzw.
Schulden erforderlich ist.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, wie in
zukiinftigen Perioden ein positives steuerliches Ergebnis zu erwar-
ten ist und damit ihre Realisierung hinreichend gesichert erscheint.
Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukinftigen
Perioden kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung
der latenten Steuern abweichen.

Die Berechnung der inléndischen latenten Steuern erfolgte zum
31. Dezember 2012 in Héhe eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 29,8% (Vorjahr: 29,2%). Darin sind einerseits ein Korper-
schaftsteuersatz in Hohe von 15% und ein Solidaritatszuschlag von
5,5% enthalten. Andererseits enthalt dieser Ertragsteuersatz die
Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung des Gewerbe-
steuermessbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweig-
niederlassungen des Unternehmens befinden.

Pensionsriickstellungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plénen wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versi-
cherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von
Annahmen in Bezug auf die Diskontséatze, erwarteten Ertragen aus
Planvermdgen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterb-
lichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen. Diese Schatzungen
unterliegen aufgrund der langfristigen Ausrichtung dieser Plane
wesentlichen Unsicherheiten.

Im Rahmen der Bewertung zum 31. Dezember 2012 reduzierte sich
der Diskontsatz verglichen mit dem 31. Dezember 2011 entspre-
chend der erwarteten langfristigen Marktzinsentwicklung von
5,45 % auf 4,00 %.

C. Erlduterungen zu einzelnen Posten
der Gesamtergebnisrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten Verkdufe von Produkten und Dienst-
leistungen, vermindert um Erlosschmélerungen. Die Umsatzerlose
der Berichtsperiode von TEUR 70.446 (Vorjahr: TEUR 67.055) entfal-
len mit TEUR 49.699 (Vorjahr: TEUR 44.104) auf das Inland und mit
TEUR 20.747 (Vorjahr: TEUR 22.951) auf das Ausland.

In der Berichtsperiode sind im Zusammenhang mit Entwicklungs-
leistungen sonstige Umsatzerldse in Hohe von TEUR 3.797 (Vorjahr:
TEUR 1.700) realisiert worden.

Die Aufteilung und Aufgliederung der Umsatzerldse nach strategi-
schen Geschaftsfeldern sowie nach Regionen erfolgt im Kapitel
»Segmentberichterstattung”.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Er-
trage aus der Auflosung des Sonderpostens fir Zuwendungen mit
TEUR 619 (Vorjahr: TEUR 758), Ertrage aus der Auflosung von ande-
ren Rickstellungen von TEUR 714 (Vorjahr: TEUR 117) sowie Ertrage
aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen
mit TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 259). Des Weiteren beinhaltet dieser
Posten noch sonstige Ertrdge aus Investitionszuschissen, Investiti-
onszulagen, Kursdifferenzen und aus der Kfz-Uberlassung an Arbeit-
nehmer.

(3) Andere aktivierte Eigenleistungen

Soweit in der Berichtsperiode Entwicklungsprojekte die Vorausset-
zungen nach IAS 38.21 sowie IAS 38.57 erfiillen und aktiviert wer-
den, sind unter den anderen aktivierten Eigenleistungen projektbe-
z0gene Entwicklungskosten erfasst. Die aktivierten Betrége sind
innerhalb der immateriellen Vermdgenswerte ausgewiesen. Dane-
ben beinhalten die aktivierten Eigenleistungen Herstellungskosten
von Priifanlagen.

in TEUR 01.01. - 01.01. -

31.12.2012  31.12.2011
Projektbezogene Entwicklungskosten 1.742 1.144
Herstellkosten von Prifanlagen 283 199
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.025 1.343



(4) Materialaufwand

Anhang

(8) Finanzergebnis

in TEUR 01.01.- 01.01. - in TEUR 01.01. - 01.01. -
31.12.2012  31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34.016 31.292 Finanzertrage 44 34
Aufwendungen fiir bezogene Zinsertrage 44 34
Leistungen 2.936 2378 Finanzierungsaufwendungen -1.121 -1.353
Materialaufwand 36.952 33.670 Sonstige Finanz- und Zinsaufwendungen - 1.121 -1.353
Finanzergebnis -1.077 -1.319

(5) Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug in der abgelaufenen Berichtsperiode
TEUR 18.854 (Vorjahr: TEUR 16.721) und gliedert sich wie folgt:

in TEUR 01.01. - 01.01. - 01.01-

31.12.2012  31.12.2011  31.12.2011
(angepasst)

Lohne und Gehalter 14.622 12.594 12.594

Soziale Abgaben /

Aufwendungen fir

Altersversorgung 2.351 2.033 1.967

Personalleasing 1.881 2.160 2.160

Personalaufwand 18.854 16.787 16.721

Der Personalbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt ent-
wickelt:

01.01.-  01.01.-

31.12.2012  31.12.2011

Angestellte 182 159
Gewerbliche Mitarbeiter 182 160
Personalaufwand 364 319

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentli-
chen Kosten fir Gebdudemieten und Energie (TEUR 1.820, Vorjahr:
TEUR 1.440), Kosten fir EDV und Telefon (TEUR 723, Vorjahr:
TEUR 649), Kfz-Kosten (TEUR 683, Vorjahr: TEUR 525), Kosten fir In-
standhaltung (TEUR 614, Vorjahr: TEUR 700), Rechts- und Beratungs-
kosten (TEUR 605, Vorjahr: TEUR 745), Werbe- und Marketingkosten
(TEUR 270, Vorjahr: TEUR 384), Kosten fir betriebliche Versicherun-
gen und Leasing (TEUR 261, Vorjahr: TEUR 263). Die in der Berichts-
periode unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassten
sonstigen Steuern betragen TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 30).

(7) Abschreibungen
Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

werte, Sachanlagen und Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel zu
entnehmen.

Unter den sonstigen Finanz- und Zinsaufwendungen werden Zin-
saufwendungen gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 822
(Vorjahr: TEUR 1.124) ausgewiesen.

(9) Ertragsteuern

in TEUR 01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2011
(angepasst)

Laufende Steuern 1.479 1.880 1.880
Laufende Steuern Inland 1.479 1.880 1.880
Latente Steuern 586 267 287
Latente Steuern Inland 586 267 287
Ertragsteuern 2.065 2.147 2.167

Unter den laufenden Steuern werden Korperschafts- und Gewerbe-
steuer ausgewiesen. Auslandische Steuern sind in der Berichts-
periode nicht angefallen.

Die Berechnung der inldndischen latenten Steuern erfolgte zum
31. Dezember 2012 in Hohe eines kombinierten Ertragsteuersatzes
von 29,8% (Vorjahr: 29,2%). Darin sind einerseits ein Korper-
schaftsteuersatz in Hohe von 15% und ein Solidaritétszuschlag von
5,5% enthalten. Andererseits enthélt dieser Ertragsteuersatz die
Gewerbesteuer unter Beriicksichtigung der Aufteilung des Gewerbe-
steuermessbetrags auf die Gemeinden, in denen sich die Zweig-
niederlassungen des Unternehmens befinden. Die Anderung des
kombinierten Ertragsteuersatzes von 29,2% im Vorjahr auf 29,8 %
im Berichtsjahr resultiert aus Veranderungen der Gewerbesteuerhe-
besdtze in zwei Gemeinden, in denen die Gesellschaft Betriebs-
statten unterhlt.

Die aktivischen latenten Steuern betreffen zum Ende der Berichts-
periode ausschlieBlich das Inland und resultieren aus tempordren
Bewertungsunterschieden bei Sachanlagen, Forderungen und ibrige
Vermdgenswerte sowie Pensionsrickstellungen. Die passivischen
latenten Steuern betreffen zum Ende der Berichtsperiode ausschlieR-
lich das Inland und resultieren im Wesentlichen aus tempordren
Bewertungsunterschieden bei immateriellen Vermdgenswerten, die
nach deutschem Steuerrecht nicht aktivierungsfahig sind.
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Aktivische und passivische latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Positionen und Sachverhalten gebildet:

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
akti-  passi-  akti-  passi-
vische  vische vische  vische
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle

Vermogenswerte 0 753 0 294
Sachanlagen 316 0 298 0
Forderungen und Gbrige

Vermégensgegenstande 152 298 0 4
Pensionsriickstellungen 587 0 430 0
Aktive und passive latente

Steuern vor Saldierung 1.055  1.051 728 298
Saldierung -1.051 -1.051 -298  -298
Aktive und passive latente

Steuern nach Saldierung 4 0 430 0

Die Erhthung der passivischen latenten Steuern in Hoéhe von
TEUR 753 resultiert im Wesentlichen aus im Berichtsjahr vorgenom-
menen Aktivierungen von Entwicklungskosten bei den immateriel-
len Vermdgenswerten. Die Erhohung der aktivischen latenten Steu-
ern in Hohe von TEUR 327 resultiert im Wesentlichen aus einer
Erhéhung von Buchwertunterschieden bei den Pensionsriickstellun-
gen (TEUR 157) sowie bei brigen Vermdgenswerten (TEUR 152). In
der Berichtsperiode wurde ein Betrag der aktivischen latenten Steu-
ern aus Pensionsriickstellungen in Hohe von TEUR 160 (Vorjahr:
TEUR 19) erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage des Eigen-
kapitals erfasst. Dies entspricht auch dem in Zusammenhang mit
dem Bestandteil des sonstigen Ergebnisses stehenden Betrags an
aktiven latenten Steuern.

Korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrage be-
stehen nicht.

Zukiinftig in Deutschland zu zahlende Dividende der paragon AG
haben keinen Einfluss auf die Steuerbelastung der paragon AG.

GemaB 1AS 12.81 (c) ist der tatsachliche Steueraufwand mit dem
Steueraufwand zu vergleichen, der sich bei Verwendung der anzu-
setzenden Steuersatze auf das ausgewiesene Ergebnis vor Steuern
theoretisch ergeben wiirde. Die folgende Uberleitungsrechnung

zeigt die Uberleitung vom rechnerischen Steueraufwand zum
tatsachlichen Steueraufwand.

in TEUR 01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2011
(angepasst)

Periodenergebnis vor
Ertragsteuern 6.700 7.436 7.502

Rechnerischer Steuerauf-
wand bei einem Steuersatz

von 29,8 % (Vj. 29,2 %) 1.997 2171 2.191
Periodenfremde

Steueraufwendungen 92 0 0
Nicht abzugsfahige

Aufwendungen und

steuerfreie Ertrage -25 -14 -14
Sonstiges 1 -10 -10

Tatsachlicher
Steueraufwand 2.065 2.147 2.167

(10) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) er-
rechnet sich aus der Division des Ergebnisses der Berichtsperiode
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Akti-
en betrug in der Berichtsperiode 4.114.788 (Vorjahr: 4.114.788).

Bei einem Ergebnis der Berichtsperiode in Hohe von TEUR 4.635
(Vorjahr: TEUR 5.335) ergibt sich ein unverwéssertes Ergebnis je Ak-
tie (basic) in Hohe von EUR 1,13 (Vorjahr: EUR 1,30).

Fur die Berechnung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird
grundsatzlich die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgege-
benen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien
berichtigt.

Aktienoptionsplane fihren grundsatzlich zu einer solchen potenziel-
len Verwasserung des Ergebnisses je Aktie. Innerhalb des Geschafts-
jahres vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 bestanden keine
Optionsrechte zum Bezug von Aktien der paragon AG.

Durch die vorzeigte Anwendung des IAS 19 (revised) verringert sich
das Ergebnis im Vorjahr je Aktien (unverwassert und verwassert) um
EUR 0,01.



D. Erlauterungen zu einzelnen Posten
der Bilanz

Die Entwicklung und Aufgliederung der immateriellen Vermégens-
werte, der Sach- und Finanzanlagen ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt. Erlauterungen zu den Investitionen befinden sich im Lage-
bericht.

(1) Immaterielle Vermdgenswerte

Aktivierte Entwicklungskosten

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden Entwicklungs-
kosten in Héhe von TEUR 2.528 (Vorjahr: TEUR 1.007) aktiviert. Die
gesamten Entwicklungsaufwendungen der Periode betrugen
TEUR 7.648 (Vorjahr: TEUR 5.544). Davon wurden interne Entwick-
lungsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.742 (Vorjahr: TEUR 1.144)
als immaterielle Vermdgenswerte in der Berichtsperiode aktiviert.

Schwerpunkte der Entwicklung liegen im Bereich der Kommunika-
tionssparte mit Car Media Systemen, im Bereich Antriebsstrang-
sensorik sowie im Bereich der Bedien- und Anzeigeinstrumente.

Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 86 (Vorjahr:
TEUR 68).

Die aktivierten Entwicklungskosten wurden geméR IAS 36 einem
Wertminderungstest unterzogen. Dieser ergab fir einzelne Entwick-
lungsprojekte einen erzielbaren Betrag von hachstens TEUR 0. Der
jeweilige erzielbare Betrag entspricht dabei dem Zeitwert der Ent-
wicklungsprojekte, der auf Basis neuerer Erkenntnisse zur VerduRer-
barkeit der Entwicklungsprojekte bestimmt wurde. Der Wertminde-
rungsaufwand gemdR IAS 36 betrug im Berichtsjahr TEUR 135
(Vorjahr TEUR 106).

Der erzielbare Betrag der selbst erstellten immateriellen Vermo-
genswerte wird auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts un-
ter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf einer
vom Vorstand genehmigten Umsatzplanung basieren. Die Umsatz-
planung beinhaltet einen Planungszeitraum von finf Jahren, das
Wachstum wird fiir jedes Produkt entsprechend den vorliegenden
Marktanalysen festgelegt. Der fir die Cashflow-Prognosen verwen-
dete risikoadjustierte Diskontierungsfaktor betrégt 6 %.

(2) sachanlagen
Die Abschreibungen der Berichtsperiode betragen TEUR 2.827 (Vor-

jahr: TEUR 3.023). Grundstiicke und Geb&ude sind durch Grund-
pfandrechte zur Sicherung von langfristigen Bankkrediten belastet.

Anhang

Teile des beweglichen Anlagevermdgens werden ber Finanzie-
rungsleasingvertrdge finanziert, die regelméRig eine Laufzeit von
vier bis funf Jahren haben. Die entsprechenden Zahlungsverpflich-
tungen aus den kinftigen Leasingraten werden als Verbindlich-
keiten passiviert. Der Nettobuchwert der aktivierten Vermdgens-
werte aus den Finanzierungsleasingvertrégen zum 31. Dezember
2012 betragt TEUR 677 (Vorjahr: TEUR 768). Die entsprechenden
Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten betragen
TEUR 558 (Vorjahr: TEUR 444) und werden als Verbindlichkeiten zu
ihrem Barwert passiviert. Die aktivierten Vermdgenswerte aus
Finanzierungsleasingvertrégen betreffen ausschlieBlich technische
Anlagen und Maschinen. Der Uberwiegende Teil der Leasing-
vertrage enthdlt Regelungen iber den Eigentumsiibergang ohne
weitere Zahlungen nach vollstandiger Erfiillung aller Verpflich-
tungen wahrend der Grundmietzeit (Vollamortisation). Im Ubrigen
wurden keine festen Vereinbarungen ber die weitere Nutzung
der Leasinggegenstande nach Ablauf der Grundmietzeit ge-
troffen. paragon geht jedoch davon aus, dass die Leasinggegen-
stande nach Ablauf der Grundmietzeit giinstig erworben be-
ziehungsweise zu einem giinstigen Mietzins weiter genutzt werden
kénnen.

Die geleisteten Anzahlungen fiir Maschinen und Anlagen betrugen
im Berichtsjahr TEUR 187 (Vorjahr: TEUR 1.299).

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Oktober
2012 von der Artega Automobil GmbH & Co. KG Vermdgensgegen-
stande des Sachanlagevermdgens in Hohe von TEUR 458 erworben.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Kraftfahrzeuge und
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Im Berichtsjahr betrug der Aufwand aus dem Abgang von Ver-
mogenswerten  des Sachanlagevermogens TEUR 32 (Vorjahr:
TEUR 18).

(3) Finanzanlagen

Erstmalig werden die Anteile an der KarTec GmbH, Forchheim, er-
fasst. Grundlage fir die Bilanzierung bildet der Kaufvertrag vom
21. Dezember 2011 zwischen dem Inhaber der Anteile und paragon
Uber den Kauf samtlicher Anteile an der KarTec GmbH mit der auf-
schiebenden Bedingung, dass entweder der Inhaber der Anteile
oder paragon innerhalb des Zeitraums vom 1. Januar 2013 bis
30. Juni 2013 durch schriftliche Erklérung gegeniiber dem anderen
Vertragspartner erklaren, dass dieser Kaufvertrag nun wirksam
werden soll (sog. ,Put-Call-Option”). Im letzten verfigbaren Jahres-
abschluss wies die Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von
TEUR 25 sowie einen Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 0 aus. Im
Rahmen des bestehenden Kooperationsvertrages wurden im
Berichtsjahr  Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte
(TEUR 500) an die KarTec GmbH geleistet sowie Ertrdge in Hohe von
TEUR 81 erzielt.
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(4) Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.677 3.547
Unfertige und fertige Erzeugnisse 3.615 3.126
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 21 192
Vorrdte 7313 6.865

In der Berichtsperiode und im Vorjahr wurden keine Wertminderun-
gen auf Vorrate vorgenommen. Wertaufholungen wurden in der Be-
richtsperiode wie im Vorjahr ebenfalls nicht vorgenommen. Der
Buchwert, der zum NettoverduRerungswert (beizulegender Zeitwert
abziiglich VerauRerungskosten) bilanzierten Vorrate betragt zum 31.
Dezember 2012 TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0). Zum Bilanzstichtag dien-
ten Vorrate in Hohe von TEUR 5.683 (Vorjahr: TEUR 5.297) der Besi-
cherung von Verbindlichkeiten.

(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen leitet
sich wie folgt her:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen Brutto 1.814 493
abzgl. Wertberichtigungen -22 -7

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch tberfélligen Forde-
rungsbestands lagen zum Bilanzstichtag keinerlei Hinweise vor, die
darauf hindeuten, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen.

Die wertberichtigten Forderungen haben sich auf Basis dieser Er-
kenntnisse wie folgt entwickelt:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011

Wertberichtigte Forderungen

vor Risikovorsorge 25 12
Risikovorsorge -22 -7

Wertberichtigte Forderungen
nach Risikovorsorge 3 5

Die Aufwendungen aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Ertrage
aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen sind unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Wertberichtigungen
oder Ausbuchungen von sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
wurden weder in der Berichtsperiode noch im Vorjahr vorgenom-
men.

(6) Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten:

Forderungen aus Lieferungen und in TEUR 31122012 31.12.2011
Leistungen L7z 486 Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
. . . . Kaufpreiseinbehalt aus Factorin 963 392

Die Erhohung des Forderungsbestandes gegeniiber dem Vorjahr re- P g
sultiert im Wesentlichen aus stichtagsbezogenen Verdnderungen im Rechnungsabgrenzungsposten 341 360
Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen aus Lieferungen Debitorische Kreditoren 131 53
und Leistungen aus der im Juli 2011 abgeschlossenen Factoringver- Forderungen aus Vorsteuererstattung 0 538
einbarung mit der GE Capital Bank AG. Ubrige VermGgenswerte 282 29

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.717 1.372
Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
in TEUR Buchwert  davon weder wertgemindert davon wie folgt Gberfallig, aber

noch aberfallig nicht wertgemindert

31.12.2012 0-30 30-60 60 -90 >90

Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 1.789 ! 54 31 225 738
31.12.2011 0-30 30-60 60 -90 >90

Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 481 38 75 22 20 326



Die Uberfalligkeiten der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte
stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Anhang

in TEUR Buchwert  davon weder wertgemindert davon wie folgt dberfallig, aber
noch aberfallig nicht wertgemindert
31.12.2012 0-30 30-60 60-90 >90
Tage Tage Tage Tage
Sonstige
kurzfristige
Vermégenswerte 1.717 1.717 0 0 0 0
31.12.2011 0-30 30-60 60-90 >90
Tage Tage Tage Tage
Sonstige
kurzfristige
Vermogenswerte 1372 1372 0 0 0 0

Bei den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten lagen zum 31.
Dezember 2012 keine Anhaltspunkte vor, dass nennenswerte Zah-
lungsausfélle eintreten werden.

(7) Flissige Mittel

Die Kassenbestande und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilan-
ziert. Die flissigen Mittel beinhalten mit TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 9)
den Kassenbestand und mit TEUR 14.072 (Vorjahr: TEUR 15.321)
Bankguthaben. Die flissigen Mittel beinhalten unter anderem das
Anderkonto aus der Insolvenz in Héhe von TEUR 345 (Vorjahr:
TEUR 466) sowie das Anderkonto ,Quotenausschittung” in Hohe
von TEUR 3.678 (TEUR 3.669). Beide Konten stehen unter der allei-
nigen Verfigungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters. Die
Entwicklung des Finanzmittelfonds ist in der Kapitalflussrechnung
dargestellt.

(8) Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 und fir die
Berichtsperiode vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012 ist in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Grundkapital

Das Grundkapital der paragon AG betrégt per 31. Dezember 2012
insgesamt TEUR 4.115 (Vorjahr: TEUR 4.115) und ist in 4.114.788 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt. Mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes tber die Ka-
pitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) durch Um-

wandlung eines Teilbetrages in Hohe von EUR 1.028.697 der in der
Bilanz zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Kapitalriicklage in
Grundkapital auf EUR 5.143.485 erhoht. Die Erhdhung des Grund-
kapitals erfolgte ohne Ausgabe neuer Aktien durch Erhghung des
auf jede Aktie entfallenden rechnerischen Anteils am Grundkapital
der Gesellschaft. Im Anschluss wurde, zum Zwecke der Riickzahlung
eines Teils des Grundkapitals an die Aktionare der Gesellschaft im
Form einer Barausschittung in Héhe von 0,25 Euro je derzeit ausge-
gebener Aktie, das Grundkapital nach den Vorschriften des Aktien-
gesetzes ber die ordentliche Kapitalherabsetzung (§§ 222 ff. AktG)
von EUR 5.143.485, eingeteilt in 4.114.788 auf den Inhaber lauten-
de Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
jeweils 1,25 Euro, um EUR 1.028.697 auf EUR 4.114.788 herabge-
setzt. Die Kapitalherabsetzung erfolgte durch Verringerung des auf
jede Aktie entfallenden rechnerischen Anteils am Grundkapital. Die
Auszahlung des Herabsetzungsbetrages i. H. v. EUR 1.028.697 er-
folgte nach Eintragung der Kapitalherabsetzung am 3. Januar 2013.

In der Berichtsperiode erfolgte keine Erhéhung des Grundkapitals
durch die Ausibung von Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan
der Gesellschaft.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 1l gem. Hauptversammlungsbeschluss vom
22. Mai 2007

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 22. Mai 2007 ist eine be-
dingte Erhohung des Grundkapitals um TEUR 1.750 durch Ausgabe
von 1.750.000 Stiickaktien beschlossen worden (bedingtes Kapital
111 2007).

Die bedingte Kapitalerhthung dient ausschlieBlich der Gewdhrung
von Aktien an die Inhaber bzw. die Glaubiger von Wandel- und/oder
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Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die gemaR der Ermach-
tigung der Hauptversammlung vom 22. Mai 2007 zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen nach MaRgabe
der Anleihebedingungen gegen bar begeben werden. Innerhalb des
Geschaftsjahres 2012 wurden bis zum Auslaufen der Erméchtigung
am 30. April 2012 hieraus keine Optionsrechte begeben. Mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 wurde beschlos-
sen, das bedingte Kapital Ill in Hohe von EUR 1.750.000 geméR § 5
Abs. 6 der Satzung aufzuheben.

Bedingtes Kapital 2012/1 gem. Hauptversammlungsbeschluss vom
9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine beding-
te Erhdhung des Grundkapitals um TEUR 410 durch Ausgabe von bis
U 410.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien) beschlossen worden (bedingtes Kapital
2012/1). Die bedingte Kapitalerhthung 2012/1 dient ausschlieRlich
der Sicherung von Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 im Rahmen des Aktien-
optionsplanes 2012 in der Zeit bis einschlieBlich 8. Mai 2017 an Vor-
standsmitglieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft ausgegeben
werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur soweit durchge-
fihrt, wie Bezugsrechte ausgegeben werden und deren Inhaber von
ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen
und die Gesellschaft nicht in Erfillung der Bezugsrechte eigene
Aktien gewahrt oder Barausgleich leistet. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéftsjahrs am Gewinn teil, in dem sie durch
Ausiibung des Bezugsrechtes entstehen. Der Vorstand ist erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten
der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.
Soweit der Vorstand betroffen ist, ist der Aufsichtsrat entsprechend
ermachtigt. Der Aufsichtsrat ist des Weiteren ermachtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
bedingten Kapitals anzupassen.

Bedingtes Kapital 2012/Il gem. Hauptversammlungsbeschluss
vom 9. Mai 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 ist eine beding-
te Erhohung des Grundkapitals um TEUR 1.647 durch Ausgabe von
bis zu 1.647.394 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stickaktien) beschlossen worden (bedingtes
Kapital 2012/11). Die bedingte Kapitalerhéhung 2120/11 dient aus-
schlieRlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubi-
ger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften der Gesellschaft im
Sinne von § 18 AktG, an denen die Gesellschaft zu mindestens 90 %
beteiligt ist, aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung vom 9. Mai 2012 bis einschlieBlich zum 8. Mai 2017
begeben bzw. garantiert werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe der
vorstehenden Ermachtigung jeweils festzulegenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung des
Vorstands durch die Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 von der
Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften der Gesellschaft im
Sinne des § 18 AktG, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, bis einschlieBlich zum
8. Mai 2017 begeben bzw. garantiert werden, von ihrem Options-
oder Wandlungsrecht Gebrauch machen oder, soweit sie zur
Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Optionsausibung bzw. Wandlung erfillen, soweit nicht
eigene Aktien zur Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte
oder -pflichten eingesetzt werden oder ein Barausgleich erfolgt. Die
neuen Aktien nehmen ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie
aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
aufgrund der Erfillung von Options- oder Wandlungspflichten ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Der Aufsichtsrat wird
ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des bedingten Kapitals anzupassen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage betragt zum 31. Dezember 2012 TEUR 2.450
(Vorjahr: TEUR 3.478). Durch Umwandlung eines Teilbetrages in
Héhe von TEUR 1.029 der in der Bilanz zum 31. Dezember 2011 aus-
gewiesenen Kapitalricklage wurde das Grundkapital der Gesell-
schaft nach den Vorschriften des Aktiengesetzes iber die Kapital-
erhdhung aus Gesellschaftsmitteln (§§ 207 ff. AktG) gem. Beschluss
der Hauptversammlung vom 9. Mai 2012 erhoht.

Neubewertungsriicklage

Um dem Erfordernis einer erfolgsneutralen Erfassung von versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste aus Pensionsriick-
stellungen gemaB 1AS 19 (revised) ,Employee benefits” nachzu-
kommen, wurden die in den Vorjahren nach latenten Steuern
erfolgswirksam erfassten Betrage in Hohe von TEUR - 473 aus dem
Gewinn-/Verlustvortrag in die Neubewertungsriicklage umgeglie-
dert. In der Berichtperiode wurde nach latenten Steuern ein Betrag
in Hohe von TEUR 376 in der Neubewertungsriicklage erfasst.

Dividende
Fur die Berichtsperiode zum 31. Dezember 2012 wird der Hauptver-

sammlung eine Ausschittung je Aktie in Hohe von EUR 0,25 vorge-
schlagen.



(9) Finanzleasingverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind
gemadB IAS 17 mit ihrem Barwert bzw. zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten erfasst. Der ausgewiesene Tilgungsanteil ldsst sich wie
folgt herleiten:

Anhang

Die Zinssatze fur Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
liegen zwischen 3% und 6% und sind fir alle Darlehen fest ver-
einbart. Es besteht somit kein Zinsanderungsrisiko.

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.20M

<1 Jahr zwischen groBer

1 und 5 Jahre 5 Jahre

Mindestleasingzahlungen 342 2438 0 590 477
Zukiinftige Zinszahlungen -23 -9 0 -32 -33
Finanzleasingverpflichtungen
(Tilgungsanteil) 319 239 0 558 444
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 239 224
davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 319 220

(10) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten betragen insgesamt TEUR 14.094 (Vorjahr: TEUR 14.745),
wobei Besicherungen fiir Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten in Hohe von TEUR 14.094 (Vorjahr: TEUR 14.745) bestehen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grund-
schulden fir Verbindlichkeiten aus Darlehen in Héhe von TEUR 7.693
(Vorjahr: TEUR 6.854), durch die Sicherungsiibereignung von Sachan-
lagevermdgen in Hohe von TEUR 1.885 (Vorjahr: TEUR 566) sowie
durch die Sicherungsiibereignung von Vorraten in Hohe von
TEUR 5.683 (Vorjahr: TEUR 5.297) besichert. Die bisherige Besiche-
rung von Kreditverbindlichkeiten ber Abtretung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurde im Juli 2011 beendet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten besitzen eine Lauf-
zeit von:

(11) Pensionsriickstellungen

GemaR IAS 19 revised , Employee benefits” wurde bei paragon eine
Rickstellung fur einen leistungsorientierten Versorgungsplan gebil-
det. Es handelt sich dabei zum einen um eine individuelle Festbe-
tragszusage bezogen auf das 65. Lebensjahr, die einzelvertraglich
festgelegt wurde. Zusétzlich zu dieser bestehenden Pensionsver-
einbarung wurde im Geschaftsjhr 2005 eine Neuzusage erteilt.
Hierbei handelt es sich um eine einzelvertraglich festgelegte Zusage
bezogen auf das 65. Lebensjahr, die sich an der Beschaftigungs-
dauer und der Gehaltshdhe orientiert. Die Pensionsriickstellungen
bestehen fiir Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder. Aufgrund
eines Beschlusses des Aufsichtsrates vom 31. August 2009 erfolgte
im Geschaftsjahr 2010 eine Teilausgliederung von Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von TEUR 794 und des korrespondieren-
den Planvermogens in Hohe von TEUR 1.425 an den HDI Gerling
Pensionsfonds.

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.2011
<1 Jahr wischen groBer
1 und 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2.070 5.579 6.445 14.094 14.745
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 12.024 12.298
davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 2.070 2.446

67



68

Anhang

Im Juni 2011 hat der IASB eine gednderte Version von IAS 19 verab-
schiedet, die fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden ist. Die Gesellschaft hat
sich entschieden, die Pensionsriickstellungen bereits im Geschfts-
jahr 2012 freiwillig nach dem geanderten Standard zu bilanzieren.
Kerndnderung ist die Abschaffung der bisher mdglichen aufgescho-
benen Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste
durch die sogenannte Korridormethode hin zur vollstandigen er-
folgsneutralen Erfassung in den Gewinnriicklagen. Die Anpassungen
an die neuen Regelungen sind gemdR IAS 8.22 retrospektiv und
erfolgsneutral vorzunehmen. Um dem Erfordernis einer erfolgsneu-
tralen Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste nachzukommen, wurden die in den Vorjahren erfolgswirk-
sam erfassten Betrdge aus dem Gewinn-/Verlustvortrag in die
Neubewertungsriicklage umgegliedert.

Eine Anderung des Bilanzansatzes der Pensionsriickstellungen fir
das Vorjahr ergibt sich aus der Neuregelung nicht. Insoweit liegt
auch kein veranderter Eroffnungsbilanzwert nach I1AS 1.39 vor.
GemaR IAS 8.28 f. und IAS 8.29 c. werden die Auswirkungen auf die
Gewinn- und Verlustrechnung nachfolgend dargestellt:

Auswirkungen in TEUR 31.12.2011  31.12.2011 Anpas-
Gewinn (-) / Verlust (+) vor Anderung  nach Anderung sungen
Personalaufwand -16.721 -16.787 - 66
Ergebnis vor Steuern 7.502 7.436 - 66
Steuern - 2.167 -2.147 20
Jahresiiberschuss 5.335 5.289 - 46

Im sonstigen Ergebnis wurde ein versicherungsmathematischer Ver-
lust in Hohe von TEUR 376 erfasst (Vorjahr: Versicherungsmathema-
tischer Gewinn in Hohe von TEUR 47).

Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende
Annahmen zugrunde:

in % 31.12.2012  31.12.2011
Abzinsungssatze 4,00 5,45
Erwartete Rendite aus Planvermdgen 0,00 0,00
Gehaltsdynamik (einzelvertragliche

Zusage bis Dienstjahr 2009, danach 0 %) 10,00 10,00
Rentendynamik 2,00 2,00
Fluktuation 0,00 0,00

Aus Erhohungen oder Verminderungen des Barwerts der leistungs-
orientierten Verpflichtungen konnen versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste entstehen, die Einfluss auf die Hohe des Eigen-
kapitals haben und deren Ursachen unter anderem Anderungen der
Berechnungsparameter und Schatzungsanderungen beziiglich des
Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen sein konnen. Der Netto-
wert der Rickstellungen fiir Pensionen lasst sich wie folgt herleiten:

Barwert der Leistungsverpflichtung / ,Defined Benefit Obligation”:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Barwert der Leistungsverpflichtung

am Jahresanfang 2.015 1.914
Servicekosten 65 64
Zinsaufwand 110 103
Rentenzahlungen 0 0
Versicherungsmathematische

Gewinne (-), Verluste (+) 536 - 66
Barwert der Leistungsverpflichtung

zum Stichtag 2.726 2.015

Die im Geschaftsjahr 2012 angefallen versicherungsmathematischen
Verluste wurden geméR des gednderten IAS 19 ergebnisneutral in
der Neubewertungsriicklage erfasst. Anderungen demografischer
Annahmen haben sich im Berichtsjahr nicht auf die Hohe der ver-
sicherungsmathematischen Verluste ausgewirkt.

Nettowert der bilanzierten Leistungsverpflichtung:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.726 2.015
Abzgl. Fair Value des Planvermdgens 0 0

Ungedeckte leistungsorientierte
Verpflichtung 2.726 2.015

Der Nettowert entwickelte sich wie folgt:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Ungedeckte Leistungsverpflichtung

am Jahresanfang 2.015 1.914
Pensionsaufwand 175 167
Versicherungsmathematische

Gewinne (-), Verluste (+) 536 - 66
Beitragszahlungen 0 0

Ungedeckte Leistungsverpflichtung
zum Stichtag 2.726 2.015

In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage beriick-
sichtigt:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Servicekosten 65 64
Zinsaufwand 110 103
Erwarteter Ertrag (-) aus Planvermagen 0 0
Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) 536 - 66
Pensionsaufwand 7 101

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste des Be-
richtsjahres und der Vorjahre wurden vollumfanglich im sonstigen
Ergebnis erfasst.



In den zuriickliegenden Jahren hat sich der Finanzierungsstatus,
bestehend aus dem Barwert aller Versorgungszusagen und dem
Zeitwert des Planvermdgens, wie folgt geandert:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Barwert der Leistungsverpflichtung 2.726 2.015
Abzgl. Fair Value des Planvermdgens 0 0

Ungedeckte leistungsorientierte
Verpflichtung 2.726 2.015

Angaben zu Sensitivitaten und Risiken:

in TEUR 31.12.2012
DBO zum 31.12.2012 (Zinsatz 3,75 %) 2.846
DBO zum 31.12.2012 (Zinsatz 4,25 %) 2.612
DBO zum 31.12.2012 (Rentendynamik 1,75 %) 2.641
DBO zum 31.12.2012 (Rentendynamik 2,25 %) 2.815

Sensitivitaten zur Gehaltsdynamik werden nicht ausgewiesen, da ab
dem Dienstjahr 2010 keine Gehaltsdynamik mehr vorliegt. Wesent-
liche auBerordentliche oder unternehmensspezifische Risiken liegen
in Bezug auf die ausgewiesen Pensionsrickstellungen nicht vor.

(12) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende Posten:

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzielle Schulden

Altschulden bewertet zur Insolvenzquote 3.678 3.670
Abgrenzungsposten (Accruals) 2.497 3.196
Verbindlichkeiten Sonderausschittung 1.029 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 35 29
7.239 6.895

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 461 175
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.700 7.070

Die sonstigen Verbindlichkeiten besitzen eine Laufzeit von:

Anhang

(13) Sonderposten fiir Zuwendungen

Hierbei handelt es sich um Investitionszulagen der offentlichen
Hand, die gemaB IAS 20 passivisch ausgewiesen werden. In der
Berichtsperiode hat die Gesellschaft TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 0) an
Beihilfen der dffentlichen Hand erhalten.

(14) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen sind ausschlieBlich innerhalb eines
Jahres fallig und entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 01.01.  Inan- Auf- Lu- 31.12.
2012 spruch  loésung fihrung 2012
nahme
Garantien und
Kulanzen 112 0 0 69 181
Prozessrisiken 763 145 618 120 120

Sonstige Rickstellungen 875 145 618 189 301

(15) Ertragsteuerschulden

Hierbei handelt es sich mit TEUR 92 um Gewerbesteuer fir die
aktuelle Berichtsperiode sowie mit TEUR 333 um Gewerbesteuer fir
das Vorjahr.

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.20M
<1 Jahr zwischen groBer
1und 5 Jahre 5 Jahre
Sonstige Verbindlichkeiten 7.700 0 0 7.700 7.070
davon unter den langfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 0 0

davon unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen 7.700 7.070



70

Anhang

(16) Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick iiber die
Finanzinstrumente der paragon AG. Die nachfolgende Tabelle weist
die Buchwerte (BW) und die beizulegenden Marktwerte/Fair-Values
(FV) der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2012 und 31. Dezember 2011 aus:

31. Dezember 2012

Nominalwert | fortgefiihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert
Barreserve Kredite und Forderungen Handel zur VerauBerung verfiigbar
in TEUR BW FV BW FV BW FV BW FV
AKTIVA
Flussige Mittel 14.083 14.083
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1792 1.792
Sonstige Vermdgenswerte 1839 1.839
Finanzanlagen 0 0 0
Summe Aktiva 14.083 14.083 3.631  3.631 0 0 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.094 14.531
Finance Leasing 558 566
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.042  3.042
Sonstige Verbindlichkeiten 7239 7.239
Summe Passiva 0 0 24933 25.378 0 0 0 0
31. Dezember 2011
Nominalwert | fortgefiihrte Anschaffungskosten beizulegender Zeitwert
Barreserve Kredite und Forderungen Handel zur VerauBerung verfiigbar
in TEUR BW FV BW Fv BW FV BW FV
AKTIVA
Flussige Mittel 15.330 15.330
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 486 486
Sonstige Vermogenswerte 1531  1.531
Finanzanlagen 0 0 0 0
Summe Aktiva 15.330 15.330 2.017  2.017 0 0 0 0
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.744  14.369
Finance Leasing 444 454
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.070  3.070
Sonstige Verbindlichkeiten 6.895  6.895
Summe Passiva 0 0 25.153 24.788 0 0 0 0




Ermittlung von Marktwerten

Der Marktwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalen-
ten, von kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
werten, von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit
in etwa dem Buchwert.

paragon bewertet langfristige Forderungen und sonstige Ver-
mogenswerte auf der Basis spezifischer Parameter wie Zinssatzen,
Bonitat und Risikostruktur des Kunden. Entsprechend bildet paragon
Wertberichtigungen fir zu erwartende Forderungsausfalle.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
bestimmt paragon durch Abzinsung der erwarteten zukinftigen Zah-
lungsstrome mit den fir dhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer
Restlaufzeit geltenden Zinssatzen.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestimmt paragon durch Abzinsung der erwarteten zukinftigen Zah-
lungsstrome mit den fir dhnliche Finanzschulden mit vergleichbarer
Restlaufzeit geltenden Zinssatzen.

Fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurde gemadR
IAS 39.A71 ff. eine hierarchische Einstufung vorgenommen. Die
Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten und ihre Anwen-
dung auf die finanziellen Vermogenswerte und Schulden von
paragon sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Notierte Preise fir identische Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten auf aktiven Markten;

Stufe 2: Andere Bewertungsfaktoren als notierte Marktpreise, die
fir Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten direkt (zum
Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus
Preisen) beobachtbar sind; und

Stufe 3: Bewertungsfaktoren fir Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
Nettogewinne

Nettogewinne aus Finanzinstrumenten wurden wie nachfolgend
dargestellt realisiert:

in TEUR 01.01. - 01.01. -
31.12.2012  31.12.2011
Forderungen 14 205

Finanzielle Verbindlichkeiten
2u fortgefihrten

Anschaffungskosten 0 196

Nettogewinne 14 401

Anhang

Der Nettogewinn aus Forderungen enthélt Verdnderungen in den
Wertberichtigungen, Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung
sowie Zahlungseingange und Wertaufholungen auf urspriinglich ab-
geschriebene Forderungen, die erfolgswirksam in der Gesamtergeb-
nisrechnung erfasst wurden. Der Nettogewinn aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten des Vorjahres
enthalt den Sanierungsgewinn aus der Ausbuchung von finanziellen
Schulden im Rahmen der Umsetzung des Insolvenzplanes.

(17) Derivative Finanzinstrumente

Neben den origindren Finanzinstrumenten setzt paragon bei Bedarf
verschiedene derivative Finanzinstrumente ein. Im Rahmen des
Risikomanagements hat das Unternehmen durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten im Wesentlichen die Risiken aus
Zins- und Wechselkursschwankungen begrenzt. Weitere Informatio-
nen zu den Risikomanagementstrategien kdnnen dem Abschnitt
»Management von Risiken aus Finanzinstrumenten” entnommen
werden. Es werden ausschlieRlich derivative Finanzinstrumente mit
Finanzinstituten hochster Bonitatsstufe abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung

Aufgrund der internationalen Aktivitaten ist paragon einer Reihe
von Finanzrisiken ausgesetzt. Hierzu zahlen insbesondere die Aus-
wirkungen von Anderungen der Wechselkurse. Zur Absicherung der
Risiken aus schwankenden Wechselkursen verfolgt paragon einen
integrierten Ansatz. Die unternehmensweiten Risiken werden zen-
tral gebundelt und gegebenenfalls durch den Einsatz derivativer Fi-
nanzinstrumente abgesichert. Hierbei schlieRt paragon bei Bedarf
Devisentermingeschafte in Form von Forward Kontrakten ab. Zum
31. Dezember 2012 bestanden wie im Vorjahr keine Positionen aus
Devisentermingeschaften.

Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung

Das Zinsrisiko resultiert aus der Sensitivitdt von Finanzverbindlich-
keiten in Bezug auf die Verdnderung des Marktzinsniveaus. paragon
sichert sich grundsatzlich gegen diese Risiken durch den Einsatz von
Zinsderivaten. Die Gesellschaft verwendet zur Zinssicherung auBer-
halb der Borse gehandelte Zinsswaps. Die Geschafte werden aus-
schlieRlich mit Banken einwandfreier Bonitat abgeschlossen. Sofern
Handels- und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fir die
erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag maRgeblich.

Zur Absicherung eines etwaigen Zinsrisikos verfolgt das Unterneh-
men einen auf einzelne, variabel verzinsliche Finanzschulden bezo-
genen Ansatz. Die Swapkontrakte werden daher sowohl betrags- als
auch laufzeitmaBig auf die abgesicherten variablen Kreditverbind-
lichkeiten abgestimmt. Hedge Accounting nach IAS 39.85 wendet
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die Gesellschaft nicht an. Variabel verzinsliche Finanzschulden und
derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung waren zum 31. De-
zember 2012 sowie im Vorjahr nicht vorhanden.

(18) Management von Risiken aus Finanzinstrumenten

Marktpreisschwankungen kénnen fir paragon zu erheblichen
Cash-Flow- sowie Gewinnrisiken filhren. Anderungen der Fremd-
wahrungskurse und der Zinssétze beeinflussen sowohl das operati-
ve Geschaft als auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitéten.
Zur Optimierung der finanziellen Ressourcen innerhalb der Gesell-
schaft werden die Risiken aus der Entwicklung der Zinssétze und der
Wechselkurse kontinuierlich analysiert und somit die laufenden
Geschafts- und Finanzmarktaktivititen gesteuert und wberwacht.
Die Steuerung erfolgt unter Mithilfe von derivativen Finanzinstru-
menten.

Preisschwankungen von Wahrungen und Zinsen konnen signifikante
Gewinn- und Cashflow-Risiken zur Folge haben. Daher zentralisiert
paragon diese Risiken soweit wie maglich und steuert sie dann vor-
ausschauend auch durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente.
Das Management dieser Risiken ist als Teil des gesamten Risiko-
managementsystems zentrale Aufgabe des Vorstands der paragon
AG. Der Teil der Finanzmarktrisiken féllt in den Verantwortungsbe-
reich des Vorstands. Der Vorstand tragt auf hochster Ebene die Ge-
samtverantwortung fir den gesamten Risikomanagementprozess.

Aus verschiedenen Methoden der Risikoanalyse und des Risikoma-
nagements hat paragon ein innerbetriebliches System der Sensiti-
vitdtsanalyse implementiert. Die Sensitivitatsanalyse ermdglicht es
der Gesellschaft, Risikopositionen in den Geschéftseinheiten zu
identifizieren. Die Sensitivitatsanalyse quantifiziert das Risiko, das
sich innerhalb der gegebenen Annahmen realisieren kann, wenn be-
stimmte Parameter in einem definierten Umfang verandert werden.

Hierzu wird unterstellt:

« eine Aufwertung des Euro gegeniber allen Fremdwdhrungen um
10 Prozentpunkte

« eine Parallelverschiebung der Zinskurven um 100 Basispunkte
(1 Prozentpunkt)

Die potenziellen Auswirkungen aus der Sensitivitdtsanalyse stellen
Abschétzungen dar und basieren auf der Annahme, dass die unter-
stellten negativen Marktveranderungen eintreten. Die tatséchlichen
Auswirkungen konnen sich hiervon, aufgrund abweichender Markt-
entwicklungen, deutlich unterscheiden.

Fremdwahrungsrisiken

paragon ist aufgrund der internationalen Ausrichtung im Rahmen
der laufenden Geschftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt.
Zur Begrenzung dieser Risiken setzt das Unternehmen auch deri-
vative Finanzinstrumente ein. Wechselkursschwankungen kénnen
zu nicht erwinschten Ergebnis- und  Liquiditatsschwankungen
fihren. Fir paragon ergibt sich das Wahrungsrisiko aus den Fremd-
wéhrungspositionen und den méglichen Anderungen der entspre-
chenden Wechselkurse. Die Unsicherheit der kiinftigen Entwicklung
wird hierbei als Wechselkursrisiko bezeichnet. paragon begrenzt das
Risiko, indem es Einkdufe und Verkaufe von Waren und Dienstleis-
tungen hauptsachlich in der jeweiligen Landeswahrung abrechnet.
Die Sensitivitdt auf Schwankungen der Fremdwéhrungen ermittelt
paragon durch Aggregation der Nettowdhrungsposition des opera-
tiven Geschafts, welches nicht in der funktionalen Wahrung der
Gesellschaft abgebildet wird. Dabei wird die Sensitivitat durch Simu-
lation einer 10% Abwertung des Euro gegeniber allen Fremd-
wahrungen berechnet. Die simulierte Aufwertung des Euro hétte
zum 31. Dezember 2012 zu einer Veranderung zukinftiger Zah-
lungseingénge in Hohe von TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 19) gefihrt. So-
weit zukiinftige Einkaufe nicht gegen Wahrungsrisiken gesichert
sind, hétte eine Abwertung des Euro gegeniber anderen Wahrun-
gen negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage, da bei
der Gesellschaft die Fremdwahrungsabfliisse die Fremdwahrungs-
2uflisse Gbersteigen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iber das Nettofremd-
wahrungsrisiko nach den einzelnen Hauptwdhrungen zum 31. De-
zember 2012:

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
usb Ubrige usp Ubrige
Transaktionsbezogenes Fremdwahrungsrisiko
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 218 2 157 26
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften 0 0 0 0
218 2 157 26
Wirtschaftlich durch Derivate angesicherte Positionen 0 0 0 0
Nettoexposure Fremdwahrungspositionen 218 2 157 26
Veranderung der Femdwahrungspositionen
durch 10% Aufwertung des Euro 22 0 16 3




Zinsrisiken

Das Zinsrisiko umfasst jegliche Auswirkung einer Veranderung der
Zinsen auf das Ergebnis, das Eigenkapital oder den Cashflow der
aktuellen oder zukiinftigen Perioden. Ein Zinsrisiko besteht im We-
sentlichen im Zusammenhang mit finanziellen Verbindlichkeiten.

Bei den verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich
im Wesentlichen um Verbindlichkeiten, bei denen ein Festzins ver-
einbart ist. Anderungen des Zinssatzes wiirden sich hier nur auswir-
ken, wenn diese Finanzinstrumente zum Fair Value bilanziert waren.
Da dies nicht der Fall ist, unterliegen die Finanzinstrumente mit
Festverzinsung keinen Zinsénderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Bei den variabel verzinsten finanziellen Verbindlichkeiten wird das
Zinsrisiko grundsatzlich durch eine Cash-Flow Sensitivitat gemessen.
Da zum Ende der Berichtsperiode 31. Dezember 2012 keine variabel
verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten vorhanden sind, fihrt
eine Anderung des Zinsniveaus in folgenden Geschaftsjahren zu
keinem Cash-Flow Risiko.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditétsrisiko, das heiBt das Risiko, dass paragon mdglicher-
weise seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann,
wird durch ein flexibles Cash-Management begrenzt. Zum 31. De-
zember 2012 standen paragon Zahlungsmittel und -aquivalente in
Hohe von TEUR 14.083 (Vorjahr: TEUR 15.330) zu Verfiiqung. Freie
Barlinien standen zum 31. Dezember 2012 nicht zur Verfiigung. Zu-
satzlich zu den oben genannten Instrumenten der Liquiditétssiche-
rung verfolgt die Gesellschaft kontinuierlich die Entwicklungen auf
den Finanzmarkten, um sich bietende vorteilhafte Finanzierungs-
maglichkeiten nutzen zu kénnen.

Die folgende Tabelle zeigt zum 31. Dezember 2012 Zahlungen fir
Tilgungen, Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten:

Anhang

Die Nettoliquiditat bzw. die Nettoverschuldung resultiert aus der
Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abziig-
lich der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing, wie sie in der Bilanz ausgewie-
sen werden.

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 14.083 15.330
Summe Liquiditat 14.083 15.330
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig

fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 2.389 2.666
Langfristige Finanzschulden 12.263 12.522
Summe Finanzschulden 14.652 15.188
Nettoverschuldung (i. Vj. Nettovermdgen) - 569 142

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist definiert als finanzieller Verlust, der entsteht,
wenn ein Vertragspartner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommt. Das Ausfallrisiko besteht daher maximal in der Hohe
der des positiven beizulegenden Zeitwerts der betreffenden Zins-
instrumente. Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kredit-
risiken ist eine Hauptaufgabe des Risikomanagementsystems.
paragon fahrt fur alle Kunden mit einem Kreditbedarf, der dber be-
stimmte definierte Grenzen hinausgeht, Kreditprifungen durch. Die
Gesellschaft iberwacht das Kreditrisiko fortlaufend.

(19) Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements ist die Erhaltung einer
angemessenen Eigenkapitalquote. Die Kapitalstruktur wird unter
Beriicksichtigung der veranderten wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen gesteuert und angepasst. Im Geschaftsjahr bis 31. De-
zember 2012 wurden keine grundsétzlichen Anderungen der Ziele,
Methoden und Prozesse des Kapitalmanagements vorgenommen.

in TEUR 2013 2014 - 2017 2018 und danach
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.842 7.634 8.662
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 341 249 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.042 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.700 0 0
Summe nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten 13.925 7.883 8.662
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0
Gesamt 13.925 7.883 8.662

73



74

Anhang

Das Kapitalmanagement bezieht sich ausschlieRlich auf das bilanzi-
elle Eigenkapital der paragon AG. Zur Verdnderung des Eigenkapitals
wird auf die Eigenkapitalverénderungsrechnung verwiesen.

Im Rahmen der Finanzierung durch kreditgebende Banken ist
paragon in der Berichtsperiode bis zum 31. Dezember 2012 nicht
zur Einhaltung von Finanzkennzahlen verpflichtet.

(20) Haftungsverhaltnisse, Eventualforderungen und -schulden
sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2012 bestehen keine Haftungsverhaltnisse und
nicht bilanzierte Eventualforderungen oder Eventualschulden. Die
sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2012 31.12.2011

<1 Jahr wischen groBer

1und 5 Jahre 5 Jahre

Bestellobligo 12.376 0 0 12.376 12.619
Verpflichtungen aus
Mietverhéltnissen 974 3.393 5.783 10.150 3.7
Sonstige Verpflichtungen 794 874 24 1.692 1.072
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 14.144 4.267 5.807 24.218 17.432

(21) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden nach 1AS 7 ,Cash Flow State-
ments” die Zahlungsstrome eines Geschaftsjahres erfasst, um Infor-
mationen tber die Bewegungen der Zahlungsmittel des Unterneh-
mens darzustellen. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der
indirekten Methode gemé&R I1AS 7.18b aufgestellt. Die Zahlungs-
strome werden nach betrieblicher Tétigkeit sowie nach Investitions-
und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die laufenden Zahlungsmittelzu- und -abflisse, die aus der in 2011
mit der GE Capital Bank abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung
resultieren, werden ab dem Berichtsjahr 2012 dem Cash-Flow aus
der betrieblichen Geschaftstatigkeit zugeordnet.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds
umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, soweit
diese kurzfristig verfigbar sind.

in TEUR 31.12.2012  31.12.2011
Guthaben bei
Kreditinstituten 14.072 15.321
Kassenbestande 11 9
Finanzmittelfonds (Zahlungsmittel) 14.083 15.330

Die flussigen Mittel beinhalten unter anderem das Anderkonto
aus der Insolvenz in Hohe von TEUR 345 (Vorjahr: TEUR 466) sowie
das Anderkonto ,Quotenausschittung” in Hohe von TEUR 3.678
(Vorjahr: TEUR 3.669). Beide Konten stehen unter der alleinigen Ver-
fugungsmacht des ehemaligen Insolvenzverwalters. Im Rahmen des
Asset Deals mit der Artega Automobil GmbH & Co. KG sind keine Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Gbernommen worden.

(22) Segmentberichterstattung

Die Geschaftsaktivitaten von paragon werden fir Zwecke der Erfolgs-
messung und der Steuerung gemdR IFRS 8 ,Operating Segments”
nach produktspezifischen Standorten unterschieden, denen die Pro-
dukte und Dienstleistungen der 7 Produktgruppen Luftqualitat, An-
triebsstrang, Akustik, Elektromobilitét, Karosserie-Kinematik, Cockpit
und Media-Interfaces zugeordnet sind. Die funf erstgenannten
Produktgruppen werden dem Standort Delbriick, die beiden letzt-
genannten Produktgruppen den Standorten Nirnberg (Cockpit und
Media-Interfaces) und St. Georgen (Cockpit) zugerechnet. Uber diese
Segmente erfolgt bei paragon sowohl die kurzfristige Berichterstat-
tung als auch Steuerung und Disponierung der Ressourcen sowie die
Planung und Budgetierung. Der Vorstand von paragon ist leitender
Entscheidungstrager und berwacht die Aktivitaten der operativen
Segmente anhand von Kennzahlen, deren Datenbasis sich nicht von
derjenigen unterscheidet, die dem IFRS Abschluss zugrunde liegt.



Die Umsatzerlose der Geschéftsbereiche werden vom Vorstand
separat iberwacht, um Entscheidungen iber die Ressourcenvertei-
lung zu treffen und um die Ertragskraft der Teilbereiche zu ermitteln.
Die wirtschaftliche Entwicklung der Segmente wird daher auf Basis
der Umsatzerlose und in Ubereinstimmung mit den Umsatzerlosen
auf Ebene der paragon AG bewertet. Alle Aufwendungen, die Finan-
zierung der paragon AG sowie die Belastung durch Ertragsteuern
werden unternehmensweit zentral gesteuert und nicht den einzel-
nen Segmenten zugewiesen. Der Standort Delbriick fungiert als
zentraler Bereich der Gesellschaft und Gbernimmt unternehmens-
weit Aufgaben der Finanzen, des Controlling, des Einkaufs, der
Unternehmenskommunikation und des Personalwesens. Zwischen
den Segmenten fanden im Berichtsjahr keine Verrechnungen
statt.

Umsatzerlose 01.01.-  01.01.-  01.01.-
in TEUR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011
(angepasst)

Delbriick

Luftqualitat, Antriebs-

strang, Akustik, Kinematik,

Elektromobilitat 37.187 32.259 32.259
Nirnberg

Media Interfaces, Cockpit 27.894 27.106 27.106
St. Georgen

Cockpit 5.365 7.690 7.690
Summe 70.446 67.055 67.055
Uberleitung auf
Gesamtergebnisrechnung

Ertrage 4.606 3.269 3.269

Aufwendungen -67.275 - 61569 - 61.502

Finanzergebnis -1.077 -1.319 -1.319

Ertragsteuern - 2.065 - 2147 -2.168
Jahresiiberschuss 4.635 5.289 5.335

Informationen iber geografische Gebiete

Die folgende Tabelle enthélt Informationen zu den Umsatzerldsen
mit externen Kunden und den langfristigen Vermdgenswerten der
geografischen Gebiete der Gesellschaft. Die Zuordnung der Erlose
unternehmensexterner Kunden zu den einzelnen geografischen Ge-
bieten basiert auf dem Sitz des externen Kunden.

Anhang

33,1% (Vorjahr: 27,8 %) der Umsatzerlose entfallen mit TEUR 23.243
(Vorjahr: TEUR 18.666) auf einen Kunden und weitere 18,8 %
(Vorjahr: 21,2 %) der Umsatzerlose entfallen mit TEUR 13.210 (Vor-
jahr: TEUR 14.279) auf einen zweiten Kunden.

Das Produktportfolio ergibt sich aus den operativen Segmenten. Die
dortgenannten Produktgruppen unterscheiden sich durch ihre Wert-
schopfung und beziiglich ihres Einsatzbereichs.

(23) Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Zu den nahe stehenden Personen im Sinne IAS 24 ,Related party
disclosure” gehdren die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats
und nahe Familienangehdrige der Organmitglieder sowie verbun-
dene Unternehmen.

Die Gesamtvergitung des Vorstands enthalt Gehalter und kurzfristi-
ge Leistungen in Hohe von TEUR 1.073 (Geschéftsjahr 2011:
TEUR 1.027) und umfasst fixe (TEUR 505; Geschaftsjahr 2011:
TEUR 473) und variable (TEUR 568; Geschaftsjahr 2011: TEUR 554)
Bestandteile. Die wesentlichen variablen Gehaltsbestandteile orien-
tieren sich am EBITDA und der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens. Aufwendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Ver-
gitungen sind in der Berichtsperiode nicht angefallen (Vorjahr:
TEUR 0). Beziiglich der Aufwendungen fir Leistungen nach Beendi-
qung des Arbeitsverhéltnisses verweisen wir auf die Angaben unter
dem Abschnitt Pensionsriickstellungen.

Die Treu-Union Treuhandgesellschaft mbH, Steuerberatungsgesell-
schaft, in Paderborn hat im Geschédftsjahr 2012 Dienstleistungen im
Rahmen des bestehenden Vertrages in Hohe von TEUR 81 (Vorjahr:
TEUR 53) erbracht. Das Mitglied des Aufsichtsratsrats der paragon AG
Herr Hermann-Josef Bornemeier ist gleichzeitig Geschaftsfihrer ge-
nannter Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im abgelaufenen Kalender-
jahr eine feste Vergitung erhalten. Die Gesamtbeziige des Auf-
sichtsrats betrugen in der Berichtsperiode TEUR 60 (Vorjahr:
TEUR 60) und entfallen in voller Hohe auf die Festvergitung. Auf-
wendungen im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergitungen
sind in der Berichtsperiode nicht angefallen (Vorjahr: TEUR 0). Mit-
glieder des Aufsichtsrats besaRen zum Bilanzstichtag 7.000 Aktien
(Vorjahr: 0) von insgesamt 4.114.788 Aktien.

in TEUR Inland Inland EU EU Drittland  Drittland Gesamt Gesamt
01.01. - 01.01.- 01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01.- 01.01. - 01.01.-
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011
Umsatzerlose 49.699 44.104 17.885 19.077 2.862 3.874 70.446 67.055
Langfristige Vermdgenswerte
(Sachanlagen sowie
immaterielle Vermdgenswerte) 18.451 16.553 0 0 0 18.451 16.553
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Der Vorstand besaB zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr
2.111.730 Aktien von insgesamt 4.114.788 Aktien.

An die Frers Grundstiickverwaltungs GmbH & Co. KG, Delbriick, so-
wie die con-seq Unternehmensberatung GmbH, Delbriick wurden in
2012 aufgrund vereinbarter Vertrage Mietzahlungen fir Gebaude
und fir Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von TEUR 336
(Vorjahr: TEUR 84) geleistet, davon entfallen TEUR 286 (Vorjahr:
TEUR 62) auf Betriebsgebaude in Delbriick.

Ein Teil der aus dem Asset Deal mit der Artega Automobil GmbH &
Co. KG erworbenen Vermdgenswerte, im Wesentlichen Rohstoffe
und unfertige Erzeugnisse, wurde mit notariellen Kaufvertrag vom
21. Dezember 2012 mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Oktober
2012 zu einem Gesamtkaufpreis von TEUR 270 an die Frers Fahr-
zeugbau GmbH & Co. KG, Delbrick, verduRert, da diese Vermdgens-
werte nicht fir die Geschaftszwecke der paragon AG bendtigt wur-
den.

Zum Bilanzstichtag bestanden Hachstbetragsbiirgschaften des Herrn

Klaus Dieter Frers fir Verbindlichkeiten der paragon AG gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 153 (Vorjahr: TEUR 153).

Name Beruf

Ferner besteht zum Bilanzstichtag eine Vereinbarung zwischen dem
Freistaat Thuringen (vertreten durch die Thiringer Aufbaubank, Er-
furt) und Herrn Klaus Dieter Frers Gber einen offentlich-rechtlichen
Schuldbeitritt, wonach Herr Klaus Dieter Frers neben der paragon AG
als Zuwendungsempfénger in das Rickerstattungsschuldverhaltnis
eintritt, das sich ergibt, wenn der Freistaat Thiringen von der Ge-
sellschaft Investitionszuschiisse in Hohe von TEUR 1.048 (Vorjahr:
TEUR 1.048) zuriickfordert, wovon bis zum Bilanzstichtag insgesamt
TEUR 1.048 (Vorjahr: TEUR 1.048) ausgezahlt wurden.

In Bezug auf die Transaktionen zwischen paragon und deren ver-
bundenen Unternehmen verweisen wir auf unsere Angaben im Ab-
schnitt D.3 ,Finanzanlagen”.
(24) Organe der Gesellschaft
Der Vorstand der paragon AG bestand im Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 aus dem Vorstandsvorsitzenden Herrn Klaus

Dieter Frers.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus folgenden Personen:

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
Sonstigen Kontrollgremien

Geschaftsfihrer bei

HSBC Trinkaus Private Wealth GmbH
und HSBC Trinkaus Consult GmbH
(bis zum 31. Dezember 2012)

Hans, ). Zimmermann
Vorsitzender

Hermann Bornemeier
Geschaftsfahrer Treu-Union
Treuhandgesellschaft mbH

Walter Schafers
Rechtsanwalte und Notare

Diplom Finanzwirt und Steuerberater,

Rechtsanwalt, Partner Societdt Schafers

Aufsichtsratsmandate:

« Schaltbau AG, Minchen (Vorsitzender)

* SIAG Nordseewerk AG, Emden (Stv. Vorsitzender)

* Merkur Bank KGaA, Minchen (Stv. Vorsitzender)

* GARANT Schuh + Mode AG, Disseldorf (Vorsitzender)

Weitere Mandate
« ante-holz GmbH, Bromskirchen-Somplar (Vorsitzender des Beirats)
« Rheinzink GmbH & Co. KG, Datteln (Mitglied des Verwaltungsrats)



(25) Anteilsbasierte Vergiitungen

Aktienoptionsprogramm 2007

Die paragon AG gewahrt ihren Vorstanden Mitarbeiteroptionen, die
nach Ablauf der Sperrfrist zu Bezug je einer Aktie zu einem zuvor
festgesetzten Bezugspreis berechtigen, die auf der Grundlage einer
bedingten Kapitalerhthung geschaffen wurden. Zum 31. Dezember
2012 bestanden keine Mitarbeiteroptionen. Die Ermdchtigung zur
Gewahrung von Optionsrechten aus bedingtem Kapital Il des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 22. Mai 2007 war bis zum
30. April 2012 wirksam. Im Berichtsjahr bestanden keine Options-
rechte aus dem Aktienoptionsplan 2007.

Aktienoptionsprogramm 2012

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2012 wurde der Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlieBlich
zum 8. Mai 2017 einmalig oder mehrmals Bezugsrechte auf bis zu
410.000 Aktien der Gesellschaft nach MaBgabe der nachfolgenden
Regelungen auszugeben. Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft betroffen sind, wird der Aufsichtsrat entsprechend ermachtigt.

Kreis der Bezugsberechtigten

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Vorstandsmitglieder und
Arbeitnehmer der Gesellschaft. Der genaue Kreis der Bezugsberech-
tigten sowie der Umfang des jeweiligen Angebots werden durch
den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festgelegt. Soweit
der Vorstand betroffen ist, erfolgt die Festleqgung durch den Auf-
sichtsrat.

Aufteilung der Bezugsrechte

Die Bezugsrechte teilen sich auf die einzelnen Gruppen der Bezugs-

berechtigten wie folgt auf:

* Vorstandsmitglieder der Gesellschaft: insgesamt bis zu 250.000
Bezugsrechte

* Arbeitnehmer der Gesellschaft: insgesamt bis zu 160.000 Bezugs-
rechte.

Anstelle von verfallenen und nicht bereits ausgeibten Bezugsrech-

ten konnen neue Bezugsrechte begeben werden.

Erwerbszeitraum

Die Bezugsrechte konnen an die Bezugsberechtigten einmal oder
mehrmals jeweils wahrend eines Zeitraumes von einem Monat nach
einer ordentlichen Hauptversammlung oder nach der Veroffent-
lichung eines Finanzberichts (Jahresfinanzbericht, Halbjahresfinanz-
bericht oder Quartalsbericht/Zwischenmitteilung) ausgegeben
werden (,,Erwerbszeitraum”).

Anhang

Laufzeit

Die Laufzeit der Bezugsrechte betragt sieben Jahre, beginnend am
ersten Tag nach dem Tag der Ausgabe der Bezugsrechte. Danach er-
loschen die Bezugsrechte entschadigungslos. Als Tag der Ausgabe
qilt der letzte Tag des Erwerbszeitraums, in dem die Bezugsrechte
ausgegeben wurden.

Wartefrist

Die Bezugsrechte konnen erstmals nach Ablauf einer Frist von vier
Jahren nach dem Tag der Ausgabe der Bezugsrechte ausgeiibt werden.
Im Berichtsjahr wurden keine Aktienoptionen aus dem Aktienop-
tionsprogramm 2012 begeben.

(26) Honorar des Abschlusspriifers

Die in der Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 als
Aufwand erfassten Honorare fir die Prifung des Einzelabschlusses
der paragon AG aufgestellt nach handelsrechtlichen Vorschriften so-
wie das Honorar die Prifung des Einzelabschlusses der paragon AG
aufgestellt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, der Rodl & Partner
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
betragen TEUR 63 (Vorjahr: TEUR 63).

(27) Risikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist im Lagebericht erlautert.

(28) Erklarung gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr wurden folgende Veroffentlichungen geméR § 26
Abs. 1 WpHG vorgenommen, die nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG fiir
die Gesellschaft berichtspflichtig sind:

paragon AG, Delbriick WKN 555869, Veroffentlichung nach § 26 Abs.
1 WpHG

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stutt-
gart, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 06.02.2012
mitgeteilt:

,Hiermit teilt die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft
mbH, Stuttgart, Deutschland gemaB §21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Del-
briick, Deutschland, WKN 555869, am 06.02.2012 die Stimmrechts-
schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,81% (das
entspricht 198.000 Stimmrechte) betragen hat. 4,81% der Stimm-
rechte sind der Gesellschaft gemé&R § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
von der Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fir Arzte,
Zahnérzte und Tierdrzte zuzurechnen.”
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Anhang

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Veroffentlichung nach § 26
Abs. 1, WpHG / Korrektur der Verdffentlichung

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarz-
te und Tierarzte, Tibingen, Deutschland hat und gemaR § 21 Abs. 1
WpHG am 06.02.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fiir
Arzte, Zahnarzte und Tierarzte, Tibingen, Deutschland mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Del-
briick, Deutschland, WKN 555869, am 06.02.2012 die Stimmrechts-
schwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag 4,81% (das
entspricht 198.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Veroffentlichung nach § 26
Abs. 1 WpHG

Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarz-
te und Tierdrzte, Tubingen, Deutschland hat uns geméR § 21 Abs. 1
WpHG am 07.02.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fir Arz-
te, Zahndrzte und Tierdrzte, Tibingen, Deutschland gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 07.02.2012
die Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten hat und an diesem Tag
4,81% (das entspricht 198.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Veroffentlichung nach § 26
Abs. 1 WpHG

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stutt-
gart, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 29.02.2012
mitgeteilt:

L Hiermit teilt die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft
mbH, Stuttgart, Deutschland gemé&R §21 Abs. 1 WpHG mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalbenweg 29, 33129 Del-
briick, Deutschland, WKN 555869, am 28.02.2012 die Stimmrechts-
schwelle von 3% unterschritten hat und an diesem Tag 2,92 % (das
entspricht 120.000 Stimmrechte) betragen hat. 2,92% der Stimm-
rechte sind der Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
von der Baden-Wiirttembergische Versorqungsanstalt fir Arzte,
Zahnarzte und Tierdrzte zuzurechnen.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Verdffentlichung nach § 26
Abs. 1 WpHG

Die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fir Arzte, Zahnarz-
te und Tierdrzte, Tubingen, Deutschland hat und gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 01.03.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arz-
te, Zahndrzte und Tierdrzte, Tubingen, Deutschland geméR § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbrick, Deutschland, WKN 555869, am 28.02.2012
die Stimmrechtsschwelle von 3 % unterschritten hat und an diesem Tag
2,92 % (das entspricht 120.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Verdffentlichung nach §26 Abs.
1 WpHG

Die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg hat uns geméR § 21 Abs. 1
WpHG am 26.03.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg gemaR § 21 Abs.
1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 20.03.2012
die Stimmrechtsschwelle von 3% berschritten hat und an diesem Tag
3,04 % (das entspricht 125.000 Stimmrechte) betragen hat.”

paragon AG, Delbriick, WKN 555869, Veroffentlichung nach § 21
Abs. 1 WpHG

Die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg hat und gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 07.05.2012 mitgeteilt:

,Hiermit teilt die Axxion S.A., Munsbach, Luxemburg gemaR § 21 Abs.
1 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der paragon AG, Schwalben-
weg 29, 33129 Delbriick, Deutschland, WKN 555869, am 03.05.2012
die Stimmrechtsschwelle von 3% unterschritten hat und an diesem Tag
2,49 % (das entspricht 102.463 Stimmrechte) betragen hat.”

(29) Erkldrung zum deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurde zuletzt am
20. Februar 2013 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.paragon.ag) zuganglich ge-
macht worden.

(30) Versicherung des gesetzlichen Vertreters (Bilanzeid)

LIch versichere nach besten Wissen und Gewissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Einzelabschluss
gemdR § 325 Abs. 23 HGB des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der paragon AG ver-
mittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der paragon AG so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der paragon AG beschrieben werden.”

Delbriick, 28. Februar 2013

paragon AG
Der Vorstand

W D v

Klaus Dieter Frers



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der paragon AG, Delbriick, aufge-
stellten Einzelabschluss nach § 325 Abs. 2a HGB - beste-
hend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenka-
pitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie den
Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Einzelabschluss und Lagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fihrten Prifung eine Beurteilung dber den Einzelab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Abschlusspriifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(Iow) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maéBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Einzelabschluss unter Beachtung der an-
zuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschaftstatigkeit und dber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fur die Angaben in Buchfiihrung, Einzelabschluss
und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der

wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Vertre-
ters sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Einzelabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Einzelab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Einzelabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 14. Marz 2013

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Plack Freytag
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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