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Gemeinsam bewältigen wir die Herausforderungen



CEWE FOTOBUCH
Seitenerweiterung auf 202 Seiten



NEUE PRODUKTE, z.B.

„Premium Poster im Galerierahmen“



NEUE PRODUKTE, z.B. die individualisierte

Silikon-Handyhülle mit Band zum Umhängen
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NEU: CEWE Fotowelt App mit automatisch erstellten Vorschlägen
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Neuer Handelspartner Boots in Großbritannien:
Rollout des Fotoservices läuft trotz Corona
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TIPA World Awards für CEWE FOTOBUCH und WhiteWall



CEWE ausgezeichnet von 
Deloitte, Wirtschaftswoche, Credit Suisse und BDI
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CEWE mit ordentlichem Ergebnis in H1 2020

CEWE auch im Corona-Jahr 2020 im ersten Halbjahr mit ordentlichem Ergebnis

Corona-bedingt geändertes Urlaubsreiseverhalten wird wahrscheinlich Einfluss 

auf das dritte Quartal haben

236,0 234,6
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274,6 277,0
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Umsatz in Mio. Euro

-0,5 -0,4
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EBIT in Mio. Euro

+0,9%

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.11



Folie in Ursprungsform 

bringen über Menü:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Zum Anpassen der Farben innerhalb 

des Diagramms, 

klicken Sie das Objekt/Element an, 

dass Sie ändern möchten und 

wählen Sie rechts Klick auf der Maus 

// Füllfarben:

Die CEWE FARBEN finden Sie alle 

als Designfarben hinterlegt:

Die Abstufungen sind von Microsoft 

Office automatisch erzeugt und 

sollten 

Bibliotheksfolie kopieren (strg+c)



TOP 6: Bedingtes Kapital – Wir bitten um Ihre Zustimmung

CEWE fördert aktiv die Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern am Unternehmen

Zur Bedienung von Mitarbeiteraktienprogrammen und Aktienoptionsprogrammen sollen bis 

2025 insgesamt bis zu 250.000 Bezugsrechte ausgegeben werden dürfen 

80%
aller CEWE-Mitarbeiterinnen 

und -Mitarbeiter sind auch als 

Aktionärinnen und Aktionäre 

an CEWE beteiligt
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Highlights 2019

Weitere Stärkung des Fotofinishings:

Starke Entwicklung von Umsatz und Ertrag

Dividende soll zum 11. Mal in Folge steigen

• Premium-Positionierung der Marke CEWE 

weiter konsequent ausgebaut

• 60. millionste CEWE FOTOBUCH verkauft

• WhiteWall akquiriert und Cheerz weiter in 

die CEWE Gruppe erfolgreich integriert
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Umsatz in Mio. Euro

Umsatz 2019 Marken Betriebe

43,7

568,0

103,2

714,9Kommerzieller

Online-Druck

Fotofinishing

1 Druckerei

13 Fotolabore

113 FotofachgeschäfteEinzelhandel

Die drei Geschäftsfelder von CEWE
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(erwartet per 31.12.2020)



Kommerzieller
Online-Druck



Servicefokus

für KMU

Kostenführer im industriellen Online-Druck

Die Online-Druck Marken bei CEWE

Geschäfts- und Werbedruck: Flyer, Visitenkarten, 

Briefpapier, Verpackungen, Werbeartikel, etc.

Metropolregion 

Berlin
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Die Integration der LASERLINE-Produktion in der Dresdner Druckstandort 

von SAXOPRINT beeinflusst ganz maßgeblich die Ergebnissituation 2019

70,5
77,8

84,0 84,0

101,6 103,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz in Mio. Euro

-2,9

-0,9

1,6 1,6

-1,6

-7,7

2014 2015 2016 2017 2018 2019

EBIT in Mio. Euro

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Geschäftsfeld Kommerzieller Online-Druck

19

+1,6%



Einzelhandel



▪ 147 stationäre Fotofachgeschäfte 

in Skandinavien und Mittelosteuropa (2019)

▪ E-Commerce Webshops vertreiben Hardware 

(Kameras und Zubehör) sowie Fotoprodukte 

von CEWE am POS und im Internet

Einzelhandel – Starke Marken in regionalen Märkten
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* Nur Hardware, kein Fotofinishing. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Geschäftsfeld Einzelhandel

CEWE-Einzelhandel liefert mit Fotofinishing-Produkten 

wichtigen Beitrag zum Geschäftsfeld Fotofinishing

Bewusster Verzicht auf margenschwachen Hardware-Umsatz

60,8

54,9 53,0
48,7

43,7

2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz* in Mio. Euro

-10,3%

-0,4

0,6

0,3

0,1
0,0

2015 2016 2017 2018 2019

EBIT* in Mio. Euro
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Fotofinishing



Der Kunde steht im Mittelpunkt des „Omni-Channel-Ansatzes“
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AUSLIEFERUNG:

ABHOLUNG IM LADEN

POSTVERSAND

DER KUNDE 
BESTELLT:

ZU HAUSE

IM LADEN

VON ÜBERALL
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60-millionste CEWE FOTOBUCH verkauft

▪ Meistverkauftes Fotobuch in 

Europa

▪ CEWE Kundin Lydia Reich 

bestellte das 60-millionste 

CEWE FOTOBUCH beim

Handelspartner BIPA in 

Österreich

▪ Seit 2005 ist das CEWE 

FOTOBUCH ein Bestseller

Thomas Lichtblau (BIPA), Lydia Reich und Ewald Hahn (CEWE)



CEWE Photo Award 2019: Weltgrößter Fotowettbewerb

26



CEWE akquiriert 2019 

den Premium-

Wandbildspezialisten 

WhiteWall



Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  

Geschäftsfeld Fotofinishing steigert erneut Umsatz und Ergebnis

355,5 359,2 375,4 386,0
414,9

452,0 459,3
499,0

568,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz in Mio. Euro

+13,8%

29,8 31,4
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39,4 40,2
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CEWE-Gruppe: Umsatz und EBIT legen weiter zu

469,0
507,2

536,2 523,8
554,2

593,1 599,4
649,3

714,9

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz in Mio. Euro

+10,1%

29,4 28,3 28,9
32,6

36,4

47,0 49,2

55,7 57,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EBIT in Mio. Euro

+3,9%

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  
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Alle Ziele 2019 erreicht

* Operative Investitionen ohne mögliche Investitionen in die Erweiterung des Geschäftsvolumens wie z.B. Unternehmensakquisitionen oder Kundenstamm-Zukäufe

** Bereinigt um nicht steuerrelevante LASERLINE-Restrukturierungskosten

✓
✓

✓
✓
✓
✓

Zielsetzungen Ist 2018 Ziel 2019 Ist 2019

Fotos Mrd. Stück 2,23 2,22 bis 2,26 2,40

CEWE FOTOBUCH Mio. Stück 6,18 6,24 bis 6,31 6,62

Investitionen* Mio. Euro 49,6 etwa 55,0 39,3

Umsatz Mio. Euro 653,3 675,0 bis 710,0 714,9

EBIT Mio. Euro 53,7 51,0 bis 58,0 57,8

EBT Mio. Euro 53,3 50,5 bis 57,5 54,3

Ergebnis nach Steuern

Bereinigtes Ergebnis nach 

Steuern**

Mio. Euro

36,3 35,0 bis 39,0 31,8

36,8

Ergebnis je Aktie

Bereinigtes EPS**

Euro je 

Aktie

5,06
4,74 bis 5,40

4,41

5,11
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Analog Digitales Fotofinishing Kommerzieller Online-Druck Einzelhandel

Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit

Regionale Expansion 

im Analogmarkt

Transformationsphase 

von Analog zu Digital

Wachstum durch 

digitales Fotofinishing

und kommerziellen 

Online-Druck

31

Langfristige Umsatzentwicklung



Wirtschaftliche Zukunftsfähigkeit

1,00 1,05

1,25

1,40 1,45 1,50 1,55 1,60

1,80 1,85
1,95 2,00*

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dividendenentwicklung in Euro

Die Dividende für das Geschäftsjahr 2019 soll auf 2,00 Euro steigen

Seit der Analog / Digital-Transformation: Elfte Dividendensteigerung in Folge

* Dividendenvorschlag des Vorstands und Aufsichtsrats für die Hauptversammlung am 6. Oktober 2020
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Motive zur Investition in CEWE

34

Aktien treffen 

Entscheidungen

Sichtbares Wachstum

Steigende Gewinne

Grundsolide Stabilität

Starke 

Kapitalrendite

Verlässliche 

Dividende
Rund 28% der Aktien 

sind in Aufsichtsgremien 

und Vorstand vertreten.

✓

28%



27,3%

1,3%

5,1%

66,3%

Aktionärsstruktur

Anteile in %

Stabilität durch Ankeraktionäre

AN Assets GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH

& Co. KG (Erben des Unternehmensgründers)
27,3 %

Union Investment Privatfonds GmbH 
(Publikumsfonds der Volksbanken und 

Raiffeisenbanken)

5,1 %

Andere Aktionäre66,3 %

7,4 Mio. Aktien

CEWE Stiftung & Co. KGaA1,3 %

35

Aktien treffen 

Entscheidungen



Solidität

CEWE ist sehr solide aufgestellt: Basis für die zuverlässige Ergebnisentwicklung

Stabile Bilanz

47,6% (53,6%

vor IFRS 16)

Eigenkapitalquote 

per 31.12.2019

Per 31.12. oftmals

„Net-Cash Position“,

d.h. mehr 

Bankguthaben als 

Bankschulden

Solide Cash-Position Starke

Eigenkapital-Quote

Stabile Nachfrage

Fotofinishing

Emotionale Produkte 

einer starken Marke 

werden unabhängig von 

der Wirtschaftssituation 

immer nachgefragt.

Kommerzieller

Online-Druck

Ermöglicht hochwertige 

Druckprodukte günstig

zu erwerben.

36

Grundsolide Stabilität



Bilanz zum 31. Dezember 2019

Sicherheit durch steigendes Eigenkapital: Eigenkapitalquote 47,6%, per Ende 

H1 2020 53,7%

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva in Mio. Euro

172 177 181 218
297

186 203 225

254

270

2015 2016 2017 2018 2019

Passiva in Mio. Euro

✓

472

357
381

406

472

357
381

406

Vermögenswerte

Eigenkapital

Schulden
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567 567

Grundsolide Stabilität



28 29 29 34 42

7 0 2 4

2186 203 225
254

270

2015 2016 2017 2018 2019

Capital Invested in Mio. Euro

63

15
-4 -4 -23 -33

22 49 39 28 32

184 189 222
287

314

2015 2016 2017 2018 2019

Capital Employed in Mio. Euro

38

292

377

221
233

256

292

221 233
256

377

Sicherheit durch stabile Liquiditätsposition

Dauerhaft positive Nettofinanzposition:

Liquide Mittel >> Brutto-Finanzschulden

Management-Bilanz zum 31. Dezember 2019

Langfristige

Vermögenswerte-

ohne IFRS 16

Liquide Mittel

Netto

Working

Capital

Eigenkapital

Nicht operative

Schulden

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben. 

Grundsolide Stabilität
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IFRS 16 

Nutzungsrechte

Brutto-Finanzschulden ohne

Lesingverbindlichkeiten

Leasing-

verbindlichkeiten



469,0
507,2

536,2 523,8
554,2

593,1 599,4
649,3

714,9

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz in Mio. Euro

+5,4% p.a.

29,4 28,3 28,9
32,6

36,4

47,0 49,2

55,7 57,8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EBIT in Mio. Euro

+8,8% p.a.

Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.  
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EBIT und Umsatz legen seit vielen Jahren weiter zu

Steigende Gewinne Sichtbares Wachstum



17,2

21,4
20,3

18,5
19,6**

2015 2016 2017 2018 2019

ROCE* in %

ROCE = Kapitalrendite

*ROCE = EBIT /  Capital Employed. Es können sich Rundungsdifferenzen ergeben.

** Vorjahresvergleichbarer Wert vor IFRS-16-Änderungen und Laserline-Restrukturierungskosten. Inkl. dieser Positionen 15,0%.

=36,4

47,0
49,2

55,7 57,8

2015 2016 2017 2018 2019

EBIT in Mio. Euro

✓

211,8 220,1
242,6

300,9

384,3

2015 2016 2017 2018 2019

Durchschnittliches 
Capital Employed der 

vergangenen vier 
Quartale in Mio. Euro
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Starke 

Kapitalrendite

CEWE schafft Wert



0,00 €

20,00 €

40,00 €

60,00 €

80,00 €

100,00 €

120,00 €

0
4

.0
1

.2
0

1
0

0
4

.0
4

.2
0

1
0

0
4

.0
7

.2
0

1
0

0
4

.1
0

.2
0

1
0

0
4

.0
1

.2
0

1
1

0
4

.0
4

.2
0

1
1

0
4

.0
7

.2
0

1
1

0
4

.1
0

.2
0

1
1

0
4

.0
1

.2
0

1
2

0
4

.0
4

.2
0

1
2

0
4

.0
7

.2
0

1
2

0
4

.1
0

.2
0

1
2

0
4

.0
1

.2
0

1
3

0
4

.0
4

.2
0

1
3

0
4

.0
7

.2
0

1
3

0
4

.1
0

.2
0

1
3

0
4

.0
1

.2
0

1
4

0
4

.0
4

.2
0

1
4

0
4

.0
7

.2
0

1
4

0
4

.1
0

.2
0

1
4

0
4

.0
1

.2
0

1
5

0
4

.0
4

.2
0

1
5

0
4

.0
7

.2
0

1
5

0
4

.1
0

.2
0

1
5

0
4

.0
1

.2
0

1
6

0
4

.0
4

.2
0

1
6

0
4

.0
7

.2
0

1
6

0
4

.1
0

.2
0

1
6

0
4

.0
1

.2
0

1
7

0
4

.0
4

.2
0

1
7

0
4

.0
7

.2
0

1
7

0
4

.1
0

.2
0

1
7

0
4

.0
1

.2
0

1
8

0
4

.0
4

.2
0

1
8

0
4

.0
7

.2
0

1
8

0
4

.1
0

.2
0

1
8

0
4

.0
1

.2
0

1
9

0
4

.0
4

.2
0

1
9

0
4

.0
7

.2
0

1
9

0
4

.1
0

.2
0

1
9

0
4

.0
1

.2
0

2
0

0
4

.0
4

.2
0

2
0

0
4

.0
7

.2
0

2
0

CEWE Aktienkursentwicklung

Langfristige Performance: 10 Jahre

Gute Entwicklung der CEWE Aktie

CEWE:   + 469 %

MDAX: + 251 %

SDAX: + 239 %

DAX: + 112 %

02.01.2010 29.09.2020

Quelle: Bloomberg

Gesamtperformance 2010 bis 2020
(Dividenden wieder angelegt)
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Aktuelle Analysten-Empfehlungen

Durchweg positive Analysten-Meinungen

Analyst  Empfehlung Kursziel Datum

Add 108 Euro 06.08.2020

Halten 104 Euro 19.08.2020

Halten 106 Euro 20.08.2020

Halten 104 Euro 06.08.2020

Kaufen 115 Euro 12.08.2020

Kaufen 120 Euro 14.09.2020

Kaufen 113 Euro 06.08.2020

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

42



Agenda

1. Aktuelle Unternehmenssituation Dr. Christian Friege

2. CEWE 2019: Überblick und Ergebnisse Dr. Christian Friege

3. Finanzen Dr. Olaf Holzkämper

4. Ausblick: Weihnachtsquartal 2020 Dr. Christian Friege

43



LA COLLECTION DE NOËL
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Kreativ Tipp: Kalender



Kreativ Tipp: hexxas
hexxas



ADVENTSKALENDER

Foto-Adventskalender mit kinder® Schokolade



Kreativ Tipp: Cards






