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Kennzahleniibersicht

In Mio. Euro

TABELLE 001

Kennzahleniibersicht

In Mio. Euro

TABELLE 001

2022 2021 Q4 2022 Qu 2021 31.12.2022 31.12.2021
Leistungskennzahlen Leistungskennzahlen
Vermarktungsvolumen 292,1 1.140,1 41,9 761,7 Projektportfolio 7.668,8 7.500,0
Neugenehmigungsvolumen' 336,7 1.5874 0,0 254,0
Umsatzerldse bereinigt 621,0 783,6 179,1 378,0 Bilanzkennzahlen
Bilanzsumme 1.780,3 1.520,8
Ergebniskennzahlen Eigenkapital 573,0 5909
Rohergebnis bereinigt 157,2 2215 434 100,5 Liquide Mittel und
R . Termingeldanlagen' 255,6 151,0
Rohergebnismarge bereinigt In % 25,3 28,3 24,2 26,6
. Nettofinanzschulden? 265,1 239,5
EBIT bereinigt 88,6 155,7 27,7 Q0.4
. Verschuldungsgrad® 2,8 1,5
EBIT-Marge bereinigt In % 14,3 19.9 15,5 239
Loan-to-Cost* In % 20,8 20,1
EBT bereinigt 72,7 136,5 234 81,3
. ROCES® bereinigt In% 10,2 22,0
EBT-Marge bereinigt In % 1,7 174 13.1 21,5
EAT bereinigt 50,0 96.9 16,0 56,6
Mitarbeiter®
EAT-Marge bereinigt In % 8.1 124 89 15,0
Anzahl 488 457
FTE’ L4094 3876
Liquiditatskennzahlen
Cashflow aus laufender ' Die Termingeldanlagen umfassen Geldanlagen von mehr als drei Monaten.
GeSChaﬂStatigkeit 70,2 43,9 2 Nettofinanzschulden = Finanzverbindlichkeiten abzgl. liquider Mittel und Termingeldanlagen.
Cashflow aus laufender Geschéifts- 3 Verschuldungsgrad = Nettofinanzschulden/EBITDA bereinigt auf Zwélfmonatsbasis.
tatigkeit ohne Neuinvestitionen 187,2 256,3
* Loan-to-Cost = Nettofinanzschulden/(Vorréite + Vertragsvermdgenswerte).
Free Cashflow 79,6 1674

" Ausgenommen Genehmigungsvolumen aus at Equity konsolidierten Gemeinschaftsunternehmen.

5 Return on Capital Employed = LZM EBIT bereinigt/(Vier-Quartals-Durchschnitt Eigenkapital + Nettofinanzschulden).

¢ Mitarbeiter inklusive Auszubildene, Praktikanten, Werkstudenten

7 Full Time Employees.



DER VORSTAND IM GESPRACH
Wie sich 6kologische Nachhaltigkeit
und gesellschaftliche Verantwortung
mit Profitabilit&t in Einklang bringen
lassen, erldutern die Vorstéinde im
Interview.

HANNAH VIERGUTZ/
VALERIE BLUM &
GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

Mit praxistauglichen Social-
Impact-Strategien will Instone
Real Estate zukiinftig eine
Vorreiterrolle in der Branche
einnehmen und damit gesell-
schaftliche Verantwortung
libernehmen.

BENJAMIN OTTO/
PETER NOWAK &

IHR VORZEIGE-QUARTIER

Zwei Projektentwickler aus der

Niederlassung Bayern Nord geben
einen Einblick in ihre privaten
Nachhaltigkeitsziele und in

ein neues Projekt in Nlirnberg,
das neue MaBstdbe in Sachen
Nachhaltigkeit setzt.

PETER BORSBACH &
EINE FRANKFURTER

INDUSTRIEBRACHE

Der nachhaltige Ansatz geht
iber die reine Bautdtigkeit
hinaus — der Mensch steht dabei
stets im Mittelpunkt. Das zeigt
ein eindrucksvolles Beispiel aus
Frankfurt am Main.

JULIA KRIEKHAUS &
CO:-REDUZIERTER BETON

Nachhaltig handeln und
nachhaltig leben: Uber den
Einsatz von COz-reduziertem und
ressourcenschonendem Beton in
einer Berliner Quartiersentwicklung
und die Renaturierung von Mooren
in Brandenburg.
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DER VORSTAND IM GESPRACH

Welche Auswirkungen haben die
aktuellen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen auf das Geschdfts-
modell von Instone Real Estate?
Wie lassen sich bei der Projekt-
entwicklung 6kologische Nach-
haltigkeit und gesellschaftliche
Verantwortung mit der Profitabi-
litat in Einklang bringen? Auf die-
se und weitere Fragen geben die
Vorstdnde im Interview Antworten.
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Herr Crepulja, das Jahr 2022 war fiir die gesamte
Immobilienbranche und somit auch fiir Instone Real
Estate eines der herausforderndsten seit langem.
Welche Auswirkungen hatten und haben die Entwick-
lungen der vergangenen Monate auf das Unternehmen?

KRUNO CREPULJA In der Tat war 2022 auch fiir uns ein er-
eignisreiches und in vieler Hinsicht herausforderndes Jahr.
Es hat uns verdeutlicht, wie schnell sich Dinge veré&ndern
kénnen. Der russische Angriff auf die Ukraine hat in kiir-
zester Zeit das weltweite Wirtschaftsgeflecht aus den
Fugen gebracht. Wir haben 13 Jahre lang, seit dem Ende
der groBen Finanz- und Wirtschaftskrise 2009, eine Zeit-
spanne erlebt, in der unser Geschdaft immer weiter befl-
gelt worden ist. Selbst eine mehrjahrige Pandemie hat diese
positive Entwicklung nur kurzzeitig abbremsen kdnnen.
2022 hat eine Zeitenwende eingel&utet. Allen Herausfor-
derungen zum Trotz gibt es fiir uns bei Instone Real Estate
viele Griinde, zuversichtlich in die Zukunft zu blicken. Der
Nachfrageliberhang nach unserem Produkt ist weiterhin
intakt. Eine unserer wesentlichen Stdrken ist unsere starke
Bilanz, die in Anbetracht des allgemeinen Branchen- und
gesamtwirtschaftlichen Umfelds einen nicht zu unter-
schdtzenden Wettbewerbsvorteil darstellt. Wir profitieren
signifikant von unseren vielen im Bau befindlichen Projek-
ten mit einem Volumen von 3,2 Mrd. Euro, von denen rund
91 % bereits verkauft sind. Das bedeutet ein hohes MaB an
Sicherheit fiir zukiinftige zu erwartende Cashflows in sub-
stanzieller Héhe. Dies eréffnet uns den finanziellen Spiel-
raum, attraktive Investitionsméglichkeiten wahrzunehmen,
wenn diese am Markt entstehen. Wir werden unseren
Wachstumskurs fortsetzen, wenn wir wieder ,.eine bessere
Sicht® haben und sind darauf vorbereitet, in einem sich kon-
solidierenden Markt weitere Marktanteile zu gewinnen.

Was meinen Sie, wie lange diese Krise andauern
wird? Und inwiefern passen Sie die Unternehmens-
strategie an die neuen Rahmenbedingungen an?

GESCHAFTSBERICHT 2022

KRUNO CREPULJA Natirlich fragt sich jeder, wie lange
die Auswirkungen dieser globalen Krise andauern und
wie tiefgreifend sie sein werden. Es gibt darauf im Moment
keine verl@sslichen Antworten. Vieles ist im Moment nicht
absehbar. So kénnen wir nicht abschatzen, auf welches
Preisniveau sich die Stadte, aber auch konkrete Mikro-
lagen wieder einpendeln werden. Deshalb gehen wir mit
Investments bis auf Weiteres duBerst selektiv vor. Wir
fahren zurzeit auf Sicht. Das Marktumfeld hat sich 2022
massiv verdndert. Aufgrund gestiegener Baukosten und
der zinsbedingten Kaufzurtickhaltung missen wir nega-
tive Einflisse auf unser Ergebnis hinnehmen. Die Ver-
triebsgeschwindigkeit sinkt — und damit unser Verkaufs-
volumen. Auch auf der Vertriebsseite nehmen wir daher
Anpassungen vor. So reduzieren wir etwa teilweise die
GréBe von Teilprojekten, die wir in den Vertrieb geben,
um schneller die Abverkaufsquoten flir den Baustart bei
der aktuellen Vertriebsgeschwindigkeit zu erreichen. Wir
missen davon ausgehen, dass die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Krise noch eine Weile zu sptiren sein und
die Zeiten in den Jahren 2023 und 2024 anspruchsvoll
bleiben werden.

Sind Sie davon liberzeugt, dass das Geschdftsmodell
von Instone Real Estate trotz der verdnderten
wirtschaftlichen Parameter langfristig Bestand hat?

DR. FORUHAR MADJLESSI Absolut. Wir sind uns sicher,
dass Instone Real Estate weiterhin ein Kernprofiteur vom
Nachfragetiberhang nach Wohnimmobilien in Deutsch-
land bleiben wird und letztendlich sogar gestérkt aus der
aktuell schwierigen Situation hervorgehen kann. Ein ganz
wichtiger Faktor: Der akute Wohnraummangel I&sst sich
schlieBlich nur mit Neubau beseitigen. Die im Zuge der
Energiekrise besonders gewachsene Nachfrage nach
energetisch effizienten Gebd&uden spielt uns zusatzlich in
die Karten. Wir bauen nach sehr hohen Energiestandards.
Auf Basis einer, wie angesprochen, etwas angepassten
Vertriebsstrategie werden wir in Kiirze weitere Projekte in

.Allen Herausforderungen
zum Trotz gibt es fiir uns
bei Instone Real Estate viele
Griinde, zuversichtlich in die
Zukunft zu blicken.”

Kruno Crepulja
Vorsitzender des Vorstandes/CEO
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.Nachhaltigkeit und
wirtschaftliches Handeln
schlieBBen sich nicht aus.
In Zukunft wird sich
beides mehr denn je
gegenseitig bedingen.”

Dr. Foruhar Madijlessi
Chief Financial Officer

GESCHAFTSBERICHT 2022

den Einzelvertrieb fiir Privatinvestoren bringen. Auch von
institutioneller Seite sehen wir unverdndert groBes Kunde-
ninteresse. Wir gehen davon aus, dass der Transaktions-
markt in der zweiten Jahreshdlfte 2023 wieder &ffnet.
Hierbei kommen uns auch unsere finanzielle Stdrke und
unsere flihrende Profitabilitdt mit unserem eigenen Bau-
management zugute, was in Anbetracht des allgemeinen
Branchen- und gesamtwirtschaftlichen Umfelds einen
nicht zu unterschatzenden Wettbewerbsvorteil darstellt.
Wir gehdren zu den wenigen Projektentwicklern in
Deutschland, die auch in einem schwierigen Marktumfeld
verldsslich das Produkt anbieten und weiter bauen kén-
nen. Viele Entwickler mit einer schwécheren Bilanz und ei-
ner geringeren Profitabilitat verlieren aktuell teilweise an
Handlungsfdhigkeit. Projekte miissen verschoben oder
eingestellt werden, was die Knappheit unseres Produkts
weiter verstdrkt. Wir sind sehr zuversichtlich, in diesem
Umfeld neue Projekte mit sehr attraktiven Margen einkau-
fen zu kénnen. Zudem ist in Bezug auf Lieferengpdsse und
auch bei der Baukosteninflation trotz weiter steigender
Kosten bereits zumindest eine gewisse Entspannung zu
spuren, das stimmt zuversichtlich.

.Wir schaffen mehr als nur
Wohnraum - wir gestalten
Lebensréume, sorgen fiir
Lebensqualitat in der Ge-

meinschaft und Integration.”

Andreas Graf
Chief Operating Officer

Instone Real Estate hat das klare Bekenntnis
abgegeben, in puncto Nachhaltigkeit Vorreiter der
Branche werden zu wollen. Angesichts der erschwerten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen dréngt sich
die Frage auf: Kann sich das Unternehmen 6kologi-
sche Nachhaltigkeit und den sogenannten ,,Social
Impact® liberhaupt leisten?

DR. FORUHAR MADJLESS! Sicherlich sind wir auf der einen
Seite ein Wirtschaftsunternehmen, bei dem Effizienz, Pro-
fitabilitdt und gleichzeitig gréBtmdgliche Kundenzufrie-
denheit von hoher Bedeutung sind. Auf der anderen Seite
haben wir als Projektentwickler, als Gestalter von Lebens-
réumen, soziale und dkologische Verantwortung. Wir haben
den Anspruch und die Verpflichtung, Lésungen zu finden.
Dem tragen wir mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Rechnung. Uns ist es ein wichtiges Anliegen, dass wir
noch intensiver als bisher die Auswirkungen unserer Pro-
jekte auf das Gemeinwohl und die ndhere Umgebung in
den Blick riicken. Klar, das ist zundchst mit Kosten verbun-
den. Wir sind aber absolut {iberzeugt davon, dass das ein
sinnvolles Investment ist. Nachhaltiges Handeln und Wirt-
schaftlichkeit schlieBen sich nicht aus. Im Gegenteil: In
Zukunft wird sich beides mehr denn je gegenseitig be-
dingen. Zumal auch immer mehr Kunden, Kommunen
und Investoren eine klare Erwartungshandlung in puncto
Nachhaltigkeit haben.
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Der Begriff Social Impact ist derzeit in aller Munde.
In welcher Form kann Instone Real Estate ihn denn
konkret bieten?

ANDREAS GRAF Sicher, wir schaffen seit Jahrzehnten
Wohnraum und tun etwas gegen den Wohnraummangel.
Wir treiben das wichtige Thema ,,bezahlbares Wohnen® vo-
ran. Aber wir tun so viel mehr — und kénnen noch mehr tun.
Wir sorgen fiir Kindergdrten und Schulen fur Infrastruktur
etwa in Form von Einzelhandel und Gastronomie. Wir be-
ziehen die Anwohner in unsere Planungen ein und berlick-
sichtigen ihre Wiinsche, etwa nach Platzen der Begegnung,
nach Spielplatzen oder auch einem Kiosk im Wohnumfeld.
Letztlich leisten wir einen wichtigen Beitrag fiir eine zu-
kunftsgerichtete Quartiersentwicklung in Kommunen. Wir
schaffen mehr als nur Wohnraum — wir gestalten Lebens-
rdume, sorgen fir Lebensqualitdt in der Gemeinschaft und
Integration. Wir haben auf diesem Gebiet schon in der Ver-
gangenheit mehr gemacht als viele unserer Wettbewerber,
aber offenbar zu wenig darliber gesprochen, weil wir es ei-
gentlich fiir selbststéindig gehalten haben. Jedenfalls sind
wir dabei, eine neue Dimension der Projektentwicklung
umzusetzen, die sich Impact nennt. Das heiBt, dass wir in
einem klaren Prozess priifen und entscheiden, welche MaB-
nahmen in einem Quartier sinnvoll sind. Hier ist die Branche
noch am Anfang. Wir wollen hier aber eine klare Vorreiter-
rolle tibernehmen. Unsere Uberzeugung ist, dass sich dieses
Investment fiir uns und alle Stakeholder lohnt.

Was bedeutet das stédrkere Engagement konkret fiir
die Herangehensweise bei der Projektentwicklung?

ANDREAS GRAF Wir drehen jetzt nicht alle Prozesse auf
links. Wir springen ja nicht hastig auf einen ESG-Zug auf,
weil das gerade in Mode ist. ESG ist fiir uns ein fortlaufen-
der Prozess, der schon vor vielen Jahren begonnen hat.
Themen wie energetische Effizienz, Reduzierung von Treib-
hausgasen, aber auch, wie schon erwéhnt, die Schaffung
von sozialer Infrastruktur: All das hat bei unseren Projekten

GESCHAFTSBERICHT 2022

seit langem hohe Prioritdt. Hierbei nimmt unsere im vorigen
Jahr geschaffene Abteilung Nachhaltigkeit einen wichtigen
Part ein. Klar ist aber auch: Der Aspekt der Nutzungsvielfalt
gewinnt aufgrund des Urbanisierungstrends zunehmend
an Bedeutung — deswegen gehen wir bei der Akquise schon
jetzt sehr selektiv vor. Léngst nicht jedes Grundstiick, das
wir vielleicht vor fiinf Jahren gekauft hatten, ist fiir die an-
gesprochene neue Dimension der Quartiersentwicklung
geeignet. Das Ziel sollte sein, dass wir kiinftig aus innerer
Uberzeugung eben nicht nur die Bediirfnisse unserer Kunden,
der Nutzer unserer Wohnungen, beriicksichtigen, sondern
auch den Beitrag unserer Projekte zum Gemeinwohl im
Blick haben. Dieser Ansatz bei der Projektentwicklung
beginnt logischerweise bei der Suche nach geeigneten
Flachen.

.Wir sind mit anderen
relevanten Branchen im
intensiven Austausch, um
die bestméglichen Wege
gemeinsam beschreiten

zu kénnen.”

Kruno Crepulja
Vorsitzender des Vorstandes/CEO

Im Immobiliensektor z&hlt der Bau von Gebéduden zu
den gréBten Belastungsfaktoren fiir die Umwelt, weil
die Herstellung benétigter Baustoffe wie Beton mit
CO,-Emissionen verbunden ist. Wie kann es vor
diesem Hintergrund iliberhaupt funktionieren, ab 2045
Neubauten komplett klimaneutral zu erstellen?
Welche Rolle spielen hierbei neue Technologien?

DR. FORUHAR MADJLESSI Der Gebd&udesektor hat derzeit
einen Anteil von etwa 40 % an den weltweiten CO2-Emis-
sionen und trégt dementsprechend zum Klimawandel bei.
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.Es ist das klare Ziel,
ab 2045 entlang
unserer gesamten
Wertschépfungskette
kilmaneutral zu

wirtschaften.”

Dr. Foruhar Madijlessi
Chief Financial Officer
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Gemeinsam mit unseren Geschdftspartnern werden wir
deshalb die Dekarbonisierung des Bau- und Gebdudesek-
tors entschlossen vorantreiben, unseren Ressourcenver-
brauch und die Emissionen splirbar senken. Wir wissen
alle, dass Beton und Zement den gréBten Anteil an den
Treibhausgas-Emissionen haben. Aber auch die Produktion
von Fenstern mit energieintensiven Materialien gilt es
besonders im Auge zu behalten. Das muss man sich ganz-
heitlich anschauen.

Es gilt daher, mdglichst viele Hebel intelligent zu nutzen.
Wir wollen das bestmégliche Zusammenspiel unterschied-
licher Lésungen erreichen. Deshalb befassen wir uns in-
tensiv mit neuen Technologien, mit denen sich Baustoffe
umweltfreundlicher herstellen lassen. Auch alternative
Werkstoffe wie beispielsweise Holz schauen wir uns genau
an. Naturlich missen dabei wichtige Faktoren wie Statik,
D&dmmung oder Brandschutz berlicksichtigt werden. Auch
die Politik der kleinen Schritte ist ein sinnvoller Weg — etwa
indem Holz- statt Kunststofffenster verwendet werden. Im
Ubrigen setzen wir aktuell im Rahmen eines Pilotprojektes
erstmalig sogenannten COz-reduzierten und ressourcen-
schonenden Beton ein, und zwar in einem Bauabschnitt
der Quartiersentwicklung ,Friedenauer Hdhe* in Berlin-
Friedenau. Es werden testweise 200 Tonnen dieses aus
Gesteinskdrnung recycelten und speziell behandelten
Betons in den Rohbau eingebracht. Das von einem
Schweizer Unternehmen entwickelte Herstellungsverfah-
ren erméglicht es, die Klimawirksamkeit im Vergleich zu
konventionellem Beton um bis zu 20 % zu senken. Das
zeigt: Das Thema alternative Baustoffe nimmt bei uns
konkrete Formen an.

KRUNO CREPULJA  Wenn ich ergdnzen darf: Ein weiterer
wichtiger Faktor ist die Steigerung des Klimaschutzes
durch 6kologische Infrastruktur. Hieran werden wir noch
intensiver arbeiten. Aber auch die 6kologisch vertrdgliche
Gestaltung des Projektumfelds und MaBnahmen wie
Baumpflanzungen spielen eine Rolle. Soll heiBen: Wir

glauben daran, dass genau dieses passgenaue Zusam-
menwirken aus innovativen Technologien, verbesserten
Prozessen bei Planung und Bau, alternativen Materialien
sowie einem verdnderten Energiemix uns perspektivisch
zum Ziel der Klimaneutralitat fihren wird. Aber natrlich
kdnnen wir das nicht komplett alleine schaffen. Aus die-
sem Grund sind wir mit anderen relevanten Branchen wie
der Energiewirtschaft, Baustoffherstellern und dem ein
oder anderen interessanten Start-up im intensiven Aus-
tausch, um die bestmdglichen Wege gemeinsam be-
schreiten zu kdnnen.

DR. FORUHAR MADJLESSI  AuBerdem befassen wir uns in-
tensiv damit, inwieweit wir im Rahmen unserer Geschafts-
tatigkeit zum Klimaschutz beitragen kdnnen. So haben wir
unsere Bemiihungen zum Messen unseres Treibhausgas-
FuBabdrucks deutlich verscharft. Bis zum Jahr 2045
streben wir eine Netto-Null-Klimabilanz an und haben
unsere Daten bereits im letzten Jahr zur Zertifizierung an
die global agierende SBT-Initiative libermittelt. Die Treib-
hausgas-Emissionen, die zum Beispiel durch unsere Firmen-
fahrzeuge, angemieteten Blirogebdude und auf unseren
Baustellen entstehen, werden wir bis zum Jahr 2030 ge-
genliber dem Basisjahr 2020 zundchst um rund 40 % re-
duzieren. Es ist das klare Ziel, ab 2045 entlang unserer
gesamten Wertschopfungskette klimaneutral zu wirt-
schaften. Was fiir uns im Vorstand eine ganz wichtige
Botschaft ist: Hierflir brauchen wir neben den Ideen der
Baustoff- und Energieindustrie auch die des gesamten
Teams. Es sind pragmatische wie wirtschaftliche L6sun-
gen gefragt. Jeder von uns im Unternehmen kann dazu
beitragen, Wirtschaftlichkeit und Impact zu verbinden:
mit intelligenter Vernetzung, smarten Ideen und innerer
Uberzeugung. Wir haben es selbst in der Hand.
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Name

Peter Borsbach

Position bei Instone Real Estate

Senior Projektmanager in der
Niederlassung Rhein-Main

Peter Borsbach durchlief eine klassische
Bauausbildung vom Beton- und Stahl-
betonbauer zum Polier mit Einstieg 1984
bei Hochtief AG. 2011 startete er bei der
Instone Real Estate Vorgdngergesell-
schaft formart GmbH & Co. KG direkt

im Management von GroBprojekten.
Daneben hat er berufsbegleitend
Baustellenmanagement und Facility-
Management studiert. Der 56-J&hrige
ist begeisterter Triathlet. Das dabei
erforderliche Durchhalteverm&gen
kommt ihm auch im Beruf zugute. Bau-
stellen begleiten sein Leben seit 38 Jahren.

PETER BORSBACH UND EINE
FRANKFURTER INDUSTRIEBRACHE

JAus Altem
Neues schaffen,

das bleibt.”
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Peter Borsbach steht an diesem sonnigen Tag zufrieden
im Garten seines Einfamilienhauses. Ein gréBerer Kasten
in der Ecke summt leise vor sich hin. Es ist eine Wdrme-
pumpe, die seit einigen Monaten die alte Gasheizung er-
setzt. Woher der Strom dafiir kommt, verrdat ein kurzer
Blick aufs Dach: Hier wird in einigen Wochen eine Photo-
voltaik-Anlage samt Speicher installiert, die die Sonne
wanzapft®. Eine Entscheidung fiir eine nachhaltige Lésung
mit Weitblick, die Borsbach durch die aktuellen Entwick-
lungen am Energiemarkt noch leichter gemacht wurde.

.Die Fldchen im Schénhof-
Viertel stehen genau fiir
den nachhaltigen Ansatz
von Instone Real Estate.”

Peter Borsbach
Senior Projektmanager Instone Real Estate

»Aus Altem Neues schaffen, das bleibt®, kénnte auch das
Motto sein, wenn man sich die Instone-Projekte ndher an-
schaut, die er gerade verantwortlich leitet. Zum Beispiel die
Baufldchen C2 und C3 des neu entstehenden Schénhof-
Viertels in Frankfurt-Bockenheim. Hier entstehen in den
ndchsten Jahren im Joint Venture mit der Unternehmens-
gruppe Nassauische Heimstatte | Wohnstadt auf einem Areal
von insgesamt 125.000 Quadratmetern circa 2.000 Miet-
und Eigentumswohnungen. Uber 1.000 davon baut Instone
Real Estate auf den Baufeldern C2 und C3 und weiteren
Baufldchen. C2 steht dabei unter dem schénen Namen
,Florentinus® fiir 132 Eigentumswohnungen, C3 fiir ebenso
viele Mietwohnungen, die fiir einen Investor errichtet werden.
Das Besondere ist die Lage: Aus einer brachliegenden Indus-
triefléche wird ein lebendiges, attraktives Wohnquartier
rund um einen rund 28.000 m? groBen Park — Nachverdich-
tung im XXL-Format.

BESONDERER BLICK AUF DIE MENSCHEN

LWir missen in Deutschland ja Wohnungen bauen, die Frage
ist nur, wie wir das machen®, gibt Borsbach zu bedenken.
»Die Flachen im Schénhof-Viertel stehen genau fir den
nachhaltigen Ansatz von Instone Real Estate, der viel mehr
als das reine Bauen umfasst. Die kiinftigen Bewohner sollen
sich wohlfiihlen.” Das Ziel ist einerseits ein auf Qualitdt und
Langlebigkeit ausgelegter Wohnraum fiir Miet- und Eigen-
tumsinteressenten, andererseits aber auch ein besonderer
Blick auf die Beteiligten inklusive der Mitarbeitenden.
Angestrebte Zertifizierungen nach DGNB Gold (Deutsche
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen) fir das Quartier
und NaWoh (Qualitatssiegel Nachhaltiger Wohnungsbau)
fir die Geb&ude von C2 und C3 bestdtigen ein umfassen-
des Nachhaltigkeitskonzept. Es beinhaltet energieeffiziente
Neubauten nach KfW-55-Standard und 6konomische, sozio-
kulturelle sowie funktionale Aspekte, die umfassend er-
fillt werden.

ZUM PROJEKT

Bezeichnung

Baufeld C2 und C3
des Schénhof-Viertels

Lage

Frankfurt am Main,
Stadtteil Bockenheim

Wohneinheiten

C2 ,Florentinus® 132
Eigentumswohnungen
C3 132 Mietwohnungen

2025

Geplante Fertigstellung

10
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»Das heiBt, wir setzen bei den Gebduden auf Fernwdrme,
die jetzt schon energetisch hervorragende Zahlen liefert
und auf eine mégliche Wasserstoff-Zukunft ausgerichtet
ist®, erldutert Borsbach. In den &ffentlichen StraBen wird
das Regenwasser in Mulden geleitet und dann in Zisternen
gesammelt. Das dient der Bewdsserung an heiBen Sommer-
tagen. Dazu kommen LED-Beleuchtung in allen Allge-
meinbereichen, FuBgdnger- und Fahrradfreundlichkeit
durch entsprechende Griinfldchen und Wege sowie E-
Bike-Stationen. In allen Tiefgaragen werden zudem Lade-
moglichkeiten zur Elektromobilitét angeboten. Wéhrend
der Abbrucharbeiten der ehemaligen Siemens-Biro-
gebdude wurde der Beton vor Ort zerkleinert und auf
Schadstoffe untersucht. Das Recyclingmaterial wird im
Unterbau der StraBen wiederverwertet, verbleibt also an Ort
und Stelle und muss somit nicht abtransportiert werden.

Eine umfassende Mikroinfrastruktur mit mehreren Kitas,
Geschaften, Arztpraxen und Lebensmitteleinzelhandel er-
gdinzt die schon vorhandene Makroinfrastruktur mit Bahn-
hof, Autobahnanschliissen, Schwimmbdé&dern oder dem
Niddapark, der gréBen Griinanlage in Frankfurt am Main.
Hier musste somit nichts neu errichtet werden. Fir geringe
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Unterhalts- und Betreiberkosten im Gebd&ude-Lebens-
zyklus ist der Technikeinsatz insgesamt bewusst auf das
Sinnvolle begrenzt. Beim Bauen selbst kommen unter an-
derem bevorzugt Materialien aus der Region zum Einsatz,
und es wird auf konsequente Millvermeidung geachtet.

AUCH MENTORING BEDEUTET NACHHALTIGKEIT

So entsteht ein Viertel zum Leben. Auch bei Instone Real
Estate wird Nachhaltigkeit gelebt. Borsbach ist bei seinem
flinfképfigen Team vor allem das Mentoring extrem wich-
tig: ,Wissen an die ndchste Generation weiterzugeben, ist
auch ein Stlick Nachhaltigkeit. Damit werden wichtige
Weichen fiir die Zukunft gestellt.“ Wissen zu vermitteln
und in alle Richtungen auszutauschen, ist deshalb nicht
nur im Team des Projektmanagers selbstversténdlich. Die
Vision im Unternehmen ist, so gemeinsam auch den kiinf-
tigen Wohnungsbedarf zu decken und Quartiere zu schaf-
fen, die lange bestehen — bei einem gleichzeitig schonen-
den Umgang mit allen Ressourcen. ,Wir missen nicht
immer neue Bdume pflanzen. Vielmehr miissen wir um je-
den Baum k&mpfen, damit er nicht gefallt wird®, ist ein
Leitspruch von Borsbach. Auch die Industriebrache in
Frankfurt-Bockenheim ist gewissermaBen ein alter Baum,
der jetzt in Form eines Wohnquartiers fiir Tausende Men-
schen zu neuem Leben erweckt wird. Ein Projekt ganz in
seinem Sinne.
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BENJAMIN OTTO/PETER NOWAK
UND IHR VORZEIGE-QUARTIER

.Projektentwickler
sind naturgeméaf
der Zeit voraus.”
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Wenn Benjamin Otto und Peter Nowak von ihrer
Tatigkeit bei Instone Real Estate erzdhlen, dann splirt
man sofort: Sie sprechen nicht Uber irgendeinen Job,
sondern {ber eine Berufung. Sie ,brennen® fiir ihre Uber-
zeugungen, Visionen und die Chance zur Verdnderung.
Wir miissen uns an Taten, nicht an Worten messen lassen®,
ist das Credo des Immobilienkaufmanns und Diplom-
Betriebswirts Otto, seit 2019 bei Instone Real Estate und
seit Anfang 2022 Leiter der Projektentwicklung der
Niederlassung Bayern Nord in Niirnberg. Im Architekten
Nowak, der fast zeitgleich als Projektentwickler in der
frankischen Metropole begann, hat er einen engen Ver-
blindeten beim Bestreben, das Bauen und Wohnen klima-
freundlicher zu machen. Dass die beiden zu den ersten aus
dem Nirnberger Team gehdrten, die sich fiir ein reines
Elektroauto als Firmenwagen entschieden haben, ver-
wundert nicht. Denn beide haben das klare Ziel, den
Einsatz fossiler Brennstoffe liberfliissig zu machen — im
Privaten ebenso wie bei der beruflichen Herausforderung,
nachhaltige Lebensrdume zu gestalten. lhnen ist dabei
bewusst, dass das Geduld erfordert und der erste Schritt
das Umdenken ist.

JWir miissen uns
an Taten, nicht an
Worten messen lassen.”

Benjamin Otto
Leiter Projektentwicklung Niederlassung
Bayern Nord, Instone Real Estate

LWir richten unser Augenmerk stark auf regenerative
Energiequellen — und zwar nicht erst, seitdem wir alle die
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine zu spiiren bekom-
men haben. AuBerdem mdchten wir auf weniger umwelt-
belastende Baumaterialien umsteigen. Hierbei stehen wir
aber noch ziemlich am Anfang®, sagt Otto. Holz und
Recyclingbeton kénnten nach seiner Einschdtzung ein
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Lésungsweg sein. Mdglichst umweltbewusst zu bauen und
zu leben — Kollege Nowak hat diesen Anspruch bereits in
seinem ganz persénlichen Erfolgsprojekt umgesetzt: 2020
hat er in einer kleinen 3.500-Einwohner-Gemeinde ein
Holzhaus gebaut, ausgertiistet mit einer Luft-Luft-Wéarme-
pumpe und einer Photovoltaik-Anlage, die auch sein
schadstofffreies Instone-Firmenfahrzeug mit Strom aus
Sonnenenergie versorgt. ,,Wir leben dort Ubrigens U 25.
Das heiBt, dass wir alles, was wir zum Leben brauchen, in
einem Umkreis von maximal 25 Kilometern besorgen. Das
klappt bei uns auf dem Land ganz gut®, schildert er zufrieden.

.Was bei einem
Einfamilienhaus
funktioniert, lésst sich
auch auf 200 Wohn-
einheiten iibertragen.”

Peter Nowak
Projektentwickler Niederlassung
Bayern Nord, Instone Real Estate

HOHE ENERGETISCHE
ANFORDERUNGEN ERFULLT

»,Und was bei einem Einfamilienhaus wie meinem funktio-
niert, I&sst sich auch auf 200 und mehr Wohneinheiten
Ubertragen®, kommt Nowak auf ein ganz besonderes
Vorhaben zu sprechen: Mit dem von Otto verantworteten
Projekt .,Thumenberger Weg® in Nirnberg zeigt Instone
Real Estate, was in puncto alternative Energieerzeugung
zurzeit machbar ist. Die geplanten sieben Gebdude mit
zusammen 200 Wohneinheiten — die Fertigstellung des
Quartiers ist fur das Friihjahr 2027 avisiert — werden hohe
energetische Anforderungen erfiillen. Méglich wird das
unter anderem durch hochwertig gedédmmte Fassaden
und den Einsatz modernster Energieerzeugungssysteme.
Das Herzstlick des innovativen Versorgungskonzeptes

ZUR PERSON

Name

Benjamin Otto

Position bei Instone Real Estate

Leiter Projektentwicklung in der
Niederlassung Bayern Nord

Benjamin Otto ist 45 Jahre alt und
stammt urspriinglich aus dem
kaufmd&nnischen Bereich: Der weltoffene
(Original-)Berliner ist Immobilien-
kaufmann und Diplom-Betriebswirt.
Seine berufliche Karriere begann im
Jahr 1997 bei einem mittelstdndischen
Bautrdger. Der Vater eines 13-jdéhrigen
Sohnes ist ein Naturbursche und eine
Sportskanone zugleich. ,Ich nutze jede
Gelegenheit, um drauBBen in der Natur
zu sein®, sagt er. Er geht regelmdBig in
den Alpen bergsteigen, wandern und
zelten.
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wird eine groB angelegte Photovoltaikanlage auf den
Ddchern sein, die insgesamt vier Luft-Warmepumpen
betreibt. Auf diese Weise werden rund 80 Prozent des
Energiebedarfs abgedeckt. Den restlichen Anteil der er-
forderlichen Wdrme erzeugt eine Biomasse-Heizanlage.
Somit kann selbst bei sehr niedrigen AuBentemperaturen,
wenn der Wérmebedarf besonders hoch ist, komplett auf
fossile Energietréger verzichtet werden.

Am Thumenberger Weg wird sich der Strom ,made by
Sonnenschein® in Batterien speichern lassen, um ihn zu ei-
nem spdteren Zeitpunkt beispielsweise fiir Komponenten
der technischen Gebdudeausriistung oder die E-Lade-
stationen zu nutzen. Uberschiissiger Strom wird in das
Ortsnetz eingespeist und kommt somit der Allgemeinheit
zugute. Der stark ausgeprégte Skologische Ansatz des
neuen Quartiers zeigt sich auch an anderer Stelle. So
sehen die Planungen vor, die Bauk&rper exakt inmitten der
bestehenden Flora anzusiedeln. Erst dadurch wird es
moglich, die allermeisten der groBen schiitzenswerten
Bestandsbdume auf dem Baugrundstiick zu erhalten — ein
wichtiger Beitrag zum Klimaschutz und zur Regenwasser-
rickhaltung so wie auch die Fassadenbegriinung und
ergénzende Neupflanzungen. ,Dieses Projekt steht
exemplarisch fiir ein neues Denken®, sind Otto und Nowak
liberzeugt.

ZUKUNFTSORIENTIERTES DENKEN
ALS VORAUSSETZUNG

Das kiinftige Quartier im Nordosten Nirnbergs verdeut-
licht, was den Beruf von Benjamin Otto und Peter Nowak
ausmacht: sich mit Dingen zu befassen, die erst in mehre-
ren Jahren Realitdt werden. ,.Schon allein aufgrund der
langen Zeitspannen zwischen der Akquise eines Grund-
stiicks bis zur Schlisseltibergabe an die Bewohner liegt es
im Wesen eines Projektentwicklers, immer der Zeit ein
Stiick weit voraus zu sein. Zukunftsorientiertes Denken ist
eine Grundvoraussetzung®, sagt Otto. So misse bei jetzt
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beginnenden Projekten zum Beispiel die aktuell deutliche
Zunahme der Elektromobilitat berlicksichtigt werden:
~Jeder Nutzer einer Wohnung wird in einigen Jahren er-
warten, vor seiner Hausttlir oder in seiner Tiefgarage eine
Lademdglichkeit zu haben.”

Okologische und gesellschaftliche Verantwortung zu
libernehmen, bedeutet nach Ansicht der beiden Niirnber-
ger Projektentwickler auch, sich tber die finanziellen Aus-
wirkungen im Klaren zu sein. ,Nachhaltigkeit kostet eben
Geld, kann die Margen senken. Aber es gibt keine Alter-
native. Das miissen Kaufer, Investoren und natiirlich auch
die Immobilienbranche verinnerlichen®, betont Nowak. Bei
Instone Real Estate jedenfalls werde das klare Bekenntnis
zu Nachhaltigkeit nicht erst seit gestern gelebt. ,,Das spie-
gelt sich in einem groBen Gestaltungsspielraum wider.
Jeder bei uns im Unternehmen ist dazu aufgerufen, sich
mit Ideen und Verbesserungsvorschlégen einzubringen®,
fligt Otto hinzu. Da splirt man es wieder — das ,,.Brennen® fiir
Uberzeugungen, Visionen und die Chance zur Verdnderung.

ZUM PROJEKT

Bezeichnung

Thumenberger Weg

Lage

Nirnberg, im Nordosten
des Stadtgebiets

Wohneinheiten

200 Wohneinheiten in
insgesamt sieben Gebd&uden

Geplante Fertigstellung
Frihjahr 2027

ZUR PERSON

Name

Peter Nowak

Position bei Instone Real Estate

Projektentwickler in der
Niederlassung Bayern Nord

Gebdude zu gestalten, faszinierte
Peter Nowak schon in seiner Jugend,
die er in der Stadt Herzogenaurach
verbrachte. Deswegen stand fiir den
38-Jdhrigen schnell fest, Architektur zu
studieren. Nach seinem Studium war er
in einem renommierten Architekturbiiro
fir unterschiedlichste Projekte in allen
Leistungsphasen zustdndig. In der
Freizeit setzt er sich am liebsten auf
sein Downhill-Bike und macht die
umliegenden Singletrails unsicher.
»Mein Hobby hat mich aus der Stadt
aufs Land gezogen und mein Bewusstsein
fir mein Umfeld und die Natur gestdrkt.®
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JULIA KRIEKHAUS UND
CO2-REDUZIERTER BETON

Position bei Instone Real Estate ” N i o h II- n q C h h a I 1. i g
oo zu handeln, ist
keine Option.”

Name

Julia Kriekhaus

Der Einstieg bei Instone Real Estate
erfolgte fir Julia Kriekhaus (25) im
November 2020 als Praktikantin im
Rahmen ihres Studiums ,,International
Business Management und Immobilien-
wirtschaft® (ISBA Freiburg). Im August
2021 wurde sie als Projektentwicklerin
in den Konzern tibernommen. Seit
Anfang 2022 ist sie als Projektleiterin

—_— fur die Entwicklung von 131 Wohnungen
im Berliner Projekt ,,Marlene und Dietrich®
&« verantwortlich, das zum Stadtquartier

»Friedenauer Hohe* gehort.
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In der Berliner Niederlassung von Instone Real Estate in der
ChausseestraBe findet man Julia Kriekhaus wie so oft an ih-
rem Schreibtisch — vertieft in die Arbeit. Sie bereitet einen
anstehenden Notartermin zum Verkauf einer Wohnung im
Berliner Projekt ,,Marlene und Dietrich® vor. Seit inzwischen
rund zweieinhalb Jahren ist sie fiir Instone Real Estate tditig.
Nach ihrem Einstieg im November 2020 als Praktikantin er-
hielt sie ein knappes Jahr spdter eine Festanstellung und
tibernahm Anfang 2022 die Projektleitung fiir die Entwick-
lung und den Vertrieb von 131 Eigentumswohnungen im
»Marlene und Dietrich® — einem Teilprojekt innerhalb des
neuen Stadtquartiers ,,Friedenauer Hohe".

Im Rahmen ihrer Tatigkeit hat sie es mit einer Vielzahl von
Ansprechpartnern zu tun — mit Maklern, Notaren und
Kaufinteressenten. Die Frage, ob Letztere beim Kauf einer
Wohnung verstérkt Nachhaltigkeitsthemen ansprechen,
beantwortet sie, ohne zu zégern: ,Wir spiiren im Vertrieb
tatsdchlich, dass sich sowohl Eigennutzer als auch Kapital-
anleger immer haufiger nach bestimmten Nachhaltigkeits-
kriterien erkundigen, bevor sie sich fiir eine Wohnung ent-
scheiden. Beispielsweise wird hier nach der Ddmmung
gefragt, nach dem Einsatz von Photovoltaik, der Gebdude-
zertifizierung oder auch nach Urban-Gardening-Fléchen
fur gemeinschaftliches Gartnern im Quartier.”

VERANTWORTUNG UBERNEHMEN
UND MEHR MUT ZEIGEN

Bei der Planung des Quartiers ,,Friedenauer Héhe®, das
Instone Real Estate im Joint Venture mit der OFB Projekt-
entwicklung GmbH realisiert, wurden diese Themen von
Anfang an mitgedacht. Auf der stillgelegten, fiinf Hektar
umfassenden Fléche eines ehemaligen Giiterbahnhofs
entsteht bis 2026 ein lebenswertes neues Stadtquartier.
Geplant sind 131 Eigentumswohnungen sowie rund 930
Mietwohnungen. Darliber hinaus werden auf dem Areal
neben einer Kindertagestdtte und Einzelhandel auch Platze
der Begegnung zu finden sein. Es werden neue Wege ent-

GESCHAFTSBERICHT 2022

stehen, umgeben von parkdhnlich angelegten &ffentlichen
Flachen mit Kinderspielplétzen, Pflanzbeeten, B&umen und
Quartiersplatzen. AuBerdem sind begriinte Quartiers-
décher und ein Blockheizkraftwerk (BHKW) vorgesehen.
Kriekhaus betont: ,Der ehemals gewerblich genutzte
Standort hat aus gesellschaftlicher, sozialer und dkologi-
scher Sicht nun eine deutliche Aufwertung erfahren und
fligt sich hervorragend in seine Umgebung ein. Ebenso
sorgen auch die vielen Radwege und das autofreie Quar-
tier dafiir, dass sich die Menschen wohlfiihlen. All diese
Elemente helfen dabei, dass gelebte Nachbarschaften ent-
stehen — auch das ist Nachhaltigkeit.”

Die Instone Real Estate-Planerin berichtet darliber hinaus
von einem spannenden Pilotprojekt der Berliner Senats-
verwaltung fiir Umwelt, Mobilit&t, Verbraucher- und Klima-
schutz und den Unternehmen neustark, Heim Recycling,
Berger Beton sowie dem Institut fiir Energie- und Umwelt-
forschung Heidelberg. Erstmals in Berlin kommt in einem
Bauabschnitt der ,,Friedenauer Hohe” CO,-reduzierter und
ressourcenschonender Beton zum Einsatz. Kriekhaus ist
liberzeugt: ,,.Damit setzt Instone Real Estate ein wichtiges
Zeichen. Die Baubranche braucht dringend bezahlbare
Alternativen zur konventionellen Bauweise und neue nach-
haltigere Standards, um den &kologischen FuBabdruck in
der Projektentwicklung kontinuierlich zu verbessern — hier
ist sicherlich auch etwas Mut gefragt.”

ENTSCHEIDENDER WETTBEWERBSFAKTOR

Aus ihrer Sicht ist Instone Real Estate mit seinen Projekten
bereits sehr gut fir die Zukunft aufgestellt. Dazu habe
auch das vor zwei Jahren ins Leben gerufene unterneh-
mensinterne Nachhaltigkeitsteam einen wesentlichen Bei-
trag geleistet. Seitdem habe das Thema deutlich Fahrt
aufgenommen, und es werde stets hinterfragt, welche
6kologische oder soziale Wirkung unser Handeln hat. Das
macht Instone Real Estate ihrer Meinung nach auch als
Arbeitgeber attraktiv. Denn die Haltung von Unternehmen

16

.Die Baubranche braucht
dringend bezahlbare
Standards, um den
6kologischen Fufiabdruck
kontinuierlich zu verbessern -
hier ist sicherlich auch etwas
Mut gefragt.”

Julia Kriekhaus
Projektentwicklerin in der Niederlassung Berlin

in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen werde Mitarbeiten-
den beziehungsweise Bewerberinnen und Bewerbern immer
wichtiger, ist sich die Projektentwicklerin sicher. Doch was
verbindet Kriekhaus privat mit Nachhaltigkeit? Zundchst
erklért sie, dass ihr das Thema sehr wichtig ist. Das fange
fir sie beim Einkauf von Lebensmitteln an, die sie stets
saisonal beziehungsweise regional kaufe — und das be-

vorzugt verpackungsfrei.
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ZUM PROJEKT

Bezeichnung

»~Friedenauer Héhe"

Lage

Berlin, Stadtteil Friedenau
(Tempelhof-Schéneberg)

Wohneinheiten

Rund 1.060 Wohnungen entstehen
im Joint Venture mit der OFB Projekt-
entwicklung GmbH. Davon werden
131 Eigentumswohnungen unter dem
Namen ,Marlene und Dietrich®
vermarktet; bei den restlichen

933 Wohnungen handelt es sich

um Mietwohnungen.

Geplante Fertigstellung

Mitte 2024 fiir ,Marlene und Dietrich®,
gesamtes Quartier ,,Friedenauer Hohe"
bis 2026

1

INSTONE
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ZUKUNFTSFAHIGE PROJEKTE

Julia Kriekhaus’ Herzblut héngt jedoch vor allem an einem
besonderen Projekt, fiir das sie sich seit nun fast zwei
Jahren engagiert. Als Mitglied in einer sogenannten
»Solawi® (Solidarische Landwirtschaft) ist sie hdufig an
den Wochenenden auf dem ,,Hof Basta® anzutreffen, einem
Skologisch bewirtschafteten landwirtschaftlichen Betrieb
im Oderbruch.

Das Prinzip der Solawis besteht darin, dass man als Ver-
braucher regionale Hofbetriebe finanziell und auch durch
freiwillige Arbeitsleistung untersttitzt. Im Gegenzug erhdlt
man regelmdBig eine Gemusekiste aus der aktuellen Ernte.
»Im vergangenen Sommer durfte ich bei der Renaturie-
rung eines Moores unterstiitzen®, berichtet Kriekhaus.
,Das ist ein super spannendes Projekt, bei dem man wirk-
lich das Gefiihl hat, etwas zu bewegen. Moore sind global
gesehen die wichtigsten COz-Speicher, daher sind solche
Aktivitadten im Sinne des Klimaschutzes total sinnvoll.“ Fir
die Zukunft wiinscht sie sich, dass das Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit noch mehr in der Gesellschaft, Politik, In-
dustrie und den globalen Wirtschaftsunternehmen ge-
starkt wird. ,Wenn ich fiir mich sagen kann, dass ich mein
Bestes gegeben habe und jeder einen kleinen Teil beitragt,
dann sind wir auf einem guten Weg*, sagt die Projektent-
wicklerin und fuigt abschlieBend hinzu: ,Ich freue mich auf
alle zukiinftigen Projekte von Instone Real Estate, bei denen
ich Nachhaltigkeitsthemen von Anfang an einbringen und
somit unsere Nachhaltigkeitsstrategie gemeinsam mit allen
anderen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen weiter voran-
treiben kann.”
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PUARTERS-

HANNAH VIERGUTZ/VALERIE BLUM
UND GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

.Etwas davon steckte

schon immer
in unserer DNA.
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DrauBen zieht die Umgebung vorbei, Hannah Viergutz
und Valerie Blum sind an diesem Morgen wie so oft in ihre
Arbeit vertieft. Sie befinden sich auf dem Weg in die Nieder-
lassung — natiirlich wie immer mit dem OPNV. Bahnfahren
ist fir beide eine Lebenseinstellung. Und was nicht mit
der Bahn geht, wird oft zu FuB3 erledigt oder mit dem
Fahrrad gefahren. Viergutz hatte noch nie ein Auto und
Blum nutzt ihres nur in Ausnahmefdllen. Beiden geht es
darum, Ziele nachhaltig zu erreichen. Und das verfolgen
sie auch im Beruf, wenn auch im weit gréBeren Rahmen:
Instone Real Estate als einer der fiihrenden Wohn- und
Quartiersentwickler (des Landes) méchte der Branchen-
Vorreiter im Bereich Nachhaltigkeit und Social Impact in
Deutschland werden.

.Wir miissen in Zukunft als
Quartiersentwickler immer
mehr eine ganzheitliche
Sicht von Stédteplanern

einnehmen.”

Valerie Blum
Projektentwicklerin Instone Real Estate

Die beiden Nachhaltigkeits-Expertinnen haben dazu in den
vergangenen Monaten mit dem Projekt ,,Quartiers-IMPACT*
den Grundstein fiir einen eigenen verbindlichen Social-
Impact-Leitfaden sowie ein innovatives Scoring-Modell
gelegt. Auf dieser Basis soll Nachhaltigkeit zuklinftig ein inte-
graler Bestandteil aller (Quartiers-)Entwicklungen werden.
Denn das Unternehmen hat sich das erkldrte Ziel gesetzt,
ab dem Jahr 2045 entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette klimaneutral zu wirtschaften und gleichzeitig auch
seine gesellschaftliche Verantwortung wahrzunehmen. Da-
mit sollen der Mensch und seine sozialen Bedlirfnisse noch
stdrker in den unternehmerischen Fokus riicken.
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WISSENSCHAFTLICHE HERANGEHENS-
WEISE EINGEFUHRT

Im Vorfeld wurde es als wichtig erachtet, eine wissen-
schaftliche Herangehensweise auf Basis ausfihrlicher
Analysen und Recherchen zu etablieren. ,lch habe be-
reits 2021 parallel zur Werkstudententdatigkeit bei Instone
Real Estate eine Thesis zu dem Thema ,Social Impact in
Wohnquartieren® geschrieben. Das Thema hat mich gepackt
und die nachhaltige Unternehmensstrategie gab den
AnstoB, mich zuklinftig viel intensiver mit dem Thema zu
beschaftigen®, sagt Blum. Nach ihrem Studium des Bau-
und Immobilienmanagements fiihrte sie neben externen
und internen Analysen deutschlandweit viele Gesprdche
mit Verantwortlichen im Unternehmen, wie Niederlas-
sungsleitern sowie Projektentwicklern. Zudem analysierte
sie auch die Innen- und AuBenkommunikation des Unter-
nehmens in diesem Bereich. Eine gute Ausgangslage fir
Viergutz, als sie zum Jahreswechsel 2021 bei Instone
Real Estate als Referentin in das junge Nachhaltigkeits-
team des Unternehmens einstieg. ,,Wir konnten gut auf
dem Erarbeiteten aufbauen, um die strategischen Rahmen-
bedingungen fiir das zuktinftige Handeln von Instone Real
Estate im Bereich Social Impact zu definieren®, betont sie.

Blum ist zwar zeitgleich in das operative Geschaft der
Projektentwicklung gewechselt, hat das Projekt ,Quar-
tiers-IMPACT® aber weiterhin als Ansprechpartnerin und
Ideengeberin begleitet. So konnte sie Nachhaltigkeit und
den Social-Impact-Ansatz parallel zur Entwicklung des
Leitfadens auch bei konkreten Projekten durch die Praxis-
brille betrachten. Eines dieser Projekte ist die laufende
Quartiersentwicklung eines Areals in K&ln-Bickendorf —
das ehemalige Werksgeldnde eines internationalen
Kosmetikkonzerns. Aufgrund der vielfdltigen Nutzungs-
potenziale dieser groBen innerstddtischen Fldche ist
Instone Real Estate in einem engen Dialog mit Blirgern,

ZUR PERSON

Name

Hannah Viergutz

Position bei Instone Real Estate

Referentin Nachhaltigkeit

Hannah Viergutz hat ein Masterstudium
Architektur an der RWTH Aachen
absolviert. Nach ihrem Abschluss im
Jahr 2015 war sie — wie auch schon
wdahrend des Studiums — im Bereich
DGNB-Zertifizierungen tatig und entdeckte
dort ihre Leidenschaft fiir das Thema
Nachhaltigkeit. AnschlieBend ist sie an die
Fakultat fir Architektur als wissenschaftliche
Mitarbeiterin mit dem Schwerpunkt
»Immobilienprojektentwicklung® zuriick-
gekehrt und promoviert dort derzeit zum
Thema ,,Nachhaltige Krankenhaus-
architektur®. Parallel dazu arbeitet sie seit
Dezember 2021 in Teilzeit als Nachhaltig-
keitsreferentin bei Instone Real Estate.
Nach Abschluss der Promotion wird sie
die Stelle in Vollzeit bekleiden.
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Name

Valerie Blum

Position bei Instone Real Estate

Junior-Projektentwicklerin in der
Niederlassung NRW

Valerie Blum hat den Bachelor-
studiengang Architektur an der TH KéIn
absolviert und anschlieBend Bau- und
Immobilienmanagement mit Master-
abschluss an der TU Dortmund studiert.
Parallel zur Werkstudententdtigkeit bei
Instone Real Estate finalisierte sie 2021
eine Thesis zum Thema ,,Social Impact
bei Wohnimmobilien®. Im Anschluss
hat sie bei dem auf bezahlbaren,
6kologischen Wohnraum ausgerichteten
Tochterunternehmen Nyoo Real Estate
GmbH das Sonderprojekt ,,Impact®
libernommen, mit dem Grundlagen fir
den Social-Impact-Leitfaden erarbeitet
wurden. Seit Januar 2022 ist sie Junior-
Projektentwicklerin in der Kdlner
Niederlassung.

INSTONE REAL ESTATE P GESCHAFTSBERICHT 2022

Verwaltung und Politik eingestiegen, um die Entwick-
lungsméglichkeiten auch im Sinne von Social Impact
und einer zukunftsorientierten Stadtentwicklung abzu-
stimmen. Dazu wurden zahlreiche Gesprédche mit Nach-
barn, Interessengemeinschaften und Anwohnern gefiihrt
und gemeinsame Spaziergdnge unternommen. ,,Das ist
bereits ein gutes Beispiel flir unseren sozialen Ansatz. Im
Sinne einer impactorientierten Strategie miissen wir in Zu-
kunft als Quartiersentwickler immer mehr eine ganzheit-
liche Sicht von Stadtplanern einnehmen®, erlautert Blum.

.Unser Ziel ist es, eine
Vorreiterrolle in der
Branche einzunehmen.
Genau deshalb ist es
wichtig, unsere
Social-Impact-Strategie
unternehmensweit in der
Praxis umzusetzen.”

Hannah Viergutz
Referentin Nachhaltigkeit Instone Real Estate

WIRKUNGSPERSPEKTIVEN ZUR IDENTIFIKATION
VON ENTWICKLUNGSPOTENZIALEN

Seit November 2022 fanden fortlaufende Workshops mit
Projektentwicklern aus verschiedenen Niederlassungen
statt, mit dem Ziel, das Thema ,Social Impact® in die
Prozesse von Instone Real Estate strategisch zu integrie-
ren und damit in der Praxis umsetzbar zu gestalten. So
entstand ein Social-Impact-Leitfaden fir die Quartiers-
entwicklung auf Basis eines Baukastens, der mdgliche
Wirkungsperspektiven aus Quartiers-, Qualitdts- und
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Prozesssicht berlicksichtigt. Zu den Quartiers-Wirkungs-
perspektiven zdhlen beispielsweise Wohnen, Bildung
oder Mobilitatsangebote. Wirkungsperspektiven aus
Qualitatssicht sind unter anderem Barrierefreiheit und
Gesundheit. Und aus Prozesssicht sind beispielsweise
eine rechtzeitige Kommunikation und Zwischennutzun-
gen zu nennen. Viergutz, die den Leitfaden mit dem
Quartiers-Impact-Team entwickelt hat, erkldrt: ,,Durch
die friihzeitige Analyse der Ist-Situation in Hinblick auf
die vorhandenen sozialen, kulturellen und infrastruktu-
rellen Gegebenheiten lassen sich Entwicklungspoten-
ziale besser und schneller identifizieren.“ Erg&nzt wird
der Social-Impact-Leitfaden durch ein Scoring-Modell
flir die interne Bewertung, das zur Planung und Evaluation
neuer Quartiersentwicklungen eingesetzt wird.

Beide Tools verdndern kiinftig die Herangehensweise an
Projektentwicklungen bei Instone Real Estate. ,,In meinen
Gesprdchen mit unseren Kolleginnen und Kollegen aus
dem Projektgeschdaft kam oft heraus, dass vielen nicht
direkt klar war, dass ihre Aktivitaten schon in die richtige
Richtung zielen. Jetzt haben wir die Grundlage, um hier
klinftig strategischer vorzugehen, aber es steckte schon
immer etwas in der DNA des Unternehmens und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern®, ist Blum Gberzeugt.

»Bisher hat Instone Real Estate schon viel im Bereich
Social Impact erreicht. Unser Ziel ist es aber, eine Vorreiter-
rolle in der Branche einzunehmen. Genau deshalb ist es
wichtig, unsere Ideen und Ansdtze mit der Social-Impact-
Strategie unternehmensweit in der Praxis umzusetzen®,
betont Viergutz. Fortsetzung folgt.
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BRIEF DES
VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

ein ereignisreiches Geschaftsjahr liegt hinter uns. Es hat
uns verdeutlicht, wie schnell sich Dinge verdndern kénnen.
Der russische Angriff auf die Ukraine hat in kiirzester Zeit
das weltweite Wirtschaftsgeflecht aus den Fugen gebracht.
Das Marktumfeld hat sich 2022 massiv verdndert. Die ge-
stiegenen Baukosten, negative Nachfrageeffekte aus dem
historischen Zinsanstieg sowie die aufgrund der Material-
knappheit reduzierte Baugeschwindigkeit haben unver-
meidbare Spuren in unserem Ergebnis hinterlassen. Auch wir
waren gezwungen, in diesem Marktumfeld unsere urspriing-
liche Prognose anzupassen, konnten aber dennoch ein be-
achtliches Ergebnis erzielen. So liegen die bereinigten
Umsatzerlése des Jahres 2022 in Hohe von 621 Mio. Euro
solide innerhalb der angepassten Prognosebandbreite. Die
bereinigte Rohergebnismarge erreichte mit 25,3 % einen
weiterhin branchenfiihrenden Wert. Das bereinigte Netto-
ergebnis von 50 Mio. Euro liegt somit auch am oberen Rand
unserer Prognose.

Wir missen allerdings davon ausgehen, dass die wirt-
schaftlichen Auswirkungen der Krise noch eine Weile zu
spliren sein und die Zeiten 2023 und 2024 anspruchsvoll
bleiben werden. Allen Herausforderungen zum Trotz gibt es

flr uns bei Instone Real Estate viele Griinde, zuversichtlich
in die Zukunft zu blicken. Wir meistern die aktuelle Krise
aus einer Position der Stdrke heraus. Das I&sst sich nicht
zuletzt an unserer starken Bilanz mit einem niedrigen Ver-
schuldungsgrad (Nettoverschuldung zu bereinigtem EBITDA)
von 2,8 und einer hohen verfligbaren Liquiditat festmachen.
Mit unserem hohen Bestand an bereits verkauften Projek-
ten haben wir bereits sehr umfangreiche zuklinftige Um-
satzerlése und zudem substanzielle Cash Flows gesichert.
Wir profitieren weiterhin deutlich von unseren vielen im Bau
befindlichen Projekten mit einem Volumen von 3,2 Mrd. Euro,
wovon rund 91 % bereits verkauft sind. Durch unsere starke
Position heben wir uns deutlich positiv von vielen Wettbe-
werbern ab. Wir erwarten, dass diese Situation uns attrak-
tive Wachstumsopportunitéten bieten kann, die wir auch
wahrnehmen wollen. Wir gehen davon aus, dass sich der
hoch fragmentierte Markt weiter konsolidieren wird und wir
deutliche Marktanteile hinzugewinnen werden.

Unsere Projektpipeline ist auf ein Gesamtvolumen von rund
7,7 Mrd. Euro angewachsen — das ist eine hervorragende
Ausgangsbasis, um unsere erfolgreich eingeschlagene
Strategie fortzusetzen. Die Nachfrage nach Wohnraum ist
nach wie vor immens und wird sich in den néchsten Jahren
noch weiter verschdrfen. Das kommt uns zugute. Auf Basis
einer etwas angepassten Vertriebsstrategie werden wir
weitere Projekte in den Verkauf bringen und uns hier als
Lésungsanbieter positionieren. Weiterhin arbeiten wir in-
tensivdaran, gemdB unserem Selbstverstdndnis wirtschaft-
liches Wachstum mit sozialen Erfordernissen und Aspekten
des Umweltschutzes in Einklang zu bringen. Als einer der
groBten Wohnentwickler Deutschlands stellen wir uns unserer
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gesellschaftlichen und 6kologischen Verantwortung. Wir
entwickeln unsere Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich
weiter. Nachhaltigkeit, auch ESG genannt, ist das elemen-
tare Thema der Zukunft. Unser Anspruch ist es, auf diesem
Gebiet Vorreiter in der Branche zu sein. An anderer Stelle
im Geschaftsbericht vermitteln wir Ihnen anhand einiger
aktueller Beispiele, dass wir bei der Umsetzung unserer ehr-
geizigen Ziele auf einem guten Weg sind.

Gerade im Hinblick auf die jlingsten Kostensteigerungen in
der Immobilienbranche verfolgen wir mit Nachdruck das
Ziel, das Bauen und Wohnen in Mittelstddten und Metropol-
Randgebieten fiir die breite Mitte der Gesellschaft er-
schwinglicher zu machen. Mit unserem innovativen Tochter-
unternehmen nyoo setzen wir Impulse im Bereich der
standardisierten, digitalisierten Planung und des seriellen
Bauens. So kdnnen wir bei weiterhin hoher Qualitat die
Kosten senken. Wir erschlieBen mit nyoo neue Markte und
Zielgruppen und sehen darin ein enormes Wachstums-
potenzial fiir den Konzern. Wir halten an unserem Ziel fest,
dass bereits im Jahr 2030 etwa die Halfte aller von der
Instone Real Estate entwickelten Wohnungen aus dem
Segment ,,bezahlbarer Wohnraum® stammen soll.

Trotz des strukturell groBen Nachfrageliberhangs sind im
aktuellen Umfeld kurzfristige Prognosen mit groBer Unsicher-
heit behaftet. Auf Basis des hohen Bestands an bereits
verkauften Wohnungen erwarten wir fiir 2023 bereinigte
Umsatzlése von 600-700 Mio. Euro und ein bereinigtes Netto-
ergebnis von 40 bis 50 Mio. Euro, sodass wir also gegentiber
2022 von einem mindestens stabilen Ergebnis ausgehen
kdnnen. Wir sind hervorragend aufgestellt und passen uns
den gednderten Rahmenbedingungen an — wie auch schon

in den vorausgegangenen ,,Corona-Jahren®. Unser gesam-
tes Team engagiert sich mit Leidenschaft, Know-how und
Ideenreichtum fur die Zukunft des Wohnens und die unseres
Unternehmens. Hierflir méchte ich allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ausdriicklich danken.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, auch |hnen
mdchte ich herzlich danken — fiir Ihr uns entgegengebrach-
tes Vertrauen und lhre Treue. Wir sind von der Zukunfts-
fahigkeit und Solidit&ét unseres Geschéftsmodells liberzeugt
und werden zielstrebig den erfolgreich eingeschlagenen
Wachstumskurs fortsetzen.

Ihr Kruno Crepulja

Kruno Crepulja
Vorstandsvorsitzender und CEO
Instone Real Estate Group SE
) TCFD Governance
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Der Vorstand

Von links nach rechts:

Kruno Crepulja
Vorsitzender des Vorstands/CEO

Andreas Graf
Chief Operating Officer

Dr. Foruhar Madjlessi
Chief Financial Officer
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Vorstand

Vorstand

Kruno Crepulja
Vorsitzender des Vorstands/
CEOQ der Instone Real Estate Group SE

Kruno Crepulja ist Vorsitzender des Vorstands / CEO der Instone Real Estate
Group SE. Er blickt sowohl auf umfassende Erfahrungen als Ingenieur, Bauleiter
und Projektentwickler als auch auf eine rund 20-jéhrige Praxis in der Geschifts-
fithrung grofier Entwicklungsgesellschaften zuriick - beispielsweise bei der
Wilma Wohnen Siid GmbH. Seit 2008 ist Herr Crepulja als Geschiftsfiihrer fiir
die Vorgingergesellschaft der Instone Real Estate Development GmbH, die
formart GmbH & Co. KG, tdtig. Auflerdem verantwortete er in den Jahren 2011
bis 2013 die Projektentwicklung der Hochtief AG in Europa.

Mitglied im Vorstand seit dem 13. Februar 2017; bestellt bis zum 31. Dezember 2025.
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Dr. Foruhar Madjlessi
Mitglied des Vorstands/
CFO der Instone Real Estate Group SE

Dr. Foruhar Madjlessi wurde zum 1. Januar 2019 zum Mitglied des Vorstands/
CFO der Instone Real Estate Group SE berufen. Als anerkannter Kapital-
marktexperte verfiigt er iiber umfassendes Know-how auf dem Gebiet der
Unternehmensfinanzierung sowie ein sehr gutes personliches Netzwerk in der
internationalen Investorenwelt. Vor seiner Tdtigkeit fiir Instone Real Estate
war er zwolf Jahre bei der Deutschen Bank AG tétig, wo er zuletzt als Managing
Director den Bereich Equity Capital Markets (ECM) fiir die Region Deutschland,
Osterreich und die Schweiz (DACH) leitete. Zuvor verantwortete er verschiedene
Funktionen fiir Merrill Lynch in Frankfurt am Main, London und New York.

Mitglied im Vorstand seit dem 1. Januar 2019; bestellt bis zum 31. Dezember 2026.

Andreas Graf
Mitglied des Vorstands/
COO der Instone Real Estate Group SE

Andreas Grif ist Mitglied des Vorstands / COO der Instone Real Estate Group SE.
Der ausgebildete Baufachwirt ist seit mehr als 30 Jahren im Bau- und Immo-
biliensektor tétig. Andreas Grif etablierte die Wohnungsbauentwicklung als
eigenstdndiges Geschédftsmodell der Hochtief AG und wurde 2008 zum
Geschiftsfiihrer der Vorgdngergesellschaft der Instone Real Estate Develop-
ment GmbH, der formart GmbH & Co. KG, ernannt. Im Zuge seiner vorange-
gangenen Niederlassungsleitungen entwickelte er zahlreiche Projekte sowohl
im wohnwirtschaftlichen als auch im gewerblichen Bereich.

Mitglied im Vorstand seit dem 13. Februar 2017; bestellt bis zum 31. Dezember 2025.
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Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondire,
sehr geehrte Damen und Herren,

bevor ich Sie nachfolgend iiber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse im Geschiftsjahr 2022 informiere, gestatten Sie mir zunachst
einige Anmerkungen zum abgelaufenen Geschiftsjahr.

Wir blicken auf ein Geschiftsjahr zuriick, das von einschneidenden Ereignissen
fiir Europa, die Immobilienbranche und auch fiir unser Unternehmen gepréagt war.
Im dritten Jahr in Folge beschiftigte uns die Coronapandemie, wenn auch - wie
fiir uns alle im alltdglichen Leben spiirbar - erfreulicherweise in zunehmend
geringerem Mafle. Neu und fiir uns alle unerwartet traf uns aber zu Beginn
des Geschiftsjahres 2022 der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine, der
unermessliches Leid mitten in Europa verursacht hat und auch aktuell ohne
absehbares Ende weiterhin andauert. Auch fiir Instone Real Estate ist dies ein
einschneidendes Ereignis. Von den gesamtwirtschaftlichen Schockwellen, die
dieser Krieg und dessen Begleiterscheinungen ausgeldst haben, ist auch unser
Unternehmen nicht verschont geblieben. Wesentliche Grundpfeiler unseres
Geschifts, darunter Herstellungs- und Energiekosten, das Zinsniveau und
hiermit verbunden auch die Nachfrage nach Wohnungen insgesamt, haben sich
innerhalb kiirzester Zeit negativ fiir unser Geschéft verandert. Dies hat auch zu
einer erheblichen Abwertung unseres Aktienkurses beigetragen.

Der Aufsichtsrat ist jedoch davon iiberzeugt, dass Instone Real Estate auch diese
Phase nutzen wird, um gestédrkt daraus hervorzugehen und die eigene Markt-
position als einer von Deutschlands fiihrenden Wohnimmobilienentwicklern
weiter auszubauen. Der Vorstand hat auf die Herausforderungen bereits
entschieden reagiert und mit dem klarem Fokus auf eine starke Bilanz, die
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bestehende Projektpipeline sowie mit Blick auf das derzeitige Marktumfeld
konservative Akquisitionspolitik den richtigen Kurs eingeschlagen.

Unsere Gremienarbeit war vor diesem Hintergrund im vergangenen Geschifts-
jahr vor allem durch die umfassende und regelmafiige Beschiftigung mit der
aktuellen Lage des Unternehmens und der Strategie des Vorstands gepragt.
Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat dabei auch mit der Aktienkursentwicklung
beschiftigt. Daneben konnte der Aufsichtsrat auch die Transformation unseres
Unternehmens im Bereich Digitalisierung und Nachhaltigkeit, bei der wir
bereits viele unserer Ziele erreichen konnten, weiter begleiten.

An dieser Stelle mochte ich mich schliefdlich im Namen des gesamten Aufsichts-
rats auch bei Ihnen, unseren Aktiondrinnen und Aktionéren, fiir das Vertrauen
bedanken, das Sie unserem Unternehmen im vergangenen Geschiftsjahr erneut
entgegengebracht haben.

Nachfolgend mochten wir Sie {iber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse im Geschéftsjahr 2022 informieren.

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Er hat den Vorstand
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bei der Leitung des Unternehmens {iberwacht und stand ihm beratend zur Seite.
@ GRI2-17

Mitglieder sowie Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse im vergangenen Geschdéftsjahr

Im vergangenen Geschiftsjahr hielt der Aufsichtsrat insgesamt zwolf Sitzungen
ab, wobei er regelméflig, beispielsweise zu Themen der Vorstandsvergiitung
oder zur Bewertung der Qualitdt der Abschlusspriifung, auch ohne den Vorstand
getagt hat. Insgesamt sechsmal fanden Beschlussfassungen im schriftlichen
Verfahren statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war bei mehr als einer Sitzung
nicht anwesend.

Die Ubersicht iiber die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2022 sowie
iiber die individualisierte Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Aufsichtsratsausschiisse ist nachfolgend abgebildet und kann zudem auf der
Website der Gesellschaft unter 7 https:/ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/
vorstand-_-aufsichtsrat.html abgerufen werden.

Themen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

In seiner ersten Sitzung am 2. Februar 2022 beschiftigte sich der Aufsichtsrat
eingehend mit der Unternehmensplanung und dem Budget 2022 und stimmte
den diesbeziiglichen Vorlagen des Vorstands nach intensiver Erdrterung mit
dem Vorstand zu. Ebenso beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit einer Biindelung
der Konzernzentralfunktionen in der Instone Real Estate Group SE. Ohne
Anwesenheit der Mitglieder des Vorstands wurden im Anschluss die Vergiitung
des Vorstands fiir das abgelaufene Geschiftsjahr sowie die Ziele fiir die
Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2022 erortert.

Am 10. Februar 2022 stimmte der Aufsichtsrat in einer auflerordentlichen
Sitzung der Durchfiihrung des Aktienriickkaufprogramms 2022/I der Gesell-
schaft zu.

In der Sitzung am 14. Mérz 2022 behandelte der Aufsichtsrat zun4chst einge-
hend den testierten Jahresabschluss und den Konzernabschluss einschliefSlich
des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschiftsjahr 2021 und stellte
diesen anschliefSend fest beziehungsweise billigte diesen. Zudem beschloss der
Aufsichtsrat den Gewinnverwendungsvorschlag und den Vergiitungsbericht fiir
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das Geschiftsjahr 2021. Ferner behandelte der Aufsichtsrat den an die Haupt-
versammlung zu erstattenden Bericht des Aufsichtsrats. Der Vorstand erstattete
weiterhin seinen Bericht {iber den Gang der Geschifte. Ohne Teilnahme des
Vorstands wurde abschlieflend die Zielerreichung fiir die Vorstandsvergiitung
fiir das Geschiftsjahr 2021 durch den Aufsichtsrat festgestellt. Zudem wurden
die Ziele der Vorstandsvergiitung fiir das Geschiéftsjahr 2022 festgelegt.

Am 14. April 2022 befasste sich der Aufsichtsrat in einer aufierordentlichen
Sitzung mit der Genehmigung eines Grofiprojekts in der Metropolregion Berlin.

In der Sitzung am 26. April 2022 beschiftigte sich der Aufsichtsrat zundchst mit
der Tagesordnung und der Durchfithrung der ordentlichen Hauptversammlung
2022 sowie den dafiir zu unterbreitenden Beschlussvorschldgen der Verwaltung,
insbesondere zur Nominierung der Kandidaten fiir den Aufsichtsrat und fiir den
Abschlusspriifer. Wie im Vorjahr stimmte der Aufsichtsrat dem Beschluss des
Vorstands zu, von den Erleichterungen des Gesetzgebers zur Durchfiihrung
einer virtuellen Hauptversammlung Gebrauch zu machen und die Hauptver-
sammlung daher als virtuelle Veranstaltung durchzufiihren. Weitere Schwer-
punkte der Sitzung waren unter anderem die Befassung mit dem Abschluss
einer revolvierenden Kreditlinie tiber 50 Mio. Euro und die aktuelle
Aktienkursentwicklung.

Am 9. Juni 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachbereitung der
virtuellen Hauptversammlung und beschloss die Besetzung der
Aufsichtsratsausschiisse.

In der Sitzung am 30. Juni 2022 nahm der Aufsichtsrat den regelméfliigen Bericht
iiber den Gang der Geschifte durch den Vorstand entgegen. Ferner waren auch
der Prozess zur Nominierung eines weiteren weiblichen Mitglieds des Aufsichts-
rats fiir die ordentliche Hauptversammlung 2023 sowie erneut die aktuelle
Aktienkursentwicklung Gegenstand der Sitzung.

Am 31. August 2022 genehmigte der Aufsichtsrat in einer auflerordentlichen
Sitzung die Teilnahme an einer weiteren Finanzierungsrunde eines Joint
Ventures zur digitalen Projektentwicklung.

In einer weiteren auferordentlichen Sitzung am 25. Oktober 2022 stimmte der
Aufsichtsrat einer Verldngerung des Aktienriickkaufprogramms der Gesellschaft
(Aktienriickkaufprogramm 2022/I1) zu.
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Aufsichtsrat 2022/Ubersicht iiber Sitzungsteilnahme

Stefan Brendgen

Dr. Jochen Scharpe

Dietmar P. Binkowska

Thomas Hegel

Christiane Jansen

TABELLE 002

Schriftliche AR-Beschliisse

Aufsichtsrat

02.02. Ja Ja Ja Ja Ja

10.02.* Ja Ja Ja Ja Ja

14.03. Ja Ja Ja Ja Ja

14.04.* Ja Ja Ja Ja Ja

26.04. Ja Ja Ja Ja Ja

09.06. Ja Ja Ja Ja Ja

30.06. Ja Ja Ja Ja Ja

31.08. Ja Ja Ja Ja Nein

25.10. Ja Nein Ja Ja Ja

05.11.* Ja Ja Ja Ja Ja

211 Ja Ja Nein Ja Ja

07.12. Ja Ja Ja Ja Ja

Gesamt 12/12 11/12 11/12 12/12 11/12 5
Priifungsausschuss

02.02. Ja Ja Ja

14.03. Ja Ja Ja

26.04. Ja Ja Ja

30.06. Ja Ja Ja

31.08. Ja Ja Ja

06.12. Ja Ja Ja

Gesamt 6/6 6/6 6/6 o
Vergiitungsausschuss

02.02. Ja Ja Ja

02.03.* Ja Ja Ja

14.03. Ja Ja Ja

26.04. Ja Ja Ja

07.12. Ja Ja Ja

Gesamt 5/5 5/5 5/5 1
Nominierungsausschuss

26.04. Ja Ja Ja

28.07.* Ja Ja Ja

Gesamt 2/2 1/1 2/2 1/1 o

* Virtuelle Sitzung (Telefon- oder Video-Konferenz).



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

» An unsere Aktiondre

Brief des Vorstands

Der Vorstand

» Bericht des Aufsichtsrats

Equity Story

Aktie

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

—_— GESCHAFTSBERICHT 2022

Am 5. November 2022 sowie am 21. November 2022 befasste sich der Aufsichts-
rat mit ausgewihlten strategischen Themen.

In der letzten Sitzung des Geschiftsjahres am 7. Dezember 2022 erstattete der
Vorstand dem Aufsichtsrat erneut seinen regelméfiigen Bericht zum Gang der
Geschifte und présentierte dem Aufsichtsrat die vorldufige Unternehmens-
planung fiir das Geschiftsjahr 2022, die eingehend erdrtert wurde. Der Vorstand
stellte anldsslich dieses Tagesordnungspunkts zudem ausfiihrlich den Planungs-
prozess vor. Weiterer Gegenstand der Sitzung war die Vorstellung eines
potenziellen Neuprojekts in der Region Rhein-Main. Dar{iber hinaus befasste
sich der Aufsichtsrat erneut mit dem Stand des Nominierungsprozesses fiir ein
weiteres weibliches Mitglied des Aufsichtsrats. Zudem verabschiedete der
Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zum DCGK, ein aktualisiertes Kompe-
tenzprofil und Diversitdtskonzept sowie eine Qualifikationsmatrix fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die im vergangenen Geschiftsjahr im schriftlichen Verfahren gefassten sechs
Beschliisse des Aufsichtsrats betrafen die Verabschiedung der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung, die Genehmigung einer revolvierenden Kreditlinie
sowie eines Schuldscheindarlehens, die Verldngerung des Vorstandsmandats
von Herrn Dr. Madjlessi, die Anpassung des Dividendenvorschlags aufgrund des
Erwerbs eigener Aktien im Vorfeld der Hauptversammlung sowie redaktionelle
Anpassungen der Vorstandsvertrige von Herrn Crepulja und Herrn Graf. @ GRi2-18

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die Tétigkeit und die Aufgabenwahrnehmung des Aufsichtsrats effizient
zu gestalten, verfiigte der Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2022 iiber drei stédndige
Ausschiisse mit verschiedenen Zustdndigkeiten, denen nach der Geschifts-
ordnung des Aufsichtsrats jeweils drei Mitglieder angehoéren: den Priifungs-
ausschuss, den Nominierungsausschuss und den Vergiitungsausschuss.
Weitere Ausschiisse konnen durch den Aufsichtsrat nach Bedarf eingerichtet
werden. Die Ausschiisse bereiten im Rahmen ihrer jeweiligen Zustdandigkeiten
die Beratungen und Entscheidungen des Plenums vor. Daneben entscheiden sie
abschlieflend im Rahmen verschiedener in der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats ndher definierter Aufgaben, soweit der Aufsichtsrat diese darin auf den
jeweiligen Ausschuss iibertragen hat. Ndhere Informationen tiber die Aufgaben
und Zustidndigkeiten der Ausschiisse des Aufsichtsrats befinden sich in der
Erkldrung zur Unternehmensfithrung = seite 176.
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Priifungsausschuss

Mitglieder des Priifungsausschusses (Audit Committee) waren im Berichtsjahr
Dr. Jochen Scharpe (Vorsitzender), Stefan Brendgen und Thomas Hegel. Im
Berichtsjahr hielt der Priifungsausschuss sechs Sitzungen ab. Schriftliche
Beschliisse wurden nicht gefasst.

Zu den Themen, mit denen der Priifungsausschuss sich im Berichtszeitraum
befasst hat, zdhlten unter anderem die Empfehlung an das Aufsichtsratsplenum
zur Genehmigung der Planung und des Budgets 2022 sowie zur Billigung
beziehungsweise Feststellung des Konzern- und Jahresabschlusses 2021, der
Priifungsplan und die Priifungsschwerpunkte des Abschlusspriifers und die
Arbeit der internen Revision.

Intensiv setzte sich der Priifungsausschuss zudem in mehreren Sitzungen mit
der ESG- beziehungsweise CSR-Berichterstattung von Instone Real Estate
auseinander. Hierbei befasste er sich insbesondere mit dem Nachhaltigkeits-
bericht, dem Status und der Weiterentwicklung des ESG-Reportings sowie der
Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands.

Nominierungsausschuss

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Berichtsjahr Thomas Hegel
(Vorsitzender), Stefan Brendgen, Dr. Jochen Scharpe (bis 9. Juni 2022) und
Christiane Jansen (ab 9. Juni 2022). Der Nominierungsausschuss hielt im
Berichtsjahr zwei Sitzungen ab und fasste keine schriftlichen Beschliisse.

Gegenstand der Sitzungen des Nominierungsausschusses waren unter anderem
die Vorschldge an den Gesamtaufsichtsrat zur Wahl der Mitglieder des Aufsichts-
rats durch die ordentliche Hauptversammlung 2022 sowie der Prozess fiir die
Suche nach einem weiteren weiblichen Mitglied des Aufsichtsrats.

Vergiitungsausschuss

Mitglieder des Vergiitungsausschusses waren im Geschéftsjahr 2022 Dietmar P.
Binkowska (Vorsitzender), Stefan Brendgen und Dr. Jochen Scharpe. Der
Vergiitungsausschuss hielt fiinf Sitzungen im Berichtsjahr ab und fasste einen
schriftlichen Beschluss.
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In seinen Sitzungen hat sich der Vergiitungsausschuss insbesondere mit den
Empfehlungen zur Festlegung der Vorstandsvergiitung sowie dem Vergiitungs-
bericht fiir das Geschiftsjahr 2021 und den Zielen der Vorstandsvergiitung fiir
das Geschiftsjahr 2022 befasst. Der schriftliche Beschluss betraf eine Empfeh-
lung zur Verldngerung des Anstellungsvertrags von Herrn Dr. Madjlessi an das
Aufsichtsratsplenum.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Im Rahmen der vorstehend erlduterten inhaltlichen Themen und dariiber
hinaus hat der Aufsichtsrat die Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand
sorgféltig und regelmaflig iiberwacht und ihn bei der strategischen Weiterent-
wicklung des Unternehmens sowie bei wesentlichen Entscheidungen beratend
begleitet. Gleiches gilt fiir die Ausschiisse des Aufsichtsrats im Rahmen ihrer
jeweiligen Zustédndigkeit.

Auch in diesem Geschiftsjahr hat sich der Aufsichtsrat zusétzlich zu und
auflerhalb seiner Sitzungen zu strategischen Themen mit dem Vorstand
ausgetauscht. Im Fokus standen in diesem Jahr insbesondere die Geschéfts-
entwicklung und das makrodkonomische Umfeld sowie die Weiterentwicklung
von Instone Real Estate in den Bereichen ESG und Quartierentwicklung.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméflig, zeitnah und umfassend iiber
alle fiir das Unternehmen wesentlichen Aspekte informiert und ist seinen
gesetzlichen, satzungsmafSigen und geschiftsordnungsrechtlichen Berichts-
pflichten nachgekommen. Dazu zéhlten vor allem die Geschiftsentwicklung
des Instone-Konzerns, mafigebliche Investitionsvorhaben, die Baukosten-
entwicklung, die Entwicklung des Aktienkurses sowie grundsétzliche Fragen
der Unternehmensplanung, -strategie und -organisation. Uber die wirtschaft-
liche Entwicklung des Instone-Konzerns berichtete zudem der Vorstand im
Rahmen von Telefonkonferenzen, die zusétzlich zu den Sitzungen des Aufsichts-
rats im Zusammenhang mit der Veroffentlichung der Quartalsmitteilungen und
des Halbjahresfinanzberichts stattfanden, umfassend an den Aufsichtsrat. Auch
aufSerhalb der Sitzungen stand insbesondere der Vorstandsvorsitzende in inten-
sivem und regelméfligem Austausch vor allem mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden.
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Geschifte und Mafinahmen, die nach der Satzung oder Geschéftsordnung des
Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, im vergangenen
Geschiftsjahr insbesondere Projektentwicklungen und -finanzierungen, hat
der Vorstand dem Aufsichtsrat jeweils zur Beschlussfassung vorgelegt und zuvor
gemeinsam mit dem Aufsichtsrat umfassend erortert.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat sehen sich den Prinzipien einer guten
Corporate Governance gemédfd den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex verpflichtet. Auch im vergangenen
Geschiftsjahr hat sich der Aufsichtsrat daher eingehend und wiederholt mit
Fragen der Corporate Governance befasst.

Dies betrifft etwa den Geschiéftsverteilungsplan fiir den Vorstand, die Vorstands-
vergiitung sowie das Kompetenzprofil und die Qualifikationsmatrix fiir den
Aufsichtsrat.

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE haben im Dezem-
ber 2022 auf der Basis eingehender Beratungen eine gemeinsame Entsprechens-
erklarung zu den Empfehlungen des DCGK geméf3 den Vorgaben des § 161
Aktiengesetz abgegeben. Diese ist im vorliegenden Geschéftsbericht 2022 auf

= seite 176 abgedruckt und ebenfalls auf der 7 website der Gesellschaft im Bereich
Investor Relations unter Instone-Entsprechungserklédrung zu finden.

Zudem berichten Vorstand und Aufsichtsrat {iber die Corporate Governance der
Instone Real Estate Group SE ausfiihrlich in der Erkldrung zur Unternehmens-
fithrung nach §§ 289f, 315d HGB, die sich auf = seite 176 dieses Geschiftsberichts
befindet. Dartiiber hinaus kann die Erkldrung zur Unternehmensfithrung
ebenfalls auf der 7 website der Gesellschaft im Bereich Investor Relations einge-
sehen werden.

Gemaifl den Empfehlungen des DCGK informiert der Aufsichtsrat die Haupt-
versammlung auch iiber aufgetretene Interessenkonflikte bei Aufsichtsrats-
mitgliedern. Entsprechende Interessenkonflikte wurden dem Aufsichtsrat im
gesamten Berichtszeitraum nicht bekannt gemacht oder von ihm festgestellt.
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Die Gesellschaft unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats im Zusammenhang
mit Aus- und Fortbildungsmafinahmen zu aufsichtsratsspezifischen Themen,
etwa durch Ubernahme der im Rahmen dessen anfallenden erforderlichen Kosten.

Personelle Veréinderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschiftsjdhr 2022 hat es keine personellen Verdnderungen im Vorstand und
im Aufsichtsrat gegeben.

Das bestehende Vorstandsmandat von Herrn Dr. Madjlessi wurde bis zum

31. Dezember 2026 durch den Aufsichtsrat verldngert. Sdmtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden von der ordentlichen Hauptversammlung 2022 mit grofier
Mehrheit im Amt bis zur ordentlichen Hauptversammlung, die tiber die
Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2025 beschliefst, bestétigt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Als Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2023
wurde von der Hauptversammlung der Gesellschaft die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, gewdhlt und vom Aufsichtsrat
beauftragt. Die Priifungsschwerpunkte wurden in der Sitzung des Priifungs-
ausschusses am 31. August 2022 eingehend mit dem Abschlusspriifer
besprochen und entsprechend festgelegt.

Der Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2022 wurde auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, sowie der geméf3 § 315e Absatz 1 HGB ergidnzend
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Abschlusspriifer hat den Mitgliedern des Priifungsausschusses und des
Aufsichtsrats seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss fiir das
Geschiftsjahr 2022 am 10. Mérz 2023 zur Verfiigung gestellt.

Der Bericht wurde in der Sitzung des Priifungsausschusses und in der Bilanz-
sitzung des Plenums am 13. Mérz 2023 jeweils in Anwesenheit des Abschluss-
priifers umfassend erortert. Der Abschlusspriifer erstattete in den Sitzungen
jeweils ausfiihrlich {iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung Bericht und
beantwortete die Fragen der Mitglieder des Priifungsausschusses beziehungs-
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weise des Plenums vollumfianglich. Zudem informierte der Abschlusspriifer
iiber Leistungen, die von ihm zusétzlich zu den Abschlusspriiferleistungen
erbracht worden sind. Umsténde, die eine Befangenheit des Abschlusspriifers
befiirchten lassen, lagen nicht vor.

Der Abschlusspriifer hat dem Jahres- und Konzernabschluss 2022 und dem
zusammengefassten Lagebericht am 10. Mérz 2023 einen uneingeschrénkten
Bestdtigungsvermerk erteilt. Nach eingehender eigener Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
zum 31. Dezember 2022 durch den Priifungsausschuss hat dieser dem Plenum
deren Billigung empfohlen. Nach dem abschliefSenden Ergebnis seiner eigenen
Priifung waren keine Einwendungen vom Aufsichtsrat zu erheben. Entspre-
chend der Empfehlung des Priifungsausschusses hat der Aufsichtsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss darauthin
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands
an die Hauptversammlung 2023 zur Verwendung des Bilanzgewinns fiir das
Geschiftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat eingehend gepriift und abgewogen und
sich angeschlossen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitgliedern des Vorstands und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Instone-Konzerns fiir ihren heraus-
ragenden Einsatz und die hervorragenden Leistungen im abgelaufenen
Geschiftsjahr.

Essen, den 13. Mérz 2023

Fiir den Aufsichtsrat

Stefan Brendgen

Aufsichtsratsvorsitzender
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Wesentlicher Profiteur von der
hohen Nachfrage nach Wohn-
raum in den deutschen Metro-
polregionen:

Als einer der fiihrenden Wohnimmobilienentwickler in
Deutschland profitiert Instone Real Estate von einer struk-
turell wachsenden Nachfrage und einem gleichzeitig geringen

Angebot an Wohnraum vor allem in den Metropolregionen.

Instone Real Estate entwickelt Wohnprojekte in ganz
Deutschland mit einem Fokus auf attraktive Lagen in den
wichtigsten Metropolen und deren Einzugsgebieten. Ein
wesentlicher Wettbewerbsfaktor ist die umfangreiche
konzerninterne Expertise entlang der gesamten Wertschdp-
fungskette vom Grundstiickserwerb und der Grundstticks-
entwicklung Ulber die Planung und Baubetreuung bis hin zum
Verkauf der Wohnungen. Diese umfassende Expertise
spiegelt sich auch in einer im Branchenvergleich fiihrenden

Bruttomarge von 25,3 % wider.

Produktinnovation nyoo
verspricht mittelfristigen
Wachstumssprung:

Die Entwicklung und Markteinfiihrung des innovativen
Produkts nyoo fiir bezahlbares Wohnen verschafft Instone
Real Estate einen deutlichen Wettbewerbsvorsprung und
bietet erhebliches Wachstumspotenzial. Instone Real Estate
hat es nach mehrjdhriger Entwicklungszeit geschafft, die
Planungs- und Baukosten durch intelligente Standardisie-

rung im Planungsprozess und Vereinfachungen im

QUINTY STOIRY

Produktionsprozess deutlich zu reduzieren. Die Digitalisie-
rung des Planungsprozesses und die Schaffung eines
hochskalierbaren Produkts sind dabei entscheidende
Erfolgsfaktoren. Durch nyoo kann ein véllig neuer Markt im
mittleren Preissegment erschlossen werden, der bislang
noch kaum bedient wird. Der Ausbau des nyoo-Geschdafts
ist ein ganz wesentlicher Pfeiler unserer mittelfristigen
Wachstumsstrategie. Mittelfristig soll so ein jahrliches

Erlésvolumen von rund 1,5 Mrd. Euro erreicht werden.

Hohe Cashflow-Sicherheit
durch bereits verkaufte im
Bau befindliche Projekte:

Das zum 31. Dezember 2022 gesicherte Projektportfolio mit
einem erwarteten Verkaufsvolumen in Hhe von 7,7 Mrd. Euro

bietet ein hohes MaB an Visibilitat fur kiinftige Ertrage.

Von den 7,7 Mrd. Euro befinden sich Projekte mit einem
Umsatzvolumen von circa 3,3 Mrd. Euro in der Bauphase
oder stehen vor Baubeginn. Davon sind zum 31. Dezem-
ber 2022 bereits Wohnungen mit einem Umsatzvolumen
von rund 3,0 Mrd. Euro verkauft. Dies bietet ein hohes MaR
an Sicherheit hinsichtlich der zukiinftig zu erwartenden

Erlése und Cashflows und damit eine starke Risikoabsicherung.

Aus den bereits im Bau befindlichen Projekten erwartet
Instone Real Estate in den ndchsten drei Jahren einen hohen,
weitgehend abgesicherten freien Cashflow, der fiir Investiti-
onen in das zukiinftige Wachstum und fiir die Ausschiittung

von attraktiven Dividenden eingesetzt werden kann.
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Starke Bilanz sichert ein defen-
sives Risikoprofil und bildet die
o Grundlage fiir mittelfristiges
Wachstum:

Die weiterhin starken Bilanzkennzahlen von Instone Real
Estate stellen insbesondere im aktuellen gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld einen besonderen Wettbewerbsvorteil dar.
Eine niedrige Verschuldungsquote zum Bilanzstichtag
spiegelt sich in der Verschuldungskennzahl von 2,8x (Netto-
finanzverbindlichkeiten/EBITDA) und einer Relation von
Nettofinanzverbindlichkeiten zu Vorratsvermégen (Loan-to-
Cost-Ratio) von 20,8 % wider. Instone Real Estate verfligt
somit liber ausreichenden finanziellen Spielraum, um zu
erwartende Chancen, die sich insbesondere im Bereich der
Projektakquisition im aktuellen Marktumfeld ergeben

kdnnten, im weiteren Jahresverlauf zu nutzen.

Klares Bekenntnis zur Uber-
nahme gesellschaftlicher
Verantwortung:

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Eckpfeiler der Unterneh-
mensstrategie. Instone Real Estate unterstitzt die Klimaziele
der EU und der Bundesregierung und hat sich verpflichtet,
bis 2045 CO2-Neutralit&t zu erreichen. Bis 2030 soll der
COz-AusstoB im Vergleich zum betrachteten Basisjahr 2020
bereits um 50 % reduziert werden. Es ist insgesamt der An-
spruch von Instone Real Estate, eine Vorreiterrolle im Hinblick
auf Nachhaltigkeit in der Branche einzunehmen. Die auf
ESG-Ratings spezialisierte Ratingagentur Sustainalytics hat
Instone Real Estate unter den besten 2 % der globalen
Immobilienentwickler bewertet. Instone Real Estate verfolgt
dabei die klare Absicht, das Rating in den n&chsten Jahren
kontinuierlich weiter zu verbessern.

<> TCFD Strategie
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Aktie

Entwicklung der Instone-Aktie

Die weltweiten Aktienmaérkte standen im Jahr 2022 unter dem Einfluss des
Kriegs in der Ukraine und dessen Auswirkungen. Sowohl die sich stark
beschleunigende Inflation, die einen radikalen Kursschwenk der internatio-
nalen Notenbanken bei der Geldpolitik einleitete, als auch die gestiegene
Unsicherheit hinsichtlich der Energieversorgung und damit einhergehende
Rezessionsédngste wirkten sich negativ auf die Aktienkurse aus. Die Zinswende
der Notenbanken fiihrte auch zu einem entsprechend drastischen Anstieg der
Zinsen fiir Immobilienkredite. Dies hatte erhebliche negative Auswirkungen auf
den Immobilienmarkt aufgrund der sich verschlechternden Erschwinglichkeit
von Immobilien und der Zunahme der relativen Attraktivitdt von anderen
risikodrmeren Vergleichsanlagen am Anleihemarkt. Der Benchmark-Index der
deutschen Immobilienaktien EPRA/NAREIT Germany verlor im Jahr 2022
insgesamt 54 % an Wert. Der SDAX schloss das Jahr mit einem Minus von 27 % ab.

Die Instone-Aktie erreichte ihren Hochststand mit 18,88 Euro bereits am

18. Miérz 2022 (Basis: Xetra-Schlusskurs) im Nachgang der Veroffentlichung der
Geschiftszahlen fiir das Jahr 2021. Im Mai 2022 warnte Instone Real Estate als
eines der ersten Immobilienunternehmen vor den Auswirkungen des Kriegs auf
den weiteren Geschéftsverlauf und nahm seine Finanzprognose fiir das
Gesamtjahr zuriick. Dabei waren die zunehmende Belastung der internationa-
len Lieferketten sowie der spiirbare Riickgang der Verkdufe sowohl bei privaten
Kéufern als auch bei institutionellen Investoren wesentliche Einflussfaktoren. In
der Folge gab der Aktienkurs deutlich nach und erreichte seinen Tiefststand am
12. Oktober 2022 bei 5,75 Euro. Zum Handelsschluss am 31. Dezember 2022
notierte die Aktie bei einem Kurs von 8,07 Euro. Unter Beriicksichtigung der
ausgeschiitteten Dividende verzeichnete die Aktie somit eine Negativperfor-
mance von 48,9 %. Die Marktkapitalisierung von Instone Real Estate lag am
Jahresende bei 379 Mio. Euro (Vorjahr: 759 Mio. Euro).
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Entwicklung der Aktie vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

Indexiert, 31.12.2021 = 100%

Historische Kurse (Schlusskurse Xetra)

120
110
100
90
80
70
60
50
40
30

20
Dez. Jan. Febr. Marz  Apr. Mai  Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
21 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

e |nstone —-51,5% e SDAX -27,4%

EPRA/Nareit Germany Index —-54,4%




INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

» An unsere Aktiondre

Brief des Vorstands

Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Equity Story

> Aktie

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

—_— GESCHAFTSBERICHT 2022

Wesentliche Anteilseigner Stand: 31.12.2022
Anteil in %
25,95
Activum
46,90
Andere
9,98

DAMAC Properties

4,32
DWS
3,07
Schroders
6,71
3,07
Eigene Aktien

Ruffer

Quelle: Stimmrechtsmitteilungen nach Wertpapierhandelsgesetz

Aktiondrsstruktur und Aktienrlickkaufprogramm

Die Aktiondrsstruktur von Instone Real Estate hat sich im vergangenen Jahr
spiirbar verdndert. Im Mérz 2022 teilte der Private-Equity-Investor Activum
seinen Einstieg mit dem Uberschreiten der Meldeschwelle von 3 % der Aktien
mit. Zum Jahresende lag der Anteil bei gemeldeten 25,95 %.

Ebenfalls im Marz startete Instone Real Estate erstmalig ein Aktienriickkauf-
programm und machte damit von der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 13. Juni 2019 Gebrauch. Im Zeitraum vom 18. Marz 2022 bis 24. Okto-

ber 2022 wurden fiir insgesamt 25,4 Mio. Euro 2.349.416 Aktien erworben; dies
entspricht 5 % des Grundkapitals. Seit dem 26. Oktober 2022 bis zum 6. Febru-
ar 2023 lief das zweite Aktienriickkaufprogramm, in dessen Rahmen noch
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einmal 1.349.417 Aktien (2,87 % des Grundkapitals) mit einem Gesamtwert von
11,45 Mio. Euro zuriickgekauft wurden. Zum 31. Dezember 2022 belief sich der
Anteil eigener Aktien auf 6,7 % des Grundkapitals. Die erworbenen Aktien
konnen zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken verwendet werden, wobei eine
Einziehung der Aktien nicht ausgeschlossen wird.

Im November 2022 wurden im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms
bereits 33.072 der eigenen Aktien an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ausgegeben.

Sowohl die Verdnderungen in der Aktiondrsstruktur als auch das Aktien-
riickkaufprogramm wirkten sich auf den Streubesitz der Instone-Aktie laut
Definition der Deutschen Borse aus. Dieser lag zum Jahresende bei 67,21 %.
Unter Beriicksichtigung des ebenfalls gesunkenen Aktienkurses fiihrte dies zu
einer deutlich geringeren Marktkapitalisierung des im Streubesitz befindlichen
Aktienanteils (Freefloat-Marktkapitalisierung) und damit des relevanten
Kriteriums bei der Zusammenstellung der Auswahlindizes der deutschen Borse.
Vor diesem Hintergrund schied die Instone-Aktie zum 19. Dezember 2022 aus
dem SDAX aus.

Investor-Relations-Aktivitéten

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr standen wir im intensiven Austausch mit
bestehenden und potenziellen Aktiondren sowie weiteren Stakeholdern. Dabei
normalisierten sich unterjahrig wieder die Rahmenbedingungen fiir die
Investor-Relations-Arbeit nach den erheblichen pandemiebedingten Einschrin-
kungen. Verschiedene Investorenkonferenzen und Roadshows insbesondere im
zweiten Halbjahr konnten wieder als Prasenztermine stattfinden. Insgesamt hat
der Vorstand im vergangenen Jahr zehn Roadshows in Europa und dem
Vereinigten Konigreich durchgefiihrt und an neun Investorenkonferenzen
teilgenommen. Einigen Investoren haben wir dabei auch wieder vor Ort unsere
Bauprojekte vorgestellt. Zudem haben wir im September eine Veranstaltung fiir
Privatanleger mit der Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e. V. durchgefiihrt.
Die Hauptversammlung fand am 9. Juni 2022 als virtuelle Veranstaltung statt.
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Aktuell erstellen sieben Analysten regelméfiig Research-Berichte zu unserer
Aktie und damit zwei mehr als im Vorjahreszeitraum. Davon geben derzeit vier
Analysten eine Kaufempfehlung ab, zwei Analysten sind neutral und ein Analyst
empfiehlt die Instone-Aktie zum Verkauf. Das durchschnittliche Kursziel liegt
bei 11,00 Euro (Stand Mérz 2023). Die aktuellen Ratings und Kursziele sowie den
Konsens der Analystenschédtzungen finden Sie auf unserer

lnvestor-Relations-Website.

Der Vorstand berichtete auch im abgelaufenen Geschiftsjahr regelmafSig im
Rahmen von Telefonkonferenzen iiber die aktuellen Geschéftszahlen und
operativen Entwicklungen nach dem jeweiligen Quartalsende. Die Aufzeich-
nungen der Telefonkonferenzen stehen allen Interessierten auf unserer

7 Investor-Relations-Website zur Verfligung.

Alle Unternehmensinformationen wie Priasentationen, Finanzberichte sowie
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen finden Sie ebenfalls immer aktuell auf unserer
A Website unter der Rubrik Investor Relations.

Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 14. Juni 2023
vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,35 Euro je dividen-
denberechtigte Stiickaktie auszuschiitten (Vorjahr: 0,62 Euro) und den aus dem
Bilanzgewinn auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien entfallenden Betrag
auf neue Rechnung vorzutragen und/oder in andere Gewinnriicklagen
einzustellen. Dariiber hinaus hilt der Vorstand an seinem Ziel fest, langfristig
rund 30 % des bereinigten Nettoergebnisses nach Steuern (EAT) an die
Aktiondre auszuschiitten.

Basisinformationen zur Aktie zum 31. Dezember 2022

Erstnotierung

15.02.2018
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Gesamtaktienanzahl

46.988.336

Grundkapital 46.988.336 Euro
Streubesitz 67,21 %
ISIN DEOOOA2NBX80
WKN A2NBX8
Bérsenkdirzel INS

Auf den Inhaber lautende
Aktienart nennwertlose Stiickaktien
Borse Frankfurter Wertpapierbérse
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Indizes SDAX (bis 19. Dezember 2022)

Schlusskurs Xetra (31. Dezember 2022)

8,07 Euro

Dividendenvorschlag flir 2022:

0,35 Euro je Aktie

Marktkapitalisierung (31. Dezember 2022) 379 Mio. Euro
Hdchstkurs Xetra (18. Marz 2022) 18,88 Euro
Tiefstkurs Xetra (12. Oktober 2022) 5,75 Euro

Durchschnittliches Tageshandelsvolumen

97 Tsd. Aktien

Sprechen Sie uns an:
Burkhard Sawazki

Telefon: + 49 201 45355-137
Mobil:  +49 173 2606034

Gern informieren wir Sie auch persénlich.

Bereichsleiter Business Development & Communication

E-Mail: investorrelations@instone.de



https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/0/instone-at-a-glance.html
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/0/instone-at-a-glance.html
https://www.instone.de/
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Grundlagen des Konzerns

Geschdftsmodell und
Organisationsstruktur

@ GRI1

Instone Real Estate zdhlt zu den deutschlandweit fiihrenden Wohnimmobilien-

entwicklern und ist im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.

Der Instone-Konzern entwickelt Wohn- und Mehrfamilienhduser sowie
offentlich geférderten Wohnungsbau, konzipiert moderne Stadtquartiere und
saniert denkmalgeschiitzte Objekte. Die Vermarktung erfolgt an Eigennutzer,
private Kapitalanleger mit Vermietungsabsicht und institutionelle Investoren.
In iiber 30 Jahren konnten so mehr als 1 Mio. Quadratmeter realisiert werden.
Bundesweit sind 488 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an neun Standorten
tatig. Zum 31. Dezember 2022 umfasste das Projektportfolio von Instone Real
Estate 52 Entwicklungsprojekte mit einem erwarteten Gesamtvermarktungs-
volumen von 7.668,8 Mio. Euro und 16.209 Einheiten. @ Gri2-7
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Das Entwicklungsportfolio konzentriert sich mit ca. 86 % (ausgehend vom
erwarteten Umsatzvolumen nach Abschluss der Entwicklung) traditionell auf die
wichtigsten Ballungs- und Metropolregionen Deutschlands (Berlin, Bonn,
Diisseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Kéln, Leipzig, Miinchen, Niirnberg
und Stuttgart). Etwa 14 % der Projekte befinden sich in anderen prosperierenden
mittelgrofien Stddten. Gut angebundene Vororte und Mittelstddte in den
Metropolregionen gewinnen zunehmend an Attraktivitdt und kénnen so dazu
beitragen, der generell hohen Nachfrage nach Wohnraum gerecht zu werden.

Neben dem klassischen Kernprodukt, der individuell geplanten und maf3ge-
schneiderten Entwicklung von Miet- und Eigentumswohnungen, entwickelt
Instone Real Estate unter der Marke nyoo bezahlbare Neubauwohnungen in den
Metropolrandlagen und gut angebundenen B- und C-Stéddten. Der Ausbau von
nyoo soll geméf3 der Strategie des Konzerns in erheblichem Umfang zum
geplanten mittelfristigen Wachstum beitragen. Mithilfe von nyoo soll schon im
Jahr 2030 etwa die Hilfte aller vom Instone-Konzern entwickelten Immobilien
aus dem Segment ,bezahlbarer Wohnraum“ stammen (siehe auch Kapitel
,Strategie” auf = seite 43).

Abdeckung der gesamten Wertschépfungskette

Instone Real Estate ist der einzige im regulierten Markt der Frankfurter Wert-
papierbdrse notierte Entwickler mit ausschliefSlichem Fokus auf Wohnimmobilien
in Deutschland, der zudem die gesamte Wertschépfungskette, = Abbildung 001,
abdeckt. Der Instone-Konzern bietet eine vollintegrierte deutschlandweite
Plattform vom Grundstiickserwerb und der Grundstiicksentwicklung {iber die
Konzeptplanung und Baubetreuung bis hin zu Marketing und Verkauf. @ Gri2-6

Die Instone-Wertschépfungskette

AKQUISITION PLANUNGSPROZESS VERTRIEB

Intern Intern/externePlaner

Intern/externe Vertriebspartner

ABBILDUNG 001

BAUPHASE FERTIGSTELLUNG/AFTERSALES

Externe Baufirmen/Planer
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Die acht operativen Instone-Standorte verfiigen jeweils {iber eigene Teams,
die die Bereiche Akquisition, Planung, Bausteuerung sowie Marketing und
Vertriebssteuerung verantworten. Strategische Entscheidungen werden mit der
Zentrale abgestimmt und gemeinsam umgesetzt. Am Standort in K6In befindet
sich zusétzlich der Hauptsitz der Tochtergesellschaft Nyoo Real Estate GmbH
mit aktuell bereits 49 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

BERLIN

FRANKFURT A. M.

NURNBERG

STUTTGART

MUNCHEN 7 GRI 2y
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Zur Unternehmenssteuerung setzt Instone Real Estate ein integriertes Risiko-
management ein und nutzt Berichts- und Planungstools, um Entwicklungsrisiken
zu minimieren. Nach der deutschen Makler- und Bautrdgerverordnung (MaBV)
hat Instone Real Estate beispielweise die Moglichkeit, bei Wohneinheiten, die
an Eigennutzer oder Privatanleger verkauft werden, Teilzahlungen nach
Baufortschritt vertraglich zu vereinbaren. Vergleichbare Finanzierungsmoda-
litdten werden dabei auch héufig mit institutionellen Investoren verhandelt.
Dies verringert sowohl das Finanzierungsrisiko als auch die Kapitalbindung des
Konzerns erheblich. Die Instone Real Estate Group SE handelt als strategische
Management-Holding; die Tochter Instone Real Estate Development GmbH ist
fiir das operative Projektgeschift mit dem klassischen Kernprodukt verantwort-
lich. Die im Jahr 2019 gegriindete Nyoo Real Estate GmbH verantwortet das
Geschift mit dem neuen Produkt fiir bezahlbaren Wohnraum. = Abbildung 002

Im Geschiftsjahr 2022 sind die Mitglieder des Vorstandes aus den Geschiftsfiih-
rungen der Instone Real Estate Development GmbH sowie der Nyoo Real Estate
GmbH ausgeschieden. Hintergrund ist eine stérkere Fokussierung des Vorstan-
des auf strategische Themen der Instone Real Estate.

Zahl der Beschdftigten weiter gestiegen

Zum 31. Dezember 2022 waren insgesamt 488 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(inklusive Auszubildende, Praktikanten und Werkstudenten) im Instone-Konzern
beschiftigt und damit 6,8 % mehr als zum Ende des vorangegangenen Geschéfts-
jahres (Vorjahr: 457 Personen). @ GRi2-7
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Marktumfeld und regulatorische
Bedingungen

Marktumfeld unter dem Einfluss des Kriegs in der Ukraine

Instone Real Estate ist einer der fiihrenden Wohnimmobilienentwickler in
Deutschland und mit einer deutschlandweiten Prédsenz in allen wichtigen
Metropolregionen aktiv. Das Marktumfeld in der Immobilienbranche hat sich
durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine im vergangenen Jahr
erheblich verdndert. Bereits zuvor bestanden Materialengpésse aufgrund der
durch die Corona-Pandemie gestorten Lieferketten. Diese haben sich teilweise
verstdrkt und zu deutlichen Lieferengpéssen und zu erheblichen Preissteigerun-
gen bei Baumaterialen und damit der Baukosten insgesamt gefiihrt. Unter
anderem durch einen hohen Anteil von bereits frithzeitig vertraglich gesicherten
Beschaffungsvolumina konnten wir die negativen Folgen fiir unsere Kunden
abfedern und unsere Margen im abgelaufenen Geschiftsjahr auf weiter hohem
Niveau stabil halten. Die Energiekrise fithrte zu weiteren Kostensteigerungen bei
der Energieversorgung und trieb die Inflation auf ein Rekordniveau zum
Jahresende. Die internationalen Zentralbanken steuerten mit einer historischen
Anhebung der Leitzinsen dagegen. Dies fiihrte zu einem Anstieg der Hypothe-
kenzinsen von teilweise unter 1,0 % auf rund 4,0 % binnen Jahresfrist. Die
sprunghafte Verschlechterung der Finanzierungskonditionen hatte unmittebare
Auswirkungen auf die Nachfrage nach Instone-Produkten sowohl vonseiten
privater als auch institutioneller Investoren. Die aktuelle Krise wird sich unserer
Einschétzung nach deutlich negativ auf den Neubau von Wohnungen auswirken
und damit den strukturellen Nachfrageiiberhang auf dem deutschen Wohn-
immobilienmarkt weiter verstarken. Dies gilt insbesondere in den Grofistddten
und Ballungsrdaumen, aber auch zunehmend in deren Einzugsgebieten. Auf dem
deutschen Wohnimmobilienmarkt tibertrifft die Nachfrage seit Jahren das
Angebot. Gerade die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum steigt dabei an
und steht im Fokus der Politik. Mit der Markteinfiihrung von nyoo, unserem
innovativen modular geplanten Produkt zur Schaffung bezahlbaren Wohn-

40

raums, wollen wir unseren Beitrag dazu leisten, diese Bedarfsliicke nachhaltig
zu schliefien. Gleichzeitig erschliefSen wir uns einen Absatzmarkt im mittleren
Preissegment, der unserer Auffassung nach {iber immenses Wachstumspotenzial
verfiigt und bislang noch kaum bedient wird.

Wettbewerbsumfeld

In einem fragmentierten Wettbewerbsumfeld sieht sich Instone Real Estate in
einer fithrenden Marktposition. Nur wenige Projektentwickler sind ebenfalls
deutschlandweit aktiv und treten damit flichendeckend als Wettbewerber beim
Ankauf von Entwicklungsprojekten auf. Die Wettbewerbssituation ist vielmehr
von kleineren, eher regional oder lokal aufgestellten Projektentwicklern gepragt.
Diese Marktstruktur hat unter anderem zur Folge, dass nur wenige Unterneh-
men die personellen und finanziellen Ressourcen sowie die Skaleneffekte
besitzen, um ein standardisiert geplantes Produkt zur Schaffung von bezahlba-
rem Wohnraum zu entwickeln.

Instone Real Estate profitiert im aktuellen Marktumfeld wesentlich von seiner
Finanzstdrke, die sich unserer Auffassung nach in einem sehr niedrigen
Verschuldungsgrad und einer hohen Liquiditéit ausdriickt. Die gestiegenen
Fremdkapitalzinsen im vergangenen Jahr werden unserer Ansicht nach dazu
fithren, dass einige Projektentwickler aus dem Wettbewerb um Grundstiicke
ausscheiden oder bereits angekaufte Projekte aufgeben miissen. Wir erwarten,
dass sich daraus Akquisitionschancen fiir Instone Real Estate ergeben werden.

Weitere Informationen zur Entwicklung des deutschen Wohnimmobilienmarkts
im abgelaufenen Geschiftsjahr finden Sie im Kapitel , Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen” ab = Seite 119.

Politische und regulatorische Rahmenbedingungen

Die Immobilienentwicklung ist auch vom politischen Umfeld, den regulatori-
schen Rahmenbedingungen und der allgemeinen 6ffentlichen Zustimmung
abhingig. In den letzten Jahren stand der Wohnungsmarkt verstédrkt in der
politischen und 6ffentlichen Diskussion. Dies liegt vor allem an der anhaltend
hohen Nachfrage nach Wohnraum aufgrund der demografischen Entwicklung
sowie der Migration nach, aber auch insbesondere innerhalb Deutschlands.
Diese Faktoren fiihren - angesichts einer vergleichsweise geringen Neubau-
aktivitdt - zu einer nachhaltigen Verknappung von Wohnraum in den Metropol-



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

» Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

e GESCHAFTSBERICHT 2022

regionen. Instone Real Estate sieht sich gemeinsam mit der Politik und den
Kommunen in der Verantwortung, Losungen zur Entschérfung des Nachfrage-
iiberhangs zu erarbeiten. Als unseren grofiten Beitrag betrachten wir die
Schaffung von lebenswertem und bezahlbarem Wohnraum. Die sich verédndern-
den regulatorischen Rahmenbedingungen verfolgt Instone Real Estate eng und
kontinuierlich und stimmt ihre Unternehmenstatigkeiten auf die neue Gesetz-
gebung ab. Wir pflegen einen intensiven Dialog mit den Kommunen sowie auf
Landesebene, um an einer Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die
Schaffung von Wohnraum aktiv mitzuarbeiten. Um diese Zielsetzung zu
erreichen, engagiert sich der Vorstandsvorsitzende Kruno Crepulja beispiels-
weise als stellvertretender Vorsitzender des ZIA-Wohnausschusses, des
Dachverbands der Immobilienwirtschaft.

Bei der Betrachtung des regulatorischen Umfelds ist auch festzustellen, dass
gerade die Abwdgung von Einzelinteressen von Anwohnern und dem Gemein-
wohl bei Projekten der Nachverdichtung in Markten mit Wohnungsknappheit
zunehmend zu Projektverzégerungen oder zur Einstellung von Projekten fiihrt.
Auch die zunehmende Gewichtung von 6kologischen Belangen erhdht die
Komplexitdt bei der Baurechtschaffung weiter. Nichtsdestotrotz ist aktuell
festzuhalten, dass die meisten Instone-Projekte von der Offentlichkeit unter-
stlitzt werden. Dies wird aus unserer Sicht durch eine aktive und transparente
Kommunikation sowie eine hohe Glaubwiirdigkeit untermauert. Bei den
Bebauungsplanverfahren betreibt Instone Real Estate eine offene Kommunika-
tion und bezieht alle betroffenen Stakeholder wie Nachbarn und interessierte
Biirger bei der Planung der Quartiere friihzeitig mit ein, was eine vergleichsweise
geringe Anzahl an Widerspriichen mit anschliefSenden 6ffentlich-rechtlichen
Verfahren zur Folge hat.

Die Verpflichtungen der stidtebaulichen Vertridge mit den Kommunen werden
im Rahmen der Wertschopfungskette von Instone Real Estate selbst erfiillt; so
schaffen wir in unseren aktuellen Projekten unter anderem rund 1.713 Kitaplatze
und preisgiinstigen Wohnraum an Standorten mit grofSer Knappheit mit
2.872 geforderten oder 139 preisgeddmpften Wohnungen.

Wesentliche aktuelle Anderungen des regulatorischen Umfelds oder Unsicher-
heitsfaktoren, die auf das Geschéftsmodell unseres Konzerns Auswirkungen
haben konnen, stellen sich wie nachfolgend beschrieben dar.

1

Forderpolitik des Bundes

Die amtierende Ampel-Regierung hat die Schaffung von neuem Wohnraum als
wichtiges politisches Ziel beschrieben. Zu diesem Zwecke wurde unter anderem
ein eigenes Bundesbauministerium geschaffen. Wesentliches Ziel ist der Bau
von 400.000 neuen Wohnungen pro Jahr, davon 100.000 &ffentlich geférdert.
Allerdings blieb die Zahl der 2022 neu gebauten Wohnungen voraussichtlich
weiterhin deutlich hinter dieser Vorgabe zuriick. Verantwortlich fiir die
Bauzuriickhaltung sind sicherlich einerseits die schlechteren Rahmenbedingun-
gen mit rasant gestiegenen Darlehenszinsen und Baukosten sowie die allgemei-
nen makro6konomischen Risiken, andererseits aber auch die andauernden
Unsicherheiten hinsichtlich der Neubauférderprogramme des Bundes.
Zunichst wurde im Januar 2022 das auslaufende Férderprogramm zum
Effizienzhaus 55 (BEG-Forderung) aufgrund der zu grolen Nachfrage vorldufig
gestoppt. Dies wirkte sich spiirbar nachteilig auf die Bauaktivitdten aus. Der
Finanzrahmen war ausgeschopft, nachdem allein im Januar Zuschiisse im
Umfang von etwa 5 Mrd. Euro fiir EH55-Neubauten bewilligt worden waren -
fast so viel wie im kompletten Jahr 2021. Das kurz darauf wieder aufgenommene
Programm fiir neue KfW-40-Héuser in H6he von 1 Mrd. Euro war dann ebenfalls
bereits innerhalb weniger Stunden beendet (Stufe eins ,EH 40“). Vom 20. April 2022
bis 31. Dezember 2022 wurden nur noch Effizienzhduser 40 mit Nachhaltigkeits-
klasse und mit dem Qualitétssiegel Nachhaltiges Gebdude (QNG) gefordert
(Stufe zwei ,,EH 40 NH“). Das Programm EH/EG 40 NH stand als Kreditvariante
zur Verfiigung; das Gesamtfordervolumen belief sich auf 500 Mio. Euro.

Fiir das Jahr 2023 ist eine neue Forderung fiir klimafreundliche Neubauten und
Wohneigentum in Hohe von insgesamt gut 1 Mrd. Euro und damit mit einem
vergleichsweise geringen Volumen vorgesehen. Etwa 350 Mio. Euro sollen davon
fiir die Eigenheimf6érderung von Familien zur Verfiigung gestellt werden und das
Ende des Jahres 2022 ausgelaufene Baukindergeld ersetzen. Dabei werden nur
Neubauten zur eigenen Wohnnutzung in Deutschland gefordert, die den
Effizienzhausstandard 40 (EH 40) plus Qualitétssiegel fiir nachhaltiges Bauen
erfiillen. Antragsberechtigt wiren demnach Familien mit mindestens einem
minderjdhrigen Kind im Haushalt und einem maximal zu versteuernden
Haushaltsjahreseinkommen von 60.000 Euro. Dies trifft auf etwa 75 % der
Haushalte in Deutschland grundsitzlich zu. Fiir jedes weitere minderjdhrige
Kind erhoht sich die Obergrenze um 10.000 Euro. Ausgenommen sind jedoch
Familien, die bereits in der Vergangenheit eine Bundesférderung fiir Wohnei-
gentum erhalten haben, zum Beispiel Baukindergeld. Es sollen keine Zuschiisse,
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sondern nur zinsgiinstige KtW-Kredite ausgegeben werden, die allerdings als
Eigenkapitalersatz eingesetzt werden kénnen. Mit rund 650 Mio. Euro soll
dartiber hinaus der Neubau von klimafreundlichen Mietwohnungen (EH 40)
gefordert werden. Hiervon kdnnen Wohnungskonzernen und Genossenschaften
sowie private Bauherren mit mehr Eigenmitteln profitieren.

Zudem hat die Bundesregierung steuerliche Erleichterungen fiir Immobilienei-
gentlimer zum 1. Januar 2023 beschlossen. Dabei ist eine Anhebung des linearen
AfA-Satzes fiir die Abschreibung von Wohngebduden im Mietwohnungsbau von
2 auf 3 % und damit eine Verkiirzung des Abschreibungszeitraums von bisher

50 auf 33 Jahre vorgesehen. So soll ein Beitrag zur Unterstiitzung einer klima-
gerechten Neubauoffensive geleistet werden. Fiir Gebaude, die bis 2023
fertiggestellt werden, wird es allerdings voraussichtlich bei einer Abschreibung
von 2 % jéhrlich bleiben. Zeitlich befristetet soll es zudem eine Sonder-AfA
geben, mit der innerhalb von vier Jahren 5 % der Herstellungskosten abgesetzt
werden konnen. Die Obergrenze der Herstellungskosten betragt 4.800 Euro pro
Quadratmeter, wovon maximal 2.500 Euro pro Quadratmeter steuerlich geltend
gemacht werden konnen. Voraussetzung fiir die steuerliche Begiinstigung ist die
Einhaltung des energetischen Gebdudestandards Effizienzhaus 40 mit Qualitdts-
siegel Nachhaltiges Gebdude (QNG).

Baulandmodernisierungsgesetz in den Bundesléndern
umgesetzt

Das Mitte 2021 in Kraft getretene Baulandmobilisierungsgesetz wurde zwischen-
zeitlich in den einzelnen Bundeslédndern in unterschiedlicher Auspriagung
umgesetzt. Wahrend beispielsweise Baden-Wiirttemberg vor allem das kommu-
nale Vorkaufsrecht fiir unbebaute Grundstiicke in bestimmten Gemeinden
einfiihrte, wurde in Hamburg und Berlin auch der Genehmigungsvorbehalt bei
der Umwandlung von Mietwohnungen in Eigentum (§ 250 BauGB) beschlossen.

In der Immobilienbranche wird das Baulandmodernisierungsgesetz als
drastischer Markteingriff und Eingriff in die Eigentumsrechte gesehen, der
voraussichtlich eine nachhaltige Angebotsreduzierung fiir den Erwerber von
Eigentumswohnungen zur Folge hat. Der Nachfrageiiberhang im Wohnungs-
markt und damit nach den Produkten von Instone Real Estate sollte infolge-
dessen nach unserer Einschdtzung weiter zunehmen.

L2

Durch das kommunale Vorkaufsrecht haben die Kommunen mehr Méglich-
keiten, bevorzugten Zugriff auf Grundstiicke und Hauser zu bekommen und
dort selbst Wohnraum zu bauen. Ein steigender Anteil der Ausiibung von
kommunalen Vorkaufsrechten kann entsprechend auch die Akquisitionstétig-
keit von Instone Real Estate beeinflussen. Der insgesamt geringe finanzielle
Spielraum vieler Kommunen, verstdrkt durch die Folgen der Corona-Pandemie,
begrenzt dabei das mdégliche Akquisitionspotenzial der Kommunen deutlich.

Gegenldufig sieht Instone Real Estate bei verstarkter Ausiibung von Vorkaufs-
rechten auch zusétzliche Chancen, die sich durch Kooperationen mit der
offentlichen Hand ergeben kénnen.

Kommunale Bodenordnungen

Es sind politische Bestrebungen in diversen Kernmérkten von Instone Real Estate
zu beobachten, Auflagen im Zuge der Schaffung neuen Baurechts weiter
auszuweiten. Neben erhohten verpflichtenden Quoten zur Realisierung von
geforderten Wohnungen gibt es unter anderem auch Initiativen, den frei
finanzierten Wohnungsbau auf kommunaler Ebene stédrker zu reglementieren,
wie zum Beispiel durch fest definierte Quoten fiir Eigentumswohnungen, Miet-
wohnungen, mietgeddmpfte Wohnungen oder Wohnungen fiir Genossenschaften.

Wiéhrend zusitzliche Regularien dieser Art allgemein negative Effekte sowohl
auf die Nachfrage nach als auch das Angebot von Bauland haben sollten, sieht
sich Instone Real Estate durch die Entwicklung eines Produkts fiir den bezahl-
baren Wohnungsbau hier im Wettbewerb gut aufgestellt. Mit der Produkt- und
Realisierungskompetenz fiir preisgiinstiges Bauen starken wir unsere relative
Wettbewerbsposition gegeniiber anderen Entwicklern nach eigener Einschit-
zung zusdtzlich. Dariiber hinaus sind bestehende Projekte mit Baurecht und
Projekte, bei denen der Prozess der Baurechtschaffung bereits gestartet ist, von
diesen Auflagen nicht betroffen.
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Der Instone-Konzern ist einer der fithrenden Wohnimmobilienentwickler in
Deutschland. Strategisches Ziel ist es, diese Wettbewerbsposition durch
profitables Wachstum langfristig kontinuierlich auszubauen. Die Chancen fiir
den Ankauf von Projekten, die sich gerade in der aktuellen Korrekturphase des
Marktes bieten, sollen dabei genutzt werden. Gleichzeitig soll Mehrwert fiir alle
Stakeholder geschaffen werden. Dazu zdhlen insbesondere unsere Kunden,
Mitarbeitende, Aktionédre, Kommunen und das soziale Umfeld, in dem wir tatig sind.

Infolge des Kriegs in der Ukraine sind die Material- und damit die Baukosten
erheblich gestiegen. Der allgemeine Anstieg der Inflation fiihrte zu starken
Zinssteigerungen, was die Nachfrage nach Immobilien beeintréchtigte und
damit den positiven Preistrend fiir deutsche Wohnimmobilien unterbrochen
hat. Diesen verdnderten Marktbedingungen tragen wir auch durch eine
kurzfristig zuriickhaltendere Ankaufspolitik Rechnung.

Die Konzernstrategie umfasst die folgenden wesentlichen Elemente: @ GRi2-22

Fokus auf Metropolregionen und Ballungsrdume Deutschlands sowie
B- und C-Standorte

Innerhalb unseres traditionellen Kernprodukts, der individuell geplanten und
mafigeschneiderten Entwicklung von Miet- und Eigentumswohnungen,
konzentrieren wir uns auf innerstddtische Lagen in Metropolregionen sowie
mittelgrofSe Stadte mit strukturellem Nachfrageiiberhang und demogratischem
Wachstum. Mit unserem neuen Produkt nyoo adressieren wir dariiber hinaus
B- und C-Standorte im Umbkreis der Wirtschaftszentren, die unserer Ansicht
nach zunehmend an Attraktivitdt gewinnen. Bei unseren Projekten haben wir
stets auch eine nachhaltige, klimafreundliche Quartiersentwicklung sowie die
Integration von sozialen Aspekten im Blick. So enthalten unsere Projekte
regelméflig unter anderem einen hohen Anteil von barrierearmen Wohnungen.
Bei Quartiersentwicklungen handelt es sich jeweils um einen Mix aus Wohn-
einheiten, die durch andere Nutzungsarten wie Biiros, Geschiftsflichen und
Gemeinschaftseinrichtungen wie zum Beispiel Kitas ergénzt werden. Bei einem
grofleren Anteil von Gewerbeentwicklungen {ibernehmen wir die Grundstiicks-
entwicklung und nehmen im Regelfall Projektpartner fiir den gewerblichen Teil
hinzu. Hinsichtlich der Projektgroéfien konzentrieren wir uns mit unserem
traditionellen Produkt auf grofse Projekte mit einem durchschnittlichen
Volumen von gut 100 Mio. Euro. Die durchschnittliche Projektgrofie bei nyoo
liegt dagegen bei etwa 30 bis 50 Mio. Euro.
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Wachstumstreiber nyoo fiir bezahlbares Wohnen

Mit unserem Produkt nyoo zur Schaffung von bezahlbarem Wohnraum ergénzen
wir unser bestehendes erfolgreiches Produktangebot durch hochwertige, modular
geplante Wohnungen zu niedrigeren Preisen. Mithilfe der Kombination von
modularer Planung, seriellem Bauen, Produktvereinfachung und der Nutzung
digitaler Vertriebskanile planen wir, die Produktionskosten und die Projekt-
dauer deutlich zu reduzieren. Durch die mit diesem Produkt erzielten Kosten-
vorteile erschlief3t sich Instone Real Estate einen Markt im mittleren Preissegment,
der unserer Auffassung nach bislang kaum bedient wird und ein hohes
Wachstumspotenzial darstellt. Damit kdnnen wir den hohen Bedarf an Miet-
und Eigentumswohnungen fiir mittlere Einkommensgruppen adressieren und
leisten gleichzeitig einen wertvollen Beitrag zu mehr preiswertem Wohnraum im
Umfeld der Metropolregionen und in unserer Ansicht nach attraktiven B- und
C-Stddten. Aktuell befinden sich zwei nyoo-Projekte in Diisseldorf-Unterbach
und Duisburg im Bau und die Projektpipeline konnte ausgebaut werden. Bis
zum Jahr 2030 soll rund die Hélfte der entwickelten Wohnungen aus dem
Bereich bezahlbares Wohnen stammen.

Ausbau der Projektpipeline

Die Akquisition geeigneter Grundstiicke ist fiir das geplante Wachstum des
Instone-Konzerns von wesentlicher Bedeutung. Im Geschiftsjahr 2022 haben
wir die Akquisitionstétigkeit aufgrund der gestiegenen Unsicherheiten im
Marktumfeld voriibergehend deutlich reduziert. Wir gehen jedoch davon aus,
dass wir zukiinftig von Opportunitdten bei Grundstiicken oder bereits weiter
fortgeschrittenen Projekten profitieren kdnnen. Auch aufgrund der unserer
Auffassung nach starken Bilanzkennzahlen sehen wir Instone Real Estate gut
positioniert, um die beschriebenen Chancen zum gegebenen Zeitpunkt
wahrnehmen zu kénnen.

Wettbewerbsvorteile entlang der Wertschépfungskette nutzen
Instone Real Estate verfiigt als einer der wenigen Entwickler in Deutschland mit

einem Fokus auf Wohnimmobilien iiber eine langjdhrige, umfangreiche
Expertise entlang der gesamten Wertschopfungskette:

Ly

Bei der Akquisition von Grundstiicken liegt die Prioritét auf , Off-Market-
Transaktionen®, das heif$t auf dem Erwerb abseits der offentlichen, mehr-
stufigen Bieterverfahren. Der langjidhrige Autbau eines Netzwerks ist ein
wichtiger Erfolgsfaktor, um attraktive Kaufgelegenheiten erschliefien zu
koénnen.

Bei Ankaufen liegt die Prioritédt auf Grundstiicken ohne Baurecht, um das
groflere Wertschopfungspotenzial zu erschliefSen. Instone Real Estate bringt
dabei die Erfahrung fiir die Erarbeitung von wirtschaftlich attraktiven
Baurechten ein.

Instone Real Estate unterstiitzt Kommunen in der Baurechtschaffung,
insbesondere durch die Entwicklung stadtplanerischer Strategien und
Handlungsvorschlége, sowie in der Entwicklung von Flachennutzungs-
und Bebauungspldnen.

In den iiberwiegenden Fillen fungiert Instone Real Estate als eigener
Generalunternehmer. Die Vergabe von Auftrégen erfolgt individuell an
regionale und iiberregionale Bauunternehmen aus dem bestehenden
Netzwerk auf Basis relevanter Auswahlkriterien. Dazu gehoren die jeweili-
gen Erfahrungen mit vergleichbaren Projekten, den technischen Anforde-
rungen und der geforderten Qualitét.

Ein direkter Zugang zu Nachunternehmern schafft dabei Wettbewerbs-
vorteile, insbesondere in Zeiten hoher Auslastung der Bauunternehmer.
Dadurch kénnen friihzeitig Baukapazitidten und ein hohes Maf$ an Kosten-
transparenz gesichert werden. Die eigene Wertschépfung wirkt sich dabei
insgesamt positiv auf die operative Marge aus.

Im Marketing und Vertrieb nutzen wir unseren Zugang zu allen relevanten
Zielgruppen wie Eigennutzer, Kapitalanleger und institutionelle Investoren.
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ErschlieBung von Effizienzgewinnen durch Digitalisierung

Die zunehmende Digitalisierung der Geschéftsprozesse ist fiir Instone Real
Estate ein entscheidender Faktor fiir weitere Effizienzsteigerungen und ein
wesentlicher Wettbewerbsvorteil in einer stark fragmentierten und noch
vergleichsweise wenig digitalisierten Industrie. Durch die kontinuierliche
Analyse und Digitalisierung aller Prozesse kdnnen wir regelméf3ig Verbesse-
rungspotenziale identifizieren und somit die Effizienz im Planungs- und
Bauprozess nachhaltig steigern. So arbeiten wir an einer einheitlichen Digitali-

sierung unserer kompletten Prozesslandschaft mit einer proprietdren Software.

Damit schaffen wir einen integrierten Planungs- und Bauprozess, der die
Chancen des seriellen Bauens optimal nutzen kann.

45

Vorreiterrolle im Bereich Nachhaltigkeit

Faires und verantwortungsvolles Handeln mit Blick auf 6konomische, 6kologi-
sche und soziale Nachhaltigkeit ist fiir Instone Real Estate ein Kernbestandteil
der Konzernstrategie. Wir sind davon iiberzeugt, dass die Nachhaltigkeits-
performance unseres Unternehmens entscheidend fiir unseren langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg und unsere Wettbewerbsfahigkeit ist. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr konnten wir die Umsetzung unserer Strategie weiter vorantreiben,
beispielsweise durch die Einfiihrung einer Taxonomie-Priifung, die Anpassung
unseres Investitionsprozess in Bezug auf ESG-Auswirkungen und physische
Klimarisiken sowie die Implementierung von internen Arbeitsgruppen, die sich
intensiv um die operative Umsetzung und Integration von beispielsweise
nachhaltigen Materialien, Quartiersinfrastruktur und wesentlichen sozialen
Aspekten in unseren Quartieren kiimmern.

@ GRI2-22 > TCFD-Strategie
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Unternehmenssteuerung

Steuerungssystem des Instone-Konzerns

Die Ziele, bei weiterhin attraktiven Projektmargen nachhaltig zu wachsen und
eine erfolgreiche Steuerung der Unternehmensaktivitdten zu gewéhrleisten,
werden durch das interne Steuerungssystem von Instone Real Estate unterstiitzt.
Durchgéngig systemtechnisch gestiitzte Planungs-, Reporting- und Controlling-
Prozesse bilden das Fundament, aus dem Wachstumschancen und der notwendige
Handlungsbedarf transparent abgeleitet werden kénnen. Dies ist ein wichtiger
Erfolgsbaustein, um die Wettbewerbsposition von Instone Real Estate weiter

zu stéarken.

Die interne Unternehmenssteuerung baut insbesondere auf folgenden Elementen
auf:

- Integriertes Managementinformationssystem

- Datenbankgestiitztes Projektcontrolling

- Strukturiertes Besprechungswesen

— Finanz- und immobilienwirtschaftliche Kennzahlen

- Konzerniibergreifendes Risikomanagement

46

Integriertes Managementinformationssystem

Das integrierte Managementinformationssystem (MIS) unterstiitzt alle Manage-
mentebenen in den Planungs- und Entscheidungsprozessen. Ein wesentlicher
Bestandeteil ist die ,bottom-up“-basierte Businessplanung, in der die
immobilienspezifischen Einflussfaktoren in eine finanzwirtschaftliche
Sichtweise {iberfiihrt werden.

Das Berichtswesen zur Darstellung der wesentlichen Entwicklungen im Hinblick
auf die immobilienwirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen Kennzahlen,
ergédnzt um eine Betrachtung der wesentlichen Projektmeilensteine und der
Liquiditatsentwicklung, wird monatlich erstellt.

Datenbankgesttitztes Projektcontrolling

Im Rahmen des Projektcontrollings setzt Instone Real Estate auf ein datenbank-
gestiitztes Planungs-und Reporting-System, das in die weitere Systemlandschaft
integriert ist. Dieses unterstiitzt die einzelnen Prozessschritte zur monatlichen
Erstellung und Aktualisierung von Projektprognosen. Dariiber hinaus dient es
als zentrale Datenbasis sowohl fiir die operative Ebene als auch fiir das tiber-
geordnete Unternehmenscontrolling. Potenziale, aber auch Handlungsbedarfe,
resultierend aus den aktualisierten Projektprognosen, konnen somit toolgestiitzt
und friihzeitig erkannt werden.

Strukturiertes Besprechungswesen

Der zielgerichtete Informationsaustausch von den Projektteams bis zur Vorstands-
ebene ist fester Bestandteil des Steuerungssystems von Instone Real Estate.
Dazu gehoren unter anderem die monatlich stattfindenden Projektteam- und
Ergebnisgesprédche in den Niederlassungen sowie die Gesprache zum Stand der
Projekte mit dem Vorstand.
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Steuerungskennzahlen

Finanz- und immobilienwirtschaftliche Kennzahlen
Wichtige Steuerungskennzahlen

Zur Steuerung unseres nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs nutzen wir zum
einen die ergebnisbasierten Kennzahlen (Key Performance Indicators, KPIs)
bereinigter Umsatz, bereinigte Rohergebnismarge und bereinigtes Ergebnis
nach Steuern als finanzielle Leistungsindikatoren sowie die immobilien-
wirtschaftliche Kennzahl Vermarktungsvolumen als nichtfinanziellen
Leistungsindikator.

Bereinigter Umsatz

Zentrale Grofe fiir die Leistungserbringung im Instone-Konzern ist der
bereinigte Umsatz. Durch die Anwendung der zeitraumbezogenen Erlosrealisie-
rung bei nahezu allen Projektentwicklungen des Instone-Konzerns stellt der
bereinigte Umsatz eine aus unserer Sicht hinreichende Kennzahl zur Bewertung
der Unternehmensleistung dar. Die bereinigte Umsatzrealisierung nimmt Share
Deals und Asset Deals in gleicher Weise sowie in analoger Anwendung des

IFRS 15 in die Ermittlung auf, unabhéngig von der Entscheidung des IFRS IC,
Share Deals von der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung nach IFRS 15
auszunehmen. Des Weiteren wird die bereinigte Umsatzrealisierung ohne die
Effekte aus Kaufpreisallokationen ermittelt.

L7

Bereinigte Rohergebnismarge

Das bereinigte Rohergebnis wird ermittelt aus den bereinigten Umsatzerlésen
abziiglich des Materialaufwands, der Bestandsverdnderungen, der material-
aufwandsinduzierten sonstigen betrieblichen Ertrige, der indirekten Vertriebs-
kosten sowie der aktivierten Zinsen, jedoch ohne Berticksichtigung von Effekten
aus Kaufpreisallokationen und Share Deals. Die bereinigte Rohergebnismarge
als Verhdltnis des bereinigten Rohergebnisses zu dem bereinigten Umsatz spiegelt
das operative Ergebnis nach Abzug aller direkt den Projekten zugerechneten
externen Kosten wider und legt den Fokus auf die Ertragskraft der Projekte.

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern ermittelt sich aus dem bereinigten
Rohergebnis abziiglich des Plattformaufwands, bestehend aus Personalauf-
wand, sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen, Abschreibungen,
Beteiligungs- und sonstigem Ergebnis, Finanzergebnis sowie Ertragsteuern,
jedoch zusétzlich bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen und Share
Deals sowie gegebenenfalls um Einmal- und Sondereffekte.

Insbesondere werden wesentliche nachstehende Aufwendungen fiir Verduf3e-
rungsverluste aus Verkdufen von Sach- oder Finanzanlagen oder Wertpapieren,
auflerplanmaéfliige Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen, Kosten fiir
Akquisitionen, Verschmelzungsverluste, Konventionalstrafen, Nachforderungen
von Steuern aus Vorjahren aufgrund von Betriebspriifungen, Abfindungen an
den Vorstand sowie Personalabbau und Restrukturierung in gréfSerem Umfang,
soweit diese nicht die strengen Kriterien des IAS 37 erfiillen, bereinigt. Unter
die Bereinigung von wesentlichen Ertrdgen fallen insbesondere Ertrige aus
VerdufSerungsgewinnen aus Verkdufen von Anlagevermdégen, Schadensersatz-
leistungen, Zuschreibungen beim Anlagevermdgen, Erstattungen von Steuern
aus Vorjahren aufgrund von Betriebspriifungen, Auflésungen von Riickstellungen
fiir aulergewohnliche Ereignisse sowie Verschmelzungsgewinne.
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Vermarktungsvolumen

Im Vermarktungsvolumen spiegelt sich das umsatzrelevante (bereinigt)
Vertragsvolumen unserer Projekte wider. Im Wesentlichen umfasst es damit
samtliche vertriebsbezogenen Transaktionen wie notariell beurkundete
Immobilienkaufvertrdge, Einzelauftrdge von Kunden sowie Mieteinnahmen.

Synonym fiir das Vermarktungsvolumen wird auch Verkaufsvolumen
verwendet.

Weitere wichtige Kennzahlen

Dariiber hinaus verwendet die Geschiftsleitung von Instone Real Estate zur
Analyse und Berichterstattung folgende Kennzahlen:

Aktuelles Verkaufsangebot

Das aktuelle Verkaufsangebot errechnet sich aus den unverkauften Wohn-
einheiten von Projekten mit bereits erfolgtem Vertriebsbeginn.

Projektportfolio

Der Projektportfoliowert zum Stichtag ergibt sich aus dem erwarteten Gesamt-
erlésvolumen aller im Portfolio aufgefiihrten Projekte. Instone Real Estate
unterteilt ihr Projektportfolio je nach Entwicklungsstadium in drei verschiedene
Gruppen: Bei Projekten mit dem Status ,vor Vertriebsstart” ist das jeweilige
Grundstiick entweder angekauft, gesichert oder von uns mit einem verpflich-
tenden Angebot belegt, es ist aber noch kein Vermarktungsbeginn erfolgt. Mit
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Vertriebsfreigabe und Vermarktungsbeginn gehen die Projekte {iber in den
Status ,vor Baubeginn® Projekte mit erfolgtem Baubeginn tragen bis zur
vollstindigen Ubergabe den Status ,,im Bau‘ Mit Realisierung der bautechnischen
Verpflichtungen, dem Gesamtverkauf' und vollstindiger Ubergabe werden
Projekte in dem nachfolgenden Berichtsmonat aus dem Projektportfolio
herausgenommen.

Neugenehmigungsvolumen

Das Neugenehmigungsvolumen spiegelt den Erfolg unseres Konzerns bei der
Akquisition von neuen Grundstiicken und Entwicklungsprojekten wider. Zur
Sicherstellung der sich aus der genehmigten Investition perspektivisch ergeben-
den Zahlungsabfliisse wird das Projekt ab dem Genehmigungszeitpunkt in
unser Projektportfolio aufgenommen. Die mit dem Neugenehmigungsvolumen
verbundenen internen Genehmigungen beruhen auf gesicherten oder von uns
mit einem verpflichteten Angebot belegten Grundstiickszugriffen. Das Neuge-
nehmigungsvolumen wird an dem zum Zeitpunkt der Neugenehmigung
erwarteten Vermarktungsvolumen bemessen.

Projekt-Rohergebnis und Projekt-Rohergebnismarge

Das Projekt-Rohergebnis setzt sich zusammen aus den {iber die Projektlaufzeit
in die bereinigten Umsatzerlose der Gewinn- und Verlustrechnung wirkenden
Projekterlosen, reduziert um den relevanten externen Projektaufwand.

Das Verhiltnis von Projekt-Rohergebnis zu den Gesamtverkaufserlosen des

Projekts ergibt die Projekt-Rohergebnismarge.

" Ausnahme bilden Projekte im Stiickvertrieb, bei denen der Anteil der noch zu verkaufenden Einheiten weniger als 2 % betrégt.
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Nachhaltigkeitsbericht (ungepriift)

Aligemeine Prinzipien und
Anforderungen

@ GRI2-5

a. Angewendete Berichtstandards

Mit dem diesjahrigen Nachhaltigkeitsbericht erfiillt Instone Real Estate freiwillig
die handelsrechtlichen Vorgaben an eine nicht finanzielle Berichterstattung
gemif’ § 315ci. V. m. §§ 289c-289e HGB, obgleich Instone Real Estate aufgrund
seiner Unternehmensgréfie dazu nach HGB nicht verpflichtet wire. Zusatzlich
geht der vorliegende Bericht iiber das gesetzliche Mindestmaf an Informationen
hinaus und richtet sich bereits in Teilen an den Entwiirfen des europdischen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS) und der EU-Verordnung hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) aus. Diese
Standards und Verordnungen werden fiir Instone Real Estate ab der Bericht-
erstattung fiir das Geschiftsjahr 2025 voraussichtlich verpflichtend sein. Da
Instone Real Estate diese Entwicklungen fiir wichtig und richtungsweisend
hélt, antizipieren wir Teile der Verordnung bereits in unserer diesjdhrigen
Berichterstattung.

Alle Textabschnitte, Tabellen und Grafiken im Nachhaltigkeitsbericht, die dem
nicht finanziellen Bericht gem&fd HGB zugeordnet sind und damit der freiwilligen
Priifung mit begrenzter Sicherheit unterliegen, sind mit dem Icon ] gekenn-
zeichnet.

Im Rahmen der Identifikation wesentlicher Themen, tiber die berichtet wird,
unterscheiden sich HGB und ESRS/CSRD (Entwurf, Stand 15. November 2022)
aktuell hinsichtlich ihrer Definition der doppelten Wesentlichkeit.
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Die doppelte Wesentlichkeit besteht grundsétzlich aus:

1. Nachhaltigkeitsthemen, die in Bezug auf den Geschiftsverlauf, das
Geschiftsergebnis und die Lage des Unternehmens wesentlich sind,

und

2. Auswirkungen der Geschiftstétigkeit, die wesentlich das Umfeld des
Unternehmens beeintrachtigen.

Nach § 289c Abs. 3 HGB werden Themen, die gleichzeitig aus beiden Perspektiven
wesentlich sind, beriicksichtigt, wiahrend die ESRS/CSRD (Entwurf, Stand

15. November 2022) auch alle Themen beriicksichtigen, die nur einfach
wesentlich sind.

Instone Real Estate hat alle grundsitzlich relevanten Themen hinsichtlich ihrer
doppelten Wesentlichkeit gepriift. Es wurden - im Sinne der §§ 289c Absitze 2
und 3 sowie 315¢c HGB unter Beriicksichtigung der bestehenden Mafinahmen
und Vorgaben im Konzern - weder bei unserer eigenen Geschiftstétigkeit noch
im Zusammenhang mit den Geschiftsbeziehungen, Produkten und Dienstleis-
tungen ,wesentliche Risiken identifiziert, die ,sehr wahrscheinlich schwerwie-
gende negative Auswirkungen” auf die beschriebenen Handlungsfelder

= Seite 54 Wesentlichkeitsmatrix haben oder haben werden.

Zusitzlich berichtet Instone Real Estate ab diesem Geschiftsjahr ebenso
vollumfanglich nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 {iber die Einrichtung eines
Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxonomie“) und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten. Die in diesem Bericht gemachten und mit
dem Iconlll gekennzeichneten nicht finanziellen Angaben und Kennzahlen zu
unseren Nachhaltigkeitsaktivitdten sowie der Taxonomieberichterstattung
wurden von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf,
unter Anwendung der fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung einschldgigen
Priifungsstandards (ISAE 3000 Revised) einer unabhingigen Priifung mit
begrenzter Sicherheit (,,limited assurance”) unterzogen.
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Instone Real Estate orientiert sich bei seinen Angaben an anerkannten Standards
und Berichtsinitiativen einschliefSlich der Vorgaben der Global Reporting
Initiative (GRI) = GRI-Tabelle, sowie der Empfehlungen der Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures <> TCFD, = Anhang. Unser Klimaziel wurde zu
Beginn des Geschiftsjahres 2022 von der Science Based Target initiative (SBTi)
validiert. Dariiber hinaus wurde jedes identifizierte Handlungsfeld hinsichtlich
seines Beitrags zur Erreichung der Sustainable Development Goals (SDGs) der
Vereinten Nationen bewertet.

b. Erfassungsgrenzen, Prinzipien und Anspruch

Alle berichteten Angaben und die dazugehorigen Datenpunkte wurden mit
Sorgfalt und nach bestem Wissen und Gewissen aufbereitet.

In diesem Zusammenhang hat Instone Real Estate im Geschftsjahr 2022 auf
Basis der Anforderungen aus ESRS/CSRD (Entwurf, Stand 15. November 2022)
und EU-Taxonomie den Datenbestand mit weiteren wichtigen Nachhaltigkeits-
kennzahlen der Dimensionen Umwelt (E), Soziales (S) und Unternehmensfiih-
rung/Government (G) tiberarbeitet und ergdnzt. Dadurch wurden im vergange-
nen Jahr zusétzliche Kennzahlen erfasst, zum Beispiel gegeniiber 2021
zusétzliche Umweltkennzahlen oder aber die Messung unseres Social Impacts'
in ersten Beispielen. Dies ist die Grundlage dafiir, langfristig sowohl die
Datenqualitét als auch ihre Vollstdndigkeit als Basis fiir Geschéftsentscheidungen
weiter zu verbessern.

Die Struktur der verdffentlichten Informationen folgt den Entwiirfen des ESRS.
Alle Angaben beziehen sich auf das Geschiftsjahr 2022 zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022. In Fillen, in denen Primérdaten zum Stichtag nicht oder nur teilweise
vorlagen (zum Beispiel Energierechnungen), wurden Hochrechnungen fiir das
Gesamtjahr auf Basis bekannter Datenpunkte vorgenommen. Dies wird
entsprechend dokumentiert.

Die Angaben umfassen alle Unternehmen, die im Konzernabschluss der
Instone Real Estate Group SE einbezogen sind, mit Ausnahme der Beteiligung
am Prop-Tech-Start-up beeboard GmbH, die in diesem Geschiftsjahr aufgrund
ihrer GrofSe und einer nicht beherrschenden Beteiligung von Instone Real Estate
(neben anderen Investoren) von der Nachhaltigkeitsberichterstattung
ausgenommen ist.

" Definition siehe Glossar.
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Alle Informationen dieses Nachhaltigkeitsberichts werden in der Regel auf
Konzernebene entsprechend auch dem im Konzernabschluss sowie im
zusammengefassten Lagebericht zugrunde liegenden Konsolidierungskreis
ausgewiesen. Nachhaltigkeitsinformationen werden auf Konzernebene
gesteuert und erfasst. Dies umfasst auch zentrale Funktionen wie beispielsweise
den Einkauf, der fiir dieses Thema fiir die Tochter Instone Real Estate Develop-
ment GmbH und Nyoo Real Estate GmbH verantwortlich ist. Abweichungen
werden direkt ausgewiesen.
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Geschdaftsmodell und Strategie

> TCFD Risikomanagement

c. Geschaftsmodell ()

Ausfiihrliche Informationen zum Geschiftsmodell sind im Kapitel ,,Grundlagen
des Konzerns" erldutert, das ein doppelt wesentliches Thema darstellt, und auf
= Seite 37 ff. zu finden ist.

Unternehmensfiihrung

In der Erlddrung zur Unternehmensfithrung = seite 176 ff. werden Entsprechens-
erkldrung und Erlduterung zur Umsetzung des DCGK und Angaben zur
Unternehmensfiihrung, Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Rolle des Vorstands bezogen auf die Nachhaltigkeits-
aspekte erldutert. < TCFD Governance

Equity Story

Die Equity Story beruht auf den besonderen Stérken sowie der klar artikulierten
Wachstumsstrategie unseres Unternehmens. Damit adressieren wir zugleich die
bestehenden und zukiinftigen Investoren sowie weitere Stakeholder. Hier
werden die Eckpunkte der Strategie und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens beschrieben. Im Lagebericht auf = seite 32 finden sich die ausfiihrlichen
Erkldrungen.

d. Strategie im Kontext der Nachhaltigkeit
Bereits mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2021 und vorbereitenden Aktivitdten der

Vorjahre konnte Instone Real Estate aufzeigen, dass Nachhaltigkeit eine zentrale
Dimension der Unternehmensstrategie darstellt. Fiinf zentrale Aspekte spiegeln
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die Wichtigkeit und die Tiefe der Integration des Themas in unserem Handeln
wider:

o Wir schaffen Transparenz fiir unsere Shareholder und Stakeholder.

o  Wir iibernehmen Verantwortung fiir die Auswirkungen unserer
Geschiftstétigkeit.

o Wir managen aktiv unseren Impact und nachhaltigkeitsbezogene Risiken.

o Wir entwickeln konkrete Geschiftschancen durch nachhaltige Produkte und
etablieren langfristig Wettbewerbsvorteile.

o Wir nehmen bewusst eine fithrende Rolle und Vorbildfunktion in unserer
Branche ein.

Aus diesen Griinden sind alle wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen Teil der

Geschiftsstrategie, wie auch im Abschnitt = strategie, Seite 43, im Geschiftsbericht

dargestellt.

Im Geschiftsjahr 2022 konnte die Umsetzung der Strategie in allgemeinen
Geschiftsprozessen weiter vorangetrieben werden. Gute Beispiele dafiir sind die
Einfiihrung der Priifung der Berichtsinhalte nach Taxonomieverordnung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit, die mafigeblich von den Projektverantwort-
lichen gesteuert wird. Des Weiteren wurde unser Investitionsprozess in Bezug
auf ESG-Auswirkungen angepasst. Physische Klimarisiken wurden analysiert
und geclustert. Die Erkenntnisse und Informationen zum Thema Nachhaltigkeit
wurden in Vortrdgen, Schulungen und Arbeitsgruppen von der Nachhaltigkeits-
abteilung intern weitervermittelt. Zusétzlich wurden intern fiinf Impact-Arbeits-
gruppen eingerichtet, die sich intensiv um die operative Umsetzung und
Integration von beispielsweise nachhaltigen Materialien, Quartierinfrastruktur
und sozialem Quartier-Impact kiimmern.

e. Instone-Wertschépfungskette

Ausfiihrliche Informationen zur Wertschopfungskette von Instone Real Estate
werden im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns', = seite 37 ff., vorgestellt.

f. Zieltabelle
In der = Tabelle 00v ist eine Ubersicht der Nachhaltigkeitsziele abgebildet - alle

Erlduterungen werden in den Teilkapiteln zu Umwelt, Sozialem und Governance
aufgegriffen und weiter erldutert.
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g. Wesentlichkeitsanalyse
<> TCFD Risikomanagement/Kennzahlen und Ziele

i. Vorgehen a

Um Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren, die fiir die Geschéftsaktivitdten
und Stakeholder von Instone Real Estate relevant sind, wurde auf Basis der
letztjahrigen Wesentlichkeitsanalyse die Analyse 2022 aufgebaut. Instone Real
Estate hat die vorhandenen Fragen auf Anpassungsbedarf iiberpriift. Diese
Analyse ist 2022 mittels einer Vorgehensbeschreibung prozessualisiert worden,
um die Vergleichbarkeit von Analyseergebnissen verschiedener Zeitpunkte
gewihrleisten zu konnen.

Dabei berticksichtigten wir die Anforderungen aus HGB und GRI und orientier-
ten uns an der Klarstellung des Verstdndnisses der doppelten Wesentlichkeit
nach CSRD und den Entwiirfen (Stand 15. November 2022) zur Wesentlichkeits-
analyse im ESRS.

Als wesentlich gelten daher

o Themen, die einen signifikanten Einfluss oder ein signifikantes Risiko fiir das
Unternehmen, seinen Wert oder seine Aktivititen haben (Finanzielle
Wesentlichkeit), und'/oder?

o Aktivitdten, aufgrund derer das Unternehmen einen wesentlichen Einfluss
auf seine Umwelt hat (Impact-Wesentlichkeit).

Die Bewertung, welche Themen aus diesen zwei Perspektiven fiir Instone Real
Estate wesentlich sind, erfolgt iiber eine Abfrage von stellvertretenden internen
Key Accountern zu den Positionen der Stakeholdergruppen Banken, Investoren,
Kommunen, Verbande & NGOs, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Kunden.
Parallel zu den Einschétzungen der Vertreter der Stakeholder wurden die Erkennt-
nisse der Nachhaltigkeitsabteilung als zusédtzliche Gruppe im Bewertungsprozess
berticksichtigt. Die Abbildung auf der folgenden Seite zeigt den Prozessablauf der
Wesentlichkeitsanalyse.

" Sachverhalte als wesentlich im Sinne des § 289c (3) HGB identifiziert.

2 Wesentliche Themen nach Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und European Sustainability Reporting Standard
(ESRS), die fiir Instone Real Estate ab dem Geschéftsbericht fiir das Jahr 2025 verpflichtend werden. Das Vorgehen erfiillt die
Anforderungen an die Wesentlichkeitsanalyse nach dem universellen Standard GRI 3. Material Topics (2021).
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Die Bewertung des Impacts erfolgt iiber die Beurteilung von drei Parametern.

1. Ausmaf3: Wie bedeutsam ist der Impact?

2. Umfang: Bezieht sich der Impact auf das gesamte Unternehmen oder nur auf
bestimmte Bereiche?

3. Behebbarkeit: Wie leicht ldsst sich ein negativer Impact mitigieren?

Die Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit erfolgt tiber die folgenden drei
Parameter.

1. Ausmafi: Wie bedeutsam ist das finanzielle Risiko?

2. Umfang: Bezieht sich das finanzielle Risiko auf das gesamte Unternehmen
oder nur auf bestimmte Bereiche?

3. Behebbarkeit: Wie leicht ldsst sich ein finanzielles Risiko mitigieren?

Jeweils alle drei Parameter sind mithilfe einer manuellen Punktebewertung
von null bis fiinf Punkte bewertet. Das Endergebnis zur Beurteilung der
Impact-Wesentlichkeit und der finanziellen Wesentlichkeit eines Themas ist die
Summe der Parameter. ¢ GRI3, 3-1,3-3
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Schritte der Wesentlichkeitsanalyse®

Schritt 1 Schritt 2a Schritt 2b

Berticksichtigung
Ergebnisse
aus Mitarbeiter- und
Kundenbefragungen

Befragung interner
Key-Account-Vertreter
fiir Stakeholder

Ubersicht potenziell

wesentlicher

s e e e Nachhaltigkeitsabteilung

Legende Verantwortlichkeit:

Nachhcl.tlgkelts- ESGhberalche GF/Vorstand
abteilung

Bewertung durch Vorauswahl

wesentlicher Themen

Schritt 3 + 4

Review und ggf.
Anpassung durch

Geschdaftsfiihrung und
Vorstand

ABBILDUNG 003

Schritt 5

Festlegung der

wesentlichen Themen
MaBnahmenpldne

3 Fiir die Bewertung aus Stakeholderperspektive schétzen die entsprechenden Fachbereiche aufgrund ihrer Interaktionen mit den Stakeholdern deren Position ein. a GRI 2-29
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ii. Ergebnisse & Wesentlichkeitsmatrix Al @ crise

5L

Wesentlichkeitsmatrix fiir das Geschdftsjahr 2022

ABBILDUNG 004
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4,00
3,00
2,00
5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00
Impact-Wesentlichkeit
Index: Social Govern.unce . .
Environmental 2127_I;/I,\i/:’Llffiift:_rgijllsf‘tiDiversitét G1- m:;srtr:‘f;?‘:lz‘lle Entwicklung des

E1 - Verbrauch natiirlicher Ressourcen/Recycling
E2 - Biodiversitét

E3 - COz-Emissionen im Gebd&udebetrieb

EY4 - CO2-Emissionen in der Gebd&udeherstellung
E5 - Umweltzertifikate fir Geb&ude

E6 - Baustoffauswahl

E7 - Néhe zu OPNV-Anbindung

E8 - Verringerung von Reisetdtigkeiten

E9 - Brownfield-Entwicklungen

E10 - Wasserverbrauch und -management

E11 - Unterstiitzung von Carsharing/E-Fahrzeugen
E12 - Umweltverschmutzung (Luft, Wasser, Boden)
E13 - Energieverbrauch und -intensitat

S3 - Weiterbildung

Sk - Arbeitsschutz/Gesundheitsférderung

S5 - Anteil bezahlbares Wohnen

S6 - Entwicklung von Quartieren

S7 - Gesellschaftliches Engagement

$8 - Mobiles Arbeiten

S9 - Wohnstandard in Objekten

$10 - Faire Bezahlung Mitarbeiter und
Vertragspartner

S11 - Beachtung der Menschenrechte

$12 - Sozialer Dialog/gute Arbeitsbedingungen

$13 - Mitarbeiterzufriedenheit

G2 - Business-Ethik — Einhaltung sozialer und
ethischer Kriterien (Instone Code of
Conduct)

G3 - Politische Einflussnahme (zum Beispiel
durch Verbandstatigkeit)

GU4 - Compliance/Korruptionsbekdmpfung

G5 - ESG-Zielverankerung im Verglitungs-
system des Managements

G6 - Kundenzufriedenheit

G7 - Fairer Wettbewerb

G8 - Zahlungsverhalten (ggti. Auftragnehmern)

Impact-Wesentlichkeit/
Finanzielles Risiko

=12
(10,12)
(8,10)

(5, 8)

Kritisch
Signifikant
Wichtig
Informativ

Minimal

e Environmental

Die im Index blau markierten Themen
sind diesjdhrig zum ersten Mal
mindestens einfach wesentlich.
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Die in der Matrix rechts oben eingeordneten Themen sind jene, die als am
wesentlichsten bewertet wurden und sowohl aus der Perspektive der finanziel-
len als auch der Impact-Wesentlichkeit in besonderem Mafie relevant sind.
Themen, die links oder unten in der Matrix verortet sind, werden als weniger
wesentlich bewertet.

Im Vergleich zum Vorjahr hat Instone Real Estate insgesamt unter Beriicksichti-
gung von HGB und ESRS (Entwurf, Stand 15. November 2022) mehr wesentliche
Themen identifiziert. Die Themen, die diesjdhrig zum ersten Mal wesentlich
sind, sind im Index in blauer Schrift gehalten.
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Inhaltlich konnte beobachtet werden, dass im Bereich Umwelt die Themen
Biodiversitdt und Vornutzung der Grundstiicke an Bedeutung gewonnen haben.
Im sozialen Bereich gab es neue Themen, die auf der einen Seite die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und auf der anderen Seite die sozialen Auswirkungen
des Instone-Geschiftsmodells betreffen. Im Bereich Governance sind unter
anderem die Themen Compliance und Fairness, zum Beispiel bezogen auf faire
Bezahlung und fairen Wettbewerb, stérker in den Fokus gertickt.

Aufteilung der Themen in der Wesentlichkeitsmatrix

4 Themen sind wesentlich nach: CSRD

Geringer Impact und hohe finanzielle Wesentlichkeit

Finanzielle Wesentlichkeit

ABBILDUNG 005

Themen sind wesentlich nach HGB & CSRD

Hoher Impact und hohe finanzielle Wesentlichkeit

+ Verbrauch natiirlicher Ressourcen/ * Energieverbrauch und -intensitat
Recycling * Anteil bezahlbares Wohnen

- Biodiversitat » Wirtschaftliche Entwicklung

» CO2-Emissionen in Gebdudebetrieb des Unternehmens

+ COz-Emissionen in der Gebd&ude- * Zahlungsverhalten
herstellung (ggti. Auftragnehmern)

+ Baustoffauswahl * Kundenzufriedenheit
(Einsatz dkologischer Materialien) « Mitarbeitervielfalt/Diversit&t

» Wasserverbrauch und -management

Themen sind nicht wesentlich

Hoher Impact und geringe finanzielle Wesentlichkeit

* Brownfield-Entwicklungen

* Umweltverschmutzung

» Work-Life-Balance Gute Arbeitsbedingungen

* Arbeitsschutz/ « Business-Ethik
Gesundheitsférderung » Compliance/

« Entwicklung von Quartieren Korruptionsbekdmpfung

* Gesellschaftliches Engagement » Mitarbeiterzufriedenheit

* Faire Bezahlung « Fairer Wettbewerb

* Beachtung der Menschenrechte
« Sozialer Dialog/

Themen sind wesentlich nach: CSRD

Impact-Wesentlichkeit
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Abhiéngig vom verwendeten Rahmenwerk kdnnen Themen, die nur aus einer Themen unternehmerisch zu beherrschen, sodass keine finanzielle Wesentlich-

(CSRD) oder aus beiden Wesentlichkeitsbewertungen (HGB und CSRD) relevant keit und ein daraus resultierendes Risiko entstehen.
sind, als wesentlich definiert werden, siehe = Abbildung 005, Seite 55.

Uber alle aufgefiihrten Belange der Wesentlichkeitsanlyse mit mindestens

Themen aus dem Bereich Arbeitnehmerbelange und Achtung der Menschen- einer Impact-Dimension berichtet Instone Real Estate. Der Punkt S1 Mitarbeiter-
rechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sind in der Wesent- vielfalt/Diversitat, der in der Analyse einfach wesentlich war, wird durch den
lichkeitsanalyse nur in der Dimension Impact-Wesentlichkeit als wesentlich Vorstandsbeschluss zur Genehmigung der Wesentlichkeitsanalyse in seiner
eingestuft, aber laut HGB §289c Absatz 2 ein wesentlicher zu berichtender Relevanz hochgestuft und ebenfalls wie ein doppelt wesentliches Thema
Bestandteil. Instone Real Estate sieht diese Themen als wichtig an, sieht aber behandelt. = Tabelle 003

auch in der Beurteilung durch die Stakeholder das Vertrauen bestitigt, diese

Uberblick iiber die wesentlichen Themen
Wesentlichkeit

TABELLE 003

Thema (Impact/Finanziell/Doppelt) Referenz im Bericht
Umweltbelange
E1 Verbrauch natiirlicher Ressourcen/Recycling Doppelt S. 85 ff.
E2 Biodiversitat Doppelt S. 83 ff.
E3 CO:-Emissionen im Gebdudebetrieb Doppelt S. 70 ff.
El4 CO:z-Emissionen in der Gebdudeherstellung Doppelt S. 70 ff.
E6 Baustoffauswahl (Einsatz &kologischer Materialien) Doppelt S. 85 ff.
E9 Brownfield-Entwicklungen Impact S. 79 ff.
E10 Wasserverbrauch und -management Doppelt S. 81 ff.
E12 Umweltverschmutzung (Luft, Wasser, Boden) Impact S. 79 ff.
E13 Energieverbrauch und -intensitat Doppelt S. 70 ff.
Arbeitnehmerbelange
St Mitarbeitervielfalt/Diversit&t** Doppelt** S. 96 ff.
S2 Work-Life-Balance Impact S. 97 ff.
Sk Arbeitsschutz/Gesundheitsférderung Impact S. 99 ff.

** Doppelt wesentlich durch Vorstandsbeschluss.
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Uberblick iiber die wesentlichen Themen

Wesentlichkeit

TABELLE 003

Thema (Impact/Finanziell/Doppelt) Referenz im Bericht
S10 Faire Bezahlung Impact S.100 ff.
S13 Mitarbeiterzufriedenheit Impact S. 94 ff.
Sozialbelange
S5 Anteil bezahlbares Wohnen Doppelt S. 108 ff.
Entwicklung von Quartieren (fiir verschiedene soziodemografische
S6 Gruppen und soziale Infrastruktur wie zum Beispiel Schulen, Kitas) Impact S.107 ff.
S7 Gesellschaftliches Engagement Impact S. 107 ff.
S12 Sozialer Dialog/gute Arbeitsbedingungen Impact S. 101 ff.
G1 Wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens Doppelt S. 119 ff.
Go6 Kundenzufriedenheit Doppelt S. 110 ff.
G7 Fairer Wettbewerb Impact S. 102 ff.
G8 Zahlungsverhalten (ggi. Auftragnehmern) Doppelt S.102 ff.
Achtung der Menschenrechte
St Beachtung der Menschenrechte Impact S.100 ff.
Business-Ethik — Einhaltung sozialer und ethischer Kriterien
G2 (Instone Code of Conduct) Impact S. 100 ff.
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
Gh Compliance/Korruptionsbekémpfung Impact S. 117 ff.

Die als wesentlich eingestuften Themen bindet Instone Real Estate vorrangig in
die Nachhaltigkeits- und Unternehmensstrategie ein und beriicksichtigt sie in

Bezug auf Aktivitdten, Produkte und Dienstleistungen.

h. MaBnahmen und Ziele zur Adressierung von wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen

= Tabelle 003 zeigt einen Uberblick der als doppelt und einfach identifizierten
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, die gemaf$ § 289c Absatz 3 nach relevan-
ten Handlungsfeldern geordnet sind. Die Tabelle verweist ebenso auf die Seite in
diesem Bericht, auf der das jeweilige Thema vertiefend dargestellt wird. Fiir alle
doppelt wesentlichen Themen werden der Managementansatz, die Due Diligence
und getroffene Mafinahmen in den Themenabschnitten in den Kapiteln Umwelt,
Soziales und Governance detailliert erldutert. Alle Kennzahlen und Zielsetzungen

pro Thema sind in der folgenden = Tabelle 004 vermerkt. Zusitzlich werden alle
einfach wesentlichen Themen in Vorbereitung auf die zukiinftig geltende CSRD

berichtet.
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Unser Unternehmen

Zieltabelle TABELLE 004
An unsere Aktiondre Umwelt
Wesentlichkeit
(Impact/
» Zusammengefasster Finanziell/
Lagebericht Index Umweltbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
E3,E4  THG-Emissionen (ll) @ Grisos Doppelt
Grundlagen
des Konzerns Scope-1-THG-Emissionen tCOze 840 ou3
Scope-2-THG-Emissionen Strom' tCO2ze 1.607 921
> Nachhaltigkeitsbericht
Scope-2-THG-Emissionen Warme' tCOze 2982 283

Mind. —42 % bis 2030 (1.546 tCO2e;

Wirtschaftsbericht
irisehartsberic Basisjahr 2020) im Einklang mit dem
1,5-°C-Erderwdrmungspfad der Inter-
Risiko- und Summe der Scope-162-THG-Emissionen tCOze 2.746 2147 nationalen Energieagentur (IEA)
Chancenbericht Geschdaftsreisen tCOze 56 39
. - Flugzeug tCO2e 45 21
Prognosebericht
— Bahn tCOze 4 9
Sonstige Angaben — Mietwagen tCOze 0,1 0
— Hotels tCOze 7 9
Konzernabschluss
Pendeln tCOze 160 161
Bestétigungsvermerk Vermietete Immobilien vor Projektstart tCO2e 2.780 2.695

des unabhiéingigen

Abschlusspriifers Projekte (Lebenszyklussicht)®

Fertiggestellte Gebdude — Herstellungsphase tCOze 29.169 124134
Vergiitungsbericht Summe der Scope-3-THG-Emissionen —

vorgelagerte Wertschdpfungskette tCO2e 32.165 127.029 Netto-Null-Klimaneutralitat bis 2045
Sonstige Informationen

Fertiggestellte Gebdude — Nutzungsphase (BAU)* tCOze 64.695 299.288

Fertiggestellte Gebdude — Entsorgungsphase tCOze 3.506 13.172

«
»

"Berechnungen teilweise basierend auf Vorjahresdaten.

2Fiir das Jahr 2021 mussten die Wérme- und somit auch Scope-2-Emissionswerte der Standorte KéIn und Miinchen aufgrund der nun vorliegenden detaillierten Verbrauchsabrechnungen angepasst werden.

?Im Vergleich zum letzten Jahr wurde die Berechnung der Nettoraumfléche angep , die in die Intensitd echnung eingeht. Ab diesem Jahr werden die Fléichen und Emissionen der im Berichtsjahr fertiggestellten Geb&ude
entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis {iber den Lebenszyklus hinweg berichtet. Die Lebenszyklussicht verzichtet auf eine Zuordnung auf Scope 1, 2 und 3 und berichtet alle Emissionen entlang der Lebenszyklus-
phasen iiber die Lebensdauer von 53 Jahren. Es wird zwischen ,operational carbon™ aus der Nutzungsphase und dem ,embedded carbon™ aus den anderen Phasen (Herstellung, Errichtung und Riickbau) unterschieden.

“Business-as-usual-Szenario — die Emissionen fiir Strom und Fernwérme in der Nutzungsphase wurden hier mit einem konservativen Ansatz berechnet, der vorsieht, dass der deutsche Energiesektor nur méBig eine
Dekarbonisierung vorantreibt (in Anlehnung an die Studie ,,Energiewirtschaftliche Projektionen und Folgeabschédtzungen 2030/2050 des BMWi, 2021).

> TCFD Kennzahlen und Ziele @ GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Zieltabelle TABELLE 004
Umwelt
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Index Umweltbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
Summe der Scope-3-THG-Emissionen —
nachgelagerte Wertschopfungskette tCOze 68.201 312460 Netto-Null-Klimaneutralitat bis 2045
Summe der Scope-3-THG-Emissionen —
vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette tCOze 100.367 439489 Netto-Null-Klimaneutralitat bis 2045
Summe Scope-1-3-THG-Emissionen tCOze 103.113 4141.636 Netto-Null-Klimaneutralitat bis 2045
THG-Intensit&t/Umsatzerlss kgCOze/€ 0,1316 0,712
THG-Intensitat/Projektflachen’ kgCOze/m? 1.517 1.536

"'m? Nettoraumfléche der fertiggestellten Geb&ude. Projektportfolio entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis

> TCFD Kennzahlen und Ziele @ GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Zieltabelle TABELLE 004
Umwelt
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Index Umweltbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
E13 Energieverbrauch und -intensitét (I} Doppelt
Eigener Verbrauch (Biiros und Baustellen)
Durch die Erarbeitung eines zusdtzlichen
MaBnahmenpakets in 2023 ist es unser Ziel,
unseren Energieverbrauch langfristig zu
Energieverbrauch kWh 5.220.907 3.422.168 reduzieren.
Energieintensitdt Biiros und Baustellen/Umsatzerlés kWh/€ k. A. 0,0055
Projektportfolio’
Durchschnittlicher Prim&renergieverbrauch
der Objekte? kWh/m? 36,65 36,44
2030 liegt der prozentuale Anteil
Anteil der Objekte, die NZEB — 10 %?° erreichen' Prozent 82,5" 74 des Projektportfolios bei 100 %.
Klimarisiken
Anzahl der Projekte, die auf
physische Klimarisiken tiberpriift wurden Anzahl k. A. 25 Alle Projekte werden jahrlich tiberprft.
Alle Projekte mit identifiziertem hohem
Anzahl der Projekte, die mit hohem Risiko haben MaBnahmen zur Anpassung
Risiko bewertet wurden Anzahl k. A. 5 an den Klimawandel definiert.
E12 Umweltverschmutzung Impact
Anzahl Vorfalle von Umweltverschmutzung Anzahl 0 0 Zielquote 2023: 0
Verhdngte BuBgelder oder Strafzahlungen Anzahl 0 0 Zielquote 2023: 0
Boden
Anzahl der Projekte mit Uberpriifung
der Bodenbelastung vor Projektbeginn Anzahl k. A. 25 Alle Projekte werden tberpruft.
Fur alle Projekte, bei denen Boden-
Anzahl der Projekte, bei denen die belastung beseitigt werden musste,
Bodenbelastung beseitigt werden musste Anzahl k. A. 19 liegen Nachweise zur Beseitigung vor.

"Das einbezogene Portfolio umfasst die fertiggestellten und im Bau befindlichen Gebéude entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.
2 m? Nettoraumfléche der im Bau befindlichen und fertiggestellten Geb&ude. Projektportfolio entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.
2 NZEB = Nearly Zero Energy Building, gem&B Gebdudeenergiegesetz (GEG) in der am 31. Dezember 2021 giiltigen Fassung, NZEB — 10 % entspricht dem maximalen Energieverbrauch eines taxonomiekonformen Gebd&udes

gemdB den ,Technical Screening Criteria® der EU-Taxonomieverordnung in der am 31. Dezember 2021 giiltigen Fassung.

“ Im Berichtsjahr 2021 wurde dieser Wert noch auf Basis der Projektanzahl ermittelt, ab dem Berichtsjahr 2022 wird dieser Wert auf Basis der Objektanzahl ermittelt.

> TCFD Kennzahlen und Ziele @ GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5
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Zieltabelle TABELLE 004
Umwelt
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Index Umweltbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
E10 Wasserverbrauch und -management ("I)
@ GRI303 Doppelt
Ziel 2023: vollstandige Erfassung aller
Wasser-/Abwasserverbrauch (Baustellen) m? k. A. 34492 Baustellen, MaBnahmen- und Zieldefinition
Wasserintensitét (Verbrauch/Umsatz) m3/€ k. A 0,000056
Anteil der Objekte? mit einer Verbrauchseffizienz der > 90 % Erfillung fir alle zukiinftigen
Sanitdrausstattung, die den Durchflussraten der Objekte? mit gewerblicher Nutzung
EU-Taxonomie entspricht Prozent k. A. 74 (ab Vergaben in 2023)
E2 Biodiversitat (ll) & crisou Doppelt
Anteil der Projekte®, die nicht auf Ackerland mit
ma&Biger bis hoher Fruchtbarkeit und unterirdischer
Fruchtbarkeit gemaB EU LUCAS erfolgen, kein Alle Projekte werden vor Erwerb
Griinland mit anerkannt hoher Biodiversit&t, Wélder  Prozent k. A. 98 hinsichtlich dieser Merkmale Uiberpriift.
E9 Brownfield-Grundstiicksfléchen" m? ~ 645.000 ~532.000 Impact
E9 Greenfield-Grundstticksflachen* m? k. A. ~123.000
Erfiillung der themenspezifischen
Taxonomievorgaben bei allen
Instone-Projekten durch die
E1 Verbrauch natiirlicher Ressourcen/Recycling ("') Einhaltung gesetzlicher Pflichten Doppelt
E6 Ausgewogene Berticksichtigung
Baustoffauswahl Skologischer und wirtschaftlicher
(Einsatz 6kologischer Materialien) ("l) Faktoren bei der Baustoffauswahl Doppelt

"Berticksichtigt wurden 24 Baustellen, bei unvollstéindigen Nachweisen wurden Hochrechnungen fiir das Geschéftsjahr vorgenommen.
2Das einbezogene Portfolio umfasst die fertiggestellten und im Bau befindlichen Gebé&ude entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.

2 Anteil, basierend auf der Anzahl der Projekte entsprechend konsolidiertem Bilanzierungskreis.
“ Anteil der Projektentwicklungs-Grundstiicksfléchen der im Berichtsjahr vollkonsolidierten Projekte.

> TCFD Kennzahlen und Ziele
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Unser Unternehmen |
Zieltabelle TABELLE 00}

An unsere Aktiondre Soziales

Wesentlichkeit

(Impact/
» Zusammengefasster Finanziell/
Lagebericht Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar)
S1 Mitarbeitervielfalt/Diversitét in
Grundlagen Fiihrungspositionen (l}) @ Griuos, 405-1
des Konzerns
Diversitatsquote (Flihrungsebenen)
L. . Erste Fiihrungsebene'
> Nachhaltigkeitsbericht
Anzahl der Mitglieder Anzahl L 5
. . Zielquote entsprechend der Festlegung in
Wirtschaftsbericht Anzahl/ 3/1/0 4/1/0 2020: 25 % weiblich (siehe Geschaftsbericht
Anteil ménnlich/weiblich/divers Prozent 75/25/0 80/20/0 2021, Seite 175); erneute Uberpriifung in 2025
Risiko- und Alter
Chancenbericht <30 Jahre Anzahl kA, 0
30-50 Jahre Anzahl k. A. 5
Prognosebericht > 50 Jahre Anzahl k. A. 0
Zweite Fiihrungsebene?
Sonstige Angaben
Anzahl der Mitglieder Anzahl 26 25
Zielquote entsprechend der Festlegung in
Konzernabschluss Anzahl/ 20/6/0 18/7/0 2020: 30 % weiblich (siehe Geschéftsbericht
Anteil mannlich/weiblich/divers Prozent 77/23/0 72/28/0 2021, Seite 175); erneute Uberpriifung in 2025
Bestatigungsvermerk Alter
des unabhéngigen <30 Jahre Anzahl k. 0
Abschlusspriifers 30-50 Jahre Anzahl k. 18
> 50 Jahre Anzahl k. 7
Vergiitungsbericht
Dritte Fiihrungsebene®
Anzahl der Mitglieder Anzahl k. A. 32
Sonstige Informationen -
Anzahl/ 26/6/0 Zielquote: 25 % weiblich, Uberpriifung der
Anteil m&nnlich/weiblich/divers Prozent k. A. 81/19/0 Festlegung in 2025
Alter
<30 Jahre Anzahl k. 1
30-50 Jahre Anzahl k. 23
— > 50 Jahre Anzahl k. 8

«
»

! Flihrungsebene: Geschdaftsfiihrer Instone Real Estate Development GmbH & Nyoo Real Estate GmbH.

2 Fiihrungsebene: Bereichs-, Niederlassungs-, kaufménnische und Abteilungsleitungen.

? Flihrungsebene: Gruppenleitungen.
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Zieltabelle TABELLE 00%

Soziales
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/

Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)

S1 Mitarbeitervielfalt/Diversitét der Beschéftigten

des Unternehmens (I") @ GRI 405, 405-1 Doppelt

Anzahl gesamt' Anzahl

457 (387,6 FTE)

488 (4094 FTE)

Ziel 2023 ist ein organisches Wachstum?.

davon beschdaftigt bei:

Instone Real Estate Group SE Anzahl 11 (10,5 FTE) 104 (76,2 FTE)
Instone Real Estate Development GmbH Anzahl 407 (341,9 FTE) 335 (201,2 FTE)
Nyoo Real Estate GmbH Anzahl 38 (34,2 FTE) 49 (42 FTE)
11,07/88.93/
Anteil befristet/unbefristet/frei Prozent 8.97/91,03/0 0,2
79,65/20,35 79,51 /20,49
(davon 31,18 % (davon 29 %
Anteil Vollzeit/Teilzeit Prozent Werkstudenten) Werkstudenten)
Anteil mannlich/weiblich/divers Anzahl 259/198/0 280/208/0
Anteil ménnlich/weiblich/divers Prozent 56,68/43,32/0 57,38/42,62/0
Prozent/ 1,64/0,61/0
Anteil mit Handicap (mé&nnlich/weiblich/divers) Anzahl k. A. 8/3/0

Anteil, der einer Minderheit angehért
(mdnnlich/weiblich/divers)

Instone Real Estate ist divers aufgestellt und erhebt aus
Antidiskriminierungsgriinden keine Daten liber Minderheitszugehdrigkeiten.

Anteil ohne Anspruch auf Sozialversicherung

(mdnnlich/weiblich/divers) Prozent 0/0/0 0/0/0
Alter Belegschaft

<30 Jahre Anzahl 74 95
30-50 Jahre Anzahl 271 291

> 50 Jahre Anzahl 12 102
Betriebszugehdrigkeit (Durchschnitt) Jahre 6,3 6,45

" Mitarbeiter inklusive Auszubildende, Pratikanten und Werksstudenten.

2 Als organisches Wachstum bezeichnet Instone Real Estate das Wachstum, das aus eigener Kraft erreicht wird.

@ GRI2-7



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

—_— GESCHAFTSBERICHT 2022

oL

Zieltabelle TABELLE 00%
Soziales
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
Sk Arbeitsschutz-/Gesundheitsférderung
@ GRI 403, 403-1, 403-2, 403-3, 4034, 403-5, 403-6,
403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 4OL-1 Impact
Anzahl an Todesfallen durch arbeitsbedingte
Verletzungen Anzahl 0 0 Zielguote 2023: 0
Rate an Todesfdllen in Bezug auf alle
arbeitsbedingten Verletzungen Prozent 0 0 Zielquote 2023: 0
Anzahl an arbeitsbedingten Verletzungen Anzahl 1 1 Zielquote 2023: 0
Anzahl an arbeitsbedingten Erkrankungen' Anzahl k. A. k. A.
Anzahl an verlorenen Arbeitstagen durch
arbeitsbedingte Erkrankungen und Todesfélle! Anzahl k. A. k. A.
Ziel: Kleiner als der bundesdeutsche
Durchschnitt des zu betrachtenden
Abwesenheitsrate durch Erkrankungen Prozent 2,37 4,3 Geschéfsjahres (5,35 % fiir 2022)?
Anteil an Arbeitnehmenden, die nicht durch die
gesetzliche oder unternehmerische Kranken-
versicherung abgedeckt sind Anzahl 0 0 Zielquote 2023: 0
Anteil der Arbeitnehmenden, die durch Gesund-
heits- und Sicherheitsmanagementsysteme des
Unternehmens basierend auf legalen Anforderungen
oder/und anerkannten Standards oder gepriiften Zielquote 2023:
internen Richtlinien abgedeckt sind. Prozent 100 100 100 %
Tausend-Mann-Quote® Prozent 2,77 245 Zielquote 2023: 0
Zielguote 2023: Mindestens ein
Ersthelfer (gesamt/neu- oder nachgeschult) Anzahl 45/26 61/32 Ersthelfer pro 25 Mitarbeitende
Ziel 2023:
Durchschnittliche Anzahl an Trainingsstunden Die fachliche und persénliche
der Arbeitnehmenden Stunden 8.8 A Weiterbildung wird geférdert.

'Daten zu arbeitsbedigten Erkrankungen werden aus Datenschutzgriinden in Deutschland nicht von Arbeitgebern erhoben.
?Referenz: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/5520/umfrage/durchschnittlicher-krankenstand-in-der-gkv-seit-1991/
2 Definition siehe Glossar
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Zieltabelle

Soziales

TABELLE 004

Index

Arbeitnehmerbelange

Einheit

2021

2022 Ziel (falls anwendbar)

Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Doppelt)

S2

Work-Life-Balance

Impact

Anteil an Arbeitnehmenden, die berechtigt waren,
Betreuungszeit in Anspruch zu nehmen

Prozent

100

Zielguote: 100 %
100

Anzahl an Arbeitnehmenden, die Betreuungszeit
in Anspruch genommen haben @ GRILO1-3

Anzahl

36

37

Anteil an Arbeitnehmenden, die berechtigt waren,
ihre vertragliche Arbeitszeit fiir private Fiirsorge-
arbeit anzupassen

Prozent

100

100 Zielguote: 100 %

Anzahl an Arbeitnehmenden, die ihre vertragliche
Arbeitszeit fur private Fiirsorgearbeit angepasst
haben

Prozent

100

100

Fluktuationsquote @ GRIuO1

Prozent

9,04

9,31 Zielguote 2023: <10 %

Eintritte/Austritte’

Anzahl

108/28

103/67

Freistellungstage gemdB § 616 BGB

Anzahl

153

199

S$10

Faire Bezahlung

Impact

Anteil der Arbeitnehmenden, die weniger
als den Richtwert fiir gerechte Léhne verdienen?

Prozent

0 Zielquote 2023: 0 %

S$10

Vergiitungsunterschiede zwischen M&nnern
und Frauen @ GRI 2021, 405-2

Impact

Unbereinigtes Verhdéltnis der Grundgehdilter und
der Bezlige von Mdnnern und Frauen in Prozent

Prozent®

14,1/79,2

111,04/83,73

S$10

Vergiitungsverteilung @ 202-1

Impact

Verhdltnis der jahrlichen Gesamtvergitung der
hochstbezahlten Person zum Median der jahrlichen
Gesamtvergtitung aller Beschaftigten (ohne die
héchstbezahlte Person)*

Faktor

oL

7.5

Ein- u. Austritte sind alle Mitarbeiter, ohne Ausnahme, die in 2022 eingetreten und oder ausgetreten sind inkl. Befristung und Werkstudenten/Praktikanten.

2Der gerechte Lohn entspricht in Deutschland dem Mindestlohn.

2100 % entspricht der Summe der Gehdlter geteilt durch die Anzahl der Mitarbeiter.

“Median Gesamtbelegschaft/Héchstbezahlte Person.
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Zieltabelle

Soziales

TABELLE 004

Index Arbeitnehmerbelange

Einheit

2021

2022

Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/

Ziel (falls anwendbar) Doppelt)

Verhdltnis des prozentualen Anstiegs der jéhrlichen
Gesamtvergtitung der hdchstbezahlten Person des
Unternehmens zum medianen prozentualen Anstieg
der jahrlichen Gesamtvergtitung aller Beschéftigten
(ohne die hdchstbezahlte Person)!

Prozent

k. A.

126,23

S11, 812 Diskriminierung und Recht auf gleiche Chancen
@ GRI 406, 406-1

Impact

Anzahl an Diskriminierungsfallen

Anzahl

Zielquote 2023: 0

Die Gesamtsumme der GeldbuBen, Strafen und
Schadensersatzzahlungen aufgrund von VerstéBen
gegen die Rechte der eigenen Arbeitnehmer im
Bereich der Chancengleichheit

Euro

Zielquote 2023: 0 €

Die Gesamtsumme der GeldbuBen, Strafen und
Schadensersatzzahlungen aufgrund von VerstéBen
gegen Menschen- und soziale Rechte

Euro

Zielquote 2023: 0 €

Tarifvertragliche Absicherung

Anteil der Arbeitnehmenden,
die von Tarifvertrégen abgesichert sind

Anzahl/Prozent

305/66,7

326/66,8

S12 Sozialer Dialog/gute Arbeitsbedingungen

Impact

Mitarbeitende der eigenen Belegschaft,
die auf Betriebsebene von Arbeitnehmenden-
vertretern reprdsentiert wird

Anzahl

k. A.

469

Ziel 2023:

Alle Tarifmitarbeitenden und nicht leitenden
Angestellten werden von Arbeitnehmenden-
vertretern reprdsentiert.

S12 Privatsphédre am Arbeitsplatz

Impact

Zahl der Datenschutzverletzungen,
die Daten von Arbeitnehmenden betreffen

Anzahl

0

12

Zielquote 2023:
0, Ziel ist es, weiterhin bei Verdachtsfallen
kurzfristig und angemessen zu reagieren.

'Steigerung Median geteilt durch Steigerung héchstbezahlte Person. Datenschutzbehdrde hat bestétigt, dass die Meldung keine Relevanz hat, Weiterverfolgung wurde eingestellt.

2Datenschutzbehdrde hat das Verfahren aufgrund nicht vorhandener Relevanz eingestellt.
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Zieltabelle TABELLE 00%
Soziales
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
VerstéBe gegen andere arbeitsbezogene Rechte
der Arbeitnehmenden Anzahl 0 0 Zielquote 2023: 0
Gesamtbetrag der Geldstrafen, BuBgelder
und Schadensersatzleistungen aufgrund von
VerstéBen gegen andere arbeitsbezogene
Rechte der Arbeitnehmenden Euro 0 0 Zielguote 2023: 0 €
Pflichtschulung Datenschutz Prozent 96 100 Zielquote 2023: 100 %
Pflichtschulung Informationssicherheit
(neu seit 2022) Prozent k. A. 100 Zielquote 2023: 100 %
Sozialbelange
s10 Vertragspartner und deren Mitarbeiter
in der Lieferkette Impact
Anzahl der nicht angestellten Arbeitnehmenden,
die im Kerngeschaft des Unternehmens tétig sind Anzahl k. A. 13.670'
Anteil mit Bezligen, die mindestens dem gesetz-
lichen Mindestlohn entsprechen Prozent 100 % 100 % Zielquote 2023: 100 %
Anteil mit Anspruch auf Sozialversicherung Prozent 100 % 100 % Zielquote 2023: 100 %
s11 Menschenrechte 0 Impact
Vorfdlle und Beschwerden sowie schwere
menschenrechtliche Auswirkungen und Vorfdlle Anzahl 0 0 Zielquote 2023: 0
s7 Gemeinden und Kommunen Impact
Anzahl Kitaplatze Anzahl 1.288 1.713
Anzahl Spielplétze Anzahl k. A. 109
Alle Instone-Projekte im Bau ab 2025
E11 Anzahl E-Ladestationen Anzahl 734 1433 haben E-Ladestationen.
Alle Instone-Projekte im Bau bieten ab 2030
Anzahl E-Bike-Ladestationen Anzahl 479 570 Mdglichkeiten fiir E-Bike-Ladestationen.

'Beriicksichtigt wurden 24 Baustellen, bei unvollsténdigen Nachweisen wurden Hochrechnungen fiir das Geschéftsjahr vorgenommen.
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Zieltabelle TABELLE 00%
Soziales
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Index Arbeitnehmerbelange Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
Alle Instone-Projekte im Bau haben
ausreichend Fahrradstellplatze entspre-
Anzahl Fahrradstellplatze Anzahl 18.835 25.608 chend den regionalen Anforderungen.
Alle Instone-Projekte im Bau haben ab
2030 ausreichend Fahrradstellplatze fir
Lastenrdder entsprechend den regionalen
Anzahl Lastenfahrradstellplatze Anzahl k. A. 213 Anforderungen.
EN Anzahl Carsharing-Stellplétze Anzahl k. A. 36
Platze und Griinanlagen m? ~160.000 ~185.000
Griind&cher Prozent k. A. 55
Dachterrassen Prozent k. A. H
Alle zukiinftigen Projekte ab 2030 weisen
Solaranlagen/Photovoltaik kWh/a k. A. ~215.000 Solaranlagen/Photovoltaik auf.
K o . .
Portfolio Wohneinheiten — gefsrdert/ Mindestens 50 % Wohnemhe.lten im Bereich
bezahlbarer Wohnraum (sozial geférdert,
preisged&mpft/frei finanziert ("I) Prozent 17/1,5/81,5 18/1/81 preisgedémpft und nyoo') bis 2030 Doppelt
. o . .
Portfolio Verkaufsfléiche — geférdert/ Mindestens 50 % Wohnemheﬁen m Bereich
bezahlbarer Wohnraum (sozial geférdert,
preisged&mpft/frei finanziert ("I) Prozent 15/1/84 15/1/84 preisgedémpft und nyoo') bis 2030 Doppelt
G6 Kunden und Endkonsumenten (|||) Doppelt
Mindestens die Note 2,4 (auf einer
Skala von 1 (sehr zufrieden) bis 5
Kundenzufriedenheit (Note, Endkunde) Note k. A. 1,7 (sehr unzufrieden)) erhalten
G8 Zahlungsverhallten
(gegeniiber Auftragnehmern) ("l) Doppelt
Durchschnittliche Anzahl der Tage, die Instone
Real Estate fiir die Begleichung von gestellten
Rechnungen der Geschdéftspartner bendtigt Tage k. A. <30 Tage Zielquote 2023: < 30 Tage

Der Anteil der Wohneinheiten der nyoo ist in dem Anteil der frei finanzierten Wohneinheiten enthalten. In der Darstellung findet keine Trennung statt.
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Zieltabelle TABELLE 00%
Governance
Wesentlichkeit
(Impact/
Finanziell/
Index Governance-Gremien Einheit 2021 2022 Ziel (falls anwendbar) Doppelt)
St Diversitat dll) @ Griuos, uos-1 Doppelt
Aufsichtsrat
Anzahl der Mitglieder Anzahl 5 5 Zielquote 2023: 6!
Zielquote 2023:
Anteil m&nnlich/weiblich/divers Anzahl 4/1/0 4/1/0 4/2/0
Zielquote 2023:
Vorstand 0 % weiblich
Anzahl der Mitglieder Anzahl 3 3
Anteil m&nnlich/weiblich/divers Anzahl 3/0/0 3/0/0
Zielquote 2023:
Geschdaftsfiihrung 20 % weiblich
Anzahl der Mitglieder Anzahl L 5
Anteil m&nnlich/weiblich/divers Anzahl 3/1/0 4/1/0
Nachhaltigkeitskomittee
Anzahl der Mitglieder Anzahl L 4
Anteil m&nnlich/weiblich/divers Anzahl 3/1/0 3/1/0
Gu Compliance/Korruptionsbekémpfung
@ GRI 205, 410, L10-1 Impact
Pflichtschulung zu Antikorruption und
Antibestechung (2021 aufgefiihrt unter Zielquote 2023:
E-Schulung Compliance) Prozent 96 100 100 %
Ziel 2023: weiterhin bei Verdachtsfallen
Vorfdlle von Korruption oder Bestechung Anzahl 0] 0 kurzfristig und angemessen zu reagieren
Anzahl der anhdngigen Gerichtsverfahren Anzahl 0 0

"Der Aufsichtsrat hat die ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bei seiner derzeitigen GréBenordnung auf 20 % festgelegt und beabsichtigt, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung 2023,

mit VergréBerung des Aufsichtsrats zur Bestellung eines weiteren weiblichen Mitglieds die ZielgréBe auf 30 % Frauenanteil im Aufsichtsrat anzuheben.
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Umwelt

Im Rahmen der Neuausrichtung der Nachhaltigkeitsstrategie im Geschéftsjahr
2021 hat Instone Real Estate sich vorgenommen, neben dem Klimawandel fiir die
weiteren Umweltthemen Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen,
Biodiversitidt und Ressourcennutzung im Jahr 2022 priorisiert Daten zu erheben
und auf dieser Basis die strategischen Implikationen genauer zu analysieren.
Das wurde erfolgreich umgesetzt. In den folgenden Kapiteln werden alle als
mindestens einfach wesentlich identifizierten Themen in die entsprechenden
Bereiche eingeordnet. ¢ GRI300

L]
Klimawandel
a. Strategie und Wesentlichkeit (D)

Der Klimawandel ist sowohl aus der finanziellen als auch der Impact-Perspektive
der Wesentlichkeit betrachtet worden. Dies spiegelt sich in der Bewertung der
Themen ,,CO,-Emissionen im Gebdudebetrieb” (E3), ,,CO,-Emissionen in der
Gebdudeherstellung” (E4) sowie , Energieverbrauch und -intensitdt“ (E13) als
doppelt wesentlich wider. Der Klimawandel tangiert alle strategischen Ge-
schiftsentscheidungen, zum Beispiel die Standortauswahl von neuen Projekten,
die Materialauswahl in der Planungsphase oder die Auswahl der Warmetrédger
fiir die Gebédude.

Bereits im Geschiftsjahr 2021 hat Instone Real Estate eine neu aufgesetzte
Klimastrategie als Teil der Nachhaltigkeitsstrategie kommuniziert. Sie umfasste
die Verdffentlichung der langfristigen Klimazielsetzung: der Erreichung von
Netto-Null-Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette bis 2045.
Ebenso legte Instone Real Estate ein Mittelfristziel zur Reduzierung von
Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 42 % bis zum Jahr 2030 vor und lief es
von der Science Based Target initiative (SBTi) validieren. Zur Beleuchtung von
transitorischen und physischen Risiken und Chancen entlang der Empfehlun-
gen der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) wurde im
Geschiftsjahr 2022 die in 2021 durchgefiihrte Klimaszenarioanalyse aktualisiert
und erweitert. Auflerdem wurde an der weiteren Verankerung und Umsetzung der
Klimastrategie im Rahmen der allgemeinen Geschéftsstrategie gearbeitet.

70

Scope 1 umfasst in unserem Fall die Emissionen der Geschiftswagenflotte,
wihrend Scope 2 auf dem Strom- und Warmeverbrauch der Biiros und Nieder-
lassungen sowie dem bendtigten Baustrom basiert. Zu unseren Scope-3-Emissionen
gehoren solche, die durch die Herstellung von Baumaterialien, die Errichtung, die
Nutzung, den Abriss und das Recycling der entwickelten Gebdude verursacht
werden. Zusétzlich fallen in unsere Scope-3-Emissionen solche, die Instone Real
Estate direkt verursacht: durch Reisetitigkeit, das Pendeln von Instone-Beschéftigten
sowie die Emissionen von vermieteten Gebduden vor Projektstart.

D TCFD Riskomanagement/Kennzahlen und Ziele

b. MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive (|||)

Die Erfassung der THG-Emissionen wurde intern zu einem Standardprozess
weiterentwickelt. Dies umfasst sowohl die Bilanz- als auch die Lebenszyklus-
sicht sowie alle Energieverbrdauche der eigenen Geschiftstatigkeit und deckt
daher alle Auswirkungen unserer Geschiftstétigkeiten ab, = Tabelle 00u, Seite 58."
Datenabfragen fiir Emissionen und Energieverbrauche sind nun Teil einer
ESG-Datenbank und eines Kennzahlensystems. Die Berichterstattung von
THG-Emissionen fiir Projekte wird nun auch in der Organisation geteilt. In
diesem Zusammenhang wurden weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Umgang mit der Lebenszyklusanlaysesoftware geschult sowie der Erfassungs-
zeitpunkt von ersten Projekten in der Software bereits auf eine frithere
Entwicklungsphase gelegt. So konnen zukiinftig Optimierungspotenziale,
insbesondere in einer Frithphase der Planung, bewertet und umgesetzt
werden. Ebenso ist die Integration von weiteren klimabezogenen Kennzahlen
in die Projektsteuerungssoftware des Controllings geplant. Darunter fallen auch
Energieverbrdauche und die Einbindung des Energiemanagements. Diese
Aspekte beeinflussen mafigeblich die Erhebung der THG-Emissionen (insbe-
sondere Scope 2 und 3) und werden daher im Verbund erhoben.

' Die von uns verursachten Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) unterteilen wir nach zwei verschiedenen Ansdtzen. Zum
einen prasentieren wir eine klassische Zuordnung nach Scope 1, 2 und 3 im Sinne des GHG-Protokolls. In dieser Sichtweise, der
Bilanzsicht, werden Emissionen grundsatzlich im Jahr ihrer Entstehung bilanziert. Eine Ausnahme bilden die nachgelagerten
Scope-3-Emissionen von verkauften Produkten — sie werden bei Verkauf im Jahr der Ubergabe komplett bilanziert. In unserem Fall
heiBt das, dass die Emissionen der gesamten Nutzungsphase (circa 50 Jahre) und der Riickbau unserer im Geschaftsjahr 2022
fertiggestellten und {ibergebenen Gebdude im selben Jahr bilanziert werden.

Die Lebenszyklussicht, die zweite Darstellungsform, die wir in diesem Bericht zeigen, ordnet sémtliche Emissionen aller im
Betrachtungszeitraum fertiggestellten Projekte den entsprechenden Lebenszyklusphasen zu (Herstellung, Errichtung, Nutzung,
Entsorgung). Auf diese Weise kénnen wir zwischen den operativen Emissionen, die durch Energieverbrauch in der Nutzung von
Gebduden entstehen (,operational carbon®) und den grauen Emissionen, die alle anderen Emissionen im Lebenszyklus eines

Gebdudes at hen (,embodied carbon®), unterscheiden.
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Im Rahmen der Zielerreichung sanken die THG-Emissionen in Scope 1 und 2,
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zum Basisjahr 2020 und bezogen auf THG-Intensitdt/m?* um 82 % im Vergleich
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und Mitarbeiter, der circa 0,1 % der Scope-3-Emissionen ausmacht. Mafinah-
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zum Vorjahr. Damit hat Instone Real Estate ihre durch die SBTi {iberpriifte

Zielsetzung fiir die jahrliche Reduktion, welche eine Dekarbonisierung im MaBnahmen zur Energieverbrauchsreduzierung fiir TABELLE 005
Einklang mit einem 1,5-°C-Pfad vorsieht, im vergangenen Jahr erfiillt, = Abbildung 006. Scope 1und 2

Im Wesentlichen konnten die Verbesserungen in Scope 2 durch die sukzessive
Scope MaBnahme Umsetzungsgrad'

Umstellung der Biiros und Baustellen auf Griinstrom erreicht werden. Auch der
. s : B T i Umstellung der Neuzulassungen der
Austausch der Firmenwagen hinsichtlich E-Mobilitét erbrachte erste positive Geschaftswagenflotte auf 100 % E-Mobilitét
Effekte fiir die Scope-1-Emissionen. Durch die unten aufgefiihrten Mafinahmen Scope 1 bis 2035 In Umsetzung
sind auch im néchsten Jahr Reduzierungspotenziale in den Bereichen Energie

Flachendeckende Umstellung des gesamten
Bezugs von Elektrizitét auf Griinstrom auf den

sowie Scope-1- und Scope-2-Emissionen realisierbar. = Abbildung 006 = Glossar Seite 287 -
Scope 2 Baustellen bis 2030 In Umsetzung

Mindeststandards bei der Elektrizit&ts- und
Warmeversorgung sowie bei der Effizienz der
Mietgebdude bei Neuanmietungen von Buros
Scope 2 oder Umzligen In Umsetzung

Neben den Scope-3-Emissionen aus der Projektentwicklung gibt es auch noch
einen Anteil aus den Reisetétigkeiten und dem Pendeln der Mitarbeiterinnen

Plan versus Ist der Klimazielsetzung ABBILDUNG 006

3.000

Bis 2030°
mind. — 42 % im Einklang mit
dem SBTi-1,5-°C-Szenario

2.500 Bereits erreichte Reduktion fiir
Scope-1- und -2-Emissionen:
-19,5 % ggii. 20202

2.000
1,5-°C-Pfad
<
@, 1500 BAU-Szenario*
8
Klimaschutzszenario®
1.000
Langfristig
500 Klimaneutralitat
von Scope 1, 2
und 3 bis 2045
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

" Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,
Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse lberfiihrt.

2 Fiir die Jahre 2020 und 2021 mussten die Wérme- und somit auch Scope-2-Emissionswerte der Standorte K8In und Miinchen angepasst werden. Diese Anpassung erfolgte aufgrund der nun vorliegenden detaillierten Verbrauchsabrechnungen. Daraus resultierend
wurden die Gesamtemissionen, Baseline (2020) und korrespondierende Zielwerte angepasst. Ebenso wurden auch die Werte des Berichtsjahres 2021 nach Vorliegen der Abrechnungen korrigiert, was zu einer Steigerung der Verbréuche (bezogen auf das Basisjahr 2020)
um ~3 % fiihrte. Diese Steigerung der Verbrduche wurde in diesem Berichtsjahr (2022) durch eine Verbrauchsreduktion von ~22 % kompensiert. Somit ergibt sich eine Gesamtreduktion (bezogen auf das Basisjahr 2020) von ~19,5 %. Diese ﬁnderungen wurden bereits der
SBTi mitgeteilt.

3 Der Verlauf von Scope 1und 2 basiert auf den Projekten geplanter MaBnahmen und unter Einbeziehung des geplanten Wachstums.

“ BAU-Szenario: Diese Berechnung von Scope 2 beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des Energiesektors nur noch méBig voranschreitet (in Anlehnung an BMWK. 2021)

5 Klimaschutzszenario: Diese Berechnung von Scope 2 beruht auf der Annahme, dass die Dekarbonisierung des Energiesektors die Klimaneutralitat 2045 erreicht (in Anlehnung an Agora et al., 2021).
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In Bezug auf unsere Scope-3-Emissionen, die circa 99 % der Gesamtemissionen
ausmachen, wurde im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung von 4 % relativ
verzeichnet, welche unter anderem auch aus einer Erh6hung der fertiggestellten
Projekte um 323 % resultiert. Die 2021 abgeleiteten Mafinahmen konnten
mithilfe einer lebenszyklusbasierten Softwareauswertung detailliert werden,

= Tabelle 006.

Im Rahmen der Weiterentwicklung und Konkretisierung des Ansatzes zur
Reduzierung von Scope-3-Emissionen und der Erreichung von Netto-Null-
Emissionen in diesem Feld wurden neben der Arbeitsaufnahme von bereichs-
iibergreifenden Arbeitsgruppen die moglichen Scope-3-Zielpfade analysiert
und verglichen. Hierbei lag der Fokus vor allem auf fertiggestellten Gebduden.

= Abbildung 007 zeigt ein Beispiel fiir die Anforderungen, die eine Reduktion zur
Erreichung unserer Net-Zero-Zielsetzung im Einklang mit den Vorgaben der
SBTi hat. Die Informationen aus den Emissionsquellen in der vor- und nachge-
lagerten Wertschopfungskette des Gebdudes aus Sicht von Instone Real Estate
als Projektentwickler sowie die technologischen Moglichkeiten in den Lebens-
zyklusphasen der Gebdude sind in die Herleitung eingeflossen. Das Energie-
management in der Planungsphase fiir die von Instone Real Estate entwickelten
Gebdude ist somit direkt mit der Reduzierung von THG-Emissionen verbunden.
Im Rahmen der Erfassung der Gebédude in der Lebenszyklusanalyse-Software
werden Energietrager, Energieverbrauch und -intensitét erfasst.! Unterschied-
liche Optionen zum Energiekonzept einzelner Projekte konnen verglichen und
beurteilt werden. Die Verantwortung hierfiir liegt bei den Projektteams. Auf
Basis des Vergleichs des Portfolios von fertiggestellten Gebduden konnte eine
durchschnittliche Erh6hung der Energieintensitdt in der Nutzungsphase im
Vergleich zum Vorjahr um 9 % festgestellt werden. So ist zum Beispiel davon
auszugehen, dass bis 2030 die Emissionen der Nutzungsphase schneller
reduziert werden kdnnen als die der Herstellungsphase, da Technologien wie
zum Beispiel zur deutlichen Dekarbonisierung in der Materialherstellung erst
nach 2030 erwartet werden. Die Nutzungsphase ist dagegen abhéngig von den
verwendeten Energietragern fiir Warme und Strom. Zur Erreichung einer Reduk-
tion der Emissionen in der Nutzungsphase von iiber 60 % bis 2030 ist ein
Projektentwickler zum Teil abhéngig von der Geschwindigkeit des Ausbaus von
erneuerbaren Energien im Stromnetz und zentralen Warmetrégern wie
regenerativer Fernwédrme. Im Winter 2022 wurde ein Projekt zur Herleitung von
sogenannten Marginal Abatement Cost Curves (MACC) angestof3en, das im Jahr
2023 fortgesetzt werden soll und dessen Ergebnisse die Diskussionsgrundlage
fiir Mafinahmen in der frithen Planungsphase von Projekten legen sollen.
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Szenario fiir einen potenziellen Scope-3-Net-Zero-Zielpfad ABBILDUNG 007

fiir die fertiggestellten Gebdude von Instone Real Estate
(Basisjahr 2020)?

Zielkurve Scope-3-Emissionen orientiert an SBTi

Reduzierungspfad orientiert

an SBTi-Vorgaben:

Bis 2030: -7 % p.a.

Bis 2050: min. —97 % insgesamt

kgCO2/m?

2020 2025 2030 2035 2040 2045

— Gesamt Vorgelagert — Nachgelagert

1 Fiir eine detaillierte Beschreibung der Anwendnung der Lebenszyklusanalyse-Software siehe Geschéftsbericht 2021, Seite 80.

2 Die vorgelagerten Emissionen beinhalten die Errichtung des Gebdudes (inkl. Materialherstellung), wéhrend sich die
nachgelagerten Emissionen zum groBen Teil aus der Nutzungsphase (95 %) und zu einem kleinen Teil (5 %) aus dem Abriss/der
Entsorgung zusammensetzen.
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Identifizierte Scope-3-ReduzierungsmaBnahmen in der frithen Entwicklungsphase zum 31.12.2022

MaBnahme

TABELLE 006

h T 1 "
L L ad !

Anteil wiederverwendbarer und recycelbarer Materialien in den Ausschreibungen sukzessive erhhen und Anpassung

der Dokumentationspflichten der Vertragspartner Herstellungsphase In Umsetzung
Planung unter Einbindung alternativer Baustoffe inkl. Holz Herstellungsphase In Umsetzung
Baustelleninfrastruktur (zum Beispiel stérkerer Einsatz von recyceltem Schutt fir Wege und Aufschittungen) Herstellungsphase In Umsetzung
Planung und Verbauung optimaler energietechnischer Lésungen Nutzungsphase In Umsetzung
Dialog mit Geschdftspartnern zur Weiterentwicklung von Smarthomel8sungen, die energieeffizientes Verhalten férdern Nutzungsphase In Umsetzung
Vermehrte Planung von Photovoltaik auf Dachern, sobald die regulatorischen Rahmenbedingungen es erlauben Nutzungsphase In Umsetzung
Dialog mit Kommunen und Energieversorgern zum Ausbau der emissionsarmen Warmeinfrastruktur und vermehrte Priifung

auf Einbau von Warmepumpen Nutzungsphase In Umsetzung
Anpassung der Konzeption von Gebduden, die einen vereinfachten Riickbau und die Wiederverwendung von Materialien erlaubt Entsorgungsphase In Umsetzung
Fiir Riickbautatigkeiten, die Instone Real Estate bei seinen Projekten vornimmt: Uberarbeitungen der Anforderungen an Dienstleister,

die diesen Teil libernehmen Entsorgungsphase In Umsetzung

" Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.

@ GRI 305, 305-1, 305-2, 305-3, 305-L, 305-5
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Risiko- und Chancen-Perspektive
> TCFD Governance/Strategie/Risikomanagement/Kennzahlen und Ziele
@ GRI201-2

Die Klimaszenarioanalyse fiir die Untersuchung von transitorischen und
physischen Risiken wurde aktualisiert und erweitert.

Die Analyse von transitorischen Risiken und Chancen unter Betrachtung von
zwei 1,5-°C-Szenarien und einem 2,6-°C-Szenario ! wurde um Finanzkennzahlen
von Instone Real Estate ergidnzt und ausgewertet. Fiir die physischen Risiken
wurde iiber die Einfiihrung der Munich Re Climate Risk Assessment Suite die
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Analyse auf ein projektspezifisches Niveau angehoben. Drei Szenarien mit einer
Bandbreite von <2 °C, 3 °C und >4 °C? wurden betrachtet. Prozessual wird seit
Mitte 2022 jedes Projektgrundstiick des Portfolios auf potenzielle physische
Risiken iiberpriift. Die Verantwortung fiir den Analyseprozess hatte die Nach-
haltigkeitsabteilung. Sukzessive werden nun Verantwortlichkeiten an Projekt-
verantwortliche tibergeben, damit die Ergebnisse in Ankaufsentscheidungen
und planerische sowie bauliche Anpassungen (siehe Mafinahmen ausgewiesen
in = Tabelle 010) einflieen konnen.

" Network for Greening the Financial System - NGFS (2022). Szenario ,Net Zero 2050” als Grundlage fiir 1,5-°C-Szenario und
Szenario ,,Nationally Determined Contributions” als Grundlage fiir das 2,6-°C-Szenario. Szenario-Portal.
2 RCP-Szenarien 2.6, 4+.5 und 8.5 des Weltklimarats.

Risiko- und Chanceneinschéatzung im 1,5-°C-Szenario zum 31.12.2022

TABELLE 007

Treiber GréBenordnung Finanzielle KPI Risiko
Anstieg Strompreis: ca. 49 % bis 2025, danach leichte Senkung auf hohem
Niveau bis 2030. Anstieg Erdgaspreise: + ca. 84 % bis 2025, danach Kosten .

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

Energiekosten im Betrieb

durchschnittliches Fiinf-Jahres-Wachstum von ca. 23 % bis 2040

Energiekosten auf dem Bau Anstieg ca. 49 % bis 2025, danach leichte Senkung auf hohem Niveau bis 2030 Kosten .
Anstieg Neubau: +781 Mio. m2 (+73 %); Anstieg Mehrfamilienhduser: +182 Mio. m? U t

Entwicklung der Nachfrage +1%) meatz

Materialkosten Zementindustrie Verdopplung der Preise bis 2030 (ca. +109 %), danach Stabilisierung und Kosten .
(Stahlbeton, Zementklinker) erneute Verdopplung 2040 bis 2050

Materialkosten Stahl Anstieg ca. 14 % bis 2025, Verdopplung bis 2045, aber sehr geringer Anteil Kosten

Materialkosten Ziegel Anstieg Ziegel: bis zu 34 % bis 2030, Verdopplung der Preise bis 2050 Kosten o
(nicht Zementklinker) : ’

Materialkosten Kalksandstein Anstieg Kalksandstein: bis zu 7 % bis 2030, bis zu 19 % bis 2050 Kosten

Materialkosten Holz Ggf. Preisanstieg von Holz (AusmaB nicht bekannt) Kosten [ )

@ Hisheres Risiko

@ Mittleres Risiko

Kein(e) Risiko/Chance

. Keine Information
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Die zusétzliche Einbeziehung von einem 2,6-°C-Szenario in die Analyse von
transitorischen Klimarisiken stellt eine Erweiterung der letzjdhrigen Analyse
dar (2021: Nur 1,5-°C-Szenario betrachtet durch Instone Real Estate). Auflerdem
beinhalten die Ergebnisse in diesem Jahr zusétzliche quantitativ-spezifische
Berechnungen in Bezug auf Kosten, Umsatz und Profitabilitdt. Diese wurden unter
Berticksichtigung von Marktverdnderungen, Regulierung und Energiepreis-
entwicklungen im Rahmen der Energiekrise sowie Auswirkungen der Corona-
pandemie berechnet. Die verwendete Quelle der Szenarien, das Network for
Greening the Financial System (NGFS), wurde - wo notwendig - durch aktuelle
Materialpreise, makrodkonomische Daten sowie interne Informationen ergénzt.
Das 1,5-°C-Szenario wurde zusétzlich mit zwei Sensitivitdten quantifiziert. Im
Szenario Net-Zero 2050 (1,5 °C) - nur auf Instone Real Estate bezogen - (Szena-
rio 1 - Instone Real Estate) wird angenommen, dass alle {ibrigen Industrie-
sektoren und damit auch die von Instone Real Estate bezogenen Materialien
hinsichtlich ihrer Emissionsintensitdten auf heutigen Stand verweilen, was in
diesem Szenario jedoch explizit nicht fiir den Energiesektor angenommen wird.
Im Szenario Net-Zero 2050 (1,5 °C) (Szenario 2 - alle Industriesektoren) findet
dagegen eine Transformation aller Industriesektoren statt, durch die die
Emissions- und Energieintensitdten der Materialien sinken.
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Uber alle Szenarien hinweg sind deutlich stirkere Energie- und Emissions-
kostensteigerungen von 2022 bis 2030 gegeniiber 2030 bis 2050 zu beobachten.
Im 1,5-°C-Szenario ist dies vor allem auf den Ubergang des Energiesektors zu
einem hoheren Anteil erneuerbarer Energien und einem schnelleren Ausstieg
aus fossilen Brennstoffen einschliefSlich Gas zuriickzufiihren, die sich in einem
entsprechend steilen Anstieg der Energiepreise niederschlagen. Ab 2030
stabilisieren sich vor allem die Energiepreise, wihrend der CO,-Preis in
geringerem Mafe weiter steigt.

Im 2,6-°C-Szenario werden niedrigere Transformationsaktivititen angenommen,
Energiepreise steigen weniger stark und hauptsachlich durch den Ausbau von
Gas und zum Teil erneuerbaren Energien als Reaktion auf die heutige Energie-
krise. Fossile Brennstoffe bleiben langfristig im Energiemix. Der CO,-Preis bleibt
auf einem nicht handlungsleitenden Niveau zuriick.

Mithilfe der Szenarioannahmen konnten fiir die Geschiftstatigkeit sowie die
vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette auf Kosten- und Erlosseite
Wirkungsketten von Klimarisiko- und -chancentreibern entwickelt werden.

Risikoentwicklungs- und Chanceneinschétzung der Herstellkosten im 1,5-°C- und 2,6-°C-Szenario zum 31.12.2022

TABELLE 008

Net-Zero 2050 (1,5 °C) —

Net-Zero 2050 (1,5 °C) —

Instone Real Estate Alle Industriesektoren NDC (2,6 °C)

Treiber Betroffene KPI 2030 2050 2030 2050 2030 2050
Kosten Kostensteigerung
Baustelleneinrichtung Transportpreis mittel mittel mittel mittel gering gering
Baugrube und Griindung Betonpreis hoch hoch hoch nicht vorhanden hoch gering

Betonpreis

Stahlpreis

Kalksandsteinpreis

Holzpreis

Mauerwerkpreis
Rohbauarbeiten Ziegelpreis hoch mittel hoch nicht vorhanden hoch gering
Dammung Dammstoffpreis hoch mittel mittel nicht vorhanden mittel gering
Fenster Glaspreis gering gering gering gering gering gering
Sanitértechnik und Accessoires Keramikpreis mittel mittel mittel nicht vorhanden mittel gering

Stahlpreis
Heizungstechnik Kunststoffpreis mittel gering mittel nicht vorhanden mittel gering
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Auf der Kostenseite wurden mithilfe der Szenarioannahmen Preisentwicklungen
fiir Materialien, die fiir das Geschiftsmodell von Instone Real Estate relevant
sind, errechnet. Die wichtigsten Materialien wurden auf Basis einer Ubersicht
der Herstellungskosten nach Gewerken identifiziert und zugeordnet. Die
analysierten Materialien umfassen insgesamt einen Anteil von 72 % der Herstel-
lungskosten, wahrend der Rest jeweils unter der Materialitdtsgrenze von 5 % liegt.

Die Ergebnisse zeigen, dass im 1,5-°C-Szenario 1 die hchsten Kostenanstiege
sowohl bis 2030 als auch bis 2050 zu sehen sind. Im 1,5-°C-Szenario 2 ist dies
auf die sinkenden Emissions- und Energieintensitdten der Materialherstellungen
zuriickzufiihren. Diese Intensititsreduzierungen ab 2030 konnten vor allem
durch Effizienzsteigerungen und durch den Einsatz von Carbon Capture and
Storage (CCS) und griinem Wasserstoff zum Beispiel fiir die Herstellung von
Stahl, Beton und Ziegel erreicht werden.

Die steigenden Preise im Rahmen der aktuellen Energiekrise und der damit
einhergehenden beschleunigten Transformation zu erneuerbaren Energien sind
auch der ausschlaggebende Grund fiir die sehr dhnliche Kostensteigerung bis
2030 im 2,6-°C-Szenario. Die geringeren Kostensteigerungen bis 2050 des
Szenarios sind dagegen darin begriindet, dass im 2,6-°C-Szenario nach 2030
weniger restriktive Emissions- und Energievorgaben angenommen werden und
damit eine geringe Preissteigerung bei CO, und Energie zu beobachten ist.

Risikoentwicklungs- und Chancen- TABELLE 009
einschéatzung der Erléstreiber im 1,5-°C- und
2,6-°C-Szenario zum 31.12.2022

Risiko- und
Erléstreiber Betroffene KPI Chanceneinschatzung
Wohnfléchenwachstum Ch
Fldchenwachstum MFH ance
Subventionen Subventionen Gering
Kostenweitergabe Margen Mittel
Verkaufspreise Margen Chance
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Die am stirksten von Transitionsrisiken betroffenen Gewerke sind Rohbau-
arbeiten sowie Baugrube und Griindung. Dies liegt zum einen an der iiberwie-
genden Verwendung von Materialien mit hohen Emissions- und Energieintensi-
tdten wie Stahl und Beton und zum anderen an ihrem hohen Anteil an den
Herstellungskosten, welcher in Summe etwa 35 % betragt.

Auf der Erlosseite konnten zwar Wirkungsketten von Klimarisiken und -chancen
identifiziert werden, diese konnten durch fehlende Szenarioannahmen jedoch
noch nicht in vergleichbarer Art und Weise quantifiziert werden. Fiir die
Méglichkeit der Weitergabe von Kostensteigerungen, Verkaufspreisentwicklun-
gen von effizientem Gebdude oder Subventionen fiir nachhaltiges Bauen
wurden auf Basis 6ffentlich zuganglicher Quellen Studien und Artikel analysiert
und mit internen Informationen abgeglichen, um zu einer qualitativen Ergebnis-
einschétzung zu gelangen. Entsprechend konnten auf der Erlosseite die zwei
Klimaszenarien nicht differenziert betrachtet werden.

Die qualitative Einschatzung der Erlose zeigt insbesondere zwei Chancen auf.
Der Strategie zum Unternehmenswachstum steht selbst aus Sicht eines
1,5-°C-Szenarios nichts im Wege; auch hier wird weiterhin ein Fldchenzuwachs
an Neubauten von Mehrfamilienhdusern benoétigt. Eine weitere Chance stellt
dar, dass Instone Real Estate bereits sehr CO,- und energieeffiziente Gebdude
baut, welche laut ersten Studien potenziell hohere Preise erzielen konnten als
konventionelle.

Ein geringes Risiko geht von der sich verdndernden Subventionslage aus. Mit
Auslaufen der KfW-Effizienzhausférderung fallen Zuschiisse weg, die nur einen
kleinen einstelligen Prozentsatz der Umsatzerldse ausmachen. Die zukiinftige
Entwicklung ist derzeit noch offen. @ GRi201-4

Ein mittleres Risiko wurde einer sinkenden Méglichkeit zur Kostenweitergabe
zugeordnet. Der Vergleich von deutschlandweiten historischen Daten von
Baupreisen und Verkaufspreisen fiir neue Mehrfamilienhduser zeigt seit dem
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Jahr 2021 eine leicht abnehmende Tendenz der Preisweitergabe. Es ldsst sich
derzeit nicht voraussagen, wie sich dieser Sachverhalt weiterentwickeln wird. Er
ist jedoch ein wichtiger Faktor, um zu beurteilen, ob sich die prognostizierten
Kostenanstiege in den Herstellungskosten der Gebdude zu einem Risiko fiir
Instone Real Estate entwickeln kdnnten. Instone Real Estate wird diese Entwick-
lung regelméfig tiberpriifen, um friithzeitig MafSinahmen zu entwickeln.

Zusammenfassend nutzt Instone Real Estate die Methodik der Klimaszenario-
analyse, um proaktives Transitionsmanagement zu betreiben und bei hohen
Risiken rechtzeitig zielgerichtete MafSnahmen entwickeln zu kdnnen. Aus
heutiger Sicht der Analyse ist das Geschiftsmodell von Instone Real Estate
jedoch resilient gegeniiber Klimarisiken. & Gri 201-+

Die Analyse der physischen Klimarisiken wurde im Geschéftsjahr 2022 durch
den Einsatz der MunichRe Climate Risk Assessment Suite automatisiert und im
Vergleich zum Vorjahresprozess umgestellt. Alle vollkonsolidierten und
umsatzrelevanten Projekte des Portfolios wurden analysiert und alle Projekte
mit hohen Klimarisiken sind angehalten, AnpassungsmafSnahmen vorzunehmen.

= Abbildung 008 zeigt die geografische Verteilung unterschiedlicher Gefahren im
Instone-Portfolio hinsichtlich der MunicRe-Klimarisikobewertung. Hierbei
werden mehr als 40 Jahre Datenerhebung zu Naturgefahren mit aktuellen
wissenschaftlichen Erkenntnissen fiir eine zuverldssige Risikobewertung
herangezogen. Hohe Risiken sind iiberwiegend bei zwei Projekten in Baden-
Wiirttemberg zu erwarten und kénnten insbesondere durch Hagel und Tornado
ausgeldst werden. Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Bayern Nord weisen
jeweils ein Projekt mit erh6htem Risiko auf. Insbesondere in Hamburg muss mit
Uberflutungsrisiken gerechnet werden. Von 25 erfassten Projekten weisen

fiinf Projekte (20 %) ein hohes Risiko fiir mindestens zwei Gefahren auf.
Mafinahmen wurden in der Planung berticksichtigt.
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Ubersicht der MaBnahmen bei hohem Risiko fiir bestimmte physische Gefahren

TABELLE 010

Gefahr MaBnahmen Umsetzungsgrad '
Hagel (bei 60 % Keine Glasddcher/Glasoberlichter einbauen

der Projekte mit Einsatz von Photovaltaikanlagen auf dem Dach und deren Ausrichtung und SicherungsmaBnahmen priifen,

erh&htem Risiko) zweite wasserfiihrende Ebene unter der Dacheindeckung Umgesetzt
Flut (bei 40 %

der Projekte mit Aufschittung des Grundstlicks, Errichtung von Plateaus, EntwésserungsmaBnahmen planen und umsetzen,

erh&htem Risiko) fest eingebaute Schutzsysteme, der Tiefgarage, Abdichtung von Bodenplatte und Wénden, Riickstausystem/Riickbauklappen Umgesetzt
Tornado (bei 100 %

der Projekte mit

erh&htem Risiko) Robuste Bauweise entsprechend statischer Anforerungen Umgesetzt

" Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

Sonstige Angaben

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

—_— GESCHAFTSBERICHT 2022

Umweltverschmutzung

a. Strategie und Wesentlichkeit

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse bestétigen fiir das Thema ,,Umwelt-
verschmutzung” (E12) eine Impact-Wesentlichkeit in Bezug auf die Auswirkungen
der Geschaftstdtigkeit von Instone Real Estate. Bisher liegt keine Wesentlichkeit
aus Risikoperspektive vor. Perspektivisch konnte die Verschmutzung der Umwelt
durch Larm, Staub oder giftige Stoffe jedoch verschiedene finanzielle Implika-
tionen aufweisen. Zur Erhaltung ihrer Aktualitét wird die Einschitzung der
finanziellen Wesentlichkeit jahrlich tiberpriift.

Im Rahmen der Due Diligence zum Thema Umweltverschmutzung konnten die
folgenden potenziellen Verschmutzungsquellen' identifiziert werden:

o  Giftige und gefédhrliche Stoffe in verwendeten Baustoffen und Materialien

e (Vor-)Belastung und Verunreinigungen durch Schadstoffe in den Béden von
erworbenen Grundstiicken fiir Brownfield-Projekte*

o Gefédhrliche und nicht gefahrliche Abfélle sowie Schadstoffe auf den
Projektbaustellen, teilweise verursacht durch die Vornutzung

o Emissionen durch Larm und Staub auf den Baustellen

Zusitzlich wurde tiberpriift, welche Vorkehrungen, Regelungen und Mafinahmen
bereits implementiert sind, um vorhandene Umweltverschmutzung auf ein
Minimum zu reduzieren oder ginzlich zu vermeiden und ob es gegebenenfalls
zusdtzlichen Handlungsbedarf gibt.
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Als Zielsetzung fiir das Handlungsfeld Umweltverschmutzung ist die Erfiillung
der themenspezifischen Taxonomievorgaben?® fiir alle Instone-Projekte
beschlossen worden.

@ TCFD Kennzahlen und Ziele Q GRI 306, 306-01, 306-2, 306-3, 306-4

" Eine potenzielle Verschmutzung von Wasser/Abwasser wird auf Seite 81 f. betrachtet.
2 Definition von Brownfield-Projekten entsprechend den EU-Taxonomiekriterien fiir Neubau.
3 Die Taxonomie-VO gibt fiir die Aktivitét ,,Errichtung von Neubau® (NACE: 41) im Handlungsfeld
wVermeidung von Umweltverschmutzung* folgende Do-No-Significant-Harm(DNSH)-Kriterien vor:
« Baustoffe und Materialien enthalten keine giftigen Stoffe,
« Bei Neubau auf Brownfield: Untersuchung des Standorts auf Schadstoffbelastung (ggf. Auflistung von MaBnahmen),
* Reduzierung von Larm, Staub und Schadstoffen auf der Baustelle.
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Quellen der Umweltverschmutzung und MaBnahmen

Verschmutzungsquelle MaBnahme

TABELLE 011

Umsetzungsgrad '

Alle Werkvertrage mit Nachunternehmern schlieBen die Verwendung von Baustoffen und Materialien, die giftige Stoffe

Gefdhrliche Stoffe in
Baustoffen und Materialien

(entsprechend Appendix zum Beispiel Formaldehyd oder andere krebserregende fliichtige organische Verbindungen) enthalten, aus.
Zur Kontrolle mussen die Nachunternehmen entsprechende Nachweise erbringen.

Umgesetzt

Je nach Sachverhalt greifen zur Vermeidung und Beseitigung von Schadstoffen im Boden von Brownfield-Projekten unterschiedliche
Prozesse: Bei bereits bestehendem Verdacht auf Vorbelastungen im Boden zeigt diese der Voreigenttiimer oder die zusténdige Kommune
an. Gegebenenfalls gibt es bereits ein Bodengutachten (zum Beispiel nach ISO 18400) oder es wird im Rahmen des Ankaufsprozesses in
Auftrag gegeben. Sollte im Rahmen der Due Diligence des Grundstiicks der Verdacht aufkommen, dass es eine Vorbelastung geben
kénnte, wird ebenfalls ein Gutachten beauftragt. Der gleiche Fall tritt ein, wenn es sich um Grundstiicke handelt, bei denen nach Anhang
Il der Richtlinie 2011/92/EU eine Umweltvertrdglichkeitspriifung durchgefiihrt werden muss. Fiir alle Félle werden auf Basis des Gutachtens
MaBnahmen eingeleitet und dokumentiert, die die Schadstoffe beseitigen. Die Beseitigung wird in der Regel von Gutachtern begleitet und

Schadstoffe im Boden

die Beseitigung bestdtigt. Falls es einen Eintrag im Altlastenkataster gab, wird dieser Eintrag nach bestatigter Beseitigung geléscht.

Umgesetzt

Alle Werkvertréige mit Vertragspartnern regeln die Verpflichtung zu einer Entsorgung von nicht geféhrlichem Abfall, Bauschutt und
Baumiill entsprechend dem Kreislaufwirtschaftsgesetz? und damit der Zufiihrung der wiederverwendbaren und recyclingfahigen Stoffe
in den Kreislauf. Sollten gefahrliche Schadstoffe und Abfdlle zum Beispiel im Rahmen des Abrisses von Gebduden aus der Vornutzung
gefunden werden, sind diese zu trennen und entsprechend sicher zu entsorgen. Rahmenwerke sind hier das Kreislaufwirtschaftsgesetz?
Schadstoffe und Abfélle auf  in Deutschland und die ,Technischen Regeln fiir Gefahrstoffe® (TRGS). Zur Kontrolle miissen die Vertragspartner entsprechende

der Baustelle Nachweise vorbringen.

Umgesetzt

Alle Vertragspartner unterzeichnen die von Instone Real Estate erstellte Baustellenordnung, die konkrete Vorgaben zur Minimierung von

Larm und Staub auf der

Larm- und Staubentwicklung nach den Rahmenwerken der Berufsgenossenschaften in Bezug auf Gesundheit und Arbeitssicherheit und
Baustelle der Richtlinie fiir nicht straBengebundene Maschinen und Geré&te macht.

Umgesetzt

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.

2Das deutsche Kreislaufwirtschaftsgesetz schreibt in § 14, Absatz 2 eine Vorbereitung zur Wiederverwendung, das Recycling und die sonstige stoffliche Verwertung von nicht geféhrlichen Bau- und Abbruchabfdllen von min. 70 % des Gesamtgewichts vor.

Die Einhaltung des Gesetzes erfiillt damit auch das thematisch zugehsrige DNSH-Kriterium der EU-Taxonomie fiir Neubau.

b. MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Die Analyse im Geschiftsjahr 2022 hat ergeben, dass in Bezug auf alle
Verschmutzungsquellen bereits Mafinahmen im Geschiéftsablauf integriert sind.
Zusitzlich wurden alle betroffenen Bereiche wie zum Beispiel der Einkauf und
die Projektverantwortlichen noch einmal fiir das Thema sensibilisiert und mit
den Dokumentationsanforderungen im Rahmen der Taxonomiepriifung vertraut
gemacht. Bei Bedarf wurden Anpassungen vorgenommen, um sicherzustellen, dass
die Umweltverschmutzung fiir jedes Projekt minimiert werden kann, = Tabelle 011.

Risiko- und Chancen-Perspektive
> T1CFD Strategie

Sollte es zu einer Umweltverschmutzung kommen, die gegen Gesetze verstofst,
besteht das Risiko von Strafzahlungen, Kosten fiir die Beseitigung der Umwelt-

schdden sowie finanziellen Verlusten durch einen maglicherweise erlittenen
Imageschaden. Das Risiko fiir einen solchen Vorfall wird als niedrig eingeschétzt,
da vertragliche Regelungen und das Auswahlverfahren der Vertragspartner
darauf abzielen, nur Geschéftspartner zu beauftragen, die stets mindestens
gesetzliche Anforderungen einhalten. Zudem ist es moglich, dass die Mafinahmen
zur Verhinderung von Umweltverschmutzung verstarkt werden miissen, um
aktuelle und kiinftige Regulierungen einhalten zu kénnen oder Taxonomie-
konformitdt von Projekten zu erreichen.

Darin bestehen auch die potenziell positiven finanziellen Auswirkungen und
Chancen. Durch die Erreichung der Nachhaltigkeit im Sinne der EU-Taxonomie
von Gebduden kann Instone Real Estate zeigen, dass wirkungsvoll gegen
Umweltverschmutzung vorgegangen wird und hohe Standards eingehalten
werden. Durch die Steigerung der Produktattraktivitét erhofft sich Instone Real
Estate positive Auswirkungen vieler Stakeholdergruppen, insbesondere der
Kunden, Investoren, Finanzinstitute sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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Wasserverbrauch
und -management (i)

a. Strategie und Wesentlichkeit

»Wasserverbrauch und -management” (E10) und damit auch der Schutz von
Wasserressourcen ist Teil der Nachhaltigkeitsstrategie von Instone Real Estate
und als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse doppelt wesentlich.

Um zu beobachten, inwiefern sich der fortschreitende Klimawandel auf
Wasserressourcen auswirkt, wird hier die physische Klimarisikoanalyse (siehe
auch Abschnitt Klimawandel) genutzt.

Ebenso hat Instone Real Estate die Themen Wasserverbrauch und -management,
das den Schutz von Wasserressourcen einschliefSt, im Geschaftsjahr 2022 im
Rahmen einer Due Diligence analysiert. Ursachen fiir hohe Wasserverbrauche
und das Risiko zur Verunreinigung von Wasser im Rahmen der Geschiftstatigkeit
liegen begriindet:

o inder Vorbelastung beziehungsweise Verunreinigung des Grundwassers vor
Ankauf von Grundstiicken,

o im Wasserverbrauch auf der Baustelle,

o im Wasserverbrauch in der Nutzungsphase der Gebdude,

o inder Einleitung von Abwasser auf der Baustelle,

o im Schutz umliegender Gewdsser zu Baustellen und den spéteren Gebduden.!
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Es wurde iiberpriift, welche Vorkehrungen, Regelungen und Mafinahmen
bereits implementiert sind, um Wasserressourcen zu schiitzen und ob es
gegebenenfalls zusitzlichen Handlungsbedarf gibt.

Als Zielsetzung fiir das Handlungsfeld Wasserverbrauch und -management ist
die Erfiillung der themenspezifischen Taxonomievorgaben? bei mindestens 90 %
aller betreffenden Instone-Projekte (Objekte mit gewerblicher Nutzung;
beginnend mit Vergaben in 2023) beschlossen.

@ TCFD Kennzahlen und Ziele W GRI 303-1, 303-2, 303-3

"Da Instone Real Estate ausschlieBlich Immobilien im urbanen Raum entwickelt und damit hchstens indirekt tiber zulaufende
Fliisse Beriihrungspunkte mit Meeresressourcen hat, werden diese aus dem MaBnahmenpaket ausgeschlossen.
2 Die Taxonomie-VO gibt fiir die Aktivitat ,,Errichtung von Neubau® (NACE: 41) im Handlungsfeld ,Wasser* folgende
Do-No-Significant-Harm(DNSH)-Kriterien vor:
« Spezifische Wassereffizienz von Sanitéranlagen bei gewerblichen Flachen.
» Wasser auf der Baustelle: Ermittlung und ggf. Behebung der Risiken einer Umweltschédigung im Zusammenhang mit der
Erhaltung der Wasserqualitét und der Vermeidung von Wasserknappheit.
« Falls nicht bereits tiber eine Umweltvertréglichkeitspriifung abgedeckt: Ausarbeitung eines Bewirtschaftungsplans fiir
Wassernutzung und Gewdsserschutz méglicherweise betroffener Wasserkérper.
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Wasserschutzpotenziale und MaBnahmen

TABELLE 012

Wasserschutzpotenziale MaBnahme Umsetzungsgrad '
Bestehende Verunreinigung Vor Ankauf wird das Grundwasser der Grundstiicke bereits einer baulichen und chemisch-analytischen Priifung unterzogen sowie

des Grundwassers auf gegebenenfalls durch Gutachten ergénzt. Auf dieser Basis werden im Falle einer Kaufentscheidung MaBnahmen umgesetzt, um die

Grundstticken Verunreinigung zu beheben. In der Regel sind Aussagen hierzu im Bodengutachten oder einem hydrologischen Gutachten enthalten. Umgesetzt

Wassereffizienz in der
Nutzungsphase von
gewerblichen Flachen

Im Jahr 2022 wurde das Leistungsverzeichnis fiir Vertragspartner, die fiir den Einbau von Sanit&robjekten beauftragt werden, um die
maximalen Durchlaufraten von Sanitéranlagen wie Handwaschbecken, Duschen, WCs und Urinalen? angepasst. Neben gewerblichen
Fléchen werden auch im Wohnbereich in ersten Projekten wasserreduzierte Sanit&robjekte eingebaut.

In Umsetzung

Mit der Ersterhebung vom Wasserverbrauch auf Baustellen im Geschaftsjahr 2022 legt Instone Real Estate den Grundstein fir die
Definition von ReduzierungsmaBnahmen, die mit den Projektverantwortlichen im Geschdaftsjahr 2023 entwickelt werden sollen. Aktuell
regelt eine interne Bauordnung, dass bendtigtes Bauwasser nur an vorher festgelegten und abgestimmten Stellen entnommen werden

Wassereffizienz auf der
Baustelle Verbrauchsdaten vor.

darf, um eine mdglichst gute Kontrolle liber Menge und verantwortliche Nutzung zu gewdhrleisten. Zur Kontrolle liegen entsprechende

In Umsetzung

Der Schutz von umliegenden Gewéissern, des Grundwassers und anderer natirlicher Fldchen in der Umgebung (Erhaltung der
Wasserqualitdt und Vermeidung von Wasserknappheit) der Baustelle wird bei Projekten mit der Pflicht zu Umweltvertréglichkeitspriifung
(UVP) nach Anhang Il der Richtlinie 2011/92/EU standardmaBig tiberpriift. Fiir Projekte ohne UVP muss zukiinftig ein sogenannter
Bewirtschaftungsplan erstellt werden, der Risiken und MaBnahmen ermittelt. Dieser wird, wenn notwendig, von den Wasserschutz-

Abwassereinleitung und

behérden in der Baugenehmigung als entsprechende Auflage zur Baugenehmigung Instone Real Estate mitgeteilt. Zusétzlich regelt die

Verschmutzungsprévention Baustellenordnung, wie die Vertragspartner bei der Einleitung von Abwasser vorgehen miissen (zum Beispiel Reinigungsvorschriften,

auf der Baustelle Einleitungsverbote ins Erdreich etc.).

Umgesetzt

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse lberfiihrt.
2Maximale Durchlaufraten wurden im Einklang mit dem DNSH-Kriterium der EU-Taxonomie fiir Neubau festgelegt.

b. MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Die Due Diligence hat ergeben, dass in Bezug auf den Schutz von Wasser-
ressourcen als Teil des Wassermanagements bisher nur wenige Mafinahmen
im Geschiéftsablauf integriert waren. In diesem Kontext und im Rahmen der
Dokumentationsanforderungen fiir die Taxonomiepriifung wurden vier
Mafinahmen (weiter-)entwickelt und mithilfe der Einkaufs- sowie Projekt-
verantwortlichen projektbezogen umgesetzt, = Tabelle 012.

Risiko- und Chancen-Perspektive
< 1CFD Strategie

Auch wenn das finanzielle Risiko zum Beispiel durch die Kosten von Wasser
kurz- bis mittelfristig nur materieller Art sein kdnnte in Form von Herstellungs-
kosten, zeigen Klimaszenarien Auswirkungen des fortschreitenden Klima-
wandels, zum Beispiel in Form von Diirren und des Absinkens des Grundwasser-
spiegels. Instone Real Estate rechnet mittel- bis langfristig damit, dass Kosten
lokal steigen werden, wenn im Rahmen des Klimawandels Wasser in einigen
Regionen in Deutschland temporar zu einem raren Gut werden konnte. Treiber
fiir Kostensteigerungen kénnten héhere Wasserpreise, hohere Kosten der
Beschaffung und des Transports oder gegebenenfalls Mehrkosten durch
langsameren Baufortschritt bei Engpéssen sein.
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Biodiversitdt (i)

a. Strategie und Wesentlichkeit

Der Schutz von Biodiversitit ist Teil der Nachhaltigkeitsstrategie. Die Wesent-
lichkeitsanalyse ergab, dass das Thema ,Biodiversitédt“ (E2) fiir Instone Real
Estate doppelt wesentlich und das Thema ,Brownfield-Entwicklungen” (E9) aus
der Impact-Perspektive wesentlich ist.

Fiir das ibergeordnete Thema des Schutzes von Biodiversitdt wurde im Rahmen
einer themenspezifischen Due Diligence im Geschiftsjahr 2022 analysiert, wo
die hochsten Risiken zur Gefdhrdung von Biodiversitdt im Rahmen der
Geschiftstétigkeit liegen. Dies sind:

o Projekte auf Grundstiicken, auf denen gefdhrdete Arten leben (kann auch
Brownfield-Projekte betreffen),

¢ Projekte auf Grundstiicken, auf denen nicht gefdhrdete Arten leben (kann
auch Brownfield-Projekte betreffen),

o Greenfield-Projekte, insbesondere auf Grundstiicken mit besonders hoher
Biodiversitt,

o Versiegelung von Fldchen.

Ebenso wurde iiberpriift, welche Vorkehrungen, Regelungen und Mafinahmen
bereits implementiert sind, um Biodiversitédt zu erhalten und ob es gegebenen-
falls zusétzlichen Handlungsbedarf gibt.
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Als Zielsetzung fiir das Handlungsfeld Biodiversitit ist zukiinftig die Uberprii-
fung der themenspezitischen Taxonomievorgaben' fiir alle potenziellen
Instone-Projekte vor Erwerb beschlossen worden.

b. MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Die Analyse im Geschiftsjahr 2022 hat ergeben, dass beziiglich des Schutzes
von Biodiversitit bereits einige MafSinahmen im Geschéftsablauf integriert
waren. In diesem Kontext und im Rahmen der Dokumentationsanforderungen
fiir die Taxonomiepriifung wurden fiinf Mafinahmen (weiter-)entwickelt und diese
mithilfe der Einkaufs- und Projektverantwortlichen projektbezogen umgesetzt,
= Tabelle 013. @ TCFD Kennzahlen und Ziele q GRI 304-2, 304-3, 304-4

' Die Taxonomie-VO gibt fiir die Aktivitét ,.Errichtung von Neubau® (NACE: 41) im Handlungsfeld ,.Biodiversit&t* folgende
Do-No-Significant-Harm(DNSH)-Kriterien vor:
« Falls Umweltvertraglichkeitspriifung (UVP) aus rechtlichen Griinden notwendig: MaBnahmenliste zur Erhaltung der betroffenen
Schutzgebiete.
« Kein Neubau in Waldern, auf Greenfield mit anerkannter hoher biologischer Vielfalt, auf Ackerland mit mé&Biger bis hoher
unterirdischer Fruchtbarkeit gem. EU LUCAS.
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Potenziale zum Schutz von Biodiversitdt und MaBnahmen

Potenziale zum Schutz von

TABELLE 013

Biodiversitét MaBnahme Umsetzungsgrad '
Mit Einflihrung der standardmaBigen Taxonomiepriifung werden weiterhin fiir alle neuen Projekte mit einem Vorkommen geféihrdeter
Arten (Flora und Fauna im Sinne der europdischen Roten Liste) gepriift und MaBnahmen mit den Umweltbehdrden und -verbdnden

Schutz von gefahrdeten Arten  vereinbart. In Planung
Um Biodiversitatsaspekte der Grundstiicke zu adressieren, arbeitet Instone Real Estate eng mit Naturschutzbehérden, Landschafts-

Umsiedlung von Tieren und planern und Naturschutzverbdnden zusammen und legt MaBnahmenkataloge zur Umsiedlung beziehungsweise dem Verbleib von Tieren

ggf. Pflanzen und Pflanzen vor Ort fest. Dabei werden beispielsweise Brut- oder Aktivitdtszeiten von Fledermd&usen berlicksichtigt. Umgesetzt

Vermeidung von Green-
field-Projekten auf Flachen
oder in direkter Nachbar-
schaft von Flédchen mit
hoher Biodiversitat

Nachbarschaft werden entsprechende Abstdnde eingehalten.

Mit Einfiihrung der standardm&Bigen Taxonomiepriifung fiir alle neuen Projekte werden die Grundstiicke auf hohe Biodiversitat zum
Beispiel auf Ackerland mit maBiger bis hoher Fruchtbarkeit und unterirdischer Fruchtbarkeit gem&B EU LUCAS auf einer Griinfléche
mit anerkannter hoher biologischer Vielfalt oder in Waldern fiir unsere Geschéftstatigkeit gepriift. Zu Schutzgebieten in direkter

In Umsetzung

Instone Real Estate kommt den Anforderungen zur Schaffung von Ausgleichsfldchen, die mindestens eine vergleichbare Biodiversitat

Ausgleichsflachen fiir

versiegelte FlGchen Nettoneuversiegelung von Fléchen.

aufweisen, nach. Entsprechend der Ausrichtung auf Wohnen im urbanen Raum kommt es bei der Mehrheit der Projekte nicht zur

Umgesetzt

Die Zusammenarbeit mit Naturschutzbehdrden, Landschaftsplanern und Naturschutzverb&nden nutzt Instone Real Estate auch,
Gestaltung von gemeinsamem um Lebensrdume wéhrend und nach Fertigstellung der Projekte sicherzustellen. Beispiele dafiir sind die Anbringung von Nistkdsten,

Lebensraum fir Natur und
Mensch zur Kanalentlastung).

Férderung von Bienenansiedlungen oder Bau von Griindéchern fir Insekten und zur Regenwasserretention (Regenwasser-Riickhaltung

In Umsetzung

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse {iberfiihrt.

Risiko- und Chancen-Perspektive
> T1CFD Strategie

Aus finanzieller Sicht beeinflusst die Erh6hung von Biodiversititsstandards im
Rahmen von Bauvorhaben deren Umsetzungskosten. Insbesondere eine
biodiversitédtsfreundliche Gestaltung von Dachbegriinungen und anderer
Flachen auf dem Baugrundstiick fithren zu einem Kostenanstieg. Daneben hat
die Flachenkonkurrenz, das heif$t die Abwédgung, mehr Flachen freizulassen und
entsprechend zu gestalten, als es die gesetzlichen Vorgaben vorsehen, oder die,
das Projekt beziehungsweise das Baugrundstiick mit so viel Wohnraum wie

moglich zu versehen, eine Auswirkung auf die fiir Instone Real Estate erzielbaren
Umsitze. Im Geschiftsjahr 2022 wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
bisher nur die grundsétzlichen Wirkungsketten von Biodiversitdtsaspekten auf
die finanzielle Performance von Instone Real Estate diskutiert. Eine quantitative
Erfassung ist fiir die folgenden Jahre geplant. Die geplante Einarbeitung in die
Empfehlungen der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
wurden aufgrund der Vorrangigkeit der Prozessimplementation und Dokumen-
tation der Projekte auf EU-Taxonomiekonformitét verschoben.
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Verbrauch natiirlicher
Ressourcen und Recycling (1)

@ GRI 301, 301-1, 301-2, 301-3

a. Strategie und Wesentlichkeit

Eine effektive Ressourcennutzung und der Ubergang zur Kreislaufwirtschaft
sind Teil der Nachhaltigkeitsstrategie von Instone Real Estate. Die Wesentlich-
keitsanalyse ergab, dass der ,Verbrauch natiirlicher Ressourcen/Recycling” (E1)
sowie die ,Baustoffauswahl” (E6), also der Einsatz 6kologischer Materialien,
fiir Instone Real Estate doppelt wesentlich ist. Wichtiges Indiz ist dafiir nicht
zuletzt, dass ca. 28 % des gesamten THG-FufSabdrucks' von Instone Real Estate
der Herstellungsphase unserer Objekte zuzuordnen sind. Der sukzessive
Umstieg auf recycelte, wiederverwendbare und wiederverwendete Baustoffe und
Materialien stellt damit einen wesentlichen Hebel fiir die Klimazielsetzung dar.

Wie fiir die anderen Umweltaspekte hat Instone Real Estate auch fiir dieses
Thema im Geschiftsjahr 2022 in einer Due Diligence analysiert, wo die hochsten
Potenziale fiir die optimale Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft im
Rahmen der Geschiftstitigkeit liegen:

¢ Gestaltung von Abriss bei Vornutzung und der Baustelleninfrastruktur,

o Zufiihrung des grofStmoglichen Anteils von nicht gefdhrlichem Abfall und
Bauschutt ins Recycling oder die Wiederverwendung entsprechend dem in
Deutschland geltenden Kreislaufwirtschaftsgesetz,

¢ Anpassung der Auslegung der Gebdude und der Bautechnik,

o Erhohung des Anteils von recycelten, wiederverwendbaren, wiederverwen-
deten Baustoffen und Materialien.

Ebenso wurde iiberpriift, welche Vorkehrungen, Regelungen und Mafinahmen
bereits implementiert sind, um die effiziente Ressourcennutzung und Prinzipien
der Kreislaufwirtschaft zu férdern und ob es gegebenenfalls zusétzlichen
Handlungsbedarf gibt.
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Als Zielsetzung fiir das Handlungsfeld Verbrauch natiirlicher Ressourcen und
Recycling ist zum einen die Erfiillung der themenspezifischen Taxonomie-
vorgaben? bei allen Instone-Projekten durch die Einhaltung gesetzlicher Pflichten
beschlossen. Und zum anderen ist es Ziel bei der Baustoffauswahl eine grofie
Schnittmenge zwischen natiirlichen alternativen Baustoffen, Konstruktions-
moglichkeiten und Wirtschaftlichkeit zu erreichen.

> TCFD Kennzahlen und Ziele

b. MaBnahmen und Umsetzung
Impact-Perspektive

Die Analyse im Geschiftsjahr 2022 hat ergeben, dass in Bezug auf Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft bisher nur wenige Mafinahmen im Geschifts-
ablaufintegriert waren. In diesem Kontext und im Rahmen der Dokumentations-
anforderungen fiir die Taxonomiepriifung wurden die in = Tabelle 01+ aufgefiihrten
Mafinahmen (weiter-)entwickelt und mithilfe der Einkaufs- und Projektverant-
wortlichen projektbezogen umgesetzt. Zudem hat im vierten Quartal eine
Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertretern von Projektmanagement, Einkauf,
Projektservice und Nachhaltigkeitsteam, die operative Umsetzung fiir das Thema
Kreislaufwirtschaft aufgegriffen, um weitere MafSinahmen ergreifen zu kénnen.

Zusitzlich haben die IMPACT-Arbeitsgruppen ,Nachhaltiger Bauen“ und
,Holzhybrid-Bauweise” begonnen, die in der Regel bei Instone Real Estate
eingesetzten Baustoffe, Optimierungspotenziale und Alternativen von natiir-
lichen Baustoffen hinsichtlich Okologie, Konstruktionsmdglichkeit und
Wirtschaftlichkeit zu analysieren. Angestrebt wird eine optimale Lsung unter
Beriicksichtigung der vorangegangenen Gesichtspunkte. Eine schrittweise
Anpassung und Uberpriifung ist entsprechend des technologischen Fortschritts
und der Anpassung der Baustoffe in den néchsten Jahren zur Erreichung der
Klimaneutralitdt notwendig.

" Umfasst Instone Real Estate Group SE Scope 1, 2 und 3 siehe Tabelle Seite 58.

2 Die Taxonomie-VO gibt fiir die Aktivitat ,,Errichtung von Neubau® (NACE: 41) im Handlungsfeld ,Kreislaufwirtschaft®
folgende Do-No-Significant-Harm(DNSH)-Kriterien vor:
* Mindestens 70 % des nicht geféhrlichen Bauschutts/-miills und Abbruchs gehen in Wiederverwendung oder Recycling.
* Beachtung von Best-Practices zur Behandlung von geféhrlichen Stoffen und Materialtrennung.
« Die Auslegung der Gebd&ude und die Bautechnik unterstiitzt die Kreislaufwirtschaft.
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Potenziale zur Férderung der effizienten Ressourcennutzung und Recycling und MaBnahmen

Potenziale zur Férderung der
Kreislaufwirtschaft und

TABELLE 014

Baustoffauswahl MaBnahme Umsetzungsgrad '

Wiederverwendung und

Recycling von nicht Alle Vertrage mit den Vertragspartnern, die Instone Real Estate fiir die Entsorgung von Abfdllen auf Baustellen beauftragt, miissen

geféhrlichem Abfall und weiterhin das deutsche Kreislaufwirtschaftsgesetz und dessen Anpassungen beriicksichtigen.? Die gleichen Anforderungen werden

Bauschutt an die Beseitigung von Abbruch von Gebé&uden aus der Vornutzung gestellt. Umgesetzt
Alle Vertrége mit Vertragspartnern enthalten die Anforderung, dass die Auslegung der Gebé&ude und die Geb&udetechnik mindestens

Anpassung der Auslegung der  in Ubereinstimmung mit Norm ISO 20887 oder vergleichbaren Normen fiir die Bewertung der Demontage oder der Anpassungsfahigkeit

Gebdude und der Bautechnik  von Gebduden zur Steigerung der Ressourceneffizienz, Anpassungsfahigkeit, Flexibilitdt und Demontagef&higkeit sind. In Planung

Erhéhung des Anteils von Zum Teil kdnnen recycelte Materialien fiir die ErschlieBung und/oder Errichtung der Projekte genutzt werden. Instone Real Estate

recycelten, wieder- arbeitet daran, die Anteile der verbauten recycelten und wiederverwendbaren Materialien zu erfassen und graduell zu steigern.

verwendeten Baustoffen

und Materialien In Planung

Baustoffauswahl Analyse der bisherigen eingesetzten Baustoffe auf Alternativen, insbesondere im Hinblick auf die nachhaltige Materialwahl, den

Klimaschutz, die Ressourcenschonung, den Schutz der Gesundheit und Umwelt sowie nachhaltiger Lieferketten unter Beriicksichtigung

der Wirtschaftlichkeit In Umsetzung
Holzhybridbau Analyse von Umsetzungsmdglichkeiten in Holzhybrid-Bauweise In Umsetzung

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.

2Das deutsche Kreislaufwirtschaftsgesetz schreibt in § 14, Absatz 2 eine Vorbereitung zur Wiederverwendung, das Recycling und die sonstige stoffliche Verwertung von nicht geféhrlichen Bau- und Abbruchabféllen von mindestens 70 % des Gesamtgewichts vor.

Die Einhaltung des Gesetzes erfiillt damit auch das thematisch zugehérige DNSH-Kriterium der EU-Taxonomie fiir Neubau.

Risiko- und Chancen-Perspektive
> T1CFD Strategie

Der wichtigste Aspekt fiir die Beurteilung der finanziellen Wesentlichkeit von
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sind Baustoffe und Materialien.

Die Kosten beziehungsweise Einsparungen, die gegebenenfalls mit einer
Umstellung auf recycelte, wiederverwendete und/oder alternative natiirliche
Baustoffe und Materialien fiir Instone Real Estate verbunden sind, lassen sich
aktuell noch nicht quantitativ bestimmen. Dies liegt zum einen an der Volatilitat
der Preise fiir konventionelle, aber auch natiirliche Materialien und Baustofte,
zum anderen daran, dass Produkte aus recycelten, wiederverwendbaren oder
natiirlichen Rohstoffen, wenn {iberhaupt, nicht in ausreichender Menge auf
dem Markt verfiigbar sind. Teilweise fehlt auch noch die passende Technologie,
wie zum Beispiel in Bezug auf Zement. Instone Real Estate rechnet auf Basis der
Erkenntnisse der Studie ,Klimaneutrales Deutschland 20453 frithestens Anfang
der 2030er-Jahre damit, zu einem emissionsarmen Produkt Zugang zu haben.

Dementsprechend kann heute nur die Aussage getroffen werden, dass Instone
Real Estate die Entwicklung beobachtet und die finanziellen Implikationen fiir
das Geschéftsmodell quantifiziert, sobald dies auf Basis von verfiigbaren
Informationen moglich ist.

@ GRI 306, 306-01, 306-2, 306-3, 306-+

3Prognos; Oko-Institut; Wuppertal-Institut: Klimaneutrales Deutschland 2045. Wie Deutschland seine Klimaziele schon vor 2050
erreichen kann. Langfassung im Auftrag von Stiftung Klimaneutralitét, Agora Energiewende und Agora Verkehrswende: AGORA,
2021. — 231/05-S-2021/DE | Version 1.0, Juni 2021.
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EU-Taxonomie (i)

EU-Taxonomie — Sachverhalt

Die Berichtspflichten aus Art. 8 der Taxonomieverordnung (Taxonomie-VO)
kniipfen an das Bestehen einer Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstattung nach
der Non-Financial Reporting Directive, die im deutschen HGB umgesetzt wird, an.

In seinem Anwendungsbereich verpflichtet Art. 8 Abs. 1 und 2 der Taxonomie-
VO Unternehmen zur Offenlegung ihrer taxonomieféhigen und -konformen
Umsatzerlose, CapEx und OpEx. Diese Pflicht wird durch ergénzende Rechtsakte
sowohl inhaltlich (Delegierter Rechtsakt zum Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel) als auch formell (Delegierter Rechtsakt zum Art. 8 der
Taxonomie-VO inklusive entsprechende Anhinge) konkretisiert.

Eine Offenlegung fiir Instone Real Estate wird fiir das Geschiftsjahr 2025 mit
Ausweitung des Berichtsscopes nach der mafgeblichen Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) zur Aufstellung eines nichtfinanziellen Berichts und
somit auch zur Offenlegung von Taxonomie-KPIs nach Maf3gabe des Art. 8 Abs. 1
Taxonomie-VO verpflichtend sein.

Das Geschéftsmodell der Instone Real Estate Group SE besteht darin, Wohn-
immobilien zu entwickeln. Dabei handelt es sich um eine taxonomiefdhige
Wirtschaftsaktivitdt , 7.1 Neubau’, fiir die entsprechend technische Bewertungs-
kriterien und , Do No Significant Harm"“-Kriterien vorliegen. Weitere Wirtschafts-
tatigkeiten aus ,,7.2. Renovierung bestehender Gebdude“ sind entsprechend der
Definition der Delegierten Verordnung nicht Bestandteil des Geschéftsmodells
von Instone Real Estate. Die unter ,,6.5. Personenbeforderung im Orts- und
Nahverkehr, Personenkraftverkehr” fallende Wirtschaftsaktivitit des Leasings
(von Dienstfahrzeugen) hinsichtlich einer CapEx-Betrachtung und ,7.7. Erwerb

87

von und Eigentum an Gebduden‘, im Speziellen bei Instone Real Estate die zu
betrachtende Zwischenvermietung wihrend der Baurechtschaffung und vor
Abbruch/Neubau fallende Wirtschaftsaktivitdten, iiberschreiten nicht die von
Instone Real Estate festgelegte Wesentlichkeitsschwelle. Sie werden daher als
nicht wesentlich deklariert.

Potenziell taxonomiefdhige Umsatzerlose, CapEx und OpEx fallen unter eine
festgelegte Wesentlichkeitsgrenze von 3 %.

Damit verfolgt Instone Real Estate die Auslegung, dass Angaben nur dann
aufzunehmen sind, wenn sie zum Verstdndnis des Geschéftsverlaufs, der Lage
und der voraussichtlichen Entwicklung erforderlich sind. Dies entspricht der
Auslegung des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC)
in seiner Eingabe an die Europdische Kommission zu verschiedenen Themen-
stellungen im Zusammenhang mit der Anwendung von Artikel 8 der EU-Taxono-
mieverordnung vom 7. Dezember 2021.

Um feststellen zu konnen, welche Relevanz die Wirtschaftsaktivitaten und die
damit verbundenen Umsatzerlose, CapEx und OpEx im Instone-Konzern haben,
war es in der Vorbereitung erforderlich, die Taxonomieoffenlegung fiir die
Instone Real Estate Group SE in Bezug auf die drei Sachverhalte Umsatzerlose,
CapEx, OpEx wie im Folgenden zu bewerten:

a. Umsatzerlose aus der Projektentwicklung werden im IFRS-Konzernabschluss
der Instone Real Estate Group SE hauptsédchlich nach der ,Revenue recogniti-
on over time“-Methode gemaf$ IFRS 15 erfasst. Allerdings konnen einige der
technischen Bewertungskriterien (zum Beispiel ,Blower-Door-Test“) oder
der DNSH-Kriterien erst nach Fertigstellung eines Neubaus final gepriift
beziehungsweise dokumentiert werden.

Um den taxonomiekonformen Umsatz periodengerecht darzustellen und ihn
auch in Relation zum gesamten Jahresumsatz stellen und somit eine Aussage-
kraft entfalten zu konnen, ist es unabdingbar, Kriterien festzulegen, die auf eine
Taxonomiekonformitédt auch bereits vor Abschluss des Baus und bei Vereinnah-

' Genaue Anforderungen aller Kriterien finden sich hier: EU Taxonomie Kompass fiir Neubau.

2 Entwicklung von Bauprojekten fiir Wohn- und Nichtwohngebé&ude durch Zusammenfiihrung finanzieller, technischer und
materieller Mittel zur Realisierung der Bauprojekte fiir den spéateren Verkauf sowie Bau vollstandiger Wohn- oder Nichtwohn-
gebdude auf eigene Rechnung zum Weiterverkauf oder auf Honorar- oder Vertragsbasis (insbesondere NACE-Codes F.1.1
und F41.2, die auch Tatigkeiten mit dem NACE-Code F43 umfassen).
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mung der Umsatzerlose nach der ,Revenue recognition over time“-Methode
hinweisen. Gleichwohl wird in den Kaufvertrégen, die Instone Real Estate mit
seinen Kunden abschliefien wird, die Verpflichtung zur Erfiillung der
taxonomiekonformen Standards aufgenommen. Auch insofern ist die zeitraum-
bezogene Umsatzrealisierung kongruent zur Taxonomiebewertung und
unterstellt bereits vor abschlieflender Priifung nach Abschluss des Bauvorha-
bens die vertragsgemaifie Erfiillung der Spezifikation.

Rund 0,024 % der zu betrachtenden taxonomieféhigen Umsatzerlose im

Jahr 2022 kommen aus Projekten, die bereits im Vorjahr abgeschlossen worden
sind, und aus Restzahlungen von Kunden und Verrechnungen/Gutschriften von
Vertragspartnern. Diese Projekte wurden in der Priifung auf Konformitdt nicht
bertiicksichtigt, da bei der diesjdhrigen Einfithrung der Priifung entsprechend
der EU-Taxonomie diese Projekte aufgrund der geringen Umsatzerldse als nicht
relevant eingestuft wurden. Dies ist ein einmaliger Umstand, da die EU-Taxonomie-
priifung ab dem Geschiftsjahr 2022 kontinuierlich durchgefiihrt wird und
Projekte, die 2022 abgeschlossen werden und relevant fiir den Geschiéftsbericht
2023 werden, in der diesjdhrigen Priifung beriicksichtigt wurden.

b. Im IFRS-Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE umfassen die
Investitionsausgaben danach laut Anhang I des Delegierten Rechtsaktes zu
Art. 8 der Taxonomieverordnung die Kosten, die auf der Grundlage folgender
Standards verbucht werden:

a) IAS 16 Sachanlagen, Paragraf 73, Buchstabe (e), Ziffer (i) und Ziffer (iii)

b) IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte, Paragraf 118, Buchstabe (e), Ziffer (i)

¢) IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Paragraf 76, Buchstaben
(a) und (b) (fiir das Modell des beizulegenden Zeitwerts)

d) IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Paragraf 79(d), Ziffern (i)
und (ii) (fiir das Anschaffungskostenmodell)

e) IAS 41 Landwirtschaft, Paragraf 50, Buchstaben (b) und (e)

f) IFRS 16 Leasingverhiltnisse, Paragraf 53, Buchstabe (h)
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Unter diese Definition fallen bei der Instone Real Estate Group SE lediglich
unwesentliche Posten der Bilanz. Dies liegt in der Art des Geschiftsmodells
begriindet.

Immaterielle Vermogenswerte und Leasingvermogen, die nach IAS 38 und
IFRS 16 bilanziert werden und somit unter die genannten taxonomiefahigen
Kategorien fallen, machen weniger als 1 % der Bilanzsumme des Instone-Konzerns
aus und sind somit von ihrer Aussagekraft fiir eine taxonomiekonforme
Berichterstattung iiber das Geschéftsmodell der Instone Real Estate Group SE
unter der Wirtschaftsaktivitat nach , 7.1 Neubau“ nicht von Bedeutung.

c. OpEx im Sinne der Taxonomie umfasst direkte, nicht kapitalisierte Kosten,
die sich auf Forschung und Entwicklung, Gebdudesanierungsmafinahmen,
kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie simtliche andere direkte
Ausgaben im Zusammenhang mit der tdglichen Wartung von Vermdégenswer-
ten des Sachanlagevermdogens durch das Unternehmen oder Dritte beziehen,
an die Tatigkeiten ausgelagert werden, die notwendig sind, um die kontinuier-
liche und effektive Funktionsfahigkeit dieser Vermogenswerte sicherzustellen.
Dieser OpEx muss im Zusammenhang mit Aktivitdten stehen, die taxonomie-
konform sind.

Die Instone Real Estate Group SE hat die notwendigen Anpassungen in
bestehenden Prozessen und die Verantwortlichkeiten, zum Beispiel der
Datenerfassung und -auswertung, der Feststellung der Taxonomiefdhigkeit und
-konformitét sowie der bilanziellen Einordnung in bestehende interne oder
Prozess-Beschreibungen, beispielsweise der Bilanzierungsrichtlinie, Guidelines
zur Projektdokumentation entsprechend der Technical Screening Criterias und
DNSH-Kriterien und Prozessbeschreibungen, ergénzt.

Aufierdem erfordert die EU-Taxonomie die Einfithrung eines operativen
Prozesses zur Uberpriifung und Kontrolle der Taxonomiekriterien fiir 7.1. des
wesentlichen Beitrags zu den Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel. Fiir Klimaschutz stellt das Kriterium auf die Energieeffizienz des
Primirenergiebedarfs von Neubau ab (Ubererfiillung der nationalen Anforde-
rungen fiir Nearly Zero Energy Buildings (NZEB), von mindestens 10 %, die in
Deutschland im Gebdudeenergiegesetz aus dem Jahr 2021 festgeschrieben
werden) sowie die Priifung auf Luftdichtheit und thermische Integritit sowie die
Erfassung der Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen fiir Gebdude grofier als
5.000 Quadratmeter Gesamtfldche. Auf das Umweltziel Anpassung an den
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Klimawandel kénnen nur Gebédude einzahlen, die im Rahmen einer physischen
Klimarisikoanalyse ein hohes Risiko aufweisen und nachweisen konnen, dass
dieses durch entsprechende Mafinahmen reduziert werden kann. Zusitzlich sind
die spezifischen sogenannten Do-No-Significant-Harn(DNSH)-Kriterien der
Bereiche Klimaschutz oder Anpassung an den Klimawandel je nach Umweltziel,
Wasser, Kreislaufwirtschaft, Umweltverschmutzung und Biodiversitét zu
iiberpriifen.

Die DNSH-Kriterien werden wie folgt gepriift:

1. Wasser: Wassereffizienz bei gewerblichen Flachen wird nachgewiesen iiber
die Ausschreibung und Produktbeschreibung der Sanitdrobjekte. Die weiteren
Nachweise werden iiber wasserechtliche Bescheide und Angaben der zustidndigen
Wasserbehorden erbracht.

2. Kreislaufwirtschaft: Vertragliche Vereinbarung der Vertragspartner zur
Einhaltung KrtWG §14 Abs. 2 mit zusétzlicher Beriicksichtigung der
Anmerkungen aus der Draft Commission Notice der EU vom 19. Dezem-
ber 2022 und Betrachtung der Regelbauteile nach DGNB Tec 1.6.

3. Umweltverschmutzung: Vertragliche Verpflichtung der Vertragspartner zur
Vermeidung des Einbaus giftiger Baustoffe und Nachweis {iber Produktdaten-
blatter. Untersuchung der Grundstiicke, Erstellung von Bodengutachten sowie
Dokumentation gegebenenfalls notwendiger Mafinahmen.

4. Biodiversitdt: Nachweise {iber beispielsweise Artenschutzsgutachten fiir Flora
und Fauna sowie bei Ackerfldchen iiber die Fruchtbarkeitskennziffern.

Instone Real Estate iiberpriift die Konformitét auf beide Ziele in einem automa-
tisierten Taxonomieformular, das den Nutzer intuitiv und ohne umfangreiches
Vorwissen durch den Priifprozess der Kriterien fithrt sowie Hinweise zur Ablage
von Nachweisen und Priifungsergebnis gibt. Instone Real Estate zahlt auf das
Umweltziel Klimaschutz ein mit einem Logikcheck, das Umweltziel Anpassung
an den Klimawandel nicht negativ zu beeinflussen.

Instone Real Estate hat bei der operativen Priifung der Projekte festgestellt, dass
das Umweltziel Klimaschutz iiber die Technical Screening Criteria direkt
anwendbar und fiir alle Instone-Projekte beeinflussbar ist und zudem dem
Umweltziel Anpassung an den Klimawandel nicht schadet. Der Nachweis
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erfolgte durch die operative Bearbeitung aller taxonomierelvanten Projekte mit
einer Excel-Dokumentation fiir die Priifung.

Auf der Grundlage der Priifung wurde festgestellt, dass fiir Instone Real Estate
das Umweltziel Klimaschutz als taxonomierelevant gilt.

Die Anforderungen der EU-Taxonomie hinsichtlich der Minimum Safeguards
und der damit verbundenen Uberpriifung der OECD-Leitsétze fiir multi-
nationale Unternehmen, der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschen-
rechte, einschliefSlich der ILO-Kernarbeitsnormen und der Internationalen
Menschenrechtskonvention, und die dazugehérige Due Diligence deckt Instone
Real Estate {iber seinen generell implementierten Prozess zur Uberpriifung von
Richtlinien, Arbeits-/Hilfsmitteln und Policies auf Konzernebene ab (= Abbildung 009
fiir den schematisierten Ablauf).

Kreislauf zur Uberpriifung von Richtlinien, ABBILDUNG 009

Arbeitsmitteln, Hilfsmitteln

6.
Veréffentlichung intern
(Richtlinien, Arbeits-/Hilfsmittel
im Intranet) und ggf. extern
(Policies auf der Website)

2.
Priifen und Bewerten
des Status quo

1.

Verankerung der

Verantwortung fiir
5 die Einbettung von

3.
Anpassung zur Verhinderung
nachteiliger Auswirkungen bzw.

Kommuinkation — Richtlinien, ; !
Freigabe intern Arbeits-/Hilfsmitteln, zur Einhaltung von g.esetzllchen
entsprechend den Policies o.4. XO;gac::en/Regulatorlk/
Freigabeprozessen nrorderungen

L.

Umsetzung in

Richtlinien,

Arbeits-/

Hilfsmittel,

Policies o. a.
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Unter anderem werden Einhaltungen zu gesetzlichen Regelungen, Aussagen
zum Umgang mit Menschenrechten, zum Beispiel {iber den Code of Conduct fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Vertragspartner, Arbeitsschutz, Umwelt,
Bekédmpfung von Bestechung und Korruption sowie Steuern, zum Beispiel {iber
Unternehmenspolicies, beriicksichtigt. Die Uberpriifung findet turnusmifig in
Abstimmung zwischen der verantwortlichen Abteilung Recht und den zustén-
digen Fachabteilungen auf Konzernebene statt und wird, wenn notwendig, auf
die T6chter heruntergebrochen = seite 94 ff.

Die Implementierung des Priifprozesses auf Gebdudeebene leitet die Nachhal-
tigkeitsabteilung im Austausch mit Projektmanagern in den einzelnen Nieder-
lassungen. Fiir die Implementierung auf buchhalterischer Ebene ist der
Finanzbereich zustdndig.

EU-Taxonomie und strategische Relevanz

Instone Real Estate verfolgt das strategische Ziel, zukiinftig alle neuen Projekte
hinsichtlich der aktuellen EU-Taxonomiekriterien zu priifen. Im Geschiftsjahr
2022 konnte eine Quote von 86,7 % der Projektumsétze als taxonomiekonform
erreicht werden. Im Jahr 2022 wurden alle umsatzerlosrelevanten Projekte
beziehungsweise deren Teilprojekte betrachtet. Ebenso konnten 94,2 % aller

191 umsatzrelevanten Objekte die Taxonomiekonformitét erreichen, was einer
Gesamtzahl von 180 taxonomiekonformen Objekten entspricht.

Um zukiinftig bereits mit der Akquise der Projekte entscheiden zu kénnen, ob
ein Projekt Taxonomiekonformitét erreichen kann, werden beginnend mit
dem Investitionsantrag die ersten wesentlichen Kriterien wie beispielsweise
Informationen zur Biodiversitdt des Grundstiicks, physische Klimarisiken und
Wasserqualitdt durch Belastungen am Standort sowie der geplante Energie-
standard erfasst und bewertet und in einem zweiten Schritt ab Vorhandensein
einer genehmigungsreifen Planung vom Planungsteam ergénzt. Bei Nichterfiil-
lung der der Technical Screening Criteria (TSC) oder der Do-No-Significant-
Harm(DNSH)-Kriterien kann somit bis zur Projektfertigstellung reagiert werden,
um maoglichst viele Projekte taxonomiekonform zu gestalten.
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Taxonomieobjekte

Umsatzrelevante Objekte im

TABELLE 015

Jahr 2022 Taxonomieféhig Taxonomiekonform
100 % 94,2 %
191 Objekte 191 Objekte 180 Objekte
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Umsatzerlése

Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag

TABELLE 016

DNSH-Kriterien

(Keine erhebliche Beeintréchti

«
«

E
~

Wirtschaftstatigkeiten (1)

Code(s) (2)

Absoluter Umsatz (3)

Umsatzanteil (4)

Klimaschutz (5)

Anpassung an den

Klimawandel (6)

Klimaschutz (11)

. Kategorie
(.Ubergangstéitigkeiten®)
21

Wasser- und
Meeresressourcen (13)

Anpassung an den
Klimawandel (12)
Kreislaufwirtschaft (14)
Umweltverschmutzung (15)
Biologische Vielfalt und
Okosysteme (16)
Mindestschutz (17)
Taxonomie-konformer
Umsatzanteil, Jahr 2022 (18)
Taxonomiekonformer
Umsatzanteil, Jahr 2021 (19)'
Kategorie (erméglichende
Tatigkeiten) (20)

Wéhrung [€]

%

%

J/N

J/N J/N J/N J/N J/N J/N %

xR
m
—

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Tatigkeit 1: 7.1. Neubau 141.10

538.209.212

86,7

100

J J J J J J 86,7 k. A.

Umsatz 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

538.209.212

86,7

A.2 Taxonomiefdhige, aber
nicht dkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)

Tatigkeit 1: 7.1. Neubau 41.10

60.933.745

9.8

Umsatz taxonomieféhiger, aber
nicht dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tétigkeiten) (A.2)

60.933.745

9.8

Total (A1 + A.2)

599.142.957

96,5

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger
Tatigkeiten (B)

21.863.760

3,5

Gesamt (A+B)

621.006.716

100

100

J J J J J J 86,7 k. A.

9.8 k. A.

96,5 k. A.

"Instone hat mit der Priifung und Berichterstattung der EU-Taxonomie mit dem Berichtsjahr 2022 gestartet auf freiwilliger Basis, eine Berichterstattung tiber das Berichtsjahr 2021 erfolgt nicht.
Anmerkung: Der bereinigte Gesamtumsatz von Instone Real Estate betrégt 621.007 TEuro, hiervon sind 599.143 TEuro taxonomiefdhiger Umsatz aus Projekten.
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Unser Unternehmen CapEx TABELLE 016

An unsere Aktionére
DNSH-Kriterien

Kriterien fiir einen

» Zusammengefasster wesentlichen Beitrag (., Keine er gung®)
Lagebericht
I} g% § [} ~
~ & i~ = g 5 5 T i
Grundlagen () - S ~ . S o = < o 5 '~ £ N fPN 2
des Konzerns ~ B < © T < o -5 £ 3 2 = SN SN I3 9
a 5 = ¥ €% = p= £3 2 B 23 N € = € = =X 2D
z 5 £ 2 o2 E 2 13 2 g 2¢ 2 88 93 €% 5B~
Wirtschaftstétigkeiten (1) % 2 g G = 5 =] o 2 b 5 ° 2 2 S > b 5 25
» Nachhaltigkeitsbericht 3 2 2 g 2 2 2 2 2 33 3 ] 55 B = = 2L g2
&) ) 2 £ 8 E £ g g2 S @ 3 o 28 3 St GE L2 o
o £ = Q.= = s £ = o 2 o X 2 c < == 65 e
@ =) ~ c ¥ ~ co ) K = 0:0 £ o3 o3 S 5
a = S 3 (] 2 s X % X X 3
. . < S s 0 oY o 2 ;
Wirtschaftsbericht = v g & Fa =a 5 =,
S o 3§ =
Risiko- und
Chancenbericht Wahrung [€] % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE
Prognosebericht TATICKEITEN
A.. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Sonstige A b
onstige Angaben CapEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0 0 0 k. A.
Konzernabschluss
A.2 Taxonomiefahige, aber
nicht dkologisch nachhaltige
Bestatigungsvermerk Tﬁtigkeiten"(n.icht.toxonomie-
des unabhéngigen konforme Tétigkeiten)
Abschlusspriifers CapEx taxonomieféhiger, aber
nicht dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
Verglitungsbericht konforme Tatigkeiten) (A.2) 0 0 0 k. A.
Total (A.1+A.2) 0 0 0 k. A.
Sonstige Informationen "
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomieféhiger
Tatigkeiten (B) 2.046.818 100
Gesamt (A+B) 2.046.818 100

«
»
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OpEx

Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien

(., Keine er

heblick

«
E
~

TABELLE 016

Wirtschaftstatigkeiten (1)

Code(s) (2)

Absoluter Umsatz (3)

Umsatzanteil (4)

Klimaschutz (5)

Anpassung an den

Klimawandel (6)

Klimaschutz (11)

Anpassung an den
Klimawandel (12)

Wasser- und
Meeresressourcen (13)

Kreislaufwirtschaft (14)

Umweltverschmutzung (15)

Biologische Vielfalt und
Okosysteme (16)

Mindestschutz (17)

Taxonomie-konformer
OpEx-Anteil, Jahr 2022 (18)

Taxonomie-konformer
OpEx-Anteil, Jahr 2021 (19)

Kategorie (erméglichende
Tatigkeiten) (20)

. Kategorie
(.Ubergangstatigkeiten™)

)

Wéhrung [€]

%

%

J/N

J/N

J/N

J/N

J/N

J/N

J/N

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

OpEx 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

A.2 Taxonomiefahige, aber
nicht dkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tétigkeiten)

OpEx taxonomiefdhiger, aber
nicht dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tétigkeiten) (A.2)

Total (A.1+A.2)

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomief&higer
Tatigkeiten (B)

1.540.011

100

Gesamt (A+B)

1.540.011

100

k. A.

k. A.

k. A.
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Social

Arbeitnehmerbelange

@ GRI 401

a. Strategie und Wesentlichkeit

Die eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aus der Impact-Perspektive
wesentlich fiir Instone Real Estate. Im Rahmen der Aktualisierung der Wesent-
lichkeitsanalyse im Geschéftsjahr 2022 sind neun von insgesamt 14 als Themen
wesentlich (Impact-Dimension) identifiziert worden, die direkten Bezug zu den
Instone-Beschiftigten haben und iiber die im Folgenden berichtet wird. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter planen und setzen die Projekte um, entwi-
ckeln Innovationen und treiben die Transformationen voran. Sie arbeiten daran,
die folgenden zentralen Herausforderungen zu l6sen:

¢ die Schaffung von ausreichendem und bezahlbarem Wohnraum,
o die Weiterentwicklung zur umwelt- und klimafreundlichen Bauweise,
o dielebenswerte Gestaltung von Quartieren in deutschen Ballungszentren.

Das Management der wesentlichen Themen im Handlungsfeld liegt primér in
der Verantwortung der Personalabteilung. Diese ibernimmt im Rahmen einer
Due Diligence die Planung und Umsetzung von MafSnahmen fiir wesentliche
Themen im Bereich Arbeitnehmerbelange und stimmt sich hier geméfd dem
Governance-Konzept = seite 112 ff. mit Nachhaltigkeitsabteilung und -komitee ab.
Die Kennzahlen zu unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern konnen der

= Tabelle 004 entnommen werden.

Im Geschiftsjahr 2022 erfolgte der Betriebsiibergang fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aus den fiir alle Unternehmensteile verantwortlichen dienstleisten-
den Bereichen, zum Beispiel Controlling, Personal, FRW, Steuern, Personal etc.,
in die Instone Real Estate Group SE.

Zielsetzung im Bereich der Beschiftigten ist es, sowohl die vorhandenen
Prozesse und Strukturen kontinuierlich zu priifen und falls erforderlich, neu zu
ordnen und zu strukturieren. Hierzu gehdren zum Beispiel interne Mentoren-

oL

programme fiir Potenzialtrager und junge Fiihrungskrafte oder gegebenenfalls
neu zu regelnde Arbeitszeiterfassungen. Durch die Neubesetzung der Personal-
leitung zum Ende des Geschiftsjahres werden Strukturen, Aufgabenstellungen
und Verantwortungsbereiche neu geclustert.

@ GRI 402, 102-1

b. MaBnahmen und Umsetzung

Mitarbeitergewinnung und -zufriedenheit (S13)
@ GRI202-2

Die erfolgreiche Bindung und Zufriedenheit des Instone-Personals ist neben
der Gewinnung neuer Fach- und Nachwuchskrifte ein dauerhaftes Anliegen
und strategische Herausforderung bei anhaltendem Fachkriftemangel. Risiken
konnen entstehen, wenn Schliisselstellen nicht zeitgerecht oder gar nicht
besetzt werden konnen. Chancen ergeben sich durch die Umorientierung von
Fachkriéften zu attraktiven und sicheren Arbeitgebern wie Instone Real Estate.

Instone Real Estate bietet ein modernes Arbeitsumfeld und unterstiitzt Fort-
sowie Weiterbildung. Mit einem gezielten Einarbeitungsplan durch die

Fach- und Personalabteilung geht eine sukzessive Ubertragung von Verantwor-
tungsbereichen einher. Die gute Kununu'-Bewertung von Instone Real Estate
mit 4,0 entspricht einer Top-Arbeitgeberbewertung.* Die Ergebnisse der jahrlich
durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung® untermauern dieses Bild. Bei einer
konzernweiten Beteiligungsquote von 82 % (Vorjahr: 63 %), sind 75 % der 428 ak-
tiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zufrieden mit Instone Real Estate als
Arbeitgeber (Vorjahr: 70 %). 72 % fithlen sich mit dem Unternehmen verbunden
(Vorjahr: 76 %). Die Weiterempfehlungsquote von Instone Real Estate als
Arbeitgeber liegt bei 75 % (Vorjahr: 77 %).

Um Bewerbungen und die Bindung zukiinftiger Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Generation Y und Z zu forcieren, haben unter anderem Veranstaltungen
und Workshops an Universititen stattgefunden. Instone Real Estate beschiftigt
eine grofie Anzahl an Praktikanten und Werkstudenten (2022: 29 Praktikanten
und Werkstudenten), um ihnen einen Einblick in die T4tigkeiten eines Projekt-
entwicklers zu geben und sie nach Abschluss des Studiums fiir eine Festanstel-
lung zu gewinnen.

' Bewertungsportal von Arbeitgebern fiir Bewerber und Mitarbeitende des Social-Media-Netzwerks Xing.
2 https://inside.kununu.com/kununu-pruefprozess/ und https://inside.kununu.com/wie-kununu-daten-verarbeitet/
? Bezogen auf den Stichtag 31. Mai 2022, Mitarbeiterzahl inklusive Auszubildende, Praktikanten, Werkstudenten.
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Der Trend New Work' findet bei Instone Real Estate Beachtung. Der digitale
Arbeitsplatz ist ein wichtiger Baustein bei der digitalen Transformation.
Kommunikation, Tools, Prozesse und Informationen werden strategisch sinnvoll
digitalisiert. Dies macht ein effizientes, modernes und mobiles Arbeiten méoglich.

Im Fokus standen im Geschéftsjahr 2022 im Bereich Arbeitgeberattraktivitit die
beiden Themen Fiihrung und Purpose'.

Die Art und Weise der Mitarbeiterfithrung ist in diesem Zusammenhang vom
Vorstand und allen Beschiftigten als zentrales Thema einer neuen Arbeits- und
Umgangskultur identifiziert worden. Nach der Einfithrung des Leitbilds von
Instone Real Estate im Jahr 2021 sind 2022 aus dem Leitbild heraus die Fiihrungs-
grundsitze unter der Uberschrift ,Agil fithren - Gemeinsam Wachsen* entstanden:

VERTRAUENSVOLL. Weil wir auf uns und unsere Produkte vertrauen.
WERTSCHATZEND. Weil wir einander sehen, zuhéren und unterstiitzen.
AUTHENTISCH. Weil wir mit innerer Uberzeugung fiir unsere Vision einstehen.
Zur Verankerung der Grundsitze wurde im Geschiftsjahr 2022 die Kommunika-
tion in den Niederlassungen und in unserem Intranet ,InHome" zu diesem

Thema intensiviert. Fiir 2023 plant Instone Real Estate ein Projekt, in dem gute,
intern gelebte Beispiele vorgestellt werden.

" Definition im Glossar.

95

Ebenso ist es uns ein Anliegen, die steigende Relevanz von Sinn und Zweck der
eigenen Tétigkeit - den sogenannten Purpose - am Arbeitsplatz zu adressieren.
Instone Real Estate verdeutlicht iiber die Umsetzung der Konzern- und Nachhal-
tigkeitsstrategie klar, dass der Konzern Verantwortung iibernimmt. Es wird
transparent aufgezeigt, welche Losungen Instone Real Estate fiir gesellschaft-
liche und soziale Themen des Geschéftsmodells adressiert, zum Beispiel mit der
von Instone Real Estate im Geschiftsjahr 2022 vorangetriebenen Social-Impact-
Initiative.

Die Nachhaltigkeitsstrategie und die damit verbundenen Ambitionen von
Instone Real Estate werden bei der Gestaltung der individuellen Stellenprofile
mit ihren Tétigkeiten beriicksichtigt.

Folgende Mafinahmen zur Steigerung des Erfolgs der Mitarbeitergewinnung
und der Zufriedenheit wurden umgesetzt:
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TABELLE 017

Bereich MaBnahme Umsetzungsgrad '
Workshopformate fiir Berufsanféinger (zum Beispiel auf der Polis) Umgesetzt
Seminarreihen/Vortréige an der TU Darmstadt, TU Dortmund, RWTH Aachen etc. Umgesetzt

Zielgruppensperzifisches Targeting auf den Social-Media-Plattformen Instagram, Xing, LinkedIn (#JobderWoche)

In Umsetzung

Getzielte Teilnahmen an Karrieretagen (zum Beispiel ExpoReal) Umgesetzt
Aufbau eines eigenen Netzwerks und Talentpools Umgesetzt
Gezieltes Recruiting liber regionale Messen an Universitéten Umgesetzt

Mitarbeitergewinnung

Austausch der Angestellten in Themenforen und funktionsbezogene Arbeitsgruppen

In Umsetzung

Workshops zum agilen Arbeiten In Planung
Jahrliche Mitarbeiterbefragungen und Aufarbeitung der Potenziale in (liber-)regionalen Vorstandsgespréichen

und niederlassungsspezifischen Gesprdchen Umgesetzt
Transparente Kommunikation auf allen Ebenen (mit Vorstands-Broadcast, Intranet, NL-Jour-fixe, Austausch auf Funktionsebene) Umgesetzt

Motivation der Angestellten, persénliche Gespréche mit den Vorgesetzten, Geschdéftsfiihrung oder Vorstand

Mitarbeiterzufriedenheit bei Unzufriedenheit zu flihren

In Umsetzung

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse {iberfiihrt.

Auf Basis der MafSnahmen im Geschiftsjahr 2021 und ihrer Fortfithrung im Jahr
2022 konnten bereits erste Erfolge verzeichnet werden. Neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter konnten unter anderem fiir die Funktionen Projektentwicklung
und Projektmanagement sowie die offenen Positionen in der nyoo-eigenen
Planungsabteilung fiir Instone Real Estate gewonnen werden. Die Fluktuations-
rate ist auf einem gleichbleibenden Niveau geblieben. Die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit liegt bei 6,45 Jahren (Vorjahr: 6,3 Jahre). @ GRiu01-1

Mitarbeitervielfalt und Diversitét (S11ll)

Entsprechend den Kerndimensionen der Charta der Vielfalt, dem Bekenntnis
zur Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte und Einhaltung der Inter-
national Labour Standards of the International Labour Organization (ILO) setzt
sich Instone Real Estate fiir das Thema Diversitdt und Einhaltung der Menschen-
rechte ein und arbeitet entsprechend diesen Leitlinien im Konzern und mit
Vertragspartnern zusammen.

Diversitidt steht bei Instone Real Estate fiir Arbeitsformen, in denen verschiede-
ne Kompetenzen, Talente, Erfahrungen und Uberzeugungen eingebracht
werden konnen. In diesem Sinne ist es der Anspruch von Instone Real Estate,
Beschiftigte mit all ihren Unterschieden hinsichtlich Alter, Geschlecht, sexueller
Orientierung, kérperlichen Eigenschaften, ethnischer Zugehorigkeit, Nationalitit,
Religion und Weltanschauung oder anderen Eigenschaften nicht zu benachteili-
gen. Freie Stellen werden bei Instone Real Estate gemafs dem Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) ausgeschrieben und besetzt.

Unter Beriicksichtigung dieser Punkte nutzt Instone Real Estate entlang der
gesamten Wertschopfungskette diese Merkmale der Diversitdt und Chancen-
gleichheit als innovativen, kreativen Treiber.

Den Weg zu einer ausgewogenen Verteilung von ménnlichen und weiblichen
Fiihrungskréften fiir die ndchsten Jahre beschreitet Instone Real Estate weiter.
Die Ausgeglichenheit wird iiber kontinuierliche Due Diligences bewertet. Die
aktuelle Verteilung und die Zielquote der Fiihrungskréfte nach Geschlecht kann
der = Tabelle 004 entnommen werden.
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Im Kapitel Governance wird das Thema Diversitét fiir die Ebenen Aufsichtsrat

und Vorstand aufgegriffen.
An unsere Aktiondre

TABELLE 018

» Zusammengefasster

Lagebericht
Bereich MaBnahme Umsetzungsgrad '
Grundlagen Review des Instone-Real-Estate-Leitbilds und der Flihrungsgrundséitze nach zwdlf Monaten mit den Flihrungskréften und Mitarbeitenden In Umsetzung
des Konzerns Einhaltung Code of Conduct Mitarbeitende Umgesetzt
Diversitat Virtueller Workshop: Wie kénnen wir proaktiv Diversitat im Unternehmen férdern? In Planung

> Nachhaltigkeitsbericht
"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweiese in Richtlinien,
Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.

Wirtschaftsbericht @ GRI0S, 405-1
Risiko- und Work-Life-Balance und mobiles Arbeiten (S2)
Chancenbericht
Viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nutzen ein hoheres Mafd an zeitlicher Tagen pro Woche rdumlich flexibel zu arbeiten. Dabei muss die notwendige
Prognosebericht und rdumlicher Flexibilitdt bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit. Durch die zuneh- betriebliche Effizienz nach wie vor gewédhrleistet bleiben. Die vorhandene
mende Digitalisierung von Arbeitsprozessen sind Arbeitszusammenhénge heute Betriebsvereinbarung regelt die Méglichkeiten und Bedingungen fiir das mobile
Sonstige Angaben auch auflerhalb der klassischen Biiro-Rahmenbedingungen zu realisieren. Arbeiten und schiitzt gleichzeitig betriebliche Abldufe, die Sicherheit des

betrieblichen IT-Netzes sowie arbeitsmedizinisch notwendige Vorkehrungen
Konzernabschluss Als attraktiver Arbeitgeber bietet Instone Real Estate den Mitarbeiterinnen und und Vorbeugemafinahmen.

Mitarbeitern in der Regel die Moglichkeit an, durch mobiles Arbeiten an zwei

Bestatigungsvermerk

des unabhiéingigen TABELLE 019

Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht Bereich MaBnahme Umsetzungsgrad 2
Konzept fiir Meetinghygiene entwickeln mit Empfehlungen fiir die Beschaftigten In Planung
. . Webinare zum Thema Selbstorganisation, Zeitmanagement etc. In Planung

Sonstige Informationen
Méglichkeiten schaffen fiir Job-Rotation, Sharing oder Enlargement (= Entlastung durch mehr Abwechslung) In Planung
Work-Life-Balance Support des Unternehmens durch von Mitarbeitenden angebotenes Sportprogramm In Umsetzung
Mobiles Arbeiten Betriebsvereinbarung jahrlich tiberpriifen Umgesetzt

2Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,
Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.
u —
» —
n —
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Weiterbildung (S12)

Weiterbildung bleibt ein wesentlicher Bestandeteil fiir Instone Real Estate.
Neben den Pflichtschulungen zu Datenschutz, IT-Sicherheit und Compliance
(Antikorruption und Kartellrecht) haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die
Moglichkeit, an fachlichen Fortbildungen, Fortbildungen fiir Soft Skills/
Gesundheit oder auch individuellen Fortbildungen teilzunehmen. Zu den
fachlichen Fortbildungen gehoren in der Regel auch die fiir Architekten und
Ingenieure notwendigen Pflichtschulungen zum Erhalt ihrer Kammerzugehorig-
keit. Organisiert und nachgehalten werden alle Weiterbildungen tiber das
digitale Tool ,Academymaker*.

98

Ubersicht der Schulungskategorien von Instone Real Estate:

o Pflichtschulungen
e Branchenwissen
o After Sales Management
e Technische Schulungen fiir Kaufleute
e Bauen und Technik
o Soft Skills und Arbeitsorganisation
e IT-Skills und Tools
e Spezialschulungen:
¢ Leasingbike
o Mobiles Arbeiten

Bereich MaBnahme

TABELLE 020

Umsetzungsgrad '

Ausbau der Bildungsangebote (fachlich, Soft Skills etc.)

In Umsetzung

Weiterbildung ESG-Schulungen

In Planung

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.

@ GRI 404, 41O4-2
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Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung (Sk)

Die Personalleitung als Schnittstelle zu allen Beteiligten der Arbeitssicherheit
moderiert und plant die vierteljdhrlichen Sitzungen des Ausschusses fiir
Arbeitssicherheit (ASA). Der Dienstleister von Instone Real Estate fiir dieses
Thema iibernimmt die Aufgaben der Erfassung und Analyse von potenziellen
Notfallsituationen. Regelmifige Schulungen, Arbeitsplatz- und Baustellen-
begehungen sowie (Sicherheits-)Unterweisungen zur Erhhung der Sicherheit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Vertragspartner und Kunden komplettieren
die Vermeidung von Unfallsituationen.

Zusammen mit dem Dienstleister fiir Arbeitssicherheit und der Betriebsgenos-
senschaft Bau wird sichergestellt, dass alle relevanten gesetzlichen Anforderun-
gen und internen Vorgaben erfiillt werden. Die Baustellen von Instone Real
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Estate werden abgesichert durch Bauzdune um das Grundstiick, die Absiche-
rung mit Schutznetzen an den Baugeriisten, {iberdachten Gehwegen sowie
ausreichender Beleuchtung und Beschilderung und zudem gegebenenfalls von
Sicherheitsdiensten bewacht. Sicherheitsbeauftragte in allen Unternehmens-
bereichen unterstiitzen die Aufgaben des Arbeitssicherheitsteams.

Die kontinuierliche Uberwachung und Verbesserung der Arbeitssicherheit
sowie das Angebot gesundheitsférdernder Programme haben den Schwerpunkt
Pravention. Zum Gesundheitsprogramm gehorte 2022 die Einfithrung von
virtuellen Impulsvortrdagen zur Gesundheit wie zum Beispiel Strategien gegen
Stress, Unterstiitzung der Riickenmuskulatur. Die erfolgreiche Sportmotivation
aus 2021 ,Instone bewegt“ wurde 2022 wiederholt und soll auch zukiinftig als
Ansporn fiir gemeinsame Sportaktivitdten jdhrlich wiederholt werden.

TABELLE 021

Bereich MaBnahme Umsetzungsgrad '
Fortsetzung virtuelle Gesundheitsseminare In Planung
Fortsetzung Initiative ,Instone bewegt” In Planung
Gesundheitsférderung Vorsorgeuntersuchungen Umgesetzt

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.

@ GRI 403, 4031, 403-2, 403-3, 403-, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 416, L16-1
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Faire Bezahlung und Verglitung (S10)

Der Vergiitungsrahmen von Instone Real Estate ist die Grundlage fiir eine faire
und marktgerechte Bezahlung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Vergilitung erfolgt entsprechend der Position, Erfahrung, dem Verantwortungs-
bereich und der Qualitdt der Arbeitsleistung - diskriminierungsfrei und
leistungsgerecht.

Die Vergleiche der letzten Jahre zeigen, dass sich die demografisch bedingten
Unterschiede der letzten Jahre sukzessive weiter angleichen = Tabelle 004.
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Instone Real Estate ist weiterhin bestrebt, jegliche Form unbegriindeter
Vergiitungsunterschiede zwischen Beschiftigten auszuschliefSen.

Instone Real Estate orientiert sich bei der Vergiitung seiner Beschéftigten am
Bautarifvertrag des Bauhauptgewerbes, wodurch auch die Rahmenbedingungen
des gesetzlichen Mindestlohns und einer fairen Vergiitung sichergestellt sind.
Die Anbindung an den Tarifvertrag ist neben den geltenden Betriebsverein-
barungen die Basis eines transparenten Gehaltsgefiiges.

Im September 2022 wurde ein Mitarbeiteraktienprogramm aufgelegt, an dem
alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer teilnehmen konnten.

TABELLE 022

Bereich MaBnahme Umsetzungsgrad '

Monitorings der Vergiitung hinsichtlich Diversitat, Funktion und Fairness In Planung

. Einflihrung neuer KPls zum Vergleich von Einkommensunterschieden = Seite 65 In Planung
Faire Bezahlung und

Vergtitung Jahrliche Anpassungen am Bautarifvertrag priifen Umgesetzt

Beachtung der Menschenrechte (S11)

Die Achtung der Menschenrechte ist ein unverzichtbarer Teil der verantwor-
tungsvollen Unternehmensfiithrung von Instone Real Estate. Der Anspruch von
Instone Real Estate besteht entlang der gesamten Wertschopfungskette. Intern
und extern und zu jedem Zeitpunkt wird eine vollstdndige Einhaltung der
Menschenrechte erwartet und vorausgesetzt.

Die Grundwerte rechtméfligen und ethischen Handelns sind im Instone Code
of Conduct fiir Vertragspartner sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den
bestehenden Pflichten und Verantwortungen kraft Gesetzes oder vorhandener
dienstlicher, regulatorischer Anweisungen und dem Verstédndnis von Instone
Real Estate konkretisiert und Verhaltensgrundsétze wurden abgeleitet. Alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beziehungsweise Vertragspartner erhalten
den Code of Conduct als Anlage zu ihrem zu unterzeichnenden Vertrag (G2).

Bereich MaBnahme

TABELLE 023

Umsetzungsgrad '

Kontinuierliche, jahrliche Uberpriifung unserer Prozesse zur Einhaltung der Anforderungen zur Einhaltung der Menschenrechte

Menschenrechte von HR und Rechtsabteilung

In Umsetzung

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist zum Beispiel in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.
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Hiermit werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Dienstleistern sowie
Vertragspartnern Orientierung und Hilfestellung im tdglichen Handeln und
Arbeiten an die Hand gegeben.

Wenn Instone Real Estate Kenntnis iiber eine Nichteinhaltung des Code of
Conduct erhilt, wird eine Priifung eingeleitet und Mafinahmen werden
abgewogen. Verantwortlich fiir die Priifung und Abwégung sind die Abteilungen
Recht, Personal und Einkauf bei Vertragspartnern. Informationen zur Anzahl
von Vorfillen beziehungsweise Beschwerden sind in der = Tabelle 00+ abgebildet.

Sozialer Dialog/Gute Arbeitsbedingungen (S$12)

Instone Real Estate ist es als Arbeitgeber nicht bekannt, ob Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Mitglied in Gewerkschaften sind oder sich dort engagieren. Bei
Instone Real Estate gibt es auf der Konzernebene und in den Tochterunternehmen
einen Gesamtbetriebsrat und Vertretungen in den Regionen Nord-Ost (Hamburg,
Berlin, Leipzig), West (Essen, K6ln, Frankfurt am Main) und Stid (Miinchen,
Niirnberg, Stuttgart).

Die Beschiftigten arbeiten auf allen Ebenen auf Basis von Vertrauensarbeitszeit.
Die jeweiligen Vorgesetzten sind verantwortlich, dass die generellen Regeln zum
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Arbeitsschutz eingehalten werden. Jedem Beschéftigten werden {iber eine Betriebs-
vereinbarung drei je Standort festgelegte Freizeitausgleichstage pro Jahr gewidhrt.

Feedback, das die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufgrund ihrer Beschafti-
gung, Aufgaben oder Fithrung platzieren mdchten, kdnnen in Vorstand-Livestreams
anonym angemerkt werden. Alternativ kann die anonyme Whistleblower-
Kontaktmdglichkeit genutzt werden. Zukiinftig wird zusétzlich eine neue
Dialogform fiir anonymes Feedback fiir Angestellte geschaffen.

Zur Forderung des internen und externen sozialen Engagements investiert
Instone Real Estate mit allen Angestellten des jeweiligen Standorts pro Jahr
mindestens einen Arbeitstag als Social Day. Unter anderem wurden im Jahr 2022
an einigen Standorten die Tafeln unterstiitzt oder an Aufforstungsprogrammen
wurde teilgenommen.

Alle Themen rund um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Belange
werden in der Personalabteilung verantwortet und mit dem zustandigen
Personalvorstand Andreas Graf und bei mitbestimmungsrechtlichen Themen mit
dem Betriebsrat gekldrt. Aus rechtlicher Sicht berét die interne Abteilung Recht.

@ GRI 2-30, GRI 407, 407-1, 409, 409-1

TABELLE 024

Bereich MaBnahme Umsetzungsgrad '
. X Quartalsweiser Austausch HR-Leitung, Betriebsrat, Personalvorstand Umgesetzt

Sozialer Dialog/

Gute Arbeitsbedingungen Erarbeitung eines zukunftsfahigen Konzepts flir den Mitarbeiterdialog und flir anonymes Feedback In Planung

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien, Arbeitsmitteln

etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.
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Vertragspartner und deren
Mitarbeitende in der Lieferkette

a. Strategie und Wesentlichkeit

Instone Real Estate vergibt die Umsetzung seiner Bauprojekte an Vertrags-
partner, die die verschiedenen Bautétigkeiten iibernehmen; somit haben die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Vertragspartner eine Schliisselrolle
inne, indem sie die Instone-Projekte erfolgreich und qualitativ hochwertig
fertigstellen. In diesem Zusammenhang ist das Personal, das ganz oder
teilweise auf der Baustelle tétig ist, anderen Risiken ausgesetzt als Beschiéftigte,
die in Biiros arbeiten. Das Ergebnis unserer Wesentlichkeitsanalyse hat
insbesondere drei Themen identifiziert, die aus Impact-Perspektive eine hohe
Relevanz fiir Instone Real Estate haben: Dies sind , Arbeitsschutz/Gesund-
heitsforderung’, , Faire Bezahlung“ und die , Einhaltung der Menschenrechte".
Als doppelt wesentlich wurde das Thema ,Zahlungverhalten gegeniiber
Auftragnehmern“ bewertet.

Es werden Nachhaltigkeitsthemen mit den Vertragspartnern diskutiert und die
Ergebnisse dokumentiert, um so die Transparenz zu erhdhen. Auf diese Weise
wird auch den vielféltigen regulatorischen Anforderungen entsprochen. Es ist
das strategische Ziel, mit den Vertragspartnern langfristige Beziehungen zu
pflegen und dadurch verldssliche Partnerschaften zu gewéhrleisten.

Aufgrund der sich kontinuierlich dndernden gesetzlichen Anforderungen ist
es ein wichtiger Baustein, Vertragspartner regelmiflig iiber die gednderten
Anforderungen friihzeitig zu informieren und gegebenenfalls durch Schulungen
und standardisierte, einfache Tools und Prozesse zu unterstiitzen. Die Anpassung
des Mindestlohngesetzes oder die Taxonomieverordnung sind Beispiele fiir
Anderungen dieser Art.

Das Management wesentlicher Themen im Handlungsfeld ,Vertragspartner und
deren Arbeiter in der Lieferkette” liegt primér in der Verantwortung der
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Abteilung Einkauf, die im Rahmen einer Due Diligence die Planung und
Umsetzung von Mafinahmen fiir wesentliche Themen im Bereich ,Vertrags-
partner und deren Mitarbeitende in der Lieferkette“ {ibernimmt und sich hier
gemifd Governance-Konzept = seite 112 mit Nachhaltigkeitsabteilung und
-komitee abstimmt.

b. MaBnahmen und Umsetzung

Instone Real Estate vergibt seine Baugewerke als Einzelvergabe oder als
Generalvertrag.

In Zusammenarbeit mit den Abteilungen Einkauf und Projektservice sowie
den jeweiligen Projektteams werden als Basis der Planungen die Baubeschrei-
bungen und Leistungsverzeichnisse erstellt und in der Regel gewerkeweise
ausgeschrieben.

Die eingereichten Angebote werden in einem Preisspiegel gegeniibergestellt.
Je nach Anforderung werden in einem fiir alle Seiten transparenten Prozess mit
den potenziellen Vertragspartnern die Angebote verhandelt, dieser Vorgang
protokolliert und Anderungen beziehungsweise Anpassungen vertraglich
festgehalten.Dieser offene und transparente Prozess ist ein wesentlicher
Baustein fiir eine langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit (G7).

Zahlungsverhalten gegeniiber Auftragnehmern (G8 |||)

Neben einer transparenten Kommunikation gehort die Einhaltung der Verein-
barungen zum Zahlungsverhalten zur Vertrauensbildung. Instone Real Estate
verpflichtet sich als verldsslicher Partner in der Regel vertraglich zu einer
Zahlung innerhalb von 30 Werktagen nach Rechnungseingang. Die vereinbarten
Zahlungspflichten hélt Instone Real Estate fristgerecht ein. Dies ist die Grund-
lage fiir eine langfristig erfolgreiche Beziehung zwischen Instone Real Estate als
Auftragnehmer und seinen Vertragspartnern.

Alle aktuellen und neuen Vertragspartner werden in die Supplier-Relations-
Management (SRM)-Datenbank aufgenommen und hinsichtlich verschiedener
Bewertungsdimensionen zu unterschiedlichen Prozesszeitpunkten bewertet.
Vor, wihrend und nach Abschluss eines Projekts kann bei Nichterfiillung der
Kriterien der Bewertungsdimensionen nachgesteuert werden.
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Zu den Bewertungsdimensionen gehoren:

o Vertragsthemen

o Ausfithrungsqualitét
o Projektabschluss

o ESG-Kriterien

Instone Real Estate priift regelméfliig die Einhaltung der Anforderungen an die
Vertragspartner, wie zum Beispiel den Code of Conduct, die mit den Vertrags-
partnern zu vereinbarenden Vertrags- und Verhandlungsunterlagen und weitere
zu erbringende Nachweise: Mindestlohnbescheinigungen, Bautagebiicher,
Baustellenordnungen, Baubeschreibungen und Leistungsverzeichnisse. Die
Einhaltung der Instone-Richtlinien und -Regularien, die neben den technischen,
fachlichen und gesetzlichen Anforderungen auch die Einhaltung von ESG-
Kriterien umfassen, spielt eine zunehmend zentralere Rolle (G2).

Aufgrund unserer sozialen Verpflichtung achten wir insbesondere auf folgende
Kriterien.

o Faire Bezahlung: Einhaltung des in Deutschland geltenden gesetzlichen
Mindestlohns
o Arbeitssicherheit/Gesundheitsférderung
o Einhaltung der gesetzlichen Arbeitszeitregelungen
e Zusammenarbeit in der Erstellung des Arbeitssicherheitskonzepts auf
den Baustellen wie im Abschnitt zu den eigenen Mitarbeitenden
beschrieben
o Einhaltung berufsgenossenschaftlicher Empfehlungen zur Arbeits-
sicherheit, zum Beispiel in der Baustellenordnung
o Menschenrechte: Einhaltung der Menschenrechte und Ausschluss von
Personal aus Zwangsarbeit, Menschenhandel, Kinderarbeit oder Schwarzarbeit
@ GRIL08, 408-1, 409, 409-1
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Dariiber hinaus nehmen wir auch beziiglich aller umweltrelevanten Themen
unsere Vertragspartner in die Pflicht, beispielsweise auf Themen wie Klima-
schutz, Biodiversitdt und Kreislaufwirtschaft verstirkt zu achten. Beziiglich
verbauter Materialien werden Vertragspartner zunehmend stérker in die
Verantwortung genommen, eine Dokumentation der verbauten Materialien mit
ihrer CO,-Emission, ihrer Recyclingfahigkeit und auch Demontierbarkeit
vorzulegen. Alle bekannten Anforderungen und Ergédnzungen in den Richtlinien,
Arbeitsmittlen sind identifiziert und befinden sich im Prozess der Aktualisierung
der Dokumente.

Ergénzungen des Architekten- und Ingenieurvertrags hinsichtlich der Planungs-
pramissen fiir einen geringeren CO,-Fuflabdruck runden die zukiinftigen
Anforderungen an unsere Vertragspartner ab.

Dazu gehért, neben anderen, auch die besondere Uberpriifung von Konstruk-
tion, technischen Anlagen und der Moglichkeit der Installation erneuerbarer
Energieanlagen.
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Ubersicht SRM-Auswertung Vertragspartner (ungepriift) ABBILDUNG 010
Vertrag (1 — sehr gut bis 5 — schlecht) Ausfiihrung (1 — sehr gut bis 5 — schlecht)
Ausprégung Ausprégung Auspragung
- Qualitdt des Angebots - Startgesprich - Abschlussgespriach
- Fristeinhaltung zur Angebotsabgabe - Einhaltung der Terminschiene durch Auftragnehmer - Verhalten des Auftragnehmers bei Abnahme
-  Kommunikation (Vorlage Bescheinigungen, Angebote, - Koordination des Auftragnehmers - Fristgerechte Schlussrechnungsstellung
Anderungswiinsche etc.) - Qualitdt der Ausfithrung
- Qualitdt der Vertragsgesprdche - Bearbeitung Kundensonderwiinsche
- Verhandlungsbereitschaft - Rechnungsstellung
- Nachtragsmanagement
- Baubesprechungen
-  Mangelmanagement

_
ESG-Kriterien

Einhaltung nachgewiesen

Ausprégung Ausprégung Auspragung

Einhaltung UVV-Arbeitsschutz, Nachweis Mindestlohnzahlung Code of Conduct von Instone Real Estate akzeptiert

- Digitale(r) Schriftverkehr/Rechnungslegung
- Schuttentsorgung/Miilltrennung - Einsatz eigener Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Eigener Code of Conduct vorhanden?

- Einsatz Nachunternehmer - Risikomanagementsystem vorhanden?

Score: x,x

@ GRI 308, 308-1, 308-2, WL, -1
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Unser Unternehmen

ABBILDUNG 011 Interessierte neue Unternehmen haben seit 2022 die Moglichkeit, sich tiber einen

Regionalitat Lieferanten
neuen Bereich der Website der Gesellschaft 7 https://www.instone.de/nachunternehmer

An unsere Aktionére bei Instone Real Estate als Vertragspartner zu bewerben.

» Zusammengefasster
Lagebericht

Regionalitét Vertragspartner

Die Vertragspartner von Instone Real Estate lassen sich in die folgenden
Grundlagen

Kategorien unterteilen:
des Konzerns

e Makler, die Zugang zu unseren Kunden haben
o Berater, die im Rahmen der Due Diligence von An- und Verkaufsprozessen
unterstiitzend tétig sind

> Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht o General- und Bauunternehmen sowie Vertragspartner von Einzelgewerken,
die auf den Baustellen vor Ort tétig sind
. e Oy
g‘;"@' ””I: oht 18% « Dienstleister fiir die Hausverwaltung
ancenperic

o Planungsteams, bestehend aus Architekten und Fachplanern

4
(NORDRHEIN-
'WESTFALEN

Prognosebericht Instone Real Estate wihlt in der Regel Vertragspartner, deren Dienstleistungen

und Produkte aus, die vorwiegend direkt aus der Region rund um die Standorte
der jeweiligen Projekte stammen = Abbildung 011.
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Bereich MaBnahme

TABELLE 025

Umsetzungsgrad '

Anpassung Richtlinien, Arbeitsmittel, Hilfsmittel an die Anforderungen der Regulatorik, EU-Taxonomie,
Planungsanforderungen, neue gesetzliche Regelungen, soziale Aspekte etc.

In Umsetzung

Auswertung der Kennwerte aus dem SRM-Tool sowie Ableitung von MaBnahmen und Verbesserungen

In Planung

Vertragspartner Einhaltung der Zahlungsvereinbarung mit den Vertragspartnern

Umgesetzt

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse Uberfiihrt.

Risiken in Bezug auf Vertragspartner, die sich aus der aktuellen Lage ergeben,
koénnen im Lagebericht im Kapitel Risiko- und Chancenmanagement, = Seite 150,

nachgelesen werden.

Einkauf und Projektservice verantworten und priifen in Abstimmung mit der
Rechtsabteilung Anpassungen von Richtlinien, Vertrdgen und Ausschreibungen
gegeniiber den Vertragspartnern. Bei Arbeitnehmerbelangen wird zusétzlich die
Personalabteilung hinzugezogen. Im Vorstand sind unser CEO, Kruno Crepulja,
fiir den Einkauf und unser CFO, Dr. Foruhar Madjlessi, fiir die Rechtsabteilung
verantwortlich. @ GRI 204, 204-1, GRI 409, 409-1
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Stadte und Gemeinden

a. Strategie und Wesentlichkeit

Aus strategischer Perspektive sind insbesondere zwei wesentliche Themen in
Bezug auf Stddte und Gemeinden relevant: die , Entwicklung von Quartieren”
(Impact-Dimension) und ,, Anteil bezahlbares Wohnen“ (doppelt wesentlich).

Als Unternehmen will Instone Real Estate langfristig eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit den Stddten und Gemeinden erreichen und gleichzeitig ihre
gesellschaftliche Verantwortung gegeniiber Menschen und Umwelt wahrneh-
men. Instone Real Estate ist in vielen Projekten nicht mehr nur Wohnentwickler,
sondern auch Quartierentwickler. Das Unternehmen plant durchmischte
Quartiere mit Wohn- und Mehrfamilienhdusern sowie 6ffentlich geférdertem
und bezahlbarem Wohnungsbau. Zusétzlich werden viele Quartierprojekte um
soziale Infrastruktur erganzt.

Die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum in Deutschlands Metropol-
regionen ist eine der grofiten Herausforderungen dieser Zeit.

In Deutschland fehlen Hunderttausende Wohnungen - vor allem in den
Metropolregionen. Allein in den von uns definierten Core-Stddten (A-Stddte
plus Leipzig und Niirnberg) besteht jdhrlich eine Versorgungsliicke von rund
11.000 Wohnungen (vgl. Bulwiengesa, 2022). Der aktuelle Bedarf wird nicht
gedeckt und die Situation verscharft sich mit jedem Jahr weiter. Daraus resultiert
eine Dynamik von Miet- und Verkaufspreisen, die Menschen vieler Einkommens-
gruppen die Moglichkeit auf Wohneigentum nimmt. Zusétzlich sind viele sozial-
preisgebundene Wohnungen am Ende ihres Bindungszeitraums. Zwischen 2006
und 2020 hat sich die Zahl der geférderten Wohnungen von rund 2,1 Millionen auf
1,1 Millionen Wohnungen reduziert (vgl. Statista, 2022)' und damit fast halbiert.
Die Versorgunglage mit insbesondere bezahlbarem Wohnraum wird somit
immer angespannter und wird sich durch die aktuellen Entwicklungen von

Inflation sowie Zins-, Bau- und Energiepreissteigerungen noch weiter verschérfen.
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Instone Real Estate strebt an, dass die Kaltmieten fiir nyoo-Wohnungen unter
dem jeweilig ortsiiblichen Marktniveau fiir Neubauwohnungen liegen.?

Dabher ist ein Umdenken bei allen Beteiligten einer Projektentwicklung wie
beispielsweise Verwaltungen, Politik, Projektentwicklern und Investoren
notwendig, um die von der Bundesregierung geforderten 400.000 neuen
Wohnungen jahrlich bauen zu kénnen. Hierzu bedarf es unter anderem der
Verkiirzung von Genehmigungsprozessen, der Vereinheitlichung von Forder-
kulissen und weiterer rechtlicher Rahmenbedingungen wie der Festlegung
langfristigerer Planungssicherheit. Auf Basis dieser politischen und gesetzlichen
Anpassungen und Entscheidungen bestiinde fiir Investoren wie auch Projektent-
wickler wieder die Moglichkeit, verldsslich und wirtschaftlich planen zu kénnen.

Das Management der wesentlichen Themen in diesem Handlungsfeld liegt
primdr in der Verantwortung der Geschiftsfithrungen von Instone Real Estate
Development und nyoo. Im Rahmen einer Due Diligence iibernehmen sie die
Planung und Umsetzung von Mafinahmen fiir wesentliche Themen im Bereich
Stddte und Gemeinden und stimmen sich, falls notwendig, entsprechend dem
Governance-Konzept = seite 112 mit Nachhaltigkeitsabteilung und -komitee ab.

b. MaBnahmen und Umsetzung
Entwicklung von Quartieren (S6, S7)

Ein nachhaltiger Beitrag wird bei Quartierentwicklungen erzielt, wenn durch
das Projekt ein sozialer und/oder 6kologischer Mehrwert fiir Gemeinden und
Kommunen entsteht, der ohne die Investition nicht entstanden wire. Ein gutes
Instone-Projektbeispiel hierfiir ist das Projekt ,,Wohnen im Hochfeld in
Diisseldorf. Ein ehemaliges Zentrallager einer Lebensmittelkette mit voll
versiegelter Grundstiicksfliche wird in ein durchmischtes Wohnquartier fiir
unterschiedliche Zielgruppen umgewandelt. Es entsteht ein nahezu autofreies
und griines Quartier. Innerhalb des Quartiers werden Spielmdoglichkeiten
geschaffen und beispielsweise eine neue Kita errichtet. Die positiven und
negativen sowie beabsichtigten und unbeabsichtigten Auswirkungen werden im
Projektverlauf organisert und gemessen, um einen nachhaltigen Beitrag zu
leisten. Dabei sollen positive Auswirkungen geférdert und negative Auswirkungen

" https://de.statista.com/statistik/daten/studie/261850/umfrage/brutto-und-nettoeinkommen-je-privatem-haushalt-in-deutschland/
2 Anmerkung: Hier ist die aktuelle Lage hinsichtlich Inflation, steigender Energiekosten etc., die zu einer Steigerung von
Nebenkosten fiihren, noch nicht entsprechend eingepreist.
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vermieden beziehungsweise reduziert werden. Die Auswirkungen auf Umwelt,
Gesellschaft und Stakeholder werden ganzheitlich im gesamten Lebenszyklus
betrachtet. Wahrend der Akquise- und Baurechtschaffung steht Instone Real
Estate mit den Stddten und Gemeinden im regelméfliigen Austausch, um tiber
die stddtebaulichen Vereinbarungen hinausgehende, sinnvolle Mehrwerte
festzulegen.

Beispiele fiir die Schaffung von sozialem und 6kologischem Mehrwert sind:

e Zwischennutzungsmdoglichkeiten wihrend der Baurechtschaffung (zum
Beispiel Kunstaktionen, Spazierfliche, Beete etc.)

o Ausbau des Quartierangebots neben den {iblichen Einrichtungen zu Bildung
und Nahversorgung (zum Beispiel Co-Working Spaces, Einrichtungen fiir
Kultur, Gemeinschafts- und Mobilitdtsangebote etc.)

o Barrierefreie Aulenanlagen und Gemeinschaftsgarten

o Partizipation durch Umfragen, Think Tanks, Workshops etc.

In den letzten Jahren haben sich die Preise des deutschen Immobilienmarkts
tiberproportional entwickelt. Deutschland hat deutlich zu anderen européi-
schen Landern bis Anfang 2022 sowohl bei Kauf- als auch bei Mietpreisen
aufgeschlossen.' Die Bedeutung der sogenannten gemeinwohlorientierten
Stadtentwicklung oder auch Social-Impact-Entwicklung hat an Bedeutung
gewonnen.” Projektentwickler wie Instone Real Estate stdrken die Zusammen-
arbeit mit Stddteplanern und Stadtentwicklungspolitik, Initiativen, NGOs,
Genossenschaften und der Zivilgesellschaft. Dadurch kann eine nachhaltige
Quartierentwicklung erfolgen, die bestehende Strukturen optimiert, statt sie
auszutauschen. Social-Impact-getriebene Stadtentwicklung lasst sich als
Disziplin der Stadteplanung definieren, die alle Stakeholder stdrker einbindet.

" https://www2.deloitte.com/de/de/pages/real-estate/articles/property-index.html

2 https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/themen/gesellschaft/gemeinwohlorientierte-stadtentwicklung/_node.html#:~:text=Viele%20
B%C3%BCrger%2C%20Institutionen%20und%20Unternehmen,staatlicher%20Steuerung%20und%20zivilgesellschaftlichem%20
Handeln. Und https://icg-institut.de/de/social-impact-investing/

108

Instone Real Estate versteht sich in der Entwicklung als Partner und wird einen
wesentlichen gesellschaftlichen und nachhaltigen Beitrag leisten. Unter
Berticksichtigung der Anforderungen aus den Bereichen ESG, EU-Taxonomie
und Zertifizierungen haben diese unterschiedliche Wirkungen auf die verschie-
denen Stakeholder. Jedes Projekt wird in der Akquise beispielsweise hinsichtlich
Quartier-, Qualitdts- und Prozessbausteinen, wie zum Beispiel zusétzlichen
Kernnutzungen, Inklusion oder Partizipation, analysiert.

Um eine nachhaltige Quartierentwicklung fiir die Stidte und Gemeinden zu
erreichen, werden in der Regel keine reinen Wohngebiete mehr, sondern von
Anfang an Quartiere mit einem holistischen Entwicklungsansatz geplant.
Konkret heif$t das, dass nicht nur durch die Politik, sondern auch durch Instone
Real Estate umfassende Konzepte zur Kombination von Wohnimmobilien fiir
unterschiedliche Zielgruppen, Gewerbeimmobilien sowie 6ffentlicher und
privater Infrastruktur erstellt werden.

TABELLE 026

Bereich MaBnahme Umsetzungsgrad ?

Leitfaden zum Social Impact In Umsetzung

Entwicklung von Quartieren  Scoring-Modell Social Impact In Umsetzung

?Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen;
2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispislweise
in Richtlinien, Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse tiberfiihrt.

Bezahlbares Wohnen (S5 lIl)

Um auf die Versorgungsliicke zu reagieren, steht Instone Real Estate zusammen
mit ihren Téchtern Instone Real Estate Development GmbH und im Speziellen
Nyoo Real Estate GmbH fiir den néchsten Schritt in der Optimierung von
Prozessen und Wertschdpfungskette und setzt sowohl Prozesse als auch den
effizienten Einsatz von Ressourcen (Grund und Boden, Materialien, Energie-
effizienz und Wohnfldcheneffizienz) in einen neuen, nachhaltigeren Kontext,
der die Bezahlbarkeit fiir eine breite Zielgruppe in den Vordergrund stellt.
Instone Real Estate Development GmbH und Nyoo Real Estate GmbH kénnen
dabei von Opportunitédten in den B- und C-Standorten im Umkreis der Metro-
polen profitieren und damit auch die Fokusregionen ausweiten.
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Als Teil der Instone Real Estate Group SE hat sich nyoo zum Ziel gesetzt, die
Zukunft des bezahlbaren Wohnens mitzugestalten. Kern des Konzeptansatzes ist
die Kombination von modularer Planung, seriellem Bauen und Produktverein-
fachung sowie die damit verbundene konsequente Standardisierung und
Digitalisierung. Grofie Teile der Wertschopfungskette werden intern mithilfe
eines interdisziplindren Teams erbracht. Schnittstellen zu externen zusétzlichen
Planern werden reduziert, Ressourcen jeglicher Art werden optimal eingesetzt.
Herstellungskosten und Projektdauern konnen so minimiert werden. In der
Regel entwickelt nyoo fiir institutionelle Kunden aus dem Bereich von Wohnungs-
bestandshaltern, Fonds und privaten und kommunalen Wohnungsgenossen-
schaften. Hiermit wird zum einen eine Liicke innerhalb der Instone-Wertschop-

109

fungskette im Bereich bezahlbarer Wohnraum geschlossen und zum anderen
ein Angebot fiir B2B-Kunden im Bereich Wohnungsbestandshalter, Fonds und
weiterer instistutioneller Investoren geschaffen.

Das durchschnittliche Projektvolumen (Umsatzerl6se) der Nyoo Real Estate
GmbH liegt in der Regel bei etwa 30 bis 50 Mio. Euro. Instone Real Estate hat
sich als Ziel gesetzt, bis 2030 50 % der Wohneinheiten mit den T6chtern
Instone Real Estate Development GmbH und Nyoo Real Estate GmbH und
dem Geschiftsfeld bezahlbares Wohnen zu errichten. Verantwortlich fiir die
Weiterentwicklung dieses Geschiftsfelds sind die jeweiligen Geschéftsfiihrungen
= Seite 39. ¥ GRI 203, 203-1

Bereich MaBnahme

TABELLE 027

Umsetzungsgrad '

Priifung von libergeordneten Zertifizierungen (zum Beispiel Serienzertifizierung fiir den nyoo-Planungsbaukasten etc.)

In Planung

Fachvortréige bei fachspezifischen Veranstaltungen, bei Kommunen, kommunalen Verb&nden (zum Beispiel Deutscher Stddtetag u.d.),

um die Mehrwerte von Instone Real Estate und nyoo in allen Phasen aufzuzeigen

In Umsetzung

Bezahlbares Wohnen Evaluierung von Férderméglichkeiten

In Umsetzung

"Der Umsetzungsgrad wird in drei Stufen wie folgt definiert: 1) In Planung: Entscheidung zur MaBnahme getroffen; 2) In Umsetzung: An der Umsetzung der MaBnahme wird bereits gearbeitet; 3) Umgesetzt: Die MaBnahme ist beispielsweise in Richtlinien,

Arbeitsmitteln etc. in Standardprozesse Uberfiihrt.

@ GRI 413, 413-1, 413-2
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Kunden und Endkonsumenten

(G61)

a. Strategie und Wesentlichkeit

Nachhaltigkeit wird sich in der Zukunft vom Kostenfaktor zum Umsatzfaktor
entwickeln und gehort sowohl fiir institutionelle Kunden als auch fiir Endkonsu-
menten zu den wichtigen Zukunftsthemen.' Eine positive Kundenerfahrung,
-zufriedenheit und -bindung zéhlen zu den Grundvoraussetzungen fiir eine
gute und nachhaltige Weiterentwicklung des Konzerns.

Aus Sicht der Wesentlichkeitsanalyse sind fiir institutionelle Kunden und die
Gruppe privater Kunden und Endkonsumenten die Themen ,,Entwicklung von
Quartieren” als relevant im Sinne der Impact-Wesentlichkeit bewertet worden
und das Thema ,Kundenzufriedenheit“ als doppelt wesentlich. Die beiden
Gruppen haben jedoch unterschiedliche Prioritdten beziehungsweise differie-
ren in ihrer Motivation in Bezug auf Nachhaltigkeit.

Institutionelle Kunden, insbesondere aus der Finanzbranche, legen den Fokus
verstdrkt auf das gesamte ESG-Konzept eines Projekts und die ESG-Strategie des

Unternehmens. Der Aspekt des Klimaschutzes steht dabei stark im Vordergrund.

Ubergreifend erkennt Instone Real Estate, dass sich die Kriterien institutioneller
Kunden insbesondere auf die EU-Offenlegungsverordnung (SFDR) und die
Principles for Adverse Impact (PAI) beziehen, die die Grundlage fiir Artikel 8
und 9 Fondsprodukte darstellen (nachhaltige und Impact-Fonds). Die Anforde-
rungen der EU-Taxonomie spielen ebenfalls eine Rolle in der Produktpréferenz
institutioneller Kunden und Investoren.

Es werden zum einen die Ausrichtung und das Angebot eines nachhaltigen
Immobilienprodukts betrachtet und zum anderen die Nachhaltigkeitsstrategie
von Instone Real Estate:

" https://www2.deloitte.com/de/de/pages/risk/articles/sustainability-transformation.html & https://klardenker.kpmg.de/
customer-insights-hub/nachhaltigkeit-sorgt-fuer-kundenerlebnis-und-zufriedenheit/
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¢ Wie sind Arbeitsbedingungen und -prozesse im Konzern?

o Wie werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geschult? Wie sieht die
Vergiitung aus (Einhaltung Mindestlohn, faire Vergiitung etc.)?

o Wasist die Nachhaltigkeitsstrategie und wie wird diese konkret umgesetzt?

o Hat der Projektentwickler eine Klimastrategie, die valide und mit Reduzie-
rungsmafSnahmen hinterlegt ist?

o Wie sieht der Lebenszyklus des Projekts aus?

o Wie fiigt sich das Projekt oder Quartier in die Umgebung ein und ist es
nachhaltig lebenswert?

Privaten Kunden und Endkonsumenten ist das Thema Klimawandel ebenfalls
wichtig, jedoch geht es ihnen verstdrkt um ein ausgewogenes Kostenverhéltnis
beziehungsweise die Bezahlbarkeit, die beispielsweise auch durch eine hohe
Energieeffizienz der Wohnung erzielt werden kann.

Das Management der wesentlichen Themen in diesem Handlungsfeld liegt
primér in der Verantwortung der Niederlassungen. Im Rahmen einer Due
Diligence tibernehmen sie die Planung und Umsetzung von Mafinahmen fiir
wesentliche Themen im Bereich Kunden und Endkonsumenten und stimmen

sich hierbei geméf dem Governance-Konzept = Seite 112 ab.
b. MaBnahmen und Umsetzung

Durch einen kontinuierlichen Dialog erhilt Instone Real Estate Informationen
iiber die Priferenzen und Anforderungen der Kunden und Endkonsumenten.
Institutionelle Kunden werden bei uns durch feste Ansprechpartner, in der Regel
Niederlassungsleitung, Geschiftsfiihrung oder Vorstand, betreut.

In Bezug auf Endkonsumenten setzt Instone Real Estate tiber ihre projektspezi-
fischen Kundenportale digitale Kundenzufriedenheitsbefragungen ein. Seit dem
Geschiftsjahr 2022 enthalten diese Befragungen zusétzlich zu den Fragen zur
Zufriedenheit des (Kauf-)Prozesses und zum Projekt ebenfalls Fragen zu den drei
ESG-Dimensionen. Das Projektteam erhilt ein Feedback iiber die Zufriedenheit
der Kunden mit den einzelnen Prozessschritten, die expliziten Kaufkriterien und
die Wichtigkeit von baulichen Merkmalen. Ubergeordnet lassen sich regionale
Unterschiede ablesen. Auf Basis der Ergebnisse konnen zukiinftige Projektent-
wicklungen hinsichtlich Planung, Prozesse und Vertriebsaktivitdten forciert und
optimiert werden.
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Die Abteilung Nachhaltigkeit hat die anonymen Kundenzufriedenheitsanalysen
im Jahr 2021/22 als Umfrage im Umfragetool Forms von Microsoft entwickelt
und den Prozess den Projektteams, deren Projekte 2022 an Endkunden
iibergeben wurden, erldutert. Besonderheiten eines Projekts werden nach
Absprache ergédnzt. Die Datenzusammenfassung erfolgt zurzeit {iber die
Nachhaltigkeitsabteilung.

Als iibergeordneter Indikator fiir den Benchmark unter den Projekten und fiir
das Unternehmen insgesamt ist fiir Instone Real Estate die Zufriedenheit
wichtig. Der Indikator fiir die Zufriedenheit bei den im Jahr 2022 {ibergebenen
Projekten an Endkunden liegt bei 1,7 (bei einer Bewertungsskala von 1 - sehr
zufrieden bis 5 - tiberhaupt nicht zufrieden).

Auf die Priferenzen und Informationsanforderungen unserer institutionellen
Kunden geht Instone Real Estate im Rahmen der Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie explizit ein. Dies erfolgt, indem sich Instone Real Estate deta<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>