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VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Vergutungsbericht stellt die Bestandteile und die Wir-
kungsweise der Vergltungslogik sowie die Hohe der individu-
ellen Vergltungen flr den Vorstand und den Aufsichtsrat dar.

Detaillierte Informationen zu den Vergltungssystemen far
die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Nordex SE
sind auf der Internetseite der Gesellschaft verflgbar (https.//
ir.nordex-online.com/websites/Nordex/German/6000/cor-
porate-governance.html).

LEITLINIEN UND GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN VORSTAND
DER NORDEX SE

Die Geschaftsstrategie der Nordex SE zielt darauf ab, ein
wettbewerbsfahiges und globales Unternehmen mit lang-
fristig nachhaltiger und positiver Zukunftsperspektive zu
schaffen. Mit innovativen Produkten soll die Dekarbonisie-
rung der Wirtschaft vorangetrieben und ein relevanter Beitrag
zum Kampf gegen den Klimawandel geleistet werden. Die
strategischen Vorgaben sind auf eine erfolgreiche Entwick-
lung der Nordex SE ausgerichtet, d.h. die Position des Unter-
nehmens im globalen Wettbewerb zu festigen und somit
auch den Wert des Unternehmens flr seine Anteilseigner
nachhaltig zu steigern. Der Erfolg dieser Entwicklung wird
anhand finanzieller und nichtfinanzieller Leistungskriterien
gemessen und entsprechend auch im Vergltungssystem
fUr die Vorstandsmitglieder (im Folgenden das Vergutungs-
system) berlcksichtigt. Vergltungssysteme sind Unterneh-
menssteuerungsinstrumente. Der Aufsichtsrat der Nordex SE
ist der Uberzeugung, dass eine sinnvolle Ausgestaltung der
Vergltung den Vorstandsmitgliedern wirkungsvolle Anreize
gibt, die Geschaftsstrategie erfolgreich umzusetzen. Des-
halb umfasst die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder der
Nordex SE variable Anteile, die das Erreichen der gesetzten
Ziele honorieren und welche bei Zielverfehlungen entspre-
chend reduziert werden und unter Umstanden sogar voll-
standig entfallen. Dadurch wird ein klarer Zusamsmmenhang
zwischen Unternehmenserfolg und Vergltung hergestellt.

Die Umsetzung der Geschaftsstrategie ist in der operativen
und strategischen Unternehmensplanung abgebildet. Die
Unternehmensplanung dokumentiert damit die angestrebte
kurz- und mittelfristige Entwicklung der Nordex Group. Die
Hohe der variablen VerglUtungsbestandteile wiederum hangt
insbesondere von der Aktienkursentwicklung und vom
Erreichen anspruchsvoller Leistungskriterien ab, die aus
der Unternehmensplanung abgeleitet werden. Durch diese
Ausgestaltung fordert das Vergltungssystem die Geschafts-
strategie und die langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

Die Ausgestaltung der Vorstandsvergltung berlcksichtigt
insbesondere die folgenden Grundsatze:

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER
Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2022

im Uberblick

Das von der ordentlichen Hauptversammlung der Nordex SE
mit einer Mehrheit von 99,37 % gebilligte Vergutungssystem
gilt fur alle nach dem 05. Mai 2021 neu abzuschlieRenden
oder zu verlangernden Anstellungsvertrage. Vor diesem Zeit-
punkt geschlossene Anstellungsvertrage der Vorstandsmit-
glieder gelten unberuhrt bis zu ihrer etwaigen Verlangerung
oder Anpassung fort. Der Anstellungsvertrag von Herrn Dr.
llya Hartmann wurde im Geschaftsjahr 2022 unter Anwen-
dung des neuen Vergultungssystems mit Wirkung zum 1. Juli
2022 neu gefasst. Dementsprechend wird im diesjahrigen
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VergUtungsbericht fir Herrn Dr. Ilya Hartmann sowohl anhand
der bisherigen Regelungen als auch anhand des bereits gel-
tenden neuen Vergltungssystems berichtet. Die Anstellungs-
vertrage der Herren José Luis Blanco und Patxi Landa wurden
mit Wirkung zum 1. Januar 2023 verlangert und unterlagen
daher im Geschaftsjahr 2022 noch nicht den Regelungen des
Verglitungssystems. Eine vollstandige Ubereinstimmung des
Vergutungsberichts mit dem 2021 gebilligten Vergutungs-
system wird mit vollstandiger Anwendung der Regelungen
auf die Anstellungsvertrage fur Herrn José Luis Blanco und
Herrn Patxi Landa erfolgen. Detaillierte Informationen zum
neuen Vergltungssystem sind auf der Nordex-Homepage
verflugbar (https.//irnordex-online.com/websites/Nordex/
German/6000/corporate-governance.html).

Die in den aktuell gultigen Anstellungsvertragen definierte
Vorstandsvergutung setzt sich aus erfolgsunabhangigen
(festen) und erfolgsabhangigen (variablen) Vergltungsbe-
standteilen zusammen. Letztere spiegeln den Erfolg eines
Geschaftsjahres sowie die langfristige Unternehmensent-
wicklung wider. Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhangige
Vergltung das Jahresgrundgehalt sowie Nebenleistungen.
Erfolgsabhangig und somit variabel werden die kurzfristige
variable Vergltung (Tantieme) sowie die langfristige variable
Vergltung (Performance Share Unit Plan (nachfolgend auch
PSUP)) gewahrt. Um die Erreichung mittelfristiger strategi-
scher Ziele zu befordern, hatte der Aufsichtsrat im Jahr 2021
far die Vorstandsmitglieder einen einmaligen Transformation
Incentive Plan (nachfolgend auch TIP) beschlossen, wel-
cher zum 31. Dezember 2022 endete. Eine Auszahlung im
Zusammenhang mit dem TIP ist mangels Zielerreichung nicht
erfolgt.

Nach 8162 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) sind Vorstand
und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft verpflich-
tet, jahrlich einen Bericht tber die im letzten Geschaftsjahr
gewahrte und geschuldete Vergltung der gegenwartigen
oder friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
zu erstellen. Die nachfolgenden Ausfihrungen geben einen
klaren und verstandlichen Uberblick (iber die gewéhrte Ver-
gltung, also alle Leistungen an Vorstandsmitglieder und Auf-
sichtsratsmitglieder, flr welche die der Vergltung zugrunde
liegende Tatigkeit vollstandig im Geschaftsjahr 2022 erbracht
worden ist.

Der Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2021 ist von
der Hauptversammlung am 31. Mai 2022 mit einer Mehr-
heit von 85,98% gebilligt worden. Aufgrund des hohen
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Zustimmungsergebnisses waren demnach keine wesent-
lichen Anpassungen in Bezug auf den Aufbau sowie die
Struktur erforderlich.

FESTLEGUNG DER VORSTANDSVERGUTUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Zielvergiitung und Vergitungsstruktur

Bei der Festlegung der Vorstandsvergutung orientiert sich der
Aufsichtsrat an der Marktstellung der Nordex SE — insbeson-
dere im Hinblick auf Branche, GréRe (Umsatz, Mitarbeiterzahl
weltweit und Marktkapitalisierung), Land (Sitz der Hauptver-
waltung und globale Ausrichtung) — der Struktur und Hohe
der Vorstandsvergutung in vergleichbaren Unternehmen und
dem internen Vergutungsumfeld. Weitere Kriterien sind die
Funktion und der Verantwortungsbereich der einzelnen Vor-
standsmitglieder. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat bei der
Festsetzung der Vergltungshohen der Zielgesamtvergutung
darauf geachtet, dass der Anteil der langfristigen variablen
Vergutung den der kurzfristigen variablen Vergutung tber-
steigt. Dieses Vorgehen entspricht den Anforderungen des
Aktiengesetzes und den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der am 28. April 2022 beschlossenen
Fassung (DCGK).

FESTVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

Die Festvergltung umfasst das monatlich zu gleichen Teilen
ausgezahlte Jahresgrundgehalt und marktibliche Nebenleis-
tungen. Darunter fallt die Uberlassung eines Firmenwagens
auch zur privaten Nutzung, die Zahlung von Versicherungs-
pramien fur eine Invaliditats- bzw. Todesfallabsicherung
sowie Zuschusse zur Kranken- und Pflegeversicherung.

Die Gesellschaft hat auf3erdem eine Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) abgeschlossen,
die auch die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder abdeckt. Ent-
sprechend den Regelungen des Aktiengesetzes sieht die
Police einen Selbstbehalt vor.

VARIABLE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR
2022

Die variablen Vergltungsbestandteile sind sowohl auf das
Erreichen jahrlicher Ziele als auch auf die langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft ausgerichtet. Die kurzfristige variable
Vergltung (Tantieme) und die langfristige variable Vergltung
(PSUP) incentivieren die Leistung der Vorstandsmitglieder
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aus unterschiedlichen Perspektiven, Uber unterschiedlich
lange Bemessungszeitraume und unter BerUcksichtigung
verschiedener Leistungskriterien.

Bei der Auswahl der Leistungskriterien steht fir die Tantieme
die Umsetzung operativer kurzfristiger Ziele im Vordergrund.
Der PSUP fokussiert auf die Performance der Aktie der
Nordex SE (nachfolgend auch Nordex-Aktie) im Vergleich
zum Kapitalmarkt. Hierdurch wird unter anderem gemessen,
wie die strategische Ausrichtung der Nordex SE und deren
Umsetzung durch den Vorstand vom Kapitalmarkt beurteilt
werden.
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Zusatzlich hat der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2021 einen
einmaligen TIP auf Basis virtueller Aktien mit einem zweijahri-
gen Bemessungszeitraum (nachfolgend auch TIP-Performan-
ceperiode) zugesagt. Der TIP setzt Anreize fur das Erreichen
strategischer Ziele, insbesondere in Bezug auf das Umsatz-
und Ergebniswachstum der Nordex SE. Der TIP endete am
31. Dezember 2022. Eine Auszahlung im Zusammenhang mit
dem TIP ist mangels Zielerreichung nicht erfolgt.

Die im Geschaftsjahr 2022 der variablen Vergltung zugrunde
gelegten Leistungskriterien sowie deren Strategiebezug sind
in der folgenden Tabelle dargestellt:

Trans-
Performance formation
Share Unit Incentive
Leistungskriterien Tantieme Plan Plan Strategiebezug
EBITDA in MEUR Uberprifung der Entwicklung der Profitabilitat
X x des operativen Geschafts
Working Capital Sicherstellung eines effizienten Kapitaleinsatzes
X im operativen Geschaft
Relativer Total Shareholder Langfristige Entwicklung des Unternehmenswerts
Return X im Vergleich zum Kapitalmarkt
Free Cashflow Erwirtschaftung der notwendigen Barmittel zur
x Eigenfinanzierung des operativen Geschafts
Auftragseingangsqualitat’ Sicherstellung der Zielprofitabilitat der Projekte
im Auftragseingang zur Absicherung kinftiger
X Profitabilitat
Arbeitssicherheit,
Gesundheits- und Schutz und Forderung der Mitarbeitenden durch
Umweltschutz? X Sicherstellung der Arbeitssicherheit
Qualitatskosten &
Technologiemanagement- Forderung der Kundenzufriedenheit durch
kosten? X Qualitatssicherung
Frauenanteil in Forderung einer Frauenquote von mindestens 25 %
Managementposition in Managementpositionen bis 2025 im Einklang mit
in der Nordex Group* X der Nachhaltigkeitsstrategie der Nordex Group

' Bruttodeckungsbeitrag des Auftragseingangs in MEUR

2 Haufigkeit von Arbeitssicherheitsvorfallen mit Ausfallzeiten bezogen auf die insgesamt geleistete Arbeitszeit (lost-time incident frequency)

> Kosten flr Qualitatsabweichungen und Technologiemanagement gemessen in % des Gesamtumsatzes

4 Dieses Leistungskriterium ist seit dem 1. Juli 2022 Bestandteil der langfristigen variablen Verglitung von Herrn Dr. llya Hartmann
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KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG
(TANTIEME)

Fur jedes Vorstandsmitglied ist ein individueller Zielbetrag im
Anstellungsvertrag definiert. Die Zielerreichung wird anhand
von finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien
ermittelt.

Ziele fur die kurzfristige variable Vergiitung (Tantieme)
0%-200% Zielerreichung

Die Leistungskriterien werden jahrlich vom Aufsichtsrat fur
jedes Vorstandsmitglied individuell bestimmt. Am Ende des
Geschaftsjahres wird die jeweilige Zielerreichung festgestellt.
Flr das Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat folgende
Leistungskriterien und Gewichtungen flr die Vorstandsmit-
glieder festgelegt:

Die Leistungskriterien werden jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegt.

Gewichtung der Leistungskriterien José Luis Blanco Patxi Landa  Dr. llya Hartmann
EBITDA in MEUR 50 % 50 % 50 %
Working Capital 20 % 20 % 30 %
Auftragseingangsqualitat’ 20 % 30 % 20 %
Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz? 5% - -
Qualitatskosten & Technologiemanagementkosten? 5% - -

' Bruttodeckungsbeitrag des Auftragseingangs in MEUR

2 Haufigkeit von Arbeitssicherheitsvorféllen mit Ausfallzeiten bezogen auf die insgesamt geleistete Arbeitszeit (lost-time incident frequency)

¢ Kosten fur Qualitatsabweichungen und Technologiemanagement gemessen in % des Gesamtumsatzes
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Ziele werden aus der Unternehmensplanung abgleitet und
stellen damit den Gleichklang mit der Unternehmensstrategie
sicher.

Die moglichen Zielerreichungsgrade liegen fur alle Leistungs-
kriterien zwischen 0% und 200 %. Fur jedes Leistungs-
kriterium wird ein entsprechender Zielkorridor festgelegt.
Bei Erreichen des Zielwertes betragt der Zielerreichungsgrad
jeweils 100 %, bei Unterschreiten des Minimalwertes betragt
der Zielerreichungsgrad 0 %. Bei Erreichen oder Uberschrei-
ten des Maximalwertes ist der Zielerreichungsgrad auf 200 %
begrenzt. Zwischenwerte werden linear interpoliert.
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Kurzfristige variable Vergiitung (Tantieme) - Zielkorridor

Zielerreichung
A

200 %

100 %

Begrenzung der Auszahlung
auf 200 % des Zielbetrags

Minimum Ziel

» Leistungskriterien

Maximum

Unter Berucksichtigung der jeweiligen Einzelzielerreichungs-
grade und der Gewichtung der Leistungskriterien wird der
Gesamtzielerreichungsgrad fur ein Geschaftsjahr festgestellt.
Ausgehend von dem festgelegten Zielbetrag wird mit Hilfe
des Gesamtzielerreichungsgrades die Hohe der Tantieme
berechnet. Der Auszahlungsbetrag ist auf 200 % des Ziel-
betrags begrenzt. Im neuen Anstellungsvertrag von Herrn
Dr. llya Hartmann ist geregelt, dass dieser Nordex-Aktien im
Wert des jeweiligen Jahresgrundgehalts (brutto) zu erwerben

und diese fur die Dauer seiner Bestellung und wahrend
zweier weiterer Jahre nach deren Beendigung zu halten hat.
Dabei gilt ein jahrlicher Mindestinvestitionsbetrag in Hohe von
25 % der Nettoauszahlung aus der kurzfristigen variablen Ver-
gutung, bis das vollstandige Investitionsvolumen erreicht ist.

Fur das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich folgender individueller
Vergultungskorridor fur die Tantieme:

Maximalbetrag
(200 % des

EUR Minimalbetrag Zielbetrag Zielbetrags)
José Luis Blanco 0 420.000 840.000
Patxi Landa 0 250.000 500.000
Dr. llya Hartmann 0 205.000" 410.000"
' Der Zielbetrag der Tantieme fur Herrn Dr. llya Hartmann wurde mit der Vertragsverlangerung zum 1. Juli 2022 zeitanteilig angepasst

Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 30. Juni 2022 betrdgt der Zielbetrag 85.000 EUR, fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis zum

31. Dezember 2022 betragt der Zielbetrag 120.000 EUR. Daraus ergibt sich ein Gesamtzielbetrag fur das Jahr 2022 von 205.000 EUR.

Nordex SE
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Die folgende Tabelle zeigt die individuelle Zielerreichung far
die Tantieme 2022.

Zielerreichung in % José Luis Blanco Patxi Landa  Dr. llya Hartmann
EBITDA in MEUR 0% 0% 0%
Working Capital 200 % 200 % 200 %
Auftragseingangsqualitat 200 % 200 % 200 %
Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz 200 % - -
Qualitatskosten & Technologiemanagementkosten 0% - -
Gesamtzielerreichungsgrad 90 % 100 % 100 %
Performancefaktor (0,8-1,2) 1,0 1,0 1,07

' Bei Herrn Dr. llya Hartmann erfolgt fur den Zeitraum vom 1. Juli 2022 bis zum 31

mittels des Performancefaktors

Zusatzlich kann der Aufsichtsrat die Tantieme anhand der
Unternehmensperformance und der individuellen Leistun-
gen der Vorstandsmitglieder individuell in einem Korridor
von 0,8- bis 1,2-fachen des Gesamtzielerreichungsgrades
anpassen. Fur das Geschaftsjahr 2022 wurde der Perfor-
mancefaktor vom Aufsichtsrat mit 1,0 festgelegt. Der neue
Anstellungsvertrag von Herrn Dr. llya Hartmann sieht eine
Anpassung des Gesamtzielerreichungsgrades mittels des
Performancefaktors fur Zeitrdume nach dem 30. Juni 2022
nicht mehr vor.

Nordex SE
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Dezember 2022 keine Anpassung des Gesamtzielerreichungsgrades
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LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (PSUP)
Der langfristige variable Vergltungsbestandteil ist als PSUP
auf Basis virtueller Aktien ausgestaltet.

Tranche 2020-2022

Die Ausgestaltung der Tranche 2020-2022 des PSUPs fur
Herrn José Luis Blanco und Herrn Patxi Landa wird nach-
stehend naher beschrieben. Da Herr Dr. llya Hartmann erst
zum 1. Januar 2021 zum Vorstandsmitglied bestellt worden
ist, nimmt er an der Tranche 2020-2022 nicht teil.
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Langfristige variable Vergutung (PSUP)
50%-200% Zielerreichung

Die flr den Auszahlungsbetrag maRgebliche Anzahl PSU flr eine Tranche ist abhangig von einem aktienkursbasierten Ziel.

Typ Performance Share Unit Plan

Performanceperiode [EERELIT

Leistungskriterium (DAX, MDAX und TecDAX)

Anfangszahl

Anfangszahl der PSU der Tranche
x Zielerreichungsgrad in %

Auszahlungshetrag

vor Ende der Performanceperiode

Entwicklung des RTSR im Vergleich zu einer geeigneten Vergleichsgruppe

Zielbetrag + @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen
vor Beginn der Performanceperiode

Endzahl x @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen

Begrenzung der Auszahlung auf 300 % des Zielbetrags
Schafft Anreize, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und fordert den Gleichklang von Vorstands- und Aktionarsinteressen

Mit den Vorstandsmitgliedern ist ein individueller Zielbetrag
vereinbart. Dieser Betrag wird in Performance Share Units
(nachfolgend auch PSU) umgewandelt. Dazu wird der Ziel-
betrag durch den durchschnittlichen Schlusskurs der Nordex-
Aktie an den letzten 20 Borsenhandelstagen vor Beginn des
Bemessungszeitraums (nachfolgend auch Performancepe-
riode) geteilt (nachfolgend auch Anfangszahl).

Das Leistungskriterium ist der Vergleich der Entwicklung des
sogenannten relativen Total Shareholder Returns (nachfol-
gend auch RTSR) der Nordex-Aktie mit dem arithmetischen
Mittel der Entwicklungen der Vergleichsindizes DAX, MDAX
und TecDAX. Die Zielerreichung wird fur Herrn José Luis
Blanco und Herrn Patxi Landa Uber eine dreijahrige Perfor-
manceperiode ermittelt, beginnend jeweils mit dem 1. Januar
des Jahres der Zuteilung.

Nordex SE
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Der Zielkorridor der Tranche 2020-2022 fur die RTSR-Ent-
wicklung wurde wie folgt festgelegt:

Langfristige variable Vergiitung (PSUP) - Zielkorridor

Zielerreichung
A
200 %

50 %

» RTSR-Entwicklung

-50% 0%
Minimum Ziel

+50 %
Maximum

Fur den Zielkorridor wurde ein Minimum von =50 % und ein
Maximum von +50 % definiert. Eine RTSR-Performance
entsprechend der Vergleichsindizes stellt eine Zielerreichung
von 100 % dar. Bei einem Ubertreffen der Vergleichsindizes
um 50 % oder mehr liegt eine Zielerreichung von 200 % vor.
Bleibt die Entwicklung des RTSR der Nordex SE um 50 %
oder mehr hinter der RTSR-Entwicklung der Vergleichsindi-
zes zuruck, wird eine 50 %ige Zielerreichung angenommen.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Zielerrei-
chungsgrad ergibt sich die endgultige Anzahl an PSU (nach-
folgend auch Endzahl). Diese wird mit dem durchschnittlichen

Nordex SE
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Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Borsenhan-
delstagen vor Ende der Performanceperiode multipliziert, um
den Auszahlungsbetrag zu ermitteln. Der Auszahlungsbetrag
des PSUP istauf 300 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt in bar mit der Gehaltsabrechnung des
Monats, der auf die Hauptversammlung des auf das Ende der
Performanceperiode folgenden Geschaftsjahres folgt.

Die an der Tranche 2020-2022 teilnehmenden Vorstands-
mitglieder sind verpflichtet, Aktien im Wert von mindestens
33 % des nach Steuer- und Sozialversicherungsabzugs ver-
bleibenden Auszahlungsbetrags Uber einen Zeitraum von
mindestens zwei Jahren zu halten.
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Zielerreichung der Tranche 2020-2022

Fur die 2020 begebene Tranche des PSUPs ergibt sich fol-

gende Zielerreichung:

Durchschnitt-
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Durchschnitt-

licher licher
Schlusskurs Schlusskurs
der Nordex- der Nordex-
Aktie vor Aktie vor
Beginn der Ende der
Performance- Anfangszahl Ziel- Endzahl Performance-
EUR Zielbetrag periode PSU erreichung PSU periode
Zum 31.12.2022 amtierende
Vorstandsmitglieder
José Luis Blanco 420.000 12,43 33.789 101,88 % 34.424 12,43
Patxi Landa 250.000 12,43 20.113 101,88 % 20.491 12,43
Dr. llya Hartmann - - - - - -
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Christoph Burkhard 250.000 12,43 20.113 101,88 % 6.830" 12,43
' GemaR Aufhebungsvertrag verfallen fir Herrn Christoph Burkhard 2/3 der PSU der Tranche 2020. Daher wurden lediglich 6.830 PSU
der im Jahr 2020 gewahrten 20.113 PSU ausgezahlt.
Nordex SE
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Tranchen 2022

Tranche 2022 (I)

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Herrn José Luis Blanco, Herrn
Patxi Landa und Herrn Dr. llya Hartmann PSU zugesagt,
deren Ausgestaltung denen der oben dargestellten Tranche
2020-2022 entspricht — mit der Ausnahme, dass die Perfor-
manceperiode fur Herrn Dr. llya Hartmann nicht drei, sondern
vier Jahre betragt (Tranche 2022 (1)).

Langfristige variable Vergitung (PSUP)
50%-200% Zielerreichung
Die fur den Auszahlungsbetrag mafRRgebliche Anzahl PSU flr eine Tranche ist abhangig von einem aktienkursbasierten Ziel.

Typ Performance Share Unit Plan

Performanceperiode B AR NENCE

Entwicklung des RTSR im Vergleich zu einer geeigneten Vergleichsgruppe

Leistungskriterium (DAX, MDAX und TecDAX)

Zielbetrag + @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Borsenhandelstagen
Anfangszahl . -
vor Beginn der Performanceperiode

Anfangszahl der PSU der Tranche
x Zielerreichungsgrad in %

Endzahl x @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen

e unazhetiay vor Ende der Performanceperiode

Begrenzung der Auszahlung auf 300 % des Zielbetrags
Schafft Anreize, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und fordert den Gleichklang von Vorstands- und Aktionarsinteressen

' Die Performanceperiode flr die Tranche 2022 (I) betragt fir Herrn Dr. llya Hartmann vier Jahre.

Die Ausgestaltung des Zielkorridors fur das Leistungskri-
terium RTSR der Tranche 2022 (I) ist mit der oben naher
erlauterten Tranche 2020-2022 identisch.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022



Vergiitungshericht 1

Tranche 2022 (Il) Die fur Herrn Dr. llya Hartmann geltende Tranche 2022 (I1) ist
Der Anstellungsvertrag von Herrn Dr. Illya Hartmann ist mit  wie folgt ausgestaltet:

Wirkung zum 1. Juli 2022 neugefasst und die Ausgestaltung

des PSUP an das neue Vergultungssystem angepasst worden.

Im Zuge dieser Anpassung ist fr Herrn Dr. llya Hartmann

im Juli 2022 - zusatzlich zur Tranche 2022 (l) — eine weitere

Tranche begeben worden (Tranche 2022 (I1)).

Langfristige variable Vergiitung (PSUP) — Tranche 2022 (ll)
0%-200% Zielerreichung

Typ Performance Share Unit Plan

Performanceperiode [ERELIC:

» Entwicklung des RTSR im Vergleich zu einer geeigneten Vergleichsgruppe
Leistungskriterien (DAX, MDAX und TecDAX): Gewichtung 80 %
» Frauenanteil in Managementpositionen in der Nordex Group: Gewichtung 20 %

Zielbetrag + @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen

Anfangszahl h .
vor Beginn der Performanceperiode

Anfangszahl der PSU der Tranche

x Gesamtzielerreichungsgrad in %

Endzahl x @ Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten 20 Bérsenhandelstagen

GO D vor Ende der Performanceperiode

Begrenzung der Auszahlung auf 300 % des Zielbetrags

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Mit Herrn Dr. llya Hartmann ist ein individueller Zielbetrag
vereinbart, welcher in PSU umgewandelt wird. Dazu wird
der Zielbetrag durch den durchschnittlichen Schlusskurs der
Nordex-Aktie an den letzten 20 Borsenhandelstagen vor
Beginn der Performanceperiode geteilt (nachfolgend auch
Anfangszahl).

Die Leistung wird anhand von zwei Kriterien bestimmt. Das
erste Leistungskriterium (Gewichtung: 80 %) ist der Vergleich
der Entwicklung des RTSR der Nordex-Aktie mit dem arith-
metischen Mittel der Entwicklungen der Vergleichsindizes

DAX, MDAX und TecDAX. Die Zielerreichung wird Uber eine
vierjahrige Performanceperiode ermittelt, beginnend mit dem
1. Januar des Jahres der Zuteilung. Eine RTSR-Performance
entsprechend der Vergleichsindizes stellt eine Zielerreichung
von 100% dar. Bei einem Ubertreffen der Vergleichsindizes
um 50% oder mehr liegt eine Zielerreichung von 200% vor.
Bleibt die Entwicklung des RTSR der Nordex SE um 50 %
oder mehr hinter der RTSR-Entwicklung der Vergleichsindi-
zes zuruck, wird eine Zielerreichung von 0% angenommen.
Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Langfristige variable Vergiitung (PSUP) - Zielkorridor fiir die RTSR-Entwicklung (Tranche 2022 (Il))

Zielerreichung
A
200 %

100 %

-50% 0%
Minimum Ziel

» RTSR-Entwicklung

+50 %
Maximum

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Als zweites Leistungskriterium (Gewichtung: 20 %) wurde,
abgeleitet aus der Nachhaltigkeitsstrategie 2025 der Nordex
Group, die Erreichung eines Frauenanteils in Management-
positionen von 25 % bis 2025 definiert. Die Zielerreichung
wird am Ende der Performanceperiode 2025 bestimmt.
Far den Zielkorridor wurde eine Frauenquote von 20 % als
Minimum und eine Frauenquote von 30 % als Maximum
definiert. Die Zielerreichung ist zwischen 0% und 200 %
linear interpoliert.

Unter Berucksichtigung der jeweiligen Einzelzielerreichungs-
grade und der Gewichtung der Leistungskriterien wird der
Gesamtzielerreichungsgrad fir ein Geschaftsjahr festgestellt.

Durch die Multiplikation der Anfangszahl mit dem Gesamt-
zielerreichungsgrad ergibt sich die endgultige Anzahl an
PSU (nachfolgend auch Endzahl). Diese wird mit dem durch-
schnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten
20 Borsenhandelstagen vor Ende der Performanceperiode
multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu ermitteln. Der
Auszahlungsbetrag des PSUP ist auf 300 % des individuellen
Zielbetrags begrenzt. Die Auszahlung erfolgt — nach Wahl der
Gesellschaft —in bar oder in Aktien der Gesellschaft mit der
Gehaltsabrechnung des Monats, der auf die Hauptversamm-
lung des auf das Ende der Performanceperiode folgenden
Geschaftsjahres folgt.

Langfristige variable Vergitung (PSUP) - Zielkorridor fiir den Frauenanteil in Managementpositionen

(Tranche 2022 (Il))

Zielerreichung
A
200 %

100 %

0%

» Frauenanteil in

20 % 25%
Minimum Ziel

30% Managementpositionen
0

Maximum

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022



14 Vergiitungshericht

Zuteilung der Tranchen 2022

Im Folgenden wird die Zuteilung der im Jahr 2022 begebenen

PSUP-Tranchen dargestellt:

Durchschnittlicher
Schlusskurs der
Nordex-Aktie vor

Zuteilung der Tranche 2022 Beginn der Fair Value je PSU
in EUR Zielbetrag Performanceperiode Anfangszahl PSU bei Zuteilung
José Luis Blanco 420.000 14,50 28.966 13,62
Patxi Landa 250.000 14,50 17.241 13,62
Dr. llya Hartmann' 100.000' 14,50 6.897 12,79
Dr. Ilya Hartmann' 130.000" 14,50 8.966 757

Der Zielbetrag der Tranche 2022 fir Herrn Dr. llya Hartmann wurde mit der Vertragsverlangerung zum 1. Juli 2022 zeitanteilig angepasst
Fir den Zeitraum vom 01. Januar 2022 bis zum 30. Juni 2022 (Tranche 2022 (l)) betragt der Zielbetrag 100.000 EUR. Fir den Zeitraum vom

1. Juli 2022 bis zum 31. Dezember 2022 (Tranche 2022 (I1)) betragt der Zielbetrag 130.000 EUR. Daraus ergibt sich ein Gesamtzielbetrag

fur das Jahr 2022 von 230.000 EUR.

Fur die Tranchen 2022 (I) und 2022 (ll) ergibt sich folgender

individueller Vergutungskorridor:

EUR Minimalbetrag Zielbetrag Maximalbetrag (300 % des Zielbetrags)
José Luis Blanco 210.000 420.000 1.260.000
Patxi Landa 125.000 250.000 750.000
Dr. llya Hartmann' 50.000 100.000 300.000
Dr. Ilya Hartmann' 0 130.000 390.000

' Der Zielbetrag der Tranche 2022 fur Herrn Dr. llya Hartmann wurde mit der Vertragsverlangerung zum 1. Juli 2022 zeitanteilig angepasst
Fir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 30. Juni 2022(Tranche 2022 (1)) betragt die Zuteilung 100.000 EUR. Fur den Zeitraum vom
1. Juli 2022 bis zum 31. Dezember 2022 (Tranche 2022 (I1)) betragt die Zuteilung 130.000 EUR.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Entwicklung des Bestands an virtuellen Aktien
im Zusammenhang mit dem PSUP im Geschéfts-
jahr 2022
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des
Bestands der von den Vorstandsmitgliedern gehaltenen PSU
im Geschaftjahr 2022.
Informationen zum Geschaftsjahr 2022
Anfangs-
Informationen zu den PSUP bestand Wahrend des Geschaftsjahres Endbestand
Amtierende
und Bestand am Bestand zum
ehemalige Zutei- Anfang des Neu Ende des
Vorstands- Performance- lungs- Geschafts- zugeteilte Verande- Ausgeibte Geschafts-
mitglieder Plan Tranche periode kurs jahres PSU rungen PSU jahres
José Luis PSUP Jan 2022 -
Blanco 2022 Dez 2024 14,50 0 28.966 0 0 28.966
Jan 2021 -
2021 Dez 2023 20,16 20.833 0 0 0 20.833
Jan 2020-
2020 Dez 2022 12,43 33.789 0 6352 34,424 0
Patxi PSUP Jan 2022 -
Landa 2022 Dez 2024 14,50 0 17.241 0 0 17.241
Jan 2021 -
2021 Dez 2023 20,16 12.401 0 0 0 12.401
Jan 2020-
2020 Dez 2022 12,43 20.113 0 3782 20.491 0
Dr. llya PSUP Jan 2022 -
Hartmann 2022 (I1) Dez 2025 14,50 0 8.966 0 0 8.966
Jan 2022 -
2022 (1) Dez 2025 14,50 0 13.793 -6.896 0 6.897
Jan 2021 -
2021 Dez 2024 20,16 9.921 0 0 0 9.921
Christoph PSUP Jan 2020-
Burkhard'! 2020 Dez 2022 12,43 6.704° 0 12672 6,830 0
" Bis 28.02.2021

2 Erhoéhung der PSU der Tranche 2020 entsprechend der Zielerreichung der Leistungskriterien
3 Gemal Aufhebungsvertrag sind fur Herrn Christoph Burkhard 2/3 der PSU der Tranche 2020 verfallen

Transformation Incentive Plan

als Leistungskriterium herangezogen. Durch Multiplikation

Im Rahmen des TIP wird jedem Vorstandsmitglied — auf-  der Anfangszahl TIP-PSU mit dem Zielerreichungsgrad in
schiebend bedingt auf das Erreichen eines festgelegten  Prozent wird die finale Anzahl TIP-PSU (nachfolgend auch
Schwellenwerts des Free Cashflow zum Ende des Geschafts-  Endzahl TIP-PSU) ermittelt. Der Auszahlungsbetrag wird
jahres 2022 (nachfolgend auch Schwellenwert) — eine  durch Multiplikation der Endzahl TIP-PSU mit dem durch-
individuelle Anzahl Performance Share Units (nachfolgend  schnittlichen Schlusskurs der Nordex-Aktie an den letzten
auch Anfangszahl TIP-PSU) zugesagt. Bei Erreichen des 20 Bdrsenhandelstagen vor Ende der zweijahrigen TIP-Perfor-
Schwellenwerts wird das im Konzernabschluss der Nordex  manceperiode bestimmt. Die Auszahlung erfolgt nach Wahl
Group fur das Geschaftsjahr 2022 ausgewiesene EBITDA  der Gesellschaft in Nordex-Aktien oder in bar. Im Falle einer

Nordex SE

Geschéaftsbericht 2022
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Auszahlung in bar sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet,
Nordex-Aktien im Gegenwert des Nettoauszahlungsbetrages
zu erwerben. Sowohl im Falle einer Auszahlung in bar nebst
anschlieflender Reinvestition des Nettoauszahlungsbetrages
als auch bei einer Auszahlung in Nordex-Aktien sind die Vor-
standsmitglieder verpflichtet, diese Aktien Uber einen Zeit-
raum von mindestens zwei Jahren zu halten. Eine Auszahlung
im Zusammenhang mit dem TIP ist mangels Zielerreichung
nicht erfolgt.

Malus- und Clawback-Regelungen

Im Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat von der Moglich-
keit, variable Vergutungsbestandteile einzubehalten bzw.
zurlckzufordern, keinen Gebrauch gemacht.

José Luis Blanco

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG
DER IM GESCHAFTSJAHR 2022 AKTIVEN
VORSTANDSMITGLIEDER

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die gewahrte und
geschuldete Vergltung der im Geschaftsjahr 2022 aktiven
Vorstandsmitglieder. Unter der gewahrten Vergltung wird
fUr die aktiven Vorstandsmitglieder nachfolgend diejenige
Vergltung verstanden, deren relevante Dienst- oder Perfor-
manceperiode im Geschaftsjahr endete.

Somit werden als gewahrte Vergltung flir das Geschafts-
jahr 2022 neben dem Jahresgrundgehalt und den Neben-
leistungen die Tantieme 2022 sowie der PSUP mit der
Performanceperiode 2020-2022 dargestellt. Zusatzlich zu
den Vergutungshohen wird gemalk 8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1
AktG der relative Anteil der festen und variablen Vergttungs-
bestandteile wiedergegeben.

Dr. llya Hartmann

2022 2022 2021 2021 2022 2022 2021 2021
Gewahrte und
geschuldete Vergiitung EUR % EUR % EUR % EUR %
Jahresgrundgehalt 610.000 43 610.000 43 375.000 62 350.000 95
Nebenleistungen' 6.801 0 7.030 0 20.892 3 16.528 5
Festvergitung 616.801 43 617.030 44 395.892 66 366.528 100
Kurzfristige variable
Vergiitung (Tantieme) 378.000 27 0 0 205.000 34 (1] 0
Performance Share Unit
Plan 2020-2022 427.890 30 - - - - - -
Performance Share Unit
Plan 2019-2021 - - 794.673 56 - - - -
Transformation Incentive
Plan 0 0 - - 0 0 - -
Langfristige variable
Vergutung (Performance
Share Unit Plan) 427.890 30 794.673 56 (1] 0 (1] 0
Gesamtvergitung 1.422.691 100 1.411.702 100 600.892 100 366.528 100

" Im Jahr 2022 und ruckwirkend fir 2021 werden die Kranken- und Pflegeversicherung in den Nebenleistungen mitberticksichtigt.

Entsprechend unterscheiden sich die hier fir 2021 dargestellten Zahlen von denen aus dem Vergutungsbericht fur 2021

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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Patxi Landa

2022 2022 2021 2021
Gewahrte und geschuldete Vergiitung EUR % EUR %
Jahresgrundgehalt 400.000 44 400.000 47
Nebenleistungen’ 7.255 1 606 0
Festvergiitung 407.255 45 400.606 47
Kurzfristige variable Vergiitung (Tantieme) 250.000 27 0 0
Performance Share Unit Plan 2020-2022 254.703 28 - -
Performance Share Unit Plan 2019-2021 - - 454.097 53
Transformation Incentive Plan 0 0 - -
Langfristige variable Vergiitung
(Performance Share Unit Plan) 254.703 28 454.097 53
Gesamtvergiitung 911.958 100 854.703 100

Prozentangaben auf volle Prozentpunkte gerundet

' Im Jahr 2022 und riickwirkend fir 2021 werden die Kranken- und Pflegeversicherung in den Nebenleistungen mitberlcksichtigt. Entsprechend

unterscheiden sich die hier fir 2021 dargestellten Zahlen von denen aus dem Vergutungsbericht fir 2021

Maximalvergiitung

Indem seitdem 1. Juli 2022 geltenden Anstellungsvertrag von
Herrn Dr. llya Hartmann ist eine Maximalvergltung in Hohe
von 3,5 Mio. EUR definiert. Eine abschliefsende Beurteilung,
ob die festgelegte Maximalvergltung eingehalten wurde,
kann erst nach Feststehen der Auszahlungsbetrage aus den
PSUP-Tranchen 2022 (I) und 2022 (ll) abschliefsend beurteilt
und daher in dem Verguttungsbericht fur das Geschaftsjahr
2025 berichtet werden.

LEISTUNGEN AN EHEMALIGE
VORSTANDSMITGLIEDER

Die gewahrte und geschuldete Vergltung von Herrn Chris-
toph Burkhard, welcher 2021 seine Vorstandstatigkeit been-
dete, betrug 84.901 EUR und entspricht der Auszahlung aus
dem PSUP (Tranche 2020-2022).

Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder belie-
fen sich auf 20.390 EUR im Geschaftsjahr 2022, die (Netto-)
Rickstellungen zum Ende des Geschéftsjahres betrugen
322.861 EUR, der Zinsaufwand gemafd IAS 19 belief sich
auf 5.051 EUR.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022
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LEISTUNGEN IM FALL DER BEENDIGUNG

DER TATIGKEIT

Leistungen bei vorzeitiger Beendigung

Kindigt die Gesellschaftim Falle des Widerrufs der Bestellung
den Anstellungsvertrag ohne wichtigen Grund oder wird in
einem solchen Fall ein Aufhebungsvertrag geschlossen, steht
Herrn José Luis Blanco und Herrn Patxi Landa ein vertrag-
licher Anspruch auf eine Abfindung zu. Die Abfindungshohe
berechnet sich aus der zu zahlenden Zielvergltung far
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Sie ist auf zwei
Jahreszielgesamtvergltungen begrenzt. Die Gesellschaft
kann Herrn José Luis Blanco und Herrn Patxi Landa im Falle
des Widerrufs der Bestellung zudem unter Fortzahlung der
Bezlige von der Dienstpflicht freistellen. Ist die vorzeitige
Beendigung Herrn José Luis Blanco oder Herrn Patxi Landa
zurechenbar, steht ihnen kein Abfindungsanspruch zu.

Im Falle des Widerrufs der Bestellung und Kindigung des
Anstellungsvertrags durch die Gesellschaft ohne wichtigen
Grund kann die Gesellschaft Herrn Dr. llya Hartmann unter
Fortzahlung der Bezlige von der Dienstpflicht freistellen.
Basierend auf dem seit dem 1. Juli 2022 geltenden Anstel-
lungsvertrag ist die Abfindungszahlung auf die Vergutung der
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags bzw. auf eine maximale
Hoéhe von zwei Jahresvergltungen begrenzt.

Werden der Anstellungsvertrag oder das Vorstandsmandat in
bestimmten naher definierten ,,Bad Leaver”-Fallen (insbeson-
dere durch aufderordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund
gemaRk §626 Abs. 1 des Burgerlichen Gesetzbuchs (BGB)
durch die Nordex SE oder durch Niederlegung des Mandats
durch das Vorstandsmitglied vor Ende des Geschaftsjahres
ohne Verschulden der Gesellschaft) vorzeitig beendet, ver-
fallen der Anspruch auf die Tantieme und die PSU nach den
Anstellungsvertragen der amtierenden Vorstandsmitglieder
ersatzlos.

Leistungen bei reguldrer Beendigung

Endet das Anstellungsverhaltnis vor Ende des Geschaftsjah-
res bzw. der Performanceperiode durch regularen Ablauf der
Vertragslaufzeit, Ruhestand, Invaliditat oder Tod, stehen den
Vorstandsmitgliedern zeitanteilig Anspriche aus Tantieme
und PSUP zu. Zusatzlich werden im Todesfall den Ehepart-
nern, Lebensgefahrten und Kindern des Vorstandsmitglieds
gemeinschaftlich sechs Monate Grundvergitung als Uber-
gangszahlung gewahrt.

Nordex SE
Geschéaftsbericht 2022

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Gemal’ §18 Abs. 1 bis 4 der Satzung erhélt jedes Aufsichts-
ratsmitglied fur jedes volle Geschaftsjahr seiner Zuge-
horigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung in Hohe
von EUR 30.000 (2021: EUR 30.000). Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache der festen Vergltung eines regularen
Aufsichtsratsmitglieds.

Fur die Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss erhalt
jedes Aufsichtsratsmitglied zusatzlich eine feste Vergltung.
Diese betragt EUR 3.000 (2021: EUR 3.000) fur jedes volle
Geschaftsjahr, in dem das Aufsichtsratsmitglied dem Aus-
schuss angehort hat. Der Vorsitzende eines Ausschusses
erhalt das Doppelte dieser Vergutung.

Die folgende Tabelle zeigt die Mitgliedschaft der Aufsichts-
ratsmitglieder in den verschiedenen Ausschissen sowie
etwaige Vorsitze.

Aufsichtsratsmitglied Ausschuss

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
(Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

Vorsitzender des Prasidiums
und Mitglied des Strategie-
und Technikausschusses

Juan Muro-Lara
(Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

Mitglied des Prasidiums und
des Prifungsausschusses

Jan Klatten

Mitglied des Prasidiums und
Vorsitzender des Strategie-
und Technikausschusses

Connie Hedegaard' Mitglied des
Prifungsausschusses

Maria Isabel Blanco? Mitglied des
Prifungsausschusses

Martin Rey

Vorsitzender des
Prifungsausschusses

Maria Cordén

Mitglied des Strategie- und
Technikausschusses

Bis 31.05.2022
> Seit 31.05.2022
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat bzw. einem Ausschuss
angehort haben, erhalten fur jeden angefangenen Monat
ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergutung, die ihnen fur die
jeweilige Mitgliedschaft zusteht.

19

Gemald 8 18 Abs. 5 der Satzung werden den Aufsichtsrats-
mitgliedern die Auslagen ersetzt, die bei der Auslbung
der Amtstatigkeit entstehen. Zusatzlich werden anfallende
Umsatzsteuern erstattet. Die Gesellschaft zahlt zudem die
Pramie fur eine D&O-Versicherung, die auch die Aufsichts-
ratsmitglieder einschlief3t.

Die Vergltung fur den Aufsichtsrat setzt sich wie folgt
zusammen:

2022 2021
Vergiitung fiir Gesamt- Vergiitung fiir Gesamt-
Ausschuss- ver- Ausschuss- ver-
Gewahrte/ Festvergutung tatigkeit glitung Festverglitung tatigkeit gutung
geschuldete Vergiitung
des Aufsichtsrats EUR % EUR % EUR EUR % EUR % EUR
Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart 60.000 87 9.000 13 69.000 60.000 87 9.000 13 69.000
Juan Muro-Lara 45.000 88 6.000 12 51.000 45.000 88 6.000 12 51.000
Jan Klatten 30.000 77 9.000 23 39.000 30.000 77 9.000 23 39.000
Connie Hedegaard' 12.500 91 1.250 9 13.750 30.000 91 3.000 9 33.000
Maria Isabel Blanco? 20.000 91 2.000 9 22.000 - - - - -
Rafael Mateo - - - - - 15.000 91 1.500 9 16.500
Martin Rey 30.000 83 6.000 17 36.000 30.000 83 6.000 17 36.000
Maria Corddn? 30.000 91 3.000 9 33.000 10.000 91 1.000 9 11.000

! Bis 31.05.2022
2 Seit 31.05.2022

ANGABEN ZUR RELATIVEN ENTWICKLUNG DER
VORSTANDSVERGUTUNG, DER VERGUTUNG
DER UBRIGEN BELEGSCHAFT SOWIE ZUR
ERTRAGSENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Vorstandsver-
gltung im Vergleich zur Ertragsentwicklung der Nordex SE
und der durchschnittlichen Vergltung aller Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis Uber die
letzten funf Geschaftsjahre in den deutschen Gesellschaften
der Nordex Group: Nordex SE, Nordex Energy SE & Co. KG
und Nordex Germany GmbH. Ausgenommen sind Auszubil-
dende, Praktikanten, Diplomanden, Werkstudenten, Langzeit-
kranke und in Elternzeit befindliche Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahresuberschus-
ses der Gesellschaft sowie der Nordex Group dargestellt.

Nordex SE
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Entwicklung der Vergiitung im Vergleich zur Ertragsentwicklung und der Vergiitung der Arbeitnehmerinnen

und Arbeitnehmer in %

Veranderung Verdnderung Veranderung Veranderung
Vorstandsmitglieder 2022 zu 2021 2021 zu 2020 2020 zu 2019 2019 zu 2018
José Luis Blanco 0,8% -28,6% 114,3% -31,8%
Patxi Landa 6,7% -28,0% 121,5% -33,1%
Dr. llya Hartmann (seit 01.01.2021)" 63,9% - - -
Christoph Burkhard (bis 28.02.2021) -92,8% -2,0% 12,5% -40,2%
Aufsichtsratsmitglieder
Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Juan Muro-Lara 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Jan Klatten 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Connie Hedegaard (bis 31.05.2022) -58,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Maria Isabel Blanco (seit 31.05.2022) - - - -
Martin Rey 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rafael Mateo (bis 25.06.2021) - -50,0% 0,0% 0,0%
Maria Cordon (seit 02.09.2021)2 200% - - -
Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Deutschland 171 % -5,6% 0,7% -3,8%
' Angaben flr Herrn Dr. Ilya Hartmann entsprechend der Vorstandsmitgliedschaft seit dem 1. Januar 2021
2 Keine Angabe fir Frau Maria Isabel Blanco, da ihre Aufsichtsratsmitgliedschaft erst seit dem 31. Mai 2022 besteht
Veran- Veran- Veran- Veran-
derung derung derung derung
in % in % in % in %
2022 zu 2021 zu 2020 zu 2019 zu
Ertragsentwicklung 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2019 2018 2018
JahresuUberschuss der
Nordex SE in TEUR -247731 -55,9% -158.860" n.a. 68.051,0 na. -114.122,7 -46,6% -77.850,4
Jahresuberschuss der
Nordex Group in TEUR -497761 -116,3% -230.166" -774% -129.705,0 -78,7% -72.570,0 13,6% —-83.853,0

' Aufgrund eines redaktionellen Versehens wurden die Werte fur das Geschaftsjahr 2021 im Vergutungsbericht des Vorjahres nicht korrekt wiedergegeben,

so dass die hier fur das Geschaftsjahr 2021 dargestellten Werte von denen aus dem Vergltungsbericht flr das Geschaftsjahr 2021 abweichen

Nordex SE
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER DIE PRUFUNG

DES VERGUTUNGSBERICHTS
NACH 8162 ABS. 3 AKTG

An die Nordex SE, Rostock

Prifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Nordex SE, Rostock,
far das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach §162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden.
In Einklang mit 8162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungs-
bericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergutungs-
berichtin allen wesentlichen Belangen die Angaben nach §162
Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des VergUtungsberichts.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prufung des VerglUtungsberichts in
Ubereinstimmung mit §162 Abs. 3 AktG unter Beachtung
des IDW Prafungsstandards: Die Prufung des Vergutungs-
berichts nach §162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefthrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prufers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des
IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemafd der Wirtschafts-
pruferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer/
vereidigte Buchprufer einschlieRlich der Anforderungen an
die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts, ein-
schlief3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderun-
gen des §162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines VergUtungsberichts, einschlieRlich
der dazugehorigen Angaben, zu ermaoglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach 8162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hiertber ein Prafungsurteil in einem Ver-
merk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgeflhrt, dass
wir durch einen Vergleich der im Vergutungsbericht gemach-
ten Angaben mit den in 8162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts
feststellen konnen. In Einklang mit §162 Abs. 3 AktG haben
wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Voll-
standigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergutungsberichts nicht gepruft.

Hamburg, den 28. Méarz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Thomas Ull
Wirtschaftsprufer

ppa. Harald van Voorst
Wirtschaftsprufer
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